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Sul fronte del reperimento di fonti di Gnanzinmento private, Uesercizio 2014 végistra un incremento

derivante dal maggiore importo del contributo crogato-dalla Fondarione Baneca del Monte di
3 § 4

Lombardia ¢ dall’adeguamento Istar dellfimporto del Fondatore ni 8.p. A, che passa da € 2.980.000

yiel 2013 ad €3.016.000 vl 2014,

Infivie; come gih evidenziato, 3 centiibute di € 60324000 (diviso equamente tra Camera di

Commmerciv di Miano: o Fondagione Banes del Monve di Lombardia) mizialorente wlservate al

patrimonio, a seguito di delibera dell’ Assemblea dei Fondatori & stato reindivizzato alla gestione.

Caleolando guest’uliima destinazione di fondi ally gestione, si viduce legpermente la presenza-del

& , B i

fimanziamenti statali (47,2 per cento) ¢ degh enti locali (19,8 per cento), mentre si attesta intotno al

33 per cento guella degli altri Soci Fendatoric

Come in passato, L complessivi contributi alla gestione sony stati rettificati delllbmporio

eorrispondente agh obblighi divettamente connessi alla gestione det comibuti istituzionali regolati

e d};g%swmﬁ earevenmiont sia da sccorlidntercotsi cont Fondatosi istivuzionals,

¢ casti dolla produzione

Nellesereizio in esame § costl della produzione régistvano un desremento del 7,8 per cento.

Tra di essi, oltre a quelli per il personale dei quali pilt avanti si riferisee annlitichmente, &

evidengisne, in partivolave, quelli pes:

@ acquisizione di sexvizi -~ pussati da € 37.638.325 nel 2013 ad € 32.892.166 nel 2014 (-12.6 per
eento) - che hanno viguardato: gh oneri per il personale seritturato™ (diminuiti da € 15.145.000
ad € 12.855.000)'%; i compensi a collaboratori con incarichi professionali (passati da € 4.643.000
ad € 4.265.000); i consumi per utenze (diminuiti da €2.833.000 ad € 2.003.000); i dirvitti d"autore
¢ demaniali su incisioni e riproduzioni radiotelevisive (lievemente avwmentati, da € 1.765.000 ad
€ 1.888.000); gli oneri per pubblicita (scesi da € 1.669.000 ad € 1.529.000); i costi di trasporto e
manutenzione (diminuiti, nel complesso, da €2.917.000 ad € 2.755.000); gl oneri per

mamifestamoni i altrl teatvi. o In coproduzione (fortemente cresciuti, da € 385.000 ad

elal 2018 al 2015, con adeguamento del relative importo in base all'mdice Istat, vome praviste dallo statuio delin Foudavione. |
wuove ente it Metropolitang & Mk, sobeotiato dal 17 genaio 2005 alla Provingin di Milane, con vonvumienzione del 2 murzeo
2015 lin viconoscinto ¢ confeimatoil eredito weritee nel hilinvio dells Poudasione ol 31 dicombre 2014 con viferinmento m mmx &mn
per gli eseveizi 2013 ¢ 2014 per complesaivi € 4879000, sottolineande clinsono in versoda parte dellenteaziont volte alin sl
i alenne unith immobitiari ol fine & fur fronte alle obbligazioni assnute & eheael vaso di diffieoltd nella vealinnduione di entrate da
alipnazioni wymolilind Jo stesse ente st vende disponibile & valutave la possibilits di avealecsi delle fucoltd previste dallart. dvoming
2 dello statuto della Fondazione, vhie prevede tra Paltvo hvonfecinuato dibend i mobiliy; pevalivo, git individuati,

0 Threttori di orchesira, solisti, compagmin di-canto, primi ballevint, compmrse, voel biunche, veginti ed abule vegisti, corsoprafi,
firinistl, soenograly, soimd; compositort éd alte,

B Varmziowe derivante dalla diversa programmazione artistioa;
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€ 1.676.000)1%% le tournée all'éstere (notevelinente ridottesi da € 3.448.000 ad € 487.000); il
compenso dei revisori pari ad € 35.000 (€ 34.000 nel 2013);

4 gudimenm di beni di terzi (dimiuiti del 12 per cento)™ nonché ammortamenti ¢ svalutazioni
(+2,9 pex cento); non sono stati effetinati accantonamenti ai fondi vischi;

¢ oneri diversi di gestione, pai ad €2.243.096 nel 2014 ed €1.899.4060 nel 2013, aserivibili

essenzialuiente a contributi ed erogazioni liberali a terzil?.

51 viduee il salde positive (pavi ad € 28.827) tra proventi ed onert finanziari in relazione al maggior
deoremento registrato dai primi,

Nel 2014 nion sono, infine, presenti proventi ed oneri straordinar,

Disepuito ¢ rappresentata graficamente la copertura nel periode 2006-2014 dei costi della praduzione

per effetto delle principali fonti di ricavo

Grabive %« Milans
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s viowvi e vendite s prostazioni S0 vontelivti i ennte vseroiain
s alud rebvi o proventd vad danti delle produzion:

W L viekvdons & fataramente dovield o magpion coprofiont elfertuate nellvasreizio 2014 ridpetito all shercivio précedente

W L varinzione della vote s deternimuta principalmente dai minosd posti per- locagiont inunobili ¢ voleggiv materiule veatvale counessi
alladiversa programmazione artistica.

8 Lav quota yrim;‘qiﬂle & evogati a Fivore della Fondamone Aceademin Tealve alla Seala (£ 952.000).
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a4 1l costo del personale

I dati riportati nella tabella seguentie; elaborata seconde le indicazioni del Mibact, evidenziane come
la consistenza numerica del pewsonale ol 31 dicembre 2014 cresca complessivamente di 2 unita.

Rispetro alli pranta organioa (818 uuita) ™ vl 2004 vepinien un vocadenza di 71 waitsa
5 ¥ i a

Tahella 42 « Personale ~ Milanw

204 2013
Personale amministrativo 99 96
Personale artistico 322 316
Personale toenieo v serviz vwin 434 44
Phiripenti 7
Contrattivollaboramone ¢ profeseionali 10 Lo
Fxien prganico 14 15
Toiale 489 847
PERSONALE et 468 s

Nella suddetta consistenza sone; paralive, nserite 22 pollubwivazioni protessionali sutonome (19 ndl
2013) che non vientraneo sella speeifica aven del vosto del personale; bengd nello prestazioni di servizi
previste sotio la voce "eompensi a collaboratort con mearvichn professionali” per un totale, quindi, di
890« 888 unitd, vispettivaniente nel 2014 ¢ nel 2013, dal guale i sotirac nivdpporto di lavere a tempo
determinato corrispondente al Sovrintendente, organo di gestione!%,

Vi sono, quindi, in particolare, 322 actisti (316 nel 2013), 99 (96) impiegati, 7.(7) dingenti, 438 (44.3)
teenici e servizi varic In altei termini, delle complessive 889 upith (888 in media nel corse
dellesercizio) si osscrva che 738 sono assunte con contratto di lavoro subordinate a tempo
indeterminato, 104 con rapporto subordinato a tempo indeterminato in sovrannumero per effetio di
sentenze gindiziarvie (esiti slavoreveli di gindizio ¢ conciliazioni), 15 a tempo determinato e 32 con

rapporto di collaborazione professionale autonoma.

1 L dotagions & stath approvala o din 15 gennaio 1998, Dlive 2 791 wised con yappornio subordinate ¢ ¥ con contratto di
collabovagions, eomprinde il personaly extia orgauics eostituite da 16 vigididel fuocn piit 2 nniti stabiliceaie ad ésnaimibnto (1 oal
31 diconibre conmderata Poseita di wn’anith wel vovso del 2014) 11 Presidio diovigilanza, elie sostituisee il veparto Vigili del Faocy;
al 31 dicernbre 2014 & composto di 12 cloment. Delle simanent d-unith, 2 sono state vialocats it planta erginivn o copertaa di
posti viganti, saentee due Hon sono stite coperte. ‘

9% Datiealooluti seeondo il motode fidl time equivalent - Fre (monve ove complessivamente lavovate da elasown dipendente g tompn
indeterminato, determinato e con contraiti part time o di collabovazione, diviso per otto},

195 Cownesi degume dagh allegati ai bilanel dlesereizio 2013 ¢ 2014,

L5
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Levoci che compongono il costo del personale sono di seguito indicate!;

Labella 43 - Costo del personale « Wilana

A4 Var, % Vi
Salariestipendi 45959 498 b2 48537 946
Ouers social 12.898.074 <44 12.819.510
TFE Z.293.968 24 2345800
Adtri costi per il parsonale TH6.591 -~€i€li,“§‘ 2.242.630
Torale GRA38.137 A 5945985

Theosto del personale, al netio degh oneri divettamente consessi alle fournée ammontia nel 2014-ad €
63.274.000 (€ 63.912.000 ael 2013) 197, wostea un decremento di € 638.000 connesso alla riduzione
delta voce salavi e stipendi da imputarsi all’effetto congiunto derivante tia dai vidotti oneri Inail,
conseguenti all’abbassamento delle aliguote applicate in relazione al numero inferiore di infortuni
a’{:giﬁﬁ;ifmi, sia-dai minori costl consegnenti ai varl mterventi di vasionalizzazione ¢ di vecupero di
efficiensy wessiin 4t dally Pondasions,

Llonere per il personale soritiurate impegnate nelle rappresentazioni & inserito « vome

precedentemente segnalato < ned costi por serviz,

5.4 Gli mdicatori gestionali

i i e} ; » e N F 4 0 R B 5 . i ;- .E, e o e
Liandamentoodella gestione & messo in evidenza dagh wdicdion chie seguono, velativl ax vappori

pereentuali tra le principali poste di ricavo ¢ costo:

Tabelln 44 - Indicatori -~ Milaono

24 2013
}?inaw davend., & ?n‘mh . fiﬂ,fwk?.q’?{} . 36% 5&;%31%.2]&}4 _ A5%
Costi della produzions 106693915 115915179
Conteibuli n conto ssercivio 61554859 : 50.886.915
T W : = =L 8% gy | il A
Costi della produzione 106.693.915 675199
Losti per il personale i 63.438.137 = | &5 65.943.984 o |
Casti della produzione ) 106,693,915 1152765179 -

Le indicazioni che si ottengono soltolineano che: a) nonostante la flessione dei costi della produzione, nel
2014, s1 asgottigha  grado di copertura dei vicavi da vendite ¢ prestazioni mentre cresce, di conseguenza,

yuella der contributi i conto esprcizios b)) sumenta bevemente Uincidenza del costo del personale.
quella d tributi it £ i ta evemente]

196 1] coste del personate al nevto delle tonende ammonta vel 2014 ad € 63,274,000 (€ 63.912.000 01 2013},
W Llimpuite delcosto del personale velative alle fomndd womonta o € 164,000 (€ 20320003, La divvinusions consegue alle diverss
programmazioneartistica effettunta fuori sede:
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5.5 Llartivied anvistion

Llattivith avtistica del 20014 - » vaffronto con quella dell’esercizio precedente - & di sepuito riportata
m dettaglio nella tabella suceessiva. In essa viene reso evidente il meccanismo di congeguimento dei
punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettaeoli proposti (Malzate di sipario”) ai find della

paviccipazionc alla quota del 25 per cento del Fondo unice, connessa alla produsione prevista!?®,

Tabella 45 - Aitivitd sntistica realizzata - Milano

2014

livica connprese le opere in forma semisoenioa 98
ballettn 7l

concerti (comprese le opere diviche in forma di coneerto) 4

seanifostaniond o ablduamento L

waanifestasioni in foewa divelgativa o di dweats inleriors 0

spettacoli realinzati all'estero (se non sovvensionali sl Fug) H

totale Yidaote ofi :z%f;wriﬂ i 224

Foute: Elaboraziont Osservatorio dello Spettacelo su dati Divezione Generalo Speitavolo dal Vive
Lt gl evidensinii nos sone vonlrantabili o qudli spoetai nelly precedende vebirione, velotiv ol 2003, 0n gunnti © prsutipi
siferseaas all Btttk veabvaatin suetly dispondali per al 2003wt viferivanog nvesegallatidia proposta:
Pondawinne doonesciut per i 2002 3 fodie ovganizzativae spuciale (e sonsd delsl por ol BEVZ0 UL pod somallado dal Congighie
di Sraroom ORB0IAY o sovvennionarn convatisibasione di percentunlo gl Fog
L velanione sulla gesuione attisuda hustes v ibodd articolate il programima realivgate vel dorau del
2014 che lis visto abitaale partecipasione di Hlusted divetiond od interpreti sin namionali als
mteraazionsli nonché iboonselidamente del percorse avtistico inrapreso negh annd progedesitl,
La stagione lirica si ¢ aperta con Pultima esecuzione di Traviate, lo spettacolo inaugurale della
Stagione 2013-2014, nonché chiusura delle celebrazioni scaligere del bicentenarie della nascita di
Giuseppe Verdi. Nel 2014 sono stati presentati alivi due titoli verdiani (Il Trovarore, Himon
Boctanegra).
In oceasione-del 150°Anniversario della nascita di Richard Strauss, & stata presentata I'Elebira,
nell'allestimento realizzato in una mega-coproduzione fra La Scala, il Festival d"Aix en Provence, il
Metropolitan Opera di New Yoik, la Finnish National Opera di Helginki, la Staatsoper Uniter dén
Linden di Berlino ¢ il Gran Teatve del Liceu di Barcellona.
La Stagione 2014-2015 ¢ stata inangurata con il Fidelio di Beethoven.
La siagione sinfonica e concertistics ¢ risultata particolarmente vieca (tra ghi alivi: il tradisionale
Coneerto-di Natale, il ciclo Strauss, il ciclo Schuberd, il festival Mite, 1 Coneerti dell’Accademia alla

Scala, il ciclo Domenica alla Scala). La programmazione di balleito si & sviluppata su sette titoli = che

198 A purtive dall'esercrein 2014, eonie gil precisato, la gquota variabile del Fus connessn alla produnione ¢ stata elevata al 50 per cento
e viene rifevita all'attivith effettivamente realiventa nelleservizio precedente.
117
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hanno impegnate il corpo di ballo lungo Uintere arco dell’anno « vipresi sia dal repectorio sia di primo
allestimento.

Nel 2014 sono stati realimsatd T nudvi allestimenti (6 opere, di eud & in coprodusione, ¢ 1 balletto). Le
myove produgioni hanno integrate quella realizzata nel precedente anne in oceasions dells
celebrazioni verdiane ¢ wagneriane ed hanno completate Dimpegno per il vinnove del repertorio,
avviato nel 2010 destinato ad alinientave anched nuovi progetii di tonrnde ela staglone di carattere
straordinnrio dell Bapo 2015 a Milao.

Ileresconte sucessso ha faverito Hintensilicars della vichiesta di dillusione nvernagionale (touridd in
Cina ¢ Kazakhistan ) delle produziont del Teatro alla Seala.

11 2014°8 staty cavalterizzato dawy condenimento sia dei costiarveistiol erdiallestimento sia del vicavi
di biglicttorin: ¢ da sponsevmzazioni; conscpueite’ al winor nuuere i spetiaceli vealinsati.
Complessivamente il contenimento dei costi ha superato leggermente la diminugione dei vicavi di
biglietteria ¢ da sponsorizzazioni eonseguente al miner numere di spettacoli realizzati.

Oleve alle attroitd avtistiche, la Mondamene ha svolio nlziative di mavies sulturals ¢ pereors
Toriativi,

e wensiome, toolive, Pattivits del Museo Tentrale alle Sealooche nel 20140 ha accolio cires
250:000 visteatort, son wiineasse di bighetteria pas ad L0 miliowi dsurs

1, infine, proseguita la partnership stovicn Seala-Rai per Iattivith di registrazione & diffasione degli
spettacoli in Italia e nel monde; con ricavi, nell’ultimo bienvio, di € migliaia 1,516 ed € migliaia
1.510.

La Fondasionie dichiara di avér osservato ghi impegni, di cuiall®art. 17 del ddgs n. 367/1996, in merito
all'inserimento nel programma annuale di opere di compositori nazionali. Riferisce, altresi, che sono
stati mantenuti gli incentivi per promuovere I'accesso al teatro da parte di studenti ¢ lavoratori (con
diverse iniziative, trale quali, “Invito alla Scala”, “Crandi opere per i piceoli”); & stato, inoltre, assiourato
il coordinamento della propria-aitivitd con quella di alini enti operanti nél settore delle esceusioni
musicali in Italia e all’estero; sono state, altresl, previste fm'mf& di incentivazione della produzione
musicale nazionale, nel rispetto dei principi comnnitari.

Dalla relagione sulla gestione si dedume, infiney che la FPondazione ha dovute registrare wn ulteriore
onere decivante dal contratto di eoproduzione con la Wiener Festwochen, velativo all'allestimento
dellopera Rigolapio, il vuintilizzo ven & state programmate neppure per le prossime stagioni, con
conseguente impossibilith di recuperare il velativo costo che, pertanto, ha gravato sull’esercizio 2014

(€ 311.000).
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5.6 Consideraziont di sintesi

La fondazione presenta:

1

3
L e

una situazione patrimoniale consolidata, con un elevato patrimonio nette, appena inferiore alla
somma di tutie le immohilizzazioni ¢ lavgamente superiore al valore delle immobilizzazioni
immateriali corrispondenti al valore del Palagzo Picrmarini ¢ deghi alus immobili comunali in
use alla Fondazione;

wi considerevole indebitamento, nel complesso in leggera crescita nel 2014, in particolare verso
i dipendenti (in questo caso i debiti per somme relative al contratto integrativo, alle indennita, a
mensilita differite ed altro sono in Hevissima diminuzione), 1 fornitort, ghi istituti baneari, il sistena
weibutario, previdenyiale o di sicuresza sociale;

una sontribuzione da parte di privati ¢ sponsor del tutto particolare in considerazione della
storia ¢ del prestigio del Teatve e in ulteviore numento nel 2004 (+5.7 per oente ¢ pari a poco
meno di quatizo volte quella destinata all’ Accademia di 5. Cesilia di Boma che sepue o Seala in
questa classilica);

moa contribuzione deghi enti termitoriall inferiore & quella dei privatt (19,8 per-cento del totale
ded contributi contro 33 por cento), sostanzialmente stabile nel 2004 (40,3 per cenvo per il lieve
aumento del contributo di provenienza della Cittd metropolitana di Milane). Aviche il contribute
dello State &in Heve anmento (+1,9 per cento) ed ¢ pari complessivamente a olire il 47 per cento
deltotale dei contibuil:

rvicavi da vendite e prestazioni in hetta contrazione (-23,1 per cento), sopratiutto per il minor
numero di tournée all’estero effetiuate nell’anno ¢ per una leggera diminuzione dei proventi da
biglietteria ¢ abbonamenti, tuttora, peraltre, i pit elevati nell’ambite lirico-sinfonico nazionale.
Tali proventi caratteristici, s¢c sommats ai contributi privati ¢ alle sponsorizzazioni, portano
Pautofinansiamento a quasi il 62 per cento del valore della produzione;

un valore della produsione pari a ben oltre il doppio di guello registrato da alive Fondazioni
(Opera di Roma, San Carlo di Napoli ed Avena di Verona), ma in diminuzionge (7,6 per cento) e
solo di poce superiore ai corrispondenti-costi di produzione, si che Untile di esercizio del 2013 ¢
appena positivo, poco sopra il livello del 2013, anche se in conlortante netia ripresa vispetto al
considerevole risultato negativo dell’esereizio 2012;

un livello di costi totali molto elevato e non contiontabile con quello delle alire Pondazioni (&

pin che doppio di quello della Fondazione che segue in questa particolave classifica);

iy
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8.

4

costo del personale in lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente (-3,8 per cenio,
nonostante Dauasute di duenmti Ji dipendenti), ma sempre particolavmente elevato ¥ mleda
rappreseatare il 103 per cento dellintero ammontare dei contributi

nel complesso la sintest dei dati espesti qualifica la Fondazione come un unicwm vel panorama
livico=sinfonico taliano. La qualitd delle produzivni, il livello dei vicavi, dei conteibuti privad e
delle sponsorisengioni sono slreitamente correlate al prestigio e alla storia di vao dei pit celebri
teatri d’opera del mondo e di una delle pit importanti stitozioni eulturali a livello internazionale.
Teoati di produzione ¢ quelli per il personale davvero molto glevati appaiono sostenibili solo ael
presupposto che il valore della produzione, il ivello dei contributi ¢ dei ricavi da biglietteria
restine alirettanto elevati. Come gid sottolineato nella precedente relazione, una politica di
ragionevole contenimento di tali costi, di magsivia valovizzazione e utilizzo delle prestigiose
produzioni realizzate, assiemie o un'ulicriove intensificazione della collaborazione ¢on alire
prestigiose istitwsioni testralt ¢ musicali (o cultveali pite in penerale) appare eorftamente

duspicabile.
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6. LA FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO - NAPOLL

I Mibact ha rilevato persistenti elementi oggettivi di impossibilita i funzionamento dell’organo
deliberativo della Fondazione; tali da prefigorare il blocco dell’ attivith istituzionale; impossibiliti
di progranimare ¢ atinare la stagioge operistica ¢ la vealizzasione degli obiettivi produttivi connessi
al conseguimento del contributi a valere sul Fus nonché il maneato vigpetto degli adempimenti di cui
allary 11 del  deerein iﬂgggeﬁ w2 912013 {“Vﬁiﬂm (:u}l;m%“}? converiite  in 'Eﬂgg@
. 112/2013. Con dom. 2301/2014.40 Msero des beni, le avtvito eoliarali e b taismo b, pertants,
disposie lo scioglimento del C.d.a. della Fondazione ¢ nominato un Commissario Straordinariol? per
un periodao di due mess vinnovabili ¢, comungue, fino alla vicostituzione del C.d.a., con I'incarieo di
presentare i1 Piano industriale ed apportare le wodifiche ullp statuio previste dallu legge. 1
Commissario, poicessato nel febbraio 2015, ha confevito incavico gratuito aduna societd di revisione,
per Pattivity di consulenza al fine della stesura del Piano di disanamento®?, Tn data 23 febbraio 2015,
st & insediate il Consiglio di indivizzo ed @& cessata o gestione commissariale. I vuove
Soveintendente™ & state nonminate i1 1 aprile 2018 con deereto del Minisiero dei beni eulturali e del

tnvismo: 1 Collegio dei vevisort & stato nominate con decreto interministeriale del 21 maggio 2015.

WL autervente Minisreriale deriva dalla snancata adesione della Fondasinne alle disposiziont wtvodotto dal suddeito desieto, Come
gl evidengiato, Parts 11, vo I, stabilisce, ti Paltro, ¢hie Ie forndawiond lidicossinfoniche di euiad 4y 3671996, chie stane state in
regime di nuiministrazions stranvdmaria nel corso degh ultimi dus esercizizma non abbiane ancora terminato la rieapitalizzazione
pressntano entro 20 glowni dalllentrate B vigore della legpe di conversione del decreto, al commissavio straordinario di ent'al
supeessive vo, 3, wn Plano di nsanamento che dntervenga su tutte leovoct di bilanvio stontvuralmente son computibili con
Pinderogabile necossita di assicurarve gh equilibei steuttuvali del bilancio stesso, sia sotto il profilo. patrimoniale che ceonomice:
{inaneiario, extio i sucdeasivi tre sseroiud,

T eomuissariomento st 6 veso, altrest, necessario in seguito alle dingissioni di ehpue membrei del Tod s, b che ha reso linposyibile
approvare ibbilancio preventive 2014,

La Fondagione, peraltet, era gid stard sopgetia o pegling 4 sipministragione straordinavia, Lo precedente pesante situazione
gestionale dells Fondegione aveva, tnfutty, detesminato Uhatervento-del Ministevo vigilante che, cow propriv decrete 182007,
aveva dispesto lo seioghimento dal Consigho di Amministéazione della Fondusione ¢ Ia noming di oo Commissario, puir volie
protogato, Lo hinga fase i commiisaviamanto deélla Kondavione dra, comunqgue, termpimata il 16 dicombre 2011 eon ln
sigostituione del Consigho di Amminitragions presiedoto dal Sindace di Nagpoli,

B documents b state pin velte rovisionate secondo le indicazioni del Commdssario di governo ¢, campletito in data 29 loghoe 2014,
& stato opgetto di motivate proposte diapprevagione del Comnissario di Governe i duva baposto 2014, wentre il 106 setterbie
2014 & stare deliberato dal Mibacy di conesrtorconil Mef, il relativo desveto dinpprovarione,

Alla Fondazions & stato.assegnato v finansiamento di 6293000338 erogato-secondo win precisa articolaziones-suhordinmtamente
b stipula ded contrarve di fniusisiadnto conforne 8 fquello tipo pprovato dal Mef von depréto n, 54921 del 10 huplio 20041 ¢
alta proventiva stipula del eontratto di vestivugions delle somme anticipate:

L Fendazione Teatvo San Carlo di Napoli & tenuta s corrispondere, net tenaini & nei modi definith dal Commissario alle vichicste
da gqrests formulake por sevrintendoie o monitovare Uattuazione del Phing di dsusemento, sssteurare il rspetio del
ronoprogranuma euantalteo revessarion fud dell’osservamsn del disposto di cndallart L eorana 3, della lepes 7 ottobve 2013,
112

W Nella cavica di Soveintendente 2 stato confernate i Gomanissavio Shaordivario,
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Tabella 46 - EMOLUMENTI ORGANL S0CIA LI(ESERCIZIO 20014)

Lompenso
Consigho diindivizgolcavica cnoniliony
Sevrintendente” 15168800
ollegio sindueale®
Presdente G9TAR
Membro effettive o 296,98
Membro-effetiive _ 4.296,93

“data di moming 1 D aprle 2015,
#* npminato L2 maggic 2015

Dalle relazion sulle gestioni 2011-2013 si apprende che la Hegione Campania st eva impegnata al
vlaneio della Fondazione cop n Piane quinguennale di finanzizmento, wentre lo Provivein di
Napoli ha conferito contributi in conto investimento®?, 5i &, inoltre; realizzato ingresso, quale socio
fondatore pubblico, della Camera di Commercio di Napoli. Llanne 2013, ha visto il completamento
del progetio “Napoli Citta Liviea”, approvate dalla Regiong Campania e, a conflerma della viuscitn
della validivd del progetito, la Regione Campania ha finanziato ¢on ulieniovi 11 milioni di eure, la
provecuzions del progettoper Danne 2014,

La Fondazione ha chinse esercizio 2014 con un utile & € 78768 (a fronte di € 235179 nel 2013) per
sffetio della contrasione del saldo positive della gostione caratierivtica, che presenta un deoremento
rispeito all’esercizio precedente del 13,1 per cento ¢ dei saldi negativi sia delle partite linangiasie che
delle partite straordinarie. 11 patrinonio netto complessivo passa da € 8.329.228 del 2013 ad
€ 9.181.193 in conseguenza sia del suddetto utile ehe dell’apporto diretto a patrimonio da parte della
Camera di Commeroio di Napoli della somma di-€ 713,200

Il Collegio dei revisori, ha espresso parere favorevole alllapprovamione del bilancio 2014,
evidenziando la mancanza di esservazioni in orvdine all'adeguatesza ¢ funzionamento del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull’alfidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione,

Dallegerazis 2013, tvattandosi di revisione volontaria, la Fondazione non ha dato lneavive a nesspna
soctetd divevisione:

In ogni caso, al pani di altee vealta del settore livico sinfonice, la Fondazione - essendo chiamata ad
operare in un difficile contesto caratierizzato dalla tendenziale riduzione della contribuzione pubblic

<rhmane csposta a molteplict visehi sin inderni, collegati alPmadegnata disponibilith iguida; allasearsa
! 4 5 |

Nl ynese di mavzo 2011 ¢ stata fiemata faconvenzivne con la Provineie di Wapoli-chie prevede lostansiamento i lotti o fovore
detla Fondazions diun contribute compléasive di-€ 7,000,000 per investimanti (vealizzazione Museo storivo - Memuns, Laboratovi
witistisl; torie seenien, iplanti mformatien). Nel 200 L sono srath efferonati favestimenti pee £ 2:800,000, vidortiad € 611750 el
012Nl 2013, gl investimenti sone stati 4 €244.274 od € 367 400 nel 2074.
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patrimonialiszazione ed ai mumerosi contenziosi in cssere, sia csterni, connessi al difficile reperimento

delle risorse fnangiavie sltemative ai costos Doanzisments bageani

13
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6.1 Lo sitnaszione patvhmoniale

Gli elementi patrimoniali attivi ¢ passivi dell’esercizio 2014, con il consweto ralfronto eon esercizio
precedente, sono esposti nel prospeito seguente, dal quale risulta, in segiito ai nichiamati apporti

diretti della Camera di Commercio di Napoli, il continuo incremento del patvimonio netto.

Tabella 47 - State patvbmeniale < Napoli

fin eure )
2014 Trie. % Vi % 2014
ANTIVGO
Tramobaliseaniont immateriali GEO0LEOL0 614 1,8 99,306,560
Immobkilizeazioni materinli 7453461 5,1 S0 16155738
Altivacireolants 39072975 i 37,9 28,843,052
Hatet o fisconti ayrivi Ju61 0,0 B0 103166
Taotale Atliva 144,866,005 Ton.0 6.5 136008.551
PABSIVE
Patrivnonio vetio wimale 3165457 U
Alive piserve TORAEE 454
Hali (s Perdite) portati o nueve S21TLASY <22 ADG.63E
Utile & Paidita)y d esoicinin 18958 435,199
Potale puvinienionetio (A U ] “.B8u e
Yondo rischi ed oneri 2i.a29.673 261 0.2 DRERBD
Fondo THH, 5240491 3.4 2 5,868,000
Drebisi 49039004 367 132 43947 .0t
Hatet e Hisconti passivi 53,374,842 49,3 adid 55:635.368
Tovale Possivad By I3aeha i 0 [ AR08
Tatale Passive & Fatdimonio Netto (441 1448664003 6.5 136.008.351
Conti d'ordine 15000 - - 15.000

La principale componente dell’atlive patrimoniale, continua ad essere vappresentata dalle
mobilizzaziont immaterialt (eivca il 67 per cento del totale), che evidenziano, rispetio all’esercizio
precedente, un deeremento di € 1.785.550 per effetto dell'incremento del fondo ammortamento,
relativo alle voei: vistrutturazioni, utilizzo opere dell'ingegno e manutenzioni beni terzi. Tra le
mmmobilizzazioni mmateriali & iscritto Pimporte di €48.185.429 quale valove del divitie reale di
godimento illimitato, senza corrispettive, sia dell'immobile dove ha sede il Teatro, sia di altn
immobili limitrofi di proprieth demaniale, destinati allo svelgimento delle attivita complementari
della Fondazione. IV, inoltre, viportata la voce di capitalizzazione “risteutivrazioni” (€48.913.990
2014y che accoglie, al netto dell’lammortamento, i costi velativi ai lavori di valorizzazione o
vistrutturazionedel teatro:

La quota residua si viferisee a divitt di brevetto industiiale ¢ di utilizzazione apere delllingegno, a
concession, licenze, marchi (si ricorda la registrazione dei nuwovi marchi “Memus” ¢ “Prima — San
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Carle™) e dicitti simili, & divitti corcogralici; al sofliare ed altro nonché alla manutenzione effetinata
s brent i tersd,

L dmuichilizeaziont maveriall, al petio delle relative guote di anpmestainente, nell'esercizin 2014,
presentands un decremento di € 222,112, La voce privcipale ¢ontinua ad esseie rappresentata dai
fabbricats (€ 4.120.993) niferibile al valore di stima di due appartamenti siti in Napoli nell'immobile
“Palagge Cavaleant”, weasferiti alla Fondazione del Comune di Napoli. Sepuono. guanto 2

: w4
consistenza, i beni [ncenti parte del “patrimonio avtistico” (Marredi per il teatre™ ¢ “bozzetti &
flourin™), il cwi walowe commplessive ammonta ad € 1643198, Tali beni non sono stati pid
&

aminortissats, in guanto assimilat alle opere d'arte.

Nell’attivo civeolante, a parte le limitate rimanenze (pari ad € 58.617 nel 2014) sono esposte le
disponibilita liguide (€ 164.743 nel 2013 ed € 5.994.877 nel 2014 <1l petto noremento ¢ dovuto
all’erogazione a line anno délla quoty del finanziamentoe “ecrero Culoura” da parte del Mef); i
eredith, tra bauali gl seonalane guelll “wibutayi™ (€ 1LST3.087 ¢4 € 1286120 vispetibvamente nel 2013

@ I i

e wel 2014}, con decremente dovate prinsipalmente al minor ceedito Iva maturate nell’escreizio,
“servo clionti” (dbminuitida € 8.989.972 ad € 7.380.760) ¢ “verso alted”, pussuti da € 18.048.139 el

2013 ad € 25,052,346 nel 2014, Tn guest’ultima veoce, gl sumenti pilcsignificativi hanno rigiardate
i crediti verso la regione ¢ la Gittd metropolitana di Napoli, inerentd contributi ¢ progetti dagli stessi
finanziati ed in paree utilizzaii,

1 visconti attivi rignardano costi assicurativi, di manutenzione ¢ canoni di abbonamento.

Con viferimento al patrimonio netto, va premesso che Uoviginarvio patrimonio della Fondazione -
determinato ai sensi del d.lgs n. 367 del 29 giupno 1996 in € 15.889.984 - visulta inerementato dei
contributi in conto patrimonio ricevuti annualmente dalla data di trasformarione e riflette, altresi,
i risultati delle gestioni economiche.

Per guanto concerne, Vesercizio 2014, il patvimonio netto ammonta ad €9.181.193, con un
incremento rispetto al precedente esercizio di € 851.965, generato dal contributo in conto patrimonio
ricevuto dalla Ceiaa di Napoeli pari, come gid detto, a € 773.207 ¢ dall’utile d’esercizio pari a € 78.758.
Tl suo valore &, comunyue, nettamente inferiore a quello del diritto d'uso gratuito degh immobili

(€ 48.185.429)203,

203 Solvanto nelle nore fntegeative & bilonei dlssertiaiy 2011 ¢ 2002, vigunido alla prescrisions. privista dalls, cirsobee Mibuiet del
T3LA2010 1. 595 {hinalizzate a differonsiare la paite dispombile de quella indisponibile dél patcimonio nette evidensiando il divivto
druso illimitato deghi iuanobili), ¢ epecilicato-che “if patrimonio dello Fondosione deferminato ol sersi dellart. 7 del dlgs n. 36711996
allutte dellu svn postitnzivne che risale ol 1998 wvomondann il 15,889,984 ¢ chi il-divitto & uso pocpetiio della sede del Teutro Sun Carle
Sestomate v €44 185429, sulla huse di perizia ginurata”.
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Amalogamente alle aitivith, vaviang nellesereimio in esame lo possivith patrimonialiy che

evidenziano:

1. il fondo per rischi ed oneri, costituito prevalentements dal “fondo peunsione aggiuntiva®, diminuito,
nel 2613, ad € 13.870.046, nell’esercizio 2014 ha raggiunto Dimporto di € 28256406 in seguito
all'scenntonamento dellesercizio che ha superate abbondantemente atilizes, 10 via vesidua, dal
“fondo wsehi” - diminnito ad € 4075267 a fine periodo - utilizgato per la copertura degli oned
stivnati connesst alle vertenze gindiziarie, nonché per le eartelle esatioviali Enpals e Padeguamento

del Cenl:

=

it fomde T al guale affluiscono (dal 1/1/2007) esclusivamente le quete di vivalatazions sulle somme

ancore in gestione della Fondazione, mentre I matwatoannuale & versato ai vari fondi seeonde le

seeliv operate dai dipondenti;

3. Vioevemento, nell'ssecizio in esame, dell'ssposizione debitoria - In cal hicidenus sul torate delle
passivit passa dal 3400 pes cento del 2015 al 36,7 per cendo del 2014 imputabile in gran purte: al
volume dei debiti verso altri finangiatori (passati da € 2.160.837 ad 27.106.185 a fine 2014), in seguito
all’evopasione i data ¥ dicembre 2014, di wn havizianieats di € 25,300,000 da pavte del Ministers
det heva e delle attidith eultusali ¢ dEl visime diconcerto con il Minktero-dell’enovoania oodelle
finanze, dopo Papprovazione del Piase di visansento presentato dolla Fondazione. A1 debiti verso
Brunche (68,900,175 contre 11L.516.925 nel ff{}};i*i}, iheun decremanta ¢ doviito alla ehivsura di aleune
linee di siedito alla Fondazione; ai debiti tibutard (diminuiti da 6411821 del 2013 Mi € 2475016
del 2014), a segnito del pagamento della soria capitale delleaitenute Irpefsui lavoraton dipendent
ed autonomi di competenza 2013 e verso Istituti di previdenza (passati da € 10.621.648 del 2013 ad
€ 1.125.342 del 2014), n seguito all'estinzione del Prano di rateizzo Enpals per ghi anni 2003-2007 e
alla regolarizsazione della debitoria pregressa relativa all’anne 2013; agli altri debiti (€3.238.146 nel
2013 ed € 3.196.588 nel 2014), sopratintto, per anticipi da clienti e per esposizioni verso dipendenti;

4. iconsistenti ratel ¢ visconti passivi (diminuit deld, L per cente sel 2014) imputabili, oltre agli

interessi di preamimortamento del Piano di finanziamen to Mibaet/Mef, rigunrdano; in gran parte

i contributi ricevuti dallo Stato, dalla Hegione e dagli alizi enti in conte esercizio, per 1a

svalarizzazione del teatvo e la vealizeagione di investimenti,
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6.2 Ly situazione coonomien

@) Ivalove della produzions
I tema di risuliati econvinici, il prospetio espone un utile di € 78.758 nel 2014, in viduzione del 66,5
per-eento vispotto all’esercizio precedente, influengzato dalla contrazione del saldo positive della
gestione caratteristica, che prosenta un decremento vispetio all’esercizio precedente del 13,1 per
cento.
Il risultato finale &, altresi, condizionato - oltre che dalle imposte di competensa (Irap)- dai saldi
wogativi sia della gestione llnangiaria sia delle pmtitﬁ} straordinaric.
Per quanto concerne i vicavi, & da premettere che, nel 2011, Ia Fondazione ha provveduto ad esporre
diversamente aloune voci, distinguendo in maniera pit precisa quelle viferibili all’attivita
capatteristica da quelle complementari®®,
Pertanto, i pifr consistnii (P11 per cento) vicavida vendite e prestaziont del 2014 dévivane, da una
parte; dall'ineremento dei vicavi di vendita degli abbonawentiche ha comportato un incrementy dei
corrigpondentidniroiti (passati da € 1.533.228 del 2018 ad € 1L.712.000 del 2004), ¢ui s sono agginati
quelli delle produzioni eu Colin Por®. Nell'esercizio i regiatra un decremento dei sicavi da
biglietteria, passati®®®da € 2897290 del 2013 a € 2.741.057 e della sponsorizeasione di Finmeccanica
diminnita da € L.100.000 del 2013 2 € 350.000.
Gli altri yicavi ¢ proventl vari viguardano i proventi da attivitd complementard, tra i quali vanno
vicovdati; la locazionedi spazi (€ 364.646), levetie perlascuola di dunes (€ 196.681), i nolo del materiale
catrale (€ 68.720) ¢ le sponsorizeazioni collaterali (€ 236.035). L' incremento registrato nell'esercizio da
€ 657.607 del 2013 4 € 8.467.498 del 2014, & dovuto all'inclusione di € 7.214.093 siguardanti il vilascio di
fondi rischi e oneri, rilevatisi eccedenti rispetio agh aceantonamenti operali, a seguito di definizione di
vertenze giudiziarie, dell'insussistenza degh oneri iferiti alle cartelle csattoriali Enpals per effetio
dell'estinzione del Piano di rateizzo ed a seguito dell’eliminazione parziale dei costi del Cenl, corme da

Piano di visanamento;

A lenne oot inserite siwn al 2000 tea pli altel deavi e provents vast sono siate pilt epportanamente biputatd al ricavt daovendite &
prestagioni, A
0% Trattasi di produzioni cofinanmate concfondipubhlich; paria €7.500.000 oel 2005 od €1 LOGG.000 el 2014,
WEGH spettatori pagantisono slatk
wiel 2013 = 127,336 {presso # Teatro Ban Cavlo) o L30T (pressaraltve sediyy
el 2014 = 150,108 (presso il Teatvo Sare Carlo) ¢ 10,244 {presse altre sedi),
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Tuliella 48 « Conto ceonomicn - Napol

2014 Yar. % sV
VALORE DELLA PRODUZIONTE
Foeavtda vendite o prostavioni 16,051,153 11 14.424.66]1
Al pieavd o proventi v $.467.499 LIBTG 657007
Contributi in conto ssercizio 251870600 s34 95.691.642
Totelevalove della produzione 49,686,960 21.9 40,778,910
COBTE DELLA PRODUZIONE
Aigpuisto materie prive, sussidiarie, di sonmuona ¢ e 202570 a8 228501
Gosti per servin 9503229 ~13.5 LO.B87.974
Conti per godimento beni di terzi 973799 4.2 934.275
Costiper il persoiale 20807165 <37 21600570
Aatavisrtamenti e svalutasion 2456598 1, 2,420,606
Bimanenzedvmaterie prine 8.390 50,8 11.066
Aevaiitonamento pev iisehi 121970221 44,1 2,420,804
Dreri diversi di pestions 879,882 149,06 352.570
Potate cuatt delln grodugione 48139408 335 30971432
Ditlevenan toa valovi @ soali produsione 1566052 131 1802478
Proventi c.oneri Dnangiari <EO00 T 28.8 <1 405,891
Provvenis v onert straordingd <A 040 e 54041
Hisaltado privay delid inpodte Sag.08d 14,0 4 bis
Impostedoll vaereinio 458270 1102 215649
Hitle (- Pandizny dosoigiuie 5N 65 2353709
b dponpribists in coveto esercisio
1 complessivi conteibuti i corito esercizio ricevuti dalla Fondagione sono sintetizzati vella tabella

#

seguente che evidenzia una contrazione dell’ 1,96 per cento nell’esercizio 2014, rispetio al precedente

osereinio;

Tabells 49 « Coutvibutl in conto esereivio » Napoli

(ihiti ive migliada)

S04 Tne% War%. 013
Stato 12.835 51 0,649 12,747 |
” Totale contributi Biato 12835 a1 0.69 12747
Regione Campania 5270 21 6,04 4.970:
Comune di Napoh - #55 3.4 «4,89 900
Provineia di Napeli 251 8.5 { 2161
Ceiana di Napoli 1027 4,1 0,8 1019
Contributi Spec. Gestione o ) 0 904
Totale vontributs enti ?Qﬁ%}? a1 b4 9944
At conteibuti 110 0.6 14 (1}
Contributl e/investimeiti 2.189 8.1 <139 2159
Totale altrl conteibuti 2R 9.3 4.3 2159
Bostenitors GOl bt -8 841
Tatale vonteibuti Sestenitor wo0 2. A48 441
TUTALE CONTRIBUTI 25.187 100 1,96 25.691
128

Cortedei gonti — Relazione Fondasiont Livico - Sinfoniche esercizio 2014





