
pn gli altri Commis1oari. afnuiscono in una apposita contabilità speciale: frrrno resi ando rhe le 

specifìche atti' ità da arfìdamento di lavori. forniture e srrvizi attinenti alla partrc1pazione italiana 

sono s tate comonquc affidate alla Società di gestione in qualità di Stazione appaltante. 

Per quanto concerne la Commissione di coordinamento - C.oern 11 t• il Tavolo ls t il uzionale 12• si 

rinvia alle preceden t i rclnzioati. 

In fi ne, la società immobiliare Casci na Merlata S. p.A. è stata individua r a qual(• ·soggcl t o attuatore· 

per In rcn]izzazionc delle opere <li urbanizzazione primaria e secondaria a scomputo dell'ammo11tart' 

degli oneri di urbanizzazione, e opere aggiuntive non a scomputo, anche s tralci funzionali, nel 

rispetto delle procedure di evidenza pubblica ai sensi degli artt. 32, lct tera g) (! 122. comma 8, dcl 

Codic•' dei coni ralli pubbhci. 

Ciò, a seguito <leJrAccordo di Programma - contenente il P iano Integrato di lntervento (PH) 

Cascina Merlata - soli oscritto in data 4 marzo 2011 dal Comun e di Milauo, Regioue Lombardia. 

Provincia di Milano e Comune di Pero, con l'adesione dì Cascina Merlala S.p.A .. nonché della 

Convenzione al I un i iva dcl prl'dctto Pll. 

La !>ocielà immobiliai·e Cascina .'.\1erlata S.p.A. ba pertanto Landito procedura concorsuale r ist retta 

ad eYidcnza pubblica per la realizzazione delle opere di urbanizzazione relati' e al comparto Cascina 

Merla ta. in esito alla quale !"appalto è :.lato aggiudicato ad un Consorzio St abile. con cui la società 

ha sottoscritto il rela th ·o contratto di appalto m data 26 luglio 2013. 

In seguito. a causa delle criticità connesse alla realizzazione dci parcheggi di s tazionamen to bus 

Gran Turismo a senazio espositivo. il Tavolo Lombardia ha md1v1duato m Cascina 

Merlata S.p. \. anche il l'oggeno attuatore per la realizzazione dei Parcheggi E.i.po. ai ensi e per gli 

effetti delrarticolo 7 del D.P.C.M. 6 maggio 2013. 

In data 13 gennaio 2011. Cascrna Merlata S.p.A. ha nomina to quale Unico del 

Procedimento il Direttore Area Tecnica e Sviluppo di Euro\tilano. sociel à opt•ranlf' dagli anni '80 

ne) mercato della promozione e :.viluppo immobiliare e attiva dal 1986 in programmi di recupero e 

11 la11tu11a quali' af<l• iL c:oordmamwto, anclie poliuc:o. con art. 3 del OPC\I 22/I0.'"2008. pu ult ime>. modificata daU'art. l 
del DPC'.\I auuatno del Decreto 26 apnle 2013. n. 43. convertito dana Lci:r:e 2 i (!fogno 2013. n, i I ed.il OPC'.\I auuauvo 6 
moggio 2013. 
Secondo tale uh1111a mutlllica. la COE\I e pra1eduta dal dd Cormglio dei \linistn ed ;. compo.la dal Corn.mt.!>sano 
Gnico ddt-gato dd CoHrno ix-r E"po r>Wano 2015. dal Commissario dt Sn1one per il Padigltone h a h ••• dal Preaidente pro
tempore deU. Regione Lomhanha. dalla Soc.ieta Expo 2015 S.p.A. e dai '.\fini5ln competenti d1 ''olla 111 volta rndtviduall. 

I ! n Ta\o)o lstitu7.ioMJc per il governo complessl\'0 degli intenenu regionali e 50\'r8·regionab (c.d "'favolo i!;tituito 
dall'art. 5 del OPOl. è •lato dal Pres1deute della Giw1la repon.alr della Lombard111; e Po• dal Prt'<1dentf' d,.I C'.onsiglio 
dei mmislri; ad es.>o pnntç1pnno van Ministeri ed Enti pubhlicL 
Ll Tavolo cnra la programmnz1011e t delk attività regiooah e dovrarcgiouaL relati-r aircvrnto. delle nttrvilù relative 
alle opere connesite ngunrdanu nrer diverse dnl sito t$pos1ti••o. delle opere dn 7.a, a 9.d. dell'ongmono Allegn10 I "in quarno opue 
pr1 l'accmwilitil del ll1lribu11e a1 due Soggetti attuatori Regione Lombardia e Comuni' d1 Milano. lramite le rispellivc 
societ.à in (TLSPA t MM S.p.A.). 
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rìqualificazion<' di aree nH•tropolitanc storiche dismei-se, e già controllante, quale socio di 

maggioranza. della Cascina Merlata S.p.A. 

In forza di atto pubblico di fu:.ione per incorporazione dl'I 4 fcbhraio 2014. EuroMilaoo S.p.A. è 

subentrata in tutto il patrimonio attivo e passivo facente capo a Cascina Merlata S.p.A .. 

Il Provveditorato Interregionale p<'r le Opere Pubbliche, dopo l'approvazione dcl progetto 

definii ivo delle opere da realizzar:.i. ha rilasciato parert> positivo di congruità dci prezzi. in data 25 

mano 2014. 

2.2 Il budget complessivo dell'Evento e le fonti di fmanziamento 

Come rappresentato nelle precedenti relazioni. ronerc t'COnomico totale per il finanziamento delle 

opere originariamente ritenute essenz ial i alla realizzazione deJrEvento è stato s timato. 

inizialmente, in € 3.227 milioni (A llegato 1 al D.P.C.M. 2008), poi rimodulato in C 3.267 milioni 

(Allrgato I al D.P.C.-\1. 2010). 

Con rapprovazione del Dossier di Registrazione da part<': deU.Assemhlea Generale del BIE del 23 

novem bre 2010. contenent<' il programma complessi' o di opere, anche a carico di soggetti attuatori 

diversi dalla Società di gestione, scatu rito dal Masterplan, l'importo degli investimenti complessivi 

per opere infras tru ltural i si era ridotto a € 2. 945.2 mii ioui. 

Parimenti. rimporto per la reaJiz?.a'Zione delle opere infrastrutturali di competenza della sola 

Società di gestione si era attestato su € l.746 milioni. dt cui t: 1.486 milioni corrispondenti al 

fina uziamento statale. diretto ai tre soggetti attuu1ori (Società Expo 2015 SpA, Reginnf' 

Lombardia trami le Infrastrutture LomLardc SpA, Comune di Milano, tramite Metropolitana 

Milanese SpA). 

La necessità di allineare l'Allegato 1 del D.P.C.M. Expo al nuovo concept del Sito espositivo. 

contenuto nel Dossier di registrazione appro' ato dal BIE. che ha profondamente rinnovato ù 

progetto presentato io fase di candidatura, anche mighorando la fruibilità dello stesso mediante 

un 'aggregazione delle opere maggiormente omogenee Ira loro, ne ha determinato un iter di 

modifica, che s1 è concluso con r emanazione del D.P .C. \1. 15 giugno 2012. 

L.Allegato l al D.P.C.M. 15 giugno 2012 ba previsto. infatti. un onere economico totale di 

€ 2.129,l mio (IVA esclusa). di cui: 

• C .1305,6 mln per le sole opere di compelenza della Società di gestione (opere d i realizzaziouc del 
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Sito espositivo. Via d·Acqua e Partcripaz1oue Italiana). di cui f. 828.6 milioni finan2iati dallo 

Stato Il cd € 47';' ,O milioni finanziati da Regione Lombardia. Comune di Milano. Pro,incia di 

)lilano e Camera di commercio di :\1ilano - CClAA: 

- C 823.5 mJn per le opere essenziali di connessione al Sito. di competenza degli altri soggeu i 

attuatori di"·crsi dalla Societ à (Regione Lombardia e Comunr di \1ilano). di cui C 653.4 mln 

finanziati dallo Stato'4 ed C 170.l mln finanziati da Regione Lombardia, Provincia, Comune di 

Milano e CCIAA. 

La tabella l. che segue, dà conio dei finanziamenti di cui alrAJlegato 1 dei D.P.C.M. del 2010 e dcl 

2012, 1uali recepiti dal D.P.C.M. dcl 6 maggio 2013 

L·unporlo eotsì determinato dcl linannnnm11u dcllo Stato è al netto ddl.a partec1puiont al capitale .sociale (-t milioru) e al lordo della 
quota mas•una attribuibili: a com di gestione della Società (9Ll milioni); per qtl3nto ngu:uda ti 6nannamento statale destmato alla 

1tahana (t 39,8 mln). esi;o è al lordo delle ruorse stn:ttamente nccnsane (I<'' il fuiuionamento del Couunh."'3no wnerale di 
Senone per il Padiglione Italia. 

11 s udd1vu1 an: C 117 .4 mlo per le opere d1 competenza del soggetto auoatore Regione Lombardia • comprese le risorse strettamente 
nt:Ce$S;uie per il fongionamento d el Commisuno generale. ed t 536.0 mln per le opere di competenza del soggtllo a1tua1ore 
Comune di ltilauo, al lordo delle risone strel IAmt'ntt> per il funzionamento del Commissario Straordfoano. 
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CAPITOLO 111 La Società di gestione 

3.1 La struttura 

Si rim ia alle precedenti relazioni anche per quanto riguarda In s truttura. la gol'ernancf' e 

r organizzazione della Società {A!':-emhlea degli azionisti e Consiglio di amministrazione). 

sostanz1nlmente immutalt>. 

3.I.I Compensi degli amministratori e dei sindaci 

Gli organi societari hanno percepito. nel 2014. gli stPFtsi emolumenti dcl 2013. indicati nel 

prospetto et.e i.cguc, tranne l'Organismo di Vigilanza per cui sono aumc•ntanti di 1 mgl di euro. 

Quello delrAmministratorc delegato rappresenta separatamente la parti' fissa e il bonus 

ncono,.ciuto al raggiungimento degli obiettn., stabiliti dal d1 ammmistraz1one. 

T 2 E a I - •mo umenti d ,. 12013 2014 feg, 1 Or1Ian1 societari ne . 
(mg/ di euro) 

2013 2014 \'ttr % 2014113 

PrtSidf'nlf' 15 15 0.00 

270 270 
Amministratore> Dt-ltgnto 0,00 

+130 +130 

!Consiglio di Amministrazione* 108 108 o.oo 
Sinda('alt: 63 63 0.00 

d.i Vig:ilWWl 18 19 + 1.00 

di 6:! 62 0.00 

• aJ ruuo dtll '1mol1tme111u del Pl'tsUlmu 

1"011u: eloboriuio11e Corlll dri Conti su doti Expo 20 l 5 
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Per gJj organi collegiali oon sono corrisposti gettoni di presenza o altre analoghe forme ulteriori di 

compenso per l'attività svolta . 

TI compenso del!' Amministratore delegato è stato inizialmente determinato in applicazione dell'art. 

l, lettera m) del D.P.C.M. 7 aprile 2009 che, al comma 4 del D.P.C.M. 22.10.2008, ha aggiunto il 

periodo "In attesa dell'ent.rata in vigore del decreto del Presidente della Repubblica di cui all'art. 3, 

comma .52-bis, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e successive m()dificazioni, trova diretta 

applicazione alla società, eh.e è di interesse nazionale, la disciplina di cui all'o.rt. 3, comma 52-bis, 

lettera b) della medesima legge 24 dicembre 2007, n. 244 e successe modificazioni". 

La nuova d isciplina recata in materia daU'art. 23 bis del Decreto-Legge 6 dicembre 2011, n. 201, 

convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011, n. 214, ba stabilito che le disposizioni 

sui tetti retributivi "si applicano a decorrere dal primo rinnovo dei consigli di amministrazione 

successivo alla data di entrata in vigore della Legge di conversione del presente decreto e ai contratti 

stipulati e agli atti emanati successivamente alla data di entrata in vigore della legge di converswne del 

presente decreto". 

Con l'entrata in vigore dell'art. 13, comma l, del DL 24 aprile 2014, n. 66 è stato previsto il nuovo 

limite massimo retributivo (riferito al primo presidente della Corte di cassazione) nella somma di 

€ 240.000, al lordo dei contributi previdenziali cd assistenziali e degli oneri fiscali a carico del 

dipendente. La Società, in proposito, ha ritenuto che gli effetti di tale norma avessero decorrenza 

dal rinnovo degli organi societari successivo all'entrata in vigore del predetto cl.I. 66 del 2014, ai 

sensi dell'art. 2, comma 20-quinquies, del cl.I. n. 95 del 2012, tutt'ora vigente. 

3.1.2 L'organizzazione 

Dal punto di vista organizzativo, si è realizzato un riallineamento complessivo aziendale 

ufficializzato con Disposizione dell'Amministratore delegato in data 28 luglio 2014 che ha 

coinvolto: Divisione Delivery, lntegration & Control, Divisione Event & Enterta.inment, Divisione 

Operations e Divisione Constructìon & Dismantling, 

La Divisione Construction. & Disman.tling ha operato con il supporto di Italferr S.p.A. al fine di 

assicurare il presidio della fase rcalizzativa del Sito Espositivo, con l'istituzione di un ufficio di 

Direzione Esecuzione Lavori con compiti di Alta Sorveglianza e coordinamento delle Direzioni 

Lavori presenti sul Sito e di raccordo con la Stazione Appaltante e i] Responsabile del 
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Procedimento. dotato di compiti di impulso. coordinamento. projecl & con truction management e 

sostitutivi in caso di iuerzia delle singole Direzioni dei Lavori. 

Alla Direzione Legal oltre le precedenti competenze. è stata affidata la responsab ilità delranalisi e 

istruttoria degli atti amministrativi di indi' iduaz1ot1e del t·ontraente o gestione dei contratti 

sottoposti a delibera del Consiglio di Amministrazione, in qu alità di Segreteria Giuridico

Amministrativa dello st esso. Inoltre, nella sedu ta del 25 giugno 2014, iJ Consig lio d i 

Amministrazione di Expo 2015 S.p.A. ha deliberalo Ja nomina del ··Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza" nella persona dcl responsabile della Dh isione 

Lega], ai sensi della legge n. 190 del 2012. 

'\le] corso del 2014 sono intervenute altre disposizioni organizzative volte ad articolare meglio le 

si rutture. in particolari• all·interno delle unità di direuo impatto sul sito esposi tivo. 

3.1.3 Le risorse umane 

a) La consistenza. i costi del p ersonale e la tipologia dci contratti 

L'organigramm a del personale. al 31 dicembri' 2014. è composto da: 26 dirigenti (come nel 2013), 

56 quadri (43 nel 2013) e 153 impiegati (86 nel 2013). per un totale di 235 unità lavorative 

dipendenti (155 nel 2012). Ad essi sono s tati affiancai i 80 collaboratori (52 nel 2013) e 30 unità in 

comando (17 nel 2013) per un totale complessivo di 345 unità (224 nel 2013). 

Ad ulteriore informativa si rappresenta la composizione della popolazione come segue: 

- Popolazionr femminile: 53 per cen to {era il 56 per cento nel 2013): 

- Popolazione maschile: 47 per cento (era il 44 per cento nel 2013) 

Fasce di età: 

- < 32 anni: 31 per cento (era il 20 per cento nel 2013): 

- tra i 32 e i 40 anni: 30 per cento (era il 36 per cento nel 2013); 

- tra i 41 e i 50 anni: 25 per cento (era il 26 per ceuto nel 2013); 

> 51an ni :14 per cento (era il 18 per cento nel 2013). 

T itolo di s tudio: 

- lalll'ea ti:78 per cento (era il 81 per cento nel 2013); 

- non laureali: 22 per cento (era a 19 per cento nel 2013). 
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Nelle tabelle e nel grafico che seguono viene rapprese111 ata la consistenza del personale nel triennio 

2012-2014. 

Tbll 3 Ui a e a - nità l al 31 d d icem. i p ersona e b ,. 
re, per li{, ' anni d l 2012 I 2014 (l (l 

Var. ass. Var % Var. ac;s. Var % 
2012 2013 2014 

2013112 2013/12 2014/13 2014113 

Dirigenti 21 26 5 23.81 26 o 0.00 

Quadri 34 113 9 26.47 56 13 30,23 

Impiegati 61 86 25 40,98 153 67 77,91 

Totale dipendenti 116 155 39 33,62 235 80 51,61 

Collaboratori 38 52 14 36,84 80 28 53,85 

Totale 154 207 53 34,42 315 108 52,17 

Com aneli 10 17 7 70 30 13 76,47 

Totale 
164 224 60 

complessivo 
36,59 345 121 54,02 

Fonte: Elobor1»w11e Corte dei Conti do dati frmti1i do Expo 2015 S.p.A 

La composizione organica risulta più equilibrata nel rapporto d irigenti/ dipendenti rispetto al 2013, 

quando tale indice era pari a circa 9, mentre nel 2014 è salito a circa 13. 

Con l'approssimarsi dell 'evento, l'esercizio 2014 ha visto l'aumento dell'organico complessivo, che 

si è attestato a 345 unità (+54,02 per cento rispetto al 2013). Tra gli impiegati, i quadri e i 

dirigenti, vi sono 199 (84,68 per ce11to del totale) unità assunte a tempo indeterminato, mentre le 

restanti 36 sono assunte a tempo determinato (15,32 per cento) 15. 

15 ln particolare, vi sono 20 di:l'igenti. 53 quadri e 126 impiegati assunti a tempo e 6 dirigenti, 3 q<iadri e 27 impiegati 
a tempo determinato. 
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grafico I - Rappre•er&tazione grafica della tabella n. 3 
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TI costo dcl personale. comprensivo di salari e stipendi. oneri sociali e tfr. come da voce B9 del 

conto economico, riportato nel dettaglio nelJa tabeUa St>guente per qualifica funzionale. mo:.t ra un 

incremen to nei valori assoluti a ogni liveUo passa ndo da 13.114.99 mgl di euro nel 2013 a li .930,81 

mgl di euro nel 2014 (+36,72), increment o imputabile alla maggiore consistenza numerica 

delrorgamco in senizio (vedi tabella precedente). 

2014. il costo p(·r il personale dipendente, ad eccezione di quello per gli impiegati. il cui peso è 

leggermente aumentalo, da 23,41 per cento a 27 ,03 per cen to. ha inciso in misura minore rispetto al 

2013, da 82,62 per cento a 76.87 pn cento. csseudo aumenl ato il peso percentuale delle ca tegorie 

dei collaboratori e dei comandati. cre:.ciuto da 17 .38 per cen to nel 2013 a 23.13 per cenlo, i cui cosli 

sono allocati tra i coi.ti per servizi. come di seguilo precisato. 

l n valore assoluto, si registra un consistente aumento del costo dei collaboratori, incrementatosi di 

1.394.41 mgl di curo rispetto al 2013 e degli impiegati. aumentato di l.777,04 mgl di curo (+57,89 

per cento). 
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Tabella 4 - Costo del personale per qualifica funzionale nel biennio 2013-2014 * 
2013 

a tempo a tempo Totale 

indeterminato determinato 

Dirigenti 3.536.1 00 l.273.183 4.809.283 (36,67) 

Quadri 2.956.145 2.956.145 (22,54) 

Impiegati 3.069.790 3.069.790 (23,41) 

Totale 

personale 9.562.035 1.273.183 10.835.218 (82,62) 

dipendent( 

Collaboratori 1.416.573 1.416.573 (10,80) 

Comandi 863.201 863.201 (6,58) 

Totalf 

personale noi o 2.279.774 2.279.774 (17,38) 

dipendente 

Tota I E 

9.562.035 3.552.957 13.114-.992 (100) 
complessivCJ 

• i rwmeri tra parentesi rappresentano le i11cidenze percentuali 
Forue: Ela.borazione Corte dei Conti da dati del bila11cio 

Corte dei conti - Relazione EXPO 2015 esercizio 2014 

2014. 

a tempo a tempo Totale 

ind1:terminato determinalo 

3.215.845 1.587.503 4.803.348 (26,79) 

4.042.588 90.778 4.133.366 (23,05) 

4.531.562 315.266 4.846.829 (27 ,03) 

13.783.542 
J L.789.995 1.993.547 

(76,87) 

2.810.982 2.810.982 (15,68) 

l.336.286 1.336.286 (7,45) 

o 4.147.268 4.147 .268 (23,13) 

11.789.995 6.140.8l5 17.930.810 (100) 

I 
Var ass. Var% 

2014113 2014/13 

-5.935 -0.12 

l.J 77.221 39,82 

1.777.039 57.89 

2.948.324 27,21 

J.394.409 98,44 

473.085 54,SL 

1.867.494 81,92 

4.815.818 36,72 
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La voce rei al iva ai <'Omandi e disl acchi, pari a 1.336.28 mgl d i euro, è stata contabilizzala in 

bilancio Lra i cost i per servizi, in conformit à a quanto previsto dall'OJC - Documeulo 

Ùllerpretatn o l del Principio contabile 12 (Clal'sificazione nel conto economico dei costi e ricavi). 

secondo cui 1 costi del personale dbtaccato presso l"1mpresa e J1pcndentc da altre è iseriuo 

nella voce '"B7) Per servizi'. dei costi della produzione, insieme ai cosli per servizi riguardanti il 

personale. come costi per mcusc. buoni pasto. corsi di aggiornamento professionale, vitto e alloggio 

di dipendenti in trai.ferta. 

La tabella che segue il costo del lavoro nel periodo in riferimento 

Tabdla 5 • Costo del lavoro rn!l biennio 2013-2014 
2013 2014 

Stipendi e uhri assegni rissi 

·personale 10.835.219 13.783.542 

· cocopro l.416.574- 2.810.982 

Totale- 1>trpendi e altri asstgni fissi 12.251.793 16.59t.5U 

Personale distaccato e comandato 863.201 1.336.286 

Costi d1 formazione dcl personale 78.857 123.326 

Accantonamenu per cessaz.ionj I 
8.380.000 

fondo n:.«:111 
I 

Totale complesso•o 21.573.850 39.776.894 

f?o11te: Elabor11:i.one Corle dei conti su. dati di bilancio Expo 2015 

Va precisato che nella tabella che precede i costi sono aJ nello delle spese per missioni. in quanto -

per il pari icolare scopo societario - c1uestc sono spesso connesse ai contatti intcrnazionnli (BlE, 

Paesi partecipanti. etc.) e preseutano dunque una disomogeneità sostanziale con le analoghe voci di 

costo dcl lavoro tipiche delle pubbliche amministrazioni. fermo restando che detti costi sono 

comunque inclusi nel bilancio nella 'oce -B7) Per servizi- dei costi della produzione. 

P er tale rnot ivo il costo dcl lavoro co mprende, oltre agli emolu menti ed altri assegni fi ssi. i costi di 

fo rmazione del personale e gli accanlonamcnti per cessazioni e fondo rischi, mentre anche i costi 

per mense e/o buom pasto sono allocali nei costi della produzione. 
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Per quanto rigunrda lo tipologia di contratti la Società (dw applit·o il f.C '\ l Terziario. 

Di:>tribuz1onr e Sen 1z1) fino al 31.12.2012 ba ritenuto opporl uno adottare prevalentemente 

contralti d1 lavoro a tempo iudeterminatol6. ai sensi del di cui all'art. I del D.Lg:;. n. 

368/01 (così roml' modificato dalla legge 24 dicembre 2007, 11. 247), rhe prevcdl' che il contratto di 

lavoro subord inato è l:i lipulato ·Ji regola' a tempo indeterminato. 

Secondo talr criterio, l'cvc11tual1' adozione del contratto di lavoro a tempo determinato avrebbe 

sofferto di limiti 1cmpornli (5 anni per i dirigenti, 36 mesi per lr altre categorie non apparteuenti al 

ruolo dirigenzia le) e di limiti qunntitativi (non potendo superare il 20 prr <·culo aunuo dcll'orgaraico 

a tempo iudclcrminuto in forzn nell'unità pr·oduttiva , così come s tabilito dall'art. 63 CCNL AzieHde 

del Terziario, Disl ribuzionc e Servizi). 

La Società ha poi t·oni. idt>ralo che il contratto di lavoro a tempo indc1t•r111i1ullo si sa rebbe polulo 

risolvere, oltre clw JH'r giui;t n ('a usa. anche per giustificato moti\ o (soggetti' o od oggettivo). 

diven,amcntc dal contratto di lavoro a tempo determinato il quale pre' edc :.olanu•111t' l'ipotesi di 

risoluzionr per j?iusla causa. 

In ogni <'OSO. nei contratti di la,oro stipulati è stato chiaramente "'JH·c1fì1•ato chr l'Evento 

espositivo a' rebbe a' ulo termine il 31 ottobre 2015 e clic. quindi. l'a1t1\-1tà della Società è 

destinata a ridursi. in misura importante. dopo tale data. fino a del tutto 

entro uu cougrno periodo dalla stessa. 

In i.eguito all"ac-c-ordo aziendale stipulato m data 23 luglio 2013 con le maggiori filgle 

::.indacali locali ( .. Protocollo Sito Esposith•o Expo 2015"') · con cui la Società ha inteso 

regolamentare lr opportunità occupazionali durante il :>emei.tn· c>:.pos1tin>, con particolare 

riferimento ai g10,ani alla ricerca di una prima esperienza la\orati\'a e alle- per,.on<' c:.clui.c dal dclo 

produttiYo - è iitato ritenuto po:,sibile superare il lunite quant1tali' o dcl 20 per cento per i 

contratti a t. determinato: è <; lata inoltre concordala rintrocluziotU' di tre nuove qualtficbe 

profci.i;ionali non prcvi,.,Lc nel rispondenti ai requisiti richiesti per lo S\olgimeoto 

dclrattività durante re!>pO!'izione. ed è stato indi,;dualo nel contratto di apprcndi!«tato la tipologia 

contrattuale idonea. per una rilevante quota del fabbi,;ogno oreupaz1onale durante r esposizione. 

per conseguire lr. nuo' l' qualilìdw. 

Inoltre lt• Parti hanuo con«ordato. per il semestre espositivo del 20 15, il al contratto a 

tempo determinato ed alla i.omminisLrazione a termine fino all'80 per cento dell'organico 

16 Con31dtra10 rhl' 11 con1rnt10 d1 lavoro è comunque legato all'oggetto di Expo 2015 S.p.A. 
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complessivo di Expo. in considerazione della peculiarità dl'lrcvento con riforimento alla 

concentrazione df"lrattività nel semestre espositivo. 

È stata infint> concordata la definizione cli un piano per definire i migliori percorsi utili alla 

ricollocazione futura del personale impiegato, anche alla luci' degli ammortizzatori sociali 

disponibili a quelle date. 

1J ll rotocollo ha infine previsto attività formai iva, di tirocinio formativo e di orientamento, s1ùla 

base di quan1 0 previsto dalla Legge n. 92/2012 e delle Linee Guida approvate il 24.01.2013 dalla 

Conferenza delle Regioni e delle Province Aut onome. e disciplinato rutiliz.zo cli volontariato. 

La Società si è avvalsa. in alcuni limitati casi, di distacchi di personale nelrambito cli no 

programma, il c.d. Open (Re)Source, progettato fìn daUa fine del 2012 per reclu tarr personale. 

considerato anche lo stato di At>ssione delle attività economiche di molte aziende e nell'intento cli 

non disperdere professionalità . 

Queste assunzioni sarebbero coerenti con quanto previsto nella Circolare del Minist ero del lavoro e 

delle politiche sociali n. 28 del 24.06.2005 circa la possibilità di preservare il patrimonio 

professionale di un' azienda in crisi che ricorra al distacco quale alternativa a una procedura di 

cassa integrazione per contrazione di attività produttiva. 

Per quanto concerne. poi. alcune trasformazioni di contratto (da tempo determinato a tempo 

indeterminato). Ja Società uon ha ritenuto di espletare la procedura prevista nei casi d i assunzion e 

di nuovo personale (e quindi sottoponendone rapprovazione in Consiglio cli Amministrazione, ai 

sensi delrart. 54. comma 3, della Legge n. 122/2010), e limitandosi invece a presentare 

11n 'informativa. 

Ciò in quanto, secondo la Società, si tratterebbe di una mera modifica del termiHC nel rapporto 

contrattuale g ià in essere, come sarebbe dimostrato daUa circostanza che in tali casi non è stata 

liquidata alcuna competenza d i fine rapporto e l'anzianità ha continuato a maturare. così come 

invariati sono rimasti l'inquadramento e il complesso delle mansioni: si è solo eliminato il "termine· 

(considerato quale elemento 'accessorio' del contratto) dalla originaria pattuizione. Tale 

conclusione i.arebbe supportata dagli artt. 1230 e 1231 e.e., dalrart. 5 del D.Lgs. n. 368/2001 (che 

prevede quale sanzione del mancato rispetto deJle norme sulla successione di contratti a termine, 

che il rapporto "si considera a I ernpo indeterminato"), oltre che Jnlla giurispnadenza (Cassazione 

civ., sezione lavo ro, 16 maggio 20 13, n. 11927). 

Della in terpretazione non appare invero del tulio convincente. in quanto il termine nel caso di 

contratti di lavoro costituisce uu elemento principale del contratto e non acc('ssorio, che lo 

caratterizza e lo distingue: senza, peraltro. trascurare la ratio delrart. 54 1. n. 122/2010. che intende 
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as.<>oggct tare al co111 rollo dcl Consiglio di A m mi1ùstrazioue. a fini di maggiore t rnsparl'nzn 

co11l rnllo. le v icende attin<'nli la politÌC'n di assunzione del personali'. 

b) LaformazioM 

Nel corso deff anno 201 il piano <li formazione aziendale ha interessato percorsi obbligatori (quali 

il cor::.o ex D.Lg::.. n. 231/2001 e 11 cor:oo Privacy D.Lgs 196/2003) e percor:.i pt>r lo S\.Ìluppo di 

competenze trai:." er::.ali e tecmco professionali. 

L'erogazione dci e-orsi obbugaLori è stata affidata a una società esterna. indi" 1duata tramite 

procedura selettiva. i cui cor::.i stati sommù1istrati in modalità e·lrnrnit•!{ nei con&onti 

delrintcra popola.-ionc aziendale. 

Rispetto aJ percorso formai iYO ex d.lg,,,. n. 231/2001 si è proseguito con r aggiornamento dci 

neoassunti rispetto ai medesimi conl t'nuti somministrati nel 2013 e con !"impostazione dci nuovi 

contenuti riferiti alraggiornamento del :\Iodello Organizzativo approvato dal Consiglio di 

Amministrazione il 6 agosto 2014. 

La formazione Privacy ha avuto per oggetto 1 seguenti contenuti: le caratt eristiche generali della 

privacy. i proftli organizzativi e la responsabilità. i diritti dell'interessato. le misure di sicurezza per 

La protezione dei dat 1 trn lla ti con s trumenti elettronici e nou elettromci, le norme <li huon 

comporl amen lo per il I rati a memo dei dati e le sanzioni. 

Con robiettivo di coni.entirc un veloce inserimt!nto nel complesso contesto di Expo e una ra pida 

focalizzazione degli obicllivi aziendali è stato strutturato un percorso forma tivo di induction in 

modalità e-leaming rivolti ai Mo11ssunti, volto a fornire un quad ro d'insieme della strullura e 

dell 'organizzazione ira Expo 2015 nllraverso un approfondimento delle funzioni principali e di 

quelle s trategiche. 

Nell'ottica di fornire tlll supporto alla popolazione aziendale nello !'viluppo di cornpe1cnzc 

trasversali e tecnico professionali utili per la fase di gestione dell 'evento sono sta ti strutturati 

percorsi di formazione quali corsi di lingua inglese e percorsi tecnico-professionali (CSE, 

aggiornamento ASPP). 

Anche per l'acquisiziom- di competenze trasversali è stata sviluppata una piatwforma e-leoming, 

che attraverso la frui zione di pcrrorsi di formazione smart poteva consentire l'autosv1luppo della 

popolazione aziendale. 
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Rispcuo alla popolazione assunta cou contratlo dì apprendistato. sono st ai i siruHurati i percorsi 

di formai.ione trasversale e profest>1onaliz1anti secondo quanto previsto dai piani formativi 

indi\ iduali. 

Dal 2014 si è inizialo inoltre a impo:.lare iJ ptano di fo rm azione pt>r la popolazione - il cuj ingres::.o è 

staio previsto nel 2015 - e.cl. Field 

e) ta sicurezza <;ul lai-oro 

Nella riunione annuale il Servizio di Prevenzione e Prot ezione di Expo 2015 S.p.A. ha dato coni o 

degli aggiornamenti dcl Docume111 0 di Valutazione dei Hischi con riferimento alle diverse sedi 

operat ive della Società, &egnalando gli interventi da at tuare secondo un ordine di priorità m 

relazione alla tempistica richiesta (da attuare entro 3 . 6 o 12 mesi). la cadenza. lo stato di 

completamento o meno, nonché il responsabile dell'attuazione. In particolare, tra le azioni 

segnalate cou priodtit più elevata, circa la metà sono state completate nel corso dell 'anno, mentre 

l'altra metà era prevista entro gennaio 2015. 

Inoltre il Re:.pom;abile SPP ha comunicato che nel corso del 2011 non si :.ono veri{icati infortuni 

sul la" oro nell'arca di propria competenza. 

Anche nel 2014 i respon:.abili della gestione delle procedure di Salute e Sicurezza sul Lavoro, 

appartenenti a va rie Direzioni 111.il'11dali, lu11mo coordi11ato la loro al tivit à con l'Organismo di 

Vigilanza ed hanno redatlo il documento di aggiornanwnt o sui lavori relativi aJ sistema di gest ione 

integrato Ambiente e icurezza anche con riferimento agli aspetti di Salute e Sicurezza sul laYoro. 

con cui hanno nferito sulle attività realizzale. 
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