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Determinazione n. 36/2015 

LA CORTE DEI CONTI 

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 10 aprile 2015; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 lu­
glio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 13 maggio 1961, con il quale 
l'Unione nazionale ufficiali in congedo d'Italia (UNUCI) è stata sottoposta al controllo della 
Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo dell'ente suddetto, relativo agli esercizi finanziari dal 2010 al 
2013, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla 
Corte dei conti in adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Presidente Luigi Gallucci e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Pre­
sidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione fi­
nanziaria dell'Unuci per gli esercizi dal 2010 al 2013; 

rilevato che dall'esame della gestione e della documentazione relativa agli esercizi dal 
2010 al 2013 è risultato che: 

1) i risultati di bilancio evidenziano per il 2013, ultimo esercizio di riferimento, un 
avanzo finanziario pari ad euro 167,23; un disavanzo economico pari ad euro 30.007,58; 
un patrimonio netto di euro 2.432.526,29 ed un avanzo di amministrazione di euro 
249.618,50; 

2) sotto il profilo ordinamentale è da rilevare come l'Unuci, con il decreto del Presiden­
te della Repubblica 18 marzo 2013 n. 50, è stata trasformata in associazione con personalità 
giuridica di diritto privato di rilevanza nazionale; 

3) la particolare modestia del contributo finanziario dello Stato nel periodo considerato, 
induce a ritenere come, ai sensi dell'articolo 3 della legge 21 marzo 195 8, n. 259, siano ve­
nuti meno i presupposti per la permanenza del controllo della Corte dei conti; 



-  8 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 259 

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'articolo 7 della 
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che 
del conto consuntivo corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione -
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte 
integrante; 

P. Q. M. 

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 195 8, alle Presidenze delle due 
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per gli esercizi dal 2010 al 2013 -
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - dell'Unuci, l'unita re­
lazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan­
ziaria dell'ente stesso. 

L'ESTENSORE 

fto Luigi Gallucci 

IL PRESIDENTE 

fto Roberto Zito 
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE 
FINANZIARIA DELL'UNIONE NAZIONALE UFFICIALI IN CONGEDO D'ITALIA 

(UNUCI) PER GLI ESERCIZI DAL 2010 AL 2013 

SOMMARIO 
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nale e le risorse. - 5. La gestione finanziaria. - 6. Il conto economico. - 7. La situazione pa­

trimoniale. - 8. La situazione amministrativa. - 9. Conclusioni. 
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Premessa 

Con la presente relazione la Corte riferisce, ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958 n.259, 

sul risultato della gestione finanziaria per gli esercizi dal 2010 al 2013, dell'Unione Nazionale 

Ufficiali in Congedo d'ltalia1 (nel seguito Unuci o Unione). Riporta, altresì, i fatti salienti ed i 

mutamenti normativi intervenuti fino alla data di redazione del referto, dando conto, sotto il 

profilo dell'assetto organizzativo, delle innovazioni introdotte con il regolamento di riordino 

dell'ente entrato in vigore il 31 gennaio 2010. 

Con determinazione n° 46 del 27 giugno 2011, la Corte dei conti, Sezione del Controllo sugli Enti, 

nell'approvare la relazione sulla gestione finanziaria dell'Unuci per gli esercizi dal 2006 al 2009, ha 

segnalato il venir meno delle condizioni per la prosecuzione del controllo ai sensi degli articoli 2 e 3 

della legge 21 marzo 1958, n° 259, in considerazione della particolare tenuità della contribuzione 

dello Stato; ha inviato, altresì, copia di detta determinazione n° 46/2011 alla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri per gli adempimenti di competenza, ai fini dell'adozione del decreto, da 

assumersi d'intesa con i Ministeri vigilanti, che dichiari la cessazione della sottoposizione al 

controllo della Corte dei conti della gestione dell'Unuci. 

Alcun provvedimento risulta adottato, in merito, dal Presidente del Consiglio dei Ministri. 

I La Corte dei conti, con la precedente relazione -pubblicata in atti parlamentari, XVI Legislatura, Doc. XV n.332 della Camera dei 

Deputati - ha riferito sull'ente per gli esercizi dal 2006 al 2009. 
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I. QUADRO NORMATIVO 

L'Unuci è stata costituita con regio decreto-legge 9/12/1926 n. 2352 convertito dalla legge 

12/2/1928, n.261 (lo statuto è stato parzialmente aggiornato con d.p.r. 1/7/1981, n. 735) e, da 

ultimo, regolamentato dagli articoli 47 e seguenti del d.p.r. 15-3-2010 n.90. 

Concorre, svolgendo funzioni di supporto alle attività istituzionali delle competenti autorità 

militari, alla formazione morale e professionale del personale militare di ogni ruolo e grado delle 

categorie in congedo, contribuendo alla sensibilizzazione in ordine alla difesa e sicurezza nazionali, 

nonché alle connesse attività divulgative e informative. 

L'Unione è soggetta alla vigilanza del Ministero della difesa. Ne possono far parte, in qualità di soci 

ordinari, gli ufficiali in congedo dell'Esercito, della Marina, dell'Aeronautica, dei Carabinieri, della 

Guardia di Finanza, dei Corpi ausiliari delle Forze armate della Croce rossa italiana, del Sovrano 

militare ordine di Malta, i cappellani militari, nonché gli ufficiali dei disciolti Corpi, ad 

ordinamento militare, della Polizia di Stato, degli agenti di custodia e della giustizia militare. 

L'iscrizione all'Unuci comporta l'osservanza dello statuto, delle disposizioni regolamentari e delle 

deliberazioni del Consiglio nazionale. 

Con il d.p.r. n.50/2013 l'Unuci è stata trasformata m associazione con personalità giuridica di 

diritto privato di rilevanza nazionale. 

In ottemperanza a tale decreto, il Consiglio Nazionale dell'Associazione, su proposta del Consiglio 

Direttivo, ha provveduto a deliberare ed inviare le modifiche statutarie al Ministero della difesa 

per il parere preventivo alla sua approvazione da parte del Consiglio Nazionale. 

Il nuovo statuto è stato, quindi, approvato in data 1° ottobre 2013; il regolamento di attuazione 

del nuovo statuto è stato approvato dal Consiglio Nazionale il 15 ottobre 2014. 

Il riordino prevede altresì che l'ente sia dotato di un regolamento di amministrazione e contabilità 

che, nel recepire le disposizioni del d.p.r. 97 /2003, provveda ad integrarle in ragione dell'assetto e 

delle esigenze dell'Unuci. 

Il nuovo regolamento di amministrazione, riferisce l'ente, è in via di definizione e sarà posto 

all'approvazione del Consiglio Nazionale entro il 31 dicembre 2015. 
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2. GLI ORGANI 

Sulla composizione degli organi e sulle loro attribuzioni ai sensi del regolamento vigente sino al 

settembre 2013 si è detto nella precedente relazione e ad essa si fa, pertanto, rinvio. 

Ai sensi del nuovo statuto sono organi centrali dell'Unuci il presidente nazionale, il consiglio 

nazionale, il consiglio direttivo, il collegio dei sindaci ed il collegio dei probiviri. 

Sono organi periferici le delegazioni regionali, le sezioni ed i nuclei. 

La durata del mandato di tutti i componenti degli organi indicati è pari a cinque anni e "possono 

essere confermati una sola volta per un ulteriore mandato". 

Il presidente nazionale è il legale rappresentante dell'Unuci e vigila su tutte le attività 

dell'Associazione, viene eletto dal consiglio nazionale tra i soci ordinari provenienti dalle Forze 

armate; e' coadiuvato da un vicepresidente nazionale appartenente, possibilmente, a Forza armata 

diversa da quella di provenienza del presidente. 

Il consiglio nazionale delibera in ordine alle scelte strategiche, alle politiche generali di 

pianificazione e alle verifiche delle attività dell'ente ed è composto dal presidente nazionale, che lo 

presiede, dal vicepresidente nazionale e dai delegati regionali designati dalle sezioni (articolazioni 

territoriali, regolate dallo statuto e dotate di organizzazione amministrativa e gestionale secondo 

criteri di semplificazione e principi di diritto privato). 

Il consiglio direttivo - che, sulla scorta delle recenti previsioni regolamentari, sostituisce il consiglio 

di amministrazione - ha poteri d'indirizzo, programmazione e controllo strategico. E' composto dal 

presidente nazionale, che lo presiede, coadiuvato da un vice presidente nazionale e da tre membri 

designati dal consiglio nazionale e tratti dai soci dell'Unuci in modo che sia assicurata la presenza 

di un ufficiale per l'esercito, la marina, l'aeronautica, l'Arma dei carabinieri e il corpo della guardia 

di finanza. 

Il collegio dei sindaci, che sostituisce il collegio dei revisori dei conti, di cui al previgente statuto, è 

costituito da tre membri effettivi ed un supplente, eletti dal consiglio nazionale tra i soci in 

possesso di specifica professionalità e moralità; durano in carica per tre esercizi e possono essere 

confermati per un solo ulteriore mandato. Il collegio provvede al controllo amministrativo­

contabile della gestione Unuci e vigila sull'osservanza della legge e dello statuto. 

Il collegio dei probiviri è costituito da tre membri effettivi ed un supplente, eletti dal consiglio 

nazionale tra i soci, durano in carica cinque anni e possono essere confermati per un solo ulteriore 
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mandato; a richiesta del consiglio direttivo può esprimere pareri su carattere disciplinare o su 

vertenze tra iscritti. 

Tutte le cariche elettive sono gratuite. 

Al presidente nazionale, al vicepresidente nazionale, ai componenti il consiglio direttivo, al collegio 

dei sindaci e ai presidenti di sezione, per gli oneri economici connessi con lo svolgimento della 

propria attività, può essere attribuito un rimborso spese forfettario, non costituente emolumento, 

nella misura proposta dal consiglio direttivo e approvata dal consiglio nazionale, tenuto conto delle 

disponibilità finanziarie. 

Ai collaboratori può essere corrisposto un rimborso spese forfettario giornaliero, tenuto conto delle 

disponibilità finanziarie. 

Analogo rimborso spese forfettario può essere corrisposto ai componenti di eventuali commissioni 

nominate dal presidente nazionale che ne stabilisce l'entità, sentito il consiglio direttivo. 

Presso ogni regione è costituita una delegazione regionale; il delegato è preposto alla cura e al 

coordinamento delle attività delle sezioni, comprese la programmazione e l'assegnazione dei fondi 

per le attività addestrative sportive. 

Le sezioni sono articolazioni territoriali dell'Unuci che operano in base ad una organizzazione 

amministrativa/gestionale secondo criteri di semplificazione e principi di diritto privato, 

provvedendo alle spese di gestione per le attività di istituto; non hanno patrimonio proprio e non 

godono di autonomia fiscale. 

Il nucleo viene costituito nelle località in cui il numero degli iscritti non è sufficiente a formare una 

sezione. 
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3. IL PERSONALE 

Per l'espletamento dei compiti istituzionali l'Unione ricorre per lo più all'opera di coadiutori 

volontari: ufficiali iscritti o sottufficiali in congedo che collaborano con gli organi centrali o 

periferici dell'ente ed ai quali viene corrisposto esclusivamente un "rimborso spese non costituente 

emolumento". Di conseguenza l'Unione si è avvalsa, nel periodo considerato, di un numero molto 

ristretto di dipendenti (n.3 unità di qualifica compresa tra B3 e Cl), peraltro inferiore rispetto alla 

stessa dotazione organica (pianta organica approvata il 15 febbraio 1990). 

E' opportuno ricordare come il personale applicato presso il Savoia Palace di Chianciano -

struttura che svolge servizio alberghiero per gli ufficiali in servizio ed in congedo, loro familiari ed 

amici dell'Unione - sia stato amministrato direttamente dall'Unuci fino all'esercizio 2007, quale 

personale stagionale dal 21 marzo al 31 ottobre, n.22 unità. A far data dal 1/1/2008 l'Unione non ha 

più provveduto in ordine a dette unità in quanto l'ente ha ceduto in affitto l'immobile di 

Chianciano, con affidamento della gestione dell'attività alberghiera ad una società a responsabilità 

limitata di Roma. 
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4. L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE E LE RISORSE 

Nel rinviare allo statuto ed ai precedenti referti per ciò che concerne le diverse finalità cui l'ente è 

preposto, si sottolinea che l'Unione, sulla base di una convenzione sottoscritta tra lo Stato 

Maggiore dell'Esercito e la presidenza dell'Unuci, è l'unico ente deputato all'addestramento degli 

Ufficiali della riserva, di tutto il personale riservista e delle Forze di complemento dell'Esercito e 

delle altre Forze armate. Questa attività si prefigge il compito dell'aggiornamento delle capacità 

operative delle predette componenti militari, oltre a quella dei singoli soci. 

In tale ambito numerose sono state le attività addestrative organizzate dall'ente anche m 

collegamento con analoghe organizzazioni di altri Paesi. 

L'attività dell'Unione è finanziata principalmente con le quote associative (euro 50) versate dagli 

iscritti (24.987 al 31 dicembre 2013) e da donazioni, liberalità e lasciti, nonché con una rendita 

patrimoniale costante derivante soprattutto dall'affidamento in concessione a privati della 

struttura alberghiera di Chianciano Terme. 

Il contributo statale annuale è stato nel 2010 di€ 30.048,19, di€ 36.348,19 nel 2011, di€ 35.448,19 

nel 2012 e di€ 31.998 nel 2013. 
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5. LA GESTIONE FINANZIARIA 

Nella redazione dei documenti contabili l'ente si è attenuto alla normativa di cui al d.p.r. 27 .2.2003 

n.97. 

Il collegio sindacale, con verbale n. 20 del 28 marzo 2014, ha espresso parere favorevole 

all'approvazione del bilancio 2013. 

Nel prospetto che segue sono riassunte le risultanze della gestione finanziaria dal 2010 al 2013. 

Tah. l - RENDICONTO FINANZIARIO - dati i·illlSsuntivi 

(in euro) 

ENTRATE 2010 2011 var. % 2012 var.% 2013 var.% 

Correnti 1.315.837 1.607.697 22,18 1.470.632 -8,53 1.418.605 -3,54 

In conto capitale o 151.991 56.424 -62,88 81.150 43,82 

Partite di giro 712.715 1.057 .802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

Totale 2.028.552 2.817.490 38,89 2.246.490 -20,27 2.770.525 23,33 

Disavanzo o o 123.160 

Totale a pareggio 2.028.552 2.817.490 38,89 2.369.650 -15,89 2.770.525 16,92 

SPESE 2010 2011 var.% 2012 var. % 2013 var.% 

Correnti 1.214.955 1.319.862 8,63 1.388.096 5,17 1.360.290 -2,00 

In conto capitale 26.256 249.276 849,41 262.120 5,15 139.298 -46,86 

Partite di giro 712.715 1.057 .802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

Totale l.953.926 2.626.940 34,44 2.369.650 -9,79 2.770.358 16,91 

Avanzo 74.626 190.550 155,34 o 167 

Totale a pareggio 2.028.552 2.817.490 38,89 2.369.650 -15,89 2.770.525 16,92 

Emerge dal prospetto un andamento crescente delle entrate, fatta eccezione per l'esercizio 2012. 

Nel 2013 si registra un aumento del 23,33% connesso alle poste in conto capitale ed alle partite di 

giro; anche le spese presentano, nell'ultimo esercizio, un andamento crescente del 16,91 % connesso 

alla diminuzione delle poste in conto capitale e all'aumento delle spese per partite di giro. 

Il prospetto evidenzia gli avanzi finanziari del biennio 2010-2011, cui fa seguito il disavanzo 

finanziario2 del 2012 ed il modesto avanzo del 2013. 

Al fine di fornire un quadro più analitico dei risultati della gestione finanziaria è stato redatto il 

seguente prospetto in cui vengono esposte le singole voci delle entrate e delle spese degli esercizi in 

esame. 

2 Il saldo negativo è da ricondurre all'incidenza delle spese in conto capitale, inerenti gli interventi di ristrutturazione dell'Hotel 
Savoia di Chianciano. 
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Tah. 2 - RENDICONTO FINANZIARIO ANALITICO 
(in euro) 

ENTRATE 2010 2011 var. o/o 2012 var. 0/o 2013 rvar. % 

Correnti 

contributive 1.220.501 1.506.566 23,44 1.367.351 -9,24 1.275.918 -6,69 

trasferimenti correnti 30.048 36.348 20,97 35.448 -2,48 31.998 -9,73 

altre entrate 64.601 57.764 -10,58 52.683 -8,80 24.446 -53,60 

redditi e proventi patrimoniali 687 5.308 672,63 6.551 23,42 75.692 1055,43 

non classificabili in altre voci o 1.711 8.599 402,57 10.551 22,70 

TOTALE 1.315.837 1.607.697 22,18 1.470.632 -8,53 1.418.605 -3,54 

In conto capitale 

realizzo valori mobiliari o 1.991 o -100,00 

lasciti diversi 56.424 

alienazione immobili o 150.000 o 81.150 

TOTALE o 151.991 56.424 -62,88 81.150 43,82 

Partite di giro 

partite di giro 712.715 1.057.802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

TOTALE 712.715 l.057.802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

TOTALE GENERALE 2.028.552 2.817.490 38,89 2.246.490 -20,27 2.770.525 23,33 

DISAVANZO o o 123.160 

TOTALE A PAREGGIO 2.028.552 2.817.490 38,89 2.369.650 -15,89 -100,00 

SPESE 2010 2011 var. % 2012 var. % 2013 var. % 

Correnti 

personale in servizio 143.313 141.897 -0,99 141.732 -0,12 142.106 0,26 

acquisto beni e servizi 42.826 36.518 -14,73 34.229 -6,27 23.425 -31,56 

funzionamento 704.771 815.999 15,78 859.221 5,30 865.365 0,72 

prestazioni istituzionali 180.763 192.848 6,69 201.754 4,62 172.537 -14,48 

oneri finanziari 1.193 1.842 54,40 1.752 -4,89 1.589 -9,30 

oneri tributari 142.088 130.757 -7,97 149.408 14,26 155.268 3,92 

TOTALE 1.214.954 l.319.861 8,63 1.388.096 5,17 1.360.290 -2,00 

In conto capitale 

beni, opere immobiliari 16.977 237 .236 1297,40 249.272 5,07 126.889 -49,10 

~mmobilizzazioni tecniche 9.279 12.041 29,77 12.848 6,71 12.409 -3,42 

titoli di stato o o o o 
rimborsi mutui o o o o 

TOTALE 26.256 249.277 849,41 262.120 5,15 139.298 -46,86 

Partite di giro 

partite di giro (titoli) 712.715 1.057.802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

TOTALE 712.715 1.057.802 48,42 719.434 -31,99 1.270.770 76,63 

TOTALE GENERALE 1.953.925 2.626.940 34,44 2.369.652 -9,79 2.770.358 16,91 

AVANZO 74.627 190.550 155,34 o 167 

TOTALE A PAREGGIO 2.028.552 2.817.490 38,89 2.369.650 -15,89 2.770.525 16,92 
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Come negli esercizi passati, per l'Unuci le entrate e le spese correnti hanno costituito la componente 

più significativa della gestione; tra tali entrate la posta più rilevante è quella delle entrate 

contributive. 

Sempre meno significativo risulta il contributo del Ministero della difesa che nel 2013 è stato di 

€ 31.998 (pari al 2,25% delle entrate correnti). 

Le "altre entrate" rimangono di esigua consistenza ed attengono a quelle derivanti dalla 

prestazione servizi e dalla vendita del materiale di tesseramento; nel 2013 le entrate derivanti dalle 

prestazioni della "Casa di soggiorno Hotel Savoia" di Chianciano Terme la cui gestione 

dell'attività, come già detto, dall'esercizio 2008, è stata affidata ad una società esterna, sono state 

di € 8. 986,24. 

Le entrate per redditi e proventi patrimoniali derivanti dai conti correnti bancari e postali s1 

riferiscono alla giacenza presso la Banca popolare di Sondrio quale nuovo Istituto di credito 

Tesoriere. 

Le entrate non classificabili in altre voci si riferiscono in buona parte alle entrate per prestazioni di 

servizi delle sezioni. 

La componente più rilevante delle spese correnti rimane quella delle spese di funzionamento, in 

aumento in tutti gli esercizi considerati; le altre voci più significative sono quelle per le prestazioni 

istituzionali (-14,48% nel 2013), per la preparazione e l'aggiornamento professionale degli iscritti 

(-19,28%) e per gli oneri tributari (+3,92%). 

La spesa per il personale, dopo una leggera contrazione nel 2011 e nel 2012, è rimasta quasi 

invariata nel 2013 (+0,26%); quella relativa all'acquisto di beni e servizi presenta un andamento al 

ribasso (-31,56% nel 2013). 

Risultano ridotte, nell'ultimo esercizio, le spese relative al periodico bimestrale "Rivista Unuci", 

che ha fra i compiti principali quello di diffondere informazioni sulle attività svolte 

dall'associazione e sugli eventi cui l'Unione partecipa, contribuendo all'aggiornamento 

professionale degli iscritti. 
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6. IL CONTO ECONOMICO 

Nel prospetto allegato sono riassunte le risultanze del conto economico relative al periodo 

considerato. 

Tab. 3 - CONTO ECONOMICO 
(in euro) 

2010 2011 var. 0/o 2012 var. % 2013 var. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

proventi per prestazioni e servizi 1.220.501 1.506.566 23,4 1.367.351 ·9,2 1.275.918 ·6,7 

altri ricavi e proventi 94.649 95.823 1,2 96.730 0,9 66.996 -30,7 

Totale valore della produzione 1.315.150 1.602.389 21,8 1.464.081 -8,6 1.342.914 -8,3 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Per materie prime e consumo merci 42.826 36.518 -14,7 34.229 -6,3 23.425 -31,6 

Per servizi 777.882 888.650 14,2 930.917 4,8 925.759 -0,6 

Per godimento beni di terzi 107.651 120.201 11,7 130.058 8,2 112.143 -13,8 

Per personale 148.412 148.979 0,4 147.919 -0,7 148.318 0,3 

Ammortamento immobili 36.715 26.812 -27,0 28.517 6,4 60.886 113,5 

Ammortamento impianti ed attrezzature 14.248 24.252 70,2 29.657 22,3 13.620 -54,l 

Ammortamento automezzi 1.926 1.926 0,0 1.926 0,0 1.926 0,0 

Oneri diversi 144.103 130.757 -9,3 149.408 14,3 155.268 3,9 

Totale costi della produzione 1.273.763 1.378.095 8,2 1.452.631 5,4 1.441.345 -0,8 

Differenza tra valore e costi 41.387 224.294 441,9 11.450 -94,9 -93.431 -959,7 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

Interessi ed altri oneri finanziari -611 5.354 -976,3 4.799 -10,4 74.103 1.444,1 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Sopravvenienze attive da residui 11.734 145.591 1.140,8 66.001 -54,7 -100,0 

Sopravvenienze passive da residui 5.678 

AV ANZOIDISAVANZO ECONOMICO 52.510 375.239 614,6 82.250 -78,l -30.006 -136,5 

La gestione caratteristica presenta saldi positivi nel triennio 2010-2012; nel 2013, al contrario, si 

registra un peggioramento per effetto del saldo tra valore (-8,3%) e costi della produzione. 
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7. LA SITUAZIONE PATRIMONIALE 

La situazione patrimoniale dell'ente, al termine degli amu m esame, presenta le risultanze 

evidenziate nell'allegato prospetto. 

Tah. 4. SITUAZIONE PATRIMONIALE 
(in euro) 

ATTIVITA' 2010 2011 var. % 2012 var. % 2013 var. % 

Immohilizzazioni 

immateriali o o o 87.937 

materiali 1.259.318 1.452.130 15,31 1.654.152 13,91 1.629.081 -1,52 

finanziarie 628.432 628.327 -0,02 628.327 0,00 547.177 -12,92 

Totale l.887.750 2.080.457 10,21 2.282.479 9,71 2.264.195 -0,80 

Attivo circolante: 

Residui attivi 

Crediti verso iscritti 151.158 208.146 37,70 185.937 -10,67 216.757 16,58 

Crediti verso lo Stato o o o o 
Crediti tributari o o o o 
Crediti verso altri 6.184 2.382 -61,48 1.428 -40,05 1.115 -21,92 

Crediti verso altri dep. cauzionali 5.814 5.814 0,00 5.814 0,00 5.814 0,00 

Totale 163.156 216.342 32,60 193.179 -10,71 223.686 15,79 

Disponihilita' liquide 

Depositi bancari e postali 68.256 341.365 400,12 417.669 22,35 196.557 -52,94 

Denaro e valore in cassa 1.605 37.652 2.245,92 29.275 -22,25 51.461 . 75,78 

Totale 69.861 379.017 442,53 446.944 17,92 248.018 -44,51 

TOTALE ATTIVITA' 2.120.767 2.675.816 26,17 2.922.602 9,22 2.735.899' -6,39 

PASSIVITA' 2010 2011 var. % 2012 var. % 2013 var. % 

Patrimonio netto 

Fondo di dotazione 35.353 35.353 0,00 35.353 0,00 35.353 . 0,00 

Fondo di riserva 1.232.395 1.232.395 0,00 1.232.395 0,00 1.232.395 . 0,00 

Avanzi economici esercizi precedenti 654.774 707.285 8,02 1.082.526 53,05 1.164.778 7,60 

Disavanzi economici precedenti o o o 
Avanzo economico 52.511 375.239 82.252 

Disavanzo economico o o o 30.008 

Totale patrimonio netto l.975.033 2.350.272 19,00 2.432.526 3,50 2.402.518 -1,23 

Fondi rischi ed oneri 

Trattamento di quiescenza 97.628 104.709 7,25 110.896 5,91 117.109 5,60 

Totale fondi rischi ed oneri 97.628 104.709 7,25 110.896 5,91 117.109 5,60 

Residui passivi 

Debiti verso banche 345 140 -59,42 229 63,57 127 -44,54 

Debiti verso fornitori 34.012 210.309 518,34 366.683 74,35 136.468 -62,78 

Debiti tributari 4.446 4.395 -1,15 6.017 36,91 6.640 10,35 

Debiti previdenziali 7.159 5.988 -16,36 6.250 4,38 5.637 -9,81 

Debiti diversi 2.144 o -100,00 o 67.400 

Totale residui passivi 48.106 220.832 359,05 379.179 71,70 216.272 -42,96 

TOTALE PASSIVITA' 2.120.767 2.675.813 26,17 2.922.601 9,22 2.735.899 -6,39 
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Per ciò che concerne le "'attività", in leggero calo nel 2013, si distinguono tra le poste più 

significative quelle relative alle immobilizzazioni materiali (tra cui terreni e fabbricati) che hanno 

fatto registrare una leggera diminuzione (-1,52% ), per effetto degli ammortamenti d'esercizio. 

Tra le disponibilità liquide si è registrato, in ordine ai depositi bancari e postali, il sensibile 

aumento tra il 2010 e il 2012, a fronte di una decisa contrazione nell'esercizio 2013 (-52,94%). 

Le "passività", costantemente in salita nel 2010-2012, segnano, nel 2013, una diminuzione del 

6,39%; va evidenziata l'assenza delle rimanenze passive e dei debiti bancari. 

Il patrimonio netto risulta in calo nel 2013 per effetto del negativo risultato economico 

dell'esercizio. 
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8. LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa dell'ente è riportata nel prospetto seguente secondo i dati estrapolati 

dai bilanci consuntivi trasmessi alla Corte dei conti. 

Tab. 5 • SITUAZIONE AMMNISTRATIVA 
(in euro) 

2010 2011 2012 2013 
Cassa all'l/1 -9.074 69.861 379.017 446.945 

Riscossioni 

in conto competenza l.875.393 2.606.962 2.064.804 2.552.673 

in conto residui 167 .907 2.043.300 153.159 2.760.121 204.850 2.269.654 181.667 2.734.340 

Pagamenti 

in conto competenza l.917.870 2.414.909 2.095.966 2.606.998 

in conto residui 46.495 l.964.365 36.056 2.450.965 105.760 2.201.726 326.268 2.933.266 

Cassa al 31/12 69.861 379.017 446.945 248.019 

Rti~idui attivi 
degli esercizi precedenti 4.183 o 5.678 20 

dell' esercizio 153.159 157.342 210.528 210.528 181.687 187.365 217 .852 217.872 

Residui l!assivi 
degli esercizi precedenti 12.050 8.800 105.493 52.910 
dell' esercizio 36.056 48.106 212.031 220.831 273.685 379.178 163.360 216.270 

AVANZO DI AMM.NE 179.097 363.714 255.132 249.621 

L'avanzo di amministrazione caratterizza l'intero periodo; la riduzione del 2012, specifica l'ente, "è 

dovuta essenzialmente all'adeguamento alle norme antincendio della sede di Chianciano e della 

sistemazione dell'immobile ricevuto in eredità". 

La gestione dei residui 

I residui attivi, aumentati nel quadriennio seppure con andamento non costante, sono 

caratterizzati dai crediti verso gli iscritti per quote associative e crediti verso altri; è da segnalare 

che, nel 2013, sono stati accertati minori residui per somme non più dovute dalla società che 

gestisce l'Albergo Savoia di Chianciano. 

I residui passivi sono, invece, caratterizzati dai debiti verso i fornitori; nel 2012 l'ente "ha 

proceduto al riaccertamento (-9.577 euro) per quelli relativi alle spese di ristrutturazione della sede 

di Chianciano e non più dovuti". 
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Tah. 6 • I RESIDUI 

(in euro) 

RESIDUI ATTIVI 2010 2011 var. 0/o 2012 var. 0/o 2013 var. 0/o 

Al 1/1 172.090 157.342 -8,57 210.528 33,80 187 .365 -11,00 

Maggiori accertamenti o o o o 
Minori accertamenti o 4.183 o 5.678 

Totale 172.090 153.159 -11,00 210.528 37,46 181.687 -13,70 

Riscossi 167.907 153.159 -8,78 204.850 33,75 181.667 -11,32 

degli esercizi precedenti 4.183 o 5.678 20 

dell'esercizio 153.159 210.528 37,46 181.687 -13,70 217.852 19,91 

Al31/12 157.342 210.528 33,80 187.365 -11,00 217.872 16,28 

RESIDUI PASSIVI 2010 2011 var. 0/o 2012 var. 0/o 2013 var. o/o 

Al 1/1 58.544 48.105 -17,83 220.831 359,06 379.178 71,71 

Maggiori accertamenti o o o o 
Minori accertamenti o 3.249 9.577 o 

Totale 58.544 44.856 -23,38 211.254 370,96 379.178 79,49 

Pagati 46.495 36.056 -22,45 105.761 193,32 326.268 208,50 

degli esercizi precedenti 12.049 8.800 -26,96 105.493 1.098,78 52.910 -49,85 

dell'esercizio 36.056 212.031 488,06 273.685 29,08 163.360 -40,31 

Al31/12 48.105 220.831 359,06 379.178 71,71 216.270 -42,96 

Con riguardo alla gestione dei residui passivi si torna ad invitare l'ente in ordine alla necessità di 

provvedere ai relativi pagamenti entro la chiusura dell'esercizio finanziario. 
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9. CONCLUSIONI 

La Corte ha in più occasioni segnalato l'esigenza di un chiarimento normativo circa la natura e la 

collocazione istituzionale dell'Unuci, alla luce delle funzioni e del ruolo rivestito. 

In tale ottica si pone il d.p.r. n.50/2013 con il quale l'Unuci è stata trasformata in associazione con 

personalità giuridica di diritto privato di rilevanza nazionale. 

La scelta dell'Unione di affidare in gestione l'attività riguardante la Casa di soggiorno Savoia 

Unuci di Chianciano ha consentito all'ente di risparmiare parte delle risorse - fino al 2007 destinate 

a coprire le spese di gestione della Casa - per lo svolgimento delle attività più direttamente 

attinenti ai fini istituzionali. 

Le risultanze dei conti economici presentano avanzi nel primo triennio ed un disavanzo nell'ultimo 

esercizio, connessi agli andamenti della gestione caratteristica. 

Il netto patrimoniale, in progressiva ripresa nel triennio 2010-2012, è pari ad euro 2.402.518, in 

calo dell'l,23% nell'ultimo anno considerato. 

L'avanzo di amministrazione caratterizza l'intero periodo, con un importo di euro 249.261 nel 

2013, in lieve flessione rispetto al 2012. 

I residui attivi risultano in crescita, ad eccezione dell'esercizio 2012, mentre quelli passivi risultano 

in sensibile calo nell'ultimo anno. 

Nel periodo in esame l'apporto statale è andato diminuendo non superando nel 2013 il 2,25% delle 

entrate correnti. Peraltro la previsione normativa di cui al Regolamento di riordino dell'Unione del 

2013, con riferimento alle entrate (art. 5), prevede che esse, oltre che dalle quote dei soci, possano 

essere costituite da rendite patrimoniali, corrispettivi dei servizi, donazioni, liberalità ed alt.re 

entrate diverse, senza prevedere, come disposto dalle previgenti disposizioni regolamentari, 

"eventuali contributi pubblici". 

In ragione di ciò si ritiene che la permanenza del controllo della Corte dei conti sulla gestione 

finanziaria dell'Unuci non trovi più ragion d'essere non sussistendo il presupposto di cui all'art. 3 

della legge 259/1958. 
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UNIONE NAZIONALE UFFICIALI IN CONGEDO 
D'ITALIA 

PRESIDENZA 

Relazione del Segretario generale al Bilancio consuntivo del 31 dicembre 2009 

o* o*o* o* o 

li bilanc io consuntivo de ll ' Unione Nazionale Ufficiali in Congedo d ' Italia, relativo a ll'eserc izio fi nanz iario 

chiuso al 31 dicembre 2009, si caratterizza per la sostanziale coerenza rispetto a quelli degli anni passati, 

data la continuità delle attività strutturali dell'Ente, evidenziando un sensibile m iglioramento della gestione, 

anche se in una s ituazione istituzionale de licata. 

Infatti, com'è noto, alla luce del DPR 203/2009 si è ancora in attesa di ri-disciplinare l 'o rganizzazione ed il 

funzionamento dell'UNUCI in base ad un nuovo Statuto in via d i deliberazione da parte de l Consiglio 

nazionale per la success iva e defin itiva approvazione, con apposito decreto, da partt: dell'Auto rità preposta. 

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2009 

Il bilancio consuntivo dcl 2009, si è chiuso con un avanzo finanziario di € 14.355,53=. Il risu ltato 

fi nanzia rio rappresenta un risultato positivo in quanto pennette di chiudere l'esercizio in pareggio, senza aver 

intaccato le immobilizzaz ioni finanziarie per far fronte ad eventuali minori entrate . 

L'andamento contabile dell'eserciz io in esame è rappresentato da Entrate per € 1.996.656,60 ed Uscite per€ 

1.982.30 1,07 così come d i segui to s inteticamente rappresentate: 

ENTRATE 
. 

2008 2009 

ENTRATE CORREN TI 1.418.475,55 1.310.140:27 

Entrale Contributive a carico degli iscritti 1.263.800,96 1.176.365,93 

Trasferimenti a carico dello Stato 68.514,44 61.498, 15 

Altre Entrate 70.457,29 59.067, 08 

Redditi e Proventi Patrimoniali 15. 702,86 13.209,JJ 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 299. 12 6:38 43.228:38 

PARTITE DI GIRO 1.622.956,84 643.287:95 

TOTALE GENERALE ENTRATE 3.340.558,77 1.996.656,60 
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USCITE 2008 2009 

USCITE CORRENTI 1.577.609.19 1.288.409119 

FUNZIONAMENTO 1.159.116,16 967.307,69 

Spese per il personale in servizio 146.232,34 129.673,58 

Spese per / 'acquisto di beni di consumo 46.487,39 43.5 16,03 

Spese di junzionamemo 966.396,43 794.118,08 

IN TER VENTI DIJ/ERSI 418.493,03 321.101,50 

Prestazioni istituzionali 228.632,90 172.832,32 

Oneri finanziari 3.565,72 2. 738,74 

Oneri tributari 147.492,34 145.530,44 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA 0,00 0,00 

Accantonamento trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 

ACCANT. A FONDI RISCHI E ONERI 0,00 0,00 

Accantonamento a fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 

USCITE IN CONTO CAPITALE 38.839.85 50.603193 

INJ/ESTIMENTJ 38.839,85 50.603,93 

Acquisizione beni di uso durevole e .immobili 14.284,88 29.190,10 

Acquisizione immobilizzazioni tecniche 11.554,97 21.413,83 

Acquisizione Titoli 13.000,00 0,00 

ONERI COMUNI o o 
PARTITE DI GIRO 1.622.956184 643.287195 

TOTALE GENERALE USCITE 3. 239. 405,88 1.982.301,07 

Dal confronto tra il tota le delle e ntrate defin itive ed il tota le delle uscite definitive emerge, come detto, 

l'avanzo finanziario di euro€ 14.355,53=. 

AVANZO FINANZIARJ.O IMPORTI DEFINITIVI 

TOTALE GENERALE ENTRATE 1.996.656,60 

(-)TOTALE GENERALE USCITE (-)1.982.301,07 

TOTALE AVANZO FINANZIARIO 14.355,53 

Al fine d i meglio interpretare il risultato dell 'esercizio finanziario 2009 è doveroso rappresentare l' esatto 

risulta to de lla gestione, a l netto delle entrate in conto capitale, derivanti dal realizzo da disponibili là liquide. 
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AVANZO FINANZIARIO IMPORTI DEFINITIVI 

TOTALE GENERALE ENTRATE 1. 996. 65 6,60 

(-) ENTRATE IN CONTO CAPITALE (-) 43.228,38 

(-) TOTA LE GENERALE USCITE (-)1.982.301,07 

DISAVANZO EFFETTIVO DI GESTIONE (-) 28.872,85 

onostante il deciso contenimento delle spese, confennato dalle riduzioni del bilancio preventivo, approvate 

a lo scorso ottobre 2009, la gestione corrente non permette di raggiungere un avanzo effettivo di gestione in 

sede di consuntivo. Infatti, senza considerare la gestione in e/capitale, la gestione produce il disavanzo di 

gestione suindicato. 

ENTRATE 

Preventivo OTT. differenze 
MASTRO 2009 31.12.2009 entrate 

ENTRA TE CORRENTI 962.769,88 1.176.365,93 213.596,05 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI 
CORRENTI 61 .000,00 61.498,15 498,15 

ENTRA TE DA VENDITE BENI E 
SERVIZI 46.000,00 59.067,08 13.067,08 

REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI 8.000,00 13.209,11 5.209,11 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE -
2008 115.880,12 115.880,12 

PARZIALE - 1.193.650,00 1.310.140,27 116.490,27 

ENTRA TE IN CONTO CAPITALE 15.405,00 43.228,38 27.823,38 

-
PARTITE DI GIRO 716.000,00 643.287,95 72.712,05 

~ 

Totale Entrate 1.925.055,00 1.996.656,60 71 .601,60 

TOTALE A PAREGGIO 1.925.055,00 1.996.656,60 71.601,60 

Nel 2009 le Entrate s i confermano inferiori rispetto a l consuntivo 2008 ma presentano un aumento delle 

quote sociali effettivamente incassate, per un totale di 36.434 iscri tti, rispetto al Bilancio di previsione dello 

stesso 2009, pari ad€. 213.596. 
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Relativamente a lle a ltre entrate, si conferma il contributo MD che presenta un lieve aumento rispetto alla 

previsione di E 498=. e le entrate derivanti dal l'attività alberghiera dell ' hotel Savoia di Chianciano, la cui 

gestione è affidata dal 2008 alla società Esodo Sri di Roma, dalla quale l'Ente ha ricavato€ 36.000=. annui, 

nonché il relativo conguaglio 2009 calcolato pari al1' 8% del ricavo ed accantonato come residuo da incassare 

nel 2010 (per il 2008 l' incasso del conguaglio, pari ad € 3.800, si è verificato a luglio 2009). 

Non sono previste ulteriori entrate, a parte quelle derivanti dai conti correnti bancari e postali intestati 

all 'Unuci. E' appena il caso di rammentare che nel 2009 non erano state previste le entrate del contributo 

SME (di E 12.000) né quelle derivanti dal contributo Monte Paschi di Siena (di€ 15.000). 

USCITE 

Preventivo ott- differenze 
MASTRO 2009 31.12.2009 uscite 

USCITE PER GLI ORGANI 
DELL'ENTE - - -

ONERI PERSO NALE IN ATTIVITA' 
DI SERVIZIO 134.000,00 129.673,58 - 4.326,42 

USCITE ACQUIST O BENI DI 
CONSUMO 30.800,00 43.516,03 12.716,03 

SPESE DI FUNZIONAMENTO 670.550,00 794.118,08 123.568,08 

USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI 200.900,00 172.832,32 - 28.067,68 

O NERI FINANZIARI 2.400,00 2.738,74 338,74 

ONERI TRIBUTARI 137.300,00 145.530,44 8.230,44 

SPESE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI - - -

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E 
SIMI LI - - -

ACCANTONAMENTI A FO NDI 
RISCHI E ONERI - - -

PARZIALE TITOLO 1 1.175.950,00 1.288.409,19 112.459,19 

USCITE IN CO NTO CAPITALE 33.105,00 50.603,93 17.498,93 

PARTITE DI GIRO 7 16.000,00 643.287,95 - 72.712,05 

Totale Uscite 1.925.055,00 1.982.301,07 57.246,07 

Risulta to d'esercizio - 14.355,53 14.355,53 

TOTALE A P AREGGIO 1.925.055,00 1.996.656,60 71.601,60 
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Così come evidenziato nella tabella che precede, in quasi tutte le categorie s i sono verificati degli aumenti di 

spesa rispetto al Bilancio di previsione, nonostante le rettifiche approvate lo scorso anno. 

Gli unici risparmi di spesa sono stati ottenuti sugli oneri per il personale (€ 4.326=) e sugli oneri per 

prestazioni istituzionali per(€ 28.068). 

Nella voce per prestazioni istituzionali, l' unico aumento di spesa si è avuto nella voce "addestramento ed 

attività sportiva" per € 10.316=. pari al 38,83% della spesa totale. Per contro, nella spesa di attività 

CIORJClOM, Rivista Unuci (54,03% in meno sulla spesa totale) cd organizzazione del Consiglio Nazionale 

sono stati ottenuti risparmi di spesa. 

La tabella che segue sintetizza quanto esposto: 

Dettag lio sezione "Prestazioni Istituzionali" 

SPESE PRESTAZIONI Preventivo OTT. differenze 
ISTITUZIONALI 2009 31.12.2009 uscite Variaz.% 

-
Spese attività CIOR CIOM 2.700,00 2.652,00 48,00 1,53 

Pre1>arazione e a~~.to prof.le iscritti! 56.800,00 67.116,24 10.316,24 38,83 
-

Rivista UNUCI 131.400,00 93.380,72 38.019,28 54,03 

-
Or~amizzazione Consiglio Nazionale 10.000,00 9.683,36 3 16,64 5,60 

-
TOTALI 200.900,00 172.832,32 28.067,68 100,00 

Tutte le altre voci hanno subito delle variazioni in aumento in sede di consuntivo rispetto al preventivo in 

particolare, l' incremento di spesa più consistente, si è verificato nella voce "Spese.funz ionamento e servizi" 

per un totale di € 123.568=. Come si evince dalla seguente tabella, l' incremento maggiore è dovuto alle 

spese di Funzionamento Sezioni che hanno inciso per€ 160.756=. pari al 48,36% rispetto al totale della 

spesa a consuntivo. 
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Dettaglio sezione "Funzionamento Uffici e Servizi" 

SPESE FUNZIONAMENTO Preventivo OTT. 
31.12.2009 differenze uscite Variaz. % 

UFFICI E SERVIZI .. 2009 ... ., .... . . . 

Canoni acqua 1.000,00 1.253,00 253,00 0,16 
-

Combustibile .-iscaldamento 3.100,00 1.193,91 1.906,09 0,15 

F unzionamento 82.300,00 86.978,55 4.678,55 10,95 
-

Enenzia elettrica 1.900,00 1.725,82 174,18 0,22 
-

Fitto locali 108.000,00 100.888,67 7.111,33 12,70 
-

Manutenzione ordinaria sezioni 10.000,00 - 10.000,00 -
Manutenzione mezzi di trasporto 1.500,00 2.306,83 806,83 0,29 

-
Onorari Professionisti 33.100,00 31.973,44 1.126,56 4,03 

-
Premi di assicurazione 13.700,00 13.633,04 6696 1,72 

-
Condominiali Sezioni 121.000,00 119.835,13 1.164,87 15,09 

Funzionamento Sezioni 223.300,00 384.055,93 160.755,93 48,36 
-

Telefoniche e postali 23.950,00 23.632,74 317,26 2,98 
-

Trasporti Presidenza 6.700,00 5.693,39 1.006,61 0,72 
Manutenzione ordinaria -
immobili 37.000,00 17.035,52 19.964,48 2,15 

-
Spese fitto azienda C hianciano 4.000,00 3.912,11 87,89 0,49 

TOTALI 670.550,00 794.118,08 123.568,08 100,00 

Ulteriori aumenti si evidenziano nella categoria delle uscite per oneri tributari che include il pagamento delle 

imposte correnti, ma anche avvisi di accertamento ricevuti dalle amministrazioni finanziarie e relativi a lle 

precedenti gestioni. A titolo esemplificativo s i menziona il pagamento dell ' accertamento ICI annualità 2002 

di Chianciano pari ad € 14.501= nonché le imposte e tasse derivanti dai modelli 2C delle sezion i pari 

compl.essivamente ad€ 35.711 =. 

Tuttavia è interessante valutare gli scostamenti che si sono verificati rispetto aW.esercizio finanziario 

precedente in quanto, in quasi tutti i capitoli, risultano delle diminuzioni di spesa a conferma dell ' impegno 

costante dell'ente nel conseguimento della politica di contenimento dei costi finora adottata. 
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Cm~fronto consuntivo uscite: 

consuntivo consuntivo 
2008 2009 diffe1·enze 

.. 
USCITE CORRENTI 
FUNZIONAMENTO: ·--
ONERI PER IL PERSONALE IN 
ATTIVITA' DI SERVIZIO 146.232,34 129.673,58 (16.558,76) 
USCITE PER L'ACQUISTO BENI DI 
CONSUMO PRESIDENZA UPBl 46.487,39 43.516,03 (2.971,36) 
SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E 
SERVIZI 966.396,43 794.118,08 (172.278,35) 

TOTALE CATEGORIA 1.159.116,16 967.307,69 (191.808,47) 

INTERVENTI DIVERSI 

-·· USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI 228.632,90 172.832,32 (55.800,58) 

ONERI FINANZIARI 3.565,72 2.738,74 (826,98) 

ONERI TRIBUTARI 147.492,34 145.530,44 (1.961,90) 
SPESE NON CLASSIFICABILI IN AL TRE 
VOCI 38.802.07 - (38.802,07) 

TOTALE CATEGORIA 418.493,03 321.101,50 (97.391,53) 

TOTALE TITOLO 1.577.609,19 1.288.400,19 (289. 000, 00) 

ns.-11E lN CONTO e A l>IT A r .'F. 

INVESTIMENTI -
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO 

1~ 

DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 14.284,88 29.190,10 14.905,22 
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE 11.554,97 21.413,83 9.858,86 

USCITE PATRIMONIALI crrITOLI 13.000,00 - (13.000,00) 

TOTALE TITOLO 38.839,85 50.603,93 11.764,08 

PARTITE DI cmo 
USCITE A VENTI NATURA DI PARTITE 
DI GIRO 

TOTALE SEZIONE 1.622.956,84 643.287,95 (979.668,89) 

TOTALE TITOLO 1.622.956,84 643.287,95 (979.668,89) 

RIEPILOGO TITOLI 

USCITE CORRENTI 1.577.609, 19 1.288.409' 19 (289.200,00) 

USCITE C/CAPTTALE 38.839,85 50.603,93 11.764,08 

PARTITE DI GrRO 1.622.956,84 643.287,95 (979.668,89) 

- TOTALE GENERALE 3.239.405,88 1.982.301,07 (1.257.104,81) 
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Dalla tabella è evidente come, complessivamente, sia stato raggiunto ui1 risultato di contenimento della spesa 

a consuntivo rispetto a ll'esercizio precedente, con evidenti risparmi tra cu i, il più consistente. è stato 

raggiunto negli oneri per funzionamento e servizi pari ad€ 172.278=. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Di seguito si riporta la sintesi della situazione patrimoniale redatta secondo lo schema del Bilancio Cce 

relativamente a ll 'esercizio 2009 ed ali 'esercizio 2008. 

Attività 

ATTIVITA' 31.12.2008 31.12.2009 
A) CREDITI VS STATO ED ENTI PUBBLICI PER 
P ARTECIP AZ.AL P ATRIMONJO INIZIALE o o 

B) IMMOBILIZZAZIONI 
l. IMM. IMMATERIALI l.6 1] 501 
Il. IMM. MA TERJALI 1.319.567 l.285 .450 
111. JMM. f lNANZlARlE 616.801 616.801 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.937.979 1.902.751 

C) A TIIVO CIRCOLANTE: 
1- RIMANENZE o o 

TOTALE o o 
Il - RESIDUI ATTIVI: 

I) crediti Vs utenti 15.000 o 
2) crediti Vs Iscritti ed a ltri o 26.794 
4) crediti Vs Stato ed Altri enti 12.000 o 
4- bis) crediti tributari 2.014 2.014 
5) crediti Vs Altri 7.288 69.472 

TOTALE 36.302 98.280 
IV-DISPONJB!LITA' LIQUIDE 171.16L 82.183 

TOTALE 171.16! 82.183 

TOTA LE ATTIVO CIRCOLANTE 207.463 180.463 

TOTALE ATTIVITA' 2.145.442 2.083.214 

DISAVANZO ECONOMICO 263.491 92.878 

TOTALE A PAREGGIO 2.176.092 
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Passività 

·' 1·~ta~~ '.:!if~~~!if:~~2 1P:i~.il!,.IC ............. ·•·~ :.:;_.t]~~L:;.;:t~\l;:;..-:: • .: .. ··=·;;).~~ ,.:.·:.•:•ii'""··ir· .. ··;·. ·i<: =i··u~1:,12'}~c.09l·, ... I· ::3 ;::i:~•20..f1,8; • .· .:> ·~ ,, ';., ·t. , .:t : I;;.; 1 • 1 ·'-:~-:~ 
·~-~ '" ''''< '" •" ·••n : "' Je :,,_.. /'"-;;,.,,~ J"!oh«-' ·."'°"' ·,· '; 

A) PATRIMONIO NETTO: 
I. Fondo di Dotazione 35.353 35.353 
II. Riserve 1.232.395 1.232.395 
N. Contributi a Fondo Perduto 
V. Contributo per ripiano disavanzi 

VI. Riserve statutarie 
VIII. Avanzi/Disavanzi a nuovo 1.011.143 747.652 
IX. Avanzi/Disavanzi d'esercizio 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.278.891 2.015.400 

C) FONDO RISCHI ED ONERI 
per trattamento di quiescienza 63.752 92.530 
per svalutazione titoli 

TOTALE VOCEC) 63.752 92.530 

E) RESIDUI PASSIVI 
2) Debiti Vs Banche o 11.364 
5) Debiti Vs fornitori 44.059 39.340 
8) Debiti Tributari 13.723 9.007 
9) Debiti Previdenziali 8.508 7.015 
12) Debiti Diversi o 1.437 

TOTALE VOCE E) 66.290 68.163 

TOTALE P ASSIVIT A' 2.408.933 2.176.092 

AVANZO ECONOMICO o o 

TOTALE A PAREGGIO 2.176.092 

La struttura organizzativa - dipendente e le necessarie risoluzioni 

Le 65 sedi di proprietà e quelle in affitto determinano spese insopprimibili sempre più impegnative, tenuto 

conto, "in primis'', della continua contrazione delle entrate. 

Allo scopo di far fronte, almeno al momento, al mantenimento dello stato attuale sarà pertanto necessario, 

secondo princìpi legati alla efficienza ed alla efficacia della spesa, diminuire le spese stesse, ad esempio 

accorpando le sezioni tra loro o riducendole a nuclei in relazione al numero degli iscritti, alla posizione 

strategica, alle attività svolte ed alle condizioni strutturali degli immobili, ed aumentare le entrate possibili, 

come ad esempio la quota sociale, in considerazione che i contributi, istituzionali e non, tendono ad 

assottigliarsi ben oltre al di sotto dell'attuale 5% circa del bilancio e l'incidenza negativa del numero degli 

iscritti, che già presenta un "trend" fisiologico negativo che porterà tali entrate ad un valore non più 

sufficiente a far fronte alle esigenze del Sodalizio. 

In conclusione 

Il bilancio consuntivo dell'anno 2009, che si sottopone all'approvazione di codesto Consiglio, ha evidenziato 
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un avanzo finanziario di € 14.355,53=. ed un disavanzo di gestione di € (28.873,85)= senza peraltro 

utilizzare l'avanzo di amministrazione, per€ 100.813,80 previsto nell'assestamento approvato nell'ottobre 

2009. 

E' stato pertanto ancora possibile assicurare, a fronte delle maggiori spese anche se molto ridimensionate, 

l'assolvimento dei compiti istituzionali, attraverso le attività che l'UNUCI svolge per mezzo delle Sezioni, a 

favore delle Forze Armate, con un sacrificio notevole delle risorse a disposizione del Sodalizio. 

Roma, lì 28 aprile 201 O 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Magg.Ge ·. cr) sergio LmNIA 
\ \. 

'o 



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO 
CONSUNTIVO U.N.U.C.I. PER L'ESERCIZIO 2010 

VERBALE N. 2/2011 

L'anno duemilaundici il giorno 28 del mese di marzo alle ore 9,00, si è riunito il Collegio 
dei Sindaci previsto dal D.P.R. 203/2009. I componenti dell'attuale collegio hanno proceduto 
all'esame dei documenti contabili costituenti il Bilancio Consuntivo 201 O. 

Dott. COPPOLA Tommaso 
Dott. BELLOCCHIO Bruno 
Gen. SAUDELLA Aurelio 

Presidente 
componente effettivo 
componente effettivo 

I suindicati Sindaci in via preliminare, concordano di prendere prima visione della relazione 
predisposta dal Segretaiio Generale per passare poi alla verifica dei dati riguardanti il fondo 
iniziale/finale di cassa e di focalizzare infine la loro attenzione sui relativi riquadri contabili. 
Si procede quindi alla redazione della presente relazione. 

1. Rendiconto finanziario gestionale 
2. La Gestione dei residui 
3. Lo Stato patrimoniale 
4. Il Conto economico 
5. La nota integrativa 
6. La Situazione amministrativa 

1. GESTIONE DI COMPETENZA - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE 

Il rendiconto finanziario espone: 
o Le entrate di competenza dell'anno accertate, riscosse e/o rimaste da riscuotere; 
o Le uscite di competenza dell'esercizio impegnate, pagate o rimaste da pagare; 
o La gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 
o Le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 
o Il totale dei residui attivi e passivi rinviati all'esercizio successivo. 

La gestione finanziaria di competenza si è chiusa con un avanzo di € 74.625,41, risultante dalla 
differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate (dato puramente finanziario). 
Il risultato positivo si è ottenuto grazie alla politica di contenimenti dei costi. 

La gestione di competenza dà conto delle seguenti risultanze contabili: 

ENTRATE 
Titolo Denominazione Importo 

1.1 Entrate contributive 1.220.501,07 
1.2 Trasferimenti Correnti 30.048,19 

1.3. l Vendita beni e prest. di servizi 64.600,58 
1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 686,80 



-  43 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 259 

TOTALE TITOLO I 1.315.836,64 
2.1 Entrate in e/capitale 0,00 

TOTALE TITOLO Il 0,00 
4.1.1 Partite di giro 712.715,10 
4.1 TOTALE TITOLO IV 712.715,10 

Totale entrate 2.028.551,74 
Disavanzo o 

Totale a pare1:?:2io 2.028.551,74 

USCITE 
Titolo Denominazione Importo 
1.1.2 Oneri Personale in servizio 143.313,42 
1.1.3 Beni di consumo 42.825,89 
1.1.4 Funzionamento e servizi 704.771,24 

1.1 TOTALE FUNZIONAMENTO 890.910,55 
1.2.1 Prestazioni istituzionali 180.763,13 
1.2.3 Oneri finanziari 1.192,91 
1.2.4 Oneri tributari 142.088,50 
1.2 INTERVENTI DIVERSI 324.044,54 

1.4.2 TFR 0,00 
1.4 TFR 0,00 

TOTALE TITOLO I 1.288.409,19 
2.1.l Acquisto beni uso durevole e immobiliari ] 6.976,88 
2.1.2 Acquisto immobilizzazioni tecniche 9.279,26 
2.1.3 Acquisto titoli 0,00 
2.2 ONERI COMUNI 26.256,14 

4.1.I Partite di giro 712.715,10 
4.1 PARTITE DI GIRO 712.715,10 

Totale spese 1.953.926,33 
Avanzo 74.625.41 

Totale a pareggio 2.028.551,74 

Da ciò si evince che la gestione finanziaria di competenza si è chiusa con un avanzo di€. 74.625,41 
risultante dalla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate. 
Si rileva che tra le entrate correnti, di cui al titolo I, l'incremento maggiore è stato accertato con 
riferimento alle entrate correnti per€. 178.845,44. 

2. GESTIONE DEI RESIDUI 

La gestione dei residui evidenzia i residui attivi e passivi esistenti all'inizio dell'esercizio 
nonché le rispettive riscossioni ed i rispettivi pagamenti, verificatisi nel corso dell'esercizio. 
Rappresenta, altresì, il formarsi dei residui a fine esercizio in relazione alle somme accertate e non 
riscosse ed a quelle impegnate e non pagate. 

Le relative risultanze sono le seguenti: 

Residui attivi all'l.1.2010 
Residui riscossi 
Rimasti da riscuotere 

172.090,47 
167.907,29 

4.183,18 
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Residui fom1atisi 
Residui attivi al 31.12.2010 

Residui passivi all'l.1.2010 
Residui pagati 
Residui rimasti da pagare 
Residui formatisi 
Residui passivi al 31.12.2010 

3. LO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 
B I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
B II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
B III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARJE 
C II ) CREDITI 
C IV) BANCHE E C/C POST ALI 

PASSIVO 
A) PATRIMONIO NETTO 
A IX) DISAVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO 
C ) FONDO RlSCHI E ONERI 
D)TFR 
E) RESIDUI PASSIVI 

TOTALE ATTIVO 

TOTALE PASSIVO 

Dalla suddetta situazione patrimoniale si rileva quanto segue: 

153.158,93 
157.342,11 

58.544,70 
46.494,91 
12.049,79 
36.055,95 
48.105,74 

Importo 
0,00 

1.259.318,06 
628.431,82 
163.156,27 
69.860,83 

2.120.766,98 

Importo 
1.922.521,82 

52.511,24 
97.628,18 

48.105,74 
2.120.766,98 

Lo stato patrimoniale è redatto secondo lo schema dell'art. 2424 del codice civile, per quanto 
applicabile, e comprende le attività e le passività finanziarie, le immobilizzazioni materiali ed 
immateriali, ogni altra attività e passività, nonché le poste rettificative. 

Il Collegio ha proceduto al confronto dei dati finanziari con quelli della contabilità patrimoniale, 
verificando, con l'ausilio delle poste di raccordo, la rispondenza dei risultati come spiegato nei 
seguenti prospetti: 

CONTABILITA' FINANZIARIA 
Residui Attivi anni precedenti 
Residui Attivi Esercizio 2010 

CONTABILITA' PATRIMONIALE 

Entrate correnti 
Quote sociali iscritti 
Contributi volontari 

Entrate derivanti dalla prestazione di servivi 
Entrate derivanti da prestazioni servizi 
Cessione materiale tesseramento 

4.183,18 
153.158,93 

235,00 
234,00 

8.676,67 
658,00 

157.342,11 

469,00 
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Redditi e proventi patrimoniali 
Interessi attivi bancari Poste 
Interessi attivi bancari BPB 

Partite di giro 
Fondo economa/e 
Anticipi da sezione 

TOTALE RESIDUI ATTIVI 

CONTABILITA' FINANZIARIA 

Residui Passivi anni precedenti 
Residui Passivi Esercizio 2010 

CONTABILITA' PATRIMONIALE 

Oneri per il personale in attività di servizio 
Stipendi e asseqni fissi al personale 
Oneri previdenziali e assistenziali a carico Ente 

Spese Funzionamento Ufficio e Servizi 
Funzionamento 
Energia elettrica 
Onorari professionisti 

Uscite per prestazioni istituzionali 
Rivista UNUCJ 

Oneri finanziari 
Uscite e commissioni bancarie 

Oneri tributari 
Imposte tasse e tributi vari 

Partite di giro 
Ritenute erariali Presidenza 
Ritenute previd.li e assist.li Presidenza 

Contributo iscritti gestione attività 

TOTALE RESIDUI PASSIVI 

4. IL CONTO ECONOMICO 

92,23 

9,89 

2.000,00 
141.253, 14 

153.158,93 

12.049,79 
36.055,95 

2.143,80 
578,61 

192,00 
275,33 

1.641,12 

19.652,55 

345,01 

46,00 

4.399,53 
5.702,00 

1.080,00 

36.055,95 

9.334,67 

102,12 

143.253,14 

153.158,93 

48.105,74 

2.722,41 

2.108,45 

19.652,55 

345,01 

46,00 

11.181,53 

36.055,95 

Il conto economico è redatto secondo le disposizioni previste dall'articolo 2425 del Codice 
Civile, per quanto applicabili, e contiene la riclassificazione dei risultati conseguiti secondo i criteri 
di competenza economica. Presenta in sintesi i seguenti valori: 

Valore della produzione 
Costi della produzione 

1 315.149,84 

1.273.761,75 
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Differenza 
Proventi e oneri finanziari 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 
Proventi e oneri straordinari 
Risultato prima delle imposte 
(Disavanzo) dell'esercizio 

5. GESTIONE DI CASSA 

41.388,09 

(611,40) 

0,00 

11.734,55 

0,00 

52.511,24 

La gestione di cassa 2010 registra un saldo pos1t1vo di € 69.860,82 determinato dalla 
differenza tra il totale delle riscossioni ed il totale dei pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio, 
rappresentato nella tabella che segue: 

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio Euro (9.073,99) 

Riscossioni 

in e/competenza Euro 1.875 392,81 

in e/residui Euro 167.907,29 Euro 2.043.300,10 

Pagamenti 

in e/competenza Euro 1.917.870,38 

in e/residui Euro 46.494,91 Euro (1.964.365,29) 

Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio Euro 69.860,82 

6. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La Situazione amministrativa alla chiusura dell'esercizio finanziario 20 l O presenta un 
avanzo di amministrazione di Euro 179. 097, 19. Abbiamo proceduto alla verifica di detto risultato 
mediante l'elaborazione del seguente schema: 

Situazione amministrativa al 31/12/2010 

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio Euro (9.073,99) 

Riscossioni 
in e/competenza Euro 1.875.392,81 

in e/residui Euro 167 907,29 Euro 2.043.300, 1 o 

Pagamenti 
in e/competenza Euro 1.917.870,38 
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in e/residui Euro 46.494,91 Euro (1.964.365,29) 

Consistenza di cassa alla fine 
dell'esercizio Euro 69.860,82 

Residui attivi esercizi precedenti Euro 4.183, 18 

Residui attivi dell'esercizio Euro 153.158,93 Euro 157.342,11 

Residui passivi esercizi precedenti Euro 12.049,79 

Residui passivi dell'esercizio Euro 36.055,95 Euro (48.105,74) 

Avanzo Disavanzo(-) di Amministrazione (+/-) Euro 179.097,19 

7. CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE 

In sintesi, dai riquadri contabili sopra riportati, si sottolineano i seguenti indicatori : 
la gestione finanziaria dell'ente si è chiusa con un avanzo di€ 74.625,41; 
la gestione economica presenta un avanzo di€ 52.511,24; 
la situazione di cassa prospetta un saldo positivo di€ 69.860,82; 
la situazione amministrativa presenta un avanzo di amministrazione di€ 179.097,00=, che 
costituisce la risultanza della gestione di cassa del!' anno, raccordata a quella dei residui 
attivi e passivi e, quindi, in continuità con gli anni precedenti. 

Si evidenzia il trend positivo delle entrate che dai dati a consuntivo sono risultate maggiori 
rispetto alle stime di previsione dello scorso ottobre, con una differenza globale positiva di circa 
€ 184.858,00=, rappresentate da €. 178.845,00= maggiori entrate a titolo di "quote sociali 
iscritti". 

Sotto l'aspetto finanziario si registra un valore positivo pari a€ 74.625,00=. come risultato 
effettivo della gestione, dato dalla differenza tra il totale generale delle entrate, ed il totale 
generale delle uscite,realizzato senza l'aiuto di alcuna entrata in e/capitale. 

Pari considerazioni vanno rivolte alla situazione patrimoniale che nel 20 l O non risulta 
essere stata intaccata e/o ridotta nel suo ammontare complessivo. 

I tagli di spesa operati e la gestione più oculata delle risorse hanno permesso di contenere le 
spese e di ottenere dei buoni risultati economici e finanziari. 

Più in dettaglio l'Unuci deve continuare sulla strada intrapresa per assicurare l'equilibrio 
strutturale tra entrate ed uscite di esercizio, perdurando la dinamicità di fattori esterni ineludibili 
soprattutto con riferimento ai costi di funzionamento ed al calo dei contributi statali. 

Si suggerisce di esplorare l'ipotesi di riequilibrare la distribuzione immobiliare in maniera 
tale da ridurre i costi di manutenzione e di locazione delle Sezioni. 

Parimenti il Collegio ritiene doveroso segnalare che la consistenza attuale di personale in 
servizio presso l'Ente (n. 3 unità), è del tutto inadeguata per il funzionamento dell'Ente stesso e non 
corrisponde alla dotazione tabellare organica che prevede l'impiego di 7 unità. 

Si invitano inoltre gli Organi competenti ad adoperarsi per addivenire in tempi brevi 
ali' adozione dello Statuto e dei regolamenti conseguenti, ciò al fine di assicurare una proficua 
azione amministrativa e l'attuazione compiuta del decreto di riordino. 
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7. CONCLUSIONI 

Il Collegio, tenuto conto delle vigenti misure di contenimento della spesa pubblica ed in 
particolare di quanto previsto dall'art. 2, commi 618 - 623 della L. n. 244 del 2007, ha verificato 
che le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili, per l'anno 201 O, sono state 
effettuate nei limiti previsti dalla citata norma. 

Il Collegio Sindacale, fermo tutto quanto sopra osservato e suggerito, attesta che il Bilancio 
Consuntivo 201 O risulta conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e di 
valutazione ed esprime il proprio parere favorevole all'approvazione dello stesso. 

Il Presidente 
Dott. Tommaso Coppola 

/Z_,,.&6 
I I 
L/ Sindaco Effèttivo 

Dott. Bruno Bellocchio 

~~L 
Sindaco Effettivo 
Gen. Aurelio Saudella 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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• 
UNIONE NAZIONALE UFFICIALI IN CONGEDO 

D'ITALIA 
PRESIDENZA 

Relazione dcl Segretario generale al Bilancio consuntivo del 31 dicembre 2011 

o* o* o* o* o 

II bilancio consuntivo dell'Unione Nazionale Ufficiali in Congedo d'Italia, relativo all'esercizio 

finanziario chiuso al 31 dicembre 2011, si caratterizza per la sostanziale coerenza rispetto a quelli 

degli anni passati data la continuità delle attività strutturali dell'Ente, evidenziando però un 

sensibile miglioramento della gestione a seguito dell'aumento della quota sociale oltre che della 

sempre maggiore oculatezza nell'effettuazione delle spese. 

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2011 

Il bilancio consuntivo del 201 1 si è chiuso con un avanzo lmanziario di € 190.549,46=. 

Il risultato finanziario rappresenta un risultato estremamente positivo in quanto permette di poter 

ricostituire un adeguato fondo a t itolo di avanzo di amministrazione che, a causa delle difficoltà 

finanziarie degli ultimi esercizi, era stato utilizzato per consentire la chiusura a pareggio del 

bilancio. 

L' avanzo di amministrazione al termine dell 'esercizio 2011 ammonta complessivamente ad € 

368.712,83 così come evidenziato nella sottonotata tabella: 

Avanzo di amministrazione al 01.01.2011 179.097,19 

Avanzo finanziario 2011 190.549,46 

Riaccerta mento residui attivi e passivi 
degli anni 2007 /2008/2009 -933,82 

Avanzo di Amministrazione al 31.12.2011 ... 368.712,83 

Come si evince dalla tabella di cui sopra nell 'anno in corso si è proceduto al riaccertarnento dei 

residui attivi e passivi, relativi agli anni precedenti., poiché insussistenti. 

Di seguito si riporta il dettaglio dei residui attivi (TAB. l) e residui passivi (TAB.2) eliminati: 
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TAB.1 - RESIDUI ATTIVI-RIACCERTAMENTO AL 3111212011 

RESIDUI ATTIVI ALL'l/112011 157.34-2,11 
RISCOSSIONI ESEGUITE NELL'ANNO DI 
GESTIONE 2011 

RESIDUI DA ELIMINARE 

RESIDUI RIMASTI DA RISCUOTERE 

- 153.158,93 
4.183,18 

0,00 

EL ENCO DEGLI ACCERTAMENTI DA ELIMINARE 

Capitolo 01.03.02.02 Ace. n. 284 del 2009 Interessi attivi su depositi c/c Presidenza 

Motivazione: Somma non più realizzabile 

Capitolo 04.01.01.02 Ace. n. 388 del 2009 Ritenute Previdenziali e Assistenziali 

Motivazione: Somma non più realizzabile 

TOTALE 

TAB.2 - RESIDUI PASSIVI - RIACCERT AMENTO AL 31112/2011 

RESIDUI PASSIVI ALL' l/11201!1 
PAGAMENTI ESEGUITI NELL'ANNO DI 
GESTIONE 201 1 
RESIDUI DA ELIMINARE 

RESIDUI RIMASTI DA PAGARE 

48.105,74 

36.055,95 
3.249,36 

87.411,05 

ELENCO DEGLI IMPEGNI DA ELIMINARE 

Capitolo 01.01.04.026 Imp. n. 702 del 2007 Spese fitto azienda Chianciano 

Motivazione: Somma non più dovuta 

Capitolo 04.01.01.010 Imp. n. 700 del 2007 Ritenute Previdenziali Chianciano 

Motivazione: Somma non più dovuta 

TOTALE 

4.081,77 

101,41 

4.183,,18 

2.370,94 

878,42 

3.249,36 

Le entrate istituzionali hanno permesso di coprire ampiamente tutti i costi necessari allo 

svolgimento delle attività dell'Ente malgrado la perdita di soci oltre il normale " trend" fisiologico 

ma inferiore a quanto previsto a causa dell'aumento della quota .. Ovvero, le minori adesioni sono 

state inferiori a quelle ipotizzate in sede di preventivo e le conseguenti entrate, rappresentate nel 

presente bilancio, sono andate ben oltre le aspettative per circa 221.500,00 

L'andamento contabile dell'esercizio in esame è rappresentato da Entrate per € 2.817.489 ,88 ed 

Uscite per€ 2.626.940,42 così come di seguito sinteticamente rappresentate: 
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ENTRATE 2010 2011 

ENTRATE CORRENTI 1.315.836,64 1.607.697,08 

Entrate Contributil'e a carico degli iscriui 1.220.501,07 1.506.566, IO 

Trasferimenti a car.ico dello Stato 30.048, 19 36.348,19 

Altre Entrate 64.600,58 59.474,68 

Redditi e Proventi Patrimoniali 686,80 5.308,11 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE o.oo 151.991.22 

PARTITE DI GIRO 712. 7I5,JO 1.057.801158 

TOTALE GENERALE ENTRATE 2.028.551,74 2.817.489,88 

USCITE ·- 2010 2011 
r ..• 

USCITE CORRENTI J.214.955,09 1.319.862,48 

FUNZIONAMENTO 890.910,55 994.414,22 

Spese per il personale in servizio 143.313,42 141.897,43 

Spese per l'acquisto di beni di consumo 42.825,89 36.518,16 

Spese funzionamento uffici e sevizi 704.771,24 815.998,63 

INTERVEN TI DIVERSI 324.044,54 325.448,26 

Prestazioni istituzionali 180.763,13 192.848,87 

Oneri finanziari 1.192,91 1.842,40 

Oneri tributari 142.088,50 130. 756,99 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA 0,00 0,00 

Accantonamento trattamento di fine rappono 0,00 0,00 

ACCANT. A FONDI RISCHI E ONERI 0,00 0,00 

Accantonamento a fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 

USCITE IN CONTO CAPITALE 26.256,14 249.276,36 

INVESTIMENTI 26.256,14 249.276,36 

Acquisizione beni di uso durevole e opere immob.ri 16.976,88 237.235,58 

Acquisizione immobilizzazioni tecniche 9.279,26 12.040,78 

Acquisizione Titoli 0,00 0,00 

ONERI COMUNI o o 
PARTITE DI GIRO 712.715,10 1.057.801.58 

TOTALE GENERALE USCITE 1.953.926,33 2.626.940,42 

Dal confronto tra il totale delle entrate definitive ed il totale delle uscite definitive emerge, come 

detto, l'avanzo finanziario di euro€ I90.549,46=relativo al sol() E.F. 2011. 

I AVANZO FINANZIAR/O I IMPORTI DEFINITIVI I 
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TOTALE GENERALE ENTRATE 2.817.489,88 

{-)TOTALE GENERALE USCITE (-)2.626.940,42 

TOTALE AVANZO FINANZIARIO 190.549,46 

Al fine di meglio interpretare il risultato dell 'esercizio finanziario 2011 è doveroso rappresentare 

l'esatto risultato della gestione, al netto delle entrate in conto capitale, derivanti dalla vendita degli 

immobili della sede di Pescia e della sede di Cagliari e delle uscite in e/capitale inerenti gli 

interventi di ristrutturazione di Chianciano e le spese amministrative e notarili anticipate per 

l'immobile di Sanremo ricevute in eredità dall' Ente. 

AVANZO FINANZIARIO IMPORTI DEFINITWI 

TOTALE GENERALE ENTRATE 2. 817. 489,88 

(-) ENTRATE IN CONTO CAPITALE (-) 151.991,22 

(+)ACQUISTI IN CONTO CAPITALE (+) 249.276,36 

(-) TOTALE GENERALE USCITE (-)2. 626.940,42 

RISULTATO EFFETTIVO DI GESTIONE 287.834,60 

Grazie all 'attenta gestione delle spese, confermata dalle riduzioni del bilancio preventivo approvate 

lo scorso ottobre 2011 in sede di rettifica e grazie alle maggiori entrate dovute a seguito 

dell'aumento della quota di iscrizione, la gestione corrente ha permesso di raggiungere un avanzo 

effettivo di gestione in sede di consuntivo. 

Al fine della corretta esposizione, si fa presente che successivamente all'approvazione del bilancio 

dello scorso ottobre, si è proceduto ad effettuare delle variazioni in aumento e in diminuzione 

riguardo gli stanziamenti, sia di riparto tra i diversi capitoli di spesa, per imputare e re-distribuire la 

maggior capienza di alcuni capitoli a favore di quelli che ne erano privi (vedi la TAB. l di seguito 

riportata), sia ripartendo le maggiori entrate ottenute a consuntivo sui capitoli dove invece si sono 

sostenute maggiori spese (vedi la TAB.2 di seguito riportata). 

Nelle due tabelle che seguono si espongono le variazioni sopra descritte: 

TAB.1- VARIAZIONI TRA CAPITOLI DI SPESA 

ONERI PERSONALE IN AITIVIT A' DI SERVIZIO 
Preventivo DICEMBRE 

OTTOBRE 2011 2011 differenze uscite 

Stinendi e asse11ni fissi al ncrsonalc 105.106,82 106.905,71 1.798,89 

USCITE ACQUISTO BENI DJ COl\'SUMO PRESIDENZA 
Preventivo DICEMBRE 

= OITOBRE 2011 2011 differenze uscite 

Ma teriale informatico e servizi 7.177,88 4.516,88 - 2.661,00 

Materiale rappresentanza e dotllZionc soci 16.230.92 20.437.;57 4.206.65 

Soese ufficio e cancelleria 13.400,00 11.854,35 - 1.545,65 
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SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E SERVIZI 
Prevenlivo DICEMBRE 

OTI"OBRE 2011 2011 differenze uscite 

Funzionamento Presidenza 101.223,78 66.154,84 - 35.068,,94 
Encri:ia clcnrica 2.200,00 1.652,64 - 547.36 

Premi d i assicurazione 20.300.00 22.304.SI 2.004.51 

Trasoorri 11.900,00 I2.447.36 547,.36 

USCITE PER PRFSfAZfONf ISTITUZIONALI Preventivo DICEMBRE 
OTTOBRE 2011 2011 differenze uscite 

Rivista UNUCI 99.137.81 109.40335 10.265.54 

Preventivo DICEMDRE 
ACO.NE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMM. OTTOBRE 2011 2011 diffcrcn1,e uscite 

Socse aca uisizionc onere immobiliari - 24.005,81 24.005,81 

Preventivo DICEMBRE 
ACOUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE OTTOBRE 2011 2011 diffe renze use ite 

Soese acauisto mobili. macchine e imoianti 20.000.00 16.994,19 - 3.005.81 

TOTALI 396.677.21 396.677,21 0,00 

TAB.2 - VARIAZIONI TRA MAGGIORI ENTRATE E MAGGIORI SPESE 

MAGGIORr ENTRA TE 

Preventivo DICEMBRE differenze 
E:-JTRA TE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI 0TTOBRE2011 2011 entrale 

Ouore Sociali iscritti 1.285.050,00 1.308.815;48 23.765.48 

MAGGIORI SPESE 

ONERI PERSONALE IN ATIIVITA' DISERVIZJO 
Preventivo DICEMBRE 

OTTOBRE 2011 2011 differenze uscite 

011eri previdenziali e assis tenziali a carico Ente 29.819.03 30.002 • .JO 183.07 

Preventivo DICEMBRE 
SPESE FUNZIONAMENTO UFFlCI E SERVJZf OTTOBRE 20I I 2011 differenze uscite 

ManutenziQne Qrdinari~ .saiol!i 10.000,00 ZZ.964,92 12.964,92 

Funzionamento Sezioni 385.000.00 389.262,98 4.262.98 

-
Preventivo DICEMBRE 

USCffE Pll:R PRESTAZIONI ISfITUZIONALI OTTOBRE2011 2011 differenze uscite 

Preparazione e au;.10 prof.le iscritti 62.000,00 68.354,51 6.354,51 

TOTALI ' 798.230.97 798.230,97 -1 

ENTRATE 

.. 
MASTRO OTT.2011 31.12.2011 differenze entrate 

ENTRATE CORRENTI 1.285.050,00 1.506566, 1 O 221.516.10 

ENTRATE DA TRASFEIRIMENTI CORRENTI 10.000,00 36.348,19 26.348,19 

ENTRATE DA VENDITE BENI E SERVIZI 41.000,00 57.763,82 16.763,82 

REDDITI E PROVENT I PATRIMONIALI 2.000.00 5.308,11 3.308.11 
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ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0.00 1.710,86 1.710,86 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 20IO 174.843.20 - 174.843,20 

PARZIALE . 1.512.893,20 ·' 1.607.697.08 94.803.88 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 15-0.000,00 151.991,22 l.991,22 

PARTITE 01 GIRO 958.943,47 1.057.801,58 98.858,11 

To11tle Entrate - 2.621.836,67 2.817.489,88 195.653,21 

TOTALE A PAREGGIO ... 2.621.836,67 .. 2.817.489,88 195.653,21 

Come sopra anticipato, nel 2011 si sono registrate Entrate in misura maggiore rispetto al consuntivo 

201 O, principalmente a seguito di una valutazione prudenziale del numero degli iscritti per l'anno 

201 1 in dipendenza di informazioni allarmanti circa la perdita di soci per l'aumento della quota 

annuale. Infatti il numero dei soci risultanti al 3 I dicembre 20 I 1, potuto accertare alla verifica dei 

rendiconti delle sezioni, alcuni dei quali pervenuti con notevole ritardo e comunque genericamente 

intorno al mese di marzo; è risultato essere di 29.516 anziché 25. 701 previsti. 

Nella tabella che segue si riepilogano le maggiori quote incassate rispetto a quanto approvato in 

fase di preventivo: 

PREVENTWO 2011 CONSUNTIVO 2011 DIFFERENZE 

ENTRATE QUOTE SOCIALI 1.285.050,00 1.506.566,10 221.516,10 

Di seguito viene rappresentato l'andamento reale delle adesioni dei soci degli ultimi 7 anni: 

media adesione soci 2 semestre 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2005 37.925 7.383 45.308 16,30% 
2006 34.647 7.076 41 .723 16,96% - 3.585 - 7,91% 
2007 36.063 5.100 41.163 12,39% - 560 -1,34% 

2008 33.948 4.751 38.699 12,28% - 2.464 - 5,99% 
2009 31.094 5.340 36.434 14,66% - 2.265 - 5,85% 
2010 26.813 7.297 34.110 21 ,39% - 2.324 -6,38% 

adesione soci 2011 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2011 25.422 4.094 29.516 13,87% - 4.594 -13,47% 

Relativamente alle altre entrate, si evidenziano i contributi da parte del MD per € 36.348,19; 

pervenuti nel mese di dicembre 2011 relativi al co-ntributo integrativo del 2010 per€ 9.048, 19 ed al 

contributo 201 1 per€ 27.300,00 iscritto tra i residui. Tali contributi non erano a conoscenza della 

P.N. sino alla data della loro concessione. 
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Le entrate derivanti dalle prestazioni di servizi sono di seguito riepilogate: 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONI DI Sf,RVJ1,I CONSUNT lVO 201 1 

ENTRATE DERIVANTI DALLE PRESTAZIONI DI SERVIZI 51.390.25 

CESSIONE IVlATERIALE TESSERAMENTO 6.373,57 

TOTALE 57.763Jl2 

Le entrate relative alla prestazioni di servizi sono relative: 

per € 41.678,13 all'attività alberghiera dell' hotel Savoia di Chianciano, la cui gestione è 

affidata dal 2008 alla società Esodo Srl di Roma, di cui euro 36.000,00 di competenza del 

2011 ed Euro 5.678,13 relativi al conguaglio 2011; 

€ 9. 712, 12 sono invece relativi alle entrate per prestazioni di servizi delle sezioni, rilevati 

dai mod. 2c. 

Le entrate derivanti dai conti correnti bancari e postali intestati all 'Unuci si riferiscono ai depositi 

presso il Monte Paschi di Siena ed alla giacenza presso la alla Banca Popolare di Sondrio quale 

nuovo Istituto di credito Tesoriere .. 

Le entrate in e/capitale derivano, invece, come sopra anticipato, dalla vendita dell'immobile della 

sede di Pescia e dalla vendita del sottotetto dell'immobile della sede di Cagliari, avvenute entrambe 

nel corso del 2011. 

Le somme iscritte nelle partite di giro coincidono con le corrispondenti poste iscritte in uscita ed 

ammontano ad€ 1.057.801,58. 

USCITE 

MASTRO ott-2011 31.12.2011 differenze uscite 

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE - - -

ONERI PERSO NALE IN ATTIVITA' DI SERVIZ IO 139.915,47 ,, 141.897,43 1.981,96 

USCITE ACQUISTO SENI DI CONSUMO 
PRESIDENZA 37.408,80 36.518,16 - 890,64 

SP!ESE FUNZIONAMENTO UFFICI E SERVIZI 899.517.12 815.998.63 - 83.572,49 

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 180.537.81 192.848.87 12.311.06 

ONERI FINANZIARI 2.500,00 1.842,40 - 657,60 

ONERI TRIBUTARI 140.000,00 130.756,99 - 9.243,01 

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - - -

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 7.900,00 - 7.90000 

ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI E ONERI 16.500,00 - - 16.500,00 

PARZIALE TITOLO 1 ~· ... - •; d.424.333,20 1.319.862.48 .. - 104.470.72 
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USCITE IN CONTO CAPITALE 238.560.00 249.276,36 10.716,36 

PARTITE DI GIRO 958.943,47 1.057.801,58 98.858,11 

Tolllie Uscite 2.621.836.67 2.626.940,42 5.103.75 

Ri:sullato d'esercizio - 190.549,46 190.549,46 

-
TOTALE A PAREGGIO 2.621.836 67 2.817.489,88 195.653.21 

Così come evidenziato nella tabella che precede in quasi tutte le categorie si sono verificati dei 

risparmi di spesa rispetto al Bilancio di previsione; 

Gli aumenti di spesa più significativi si sono verificati, sulle uscite per prestazioni istituzionali 

(€ 12.311,00) e sulle uscite in e/capitale (€ 10.716,00). Si evidenza peraltro che gli aumenti sono 

stati sufficientemente contenuti dalle maggiori entrate. 

Nella voce delle uscite per prestazioni istituzionali, gli aumenti di spesa si sono avuti nella voce 

"preparazione e aggiornamento professionale iscritti" per€ 6.354,51 (addestramento) e nella voce 

"Rivista Unuci" per€ 10.265,54 (per la stampa del numero 9110 non prevista). Per contro, ndla 

spesa "organizzazione del Consiglio Nazionale" sono stati ottenuti risparmi di spesa per €. 3.810,00. 

La tabella che segue sintetizza quanto esposto: 

Dettaglio sezione "Prestazioni Istituzionali" 

SPESE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI OIT. 20ll 31.12.2011 differenze uscite Variaz.% 

Spese attività CIOR CIOM 5.000,00 4.500,94 - 499,06 2,33 

Preparazione e a22.to prof.le iscritti 62.00000 68.354 51 6.354,51 3S 44 

Rivista UNUCI 99.137,81 109.403,35 J0.265,54 56,73 

Or2anizzazione Consi2lio Nazionale 14.400,00 J0.590,07 - 3.809,93 5,49 

TOTALI 180.537.81 192.848.87 J2.31J.06 100,00 

L' altra voce sul quale si vuole porre l'attenzione, poiché ha sempre subito, in sede di consuntivo 

rispetto al preventivo, la variazione più consistente, è quella delle "Spese fimzionamento uffici e 

servizi". 

Come si evince dalla seguente tabella, nel 2011, in controtendenza con gli esercizi precedenti, e' è 

stato un forte risparmio di spesa, pari ad € 83. 5 72, 49=. 

Le spese dove si è verificato il risparmio maggiore sono le spese di "Funzionamento Presidenza ", e 

quelle dei "Fil/i locali'' a seguito del contenuto aumento dei canoni demaniali rispetto ai primi dati 

pervenuti circa gli aumenti imposti dalle Agenzie del Demanio di cui si era tenuto conto in sede di 

preventivo, nonché le spese di "manutenzione ordinaria immobili" poiché vi erano state inserite in 

sede di previsione delle spese riguardanti le sezioni che sono state correttamente riclassificate in 
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sede di consuntivo nella voce "manutenzione ordinaria sezioni '', che riporta infatti una differenza 

di segno opposto. 

Dettaglio sezione "Funzionamento Uffici e Servizi" 

SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E 
SERVIZI OTI. 2011 31.12.2011 differenze uscite Variaz. % 

Canoni ac11ua 1.200,00 930,81 - 269,19 0,U 

Combustibile riscaldamento 9.600,00 9.315,78 - 284,22 1,14 

Funzionamento Presidenza 101.223.78 48.666,42 - 52 .• 557,36 S,96 

E nerl!ia elettrica 2.200,00 1.620,00 - 580,00 o 21) 

Fitto locali 141.000 00 120.200,84 - 20.79916 14,73 

Manutenzione ordinaria s ezioni 10.000,00 22.964,92 12.96492 2,81 

Manutenzione mezzi di trasporto 4.700,00 3.599,18 - 1.100,82 0,44 

Onorari Professionisti 36.776,22 27.131,66 - 9.644,56 3,32 

Pr emi di assicurazion e 20.300,00 22.304 51 2.004,51 2 73 

Condominiali Sezioni 130. 800,00 128.622,12 - 2.177,88 15 76 

Funzionamento Sezioni 385.000,00 389.262,98 4!.262,98 47,70 

Telefoniche e postali 25.478,41 25.296,86 - 181.55 3,10 

Trasporti 11.900.00 12.447,36 547,36 1,53 

Manutenzione ordinairia immobili 19.392,7I 3.635,19 - 15.757,52 0,45 

Spese fitto azienda Chianciano - - - -

TOTALI 899.571,12 815.998,63 - 83.572,49 100.00 

Le uscite in e/capitali riguardano gli interventi effettuati sulla struttura di Chianciano per 

€ 207.169,77, sulla sede centrale per € 6.060,00 e le spese per l'accettazione dell' immobile di 

Sanremo ricevuto in eredità per€ 24.005,81. 

Le maggiori uscite per partite di giro, che a consuntivo ammontano ad € 1.057.801,58 coincidono 

con le corrispondenti poste iscritte in entrata e sono determinate da giri contabili effettuati a seguito 

del cambio del tesoriere. 

Si ritiene interessante evidenziare gli scostamenti verificatisi rispetto all'esercizio 2010. 

Confronto consuntivo uscite: 

FUNZIONAMENTO 

ONERI PER fl.PERSONALE IN ATflVITA' 
DI SERVlZIO 

Consuntivo 2010 

14.3.313,42 

Consun tivo 2011 Differenze 

141.897,43 (1.415,99) 
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USCITE PER L'ACQUISTO BENI DI 
CONSUMO 

SPESE FÙNZIONAMENTo"UFFICI E 
SERVIZI 

TOTALE CATEGORIA 

INTERVENTI DIVERS f 

USCITE PER PJIBST AZIONI ISTffUZIONALl 

ONERI TR1BUTARI 

SPESE NON CLASSIFICABILI IN AL TRE 
VOCI 

TOTALE CATEGORIA 

TOTALE TITOLO 

INVESTIMENTI 

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE 
ED Ol'l:RE tMM.OBILlARI 

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE 

USCITE A VENTI NATURA DI PARTITE DI 
GIRO 

TOTALE SE;ZIONE 

USCITE CORRENTI 

USCITE C/CAPIT ALE 

PARTITE DI GIRO 

TOTALE GENERALE 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

42.825,8~ 36.518,16 (6.307,73) 

7!)4.771.24 815.998,63 IJl.22?,39 

890.910.SS 994.414,22 103.503,67 

12.085,74 

649,49 

(11.331,Sl) 

324.044.54 325.448,26 1.403,72 

1.114.955,09 1.31.9.862 48 104,907,39 

l 6.976~ll 

9.27 26 12.040 78 2.761 2 

26.256.14 249.276,36 223.020,22 

712.715 10 1.057.801 58 345.086~ 

712.715,10 1.057.801,58 345.086,48 

1.214.955,09 1.319.862,48 104.907,39 

26.256, 14 249.276,36 223.020,22 

712.715,10 1.057.801,58 345.086,48 

1.953..926 3 l.626.940,42 673.014.09 

Di seguito si riporta la sintesi della situazio11e patrimoniale redatta secondo lo schema del Bilancio 

UE relativamente all 'esercizio 2011 ed all'esercizio 2010. 

Attività 

ATTIVITA' .," 31.12.2010 -~ 31.12.2011 
A) CREDITI VS S fATO ED ENTI PUBDLICL PER PARTECIPAZ.AL PATRIMONIO 
INlZIALE o o 

B) IMMOBILIZZAZIONI 
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I. !MM. IMMATERIALI o o 
Il IMM. MATERIALI 1.259.318 1.452. 130 
lii. (MM. FINANZIARIE 628.432 628.327 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.887.750 2.080.457 

Q A Tfl VO ClRCOLA TE: 

i - RJMANENZE o o 
TOTALE o o 

/J - RESIDUI ATTIY/; 

I) crediti Vs utenti o o 
2) crediti Vs Iscritti ed altri 151.158 208.146 
4) crediti Vs Stato ed Altri enti o o 
4· bis} crediti tributari o o 
5) crediti Vs Altri 6.184 2.382 

subtotale 157.342 2 10.528 
5) crediti Vs Altri depositi cauzionali 5.814 5.814 

TOTALE 163.156 216.342 

W - DISPONIBIL/TA' LIQUIDE 
68.256 I) Tesoriere 341.365 

I) Cassa sezioni l.605 37.652 

TOTALE 69.861 379.016 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 233.017 595.359 
TOTALE ATTIVITA' 2.120.767 2.675.816 

Passività 

-
PASSIVITA' 31.U.2010 31.12.2011 

A) PATRIMONIO NETIO: 

I. Fondo di Dotazione 35.353 35.353 
li. Riserve 1.232.395 1.232.395 
IV. Contributi a Fondo Perduto 

V. Contributo per ripiano disavanzi 

VI. Riserve statutarie 

Vili. Avanzi/Disavanzi a nuovo 654.774 707.285 
IX. Avanzi/Disavanzi d'esercizìo 52.511 375.241 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.975.033 2.350.275 

C) FONDO RISCHI ED ONERI 

per trattamento di quicscienw 97.628 104.709 
per svalutazione titoli 

TOTALE VOCE Q 97.628 104.709 

E) RESIDUI PASSIVI 

2) Debiti Vs Banche 345 140 
5) Debiti Vs fornitori 34.012 210.309 
8) Debiti Tributari 4.446 4.395 
9) Debiti Previdenziali 7.159 5.988 
12) Debiti Diversi 2.144 o 

TOTALE VOCE E) 48.106 220.832 
TOTALE PASSIVITA' 2.120.767 2.675.816 
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La struttura organizzativa - dipendente e le necessarie risoluzioni 

Le 64 sedi di proprietà e quelle in affitto determinano spese insopprimibili sempre più impegnative, 

tenuto conto, "in primis", della ormai fisiologica concentrazione delle entrate, sia per quanto attiene 

alla riduzione fisiologica degli iscritti sia relativamente alla rinuncia dei contributi pubblici. 

Allo scopo di far fronte al mantenimento, almeno dello stato attuale, delle cose, sarà pertanto 

necessario, secondo princìpi legati alla efficienza ed alla efficacia della spesa, ottimizzare 

maggiormente le spese stesse, ad esempio con l'accorpamento delle sezioni tra loro o riducendole a 

nuclei in relazione al numero degli iscritti ed alla posizione strategica, alle attività svolte ed alle 

condizioni strutturali degli immobili, e, in considerazione dell'avvenuto aumento delle quote 

sociali. Parallelamente realizzare un piano tendente all'incremento delle rendite patrimoniali, oltre 

che dotare le sezioni di organizzazione amministrativa e gestionale propria secondo criteri di 

semplificazione e principi di diritto privato. 

In conclusione 

Il bilancio consuntivo dell'anno 2011, che si sottopone all'approvazione di codesto Consiglio, ha 

evidenziato un avanzo finanziario di € 190.549,46 che oltre ad aver assicurato, a fronte delle 

maggiori spese seppur ridimensionate, l'assolvimento dei compiti istituzionali, attraverso le attività 

che l'UNUCI svolge per mezzo delle Sezioni, a favore delle Forze Armate, ha contribuito a elevare 

l'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2011 ad€ 368.712,83. 

Roma, lì 26 Marzo 2012 



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO 
CONSUNTIVO U.N.U.C.I. PER L'ESERCIZIO 201 l 

VERBALE N. 7/2012 

L'anno duemiladodici il giorno 27 del mese di marzo alle ore 9,00, si è riunito il Collegio dei 
Sindaci previsto dal D.P.R. 203/2009. I componenti dell'attuale collegio hanno proceduto 
all'esame dei documenti contabili costituenti il Bilancio Consuntivo 201 l. 

Dott. COPPOLA Tommaso 
Dott. BELLOCCHìO Bruno 
Gen. SAUDE.LLA Aurelio 

Presidente 
componente effettivo 
componente effettivo 

f suindicati Sindaci in via preliminare, concordano di prendere prima visione della relazione 
predisposta dal Segretario Generale per passare poi alla verifica dei dati riguardm1ti il fondo 
iniziale/finale di eassa e di foealìzza.re infine la loro attenzione sui relativi riquadri contabili. 
Si procede quindi alla redazione della presente relazione. 

1. ll Rendiconto finanziario gestionale 
2. La Gestione dei residui 
3. Lo Stato patrimoniale 
4. Il Conto economìco 
). La Gestione di cassa 
6. La Situazione amministrativa 

I. GESTIONE DI COM.PETENZA- RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE 

n rendiconto finanziario espone: 
o Le entrate di competenza dell'anno accertate, riscosse e/o rimaste da riscuotere; 
o Le uscite di competenza dell'esercizio impegnale, pagate o rimaste da pagare; 
o La gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 
o Le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 
o n totale dei residui attivi e passivi rinviati all'esercizio successivo. 

La gestione di competenza dà conto delle seguenti risultanze contabili: 
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La gestione finanziaria di competenza si è chiusa con un avanzo di I 90.549,46 risultante dalla 
differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate (dato puramente finanziario). 
Il risultato positivo si è ottenuto grazie all'aumento della quota associativa ed anche dal 
contenimenti dei costi. 

2. GESTIONE DEI RESIDUJ 

La gestione dei residui evidenzia i residui attivi e passivi esistenti airinizio dell'esercizio nonché le 
rispettive riscossioni ed i rispettivi pagamenti, verificatìsi nel corso del!' esercizio. Rappresenta, 
ahresì, il formarsi dei residui a fine esercizio in relazione alle somme accertate e non riscosse ed a 
quelle impegnate e non pagate. 

Le relative risultanze sono le seguenti: 

Residui attivi all' 1.1.201 l 
Residui riscossi 
Residui da eliminare (riaccertarnento residui a.p.) 
Residui rimasti da riscuotere 
Residui formatisi 
Residui attivi al 31.12.2011 

Residui passivi alrt.l.2011 
Residui pagati 
Residui da eliminare (riaecertarnento residui a.p.) 
Residui rimasti da pagare 
Residui frmnatisi 
Residui passivi al 31 .12.2011 

157.342,11 
I 53.158,93 

4.183,l 8 
0,00 

210.528, 16 
210.528,16 

48.105,74 
36.055.95 

3.249,36 
8.800,43 

212.03 l ,26 
220.831,69 
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Si evidenzia poi il dettaglio dei residui per i quali l'Enk ha proceduto ai riaccertamento poiché 
insussistenti: 

r---- -~-~-- -=----.-------_·-·-·-·- ---· ---·------·---·--·--· .. ------··---------·------·------ ·-- -----------·--· 1 

i' ELENCO DH,l:l~~ CEJ~AM~~'.!_!_!)A El:lJV!!_~Al_!E --------------------------~---------1 

I Capitolo 01.03.02.02 Ace. n. 284 del 2009 lnreressi attivi su depositi cic Presidenza I 4.081,77 i 
LMotivaz-iof!_e: ~_Qmrna_ntm più reafizzabi!e . . . ·-·------··-----l----- I 

I Capitolo 04.0J.lll.02 Ace. n. 388 de! 21ì09 Ritenute Previ<len7iali è AssistenziaVi l rn1,:j 
) Mo!ivazìo!].e_:_SQ111ma n~ìù r~lizzabi!e ··~--------·----·------------_J ___ j 
' I I 

I TOT A!,:lj:__ _______ ._ .. , _______ ,~-----------·· ____ _l____:!:.!§3,18 ! 
r-.. ~~-·-·----··---·---· .. ·-·--·-·-·---. -----·----··---. ··--·-----------1 
~NCO OEGU IMPEGNI. l)A ELIMINARE i 

I Capitolo Vl.Ol.04.026 . lmp. n. 702 del 2007 ~pese fim~:iendaCh~:1~:no·---i ~~;0,9~1 
I ' ' I Motivazione: Somma non pi~dovl!!:_"._ _____ ··--·-------------~·--~----_J 

I 
Capitolo 04.01.0I.010 . lmp. n. 700 del 2007 Ritenute Previdenziali Chianciano I . 8.78,421 

"I . . s .. d ·1 I --1"...2_t1vaz1one: - 0111ma ttOrl_Elll ovut~~--~ --------~1 _____ J 
I TOTA~~---~-.. -~ .. -·------·~-· ____J_J.249,36' 

Esaminati detti residui il Collegio, tennto conto della loro particolare natura, ritiene si possa 
procedere alla cancellazione delle suddette partite. 

3. LO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO Importo 
B !) lMMOBJUZZAZlONI lMMATERlAU o.oo 
B H) IMMOBlLlZZAZfONl MA TER!AU 1.452. l 30 
B Il!) IMMOBJUZZAZTONI FlNANZiARIE 628.327 
e n) CREDITI 216.342 
C lV) BANCHE E C/C POSTAJ .l 379.016 

TOTALE ATTIVO 2.675.816 

PASSIVO Importo 
A) PATRIMONJO NETTO l.975.034 
A IX) AVANZO ECONOMlCO D'ESERCIZIO 375.24! 
C ) FONDO RISCHI E ONERI I 04. 709 
D) TFR 0,00 
E) RESIDUI PASSIVI 220.832 

TOTALE PASSIVO 2.675.816 

Dana suddetta situazione patrimoniale si 1·Heva quanto segue: 

Lo stato patrimoniale è redatto secondo lo schema dell'arL 2424 dcl codice civile, per quanto 
apphcabile, e comprende le attività e !e passività finanziarie, le immobilizzazioni materiali ed 
immateriali, ogni altra attività e passivìtà., nonché le poste rettificative. 
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Il Collegio ha proceduto al confronto dci dati finanziari con qudli della contabilità patrimoniale, 
verificando. i.:on hmsilio ddle poste di raccordo, la rispondenza dei risultati come spiegato nei 
seguenti prospetti: 

CONTABILITA. FINANZIARIA 
Residui Attivi anni precedenti 
Residui Attivi Esercizio 2011 

CONTABILITA' PATRI"tvlONIALE 

0,00 
210.528,16 

ÌEntrate correnti 
--~~~-··~ .. --··---··--·-~-··· ~ .. ~-~~----

i Quote sociali iscrittì 135,00 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 
Trasferimenti da parte dello Stato 27.300,00 

Entrate derivanti dalla prestazione di servivi 
Entrate derivanti da prestazioni seNizi 5678,13 
Cessione materiale tesseramento 709,50 

Redditi e proventi patrimoniali 
Interessi attivi bancari Poste 141,17 
Interessi attivi bancari BPB 2.241,03 

Partite di giro 
Anticipi da sezioni "173.457,44 
Giroconto trasferimenti 865,89 

TOTALE RESIDUI ATTIVI 210.528, 16 -·----·-.. ~~-

CONTABIUTA' FINANZIARJA 

Residui Passivi anni precedenti 
Residui Passivi Esercizio 2011 

CONTABIL1TA' PATRIMONIALE 

8.800,43 
212.031,26 

210.528,16 

---------- ---1 
I 

135,00' 

! 

27.300,00 

' 
I 

6.387,63 

2.382,20 

I 
: 
! 

174.323,33) 
\ 

~ 210.528, 16j 

220.831,69 

----- ' ---~~ .. -·--i---··----··~~-------··--·---. 
Uscite per acquisto beni di consumo _J 
Materiale Istituzionale 3.660,25 I 
Spese ufficio e canc&/Jeria 254,31 j 

3.914,56 / 
Spese Funzionamento Ufficio e Servizi I 
Funzionamento 4.733,23 I 

· Energia elettrica 145,68 I 
I Onorari professionisti 3.052,29 ~ • Premi di assicurazione 3.471,00 
I Telefoniche e postali 212,45 ! 

11.614,65 I 
I Uscite per erestazioni istituzionali I 
I Spose attività CIOR C!OMR 240,94 I 
I Rivista UNUCI 13.497,41 - ~ I 
/ _________________ ~-·--- ----··-------------------------------.--~-.-----,.··-----· "·--··l---·------·-· '••e••---,---••••~----• - -- ---- - .... !}~!._3_8_._3~_j 
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,---- ~·- - -----------~-------~·- -·--·----·------- ------.-----·--------·--------- ··--------------·1 I Oneri finanziari _} 

: Uscite e commissioni bancarie 140.06 I 
I 140,06 i 
I Acquisizione beni dì uso durevole ed opere 

--· 
I 

i immobiliari i 
! Ristrutturazione sedi sociali Chianciano 176.641,50 : 

Spese acguisizione o~ere immobiliari 4.400,00 

181,041,50 
ì Partite di giro 
! Ritenute erariali Presidenza 4.394,57 

Ritenute previd.li e assist.li PresMenza 5.988,00 

10.382,57 

LI_.OTALE f?§_SIDUI PA$_~VI -~-------- __ 220.831,69 
·~-- .. ~--

220.831,69 

4. IL CONTO ECONOMICO 

Il conto economico è redatto secondo le disposizioni previste dall'articolo 2425 del Codice Civile, 
per quanto applìcabili, e contìene la riclassificazione <lei risultati conseguiti secondo i criteri di 
competenza eèonomica. Presenta in sintesi i seguenti valori: 

5. GESTIONE Dl CASSA 

La gestione di cassa 2011 registra un saldo positivo di€ 379.016,36 determinato dalla differenza 
tra il totale delle riscossioni ed il totale dei pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio, 
rappresentato nella tabella che segue: 

I
! Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 

Rtscossioni 

----------~------· Euro ·----s9.8G0,8il 

I 
I 

I 

in e/competenza Euro 

in cfresidui Euro 

Pagamentì 

in e/competenza Euro 

in e/residui Euro 

2.606.961, 72 

153 158.93 Euro 

2.414.909, 16 

36.055, 95 Euro 

I 
I 

2 760 120,651 

I 
! 
f 

1 

(2.450. 965. 11) i 
i 

l_.f_t?._f}:;>_is_ten~~-~L~~.~-~~~1.l~fln~.-~~~~e-~~~~i_<_:>_ _______ -----·-- ___ __ ____ _ __ ·-- -···- ·-- --~_l!r~---- __ -~Z~-~Qj~1~_1?_J 
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6. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La Sìtuazione amministrativa alla chiusura dclh:sercizìo finanziarìo 2011 presenta un avanzo di 
amministrazione di Euro 368.712.83. Si è proceduto alla verifica di detto risultato mediante 
l' èlaborazìone del seguente schema: 

Situazione amministrativa al 31!1212011 

Consistenza di cassa all'inizio delf'esercizio Euro 

Riscossioni 

in e/competenza Euro 2.606.961,72 

in e/residui Euro 153.158,93 Euro 

Pagamenti 

in e/competenza Euro 2.414 909,16 

in e/residui Euro 36 055,95 Euro 

Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio Euro 

Residw attivi esercizi precedenti Euro 4.183,18 

Residui attivi esercizi precedenti RIACCERTA TI Euro (4.183,18) 

Residui attivi dell'esercizio Euro 210.528,16 Euro 

Residui passivi esercizi precedenti Euro 12.049,79 

Residui passivi esercizi precedenti RIACCERTATI Euro (3.249,36) 

Residui passivi dell'esercizio Euro 212.031,26 Euro 

Avanz.o Disavanzo(-) di Amministrazione (+/-) Euro 

7. CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE 

In sintesi, dai riquadri contabili sopra riportati, si sottolinem10 i seguenti indicatorì : 
la gestione finanziaria dell'ente si è chiusa con un avanzo di€ 190.549,46: 
la gestione economica presenta un avanzo di€ 375.240,98; 
la situazione di cassa prospetta un saldo positivo di€ 379.016,36; 

69.860.82 

2.760.120,65 

(2.450965,11) 

379.016,3$ 

210.528,16 

(220.831,69) 

368.712,83 

la situazione amministrativa presenta un avanzo di amministrazione di€ 368.712,83'=', che 
costituisce la risultanza della gestione di cassa dell'anno, raccordata a quella dei residui 
attivi e passivi e, quindi, in continuità con gli anni precedenti. 

Sì evidenzia il trend positivo delle entrate che Jai dati a consuntivo sono risultate maggiori rispetto 
aHe stime dr previsione dello scorso ottobre, con una differenza globale positiva di circa€ 271.638 
rappresentate da é' 22 J.516 maggiori entrate a titolo di '"quote sociali iscritti" pervenute dopo le 
variazioni al bilancio di previsione 2011. 
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Sotto l'aspetto finanziario si registra un valore posmvo pari ad f 287.834,60=. come risultato 
effettivo della gestione, dato dalla differenza tra il totale generale delle entrate ed il totale generale 
delle uscite, al netto delle entrate e delle uscite in e/capitale. 

L'Unuci deve comunque continuare sulla strada intrapresa per assicurare l'equilibrio strutturale tra 
entrate cd uscite di esercizio, perdurando la dinamicità <li fattori esterni ineludibili soprattutto con 
riferimento al calo dei soci e dei contributi statali. 

Parimenti il Collegio ritiene doveroso segnalare che la consistenza attuale di personale in servizio 
presso l'Ente (n. 3 unità). è del tutto inadeguata per il funzionamento dell"Ente stesso e non 
corrisponde aìla dotazione tabellare organica che prevede l'impiego di 7 unità. 
Infine il Collegio ritiene. ancora una volta necessario sottolineare il fatto che le quote associative 
vengono riscosse con significativo ritardo. Tale circostanza incide notevolmente in maniera 
negativa sulla programmazione e sul regolare svolgimento dell'attività dell'Ente. 

8. CONCLUSIONI 

Il Collegio. tenuto conto delle vigenti misure di contenimento della spesa pubblica ed in particolare 
di quanto previsto dall'art. 2, commi 618 -- 623 della L. n. 244 del 2007. ha verificato che le spese 
cli manutenzione ordinaria e straordinarìa degli immobili. per ranno 2011, sono state effettì.iate nei 
limiti previsti dalla citata nmma, 

fl Collegio Sindacale, fermo tutto quanto sopra osservato e suggerito, a1.testa che il Bilancio 
Consuntivo 2011 tisulta confonne alle nonne che ne disciplinano ì criteri di redazione e di 
valutazione ed esprime il proprio parere favorevole all'approvazione dello stesso, 

Sindaco Effettivo 

Sindaco Effettivo 

.( 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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' 
UNIONE NAZIONALE UFFICIALI IN CONGEDO 

D'ITALIA 
PRESIDENZA 

Relazione del Segretario generale al Bilancio consuntivo del 31 dicembre 2012 

o*o*o*o*o 

Il bilancio consuntivo dell'Unione Nazionale Ufficiali in Congedo d'Italia, relativo all'esercizio 

finanziario chiuso al 31 dicembre 2012, si caratterizza per la sostanziale coerenza rispetto a quelli 

degli anni passati evidenziando un sensibile miglioramento dei risultati della gestione a seguito 

dell'imprevedibile aumento dei rinnovi e delle nuove iscrizioni dei soci, rispetto alla percentuale 

sfavorevole riscontrata nel 2011, dovuta essenzialmente all'aumento della quota sociale intervenuta 

in quell'anno. Un plauso quindi ai Presidenti di Sezione che hanno permesso questa inversione di 

tendenza. 

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2012 

Il risultato finanziario del consuntivo 2012 rappresenta un risultato che permette di poter mantenere 

un adeguato avanzo di amministrazione malgrado una sensibile diminuzione rispetto alla chiusura 

del 2011, a causa di spese indilazionabili ed urgenti. 

Infatti, l'avanzo di amministrazione disponibile al termine dell'esercizio 2012 ammonta 

complessivamente ad€ 144.233,90 così come evidenziato nella sottonotata tabella a fronte degli€. 

368.712,83 del 2011. Tale sensibile calo è dovuto essenzialmente all'adeguamento alle norme 

antincendio della sede di Chianciano (€. 217.685,05) e della sistemazione dell'immobile di 

Castellaro (€. 31.587 ,56). 

TABELLAAVANZODlfJ,MMINISTRAZIONE 20I2 
. 

':1 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL TERMINE ESERCIZIO 2011 368.712,83 

(-) DISAVANZO FINANZIARIO 2012 (-) 123.160,25 

(+) RIACCERTAMENTO RESIDUI PASSIVI DEGLI ANNI PRECEDENTI 9.576,82 
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RESIDUO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 255.129140 

(-)PARTE VINCOLATA TFS AL 3111212012 (-) 110.895,50 

TOTALE AVANZODI AMMINISTRAZIONE 2012 144.233,90 

Nell'anno in corso si è proceduto anche al riaccertamento dei residui passivi, relativi agli anni 

precedenti, poiché valutati insussistenti. 

Di seguito si riporta il dettaglio dei residui passivi eliminati: 

RESIDUI PASSIVI-RIACCERTAMENTO AL 31/12/2012 

RESIDUI PASSIVI ALL'l/1/2012 
PAGAMENTI ESEGUITI NELL'ANNO DI 
GESTIONE 2012 

RESIDUI DA ELIMINARE 

RESIDUI RIMASTI DA PAGARE 

ELENCO DEGLI IMPEGNI DA ELIMINARE 

Capitolo 02.01.01.002 Imp. n. 701 del 2007 

Motivazione: Somma non più dovuta per concordato con Ditta Anatrini 

Capitolo 02.01.01.002 Imp. n. 618 del 2011 
Motivazione: Somma non più dovuta per fallimento 1 /\ditta costruttrice 
della scala antincendio 

220.831,69 

105.760,66 

9.576,83 

105.494,20 

Spese fitto azienda 
Chianciano 

Spese fitto azienda 
Chianciano 

TOTALE 

1.300,43 

8.276,40 

9.576,83 

L'andamento contabile dell'esercizio in esame è rappresentato da Entrate per € 2.246.491,50 ed 

Uscite per€ 2.369.651,75 così come di seguito sinteticamente rappresentate: 

ENTRA'[E 
: o:: .. ... :::. .· 1()12 

ENTRATE CORRENTI 1.470.632158 

Entrate Contributive a carico degli iscritti l.367.351,42 

Trasferimenti a carico dello Stato 35.448,19 

Altre Entrate 61.282,25 

Redditi e Proventi Patrimoniali 6.550, 72 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 56.424151 

PARTITE DI GIRO 719.434,41 

TOTALE GENERALE ENTRATE .. 2.246.491,50 

I USCITE 20121 
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USCITE CORRENTI 1.388.095,88 

FUNZIONAMENTO 1.035.181,77 

Spese per il personale in servizio 141.732,16 

Spese per l'acquisto di beni di consumo 34.228,91 

Spese funzionamento uffìci e sevizi 859.220, 70 

INTERVENTI DIVERSI 352.914,11 

Prestazioni istituzionali 201.754,12 

Oneri finanziari 1.752,00 

Oneri tributari 149.407,99 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA 0,00 

Accantonamento trattamento di jìne rapporto 0,00 

ACCANT. A FONDI RISCHI E ONERI 0,00 

Accantonamento a fondi rischi ed oneri 0,00 

USCITE IN CONTO CAPITALE 262.121,46 

INVESTIMENTI 262.121,46 

Acquisizione beni di uso durevole e opere immob.ri 249.272,61 

Acquisizione immobilizzazioni tecniche 12.848,85 

Acquisizione Titoli 0,00 

ONERI COMUNI o 
PARTITE DI GIRO 719.434,41 

•TO/I'ALE GENEOOE USCITE .... •· ..... 
0• :~R~;,;~.~-:3 ~~-~~ !, * ~. •f:c:1111; ;~~'- • ·• 11 .• ·.Ciie: •. ·~. .. · · .. .. 1.. . .... .. . . 

Dal confronto tra il totale delle entrate definitive ed il totale delle uscite definitive emerge, come 

detto, il disavanzo finanziario di esercizio di euro€ 123.160,25. 

DISAVANZ(?FINANZIARIO. 
. ~ ..... • .... .·· ·iIMP.ORTl JJEF1NITJVJ 

1·~}1i~~': !:;,;:"'' . 
•. . .. 

TOTALE GENERALE ENTRATE 2.246.491,50 

(-)TOTALE GENERALE USCITE (-) 2.369.651,75 

TOTALE DISAVANZO FINANZIARIO (-) 123.160,25 

Al fine di meglio interpretare il risultato dell'esercizio finanziario 2012 è doveroso rappresentare i 

dati della gestione, al netto delle entrate in conto capitale, derivanti dai lasciti inerenti all'immobile 

di Castellaro ricevuto in eredità, e delle uscite in e/capitale, inerenti gli interventi di ristrutturazione 

di Chianciano, oltre alle spese amministrative e notarili anticipate per l'acquisizione dell'immobile 

di Castellaro ricevuto in eredità. 
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AVANZO FINANZIARIO IMPORTI DEFINITIVI 

TOTALE GENERALE ENTRATE 2.246.491,50 

(-) ENTRATE IN CONTO CAPITALE (-) 56.424,51 

(+) USCITE IN CONTO CAPITALE (+) 262.121,46 

(-) TOTALE GENERALE USCITE (-)2.369.651,75 

RISULTATO EFFETTIVO DI GESTIONE 82.536,70 

Grazie all'attenta gestione delle spese approvate lo scorso ottobre 2012 in sede di rettifica ed alle 

maggiori entrate dovute a seguito dell'aumento della quota di iscrizione, la gestione corrente ha 

permesso di raggiungere comunque un avanzo effettivo di gestione in sede di consuntivo. 

Di seguito un'analisi delle varie voci di bilancio raffrontate alle spese assestate al 31 ottobre 2012, 

effettivamente risultanti al 31 dicembre 2012. 

*** 
ENTRATE 

differenze 
OTT. 2012 31.12.2012 entrate 

ENTRATE CORRENTI 1.304.200,00 1.367.351,42 63.151,42 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 34.850,00 35.448,19 598,19 

ENTRATE DA VENDITE BENI E SERVIZI 41.000,00 52.683,00 11.683,00 

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 6.000,00 6.550,72 550,72 

TOTALE A PAREGGIO 2.176.237,00 2.246.491,50 70.254,50 

Nelle "Entrate correnti" del 2012 si sono registrate Entrate in misura maggiore rispetto all'ottobre 

2012, principalmente a seguito di una valutazione prudenziale del numero degli iscritti per l'anno 

2012 in dipendenza dell'aumento della quota annuale e del calo verificatosi nel 2011 pari al 

13,47% .. Infatti il numero dei soci risultanti al 31 dicembre 2012, è risultato essere di 26.804 

anziché dei 25.996 previsti. 

Nella tabella che segue si riepilogano le maggiori quote incassate rispetto a quanto approvato in 

fase di preventivo, esclusi i contributi volontari: 
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PREVENTIVO 2012 CONSUNTIVO 2012 DIFFERENZE 

ENTRATE QUOTE SOCIALI 1.299.800,00 1.340.200,00 40.400,00 

Di seguito viene rappresentato l'andamento reale delle adesioni dei soci degli ultimi 8 anni: 

Media adesione soci 2 semestre 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2005 37.925 7.383 45.308 16,30% 
2006 34.647 7.076 41.723 16,96% - 3.585 - 7,91% 
2007 36.063 5.100 41.163 12,39% - 560 - 1,34% 
2008 33.948 4.751 38.699 12,28% - 2.464 - 5,99% 
2009 31.094 5.340 36.434 14,66% - 2.265 - 5,85% 
2010 26.813 7.297 34.110 21,39% - 2.324 -6,38% 
2011 25.422 4.094 29.516 13,87% - 4.594 -13,47% 

Adesione soci 2012 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2012 22.877 3.927 26.804 14,65% - 2.712 -9, 19% 

Le "entrate derivanti dai trasferimenti correnti, per € 35.448,19, sono relative al contributo da 

parte del Ministero della Difesa , pervenuto nel mese di dicembre 2012 e relativo al solo E.F. 

2012. 

Le entrate derivanti da vendita di beni e servizi sono di seguito riepilogate 

CONSUNTIVO 2012 

ENTRA TE DERIVANTI DALLE PRESTAZIONI DI SERVIZI 36.000,00 

CESSIONE MATERIALE TESSERAMENTO 16.683,00 

TOTALE 52.683,00 

La voce delle entrate relative alle prestazioni di servizi, pari ad € 36.000,00 è relativa all'attività 

alberghiera dell'hotel Savoia di Chianciano, la cui gestione è affidata dal 2008 alla società Esodo 

Srl di Roma. 

Le entrate per "Redditi e proventi patrimoniali" per€. 6.550,72 derivanti dai conti correnti bancari 

e postali intestati all'Unuci si riferiscono alla giacenza presso la Banca Popolare di Sondrio quale 

nuovo Istituto di credito Tesoriere. 

Le entrate non classifìcabili in altre voci per€ 8.599,25 si riferiscono in buona parte alle entrate per 

prestazioni di servizi delle sezioni, rilevati dai mod. 2c. 

Le entrate in e/capitale per€. 56.424,51derivano, invece, come sopra anticipato, dai lasciti inerenti 

all'immobile di Sanremo ricevuto in eredità dall'Ente. 
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Le somme iscritte nelle partite di giro coincidono con le corrispondenti poste iscritte in uscita ed 

ammontano ad€ 719.434,41. 

~ «' ~/<' 

; 

. MASTRO··~~·. ott-2012 

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 

ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 141.602,41 

USCITE ACQUISTO BENI DI CONSUMO PRESIDENZA 36.615,99 

SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E SERVIZI 864.695,27 

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 196.549,81 

ONERI FINANZIARI 2.500,00 

ONERI TRIBUTARI 140.000,00 

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 3.000,00 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 

31.12.2012 

141.732,16 

34.228,91 

859.220,70 

201.754,12 

1.752,00 

149.407,99 

differenze 
uscite 

129,75 

- 2.387,08 

- 5.474,57 

5.204,31 

748,00 

9.407,99 

- 3.000,00 

92.416,75 

•.•;: 70.254,50. 

Così come evidenziato nella tabella che precede in quasi tutte le categorie si sono verificati dei 

risparmi di spesa rispetto al Bilancio di previsione; 

Gli aumenti di spesa più significativi si sono verificati, sulle uscite per prestazioni istituzionali 

(€ 5.204,31) e sugli oneri tributari(€ 9.407,99). Si evidenza in ogni caso che gli aumenti sono stati 

sufficientemente contenuti dalle maggiori entrate. 

Nella voce delle uscite per prestazioni istituzionali, gli aumenti di spesa si sono avuti solamente 

nella voce "preparazione e aggiornamento professionale iscritti" per€ 11.103,79 (addestramento) 

dei quali si attendono le giustificazioni del caso. 

Per contro, nella spesa "Rivista UNUCI" è stato ottenuto un risparmio di spesa per€. 5.029,52. 
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La tabella che segue sintetizza quanto esposto: 

Dettaglio sezione "Prestazioni Istituzionali" 

OTT.2?1ì/,,.~l: ..... 3l:n~ntz= E 1 differepz~ 
1. r;:·.1·1,.1. •. ·1.. . .. ,. '" ... :li 1 ·uscite· .. 

5.000,00 4.590,00 - 410,00 
Spese attività CIOR CIOM 

Preparazione e Agg.to Prof.le iscritti 
53.469,63 64.573,42 11.103,79 

120.980,18 115.950,66 - 5.029,52 
Rivista UNUCI 

14.400,00 14.317,64 - 82,36 
Organizzazione Consiglio Nazionale 

2.700,00 2.322,40 - 377,60 
Attività internazionali ed accordi di cooperazione 

~TOTALI .· >· ........ . 
i·. t:i"- 196.549;81 ==201;754,12 q !·i 5,ll}~,31 .. :1' 

L'altra voce sulla quale si vuole porre l'attenzione, poiché ha sempre subito, in sede di consuntivo 

rispetto al preventivo, la variazione più consistente, è quella delle "Spese funzionamento uffici e 

servizi". 

Come si evince dalla seguente tabella, nel 2012, in controtendenza con gli esercizi precedenti, c'è 

stato un risparmio di spesa pari ad€ 5.474,57=. 

Le spese dove si è verificato il risparmio maggiore sono le spese relative al "Combustibile 

riscaldamento", le spese dei "Fitti locali", per aumenti annunciati circa gli immobili demaniali e 

non richiesti, nonché le spese di "Viaggio istituzionali ed ispettive" e le spese di "Manutenzione 

ordinaria immobili". 

Dettaglio sezione "Funzionamento Uffici e Servizi" 

~~
1

~SJ>ESE;.·~~~l~-~~~i§~~ OTT. 2012 31.12.2012 differenze 
uscite 

Canoni acqua 1.200,00 598,29 - 601,71 

Combustibile riscaldamento 10.146,53 7.146,53 - 3.000,00 

Funzionamento Presidenza 65.595,11 66.996,92 1.401,81 

Ener2ia elettrica 2.055,23 1.713,43 - 341,80 

Fitto locali 141.000,00 130.057,59 - 10.942,41 

Manutenzione ordinaria sezioni 14.622,65 19.553,31 4.930,66 

Manutenzione mezzi di trasporto 1.500,00 1.008,62 - 491,38 

Onorari Professionisti 21.352,39 24.702,58 3.350,19 

Premi di assicurazione 21.652,62 26.496,62 4.844,00 

Condominiali Sezioni 130.800,00 134.015,76 3.215,76 

Funzionamento Sezioni 363.944,00 364.142,57 198,57 
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Telefoniche e ostali 63.077,04 62.945,94 131,10 

9.749,70 5.808,31 - 3.941,39 

Manutenzione ordinaria immobili 18.000,00 14.034,23 - 3.965,77 

5.474,57' 

Le uscite in e/capitale riguardano gli interventi effettuati sulla struttura di Chianciano per 

€ 217.685,05 e le spese per l'accettazione dell'immobile di Sanremo, ricevuto in eredità, per€ 

31.587,56. 

Le uscite per partite di giro, che a consuntivo ammontano ad€ 719.434,41 coincidono con le 

corrispondenti poste iscritte in entrata. 

Si ritiene interessante evidenziare gli scostamenti verificatisi rispetto all'esercizio 2011. 

Confronto consuntivo uscite tra l'esercizio 2011 e l'esercizio 2012: 

FUNZIONAMENTO 

ONERI PERILPERSONALE 
stRVfZIO ·,~.!,, . . ....... . 

uscm PER~t·~cQUÌSTÒ7BENI DFCONSuMQ5 

'PRESIDENZAlIDBl . . . •:i ;; ;.{ =~ 

SPESEFUNZlONAMENTOUFF{CfE)SERVIZl. 

TOTALE CATEGORIA 

INTERVENTI DIVERSI 

VSCITE~PER PREST~ZlONI 1STÌTUZIONALI 

ONERI FINÀ,NZIAR( . . .. 

ONERI TRIBUTARI ... 

TOTALE CATEGORIA 

INVESTIMENTI 

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED 
OPERE· IMMOBILIARI 

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE 

Consuntivo 2011 

994.414,22 

192.848,87 

. .. :1.842j40 

130:756,99 

325.448,26 

1.319.862,48 

237.235,58 

12.040,78 

Consuntivo 2012 Differenze 

1.035.181,77 + 40.767,55 

L{52,00 . ~90,40 

149.407,99 +18!651,00 

352.914,11 + 27.465,85 

1.388.095,88 + 68.233,40 

249.272,61 + 12.037,03 

12.848,85 + 808,07 
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USCITE PATRIMONIALI crnTOLJ 

TOTALE TITOLO 249.276,36 262.121,46 + 12.845,10 

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

TOTALE SEZlONE 1.057.801,58 719.434,41 - 338.367 ,17 

TOTALE TITOLO 1.057.801,58 719.434,41 -338.367,17 

USCITE CORRENTI 1.319.862,48 1.388.095,88 68.233,40 

USCITE C/CAPITALE 249.276,36 262.121,46 12.845,10 

PARTITE DI GIRO 1.057.801,58 719.434,41 - 338.367,17 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Di seguito si riporta la sintesi della situazione patrimoniale redatta secondo lo schema del Bilancio 

UE relativamente all'esercizio 2012 ed all'esercizio 2011. 

Attività 

A) CREDITI VS STATO ED ENTI PUBBLICI PER PARTECIPAZ.AL PATRIMONIO 
INIZIALE 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I. !MM. IMMATERIALI 

Il. !MM. MATERIALI 

III. !MM. FINANZfARIE 

C) ATTIVO CIRCOLANTE: 

1- RIMANENZE 

11 - RESIDUI AITIVI: 

l) crediti Vs utenti 

2) crediti Vs Iscritti ed altri 

4) crediti Vs Stato ed Altri enti 

4- bis) crediti tributari 

5) crediti Vs Altri 

5) crediti Vs Altri depositi cauzionali 

IV - DISPONI BI LITA' l!QU!DE 
I) Tesoriere 

1) Cassa sezioni 

TOTALE JMMOBILIZZAZIONJ 

TOTALE 

subtotale 

TOTALE 

o o 

o o 
1.452.130 1.654.152 

628.327 628.327 
2.080.457 2.282.479 

o o 
o o 

o o 
208.146 185.937 

o o 
o o 

2.382 1.428 
210.528 187.365 

5.814 5.814 
216.342 193.179 

341.365 417.669 
37.652 29.275 
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TOTALE 379.016 446.944 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 595.359 640.123 
TOTALE A TTIVIT A' 2.675.816 2.922.602 

Passività 

i - : I -~ ~::-

PASSIVITA' . . :·~,J,rn . •.e: 
31.12.2011 ..• 

:; .. . ... 
: ... : 31.12.2012 .: .... . . 

A) PATIUMONIONETTO: 

L Fondo di Dotazione 35.353 35.353 

II. Riserve 1.232.395 1.232.395 

IV. Contributi a Fondo Perduto 

V. Contributo per ripiano disavanzi 

VI. Riserve statutarie 

VIII. Avanzi/Disavanzi a nuovo 707.285 1.082.526 

IX. Avanzi/Disavanzi d'esercizio 375.241 82.252 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.350.275 2.432.527 

C) FONDO RISCHI ED ONERI 

per trattamento di quìescienza 104.709 110.896 

per svalutazione titoli 

TOTALE VOCE C) 104.709 110.896 

E) RESIDUI PASSIVI 

2) Debiti Vs Banche 140 229 

5) Debiti Vs fornitori 210.309 366.683 

8) Debiti Tributari 4.395 6.017 

9) Debiti Previdenziali 5.988 6.250 

12) Debiti Diversi o o 

TOTALE VOCE E) 220.832 379.179 
TOTALE PASSIVITA' 2.675.816 2.922.602 

La struttura organizzativa - dipendente e le necessarie risoluzioni 

Le 64 sedi di proprietà e quelle in affitto determinano spese insopprimibili sempre più impegnative, 

tenuto conto, "in primis", della ormai fisiologica diminuzione delle entrate, per quanto attiene al 

calo fisiologico degli iscritti. 

Allo scopo di far fronte almeno al mantenimento dello stato attuale, delle cose, sarà pertanto 

necessario, secondo i princìpi legati alla efficienza ed alla efficacia della spesa, ottimizzare 

maggiormente la natura delle spese stesse, (ad esempio con l'accorpamento delle sezioni tra loro o 

riducendole a nuclei in relazione al numero degli iscritti ed alla posizione strategica) rivolgendo le 

risorse così risparmiate sulle attività istituzionali e sulle condizioni strutturali degli immobili. 

Parallelamente si rende irrinunciabile la realizzazione di un piano tendente all'incremento delle 

rendite patrimoniali, unica fonte certa delle entrate, e di dotare le sezioni di una organizzazione 
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amministrativa e gestionale propria, secondo criteri di semplificazione e principi di diritto privato. 

In conclusione 

Il bilancio consuntivo dell'anno 2012, che si sottopone all'approvazione di codesto Consiglio, ha 

evidenziato un disavanzo finanziario di€ 123.160,25 caratterizzato da spese impreviste ed urgenti 

per €. 250,000,00 circa (Chianciano e Castellaro) e sufficientemente assorbito dall'avanzo di 

amministrazione al 31 dicembre 2011 (€. 368.712,83) che oltre ad aver assicurato l'assolvimento 

dei compiti istituzionali, attraverso le attività che l'UNUCI svolge per mezzo delle Sezioni, a favore 

delle Forze Armate, ha contribuito a mantenere un avanzo di amministrazione al 31dicembre2012 

del tutto accettabile (€. 144.233,90). 

Roma, lì 26 Marzo 2013 

Magg.Gen. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO 
CONSUNTIVO U.N.U.C.I. PER L'ESERCIZIO 2012 

VERBALE N.13 /2013 

L'anno duemilatredici il giorno 4 del mese di aprile alle ore 9,00, si è riunito il Collegio dei 
Revisori dei Conti previsto dal D.P.R. 203/2009. I componenti dell'attuale collegio hanno 
proceduto all'esame dei documenti contabili costituenti il Bilancio Consuntivo 2012. 

Dott. COPPOLA Tommaso 
Dott. BELLOCCHIO Bruno 
Gen. SAUDELLA Aurelio 

Presidente 
componente effettivo 
componente effettivo 

I suindicati Sindaci in via preliminare, concordano di prendere prima visione della relazione 
predisposta dal Segretario Generale per passare poi alla verifica dei dati riguardanti il fondo 
iniziale/finale di cassa e di focalizzare infine la loro attenzione sui relativi riquadri contabili. 
Si procede quindi alla redazione della presente relazione. 

1. Il Rendiconto finanziario gestionale 
2. La Gestione dei residui 
3. Lo Stato patrimoniale 
4. Il Conto economico 
5. La Gestione di cassa 
6. La Situazione amministrativa 

1. GESTIONE DI COMPETENZA-RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE 

Il rendiconto finanziario espone: 
o Le entrate di competenza dell'anno accertate, riscosse e/o rimaste da riscuotere; 
o Le uscite di competenza dell'esercizio impegnate, pagate o rimaste da pagare; 
o La gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 
o Le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 
o Il totale dei residui attivi e passivi rinviati all'esercizio successivo. 

La gestione di competenza dà conto delle seguenti risultanze contabili: 

ENTRATE 
Titolo Denominazione Importo 

I. I Entrate contributive 1.367.351,42 
1.2 Trasferimenti Correnti 35.448,19 

1.3.1 Vendita beni e presi. di servizi 52.683,00 
1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 6.550,72 
1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 8.599,25 

TOTALE TITOLO I 1.470.632,58 
2.1 Entrate in e/capitale 56.424,51 

TOTALE TITOLO U 56.424,51 
4.1.l Partite di giro 719.434,41 
4.1 TOTALE TITOLO IV 719.434,41 

Totale entrate 2.246.491,50 
Disavanzo 123.160 25 

Totale a pareggio 2.369.651,75 
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USCITE 
Titolo Denominazione Importo 
1.1.2 Oneri Personale in servizio 141.732,16 
1.1.3 Beni di consumo 34.228,91 
1.1.4 Funzionamento e servizi 859.220,70 
1.1 TOTALE FUNZIONAMENTO 1.035.181,77 

1.2.1 Prestazioni istituzionali 201.754,12 
1.2.3 Oneri finanziari 1.752,00 
1.2.4 Oneri tributari 149.407,99 
1.2 INTERVENTI DlVERSI 352.914,11 

1.4.2 TFR 0,00 
l.4 TFR 0,00 

TOTALE TITOLO I 1.388.095,88 
2.1.1 Acquisto beni uso durevole e immobiliari 249.272,61 
2.1.2 Acquisto immobilizzazioni tecniche 12.848,85 
2.1.3 Acquisto titoli 0,00 
2.2 ONERI COMUNI 

4,1.l Partite di giro 719.434,41 
4.1 PARTITE DI GIRO 719.434,41 

Totale spese 
Avanzo 

Totale a pare1!1!io 2.369.651,75 

La gestione finanziaria di competenza si è chiusa con un disavanzo di 123.160,25 risultante dalla 
differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate (dato puramente finanziario). 

2. GESTIONE DEI RESIDUI 

La gestione dei residui evidenzia i residui attivi e passivi esistenti all'inizio dell'esercizio nonché le 
rispettive riscossioni ed i rispettivi pagamenti, verificatisi nel corso dell'esercizio. Rappresenta, 
altresì, il formarsi dei residui a fine esercizio in relazione alle somme accertate e non riscosse ed a 
quelle impegnate e non pagate. 

Le relative risultanze sono le seguenti: 

Residui attivi all'l.1.2012 
Residui riscossi 
Residui rimasti da riscuotere 
Residui formatisi 
Residui attivi al 31.12.2012 

Residui passivi all'l.1.2012 
Residui pagati 
Residui da eliminare (riaccertamento residui a.p.) 
Residui rimasti da pagare 
Residui formatisi 
Residui passivi al 31.12.2012 

210.528,16 
204.850,03 

5.6780,13 
181.687,07 
187.365,20 

220.831,69 
105.760,66 

9.576,83 
105.494,20 
273.685,20 
379.179,40 

Si evidenzia poi il dettaglio dei residui per i quali l'Ente ha proceduto al riaccertamento poiché 
insussistenti: 



-  192 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 259 

ELENCO DEGLI IMPEGNI DA ELIMINARE 

Capitolo 02.01.01.002 Imp. n. 701 del 2007 Spese Ristrutturaz. sedi sociali Chianciano 1.300,43 

Motivazione: Somma non più dovuta 

Capitolo 02.01.01.002 lmp. n. 618 del 2011 Spese Ristrutturaz. sedi sociali Chianciano 8.276,40 

Motivazione: Somma non più dovuta 

TOTALE 9.576,83 

Esaminati detti residui il Collegio, tenuto conto della loro particolare natura, ritiene si possa 
procedere alla cancellazione delle suddette partite. 

3. LO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO Importo 
B I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 
B II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.654.152 
B III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 628.327 
C II ) CREDITI 193.179 
C IV) BANCHE E C/C POSTALI 446.944 

TOTALE ATTIVO 2.922.602 

PASSIVO Importo 
A) PATRIMONIO NETTO 2.350.275 
A IX) AVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO 82.252 
C ) FONDO RISCHI E ONERI 110.896 
D)TFR 0,00 
E ) RESIDUI PASSIVI 379.179 

TOTALE PASSIVO 2.922.602 

Dalla suddetta situazione patrimoniale si rileva quanto segue: 

Lo stato patrimoniale è redatto secondo lo schema dell'art. 2424 del codice civile, per quanto 
applicabile, e comprende le attività e le passività finanziarie, le immobilizzazioni materiali ed 
immateriali, ogni altra attività e passività, nonché le poste rettificative. 

11 Collegio ha proceduto al confronto dei dati finanziari con quelli della contabilità patrimoniale, 
verificando, con l'ausilio delle poste di raccordo, la rispondenza dei risultati come spiegato nei 
seguenti prospetti: 

CONTABILITA' FINANZIARIA 
Residui Attivi anni precedenti 
Residui Attivi Esercizio 2012 

CONI ABILITA' PATRIMONIALE 

Entrate correnti 
Quote sociali iscritti 

Entrate derivanti dalla prestazione di servivi 
Entrate derivanti da prestazioni servizi 

5.678,13 
181.687,07 

1.260,00 

5.678, 13 

187.365,20 

1.260,00 
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Cessione materiale tesseramento 

Redditi e proventi patrimoniali 
Interessi attivi bancari Poste 
Interessi attivi bancari BPB 

Partite di giro 
Anticipi da sezioni 

TOTALE RESIDUI ATTIVI 

CONTABILITA' FINANZIARIA 

Residui Passivi anni precedenti 
Residui Passivi Esercizio 2012 

CONTABILITA' PATRIMONIALE 

Uscite per acquisto beni di consumo 
Materiale Istituzionale 
Spese ufficio e cancelleria 

Spese Funzionamento Ufficio e Servizi 
Funzionamento 
Onorari professionisti 
Premi di assicurazione 
Telefoniche e postali 
Manutenz. Ordinaria immobili 

Uscite per prestazioni istituzionali 
Rivista UNUCI 

Oneri finanziari 
Uscite e commissioni bancarie 

Acquisizione beni di uso durevole ed opere 
immobiliari 
Ristrutturazione sedi sociali Chianciano 
Spese acquisizione opere immobiliari 

Partite di giro 
Ritenute erariali Presidenza 
Ritenute previd.li e assist.li Presidenza 

TOTALE RESIDUI PASSIVI 

4. IL CONTO ECONOMICO 

1.677,00 

152,24 

1.276, 14 

177.321,69 

187.365,20 

105.494,20 
273.685,20 

6.449,30 

349,48 

8.335,02 
1.522,66 

4.844,00 

4.388,67 

229, 17 

13.241,28 

229,16 

316.333,55 

10.990,33 

6.016,81 

6.249,97 

379.179,40 

7.355,13 

1.428,38 

177.321,69 

187.365,20 

379.179,40 

6.798,78 

19.319,52 

13.241,28 

229,16 

327.323,88 

12.266,78 
379.179,40 

Il conto economico è redatto secondo le disposizioni previste dall'articolo 2425 del Codice Civile, 
per quanto applicabili, e contiene la riclassificazione dei risultati conseguiti secondo i criteri di 
competenza economica. Presenta in sintesi i seguenti valori: 
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~alare della produzione 1.464.081,86 
Costi della produzione 1.452.630,34 
Differenza 11.451,52 
Proventi e oneri finanziari 4.798,72 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00 

Proventi e oneri straordinari 66.001,34 
Risultato prima delle imposte 82.251,58 
Avanzo dell'esercizio . .· 82'.251,58 

5. GESTIONE DI CASSA 

La gestione di cassa 2012 registra un saldo positivo di € 446.943,60 determinato dalla differenza 
tra il totale delle riscossioni ed il totale dei pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio, 
rappresentato nella tabella che segue: 

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio Euro 379.016,35 

Riscossioni 

in e/competenza Euro 2.064.804,43 

in e/residui Euro 204.850,03 Euro 2.269.654,46 

Pagamenti 

in e/competenza Euro 2.095.966,55 

in e/residui Euro 105.760,66 Euro (2.201.727,21) 

Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio Euro 446.943,60 

6. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La Situazione amministrativa alla chiusura dell'esercizio finanziario 2012 presenta un avanzo di 
amministrazione di Euro 255.129,40. Si è proceduto alla verifica di detto risultato mediante 
l'elaborazione del seguente schema: 

Situazione amministrativa al 31/12/2012 

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio Euro 379.016,35 

Riscossioni 

in e/competenza Euro 2.064.804,43 

in e/residui Euro 204.850,03 Euro 2.269.654,46 
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Pagamenti 

in e/competenza Euro 2.095.966,55 

in e/residui Euro 105.760,66 Euro (2.201.727,21) 

Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio Euro 

Residui attivi esercizi precedenti Euro 5.678,13 
Residui attivi esercizi precedenti RIACCERTATI Euro 0,00 

Residui attivi dell'esercizio Euro 181.687,07 Euro 

Residui passivi esercizi precedenti Euro 115.071,03 

Residui passivi esercizi precedenti RIACCERTATI Euro (9.576,83) 

Residui passivi dell'esercizio Euro 273.685,20 Euro 

Avanzo Disavanzo(-) di Amministrazione (+/-) Euro 

7. CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE 

In sintesi, dai riquadri contabili sopra riportati, si sottolineano i seguenti indicatori : 
la gestione finanziaria dell'ente si è chiusa con un disavanzo di€ 123.160,25; 
la gestione economica presenta un avanzo di€ 82.251,58; 
la situazione di cassa prospetta un saldo positivo di € 446.943,60; 

446.943,60 

187.365,20 

(379.179,40) 

255.129,40 

la situazione amministrativa presenta un avanzo di amministrazione di€ 255.129,40==, che 
costituisce la risultanza della gestione di cassa dell'anno, raccordata a quella dei residui 
attivi e passivi e, quindi, in continuità con gli anni precedenti. 

Si evidenzia il trend positivo delle entrate che dai dati a consuntivo sono risultate maggiori rispetto 
alle stime di previsione dello scorso ottobre, con una differenza globale positiva di circa€ 80.320 
rappresentate da€ 40.400 maggiori entrate a titolo di "quote sociali iscritti" e da€ 22.522 maggiori 
entrate a titolo di "contributi volontari", pervenute dopo le variazioni al bilancio di previsione 2012. 
Sotto l'aspetto finanziario si registra un valore positivo pari ad € 82.536,70=. come risultato 
effettivo della gestione, dato dalla differenza tra il totale generale delle entrate ed il totale generale 
delle uscite, al netto delle entrate e delle uscite in e/capitale . 

Pur tenendo in giusto conto quanto rilevato, il Collegio ritiene doveroso segnalare, ancora una 
volta, che le· quote associative vengono riscosse con un certo ritardo, ne è prova il fatto che €. 
40.400,00, relativi alle quote degli iscritti sono stati riscossi solo nell'ultimo quadrimestre con ciò 
incidendo in maniera negativa sulla programmazione e sul regolare svolgimento dell'attività 
dell'Ente. 
Il Collegio ritiene inoltre necessario, ribadire ancora una volta, la necessità di assicurare un 
equilibrio strutturale tra entrate ed uscite di esercizio, ciò anche in ragione del fatto che il numero 
dei Soci, realisticamente, alla luce del trend storico, non potrà non subire un calo. 

8. CONCLUSIONI 

Il Collegio, tenuto conto delle vigenti misure di contenimento della spesa pubblica ed in particolare 
di quanto previsto dall'art. 2, commi 618 - 623 della L. n. 244 del 2007, ha verificato che le spese 
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di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili, per l'anno 2012, sono state effettuate nei 
limiti previsti dalla citata nonna, e comunque trattasi di spese relative all'adeguamento alle norme 
antincendio e sicurezza dell'immobile di Chianciano rese obbligatorie ai sensi ed agli effetti del 
D.M. (Interni) del 9 aprile 1994, del D.P.R. 151/2011 e del D.M. (Interni) 16 marzo 2012. 
Con riferimento a quanto previsto dall'art. 8 del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, si è rilevato che la quasi 
totalità dei consumi intermedi è costituita da spese per acqua, luce, gas, telefono e spese 
condominiali relative ai 65 appartamenti di proprietà, sedi istituzionali delle Sezioni dell'UNUCI, 
compresa la Presidenza Nazionale. In quanto spese collegate a tariffe incomprimibili, o addirittura 
lievitate per l'andamento del mercato, le stesse non si sono ridotte nella misura prevista dalla 
norma. 
Il Collegio Sindacale, fermo tutto quanto sopra osservato e suggerito, attesta che il Bilancio 
Consuntivo 2012 risulta conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e di 
valutazione ed esprime il proprio parere favorevole all'approvazione dello stesso. 

Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo 

Dott. Aurelio Saudella 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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PRESIDENZA 

Relazione del Segretario generale al Bilancio consuntivo del 31 dicembre 2013 

Il bilancio consuntivo dell'Unione Nazionale Ufficiali in Congedo d'Italia, relativo all'esercizio 

finanziario chiuso al 31 dicembre 2013, si caratterizza per la sostanziale coerenza rispetto a quelli 

degli anni passati, data la continuità delle attività strutturali dell'Ente, evidenziando però un 

sensibile miglioramento della gestione a seguito della sempre maggiore oculatezza 

nell'effettuazione delle spese. 

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2013 

Il bilancio consuntivo del 2013 si è chiuso con un avanzo finanziario di € 167,23=, 

sostanzialmente a pareggio, a fronte di un disavanzo previsto nell'ottobre 2013 di €. 95.438,56, 

rappresentando, quindi, un risultato estremamente positivo in linea con le fmalità del Sodalizio. 

Tale esito si è potuto raggiungere grazie alle riduzioni di spesa, approvate lo scorso ottobre 2013 in 

sede di rettifica, alle maggiori entrate, dovute ad un minore calo delle iscrizioni e dei rinnovi, ed al 

prelevamento dal patrimonio mobiliare, autorizzato dal Consiglio nazionale. 

L'avanzo di amministrazione al termine dell'esercizio 2013 ammonta pertanto complessivamente, 

ad€. 249.618,50 così come evidenziato nella sottonotata tabella: 

TAJJEL[,A.AVANZO DIAMMINISTRAZIONP 2013 ·· . 
... .· 

.. .. 
~ ·: ·.:.: •: . . . . . : . -· :.· 

.;::. ·.·.,.: ·: .. ... ·. 
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL TERMINE ESERCIZIO 2012 255.129,40 

(-) AVANZO FINANZIARIO 2013 167,23 

(-) RIACCERTAMENTO RESIDUI ATTIVI DEGLI ANNI PRECEDENTI 5.678,13 

RESIDUO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 249.618250 

(-)PARTE VINCOLATA TFS AL 3111212013 (~) 117.108,48 

TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DISPONIBILE AL 3111212013 132.510,02 
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Come si evince dalla tabella di cui sopra nell'anno in corso si è proceduto anche al riaccertamento 

dei residui attivi relativi agli anni precedenti. Di seguito si riporta il dettaglio di tali residui attivi 

eliminati, come da verbale del CdA n. 19 in data 26 marzo 2013. 

TAB.1 - RESIDUI ATTIVI-RIACCERTAMENTO AL 31112/2013 

RESIDUI ATTIVI ALL'l/1/2013 
RISCOSSIONI ESEGUITE NELL'ANNO DI 
GESTIONE 2013 

RESIDUI DA ELIMINARE 
RESIDUI RIMASTI DA INCASSARE 

ELENCO DEGLI ACCERTAMENTI ELIMINATI 

187.365,20 

181.666,66 

5.678,13 
20,41 

Capltolo "Entrate derivanti da prestazioni di servizi" (Ace. n. 633 del 31.12.2011) 5.678,13 
Motivazione: Somma non più dovuta dalla Soc. Esodo srl per compensazione con 
acquisti di attrezzature in dotazione all'Albergo Savoia di Chianciano 

TOTALE 5.678,13 

Le entrate istituzionali hanno permesso di coprire i costi necessari allo svolgimento delle attività 

dell'Ente, malgrado la perdita di soci oltre il "trend" fisiologico seppure inferiore a quanto previsto. 

Infatti, le minori adesioni sono state inferiori a quelle ipotizzate in sede di preventivo, infatti le 

conseguenti entrate, sono andate ben oltre le aspettative per€. 40.500,00. 

A titolo orientativo, l'andamento contabile dell'esercizio in esame è rappresentato, in raffronto con 

l'esercizio 2012, da Entrate per€ 2.770.525,27 ed Uscite per€ 2.770.358,04 così come di seguito 

sinteticamente rappresentate: 

·.·· .·· :·.· ·.· ··· .. · ··2013 
•. ·.: .·· ... ·: . 

JJJV:TlJATE ·. 
.··.· .... · : 2oi2 ... ........ . .. ::· 

'.· .-: .... . . 

ENTRATE CORRENTI 1.470.632,58 1.418.605,11 

Entrate Contributive a carico degli iscritti 1.367.351,42 1.275.917,66 

Trasferimenti a carico dello Stato 35.448,19 31.998,00 

Altre Entrate 61.282,25 34.997,69 

Redditi e Proventi Patrimoniali 6.550,72 75.691,76 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 56.424,51 81.150,00 

PARTITE DI GIRO 719.434.41 1.270. 770.16 

·: 
. · ..•. ".'····}~~2~1·,f9l;~q 

.. ·. 

USCITE .. . 2012 .. · .· 2013. 

USCITE CORRENTI 1.388.095.88 1.360.289,91 

FUNZIONAMENTO 1.035.181,77 1.030.895,93 
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Spese per il personale in servizio 141.732,16 142.105,77 

Spese per l'acquisto di beni di consumo 34.228,91 23.424,61 

Spese funzionamento uffici e sevizi 859.220, 70 865.365,55 

INTERVENTI DIVERSI 352.914,11 329.393,98 

Prestazioni istituzionali 201.754,12 172. 536, 79 

Oneri finanziari 1.752,00 1.589,02 

Oneri tributari 149.407,99 155.268,17 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA 0,00 0,00 

Accantonamento trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 

ACCANT. A FONDI RISCHI E ONERI o,oo o,oo 
Accantonamento afondi rischi ed oneri 0,00 0,00 

USCITE IN CONTO CAPITALE 262.121146 139.297.97 

INVESTIMENTI 262.121,46 139.297,27 

Acquisizione beni di uso durevole e opere immob.ri 249.272,61 126.889,20 

Acquisizione immobilizzazioni tecniche 12.848,85 12.408,77 

Acquisizione Titoli 0,00 0,00 

ONERI COMUNI 0,00 0,00 

PARTITE DI GIRO 719.434.41 1.270. 770116 

TOTALE GENERALE USCITE< . ' - ,, .. ·· . i " .·. 2.369.651,75 2. 770.358,()4 
. ; .. ; .. ,:,: ... '· .. - .'-..:•: ..... ·: .,·,. ·: 

Per quanto attiene all'esercizio 2013, come detto, l'avanzo di amministrazione è risultato essere di 

€. 167,23, come da prospetto che segue: 

AVANZO FINANZIARIO . IMPORTIDEFINITIVI 
'.: ,:· . . 

' .: •.' 

TOTALE GENERALE ENTRATE 2. 770.525,27 

(-)TOTALE GENERALE USCITE (-)2. 770.358,04 

TOTALE AVANZO FINANZIARIO 167,23 

*** 
Come già detto, nel 2013 si sono registrate Entrate in misura maggiore rispetto alle rettifiche 

effettuate nel mese di ottobre, dovute principalmente ad una valutazione prudenziale del numero 

degli iscritti. Infatti, alla verifica dei rendiconti delle Sezioni, il numero dei soci risultanti al 31 

dicembre 2013 è stato di 24.987 anziché 24.177 previsti. 

Di seguito viene rappresentato l'andamento reale delle adesioni dei soci degli ultimi 9 anni: 
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Media adesione soci 2 semestre 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2005 37.925 7.383 45.308 16,30% 
2006 34.647 7.076 41.723 16,96% - 3.585 - 7,91% 
2007 36.063 5.100 41.163 12,39% - 560 -1,34% 
2008 33.948 4.751 38.699 12,28% - 2.464 -5,99% 
2009 31.094 5.340 36.434 14,66% - 2.265 - 5,85% 
2010 26.813 7.297 34.110 21,39% - 2.324 -6,38% 
2011 25.422 4.094 29.516 13,87% - 4.594 -13,47% 
2012 22.877 3.927 26.804 14,65% - 2.712 -919% 

Adesione soci 2013 
Anno 1 sem 2sem totale %2sem minori soci % diminuzione 

2013 17.005 7.982 24.987 31,94% - 1.817 -6,78% 

Pur rilevando con soddisfazione che il calo fisiologico è tornato sui valori del "trend" storico, si 

rileva l'altissima percentuale di quote annuali riscosse nel 2° semestre 2013, pari ad 1/3 delle 

iscrizioni. Tale dato, come più volte indicato anche dall'organo di controllo, impedisce una normale 

gestione, disponendo delle risorse necessarie ad affrontare le spese solo a rendiconto definitivo, cioè 

nel mese di marzo/aprile dell'anno successivo alla loro competenza. 

Relativamente alle entrate derivanti dai trasferimenti dello Stato, si evidenzia il contributo di € 

31.998,00, pervenuto dal MD nel mese di marzo 2014 e relativo interamente al solo E.F. 2013, 

inferiore del 10% di quello concesso nel 2012. 

Le entrate derivanti dalle prestazioni di servizi sono di seguito riepilogate 

ENTRATE DERIV ANTIDALLA PRESTAZIONI DI SERVIZI CONSUNTIVO 2013 

ENTRATE DERIVANTI DALLE PRESTAZIONI DI SERVIZI 8.986,24 

CESSIONE MATERIALE 15.460,00 

TOTALE 24.446,24 

La voce delle entrate relative alle prestazioni di servizi, pari ad € 8.986,24 è relativa totalmente 

all'attività alberghiera dell'hotel Savoia di Chianciano, la cui gestione nel corso dell'anno 2013, 

come noto, è stata affidata alla societàA.CO.M. srls. 

Per quanto attiene alla gestione di Castellaro, dato il recente avvio, è prematuro fare analisi al 

riguardo anche in considerazione, per il futuro, che le recenti piogge hanno causato la caduta di un 

muro di sostegno che ha già comportato spese urgenti di sgombero per circa€. 5.000,00 e previste 

ulteriori€. 45.000,00 per la sua ricostruzione. 

Le entrate derivanti dai conti correnti bancari e postali intestati all'Unuci si riferiscono alla 

giacenza presso la alla Banca Popolare di Sondrio, quale ex Istituto di credito Tesoriere. 

Le entrate non classificabili in altre voci si riferiscono per€ 7.906,80 alle entrate per prestazioni di 
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servizi delle sezioni, rilevati dai mod. 2c. 

Le entrate in e/capitale derivano, invece, dal realizzo dei titoli per€. 81.150,00 autorizzato in sede 

di assestamento di bilancio. 

Le somme iscritte nelle partite di giro coincidono con le corrispondenti poste iscritte in uscita ed 

ammontano ad€ 1.270.770,16. 

USCITE 

MASTRO 

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 

ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 

USCITE ACQUISTO BENI DI CONSUMO PRESIDENZA 

SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E SERVIZI 

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

ONERI FINANZIAR.I 

ONERI TRIBUTARI 

SPESE NON CLASSJFICABILI IN ALTRE VOCI 

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 

ACCANTONAMENTI A FONDI ruscm E ONERI 

.PARZIALE 

USCITE IN CONTO CAPITALE 

PARTITE DI GIRO 
~~ - --

Avanzo/Disavanzo Finanziario 

ott-2013 

144.841,23 

28.500,00 

,, ... 

" djfferen~è :'· 
. :·· t!ScJté •·. 

. .. 142.105,77 - .. 2.735,46 

.; • • ' J 

870.562,03 :<: 865.36!;,ss. - 5.196;48 

194.624,80 ·. ,, 172.536,79 - 22.088,01 

2.500,00 l,~89,02 - 910,98 

130.000,00 :".·: •. ··155.268.17 25.26817 

3.000,00 . " '• 3.001) 00 

6.900,00 6.900,00 

16.000,00 •• f 16.ooo,oo 

I.396.928 06 1.360.289.91 - 36.638,15 

130.000,00 139.49.7,97 ' . 9.297 97 
~.1r1 • .. 

1.283.750 00 ' . 

95.438,56 i~m.i3. - 9s.6os,19 
.. ~-.. -.... :_·_;/~>[ .. .. ~~. ·~· .. 

2. 715.23.9 50 .< ;, 'J,/11.0SJ,S,'J,1 SS.28577 

Così come evidenziato nella tabeUa che precede in quasi tutte le categorie si sono verificati dei 

risparmi di spesa rispetto al Bilancio di previsione; 

1:'aumento di spesa più significativo si è verificato nella voce oneri tributari(€ 25.268,17) dovuto 

agli aumenti dei vari tributi intervenuti nel 2013. Si evidenza in ogni caso che gli aumenti sono stati 

sufficientemente contenuti dalle maggiori entrate. 

Nella voce delle uscite per prestazioni istituzionali, si sono avute solo riduzioni di spesa, 

In particolare si rileva che nella voce di spesa "Rivista UNUCI" è stato ottenuto un risparmio di 

spesa per€. 18.146,48, resasi possibile a seguito della soppressione di un numero. 
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La tabella che segue sintetizza quanto esposto: 

Dettaglio sezione "Prestazioni Istituzionali" 

Spese attività CIOR CIOMR 
4.542 68 - 457,32 5.000,00 

Preparazione e Agg.to Prof.le iscritti 
55.000 00 

Rivista UNUCI . ( .',;. . · '::" 

117.524 80 
. ":'";" ··.·. <:· '"': ' .. 

13.946,79 " : <' '453,:& 
Organizzazione Consiglio Nazionale 

14.400 00 
'• . ' ')_. Attivilà internazionali ed accordi di cooperazione 

2.546 :as § · 153,12 2.700,00 

TOTALI 194.62480 172;536 79 ~ 22.088,01 

L'altra voce sulla quale si vuole po1Te l'attenzione, poiché ha sempre subito in sede di consuntivo, 

rispetto al preventivo, la variazione più consistente, è quella delle "Spese funzionamento uffici e 

servizi". 

Come si evince dalla tabella che segue, si evidenzia un risparmio di spesa pari ad€ 5.196,48=. 

Le spese dove si sono verificati risparmi maggiori, sono quelle relative ai "Fitti locali", le spese 

"Telefoniche e postali", quelle di "Viaggio, istituzionali ed ispettive", e le spese di "Manutenzione 

ordinaria immobili". 

Dettaglio sezione '"Funzionamento Uffici e Servizi" 

SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI E: 
SERVIZI 

Canoniacaua 

Combustibile riscaldamento 

Funzionamento Presidenza 

Energia elettrica 

Fitto locali 

Manutenzione ordinarla sezioni 

Manutenzione mezzi di trasporto 

Onorari Professionisti 

Premi di assicurazione 

Condominiali Sezioni 

OTT. 2013 31.ll.:Z013 

1.200 00 

l.11i,:h 
:;•-.-..., ... ., 

68.026,37 .. ' ... 68.122,14 95,77 

3.088.n ; ... ;·'.'<--->X \ 7.640.ì4 , 4.552·03 

141.000,00 ':'.J: \{ . 12;.143,25 - 18.856,75 

5.000 00 

2.985,18 

23.336,91 

25.822 72 

130.800,00 

10.789 i4 .; 5.789;14 
• 2'.,"1 ... 

i , ... s.101,73 .. . ,: 2.116:ss 
',,")f /,..:: •. • 

24.929,84 .··; . 1.592,.93 

25.822,72 _, ~.7. . 
. :.''iJ 

· i32.989,96, ··--~· .. 2.180;9:~ 
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Funzionamento Sezioni 338.478.00 ',. 347.644.90. " .. 9.t()p;§,o 
• :.-.,;-7.~.:-.:,,·;·-x, .. . - .... ··:. 

Telefoniche e vostali 101.610,27 95.946,65 - · s.663,62 

Spese di vial!rrio istituzionali e ispettive 12.605,91 9.435;90 - .. 3.170,0i 
~ 

.. 

Manutenzione ordinaria immobili 8.000,00 6,559,70, !- 1'440 30. 
~ ' 

~).,... . 
'· 

Spese fitto azienda Chianciano - .,. 
·' " ' <,• 

TOTALI 870.562,03 865.365,55 - 5.196,48 

Le uscite in e/capitale riguardano gli interventi effettuati sulla struttura di Chianciano per 

€ 117.489,11 e le spese sostenute per l'immobile di Castellaro per€ 9.400,09. 

Le uscite per paitite di giro, che a consuntivo ammontano ad € 1.270.770,16 coincidono con le 

corrispondenti poste iscritte in entrata. 

Si ritiene interessante evidenziare gli scostamenti verificatisi rispetto all'esercizio 2012. 

Confronto consuntivo uscite: 

Consuntivo 2012 Consuntiv<> 2013 Differenze 

FUNZIONAMENTO 
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI ,·· .. 
SERVIZIO . . ·. . . . .. .. Ì41.732,16 . • 142.105;71 . . ,· 373 61 
US.CITE PER L'ACQUISTO BENI DI CONSUMO' 
PRESIDENZA UP.Bi . . 34.228,91 23.424;61' 

SPESE FtJNZIONÀMENTO UFFICI E SERVIZI . 859.2i0 70 865.365 55 

TOTALE CATEGORIA 1.035.181,77 1.030.895 93 4.285 84 
INTERVENTI DIVERSI 

USCITE PER PRESTAZIONJ ISTITlJZIONAU 201.75412 .172.536,79. 2?.217,33 

ONERI FJNANZIAllL •·· ,· · l.752 00 ' .. 1.589 02 162,98 

ONEru:TiuimTARI : 149.407 99 155.26817 . 5.86018 

SPESE NON.CL.ASSIFICABILIIN ALTRE vocr . .· ... .. -

TOTALE CATEGORIA 352.914,11 329.393,98 

1.388.095 88 1.360.289,91 27.805,9 

INVESTIMENTI 
ACQUISizIONj: DI BENI DI USO PU1lE\TOLÈ ED . 
OPERE IMM0.8ILIARI: . ·· · 249.272,61 .. 126.889 20 . 122.383 41 
ACQUISIZIONE D~ IMMOBILIZZAZIONI .. : 
TECNICHE :-_· .... : ... 12.848,85 12.4-08 77 44008 

USCJTE PATroMONtALi C/'l'ITOLI. 
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TOTALE TITOLO 262.121,46 139.297.97 (122.823 49) 
~p~l!)N~.:mìmtt>~~· 

,t;~it9 ~ ; t ' " 
• ,.;..;. ;,, .. 

USCITE CORRENTI l.388.095,88 1.360.289,91 (27.805,97) 

USCITE C/CAPITALE 262.121,46 139.297,97 ( 122.823,49) 
il.'QoTALE,GJMIERALE' · ;:: . , . 

::. ·>1:::~ · .• ~ ' .~·~:: :~. :~;r--·. ~;. ·J;Q~0.21.'(;34• ) ;., :'JA99.5~1;8"8: :.,(1SQ:6:Z9;4'6) ,. ·.!"•'.IP', .. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Di seguito si riporta la sintesi della situazione patrimoniale redatta secondo lo schema del Bilancio 

UE relativamente all'esercizio 20B ed all'esercizio 2012. 

Attività 
.. ATTIVITA' .. 

A) CREDITI VS STATO ED ENTI PUBBLICI PER PARTECIPAZ.AL PATRIMONIO 
INIZIALE 

B) ThlMOBILIZZAZlONl 
L IMM. IMMATERIAU 

Il. IMM. MATERIALI 

lll. IMM. FlNANZIARlE 

C) A1"ffVO CIRCOLANTE: 

I- RIMANENZE 

Il - RESIDUI ATTIVI: 

~)crediti Vs utenti 

2) crediti Vs Iscritti ed altri 

4) crediti Vs Stato ed Al tri enti 

4!- bis) crediti tributari 

5) crediti Vs Altri 

5) crediti Vs Altri depositi cauzionali 

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 
1) Tesoriere 

I) Cassa sezioni 

TOT ALE ATTIVITA' 

Passività 

,_ .. . 
A) PATIUMONIO NETTO: 

I. Fondo di Dotazione 

Il. Riserve 

. PASSMTA' 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

TOTALE 

subtotale 

TOTALE 

TOTALE 

TOTALE ATTIVO GRCOLANTE 

31.l2.2012 .3)J2;2of3 ·: .-

o o 

o 87.937 

l.654.152 1.629.081 
628.327 547.177 

2.282.479 2.264.195 

o o 
o o 

o o 
185.937 216.757 

o o 
o o 

1.428 1.115 

187.365 217.872 
5.814 5.814 

193.179 223.686 

417.669 196.557 

29.275 51.461 

446.944 248.018 

640.123 471.704 
2.922.602 2.735.900 

· 31.12.20J2 : . · ,:h:ù.2oi3 > 

35.353 
1.232.395 

35.353 
1.232.395 
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N. Contributi a Fondo Perduto 

V. Contributo per ripiano disavanzi 

VI. Riserve statutarie 

VIII. Avanzi/Disavanzi a nuovo 1.082.526 1.164.778 

IX. Avanzi/Disavanzi d'esercizio 82.252 -30.007 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.432.527 2.402.519 

C) FONDO RISCW ED ONERI 

per trattamento di quiescienza 110.896 117.109 
per svalutazione titoli 

TOTALE VOCE CJ 110.896 117.109 

E)RESIDUIPASSM 

2) Debiti Vs Banche 229 127 
5) Debiti Vs fornitori 366.683 136.468 
8) Debiti Tributari 6.017 6.640 

9) Debiti Previdenziali 6.250 5.637 

12) Debiti Diversi o 67.400 

TOTALE VOCE E) 379.179 216.272 
TOTALE PASSIVITA' 2.922.602 2.735.900 

La struttura orqanizzativa - dipendente e le necessarie risoluzioni 

Le maggiori entrate non considerate in sede di preventivo ed il mancato prelievo dall'avanzo di 

amministrazione, unitamente al contenimento delle spese effettuate durante l'esercizio ed al 

prelievo dal patrimonio mobiliare, hanno contribuito a raggiungere un risultato positivo, senza i 

quali, comunque, non si sarebbe potuto raggiungere l'avanzo di amministrazione di esercizio 

registrato al 31 dicembre 2013, malgrado le ingenti spese dovute sostenere per l'adeguamento alle 

norme antincendio dell'albergo "Savoia" di Chianciano ed all'avviamento della casa per ferie di 

Castellaro. 

Inoltre, le sedi di proprietà e quelle in affitto determinano spese insopprimibili sempre più 

impegnative, tenuto conto sia de1la riduzione :fisiologica degli iscritti sia alla continua diminuzione 

dei contributi pubblici oltre alla vetustà degli immobili che necessitano di una sempre maggiore 

attenzione sotto il profilo manutentorio. 

Forse si sarebbero potute fornire risposte più immediate alle numerose esigenze, in particolar modo 

delle sezioni, se quel terzo di risorse provenienti dalla riscossione delle quote sociali nel secondo 

semestre fossero state riscosse nel primo. Tenuto poi conto del :fisiologico ritardo nell'invio del 

modd. 2C al 31 dicembre (pervenuti fmo al febbraio inoltrato del 2014), questa Presidenza 

nazionale non ha avuto più modo di reimpiegare le eventuali risorse resesi disponibili e comunque 

utili a chiudere l'esercizio in pareggio. 

Ora ci troviamo ad affrontare il rinnovamento completo dell'UNUCI, in applicazione del DPR 
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5012013, sia nella forma che nella sostanza. Pur rimanendo intatti i contenuti ideologici e morali del 

Sodalizio, dovrà essere rinnovata la struttura del bilancio semplificando le procedure, senza però 

eludere la centralità gestionale della Presidenza nazionale che necessariamente dovrà attendere alle 

incombenze di carattere generale indecentrabili (spese per il personale dipendente, per la Rivista, 

per le assicurazioni, per quelle legali, la formazione e la rendicontazione "di tutte le spese per H 

principio dell'unicità del bilancio dell'Associazione, la gestione del patrimonio immobiliare, i 

rapporti con le istituzioni e gli istituti di credito, la trattazione della materia contrattuale e tributaria 

data la rappresentanza legale in capo al Presidente nazionale, ecc.). 

Allo scopo di mantenere almeno lo stato attuale delle cose, sarà pertanto necessario, secondo 

princìpi legati alla efficienza ed alla efficacia della spesa, ottimizzare maggiormente la qualità e la 

quantità sia delle entrate sia delle uscite, ampliando nel contempo il raggio operativo del Sodalizio, 

e pervenendo drasticamente e con immediatezza a valorizzare il patrimonio immobiliare con 

l'accorpamento delle sezioni, riducendole magari a nuclei, in relazione al numero degli iscritti, alla 

posizione strategica, alle attività svolte ed alle condizioni strutturali degli immobili. 

Conseguentemente, formalizzare un piano tendente ad ottimizzare le rendite patrimoniali, unica 

fonte vitale per il futuro dell'UNUCI. oltre che dotare le sezioni di organizzazione amministrativa e 

gestionale propria secondo criteri di semplificazione e principi di diritto privato, come per legge. 

In conclusione 

Il bilancio consuntivo dell'anno 2013, che si sottopone all'approvazione di codesto Consiglio, ha 

evidenziato, come detto, un avanzo finanziario di € 167,23 che, oltre ad aver assicurato 

l'assolvimento dei compiti istituzionali attraverso le attività che l'UNUCI svolge per mezzo delle 

Sezioni a favore delle Forze Armate, ha contribuito a mantenere l'avanzo di amministrazione al 

31dicembre2012 ad€ 249.618,50 praticamente inalterato rispetto al 2012. 

Roma, lì 22 aprile 2014. 



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO 
CONSUNTIVO U.N.U.C.I. PER L'ESERCIZIO 2013 

VERBALEN. 20/2014 

L'anno duemilaquattordici il giorno 28 del mese di m.aizo aI!e ore 9,00, .si è riunito f1 Collegio dei 
Revisori previsto dal D .P .R. 203/2-009. I componenti dell'attuale collegio: 

Dott. COPPOLA Tommaso 
Dott. BELLOCCHIO Bruno 
Gen. SAUDELLA Aurelio 

P1-esidente 
componente effettivo 
componente effettivo 

procedono aU'esame dei documenti contabili costituenti il Bilancio Consuntivo 2013. 

I suindicati revisori in via pi-eliminare. concordano di prendere prima visione della relazione 
predisposta dal Segretario Generale per passare poi aUa verifica dei dati riguardanti il fondo 
iniziale/finale di cassa e di focalizzare infine la loro attenzione sui relativi riquadri contabili. 
Sì procede quindi alla redaziorte della pt'e.sente relazione. 

1. Il Rendiconto finanziario gestionale 
2. La Gestione dei residui 
3. Lo Stato patrimoniale 
4. Il Conto economico 
5. La Gestione di cassa 
6. La Situazione amnùnistrativa 

1. GESTIONE DI COMPETENZA~ RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE 

Il rendiconto finanziario espone: 
o Le entrate di competenza dell'anno accertate. ris\:osse e/o rimaste da riscuotere~ 
o Le uscite di competenza dell'e:ierdzlo impegnate. pagate o rimaste dapagal'e; 
o La gestione dei residui attivi e passivi degJi esercizi precedenti; 
o Le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 
o Il totale dei residui attivi e passivi rinviati all'esercizio successivo. 

La gestione di competenza dà conto delle seguenti risultanze contabili: 

ENTRATE 
Titolo D ellOJDln;a:zlQne {Jnll(lrto 

1.1 Entrate contributive 1.275.917,66 
1.2 Trasforimentl Correnti 31.998 00 

L'.U Vendita beni e prest. di servizi 24.446,24 
1.3.2 Redditi e proventi patrjmoniaJi 75.691,76 
1.3.4 Entrare non clas-s.ificabili in altre voci 10.55145 

TOTALE TITOLO I 1.418.6(}5",ll 
2.1 Entrate in e/capitale 81.15000 

TOTALE TITOLO Il 81.lSDOO 
4.1.1 Partire dì giro 1.270.770,16 
4.1 TOTALE TITOLO IV 1.2-70.710.16 

Totale entrate. 2.770.525,27 
Dis.avanzo 

Totale a paree:2io l.770.5l5,27 
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USCITE 
Titolo Denominazione Ima orto 
1.1.2 Oneri l'ersonale in servi.zio 142.105,77 
l.L3 Beni di oonsllmo :Z3.424,61 
1.1.4 Fu nzionaineneo e servjzi 865.365,55 
1.1 TOTALE FUNZIONAMENTO 1.030.895,93 

12.l Prestazioni Istituzionali 172,530: 79 
1.2.3 Oneri finauz:iari 1.589,02 
l.2.4 Oneri tributari LSS.268,17 
J,Z INTERVENTI DIVERSI 329.393.9S 

1.4.2 TFR 
1.4 TJi'.R 

TOTALE TlTOLO I 1.360.289.91 
2.J.1 Acouisto beni \l~o durevole e immobiliari 126.889,2<1 
2.1.:4 Acauisco immobilizzazioni tecniche 12.408;77 
2.1.3 Acauisto tìtoJi 

TOTALE TITOLO Il 139.297.97 
2.2 ONERI COMUNI 

4.Ll Parlite di ii:iro 1.270.170,16 
4.l PARTIT.11: DI GIRO l.171>.170.16 

T(lfale spese 2. 770.358.()4 
Avanzo 167-23 

Totale a Dare!!!!io 

La gestione finanziaria di competenza si è chiusa con un avanzo di 167,23 risultante dalla 
differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate (dato puramente finanziario). 

2. GESTIONE DEI RESIDUI 

La gestione dei residui evidenzia ì residui attivi e passivi esistenti all'inizio dell'esercizio nonché le 
rispettive riscossioni ed i rispettivi pagamenti, verificatisi nel corso dell'eserclzìo. Rappresenta~ 
altresì, il fonnarsi dei residui a fine esercizio in relazione alle somme accertate e non Ii scosse ed a 
quelle impegnate e non pagate. 

Le relative risultanze sano le seguenti.: 

Residui attivi Alrl.1.2013 
Residui riscossi 
Resìdui da eliminare 
Residui rimasti da riscuotere 
Residui formatisi 
Residui attivi al 31.12.2013 

Residui passivi aU' 1.1.2013 
Residui pagati 
Residui rimasti da pagare 
Residui forruatisi 
R.esid11i passivi al 31.12.2013 

187.365,20 
181.666,66 

5.678,13 
20,41 

211.851,78 
217.872,19 

379.179,40 
326.268,06 

52.911,34 
163.360,46 
216.271,80 
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Si evidenzia poi il dettaglio dei residui per i quali l'Ente ha proceduto al 1-ia.ccertamento poiché 
insussistenti: 

ELENCO DEGLI ACCERTAMENTI DA ELIMINARE 

canitolo ~~ll:ntl:'llfe derivanti da ~te~tatl.0111 dt Sel·vizi" I A~c. n. 633 del31.12.2011 5.678,13 
Motivazione: Somma non più dovata dalla Soc. Es-Odo srl per compensazione con acquisti di 
11ttrez.u1ture in dorazione all'AJbergo Savoìa di Chlanciano 

TOTA.LE 5.678,13 

Esaminati detti residui :il Collegio, tenuto conto della loro particolare natura, ritiene si possa 
procedete alla cancellazione delle suddette partite. 

3. LO STATO PATRIMONIALE 

A'ITJVO Importo 
BI) Th1MOBILIZZAZlONI IIV1MA.TERIALI 87.937,45 

B ID IMMOBILIZZAZIONI MA TERfALI 1.629.080,64 
B Hl} lMMO:BILIZZAZIONI FINANZIARIE 547.117.00 
C II) CREDITI 223.686.35 
C lV) BANCHE E CJCFOSTALI 248.018,11 

TOTALE ATTIVO 2.735.899,55 

PASSIVO Import.o 
A) PATRJMONIO NETTO 2.432.526,29 
A IX) AVANZO/DISAVANZO ECONOJv.!ICO D'ESERCIZIO -30.007,58 
C) FONDO RISCHI E ONERI 117.109,05 
D)TFR 
E) RESIDUI PASSIVI 216.271,80 

TOTALE PASSIVO 2.135.899.55 

Dalla suddetta situazi-0ne patdmoni.ale sì tHeva quanto .segue: 

Lo stat:o patrimoniale è redatto secondo lo schema dell'ru.t. 2424 del codice civile, per quanto 
applicabile, e comprende le attività e le passività finanziarle. le immobilizzazioni materiali ed 
immateriali, ogni altra attività e p~ssività, nonché le poste rettificati ve. 

I1 Collegio ha procedoto al confronto dei dati fmanziari con quelli deUa contabilità patrimoniale~ 
verificando, con l'ausilio delle poste di raccordo, Ia rispondenza dei risultati Cflme spiegato nei 
seguenti prospetti; 

CONTABILITA' FINANZIARIA. 
Residui Attivi anni precedenti 
Residui Attivi Esercizio 2013 

CONT ABILITA' PATRTh1:0NIALE 

Entrate correnti 
Quote sociali ìscnm 

Entrate detiV;mli d11Ua prestazione di servivi 
Enlrate derivanU da preslazioni .servii i 

20.41 
217.851,78 217.872~19 

330,00 
330,00 

4.fi8624 
4.986,24 
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Entrate derivanti da trasferJm&ntr correnti 
Traslerimeflli da m1fte def{o Sfato 

Redditi e proventì oatrimonlall 
Interessi attìlti bancari Poste 
lnlsressi attivi bancari BPB 

Partite di giro 
AntlclJ)i da sezioni 
Contributi iscritti gestione attività 

TOTALE RE.SIDl.11 ATTIVI 

CONT ABILITA' FINANZIARIA 

Residui Passivì anni precedenti 
Residui Passivi Esercizio 2013 

CONTABILITN PATRIMONIALE 

Uscite per acquisto beni di consumo 
Spese ufficio 6 canee/feria 

Spese Funzionamento Uff1cio e Servf:tl 
Combustibile da risr;;aldamenfo 
Spese dì flfnzionamsnro 
Enerqia el8tlnca 

riffo focali 
onorari professionisti 
Condominiali sezioni 
Telefoniche è postali 

Uscite per prestazioni lstittlzlonall 
Rivista UNUCI 

Onérl finanziari 
U.scif8 a commissioni bancarie 

Onert tr[butarf 
lmp0.ste, tasse e trlbl.iti 

Acquisi~lone beni dJ uso durevole ed opere 
immoblllarr 
Ristrutturazione sedi sociali Chìanciano 

Partite di giro 
Ritenute 9rariali Presidenw 
Ritenute previd.li e assist.ii Presidenza 
Giroconto tra~ferimenti 

31.098,00 

10714 
1.0{)7,72 

178.660,38 
762,30 

211.872,19 

52.911,34 
163.360,46 

183,00 

732 61 
4.726.48 

169,64 
10.000,00 
1.~35,25 

514,36 
20-473,25 

19.000 00 

12.6,78 

840,80 

79.133,27 

5.799,61 
5.636,75 

67.400 00 

31.998,00 

1.114,86 

179.443,09 

217,87.2,19 

183,00 

38.151,59 

19.000100 

126,78 

840,80 

79.133,27 

78.836,36 
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I TOTALE RESIDUI PASSIVI 216.271,Bo I 211J.211.ao I 

4. IL CONTO ECONOMICO 

Il conto economico è redatto secondo le disposizioni previste dall'articolo 2425 del Codice Civile, 
per quanto applicabili, e contiene la riclassificazione dei risultati conseguiti s~condo i criteri dì 
competenza economica. Presenta in sintesi i seguenti valori: 

!Valore della produzione 1.342.913,3f 
Costi della produzione 1.441.345,54 

Differenza .. . . · .... -:-::-~: .... . . ,· ·· .. =--~~~-: : .. 
. ... : ........ 

.,~9IU3~ 1~ ......... ~-, .... :. . . ; ,,.-.·,. ~ I• ·,_-~,•I J 

Provenir e oneri finanziari 74.102,74 
Rettifiche di valore di attivllà finanziarie O,OCJ 

Proventi e oneri straordinari .fi.-678,1.3 
Rìsultato prima delle imposte -30,007,53 

Disavanzo· del/!.i::i$9t'.cfzlo ···-·.,-·.·. . :•-,· · .... 
: ::.1~Q,.Q07,5E 

·--~~· .. · ... _,.,. .,.·. . . ,. 

5. GESTIONE DI CASSA 

La gestione di cassa 2013 r~gistra llll saldo positivo di€ 248.018,11 determinato dalla differenza 
tra il totale delle riscossioni ed il totale dei pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio, 
rappresentato nella tabella che segue: 

Consistenza di Gassa all'lnhdo deH'eserc}zio Euro 44G.943,60 

Riscossioni 

in c/çompetem:-a Euro 2.552.673,49 

in cfresfduf Euro 181.666,66 Euro 2.734.340,15 

Pagamenti 

in e/competenza · Ellro 2.606.997 ,58 

in ctresfdui Euro 326.268,06 Euro (2.933.265,64) 

Consistenza di cassa alla fin& dell'esercfzio Euro 248.018 11 

6. SITUAZlONE AMMINISTRATIVA 

La Situazione amrnìnist.tativa alla chiusma dell'esercizio finanzial'io 2013 presenta un avanzo di 
amministrazione di Euro 249.61S,50. Si è pmceduto alla verifica di detto rìsultato mediante 
l'elaborazione del seguente schema: 

Situazione ammfnlstrativa al 31/121.2013 

Consistenza dl cassa all'inìzìo dell'esercizio Euro 4419.943,SO 
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R!scossfonl 
in c/competenza EL.rro 2.552.673,49 

in cJresrd11i Eùro 181.666,66 Euro 

Pagamenti 
in e/competenza Euro 2.606.997 58 

in e/residui Euro 326.268,05 Ellro 

consistenza di cassa alla ffne dell'esercizio Euro 

Residui attivi esercizi precedenti Euro 5.698,54 
Resrdui attivi esercizi precedenti RJACCERTATI Euro (5.678,13) 

Residui attivi dell'esercizio E;:uro 217.851 78 Euro 

Residui oassivf esercizi precedenti ~uro 52.911,34 
Residui passivi éset'Ciz'i precedenti RrACCERTATI Euro 0,00 

Residuì oassivi dell'esercizio Euro 163.360,46 EUM 

Avanzo Drsavanzo (-) di Amministrazione (+-/-} Euro 

7. CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE 

In cSintesi, dai riquadri conta.bili sopra riportati, si sottolineano i seguenti indicatori : 
la gestione finanziaria dell'ente si è chiusa con un avanzo di € 167,23; 
la gestione economica presenta u11 disavanzo di € 30.007~58; 
la situazione di cassa prospetta '1h saldo positivo di€ 248.018,11; 

2.734.340, 15 

(2.933.265,641 

248.018,11 

217.872.19 

(216.271,80) 

249.618,SO 

la situazione amministrativa presenta un avanzo di amministrazione di€ 249.618,50=, che 
costituisce la risultanza delJa gestione di cassa dell'anno, raccordata a quella dei residui 
attivi e passivi e, qaìn.di, in continuità con gli anni precedenti. 

L'Unuci deve comunque continua.re suIIa sti.:ada intrapresa pe.1· assicui-are l'equilibrio strutt1wale tra 
entrate ed uscite di esercizio, perdurando la dinamicità di fattori esterni ineludibilì soprattutto con 
riferimento al calo dei soci. 
Infine il Collegio ritiene, ancora una volta necessario sottolineare il fatto che le quote associatìve 
vengono iiscosse con significativo ritardo. Tale cfroostanza incide notevolmente in maniera 
negativa sulla programmazione e sul regolare svolgimento dell,attività. 

Il Collegio con riferimento alle misure del contenimento della spesa pubblica) considerato che con 
DPR 50/2013 PUNUCJ ha mutato la sua veste giuridica da Ente di diritto non economico in 
Associazione con personalità giuridica di diritto privato senza finalità di lucro. non ha applicato le 
suddette misure di contenimento in ragione de1la particolare situazione giuridica suddetta e del 
regime transitorio conseguente. 
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8. CONCL USIONJ 

Il Collegio Sìndacale, fermo tutto quanto sopra osservato attesta che il bilancio consuntivo 2013 
risulta confo1me alle norme che ne disciplinano i criteri di 1·f:l:'lazione e di valutaj!;ione ed esprime il 
proprio parere favorevole all'approvazione dello stesso. 
Alle ore 13,00 si sono conclusi i lavori. 

Sindaco Effettivo 
Dott. Aurelio Saudella 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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