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PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE

29.2 - Plusvalenze da alienazione

Descrizione 3 Esercizio 2012 Esercizio 2011

Plusvalenze da alienazione di immobili e terreni strumentali ' 1.583 22.506
Plusvalenze da alienazione di investimenti immobitiari 1.946 6.166
Plusvalenze da alienazione di altri beni strumentali 477 5331
Totale 4.006 34.003

A fini di raccordo con le risultanze del Rendiconto finanziario, oer I'esercizio 2012 la voce in esame & esposta oer 256 migliaia di euro al netto di
minusvalenze oer 3.750 migliaia di euro (nota 36.1). Per I'esercizio 2011, la voce al netto di minusvalenze per 1.177 migliaia di euro ammonta a 32.826
migliaia di euro.

[0 cOSTIPER BENI E SERVIZI

Riguardano:

30.1 - Costi per beni e servizi

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011

Costi per servizi 1.945.327 1.922.676
Godimento beni di terzi 379.119 371528
Materie orime, sussidiarie, di consumo e merci 221.414 225.123
Interessi passivi - 282.257 111.349
‘Totale 2.828.117 2.630.676
COSTI PER SERVIZI

Riguardano:

30.2 - Costi per servizi

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011

Trasoorti di corrisopondenza, pacchi e modulistica 472126 473.960
Manutenzione ordinaria e assistenza tecnica 278.539 262733
Canoni outsourcing e oneri diversi per orestazioni esterne 178619 169.215
Soese per servizi del personale 171.510 160.716
Utenze energetiche e idriche 148387 135692
Servizi di telefonia mabile oer la clientela 116773 100.309
Servizio movimento fondi 94.250 95917
Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati . 70.304 72248
Servizi di stampa e imbustamento 68.352 94.095
Scambio corrisoondenza, telegrafia e telex 66.090 77759
Pulizia, smaltimento e vigilanza 63334 63.533
Commissioni @ oneri di gestione carte di credito/debito 53651 49.934
Consulenze varie e assistenze legali 41.971 50.571
Pubblicita e propaganda ' 40627 38229
Costi aeroportuali 28.285 2544
Prowigioni ai rivenditori e diverse ) 27.037 27.557
Premi di assicurazione : 19.397 19.015
Commissioni oer attivita di gestione patrimoni 1.799 1816
Comoensi e soese sindaci 1.756 1.740
Oneri per custodia e gestione titol ' 1.579 1573
Altro 941 623

Totale 1.945.327 1.922.676
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L'ammontare dei compensi spettanti ai Sindaci per lo svolgimento delle loro funzioni & cosl composto:

30.3 - Compensi e spese sindaci

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011

Comoensi 1.494 1.454
Soese 262 286
Totale . 1.756 1.740

GODIMENTO BENI DI TERZI
Sono ripartiti nelle principali classi di costo come segue:

30.4 - Godimento beni di terzi

Descrizione Esercizlo 2012 . Esercizio 2011

Affitto immobili e soese accessorie 200.117 191.387
Veicoli in full rent 85.923 85.155
Noleggi apoarecchiature e licenze software 61.306 56.008
Altri costi per godimento di beni diterzi 31.773 38978
Totale 379.119 371.528

Gli oneri sostenuti per affitto di immobili sono pressoché interamente relativi a edifici-in cui € svolta I'attivita produttiva
(Uffici Postali, Uffici di Recapito, Centri di Meccanizzazione). Nei contratti di affitto, I'elemento economico variabile &
rappresentato dall'adeguamento annuale del canone alla variazione dellindice dei prezzi {ISTAT). La durata del
contratto € di norma di sei anni, rinnovabile per altri sei. La possibilita di rinnovo & assicurata dalla presenza della
clausola “di rinuncia alla facolta di diniego al rinnovo alla prima scadenza”, in virta della quale al locatore, una volta
stipulato il contratto, non & consentito di rifiutare il rinnovo, a meno di cause di forza maggiore. Poste Italiane SpA,
inoltre, secondo la formulazione contrattuale standard, si riserva la facolta di recedere dal contratto di locazione in
qualunque momento, con preawiso di 6 mesi.

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI
Riguardano:’

30.5 - Materie prime, sussidiarie, di consurmo e merci

Esercizio Esercizio

Descrizione Nota 2012 2011

Materiale di consumo e beni destinati alla vendita 93.165 109.719
Carburant, lubrificant e combustibili 90.726 80519
Stampa francobolli e carte valort 13.541 15.169
Stampati, cancelleria e materiale pubblicitario 18.483 20.342
SIM card e scratch card 2435 1.866
Var.ne rimanenze prodott in corso, semil., finiti ¢ merci {10.1] 3149 (1.952}
Var.ne rimanenze di materie pime, sussidiarie, di consumo {10.1] {742) {1.336}
Var.ne immobili destinati alla vendita [ra.1] 456 539
Al 201 257
Totale 221.414 225.123

INTERESSI PASSIVI

La voce si riferisce al costo della raccolta rappresentato dagli interessi passivi maturati a favore della dlientela
BancoPosta per 223.183 migliaia di euro, quelli su operazioni di Pronti contro termine per 52.274 migliaia di euro e
quelli sostenuti da BAM-MCC SpA per la prowista. | conti correnti postali ordinari sono improduttivi di interessi. Sui
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conti correnti postali “BancoPostaClick e “BancoPostaPiu” sono stati invece riconosciuti alla clientela tassi compresi tra
lo 0,25% e il 29%. Particolari condizioni sono applicate in presenza di taluni comportamenti premianti dei correntisti.

@ VARIAZIONE RISERVE TECNICHE ASSICURATIVE E ONERI

RELATIVI Al SINISTRI

31.1 - Variazione delle Riserve tecniche assicurative e oneri relativi ai sinistri

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011
Sormme pagate 5530214 4.529.740
Variazione della Riserva per somme da pagare {137.592) 9.457
Variazione defle Riserve matematiche 7.340.237 5832760
Variazione delle Altre riserve tecniche 90.486 30.880
Variazione delle Riserve tecniche allorché il rischio dellinvestimento & sopportato dagli assicurati 156.793 {520.638)
Oneri relativi a sinistri e variazione altre riserve - Danni 7.702 4414
Totale ) 12.987.840 9.886.613

La voce Variazione delle Riserve tecniche assicurative e oneri relativi ai sinistri accoglie principalmente:

¢ le somme pagate nel periodo da Poste Vita SpA per sinistri, riscatti e spese di liquidazione per la gestione dei
sinistri per 5.530.2 14 migliaia di euro;

e la variazione delle Riserve matematiche di 7.340.237 migliaia di euro per lincremento degli impegni a favore
degli assicurati;

¢ la variazione delle Riserve tecniche, allorché il rischio €& sopportato dagli assicurati, c.d. “classe D", per 156,793
migliaia euro.

ONERI DIVERSI DERIVANTI DA OPERATIVITA FINANZIARIA E
ASSICURATIVA

32.1 - Oneri diversi derivanti da operativita finanziaria e assicurativa

Descrizione Esercizio Esercizio
2012 2011
Oneri da strumenti finanziari a /air value rilevato a Conto economico 18.772 766.654
Perdite da valutazione 17.017 714.928
Perdite da realizzo 1.755 51.726
Oneri da investimenti disponibili per la vendita 112213 51.739
Perdiite da realizzo 112213 51.739
Oneri da strumenti finanziari di cash flow hedge ! 376 480
Perdite da valutazione ) 376 480
Variazione di fair velue delle passivit finanziarie — 671
Oneri da strument finanziari di /air valve heage 706 589
Perdite da valutazione 706 589
Perdite da realizzo B
Perdite su cambi 340 449
Perdite da valutazione 151 5
Perdite da realizzo 189 444
Altri oneri 31.981 61.383
Totale 164.388 881.965

La voce Altri oneri comprende 12.408 migliaia di euro relativi ai pagamenti effettuati dalla Poste Vita SpA ai sensi della
legge n° 166/2008 che ha esteso alle compagnie assicurative la disciplina dei conti dormienti e l'obbligo di
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versamento allapposito fondo istituito presso il MEF dellammontare delle polizze prescritte. Tali oneri trovano
compensazione in una corrispondente minar variazione negativa delle Riserve tecniche.

33 «cOsTODELLAVORO

Il Costo del lavoro include le spese per il personale comandato o distaccato presso altre amministrazioni, i cui recuperi
per riaddebiti di competenza sono iscritti nella voce Altri ricavi e proventi, ed e cosl ripartito per natura:

33.1 - Costo del lavoro

Descrizione Note Esercizio 2012  Esercizio 2011

Salari e stipendi 4258410 4.302.849
Oneri sociali 1.179.875 1.201.343
TFR: costo refativo alle prestazioni corrent [22.1]) 733 661
TFR: costo relativo alla previdenza complementare e INPS 269.552 262.258
Conwratti di somministrazione 8.434 7.242
Compensi & spese amministratori 3.808 3760
Incentivi all'esodo 207.629 287.183
Accantonamenti {assorbimenti} netti per vertenze con it personale’ 21.2) {28.613) 109.796
Accantonamento al fondo di solidaricta [21.2) - {58.706)
Accantonamento al fondo di ristrutturazione [21.2} . 190.000 -
Alui costi {recuperi di costo] del personale {112.697) (165.161)
Totale cost 5.977.131 5.951.225
Proventi per accordi CTD e somministrati {82.042} {54.715)
Totale 5.895.089 5.896.510

| compensi spettanti agli Amministratori, sostenuti per lo svolgimento delle loro funzioni, sono i seguenti:

33.2- Comnpensi e spese Amministratori

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011

Compensi ) 3.676 3639
Soese 132 121
Totale 3.808 3.760

Le voci di costo relative al TFR sono commentate nella nota 22.

Le voci Accantonamenti netti per vertenze con il personale e Accantonamento al Fondo di ristrutturazione song
commentate nella nota 21.2.

I recuperi di costo si riferiscono principalmente a variazioni di stime effettuate in precedenti esercizi.

| Proventi per accordi CTD e somministrati sono stati conseguiti a seguito dellintesa raggiunta, in data 18 maggio
2012, tra Poste Italiane SpA e le Organizzazioni Sindacali sul tema delle riammissioni giudiziali di personale gia assunto
dalla Capogruppo con contratto a tempo determinato (c.d. CTD) o di assunzione obbligatoria di collaboratori in
originario regime di somministrazione. Lintesa ha consentito di consolidare, per mezzo di accordi individuali, il
rapporto di lavoro di circa 3.097 persone che al 18 maggio 2012 operavano in azienda in virtu di un prowedimento
giudiziale non ancora passato in giudicato. Con tali accordi individuali, ciascun aderente ha rinunziato agli effetti
giuridici ed economici della sentenza di riammissione e circa 2.720 dipendenti interessati si sono obbligati a restituire
ratealmente nel medio/lungo termine senza interessi i compensi di competenza dei periodi non lavorati che la Societa
aveva gia rilevato nei passati esercizi tra le componenti negative di reddito. Detti compensi ammontano
complessivamente a circa 99 milioni di euro e a fronte di tale importo nominale, nel Conto economico dell'esercizio &
stato rilevato un provento attualizzato complessivo di 82.042 migliaia di euro. Il valore attuale & stato caicolato sui
prevedibili flussi di incasso dei crediti verso il personale, definiti con gli accordi individuali {in base alla curva forward
dei tassi di rendimento dei Titoli di Stato al 31 dicembre 2012).
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I numero medio e puntuale dei dipendenti a tempo indeterminato del Gruppo € il sequente:

33.3 - Numero dei dipendenti

Numero medio Numero puntuale
Esercizlo Esercizio
i d2. Jd2.
Unita 2012 2011 31.12.12 31.12.11
Dirigenti ) 747 734 764 712
Quadri 15.107 14.853 15.284 14.829
Aree operative 124.246 126.470 123.434 123.889
Aree di base 4.346 4367 3.494 4.048
Tot. unit3 tempo indeterminato 144.446 146.424 142.976 143.478

(*) Dati espressi in 4l ime equivalent

Inoltre, tenendo conto dei dipendenti con contratti di lavoro flessibile, il numero medio complessivo full time

equivalertt delle risorse impiegate nell'esercizio in commento & stato di 146.542 (nell'esercizio 201 1: 148.453 risorse).

B4 AMMORTAMENTIE SVALUTAZIONI

Il dettaglio & il sequente:

34.1 - Ammortamenti e svalutazioni

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011
Ammortamenti Immobili impianti e macchinari 360.792 366.401
Fabbricati strumentali 101.277 100.082
Impianti & macchinari 127.822 135.331
Attrezzature industriali @ commerciali 12599 13.664
Migiiorie beni di terzi . 29825 30332
Altri beni 89.269 86.992
Svalutazioni/assorbimento sval.ni/rettifiche Immaobili, impianti e macchinari 33.978 3428
Ammortamenti Investimenti immobiliari 7.934 8012
Svalutazioni/assorbimento sval.ni/rettifiche Investimenti immobiliari 129 (80t1)
Ammortamenti e Svalutazioni di Attivita immateriali 203.793 166.873
Diritti i brev.ind.le e diritti di utiliz.opere ing.. concessiont licenze, marchi e simili 196.125 160.757
Altre 7.668 6116
Impairment awiamento/differenza da consolidamento 42.255 -
Totale 648.881 543.913

L'impairment effettuato nell'esercizio 2012 sulla voce Awiamento / Differenza di consolidamento & commentato neilla
nota 7.3.

35 INCREMENTI PER LAVORI INTERNI

La voce & cosi composta:

35.1 - Incrementi per lavori interni

Descrizione Note Esercizio 2012  Esercizio 2011
* Immobili impianti e macchinari [5) 8.180 4.697
Attivita immateriali 71 53767 42985

Totale 61.947 47.682
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[36 ALTRICOSTIE ONERI

La composizione del saldo degli Altri costi e oneri & la seguente:

36.1 - Altri costi e oneri

Descrizione Note Esercizio 2012  Esercizio 2011
Svalutazioni nette e perdite su crediti (assorbimenti del fondo svalutazione) 32973 4526
Svalutazione crediti vs. clienti {11.3) 39.053 {11.570)
Svalutazione crediti vs. Controliante [11.5] {9.045) 9.857
Svalutazione crediti diversi [12.3) 2957 6213
Perdite su crediti 8 26
Manifestazione rischi operativi 23.922 25.185
Rapine subite [9.6) 6909 6.778
Insussitenze dell'attivo BancoPosta al netto dei recuoeri 2.193 8125
Altre perdite ooerative del BancoPosta 14.820 10.282
Accantonamenti netti ai (assorbiment nett dai) fondi rischi e oneri 40379 118818
per vertenze con terzi [21.2) 59.400 128928
per oneri non ricorrenti 21.2) {897} 3462
per buoni postali orescritti 21.2) - (5.409}
per altri rischi e oneri [21.2) (18.124) 18.163)
Minusvalenze!" 3750 1177
IMU, TARSU e altre imposte e tasse'? 70318 50719
Differenze su stime e accertamenti di esercizi precedenti 16.170 20.835
Altri costi correnti 37552 38774
Totale 225.064 260.034

in

controllata Poste Mobile SpA.
2

fiscali/previdenziali (nota 21.2).

37

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La voce comprende 1.795 migliaia di euro di minusvalenze per dismissioni di asset relativi aliattivita di gaming della

La voce comprende 3.290 migliaia di euro di accantonamenti netti {638 migliaia di euro per l'esercizio 201 1) al Fondo oneri

Le voci accese ai Proventi e Oneri da strumenti finanziari si riferiscono ad attivita diverse da quelle tipiche del

BancoPosta e/o del settore assicurativo
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PROVENTI! FINANZIARI]

37.1 - Proventi finanziari

Esercizio 2012 Esercizio 2011

Descrizione
Proventi da strumenti finanziari disponibili per la vendita 101.018 84.476
Interessi " 94.165 67.639
Differenziali maturati su strumenti finanziari derivati di Aair Value Heaging ! (5.376) (4.075)
Proventi da realizzo 12.121 20.831
Dividendi 108 81
Proventi da strumenti finanziari a i value rilevato a Conto economico " 2830 1.633
Altri provent finanziari ! 51.840 70.998
Interessi attivi da Controllante 2 7525 108
Remunerazione liquidita oropria di Poste ltaliane 3735 20.746
Interessi su ¢/c bancari 4.660 4819
Proventi finanziari su crediti attualizzati 34278 43119
Interessi di mora 7677 7.489
Svalutazione crediti oer interessi di mora {7.604) (6.241)
Proventi da societa controllate 38 28
Altri proventi 1.531 930
Utili su cambi 3.406 2.708
Totale 159.094 159.815

1. Afini di raccordo con il Rendiconto finanziario, nell'esercizio 2012 le voci in esame ammontano complessivamente a 143.459

migliaia di euro (136.195 migliaia di euro neli'esercizio 201 1).

2. Gliinteressi attivi da controllante riguardano gli interessi sul mutuo ex Legge n. 887/84 a copertura degli oneri finanziari
derivanti dai mutui erogati dalla Cassa Depositi e Prestiti {descritti in nota 9.18).
3. | Proventi finanziari su crediti attualizzati riguardano: per 15.079 migliaia di euro gli interessi maturati nell'esercizio sul credito
verso il MEF (nota 9.18), per 9.447 migliaia di euro gli interessi sui crediti per integrazioni tariffarie Editoria (descritti in nota 11.2),
e per 9.752 migliaia di euro gli interessi sui crediti verso il personale e verso ex IPOST per accordi CTD 2006, 2008 e 2010

{descritti in nota 12.2).

ONERI FINANZIARI

37.2 - Oneri finanziari

Descrizione Note Esercizio 2012  Esercizio 2011
Oneri sulle passivita finanziarie 50.535 74.583
su orestiti obbligazionari 19.534 39.067
su debiti verso Cassa Depositi e Prestiti 14329 19.903
su debiti verso istituzioni finanziarie 16367 13.426
su debiti verso altri finanziatori 195 1.907
corrisposti alla Controliante 109 152
da strumenti finanziari derivati - 123
su debiti verso controllate 1 5
Oneri diversi sulle attivita finanziarie 1.402 2,134
Perdite da realizzo su investimenti disoonibili per la vendita 1.169 1113
Perdite da valutazione su strumenti finanziari a fair value rilevato a Conto economico - 442
Perdite da realizzo su strumenti finanziari a fir value rilevato a Conto economico 233 579
Componente finanziaria dell'accantonamento a TFRe F.do di quiescenza [22.1] 57.964 63934
Companente finanziaria degli accantonamenti a fondi rischi [21.2] 2091 (339)
Altri oneri finanziari 3763 3.640
Perdite su cambi ! 2400 3721
Totale 118.155 147.673

1. Afini di raccordo con it Rendiconto finanziario, nell'esercizio 2012 gli oneri finanziari al netto delle perdite su cambi ammontano

a 115.755 migliaia di euro {143.952 migfiaia di euro nell'esercizio 2011}.
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B8 IMPOSTE SUL REDDITO

381 - Imposte sul reddito

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011

IRES IRAP Totale IRES IRAP Totale
Impaste correnti 49459 298380 792976 515010 303772 818782
Imposte differite attive 30895 151 31.046 {26.211) (4.341) {30,552
Imposte differite passive {128.100} {27.788) {155.888) 8304 11224 19.528
Totale 397.391 270.743 668.134 497.103 310.655 807.758
Imposte es. prec. per variazione normativa {277.852) - (277.852) - - -

Il zax rate effettivo dell'esercizio 2012 & 27,43% ed & composto dalla somma del Zax rate IRES (27,93%) e del lax rate
IRAP {19,03%) al netto degli effetti straordinari derivanti dall'iscrizione in bilancio del rimborso delle imposte di esercizi

precedenti per 277.852 migliaia di euro {-19,53%).

382 - Riconciliazione tra atiquota ordinaria e aliquota effettiva IRES

Descrizione . Esercizio 2012 Esercizio 2011
IRES Incidenza % IRES Incidenza %
LUile ante imoaste 1422774, 1654739
Imoosta teorica ) 391.263 27.5% 454.888 27,5%
Effetto delle variazioni in aumento (dim.ne) risoetto allimposta ordinaria
Plusvalenze esenti su ativita finanziarie {1.286} -0.09% (7.772) -0.47%
Soprawenienze passive indeducibil 839 0.59% 10092 061%
Acc.t netti a fondi rischi € oneri e svalutne crediti 21.463 1.51% 34174 2.07%
imposte indeducibil 8411 0,59% 5212 0.32%
Riallinearento valori civilistici/fiscali @ imposte esercizi precedent {1.107) -0,08% {10.404) 0,63%
Riserve tecniche assicurative 28.272 1.99% 22483 1.36%
Deduzione IRES delIRAP pagata sul costo del lavoro (56.899) . -4.00% - 0,00%
Alre {1.123) -0,08% (11.570) -0.70%
Imposta effettiva 397.391 27,93% 497.103 30,05%
Accertamento IRES es. prec. per var.ne normativa ) {277.852) -19,53%

38.3 - Riconciliazione tra alquota ordinaria e aliquota effettiva 1RAP

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011
IRAP Incidenza % IRAP Incidenza %

e e i 1422774 1654139

Imoosta teorica 75636 5.32% 83216 5.03%

Effetto delle variazioni in aumento (dim.ne} rispetto ailimoosta ordinaria
Costo del personale indeducibile 197,749 13.90% 206,944 1251%
Soprawenienze passive indeducibili 1,359 0.10% 14,616 0.88%
Acc.ti netti a fondi rischi e oneri e svalutne crediti 2,000 0.14% 6,797 041%
Imposte indeducibili 1,460 0.10% 870 0.05%
Oneri e provent finanziari (742) -0.05% 695 0.04%
Riallineamento valori civilistici/fiscali e imposte esercizi precedent (9,945) -0.70% (943} 0.06%
Alre 3,226 0.23% (1.540) -0.09%

Imposta effettiva ) 270,743 19.03% 310,655 18.78%
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IMPOSTE CORRENTI
Il dettaglio & il sequente:
38 4 Movimentazione crediti/jdedit) anposte correnti
Imposte correnti 2012 imposte corrent] 20 1
Descrizione IRES IRAP IRES IRAP
Crediti/{Debiti) Credit/{Debit]) Tote Credity/(Debiti) Crediti/(Debit]) Fotsie
Saido &} 1° gennaio {14.016) {12.047) {26.063) 8311 209 8520
Pagament 579029 323294 902323 486927 290761 777688
e AcCoti deTeseCo comante 507470 30437 a1 a4 456519 87764 74283
pe saldo esercizio precedente 71559 18924 90483 30387 2997 33384
pOsta SOSLUANVS - - - 2 - 2
Accantonement 2 Conto Economico {494 5%) {298 380) {792974) 515010) 1303772} 1818782}
imposte corent! {508492) {298562) 807 054) 1529 108) (303931) 833037}
Imposta sostiutva - - - 52 - S2
rokneaTento [} 1369 182 14078 14044 159 14203
Accenament RES &. orec per ver ne nometva 277852 277852 - - -
Accantonament 2 Pairimonia Netto 75206 7529 {17150) 4 117 148}
Alro 22471 {*%) - 22471 22906 {**) 751 23657
Salda al 31 dkkembre 446.038 12.867 458.903 j14.018) {12.047) (26.063)
For
Credit oer imocste corenti 443523 72142 521.665 62625 6349 68974

Debit per imposte coment (3487) (59275) {62762) 76641) 11839} {55.037)

{*): it rialineamento & dovuto agli effetti dell'affrancamento effettuato nell'esercizio 2009 delle differenze tra valori contabili e fiscali
emerse successivamente alladozione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, che sono divenute deducibili in 5 quote
costanti a partire dall'esercizio 2009 e nei quattro successivi a seguito della corresponsione dell'apposita imposta sostitutiva.
Leffetto positivo sulle imposte correnti € bilanciato da quello negativo netto dovuto al rilascio di impaoste differite attive e passive,
come sirileva in nota 38.7 e 38.8.

{**]: principalmente dovuti a crediti per ritenute su prowvigioni.

In base allo IAS 12 - Imposte sul reddito, i crediti per IRES e IRAP versati sono compensati con i-Debiti per imposte

correnti, quando i diritti e le obbligazioni verso la medesima autorita fiscale si riferiscono allo stesso soggetto passivo

dimposta che ha il diritto di compensazione e intende esercitarlo.
Il credito IRES non compensato al 31 dicembre 2012 comprende:

e ['ammontare di 277.852 migliaia di euro di crediti, iscritti nefl'esercizio 2012, relativi al rimborso dellIRES sulla
mancata deduzione delllRAP sostenuta sul costo del lavoro indeducibile ex DL 201 del 2011 negli esercizi dal
2007 al 2011; come descritto in nota 2.4, il relativo effetto economico positivo di 277.852 migiiaia di euro & stato
cautelativamente determinato in base ad una prudente valutazione della materia e considerando l'assenza di
univoci riferimenti interpretativi sulle modalita di applicazione della nuova norma. La futura disponibilita di
chiarimenti interpretativi e specifiche istruzioni operative potrebbero comportare nei futuri esercizi ulteriori positivi
effetti economici, con riferimento, in particolare, ad esercizi anteriori al 2007 per i quali sono state presentate
istanze di rimborso;

e Jammontare di 39.334 migliaia di euro dovuto alla maggiore imposta sostenuta a causa dellindeducibilita del
10% dell'RAP negli esercizi dal 2003 al 2007 per cui & stata presentata nei precedenti esercizi istanza di rimborso.

IMPOSTE DIFFERITE
| saldi patrimoniali per Imposte differite sono i sequenti:

38.5 - Imposte differite

Descrizione Saldo al Saldo al
311212 31121
|mposte differite attive 905.479 1.730.199
Impaste differite oassive (412.533) {248.994)
Totalé 492.946 1.481.205
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Le aliquote nominali dimposta sono del 27.5% per IRES e del 4,20% per IRAP (+/-0,92% per effetto delle
maggiorazioni e agevolvazioni regionali e +0,15% per effetto di ulteriori maggiorazioni per le regioni i cui bilanci hanno
evidenziato un disavanzo sanitario). Per IRAP, I'aliquota media teorica del Gruppo € del 5.32% .

Di sequito vengono illustrati i movimenti dei debiti e crediti per imposte differite:

38.6 - Movimentazione dei debiti e crediti per imposte differite

- - Esercizio
Descrizione Esercizio 2012 2011
Saldo al 1° gennaio 1.481.205 466.219
Proventi/{Oneri} netti per imposte differite imputati a Conto economico 124.842 11.024
Proventi/{Oneri) netti per imooste differite imputati a Patrimonio netto (1.109.518) 996.461
Trasformazione imo. diff. attive in crediti di imposta {4.153) -
Variazione perimetro di consolidamento 570 7501
Saldo al 31 dicembre 492.946 1.481.205

Nel corso dell'esercizio in commento, attivita per imposte anticipate di 4.153 migliaia di euro, a suo tempo rilevate
principalmente a sequito deffaffrancamento di awiamenti della societa Postel SpA, secondo quanto previsto
dall'articolo 2, comma 55, del Decreto Legge n. 225 del 29 dicembre 2010 (c.d. Decreto Milleproroghe) e dallarticolo
9 del Decreto Legge n. 201 del 6 dicembre 2011 {c.d. Decreto Salva Italia o Decreto Monti), sono divenuti crediti per
imposte correnti.

I movimenti delle Imposte differite attive e passive ripartite in base ai principali fenomeni che le hanno generate sono
indicati nelle tabelle che seguono:

38 7 - Movimentazons defle Imposte difierite aitve

Atthvith Attivitd e
Provv.ni da Fond} rettitvi  Fondl per Credit! Compae dei
Descrizione material ¢ passvith . Alre Totale
™ rialt ammeorttz, nanziarie dellattivo  rischie onert commJle aitr!  personale

Saldo al 1° gennalo 2011 58.445 1.619 247.501 121.794 282,391 18.705 7.238 23321 760.014
Provent;{Onen) Imputat a Contd eConomico 1612 4915 i2219) 36262) 65952 858 1198 10566 46630
Provens/jOner) imputad a CE dz riaineamento (1885) - i5952) ) 378} iss38) 2298) - (16078)
Provent,[ONen) IMPUtX! 3 Parmenid Netto - 931895 - - - - 92) 931.803
Variazione perimero di consolidamento 785 - 16 4102 1183 690 327 727 7830
Saldo al 31 dicembre 2011 58.957 4,534 1.171.241 89.607 350.148 12.725 6.465 34.522 1.730.199
Provent/{Oneri] imputat 2 Contd eConomico 1360 3166 80 2655 i31.500) (127 i162) 8082 1684}
Provent{Onen] imputad a CE de riallingamento - - i5952) i28) 383 (S5} i2296) - 14200}
Trasformazone imp diff 2mve m cradiv i impos@ 4153} - - . - - - {4153}
Provent,/{Onen) Impul a 2arimon'o Nes - - {790980) - - - - 875 {790 105}
Varizzione perimero di consohdamento 8 - 294 - 5 - ? 260 584
Saldo a) 31 dicembre 2012 56.182 2.700 374.683 92234 317.870 2.057 4.014 43.239 905.479

Le Imposte differite attive sono il beneficio atteso, in termini di minori imposte correnti future, dovuto alle differenze
temporanee deducibili che emergono dal confronto fra il valore contabile e il valore riconosciuto ai fini fiscali di
un‘attivita o di una passivita. Tali imposte sono princi;ja!mente riferibili alle differenze temporanee che, a seguito
dell'applicazione dello IAS 39, si sono determinate fra i valori contabili e fiscali di attivita e passivita finanziarie (374.683
migliaia di euro}; l'incremento delf'esercizio & dovuto principaimente alle variazioni intervenute nella riserva di /i value
commentate nella nota 19.1. Le Imposte differite attive sono inoltre iscritte a fronte del beneficio atteso dalla
deducibilita futura di alcuni fondi rischi (317.870 migliaia di euro) e fondi rettificativi dell'attivo (92.234 migliaia di
euro), della svalutazione crediti commerciali e aitri (7.057 migliaia di euro), delle prowvigioni attive di Poste Vita SpA
differite in applicazione dello IAS 18 lungo la durata dei singoli prodotti {9.700 migliaia di euro) e dei debiti per
.competenze dovute al personale (4.014 migliaia di euro). Infine, la fattispecie delle Attivita materiali e immateriali
{56.182 midliaia di euro] si riferisce principalmente alla fiscalita relativa agli immobili canferiti nel 2001 da Poste Italiane
alla controllata EGI SpA, per i benefici fiscali differiti generati dal computo, a suo tempo awenuto, di imposte sul
maggior valore fiscaimente riconosciuto agli Investimenti immobiliari e alle imposte differite rilevate a seguito
dell'affrancamento dell'awiamento operato da Postel SpA.
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38.8 - Mowimmentazione defle imposte differtte passive

Attivita e
Attivita Attivita Plusval.ze Attualiz.ne
Descrizione materiail immatll passivitd rateizzate Fondo TFR Altre Totale
finanziarie

Saldo al 1° gennaio 2011 4411 15270 232.029 38.114 710 3261 293.795
Oneri/{Proventi] imputati a Conto economico {2.296) {6418) 36279 {8.452) 118} 555 19650
Oneri/(Proventi] imputati a CE da rialineamento - - {122) - - - 122)
Oneri/{Proventi] imputati a Patrimonio netto - - {64.704) - 46 - {64.658)
Variazione perimetro di corsolidamento 3 - 9 - 317 - 329
Saldo al 31 dicembre 2011 2.118 8.852 203.491 29.662 - 1.055 3.816 248.994
Oneri/{Proventi] imputati a Conto economico . (1.371) 4.097) {136.975) {13398} {15 90 (155.766}
Oneri/iProventi) imputeti a CE da rialineamento - - {122) - - - 1122)
Oneri/{Proventi] imputati a Patrimonio netto - - 319.668 - 1255) - 319413
Variazione perimetro di corsolidamento . - - 13 ! 4
Saldo al 31 dicembre 2012 747 4.755 386.062 16.264 798 3.907 412.533

Le Imposte differite passive sono il beneficio ottenuto, in termini di minori imposte correnti dovuto alle differenze
temporanee imponibili che emergono dal confronto fra il valore contabile e il valore riconosciuto ai fini fiscali di
un‘attivita o di una passivita. Tali imposte si riferiscono principalmente a differenze temporanee che, a seguito
deli'applicazione dello IAS 39, si sono determinate fra i valori contabill e fiscali di attivita e passivita finanziarie (386.062
migliaia di euro). Inoltre, le Imposte differite passive sono dovute alla rateizzazione delle plusvalenze (16.264 migliaia di
euro) e a differenze temporanee imponibili fra i valori contabili e fiscali delle attivita immateriali {4.755 migliaia di euro)

e materiali (747 migliaia di euro).

Al 31 dicembre 2012 e 2011 le Imposte differite attive e passive riferite direttamente a voci incluse nel Patrimonio netto

sono le seguenti:

389 - Imposte differite imputate & Patrimanio Netto
Maggior/(Minor) Parimonio netto

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio
2011

Riserva fir value oer strumenti finanziari disoonibili per la vendita (1.081.329) 925817

Riserva cash flow hedging per strumenti derivati di cooertura {29.319) 70.782

Utili/{Perdite) attuariali da TFR 1.130 (138)

Totale {1.109.518}) 996.461

Infine, nel corso dell'esercizio sono state imputate a Patrimonio netto 75.297 migliaia di euro di minori Impaste correnti
dovute alle perdite attuariali da valutazione del TFR. Pertanto, le imposte complessivamente imputate a Patrimonio

netto per I'esercizio in commento presentano un saldo passivo di 1.034.221 migliaia di euro.
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B9 RAPPORTICON ENTITA CORRELATE

RAPPORTI ECONOMICI E PATRIMONIALI CON ENTITA CORRELATE

La componente dei saldi patrimoniali ed economici di bilancio riferibile a entita correlate & esposta nelle tabelle da

39.1 a39.4, che seguono.

391 - Rapporg patimonkali con entita correlate al 31 dicembre 2012

Saldo a1 31.12.2012

Disponibilita

Denominazione :l“n’:n": Cred. comm.li m m liquide & mezzi P;:’;:f ‘:::;_" Aftre pass.
equivalenti

Controllate

Address Software Srl 141 103 25 - 5 1534 -

Docutel SpA - 371 40 I 1.592 -

Kipoint SpA - . 104 "7 80 468 4

PatentiViaPoste ScpA - 49 - - -

Poste Tributi SCPA 8245 94 976 1803 -

Controllo conglunto

Uptime SpA 45 - - 2239 -

Collegate

Consorzio ANAC in liquidazione

Docugest SpA - 4.779 44 4399 -

Telma - Sapienza Scarl - - - - - -

Altre collegate del gruppo SDA - 3023 - - - 6

Correlate esterne

Ministero Cconomia e Finanze 7.102.100 1153179 21137 1.397.125 13373 110300 12140
Rapporti Diretti 7.102.100 1.101.899 9.768 1397125 13373 - 12140
Agenzie ed altre dipendenze teritoriali 51.279 11.369 - - 540 -
Ex Proweditorato Generale defto Stato ! - 109.760

Gruppo Cassa Depositi e Prestit (*) 1.025.232 948429 - - 2754.286

Arcus SpA | - -

CONI Servizi 183 - - -

Consap SpA . - 24

Consip SpA 41 - - -

Enav SpA 6 - - -

EUR SpA : 478 .

Expo 2015 SpA - : - 7.201

Fondo Pensione Fondoposie 134 - - 58337

Gruppo Anas 1 1 -

Gruppo Enel - 79.960 - 10.898 -

Gruppo Eni - 4353 - 16.968 31

Gruppo Equitalia - 45.499 - 1620 -

Gruppo Ferrovie dello Stato - 1.446 . - 136 .

Gruppo Finmeccanica 301 420 - 38046 -

Gruppo Gestore Senvizi Elettrici 5 . N B

Gruppo Invitalia 71 - -

Gruppo Istituto Pohigrafico Zecca detio Stato 240 - 356

Gruppo ltalia Lavoro - 2 - -

Gruppo RAI 756 1 - 120

Gruppo Sogei - 44 - - - -

Gruppo Sogin - 5 -

Soc. Svil.po Mercato F.di Pensione SpA {MEFOP) - 2 - -

STMicroelectronics Holding NV - - 31 -

T.do svalutaz. crediti vs comelate esterne - 83380) {10.070) - -

Totale 8.128.530 2.168.087 11.433 1.392.125 2.768.721 198.219 70.518

" Nl mese di novembre 2012 Cassa Deposit e Prestiti ha acquistato il 100% di Sace SoA e Fintecna SpA
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39.2 - Rapporti patrimaoniali con entita correlare al 31 dicembre 201 1
Saldoai 31.12.2011
. . Disponibliita

Denominazione :':'::: Cred. comm.ll AA‘:: :::Z::,a llq::::l :l::uul P;:::’:.a c:::"_, " Altre pass.
Controllate
Address Software Srl 185 157 19 - 5 1.541 -
Docutel SpA - 987 3t - - 232! -
Kipoint SpA - 419 18 - - 792 4
Poste Tributi ScpA - 5089 - - 1428 1.897 -
Controllo congiunto
Italia Logjistica St 1.023 4240 . - 2 9.821 20
Uptime SpA - 66 - - - 1.362 -
Collegate
Consorzio ANAC in liquidazione - - - - - - -
Docugest SpA - 6156 - - - 4203 -
Telma - Sapienza Scarl - - - - -
Altre collegate del gruppo SDA - 2776 - 215 6
Correlate esterne
Ministero Economia e Finanze 8371.855 1837611 21482 829.399 7057 452845 12.140

Rapporti Dretti 8371855 1.748033 10367 829399 7.057 323987 12,140

Agenzie ed alire dipendenze temitoriali - 89.563 11115 - - - .

Ex Proweditorato Generale dallo Stato 15 - 128858
Gruppo Cassa Depositi e Prestit 149.606 - 534135 - -
Arcus SpA - -
CONI Servizi 265 - 6 -
Consap SpA - | - 24
Consip SpA 106 - - -
Enav SpA - 73 - -
EUR SpA 244
Fondo Pensione Fondoposte - 166 - 53.047
Gruppo Anas 86 - -
Gruppo Enel 112964 1.074 13550
Gruppo Eni 10.230 18.420 -
Gruppo [quitalia 34789 1.024 -
Gruppo Ferrovie dello Stato 2 4420 1.000 10.031 -
Gruppo Finmeccanica 319 1.256 47.045 -
Gruppo Fintecna 2526 31 % .
Gruppo Gestore Senvizi Elettrici 2 - - -
Gruppo Invitatia 464 - -
Gruppo Istituto Poligrafico Zecca dello Stato 28 - - 49 -
Gruppo !talia Lavoro - -
Gruppo RAI 855 3 3
Gruppo Sogei - 16 - -
Gruppo Sogin - - 5 -
Soc. Svil.po Mercato F.di Pensione SpA (MEFOP) 2 - -
STMicroelectronics Holding NV - -
F.do svalutaz. crediti vs correlate esterne - {104528) (16017} -
Totale 8.376.765 2.067.481 5.633 829.399 543.627 553.348 78.767

Al 31 dicembre 2012, i Fondi per rischi e oneri complessivamente stanziati a fronte di probabili passivita da sostenersi

verso entita correlate esterne al Gruppo e riferiti a rapporti di natura commerciale ammontano a 68.445 migliaia di

euro {54.735 migliaia di euro al 31 dicembre 2011).
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393 PAppOrti €CGNOMICT €61 2NHa cormelate nellsserane 2012

Esercizio 2012
Rical Cost!
Investimentt Speve corrent!
Ricavie Alrt ricavi ¢ Provent Immob, Imp. & Attivith Cosd per benl e Castndel Altricostie Onerl
Denominazione
proventt provent! Anarcian ‘macchin. nmateriall servizl lavoro onerl finarciart

Controfiate
Adoress Soft vare S 23 343 5 . - 1544 - - -
Docute: SpA 7 938 - - - 4038 4 - -
2 Logistca S 213 144 Ex] 1019t 54 -
Kipaint SpA 57 150 - - . 888 24 B .
PgrentviaPoste SCpA. - - - - . - - - .
Poste Tnbut ScpA 5007 245 - - 2 . 1568 !
Controllo conglunto
Uptme SoA 15 | - - - 3953 . - -
Collegate
Docugest SpA 632 28" - . 5878 - - -
Teima- Sapienza Scail - - . - . . - -
Correlate esterne
Miristero Economiz & finance 85348 753 22605 - - 2182 - 115249 109

Rappot Drexi 590094 " 22605 - - - - {9043} 109

Agangie ea ke dinendenze terioiak 95254 73 - - 2182 - 16203) -
Gruppo Cassa Deposit ¢ et i) 16492951 - 22% . - 23542 - - 14350
Cineciod Luce SoA 6 - - - - N - . -
COrN Sesz 683 287 - - - 7 - -
Corsap $pA 175 - - - . . .
Corsio SpA E - - - . .
Enav SpA e 63 - - . . . N
EURSoA - - - 2086 1368 -
Ex00 2015 S0A - 92 - .- - - - -
Fonds Pensione FONJo0OsE e 462 - - - 33353 335 -
Grucpo Anas 710 14 - - - - - -
Gruopo Ene! 142843 2% N N . 2079 - 164 8l
Geuepo Eni 27424 39 - - 64452 - & -
Gruepo Equiia 1297 - - . - 1705 - - B
Gruopo Farovie dello SEXo 155 4 - . - £991 91 | 174
Gruopo Finmeccanica 8 | - 1568 5875 48432 - - -
Gruopa Gestore Senvin Slerici 575 € - - - 3 .
Gruopo Inviplia 1138 - - - - . -
f30p0 Istituto Pokigrafico 2ecea deio Stato 1105 25 - - - 10002 - ' -
GUOPo 12l Lvare - - - - . " .
Grucpo A 7812 2 - - - e . . .
Gepo Soge 83 - - . R R R
Gruepo Sogin 1 - - - . . . .
Sicot S 44 . - - - - - - .
50¢ VI PO Mercato £ di Pensione SoA [MEFOP) 2 - - - - . - . .
STicrogiecronics Holang NV 2 - - - - 52 - - -
Yotsle 2.640.841 3.882 43919 1.568 5978 198.118 33515 [11.495] 14715

i Nel mese ci novembre 2012 Cassa Depoasiti e Prestiti ha acquistato il 1009 di Sace SoA e Fintecna SpA
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34 4 - Repporn economici con enula correlate nelfesercizio 2011
Esercizio 2011
Ricavt Costd
Investiment! Spese corrertt!
Rlcavie Altri ficavl e Provent! Imemob,, lmp. ¢ Cost] per benl e Castodel  Altri costie. Onen
provent! provent! finanaiart macchin. Immateriall e lavoro onerl finanziart
Corgroitate
Adaress Softaere St " H - - 1520 14 -
Docute! SpA 8 4192 ? -
Kipoint SpA 85 885 - - -
Poste Tribut ScpA 2873 144 1458 5
Controllo conglunto i
haiz Logistea S 222 39 23 - . 15102 4
Uptima S0A 15 - - 3185 - -
Collegate
Docugest SpA 1879 699 - - -
Teima - Sapierza Scarl - - - 33
Correiste esterne
Niristero Economia & Finaze. 895831 1e98 39630 . . - - 9.563 152
R0 Cirens 782294 " 39630 - - - 9858 152
Agenzie &0 aie dicendenze teritoriah 11353° rea4 - - - i295) -
Ex Prowedito26 Genarate el 1o
Gruepo Cassa Depas's e Prastt 1504 349 148 - "7 19903
Cineciid Luxce SoA 8 - - -
COt 1 Serviz se3 207 70 -
Consap SpA 109 . .
Conso SpA 186
Enav SpA 199 &4 : -
EURSoA 1009 1015
Ex00 2015 534 R R
Fondo Pensione Fanoopaste 50 418 29543
Gruopo Anzs 756 15
Gruopo Ene! 144371 759 3 - 380 150 59
Gruppo Eni 31070 . 45 - - - 52591
Gruepo Equitalia 60607 35 775
Gruops Ferovie delio Stato 21e6 8 = - 4052 2 220
Gruppo Firmeccanica 137 I 8797 7608 47059
Gruopa Fintacna 278 389
Gruope Gesiore Seniz Eletrici 373
Gruopo Invitzia &4
Gruopo istinto Poligrafico Zecca deito Se 1236 18 8009 2
GrIppo ltafiz La o 3
Gruppa RA) 10061 2
Gruppa SACE 164 308
5ruopo Sogel 41
Gruopo Sagn 2 s
Sicorsn S0
S0¢ Svil po Mercato £ i Pensione SOA (MEFOP) . 3
STV.croelectonics Holding tv 23
Totale 2660318 3917 39.806 2,800 7.608 147289 29.931 12.259 20670

Al 31 dicembre 2012, gli Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri effettuati a fronte di probabili passivita da

sostenersi verso entita correlate esterne al Gruppo.e riferiti a rapporti di natura commerciale ammontano a 17.892

migliaia di euro {3.329 migliaia di euro al 31 dicembre 2011).
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La natura dei principali rapporti sopradescritti con entita correlate esterne, riferibili alla Capogruppo, € riassunta qui di
sequito.

e | corrispettivi ricevuti dal MEF si riferiscono principalmente al compenso per F'espletamento del servizio universale
{OSU), alla remunerazione dei servizi di gestiohe dei conti correnti postali, al imborso di riduzioni e agevolazioni
elettorali, alla remunerazione dei servizi delegati, ai compensi per i servizi integrati di posta elettronica, per
I'affrancatura di corrispondenza a credito e per f'accettazione di dichiarazioni fiscali.

e | corrispettivi ricevuti dalla CDP SpA si riferiscono principalmente alla remunerazione per 'espletamento del
servizio di raccolta del risparmio postale.

e | corrispettivi ricevuti dal Gruppo Enel si riferiscono principalmente a compenst per spedizioni di corrispondenza
massiva, per spedizioni senza materiale affrancatura, per affrancatura di corrispondenza a credito e spedizioni in
abbonamento postale etc. | costi sostenuti si riferiscono principalmente alla fornitura di gas.

e | corrispettivi ricevuti dal Gruppo Equitalia si riferiscono principalmente a compensi per il servizio integrato
notifiche e per spedizioni senza materiale affrancatura. | costi sostenuti si riferiscono principalmente a servizi di
trasmissione telematica dei flussi F24.

e | corrispettivi ricevuti dal Gruppo EN si riferiscono principalmente a compensi per spedizioni di corrispondenza. |
costi sostenuti si riferiscono principalmente alla fornitura di carburanti per moto e autoveicoli e alla fornitura di

gas.

e Gl acquisti effettuati dal Gruppo Finmeccanica si riferiscono principaimente alla fornitura da parte di Selex Elsag
SpA di apparati e interventi di manutenzione e assistenza tecnica su impianti di meccanizzazione della
corrispondenza e ad assistenza sistemistica e informatica per la creazione di archivi gestionali, consulenza
specialistica e manutenzione software, forniture di licenze software e di hardware.

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Per Dirigenti con responsabilita strategiche si intendono gli Amministratori della Capogruppo, i Responsabili di primo
livello organizzativo di Poste ltaliane SpA e le figure di vertice delle principali societa del Gruppo. Le relative
competenze, al lordo degli oneri e contributi previdenziali e assistenziali, sono di sequito rappresentate:

395 - Competenze lorde dei Dirigenti con responsabilita strategiche

Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2011

Competenze con pagamento a breve/medio termine 15.823 16.868
Benefici successivi alla terminazione del raooorto 462 4.755
Totale 16.285 21.623

Nel corso dell'esercizio non sono stati erogati finanziamenti a Dirigenti con responsabilit strategiche e al 31 dicembre
2012 le societa del Gruppo non sono creditrici per finanziamenti loro concessi.

OPERAZIONI CON FONDO PENSIONI PER DIPENDENT!

La Capogruppo e le societs controllate che applicano il CCNL aderiscono al Fondo Pensione Fondopaste, ossia it
Fondo Nazionale di Pensione Complementare per il personale non dirigente. Come indicato dall'art. 14 comma-|
dello Statuto del Fondoposte, per quanto concerne gl Organi sociali del Fondo {Assemblea dei delegati; Consiglio di



