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Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2427 c. 1 p. 16 bis, si rappresenta che i corrispettivi della
societa di revisione (KPMG SpA) incaricata della revisione legale dei conti sono nel loro
complesso pari ad €/min 1,5 (€/min 1,2 per la revisione legale annuale e €/min 0,3 per la
revisione limitata semestrale). L'importo diminuisce, tenuto conto che nel 2012 ricomprende

anche i costi dei servizi di limited review della semestrale individuaie e consolidata.
Godimento beni di terzi;
I costi relativi al godimento beni di terzi fanno riferimento ai canoni di locazione e manutenzione

ed alle spese condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura residuale la voce

contiene i canoni di manutenzione ed utilizzo di altri beni strumentali. Di seguito il dettaglio della

voce.
GODIMENTO BENI DI TER2I 31/12/12 31/12/11 Variazione
Locazione uso ufficio e ) 39.307 38.639 668
Spese condominiali ufficio 1.374 1.374 (0)
Manutenzioni immabili e macchinan 2.240 1.751 489
Altre lgcazioni 3.464 2.379 1.085
TOTALE 46.385 44.143 2.242

La principale fattispecie che compone la voce € rappresentata dalle locazioni uso ufficio; la voce
si incrementa in particolare per effetto della locazione della sede della Holding e di Equitalia
Giustizia, in relazione all‘allestimento della nuova sede comune.

Si segnala al riguardo che la citata aggregazione di sedi, che risponde alla previsione di
adeguamento ai necessari requisiti di sicurezza aziendale, produrra comunqgue, a regime, un

risparmio di spesa.

Spese per servizi generali;

1 costi per servizi generali si riferiscono alle spese di funzionamento degli uffici, ai costi per

utenze e altre spese generali.

SERVIZI GENERALL 31/12/12 31/12/11 Variazione
Consumi e varie di ufficio Cancelleria, modulistica e stampati 2.257 3.263 (1.006)
Spese di funzionamento o 15.447 15.026 421
Utenze 7.143 6.822 321
Pubblicita: Spese di comunicazione istituzionale 188 333 {145)
TOTALE 25.035 25.444 (409)

Il prospetto che segue espone le principali fattispecie delle spese di funzionamento con evidenza

del loro andamento rispetto al periodo a raffronto:
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SPESE DI FUNZIONAMENTO 31/12/12 31/12/11 Variazione

Spese di vigilanza, portineria i 4.175 3.593 582
Spese di pulizia 5.166 3.966 1.200
Spese postali varie 751 1.989 (1.238)
Servizi di archiviazione 1.631 1.451 180
Servizi di trasloco e facchinaggio . e - . 2.186 (42)
Abbonamenti giornali e riviste, pubblicazioni = 125 200 (75)
Manutenzione immobili di proprieta 3 68 (66)
Manutenzione macchinari di proprieta 66 484 (418)
Manutenzione apparecchiature di proprieta 1.386 1.089 297

TOTALE 15.447 15.026 421

Lincremento delle spese di vigilanza e portineria & ascrivibile alla necessita di intensificare i
presidi per una maggiore tutela della sicurezza a seguito degli atti compiuti contro Equitalia.
Inoltre tali costi sono incrementati, cosi come le altre spese di funzionamento nonché le utenze,
per effetto del trasferimento della sede aziendale.

Altre spese:
Nella voce confluiscono i costi relativi principalmente alle imposte indirette e tasse, ai servizi al

personale e ad altre spese inerenti i compensi agli organi sociali, dettagliati nell'apposita sezione,
e alle coperture assicurative aziendali.

ALTRE SPESE 31/12/2012 31/12/11 Variazione

Personale distaccato e servizi al personale 13.134 12.014 1.120
Imposte indirette e tasse 32.449 49.446 (16.997)
Compensi organi sociali 1.770 4.243 (2.473)
Oneri da contenimento spesa pubblica B.474 2.258 6.216
Altre spese 12.491 14.239 (1.748)
TOTALE 68.318 82.200 (13.882)

La voce presenta un decremento rispetto al periodo riferibile ai seguenti fattori:

« decremento delle imposte per effetto della variazione del pro rata di indetraibilita IVA
conseguente al nuovo regime di imponibilita degli aggi decorrente nell'ultimo trimestre
2012;

+ incremento per effetto del costo figurativo rappresentato dagli oneri di contenimento della
spesa pubblica, che per |'esercizio 2012 sono stati integrati in applicazione della L. 122/10.

Con riferimento a tale fattispecie segue dettaglio del contenuto della voce:

e come per l'esercizio precedente, I'onere figurativo per Iimporto - riversato nei termini di
legge sul capitolo del bilancio dello Stato individuato dalla Circolare RGS n. 10 del 13
febbraio - delle somme relative alle previsioni di riduzione della spesa pubblica di cui ai
commi 2, 5 e 6 dell'art. 61 del D.L. 112/08 convertito in L. 133/08. La contabilizzazione di
tali poste alla presente voce & stata effettuata in applicazione della Circolare n. 36/2008
della Ragioneria Generale dello Stato e dalla successiva Circolare n. 40/2010 dello stesso
Dipartimento;

o il versamento - effettuato nel mese di ottobre — nell'apposito capitolo dell'entrata del
bilancio dello Stato delle somme provenienti dalle riduzioni di spesa derivanti dall’adozione
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delle misure di cui all'art. 6 del D.L. 78/10 convertito dalla L. 122/10;

« il versamento, previsto a partire dall'esercizio 2012, in conformita al disposto dell'art. 8, c. 3
del D.L. 95/12, convertito dalla L. 135/12. Le previsioni normative hanno indicato i criteri di
calcolo del versamento, corrispondente al 5% (10% dal 2013) delle spese sostenute per
consumi intermedi nel 2010. Tale versamento per I'esercizio 2012 & stato pari a €/min 6,2.
Per la definizione del perimetro dei consumi intermedi, la Capogruppo ha esaminato il totale
della voce consolidata “altre spese amministrative” ed ha provveduto ad individuare tra le
stesse quale tipologia di costo potesse rientrare nella definizione di “consumi intermedi”.
L'analisi condotta dalla societa & stata svolta tenuto conto di quanto previsto dalla Circolare
RGS 5/2009. Infine, la Capogruppo non ha imputato alle societa controllate I'onere
derivante dalla normativa su richiamata sia in quanto risulta direttamente destinataria della
norma - tenuto conto dell'impianto normativo del D.L. 203/2005 e dell'inclusione, come
gruppo societario, fra le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
ex L. 196/09 — sia in quanto il risparmio, commisurato alle voci di costo dell’esercizio 2010,
determinato come suindicato sulle risultanze del bilancio consolidato, non risulta imputabile
a ciascuna delle attuali societa partecipate in assenza di un perimetro societario invariato
rispetto all'anno 2012, se non su base aggregata.

Voce 50 - Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e

materiali

'RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI E MATERTALT 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mql 21.277 19.372 1.905

RE!'I'IFICI':‘I::FALGIIE siu.:rnommmom 11/12/12 31/12/11 Yavinzions

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali 13.421 11.531 1.8%0
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali 7.856 7.841 15
TOTALE 21.277 19.372 1.905

Le rettifiche si riferiscono agli ammortamenti del periodo determinati sulla base della vita utile
dei cespiti e del loro utilizzo nella fase produttiva. Non sono presenti rettifiche per perdite
durevoli di valore. Segue dettaglio con apertura della voce per categoria di cespiti.

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Avviamento e g R St = & =
Brevatti e dirittl 5.251 4.733 518
Concession: licenze marchi e simili 3048 2513 1435
i di impianto 38 H 4
Migliorie su beni di terzi < - DRSSt | SRS |
Altre immobilizzazioni immateriali 126 127 {1}

TOTALE 13.421 11.531 1.890
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RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALL 31/12/12 31/12/11 Variazione
Fabbricati - uso strumentale 1.481 1.182 299
Fabbricati - uso non strumentale i 102 102 0
Attrezzature 185 175 10
Mobili e arredi 1.952 1.866 86
Impianti & macchinari 1.588 1.910 (322)
Altri beni o 7.549 2.606 (57)
TOTALE 7.856 7.841 15

Voce 60 - Altri oneri di gestione

ALTRI ONERI DI GESTIONE 31/12/12 31/12/11 \fada;_lm

Valori in €/mgl 30.843 30.652 191

La voce accoglie i costi di natura residuale relativi alla gestione caratteristica delle Societa e i
costi delle gestioni accessorie che non hanno natura finanziaria o straordinaria.

La voce fa riferimento principalmente agli aggi in perdita da riconoscere al contribuente per
provvedimenti di sgravio per indebito.

La voce € in linea con il periodo a raffronto.

Voce 70 - Accantonamento per rischi ed oneri

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mal 26.972 28.586 (1.614)

La voce é costituita da accantonamenti di carattere prudenziale effettuati a fronte di rischi legati
a contenziosi di natura esattoriale e ad accantonamenti per altri contenziosi.
Si rinvia a quanto riportato nella relativa sezione dello Stato Patrimoniale per il commento di

maggiore dettaglio.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 31/12/12 31/12/11 Vari
Accantonamento per contenzioso esattoriale 15.220 7.098 8.122
Accantonamenti per altri contenziosi 2.214 2.821 (608)
Altri accantonamenti 9.538 18.667 (9.128)

TOTALE 26.972 28.586 (1.614)

L'incremento degli accantonamenti per contenzioso esattoriale deriva anche dall’utilizzo di uno
specifico applicativo volto a monitorare I'andamento del contenzioso e a fornire adeguati

elementi per la stima delle passivita potenziali connesse al contenzioso esattoriale.

Gli altri accantonamenti fanno riferimento a rischi correlati all‘attivita caratteristica e per

contenziosi non di natura esattoriale.

ACCANTONAMENTI AT FONDI RISCHI SU CREDITI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl - -

La voce non presenta movimentazioni.. - -
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Voce 90 - Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie

ed impegni
RETT. DI VAL. SU CRED. E ACCANT. PER GARANZ. ED L
IMPEGNT 31/12/12 - Variazione
Valori in €/mql 7328 82.795 (80.967)

Relativamente alle svalutazioni crediti, nel corso dell'esercizio 2011 le societd Agenti della
riscossione avevano rilevato rettifiche di valore prudenziali riferite a crediti iscritti per preavvisi di
fermo per i quali alla data di chiusura del bilancio non risultava perfezionata la procedura di
notifica e svalutazioni forfetariamente determinate per fronteggiare i rischi su crediti per rimborsi
spese procedure esecutive. Le analisi condotte nel 2012 hanno consentito di confermare la
congruita dei fondi svalutazione crediti stanziati negli esercizi precedenti.

Voce 100 - Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 31/12/12 31/12/11 Variazi

— FINANZIARIE i .
Valori in €/mgl 1.680 - 1.680

La voce accoglie limporto delle rettifiche di valore relativa alla partecipazione detenuta dalla
Holding nella societa Riscossione Sicilia SpA, agente della riscossione per la Regione Sicilia.

Voce 120 - Oneri straordinari

ONERI STRAORDINARI 31/12/12 31/12/11 - Variazione
Valori in €/mgl 2952 8.170 (5.218)

La voce si riferisce a sopravvenienze passive derivanti dalla rilevazione di oneri e/o rettifiche di
proventi relative agli esercizi precedenti.

ALTRI ONERI STRAORDINARI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Minusvalenza - immobilizzazioni materiali 1 10 (9
[ — g e i - i oni f — o r "
Altre sopravv. passive e insuss. dellattivo 2.940 7.896 {4.956)

Oneri di riconciliazione IC 10 264 (254)
TOTALE 2.952 8.170 (5.218)

La voce altre sopravvenienze passive e insussistenze dell‘attivo, che si decrementa rispetto al
periodo a raffronto, & composta principalmente da costi relativi ad esercizi precedenti, per i quali
se riferiti al periodo ante cessione - & stata attivata la garanzia prevista dal contratto di cessione
nei confronti degli ex soci e in via residuale da sopravvenienze imputabili ad esercizi precedenti
ma non riferibili agli ex soci. Gli importi richiesti agli ex soci quali indennizzi, sono iscritti tra gli
altri proventi di gestione del Conto Economico.
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Voce 130 - Variazione positiva del fondo per rischi finanziari generali

VARTAZIONE POSITIVA DEL FONDO PER RISCHI e
FINANZIARI GENERALL ki e Szt Merkasims

Valori in €/mal 10.000 - 10.000

La voce si riferisce allaccantonamento stanziato nel periodo al fondo rischi finanziari generali a
fronte del rischio generale d'impresa.

Voce 140 - Imposte sul reddito dell’ esercizio

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 24,522 4.451 20,071

La voce accoglie le imposte IRAP e IRES determinate per il periodo.
La voce é cosi dettagliata:

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/12 31/12/11 Variazione

IRES corrente 3,004 17.803 (14.799)
IRAP corente o 21206 25.508 (4.392)
Imposte anticipate - IRES o 394 (35.798) 36.192
Imposte anticipate - IRAP R (330) T (2492) 2.162
Imposte differite - IRES e 2% .. . (658) 908
Imposte differite - IRAP 2 2) 0
TOTALE 24522 4.451 20.071

L'IRES e I'IRAP corrente rappresentano l'onere tributario del Gruppo per l'esercizio 2012. II
valore delle imposte di periodo appostato a Conto Economico comprende |‘effetto netto positivo
della rilevazione delle imposte anticipate IRES e IRAP e dell'assorbimento delle imposte differite
IRES e IRAP.

Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le
attivita fiscali anticipate sono rilevate per le differenze temporanee deducibili.

Il carico tributario dell’anno 2012 si incrementa per effetto del miglioramento del risultato di

Gruppo del periodo.

Voce 150 - Utile d’'esercizio di pertinenza di terzi
UTILE D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/rngl - 356 (356)

L'importo, che rappresenta la quota di risultato economico consolidato attribuibile ad azioni delle
Societa del Gruppo di proprieta terzi, non &€ movimentata nel corso del 2012 a seguito
dell’acquisizione da parte di Equitalia SpA delle ultime quote di partecipazione di terzi (9,47% di
Equitalia Servizi SpA).

Segue dettaglio per I'esercizio 2012:

UTILE DI PERTINENZA DI TERZI 31/12/12 31/12/11 Variazi
Equitalia Servizi SpA - 356 (356)
Totale L 356 (356)
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Ricavi

Voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati

INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATL 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 3843 19.542 (15.699)

La voce e cosi dettagliata:

INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATL 31/12/12 31/12/11 Variazione
Interessi attivi per crediti v/enti creditizi 1.157 1.836 (679)
- Interessi attivi e proventi assimilati su titoli a 3 L 3
reddity fisso
- Interessi attivi su ¢/c bancari 1.154 1.836 (682)
Interessi attivi per crediti v/clientela 2.686 17.705 (15.020)
- Interessi di mora incassati da contribuenti su 4 .
e i ruoli ante riforma
- Interessi attivi su imborso anticipazione su fl.fClh 13 15.564 (15.232)
ex obbligo
-In i attivi - i raj i 2.354 2.142 212
TOTALE 3.843 19.542 (15.699)

Gli interessi attivi presentano una variazione negativa rispetto al periodo a raffronto (- 15,7
€/min) imputabile principalmente al decremento degli interessi su rimborso anticipazione su ruoli
ex obbligo in relazione all'andamento del tasso Euribor di riferimento.

Gli interessi sul rimborso delle anticipazioni su ruoli ex obbligo trovano contropartita tra gli
interessi passivi su debiti per finanziamento mismatching.

Gli interessi attivi verso Enti creditizi si riferiscono principalmente agli interessi maturati su c/c
bancari relativi alle giacenze depositate e regolate alle condizioni di mercato.

Voce 20 - Dividendi ed altri proventi

Dividendi e altri proventi 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl - 1 (1)

La voce alla data rileva i proventi su azioni e partecipazioni in portafoglio.

DIVIDENDI E ALTRI PROVENTIL 31/12/12 31/12/11 Va rla_z_igne
a) su azioni, quote e altri titoli a reddito variabile - 1 (1)

b) su partecipazioni - e -
TOTALE - 1 (1)
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Voce 30 - Commissioni attive

COMMISSIONI ATTIVE 31/12/12 31/12/11 Varia_zio_ne

Aggi e compensi Ruoli ante riforma 549 1.100 (452)
Aggi e compensi ruoli post riforma 594.073 669.265 (75.192)
Rimborso spese procedure coattive 104.018 126975 ~ (22.957)
Diritti e recuperi spese di notifica 91.070 69.520 21.550
Commissioni VWV.UU 1112 B14 298
Commissioni SAC 89.946 96.376 (6.430)
Commissioni ICI 1.078 13.367 (12.289)
Compensi ruoli GIA o 36019 44087 (8.067)
Compensi entrate patrimoniali Rk R 4.728 5.926 (1.198)
Altre commissioni attive 2.125 4.317 (2.192)
Rimborsi spese ex art. 28 ter 838 105 733

TOTALE 925.656 1.031.851 (106.195)

Le commissioni attive presentano un decremento dovuto principalmente all’ effetto combinato di
alcuni fenomeni che hanno caratterizzato il periodo in esame:

- andamento in flessione degli aggi rispetto al periodo a raffronto in relazione ai volumi di
riscossione registrati nel periodo (-12,6%);

- decremento dei rimborsi spese per procedure coattive, legato alla flessione dell’attivita
cautelare ed esecutiva del periodo per i fenomeni citati in relazione sulla gestione;

- incremento dei rimborsi spese per notifica, remunerati dal dicembre 2011 secondo diritto
tabellare e non pili sulla base delle spese vive.

Si segnala che le tabelle di distribuzione geografica che seguono sono state riclassificate per
ambito territoriale di riferimento che riflette le aggregazioni territoriali societarie.

Segue una breve analisi delle componenti suindicate.

Aggi e compensi ruoli ante riforma

AGGI E COMPENSI RUOLI ANTE RIFORMA 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 649 1.100 (452)

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO sup

Regioni € Regioni € Regioni S
Lombardia 72 Toscana 53 Lazio 179
Piemonte 39 Emilia Romagna 32 Campania 92
Veneto 17  Sardegna 2 Puglia 32
Liguria il 15 Marche 14 Calabria 31
Friuli Venezia Giulia 12 Umbria n Basilicata 7
Trentino - Alto Adige 2 Abruzzo 10 Molise 5
Valle d'Acsta 1

Totale 159 Totale 143 Totale 346

TOTALE GENERALE 649
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Gli aggi e compensi sulla riscossione ruoli “ante riforma” riguardano ruoli scaduti incassati nel
periodo al netto di compensi per sgravi per indebito e discarichi amministrativi.

Aggi e compensi ruoli post riforma
AGGI E COMPENSI RUOLI POST RIFORMA 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 594.073 669.265 (75.192)

La voce presenta un decremento rispetto al periodo a raffronto in relazione alla contrazione dei
volumi di riscossione.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SuD
Regioni € Regioni i Regioni €
Lombardia 136.168 Emilia Romagna 39.158 Lazio 85.523
Piemonte 44.352 Toscana 38.694 Campania 60.128
Veneto 33.676 Sardegna © 18.243 Puglia 38.680
Lguria 17.268 Abruzzo 15.708 Calabria 19.287
Friull Venezia Giulia 10.336 Marche ¥ 11.744 Basilicata 5.529
Trentino - Alto Adige 6.733 Umbria 8.537 Molise 247
Valle d'Acsta 1.062 “
Totale 249.596 Totale 132.083 Totale 212.394
TOTALE GENERALE 594.073
Rimborso spese procedure coattive
RIMBORSO SPESE PROCEDURE COATTIVE 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 104.018 126.975 (22.957)

I rimborsi spese su procedure coattive si riferiscono ai compensi forfettari maturati nell'anno per
i rimborsi delle spese sostenute per la riscossione in via esecutiva iscritti per la parte riscossa o
da riscuotere dai contribuenti o, a sequito di discarico, dagli Enti impositori. Rispetto al periodo a
raffronto si rileva un decremento legato alla citata flessione dell’attivita cautelare ed esecutiva.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:
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NORD CENTRO sSup

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 15,554 Emilia Romagna 6.281 Calabria 12.753
Piemonte 4.677 Toscana 5.694 Puglia 12.067
Veneta 4.166 Marche 4.056 Lazio 11,941
Friuli Venezia Giulia 2.100 Sardegna 2.804 Campania 11.811
Liguria 1.868 Abruzzo 2.098 Basilicata 2.087
Trentino - Alto Adige 997 Umbria 2.073 Molise 793
Valle d'Aosta 107

Totale 29.470 Totale 23.096 Totale 51.451

TOTALE GENERALE 104.018

Diritti e recuperi spese di notifica

DIRITTI E RECUPERI SPESE DI NOTIFICA 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 91.070 69.520 21.550

La voce accoglie i rimborsi delle spese rilevati per la notifica delle cartelle esattoriali, sia riscossi
dai contribuenti che rilevati per competenza.

La voce presenta un incremento rispetto al periodo a seguito dell'entrata in vigore della L.
214/2011 che ha normalizzato i criteri di recupero di tali spese, determinando il rimborso per un
importo fisso, pari attualmente a € 5,88, comprensivo dei costi di struttura sostenuti per
I'effettuazione della notifica, anche nel caso di recupero dall’ente (prima era previsto il recupero
delle sole spese vive).

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SUD

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 13.955 Toscana 8.108 Lazio 18.998
Piemonte 4.715 Emilia Romagna 4,951 Campania 11.505
Veneto 4.527 Sardegna 3.951 Puglia 4.170
Liguria 2.834 Marche 2.173 Calabria 3.780
Friuli Venezia Giulia 1.702 Abruzzo 1.987 Basilicata 383
Trentino - Alto Adige 1.016 Umbria 1.847 Molise 321
valle d'Aosta 147

Totale 28.896 Totale 23.017 Totale 39.157

TOTALE GENERALE 91.070

Commissioni VV.UU,

COMMISSIONI VV,UU 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 1.112 814 298

Le commissioni incassate su versamenti unificati rappresentano i proventi da versamenti diretti.
Le Commissioni VV.UU. riguardano le commissioni per incasso allo sportello, oltre che i compensi

per rimborso in conto fiscale. La voce &.in linea con il periodo a raffronto.
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Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SUD

Regioni € Regioni : € Regioni €
Lombardia 588 Sardegna 55 Puglia 48
Piemonte 68 Abruzzo 24 Basilicata 37
Veneto 65 Emilia Romagna 14 Lazio 33
Trentino - Alto Adige 45 Toscana 13 Campania 29
Liguria 25 Umbria S Calabria 21
Friuki Venezia Giulia 19 Marche 4 Molise 14
Valle dAosta 4

Totale 814 Totale 116 Totale 182

TOTALE GENERALE 1.112
Commissioni ex SAC
COMMISSIONI SAC 31/12/12 31/12/11 Variazione

Valori in €/mgl 89.946 96.376 (6.430)

Le Commissioni ex SAC (Servizi Autonomi di Cassa) riguardano le commissioni spettanti per gli
incassi da F23 effettuate per il tramite degli intermediari creditizi o direttamente allo sportello.

A tali commissioni attive si contrappongono quelle passive riconosciute agli intermediari per le
riscossioni effettuate per loro tramite e in particolare agli oneri su deleghe bancarie per

versamenti eseguiti dai contribuenti esposte tra le commissioni passive nella sezione costi.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SuUD

Regioni € Regioni € Regioni €
tombardia 17.0%0 Emilia Romagna 7.838 Lazio 8.911
Plemonte 8111 Toscama 6.615 Campania o 7.930
Veneio 6.782 Sardegna 3.437 Puglia 5.404
Liguria 3.554 Marche 2.410 Calabria 2.492
Friuli Venezia Giulia 2.622 Abruzzo 2.053 Basilicata 922
Trenting - Alto Adige 1.661 Umbria 1.291 Molise 449
Valle d'Aosta 375

Totale 40.195 Totale 23.643 Totale 26.108

TOTALE GENERALE 89.946
Commissioni ICI
COMMISSIONI ICI 31/12/12 31/12/11 Variazione

Valori in €/mg! 1.078 13.367 (12.289)

La voce accoglie le commissioni sulle riscossioni ICI. Rispetto al periodo a raffronto la voce
presenta un sostanziale azzeramento a fronte dell'abolizione dell'ICI e all'introduzione dell'TMU

riscossa direttamente tramite delega F24.
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Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SuUbD

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 110 Toscana 224 Campania 119
Piemonte 54 Sardegna 132 Cslabria 87
Veneto 51 Emilia Romagna 98 Lazio 45
Liguria 38 Marche 26 Puglia 23
Trenting - Alto Adige 22 Abruzzo 14 Molise 1
Friuli Venezia Giulia 20 Umbria 13
Valle d'Agsta 2

Totale 296 Totale 508 Totale 274

TOTALE GENERALE 1.078
Commissioni GIA
COMPENSI RUOLI GIA 31/12/12 31/12/11 Variazione

Valori in €/mal 36.019 44.087 (8.067)

I proventi su ruoli “GIA” si riferiscono alle commissioni applicate su awvisi

bonari di pagamento

per la riscossione dei tributi locali, a prescindere dalla natura del tributo riscosso.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SuUD

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 8.864 Sardegna 3.306 Lazio 3.241
Piemonte ) 2.864 Toscana 2.467 Campania 2.545
Venelo 2.767 Emilia Romagna 1.456 Calabria 1.620
Liguria 1.258 Marche 974 Pugha 1.322
Friuli Venezia Giulia 1.246 Umbria_ 689 Basilicata 676
Trentino - Alto Adige 295 Abruzzc 285 Molise 36
Valle d'Aosta 107

Totale 17.401 Totale 9.177 Totale 9.441

TOTALE GENERALE 36.019
Compensi per entrate patrimoniali
COMPENSI ENTRATE PATRIMONIALI 31/12/12 31/12/11 Variaziane

Valori in €/mgl 4.728 5.926 {1.198)

1 compensi si riferiscono agli aggi e ai compensi sulle entrate patrimoniali.

Di sequito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:
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NORD CENTRO SUD

Regioni € Regioni € Regioni €
Veneto 1.212 Toscana 299 Campania 1.238
Piemonte 320 Umbria ... 263 Lazio 579
Lombardia 59 Sardegna 72 Calabria 544
Liquria 42 EmiiaRomagna_ 48 Basllicata 26
Friuli Venezia Giulia 15 Marche _0 Puglia 8
Valle d'Aosta 2

Totale 1.649 Totale 683 Totale 2.395

TOTALE GENERALE 4.728

Altre commissioni attive

ALTRE COMMISSIONI ATTIVE 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 2.125 4.317 (2.192)

Le altre commissioni attive si riferiscono principalmente a proventi da servizi accessoti erogati a
favore degli Enti locali, a compensi per l'attivitd di rimborso in conto fiscale e ad altre

commissioni.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:

NORD CENTRO SUD

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 1.206 Sardegna 120 Calabria 593
Friuli Venezia Giulia 116 Marche 4 Pugia 13
Valie d'Aosta 30 Emilia Romagna 1 Lazio 10
Piemonte 17 Toscana 0 Campania 3
veneto - 7 Umbria e 0 Basilicata 0
Liguria 3 Abruzzo 0
Trentino - Alto Adige 0

Totale 1,380 Totale 126 Totale 619

TOTALE GENERALE 2.125

Compensi per art. 28 ter

COMPENSI PER ART. 28 TER 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mg! 838 105 733

La voce accoglie il rimborso spettante agli Agenti della riscossione per le proposte di
compensazione previste dall'art. 28 ter del D.P.R. 602/73, procedura andata a regime
nell'esercizio.

Di seguito il dettaglio della voce per distribuzione territoriale:
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NORD CENTRO SuUbD

Regioni € Regioni € Regioni €
Lombardia 214 Toscana 98 Campania 25
Piemonte 74 Emilia Romagna 71 Lazio 24
Vereto 65 Sardegna 69 Puglia 18
Liguria 3 Abruzzo 38 Calabria 10
Trentino - Alto Adige 26 Umbria 26 Basilicata 3
Friuli Venezia Giulia 19 Marche 22 Molise 2
Valle d'Acsta 3

Totale 432 Totale 324 Totale 82

TOTALE GENERALE 838

Voce 40 - Profitti da operazioni finanziarie

PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl N 0 (0)

Voce 50 - Riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie
ed impegni

RIPRESE DI VALORE SU CREDITI E SU
ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E 31/12/12 31/12/11 Variazione

IMPEGNI
Valori in €/mgl 233 406 (173)

La voce si riferisce principalmente a riprese su crediti relative al fondo svalutazione crediti per
diritti e rimborsi spese su procedure esecutive ante e post riforma.

-

Voce 70 - Altri proventi di gestione

ALTRI PROVENTI DI GESTIONE - ALTRI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 86.199 67.993 18.206

Segue il dettaglio della voce:

ALTRI PROVENTI DI GESTIONE - ALTRI 31/12/12 31/12/11 - Variazione
Proventi per servizi/prodotti difiscalita locale A 10837 (3.858)
Indennizzo da ex sodi cedenti per clausola di
indennizzo 9.368 6.850 2.518
Personale distaccato presso altre societa non del 64 510 (146)
Gruppo
Recuperi spese su personale 185 144 41
Indennizzi assicurativi 133 43 90
Altri proventi 69.570 49.909 19.661

TOTALE 86.199 67.993 18.206

L'incremento degli altri proventi & ascrivibile per €/min 12,0 al rilascio del fondo ferie rilevato alla
data del 31 dicembre 2011 a seguito delle novita normative introdotte dal D.L. 95/2012 (cd

spending review) che ha sancito la non iscrivibilita dell'onere per ferie, riposi e permessi
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spettanti al personale - non ancora fruiti alla data di chiusura del periodo — in quanto viene fatto
assoluto divieto di erogazione del trattamento economico sostitutivo.

Voce S0 - Proventi straordinari

PROVENTI STRAORDINARI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 37.006 12.037 24.969

PROVENTI STRAORDINARI 33_.{12]12 31/12/11 Val'll__z_iﬂne
Proventi Straordinari 36.831 11.952 24.879
Proventi di riconciliazione IC 175 85 90

TOTALE 37.006 12.037 24.969
La variazione é riferita alle seguenti fattispecie.

PROVENTI STRAORDINARI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Plusvalenze su immobilizzazioni materiali (6)
Plusvalenze su altre immobilizzazioni finanziarie (1)
Eccedenze di fondi stanziati in esercizi precedenti 3.294 3.209 86
Altre sopravvenienze attive e insussistenze del
passivo 33.537 8.736 24.801

TOTALE 36.831 11.952 24.879

L'incremento della voce & ascrivibile alla rilevazione dei proventi relativi al rimborso IRES - pari a
circa 22 €/min - spettante per gli anni 2007/2011 per il recupero della deducibilita Irap ex art. 2,
c. 1 quater del D.L. 201/11, le cui istanze sono in corso di presentazione nel primo trimestre

2013 da tutte le societa del Gruppo.

Voce 110 - Variazione negativa del fondo rischi finanziari generali

VARIAZIONE NEGATIVA DEL FONDO PER

RISCH 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €magl
La voce non presenta movimentazioni.
Voce 130 - Utile (perdita) d’esercizio
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 31/12/12 31/12/11 Variazione
Valori in €/mgl 8.286 (73.514) 81.800

Per il commento sull'andamento della gestione si rinvia all'apposita sezione della Relazione sulla

gestione.
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Parte D -Altre informazioni

Perscnale

Di seguito € rappresentata la consistenza dell’'organico di Gruppo al 31 dicembre 2012 e quella

media del periodo.

DIPENDENTI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Dirigenti 97 101 (4)
Quadri Direttivi I11 e IV = ) 571 574 (3)
Quadri Direttivi | e II E= NN 905 R 952 o _(47)
Aree professionali 6.508 6.611 (103)
Livello unico 2 2 &
TOTALE B8.083 8.240 (157)
N. MEDIO DIPENDENTI 31/12/12 31/12/11 Variazione
Dirigenti (n.medio) 94 100 (6)
Quadn direttivi [I1 e IV (n.medio) 559 563 (4)
Quadri diretuvi [ e I (n.medio) 939 941 (2)
Aree professionali (n.medio) 6.544 6.614 (70)
Livello unico (n.medio) 2 2 K
TOTALE 8.138 8.220 (82)
DIPENDENTI
0%/_1*
M Dirigenti
B Quadri Direttivi Il ¢ IV
P Quadri Direttivile Il
B Aree professionali
B Livello unico
UOMINI - DONNE 31/12/12 31/12/11
Uomini 60,0% 60,4%
Donne 40,0% 39,6%
TOTALE 100,0% 100,0%
DURATA CONTRATTUALE 31/12/12 31/12/11
Tempo indeterminato 99,5% 98,5%
Tempo determinato 0,5% 1,5%
TOTALE 100,0% 100,0%
FULL TIME / PART TIME 31/12/12 31/12/11
Full Time 91,2% 91,2%
Part Time = == 8.8% 8.8%
TOTALE 100,0% 100,0%



