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MN;NI�J;NLCGIHC;F?�)�;NNCPI
/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

=k^]bmb�o^klh�lh\b�i^k�o^klZf^gmb�Zg\hkZ�]honmb , ,
NhmZe^�;% , ,

Cffh[bebssZsbhgb�
-� Cffh[bebssZsbhgb�bffZm^kbZeb

-%� =hlmb� ]b� bfibZgmh�^�]b� ZfiebZf^gmh , ,
/%� >bkbmmb� ]b� [k^o^mmh� bg]nlmkbZe^�^�]bkbmmb� ]b� nmbebssZsbhg^�]^ee^�hi^k^�]^ee#bg`^`gh -0*01/ *,., 5 *1.3*-04
0%� =hg\^llbhgb(� eb\^gs^(� fZk\ab� ^�]bkbmmb� lbfbeb 4 *31. -1*-2,
1�[bl%� >b__^k^gsZ�]Z�\hglheb]Zf^gmh 00*/.0*,3- 11*0,1 *,43
2%� Cffh[bebssZsbhgb� bg�\hklh�^�Z\\hgmb 35*2/0 *1.1 4/*1/3 *0/.
3%� ;emk^ /*5/.*0,3 0 *512*4,4

NhmZe �̂-% -0.*/1.*331 -1/*00-*2/1
Ce� Cffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb

-%� N^kk^gb� ^�_Z[[kb\Zmb ./, *3.4*35/ .-0 *31-*/,/
.%� CfibZgmb� ^�fZ\\abgZkb 0-2*/1.*-3- 0/5*,3D�*02,
/%� ;mmk^ssZmnk^� Cg]nlmkbZeb� ^�\hff^k\bZeb --1 *,,1*322 -/-*3.,*2.5
0%� ;emkb� [^gb 13*25/ *112 15*./2 *//.
1%� Cffh[bebssZsbhgb� bg�\hklh�^�Z\\hgmb /5. *3.- *100 /5. *,54*1.3

NhmZe^�CC% -*.-.*1,-*4/, -*./2*434*.1-
CCC� Cffh[bebssZsbhgb�_bgZgsbZkb^

-%� JZkm^\biZsbhgb� bg6

Z%� Cfik^l^�\hgmkheeZm^ - *021*2-0 434*2.4
]%�;emk^� bfik^l^ -22*222 .40*404

.%� =k^]bmb6

Z%�P^klh�Zemkb� )� ^lb`b[beb� hemk^� b� -.�f^lb -3*-30 */0, -4*-./*,24
NhmZe^�CCC% -4*4,2*2., -5*.42*100

NhmZe^�<%�Cffh[bebssZsbhgb -*/3/*22-*..1 -*0,5*2,2*0/,
;mmboh�\bk\heZgm^�
-� LbfZg^gs^

-%� GZm^kb^�ikbf^(� lnllb]bZkb^�^�]b� \hglnfh 24*1,- *.-5 25*/2. *233

/%� FZohkb� Cg�\hklh�ln�hk]bgZsbhg^ -*/25*324 / *-//*44,
NhmZe �̂C% 25*43,*543 3.*052*113

Ce� =k^]bmb
-%� P^klh�\eb^gmb

^lb`b[beb� ^gmkh� b� -.�f^lb /00 *-,/ *2/5 2/5*32.*2--
.%� P^klh�bfik^l^�\hgmkheeZm^

^lb`b[beb� ^gmkh� --.�f^lb , -3-*,4.

0�[bl%� =k^]bmb�mkb[nmZkb
^lb`b[beb� ^gmkh� b� -.�f^lb 2-*.03 *//. 0,*,3/ *411

^lb`b[beb� hemk^� b� -.�f^lb .1*-32 *303 ,

0�m^k%� Cfihlm^�Zgmb\biZm^
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.�f^lb ..*/55 *0-3 -3*-,2*/1,

1%� P^klh�Zemkb
^lb`b[beb� ^gmkh� b� -.�f^lb -1*4.4*1/0 ..*554 *0-.

2%� J k̂�<ZeZg\^�?nkh\hgmkhe
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.�f^lb 0/*21, *201 0-*.11 */23

^lb`b[beb�hemk^� b� -.�f^lb 30*,/2 *400 4,*545 *3-4

NhmZe^�be% 142*00/*-14 40.*/13*/51
CCC� ;mmbobmx�_bgZgsbZkb^�\a^�ghg�\hlmbmnbl\hgh�bffh[bebssZsbhgb

3%� ;mmbobmx�]^lmbgZm^�ZeeZ�o^g]bmZ -*2,3*034 ,
NhmZe^�CCC% -*2,3*034 ,

CP� >blihgb[bebmx�ebjnb]^
-%� >^ihlbmb� [Zg\Zkb� ^�ihlmZeb 1/*5/. *1-/ -1*/30*.1/

/%� >^gZkh�^�oZehkb� bg�\ZllZ /,*,22 /1*-15

NhmZe^�CP% 1/*52.*135 -1*0,5*0-.
NhmZe^�=%�;mmboh�\bk\heZgm^ 3--*440*.,. 5/,*.2/*/20

LZm b̂� �̂kbl\hgmb - *-.-*51/ 2/,*50-

NhmZe^�>%�LZm^b�̂ �kbl\hgmb -*-.-*51/ 2/,*50-
NhmZe^�;mmboh .*,42*223*/4, .*/0,*1,,*3/1
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/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

;%� JZmkbfhgbh�H^mmh
-� =ZibmZe^ - *-.-*300 */41 -*-.-*300 */41
CP� Lbl^koZ� e^`Ze^ 5 *,55 *053 4*033*22.
PCC� ;emk^� kbl^ko^6

)� Lbl^koZ�^q� e^`^�.5. +5/ 5 *-44 *411 5 *-44*411

)� Lbl^koZ�lmkZhk]bgZkbZ 52, *53. 52,*53.

Ä�Lbl^koZ�\hgmkb[nmb� Cg� \hgmh�\ZibmZe^ 1-*4-1 *304 1-*4-1 *304

NhmZe^�PCC 2- *521 *131 2-*521 *131
Pbeb� Ombeb� $i^k]bm^%� ihkmZmb� Z�gnhoh $-,*3.4*103% $3-.*30-%

CR� Ombe^� $i^k]bmZ%� ]^ee#^l^k\bsbh /.*2.3 *.21 $-*/5/*51/%

NhmZe^�JZmkbfhgbh�H^mmh�]b�Akniih -*.-0*3,4*-31 -*-5,*,4,*5.4
=ZibmZe^�^�Lbl^ko^�]b� m^ksb , ,

Ombe^� $i^k]bmZ%�]b� m^ksb , ,

NhmZe �̂JZmkbfhgbh�H^mmh�]b�N^ksb , ,
NhmZe^�;%�JZmkbfhgbh�H^mmh�\hglheb]Zmh -.-0*3,4*-31 -*-5,*,4,*5.4

<%� @hg]b�i^k�kbl\ab�^]�hg^kb
.%� @hg]h� Cfihlm^�Zg\a^�]b__^kbm^ 343 *2,0 251*45/

/%� ;emkb 20 *-/3 *0/0 2.*,,2*54-

NhmZe^�<%�@hg]b�i^k�kbl\ab�^]�hg^kb 201.1*,/4 2.*3,.D30

=%�NkZmmZf^gmh�]b�_bg^�kZiihkmh�]b�eZohkh�ln[hk]bgZmh 15*423*/,- 2,*14,*-5.
>%�>^[bmb

0%� >^[bmb�o^klh�[Zg\a^
^lb`b[beb� ^gmkh� b� -.�f^lb -/, *053*3.2 .3. *04/*0..

^lb`b[beb� hemk^� b� -.�f^lb -/, *,,,*,,, ./- *245*504

1%� >^[bmb�o^klh�Zemkb�_bgZgsbZmhkb
^lb`b[beb�^gmkh� --.�f^lb 3 *204*4/2 ./*312 */-3

2%� ;\\hgmb
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.� f^lb 3-*104 *251 2-*4-, *0/1

3%� >^[bmb�o^klh�_hkgbmhkb
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.�f^lb -22*5/.*30- -52*.0-*,25

^lb`b[beb�hemk^�--.�f^lb , 5 *5/2*/-0

5%� >^[bmb�o^klh�bfik^l^�\hgmkheeZm^
^lb`b[beb� ^gmkh� --.�f^lb 0 *.,/*/23 0 *01-*00,

-.%� >^[bmb�mkb[nmZkb
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.�f^lb --*/-, *04, 5*133*/52

-/%� >^[bmb�o^klh�blmbmnmb�]b�ik^ob]^gsZ� �̂]b�lb\nk^ssZ�lh\bZe^
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.�f^lb ./*-4. *//5 ..*435 *3,1

-0%� ;emkb�]^[bmb
^lb`b[beb� ^gmkh� b� -.�f^lb 1/*31. *-5/ 05*2/- *,3.

-1%� >^[bmb�i^k�<ZeZg\^�?nkh\hgmkhe
^lb`b[beb�^gmkh� b� -.� f^lb , ,

NhmZe^�>%�>^[bmb 155D3"/33 44.*013*--4
?%� LZm b̂� �̂kbl\hgmb -04 *,5,*045 -00*235*2./

NhmZe^�?%�LZm^b�̂ �kbl\hgmb -0405,*045 -00*235*2./

NhmZe^�JZllboh .*,42*223*/4, .*/0,*1,,*3/1

=hgmb�]#hk]bg^
AZkZgsb^�ik^lmZm^�Z�m^ksb ..*.-1 *.53 45*340 *-02

AZkZgsb^�ik^lmZm^�Z�Mh\b^mx�\hgmkheeZm^ 1*,,,*,,, 1*,,,*,,,

AZkZgsb^� kb\^onm^�]Z�m^ksb -02 *3,,*40. -0-*512*1.1

Cfi^`gb� ^� kbl\ab .*03/*--- ,

=hgmb� ]b�f^fhkbZ - -
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=IHNI�?=IHIGC=I

;% PZehk^�]^eeZ�ikh]nsbhg^�
-�%� Lb\Zob�]^ee^�o^g]bm^� �̂]^ee �̂ik^lmZsbhgb

Z%� Lb\Zob� ]^ee^�ik^lmZsbhgb
[%� L^mmb_b\a^�mZkb__^� i^k�[ZeZg\^�]^O#^l^k\bsbh
\%� PZkbZsbhgb� i^k�[ZeZg\^
]%� Ombebssh�[ZeZg\^�Zggh�g).

NhmZe^� -%
/%� PZkbZsbhg^�]^b�eZohkb�bg�\hklh�ln�hk]bgZsbhg^
0%� Cg\k^f^gmb�]b�bffh[bebssZsbhgb�i^k�eZohkb�bgm^fb
1%� ;emkb�kb\Zob� �̂ikho^gmb

Z%� ;emkb� kb\Zob
[%� =hgmkb[nmb� bg�\hgmh�^l^k\bsbh

NhmZe^�1%
NhmZe^�;%�PZehk^�]^eeZ�ikh]nsbhg^

<%� =hlmh�]^eeZ�ikh]nsbhg^
2%� J k̂�fZm^kb^�ikbf^(�lnllb]bZkb^(�]b�\hglnfh� �̂]b�f^k\b
3%� J^k�l^kobsb
4%� J^k�̀ h]bf^gmh�]b�[^gb�]b�m^ksb
5%� I[h�_b�f[hiedWb[6

Z%� MZeZkb� ^�lmbi^g]b
[%� Ig^kb�Mh\bZeb
\%� NkZmmZf^gmh�]b� _bg^� kZiihkmh
^%� ; emkb�\hlmb

-,%�;ffhkmZf^gmb�^�loZenmZsbhgb
NhmZe^�5%

Z%� ;ffhkmZf^gmb� ]^ee^� bffh[bebssZsbhgb� CffZm^kbZeb
[%� ;ffhkmZf^gmb� ]^ee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb
\%� ;emk^�loZenmZsbhgb� ]^ee^� bffh[bebssZsbhgb
]%� MoZenmZsbhg^�]^b� \k^]bmb�\hfik^lb� g^ee#Zmmboh�\bk\heZgm^

NhmZe^� -,%
--%�PZkbZsbhg^�]^ee^�kbfZg^gs^�]b�fZm^kb^�ikbf^(�lnll*�]b�\hglnfh� �̂f^k\b
-.%�;\\ZgmhgZf^gmh�i^k�kbl\ab�
-0%�Ig^kb�]bo^klb�]b�`^lmbhg^

NhmZe^�<%�=hlmb�]^eeZ�ikh]nsbhg^

>b__^k^gsZ�mkZ�oZehk^� �̂\hlmh�]^eeZ�ikh]nsbhg^�$;�)�<%
=%� Jkho^gmb�^]�hg^kb�_bgZgsbZkb

-2%�;emkb�ikho^gmb�_bgZgsbZkb
Z%� ]Z�\k^]bmb� Cl\kbmmb� g^ee^� bffh[bebssZsbhgb
\%� ]Z�mbmheb� Cl\kbmmb� g^ee#Zmmboh�\bk\heZgm^�\a^� ghg�\hlmbmnbl\hgh� iZkm^\biZsbhgb
]%� ikho^gmb�]bo^klb�]Zb� ik^\^]^gmb

NhmZe^� -2%

-3%� Cgm^k^llb� �̂Ze[b�hg^kb�_bgZgsbZkb�
-3�[bl%�Ombeb� �̂i^k]bm^�ln�\Zf[b

NhmZe^�=%�Jkho^gmb�̂ �hg^kb�_bgZgsbZkb
>%� L^mmb_b\a^�]b�oZehk^�]b�Zmmbobmx�_bgZgsbZkb^

-4%�LboZenmZsbhgb
Z%� ]b� iZkm^\biZsbhgb

-5%�MoZenmZsbhgb
Z%� ]b� iZkm^\biZsbhgb

NhmZe^�>%�L^mmb_b\a^�]b�oZehk^�]b�Zmmbobmx�_bgZgsbZkb^
?%� Jkho^gmb�^]�hg^kb�lmkZhk]bgZkb

.,%�Jkho^gmb�lmkZhk]bgZkb

.-%�Ig^kb�lmkZhk]bgZkb
Z%� bfihlm^� k^eZmbo^�Z�^l^k\bsb� ik^\^]^gmb
[%� Z emkb�hg^kb

NhmZe^�.-%
NhmZe^�?%�Jkho^gmb�^�hg^kb�lmkZhk]bgZkb�

LblnemZmh�ikbfZ�]^ee^�bfihlm^�$;)<'+)='+)>'+)?%
..%� Cfihlm^�lnb�k^]]bmh�]^ee#^l^k\bsbh

Z%� Cfihlm^�\hkk^gmb
[%� Cfihlm^�]b__^kbm^
\%� Cfihlm^�Zgmb\biZm^

NhmZe^�..%
./%�Ombe^�$J^gmbmZ%�]^ee#^l^k\bsbh�

LblnemZmh�]b�^l^k\bsbh�]b�N^ksb�
LblnemZmh�]b�^l^k\bsbh�]b�Akhiih

/-*-.*.,-.

354*321*/1-
/2*400 *055

$-02*3.4%
$0-*.11*/23%
350 *.,3 *311

$-*320*--.%
.5*,3/ *14.

.3*-1- *541 �
/, *,,, *,,,
13*-1- *541 �
434*225*.-,

$3 *513*554%
$-1.*50.*434%

$3 *124*005%

$/-2*/10*,54%
$-,-*3-3*5,2%�

$.-*-4.*,34%�
$-1*451*333%

$011*-05*415%

$.3*.00*-44%
$-0/*2,.*5,2%�

$0 */2,*.-5%
$-2*40,*5..%

$-5.*,04*./1%
$- *-,0*0,0%
$2 *21,*355%
$. *4,5*/3.%

$4.2./-*550%

1.*0/3*.-2

-0.*.4,
,

.*,44*21-

.*./,*5/-
$-/*1,2*41.%

135
$--*.31/0.%

-3/*4.-

,
-3-4.-

.4*,,/ */-.

$0.*011%�
$- */.1*0-3%�
$- */23*43.%�
.2*2/1*00,�
23*53-*-/1

$0,*101*.22%
$5-*3-,%

1 *.5/*-,2
$/1*/0/*43,%
/.*2.3*.21�

,
/.*2.3*.21

/-*-.*.,--

3// *5,4*145
2,*-,5 *.//
$/*451*/03%

$-1*-2/*305%
330 *514*3.2

.5-*045
.1*1./ */4.

/,*55/ *55, �
/,*,,, *,,,
2,*55/ *55, �

42-*323*143

$3 *33,*3..%
$-14*/5/*1/0%

$3 *,..*/.2%

$/-/*4.0*.,3%
$-,/*043*.43%
$.,*0,-*455%
$5*./0*2//%

$002*504*,.2%

$.2*.31*,30%
$-1,*151*554%

,
$/*/10*43-%

$-4,*..1*50/%
$-*4-,*2.0%
$3*2/.*,,,%
$.*2.0*1.-%

$4-.*0.3*252%

05*//5*45-

.12*-.2
,

-*452*---
.*-1.*./3

$-.*/01*5/,%
$.*,,0%

$-,*-51*253%

0.1

,
0.1

45.*/52

$.40*---%
$0*550*02.%
$1*.34*13/%
$0}2*-33%
/0*314*00.

$/3*041*50/%
$.0/*32-%

-*133*/,5
$/2*-1.*/51%
$-*/5/*51/%�

,
$-*/5/*51/%
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HhmZ�bgm^`kZmboZ�
Ze�<beZg\bh�=hglheb]Zmh�
Ze�/-�]b\^f[k^�.,-.

L>SBHG>�-

=IHN?HONI�?�@ILG;�>?F�<CF;H=CI�=IHMIFC>;NI

Ce� [beZg\bh�\hglheb]Zmh� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,-.(� ik^]blihlmh�l^\hg]h� e �̂ ]blihlbsbhgb� \hgm^gnm^� g^e� >*F`l�5� Zikbe^� -55-� g*�

-.3� �̂ m^g^g]h� \hgmh� ]b� jnZgmh� bg]b\Zmh� ]Zb� ikbg\bib� \hgmZ[beb� ^f^llb� ]Zb� =hglb`eb� HZsbhgZeb� ]^b� >hmmhkb� =hff^k\bZeblmb�

�̂ LZ`bhgb^kb� ^� ]Zb� ]h\nf^gmb� ^fZgZmb� ]ZeeçIk`Zgblfh� CmZebZgh� ]b� =hgmZ[bebmx� $IC=%(� z� \hlmbmnbmh� ]Zeeh� MmZmh� iZmkbfhgbZe^�

\hglheb]Zmh(� ]Ze� =hgmh� ^\hghfb\h� \hglheb]Zmh� �̂ ]ZeeZ� ik^l^gm^� HhmZ� bgm^`kZmboZ*� Cg� Zee^`Zmh� Z�jn^lmçnembfZ�z� kbihkmZmh� be�

L^g]b\hgmh�@bgZgsbZkbh*

=hf^� ghmh(� be� [beZg\bh�\hglheb]Zmh�\hgl^gm^� ]b� ^lZfbgZk^� eZ� lbmnZsbhg^� iZmkbfhgbZe^(� ^\hghfb\Z� ^� _bgZgsbZkbZ� ]b� mnmm^� e �̂

bfik^l^�\a^(�lh``^mm^�Ze�\hgmkheeh�]Z�iZkm^�]^eeZ�=Zih`kniih(�kb^gmkZgh�g^eeçZk^Z�]b�\hglheb]Zf^gmh*�;�mZe�_bg^(� bg�Z``bngmZ�

Z`eb� l\a^fb� bg�ik^\^]^gsZ�f^gsbhgZmb(�lb� kbihkmZ�be� ikhli^mmh�]b� kZ\\hk]h�mkZ�iZmkbfhgbh�g^mmh� �̂ kblnemZmh�]^eeZ�=hgmkheeZgm^�

�̂iZmkbfhgbh�g^mmh� �̂ kblnemZmh�]b�^l^k\bsbh�\hglheb]Zmh*

FZ�]ZmZ� ]b� kb_^kbf^gmh� ]^e� <beZg\bh�\hglheb]Zmh� z� jn^eeZ�]^e� <beZg\bh� ]^eeZ�=hgmkheeZgm^� ?H;P�M*i*;*7� i^k� eZ�=hgmkheeZmZ� z�

lmZmh�nmbebssZmh(�Zb�_bgb� ]^e�\hglheb]Zf^gmh(� be�[beZg\bh�\abnlh�Ze� /-� ]b\^f[k^�.,-.�ZiikhoZmh�]ZB#;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h�]b�

N^\agh�Mdr�bg�]ZmZ�.,�fZksh�.,-/*

C� ikhli^mmb�\hgmZ[beb� lhgh� k^]Zmmb� bg� ngbmx�]b� ^nkh(�f^gmk^� èb� bfihkmb� bg\enlb� g^eeZ�ghmZ� bgm^`kZmboZ�lhgh�^lik^llb� bg�fb`ebZbZ�]b�

^nkh(�ho^�ghg�Zemkbf^gmb�bg]b\Zmh*�;eeZ�ghmZ�lm^llZ�lhgh�Zee^`Zmb�g*�4�ikhli^mmb�]b�]^mmZ`ebh�\a^�g^�\hlmbmnbl\hgh�iZkm^�bgm^`kZgm^*�

>ZmZ�eZ�fZk`bgZe^�kbe^oZgsZ�]^ee^�oZkbZsbhgb�\hgl^`n^gmb�Ze�ikh\^llh�]b�\hglheb]Zf^gmh(�lb�z�kbm^gnmh�ln__b\b^gm^�\hff^gmZk^�

ngb\Zf^gm^� b� lZe]b� \hglheb]Zmb� \a^� ^ob]^gsbZgh� oZkbZsbhgb� lb`gb_b\Zmbo^� kbli^mmh� Zb� lZe]b� ]b� [beZg\bh� ]b� ^l^k\bsbh� ]b� ?H;P�

M*i*;**�J^k�be�\hff^gmh�]^`eb�Zemkb� lZe]b� lb�_Z�kbgobh�ZeeZ�ghmZ� bgm^`kZmboZ�Ze�[beZg\bh�]b�^l^k\bsbh�]b�?H;P�M*i*;**�J^k�jnZgmh�

\hg\^kg^�nem^kbhkb�]Zmb�lnb�_Zmmb�]b� kbeb^oh�h\\hklb�g^ee#^l^k\bsbh� �̂]hih�eZ�\abnlnkZ�]^eeh�lm^llh(�lb�_Z�kbgobh�Z�jnZgmh�beenlmkZmh�

g^eeZ�L^eZsbhg^�lneeZ�A^lmbhg^*

Mb� bg_hkfZ�\a^� eZ�lh\b^mx� ]b� k^oblbhg^�L^\hgmZ� ?kglm�"�Shng`�Mi;�^l^k\bmZ� eZ� k^oblbhg^� e^`Ze^�]^b�\hgmb�Zb� l^glb� ]^BçZkm*�

.0,5�[bl�]^e�=h]b\^�=bobe^(�\hf^�fh]b_b\Zmh�]ZeeçZkm*� -0�]^e�>*e`l�g*�/5+.,-,*
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:K>:�=B� <HGLHEB=:F>GMH

Ce�[beZg\bh�\hglheb]Zmh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-.�bg\en]^�be�[beZg\bh�]^eeZ�=hgmkheeZgm^�?H;P�̂ �]^eeZ�lh\b^mx�N^\agh�Mdr�iZkm^\biZmZ�

Ze� -,,!�ln�\nb� ?H;P�^l^k\bmZ�lmZ[bef^gm^� be� \hgmkheeh(�hiihkmngZf^gm^� kb\eZllb_b\Zmh(� ho^� g^\^llZkbh(� i^k�ngb_hkfZkeh�Zb�

\kbm^kb�]b�oZenmZsbhg^� �̂]b�^lihlbsbhg^�Z]hmmZmb�]ZeeZ�\hgmkheeZgm^*

J^k� eZ�lh\b^mx�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�z� lmZmZ�Z]hmmZmZ� eZ� f^mh]heh`bZ�]^e� \hglheb]Zf^gmh� bgm^`kZe^� f^gmk^� be� =hglhksbh�

MC=N;�z�^l\enlh�]ZeeçZk^Z�]b�\hglheb]Zf^gmh�i^k�bkkbe^oZgsZ�]^b�]Zmb�]b�[beZg\bh�^�\hglheb]Zmh�\hg� be�f^mh]h�]^e�iZmkbfhgbh�

g^mmh*

H^ee#;ee^`Zmh�g(� -� lhgh�kbihkmZm^� e �̂ bg_hkfZsbhgb� k^eZmbo^�Zee^� bfik^l^� bg\enl^�^]�^l\enl^�]ZeeçZk^Z�]b�\hglheb]Zf^gmh(�\hg�

bg]b\Zsbhg^�]^ee^�fhmboZsbhgb�]b�^l\enlbhg^*

=LCN?LC�>C�=IHMIFC>;G?HNI

H ê�\hglheb]Zf^gmh�]^e�[beZg\bh�]^eeZ�Mh\b^mx�lhgh�lmZmb� nmbebssZmb� b�\kbm^kb�\hg_hkfb�ZeeçIC=�g*-3�]b�l^`nbmh� bg]b\Zmb6

Ä � ^ebfbgZsbhg^�]^e�oZehk^�\hgmZ[be^�]^eeZ�iZkm^\biZsbhg^�\hg� eZ�\hkkblihg]^gm^�_kZsbhg^�]b�iZmkbfhgbh�g^mmh�kblnemZgm^�ZeeZ�

]ZmZ�]b�Z\jnblmh*�FZ�]b__^k^gsZ�mkZ� b�ln]]^mmb�oZehkb�ob^g^�ZgZebssZmZ�Ze�_bg^�]b�Zeeh\Zk^� eZ�lm^llZ�Zee^�oh\b�]^eeçZmmboh�^�]^e�

iZllboh�]^eeZ�iZkm^\biZmZ�bg�_ngsbhg^�]^eeZ�^__^mmboZ�gZmnkZ�\hgmZ[be^�^�]^e�oZehk^�\a^�Zee^�lm^ll^�z�lmZmh�kb\hghl\bnmh� bg�

l^]^�]b�Z\jnblmh*�KnZehkZ�iZkm^�]^e�ik^ssh�]b�Z\jnblmh�lbZ�lmZmh�kb\hghl\bnmh�Z�mbmheh�]b�ZoobZf^gmh(�eh�lm^llh�ob^g^�bl\kbmmh�

g^ee^�oh\b�]^eeçZmmboh�mkZ� e �̂ bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb(�lhmmh� eZ�]^ghfbgZsbhg^�]b� ä>b__^k^gsZ�]Z�\hglheb]Zf^gmh (� ^]�

ZffhkmbssZmh� bg�[Zl^�ZeeZ�ik^lnfb[be^�]nkZmZ�]^b�[^g^_b\b�^\hghfb\b� bglbmb� g^eeçZmmbobmx�Z\jnblbmZ7

Ä � ^eblbhg^�g^eeh�lmZmh�iZmkbfhgbZe^�^�\hgmh�^\hghfb\h�\hglheb]Zmh�]^b�\k^]bmb� �̂]^[bmb� ghg\ay�]^b�\hlmb� �̂ kb\Zob� k^eZmbob�Z]�

hi^kZsbhgb�^__^mmnZm^�mkZ� e �̂ bfik^l^�kb^gmkZgmb� g^ee#Zk^Z�]b�\hglheb]Zf^gmh7

Ä � ^ebfbgZsbhg^�]^`eb� nmbeb� �̂]^ee^�i^k]bm^�lb`gb_b\Zmbob� \hgl^`n^gmb�Z]�hi^kZsbhgb� ^__^mmnZm^�mkZ� e �̂ bfik^l^�\hglheb]Zm^7

Ä � kbe^oZsbhg^�]^`eb�^__^mmb� _bl\Zeb�]^ee^�hi^kZsbhgb� ]b�\hglheb]Zf^gmh*
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L>SBHG>�.

<KBM>KB�=B�O:ENM:SBHG>�=B� @KNIIH

C� \kbm^kb� ]b� oZenmZsbhg^� lhgh� ]^m^kfbgZmb� bg� \hg_hkfbmx� \hg� e �̂ ]blihlbsbhgb� ]^e� \h]b\^� \bobe^� �̂ ]^e� >*F`l*� -.3+5-� �̂ lhgh�

\hg_hkfb�Z�jn^eeb�Ziieb\Zmb�i^k� eZ�k^]Zsbhg^�]^e�[beZg\bh�\hglheb]Zmh�]^e�ik^\^]^gm^�^l^k\bsbh*

>b�l^`nbmh�lb�kbihkmZgh�b�\kbm^kb�]b�oZenmZsbhg^�Z]hmmZmb�i^k�eZ�k^]Zsbhg^�]^e�[beZg\bh�\hglheb]Zmh*

CGGI<CFCTT;TCIHC�CGG;N?LC;FC

LZiik^l^gmZgh�\hlmb� �̂li^l^�\hg�nmbebmx�ienkb^ggZe^� �̂lhgh� bl\kbmm^� bg�[Zl^�Ze�\hlmh�^__^mmboh�lhlm^gnmh(�\hfik^glboh�]^`eb�

hg^kb�Z\\^llhkb(� ^o^gmnZef^gm^� k^mmb_b\Zmh� bg� \Zlh�]b� i^k]bm^�]nk^oheb�]b�oZehk^*� Ce� ehkh�ZffhgmZk^�z� ^lihlmh� bg� [beZg\bh�Ze�

g^mmh� ]^`eb� ZffhkmZf^gmb� bg� \hgmh� \Ze\heZmb� lblm^fZmb\Zf^gm^� bg� k^eZsbhg^� ZeeZ� ik^lngmZ� nmbebmx� _nmnkZ*� Cg� iZkmb\heZk^6� b%� b�

\hlmb� ]b� bfibZgmh� ^]� ZfiebZf^gmh� lhgh� ZffhkmbssZmb� bg� \bgjn^� Zggb7� bb%� b� ]bkbmmb� ]b� \hg\^llbhg^� ^]� b� ]bkbmmb� ]b� nmbebssZsbhg^�

]^ee^� hi^k^� ]^eeç bg`^`gh(� kZiik^l^gmZm^� ]Z� eb\^gs^� ] çnlh(� o^g`hgh� ZffhkmbssZmb� bg� mk^� ^l^k\bsb� bg� jnhm^� \hlmZgmb� \hl{�

\hf^� be�lh_mpZk^�]b�ikhikb^mx7� bbb%� e �̂fb`ebhkb^�ln�[^gb�]b�m^ksb�o^g`hgh�ZffhkmbssZm^� bg�[Zl^�ZeeZ�]nkZmZ�k^lb]nZ�]^b� k^eZmbob�

\hgmkZmmb�]b� eh\Zsbhg^7� bo%� eç bfihlmZ�lhlmbmnmboZ�lnb�_bgZgsbZf^gmb�Z�f^]bh�m^kfbg^�ob^g^�ZffhkmbssZmZ�bg�jnhm^�\hlmZgmb�lneeZ�

[Zl^�]^eeZ�]nkZmZ�]^b� _bgZgsbZf^gmb*� FZ�]b__^k^gsZ�]Z�\hglheb]Zf^gmh(� \hgg^llZ�Ze� fZ``bhk�oZehk^�]b� \Zkb\h� kbli^mmh�ZeeZ�

\hkkblihg]^gm^�_kZsbhg^�]b�iZmkbfhgbh�g^mmh(�z�lblm^fZmb\Zf^gm^�ZffhkmbssZmZ� bg�]b^\b�Zggb*

CGGI<CFCTT;TCIHC�G;N?LC;FC

Mhgh� bl\kbmm^�Ze� \hlmh�]b� Z\jnblmh�\hfik^glboh�]^`eb�hg^kb�Z\\^llhkb(�hemk^\ay�]^b�\hlmb� k^eZmbob� Z�fb`ebhkb^�^�fZgnm^gsbhgb�

lmkZhk]bgZkb^�Zo^gmb�\ZkZmm^k^� bg\k^f^gmZmboh�^]�Zmm^�Z�ikheng`Zk^� eZ� k^lb]nZ�ihllb[bebmx�]b� nmbebssZsbhg^*�NZeb�[^gb�o^g`hgh�

lblm^fZmb\Zf^gm^�ZffhkmbssZmb� bg�h`gb�^l^k\bsbh�Z�jnhm^�\hlmZgmb� lneeZ�[Zl^�]b�Zebjnhm^�^\hghfb\h)m^\gb\a^�]^m^kfbgZm^�

bg� k^eZsbhg^�Zee^�k^lb]n^�ihllb[bebmx�]b�nmbebssh�]b�h`gb� lbg`heh�\^libm^*�H^eeçZggh�]b�Z\jnblbsbhg^�h�]b�\hlmknsbhg^�z�Ziieb\ZmZ�

ng#ZebjnhmZ�kb]hmmZ�kbli^mmh�Z�jn^eeZ�hk]bgZkbZ� bg� _ngsbhg^�]^eeç^__^mmboh�nmbebssh*

C�\^libmb(�\a^�ZeeZ�]ZmZ�]b�\abnlnkZ�]^eeç^l^k\bsbh�kblnembgh�]b�oZehk^�]nk^ohef^gm^�bg_^kbhk^�Z�jn^eeh�]b� bl\kbsbhg^�]^m^kfbgZmh�

\hg�b�\kbm^kb�lhikZ�bg]b\Zmb(�o^g`hgh�loZenmZmb�Z�mZe^�fbghk�oZehk^7�eZ]]ho^�g^b�ln\\^llbob�[beZg\b�o^g`Zgh�f^gh�b�fhmbob�]^eeZ�

k^mmb_b\Z�^__^mmnZmZ�lb�ikh\^]^kx�Z]�ng�kbikblmbgh�]b�oZehk^�g^b� ebfbmb�]^eeZ�loZenmZsbhg^�hi^kZmZ*

<?HC�CH�FI=;TCIH?�@CH;HTC;LC;

C� [^gb� bg� eh\Zsbhg^� _bgZgsbZkbZ� lhgh� bl\kbmmb� l^\hg]h� be� \hlb]]^mmh� äf^mh]h� _bgZgsbZkbhã (� ik^oblmh� ]Ze� ikbg\bibh� \hgmZ[be^�

bgm^kgZsbhgZe^�C;M�g*�-3(�\a^�ik^o^]^�eç bl\kbsbhg^� bg�[beZg\bh�]^e�oZehk^�]^ee^�bffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb� �̂]^e�\hkkblihg]^gm^�

]^[bmh�_bgZgsbZkbh(� eç bfinmZsbhg^�]^e� k^eZmboh�_hg]h�]b�ZffhkmZf^gmh�\hg� eZ�\hgmZ[bebssZsbhg^�Z�\hgmh�^\hghfb\h(� bg� enh`h
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]^b� \Zghgb� ]b� eh\Zsbhg^(� ]^`eb� bgm^k^llb� lne� \ZibmZe^� k^lb]nh� _bgZgsbZmh*� C� [^gb� bg� e^Zlbg`� \ZibmZebssZmb� lhgh� ZffhkmbssZmb�

lne� eZllh� m^fihkZe^� ib}� [k^o^� _kZ� eZ�obmZ�nmbe^� lmbfZmZ�]^e� [^g^� $bg� mZe� \Zlh�lb� Ziieb\Zgh� e �̂ Zebjnhm^� ^\hghfb\h)m^\gb\a^(�

kZiik^l^gmZmbo^�]^eeZ�obmZ�nmbe^�lmbfZmZ(�nmbebssZm^�i^k�e �̂ bffh[bebssZsbhgb�]b�ikhikb^mx%� �̂ eZ�]nkZmZ�]^e�\hgmkZmmh�]b� eh\Zsbhg^*�

FZ�_bl\Zebmx�]b__^kbmZ�ghg�z�\hgm^``bZmZ�l^iZkZmZf^gm^�lne�fZ``bhk�oZehk^�]^ee^�Zmmbobmx� �̂iZllbobmx(�fZ�lne�oZehk^�g^mmh*

CGGI<CFCTT;TCIHC�@CH;HTC;LC?

FZ�iZkm^\biZsbhg^�g^ee#bfik^lZ�\hgmkheeZmZ�ghg�\hglheb]ZmZ�z�bl\kbmmZ�l^\hg]h�be�f^mh]h�]^e�iZmkbfhgbh�g^mmh(�bg�Z\\hk]h�\hg�

jnZgmh�ik^oblmh�]Zee#Zkm*�.0.2�\hffZ�-� ingmh�0�]^e�=h]b\^�=bobe^*�=hg� be� f^mh]h�]^e�iZmkbfhgbh�g^mmh(� be� oZehk^�]b�\Zkb\h�

]^eeZ� iZkm^\biZsbhg^� z� Z]^`nZmh� Z]� ng� oZehk^� \hkkblihg]^gm^� ZeeZ� _kZsbhg^� ]b� iZmkbfhgbh� g^mmh� ihll^]nmh� kblnemZgm^� ]Ze�

[beZg\bh�]^eeZ�iZkm^\biZmZ�lne�jnZe^�lhgh�hi^kZm^�e �̂ k^mmb_b\a^�kb\ab^lm^�]Zb�ikbg\bib�]b�k^]Zsbhg^�]^e�[beZg\bh�\hglheb]Zmh*�F �̂

kboZenmZsbhgb�h�e �̂loZenmZsbhgb�^l^`nbm^�bg�Ziieb\Zsbhg^�]^e�ln]]^mmh�\kbm^kbh�]b�oZenmZsbhg^�lhgh�kbe^oZm^�g^e�\hgmh�^\hghfb\h�

g^eeZ�l^sbhg^�>%�k^mmb_b\a^�]b�oZehk^�]b�Zmmbobmx�_bgZgsbZkb^*

F^�iZkm^\biZsbhgb� bg�Zemk^� bfik^l^�lhgh�oZenmZm^�Ze�\hlmh�]çZ\jnblmh(�\hfik^glboh�]^`eb�hg^kb�Z\\^llhkb(� k^mmb_b\Zmh� bg�\Zlh�

]b�i^k]bmZ�]nk^ohe^�]b�oZehk^*�KnZehkZ�g^`eb�^l^k\bsb� ln\\^llbob�o^g`Zgh�f^gh� b�fhmbob�]b�mZe^� k^mmb_b\Z�lb�ikh\^]^kx�Z]�ngZ�

kboZenmZsbhg^�g^b� ebfbmb� ]^eeZ�loZenmZsbhg^�^__^mmnZmZ*

C�\k^]bmb�lhgh�bl\kbmmb�Ze�oZehk^�ghfbgZe^*� C�\k^]bmb� _bgZgsbZkb�\hgg^llb�Ze�N@L�lhgh�bl\kbmmb�Ze�oZehk^�ghfbgZe^(�fZ``bhkZmh�]^`eb�

bgm^k^llb�fZmnkZmb(� �̂lb�]^\k^f^gmZgh�bg� k^eZsbhg^�Z`eb�Zgmb\bib�^+h� ebjnb]Zsbhg^�^kh`Zm^�Ze�i^klhgZe^�\^llZmh*

LCG;H?HT?

F^�kbfZg^gs^(�kZiik^l^gmZm^�^ll^gsbZef^gm^�]Z�iZkmb�]b�kb\Zf[bh�Z]�nlh�li^\b_b\h�k^eZmbo^�Z`eb� bfibZgmb�^]�ZiiZk^\\abZmnk^�

i^k� be� \hgmkheeh�]^e�oheh(�lhgh� bl\kbmm^�Ze�\hlmh�f^]bh� ihg]^kZmh*�NZeb� kbfZg^gs^(� l^� ghg� ib}� nmbebssZ[beb� bg�jnZgmh�h[lhe^m^(�

o^g`hgh�loZenmZm^�mkZfbm^�lmZgsbZf^gmh�g^eeçZiihlbmh�_hg]h�loZenmZsbhg^�fZ`Zssbgh�Z�k^mmb_b\Z�]bk^mmZ�]^e�oZehk^�]^eeçZmmboh*�

C� eZohkb� bg� \hklh� ln� hk]bgZsbhg^� lhgh� oZenmZmb� lneeZ� [Zl^� ]^b� \hkkbli^mmbob� \hgmkZmmnZef^gm^� fZmnkZmb(� m^gnmh� \hgmh� ]^eeZ�

i^k\^gmnZe^�]b�\hfie^mZf^gmh(�]^m^kfbgZmZ� bg�[Zl^�Zb�\hlmb� \hglngmbob� kbli^mmh�Zb�\hlmb�\hfie^llbob�ibZgb_b\Zmb*

=L?>CNC

C� \k^]bmb� lhgh� bl\kbmmb� Ze�oZehk^� ghfbgZe^�^o^gmnZef^gm^� k^mmb_b\Zmh�i^k�m^g^k^�\hgmh�]^e�ik^lnfb[be^�oZehk^�]b� k^Zebssh*�Hhg�

^lblmhgh�\k^]bmb�^lb`b[beb�hemk^� b�\bgjn^�Zggb*

IJ?L;TCIHC�CH�P;FON;

F^� Zmmbobmx� �̂ e^� iZllbobmx�]^kboZgmb� ]Z�hi^kZsbhgb� bg� fhg^mZ� ^lm^kZ�lhgh� kbe^oZm^� bg� \hgmZ[bebmx� bg� ?nkh�Ze� \Zf[bh� bg�ob`hk^�

ZeeZ�]ZmZ�bg�\nb� lb�^__^mmnZ�e#hi^kZsbhg^*�;�_bg^�^l^k\bsbh�mZeb�Zmmbobmx� �̂iZllbobmx�lhgh�^lihlm^�Ze�mZllh�]b�\Zf[bh�ZeeZ�]ZmZ�]b
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\abnlnkZ�]^ee#^l^k\bsbh�^]� b� k^eZmbob� nmbeb� �̂i^k]bm^�ln�\Zf[b�lhgh� bfinmZmb�Z�\hgmh�^\hghfb\h�\hf^�\hfihg^gmb� ]b� k^]]bmh�

]b� gZmnkZ� _bgZgsbZkbZ*� KnZehkZ� ]ZeeZ� \hgo^klbhg^�]^ee^� ihlm^� bg�oZenmZ� ^f^k`Z� ng� nmbe^� g^mmh(� mZe^�oZehk^�ob^g^(� bg� l^]^� ]b�

]^lmbgZsbhg^�]^e� kblnemZmh(�Z\\ZgmhgZmh� bg�ngçZiihlbmZ�kbl^koZ�ghg�]blmkb[nb[be^�_bgh�Ze� k^Zebssh*

;NNCPCNà�@CH;HTC;LC?�=B?�HIH�=IMNCNOCM=IHI�CGGI<CFCTT;TCIHC

FZ�oh\^�\hgmb^g^�e �̂Zmmbobmx�]^lmbgZm^�Z]�^ll^k^�\^]nm^�g^e�[k^o^�i^kbh]h�Ze�fbghk^�mkZ�be�oZehk^�g^mmh�\hgmZ[be^�^]� be�oZehk^�

]b�ik^lnfb[be^� k^Zebssh*

>CMJIHC<CFCNà�FCKOC>?

F^�`bZ\^gs^�]b�\ZllZ�^]� b�]^ihlbmb�[Zg\Zkb�lhgh�bl\kbmmb�Ze�oZehk^�ghfbgZe^� kZiik^l^gmZmboh�]^e�oZehk^�]b�k^ZebssZsbhg^*�

L;N?C�?�LCM=IHNC

H^eeZ� oh\^� kZm^b� ^� kbl\hgmb� lhgh� bl\kbmmb� b� \hlmb� ^]� b� kb\Zob� lhlm^gnmb� h� \hgl^`nbmb� ^gmkh� eZ� \abnlnkZ� ]^eeç^l^k\bsbh� fZ� ]b�

\hfi^m^gsZ� ]b� ^l^k\bsb� ln\\^llbob*� F^� \hffbllbhgb� lhlm^gnm^� ZeeçZmmh� ]^eeZ� lmbineZ� ]^b� _bgZgsbZf^gmb� lhgh� \eZllb_b\Zm^�

g^BçZf[bmh� ]^eeZ� oh\^� kbl\hgmb� Zmmbob� ^� o^g`hgh� kbeZl\bZm^� Z� \hgmh� ^\hghfb\h� lneeZ� [Zl^� ]^e� i^kbh]h� ]b� ]nkZmZ� ] b̂�

_bgZgsbZf^gmb*

@IH>C�J?L�LCM=BC�?>�IH?LC

Mhgh� ]^lmbgZmb� Z�\hikbk^� e �̂ i^k]bm^�h� b� ]^[bmb� ]b� gZmnkZ�]^m^kfbgZmZ(� ]b� ^lblm^gsZ�\^kmZ�h� ikh[Z[be^� ]^b� jnZeb(� mnmmZobZ(� ZeeZ�

\abnlnkZ� ]^eeç^l^k\bsbh� lhgh� bg]^m^kfbgZmb� h� e#ZffhgmZk^� h� eZ�]ZmZ�]b� lhikZoo^gb^gsZ*� Cg� iZkmb\heZk^� b� _hg]b� i^k� bfihlm^�

lhgh�ln]]boblb�mkZ�_hg]b�\hlmbmnbmb�Z�_khgm^�]b�ikh[Z[beb� iZllbobmx�i^k�bfihlm^� �̂_hg]b�i^k�bfihlm^�]b__^kbm^*

NL;NN;G?HNI�>C�@CH?�L;JJILNI

Cg�l^`nbmh�ZeeZ�Lb_hkfZ� ]^eeZ� ik^ob]^gsZ� \hfie^f^gmZk^� ]b� \nb� ZeeZ� F^``^� .3� ]b\^f[k^� .,,2� g*� .52� $F^``^� @bgZgsbZkbZ�

.,,3%� �̂ ]Zb� ln\\^llbob� >^\k^mb� �̂ L^`heZf^gmb� ZmmnZmbob(� b� \kbm^kb� ]b� \hgmZ[bebssZsbhg^� Ziieb\Zmb� Ze� N@L� lhgh� \hg_hkfb� Zee^�

bgm^kik^mZsbhgb�]^_bgbm^�]Z`eb�hk`Zgblfb�m^\gb\b�gZsbhgZeb�\hfi^m^gmb*�J^k�^__^mmh�]b�mZe^�kb_hkfZ(�e �̂jnhm^�]b�N@L�fZmnkZm^�_bgh�

Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,2�\hgmbgn^kZggh�Z�kbfZg^k^�bg�Zsb^g]Z�^�\Ze\heZm^�bg�\hg_hkfbmx�ZeeçZkm*�.-.,�]^e�\h]b\^�\bobe^(�f^gmk^�

e �̂jnhm^�fZmnkZm^�Z�iZkmbk^�]Ze�-�~�`^ggZbh�.,,3(�lneeZ�[Zl^�]^ee^�l\^em^�bfieb\bm^�^]�^lieb\bm^�hi^kZm^�]Zb�]bi^g]^gmb(�lhgh�

lmZm^�]^lmbgZm^�Z�_hkf^�]b�ik^ob]^gsZ�\hfie^f^gmZk^�h�mkZl_^kbm^�]ZeeZ�Mh\b^mx�Ze�_hg]h�]b�m^lhk^kbZ�blmbmnbmh�ik^llh�eç blmbmnmh�

HZsbhgZe^�]b� Jk^ob]^gsZ�Mh\bZe^� $CHJM%*� J^kmZgmh� be�N@L�^lihlmh� bg� [beZg\bh� kZiik^l^gmZ� eç^__^mmboh�]^[bmh�g^b�\hg_khgmb�]^b�

]bi^g]^gmb� i^k� e �̂ bg]^ggbmx�]b� _bg^� kZiihkmh� bg�\hg_hkfbmx�ZeeZ� e^``^� �̂Zb� \hgmkZmmb� ]b� eZohkh�ob`^gmb(� m^g^g]h�\hgmh�]b� h`gb�

_hkfZ�]b� k^fng^kZsbhg^�Zo^gm^�\ZkZmm^k^�\hgmbgnZmboh*
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>?<CNC

Mhgh� bl\kbmmb�Ze�oZehk^�ghfbgZe^*� F^�Zgmb\biZsbhgb�]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#;^khgZnmb\Z�GbebmZk^�lhgh�kbe^oZm^�Zeehk\ay�bg\ZllZm^(�

f^gmk^� `eb� Zgmb\bib� ^lihlmb� g^b� \hg_khgmb� ]b� ?H;=� lhgh� \hffblnkZmb� ZeeZ� jnhmZ� iZkm^� ]^b� kb\Zob� ]b� \hfi^m^gsZ�lobeniiZmb�

g^eeç^l^k\bsbh*�Aeb�Zgmb\bib� kb\^onmb�Z�mbmheh�]b�ik^)_bgZgsbZf^gmh�g^eeçZf[bmh�]^e�ikh`^mmh�M?M;L�\hlmbmnbl\hgh�_Zmmb� _bgZgsbZkb�

�̂ ghg� kbe^oZgh�Zb� _bgb� ]^e� kb\hghl\bf^gmh�]^b� kb\Zob*

C� ]^[bmb� o^klh�Zemkb� _bgZgsbZmhkb� Z\\he`hgh� be� ]^[bmh�o^klh�lh\b^mx�]b� _Z\mhkbg`� Z�\nb� b� _hkgbmhkb� aZggh�\^]nmh� äik|�lhenmhã� e �̂

_Zmmnk^�^f^ll^�g^b�\hg_khgmb�]^e�Akniih*

Hhg�^lblmhgh�]^[bmb� \hg�l\Z]^gsZ�hemk^� b�\bgjn^�Zggb*

=IHNC�>çIL>CH?

;\\he`hgh� eçZffhgmZk^�Ze�oZehk^�ghfbgZe^�]^ee^�`ZkZgsb^�ik^lmZm^�Z�m^ksb�^+h�kb\^onm^�]Z�m^ksb�hemk^�Z�\hgmb�]b�f^fhkbZ*�

=IHNI�?=IHIGC=I

C� kb\Zob(� b� ikho^gmb(� \hlmb� �̂ hg^kb� lhgh� kbe^oZmb� l^\hg]h� be� ikbg\bibh� ]b� \hfi^m^gsZ� ^\hghfb\Z� k^mmb_b\Zmb� i^k� ^__^mmh� ]^e�

f^\\Zgblfh�]^e�5NYN[PR�?nkh\hgmkhe�\a^�\hfihkmZ�eZ�\hffblnkZsbhg^�]^b� kb\Zob�Zb�\hlmb� ^__^mmbob�lhlm^gnmb� i^k�b�l^kobsb�]b�

\hgmkheeh�]^eeZ�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�]b� khmmZ� �̂]b� m^kfbgZe^*

=IHNLC<ONC

C�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh�^l^k\bsbh�lhgh�kbe^oZmb�i^k�\hfi^m^gsZ�g^eeç^l^k\bsbh� bg�\nb�z�lhkmh�\hg�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�be�]bkbmmh�Z�

i^k\^ibkeb(� bg]bi^g]^gm^f^gm^�]ZeeZ�]ZmZ�]b� bg\Zllh*

C�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh�bfibZgmb�o^g`hgh�kbe^oZmb� bg�[beZg\bh�g^e�fhf^gmh� bg�\nb�^lblm^� eZ�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�\a^�e �̂\hg]bsbhgb�

ik^oblm^� i^k� be� kb\hghl\bf^gmh� ]^e� \hgmkb[nmh� lhgh� lh]]bl_Zmm^� �̂ \a^� b� \hgmkb[nmb� lZkZggh� ^kh`Zmb*� C� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh�

bfibZgmb(�o^g`hgh�Z\\k^]bmZmb�Ze�\hgmh�^\hghfb\h�`kZ]ZmZf^gm^�bg�fblnkZ�ikhihksbhgZe^�Z`eb�ZffhkmZf^gmb�]^b�\^libmb�\nb�

lb� kb_^kbl\hgh�f^]bZgm^�eçnmbebssh�]^eeZ�m^\gb\Z�\hgmZ[be^�]^e� kbl\hgmh�iZllboh*

C� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh� \ZibmZe^� kb\^onmb� _bgh� Zeeç^l^k\bsbh� .,,.(� bgo^\^(� lhgh� lmZmb� bl\kbmmb� Z� li^\b_b\Z� kbl^koZ� ]^e� JZmkbfhgbh�

H^mmh�Ze�g^mmh�]^ee^�k^eZmbo^�bfihlm^�]b__^kbm^� bg�jnZgmh�Zllh``^mmZmb�Z�mZllZsbhg^�bg�jnhm^�\hlmZgmb� g^eeç^l^k\bsbh�bg�\nb�lhgh�

lmZmb� bg\ZllZmb� �̂ g^b�jnZmmkh�ln\\^llbob*

CGJIMN?

F^� bfihlm^� lne� k^]]bmh� lhgh� \Ze\heZm^� l^\hg]h� be� ikbg\bibh� ]^eeZ� \hfi^m^gsZ(� lneeZ� [Zl^� ]^ee^� Zebjnhm^� _bl\Zeb� bg� ob`hk^*�

Cg� iZkmb\heZk^� e �̂ lm^ll^� lhgh� \hglb]^kZm^� \hf^� ngZ� li^lZ� lhlm^gnmZ� ]Zeeçbfik^lZ� g^eeZ� ikh]nsbhg^� ]^e� k^]]bmh� �̂ lhgh�

bfinmZm^�g^eeh�lm^llh�^l^k\bsbh� bg�\nb� lhgh�\hgmZ[bebssZmb� b� kb\Zob�^]� b� \hlmb�Zb�jnZeb�^ll^�lb� kb_^kbl\hgh(�m^g^g]h�\hgmh�]^eeZ�

lbmnZsbhg^�_bl\Ze^�]^eeZ�Mh\b^mx�^�]^eeZ�ghkfZmboZ�_bl\Ze^�ob`^gm^*
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F^�bfihlm^�Zgmb\biZm^�lhgh�kbe^oZm^�jnZehkZ�lnllblmZ� eZ�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�]b�\hgl^`nbk^�Z]^`nZmb� bfihgb[beb�_bl\Zeb� _nmnkb�

mZeb�]Z�ihm^ke^�k^\ni^kZk^*�F^�bfihlm^�]b__^kbm^�lhgh�l^fik^�kbe^oZm^(�Z�f^gh�\a^�ghg�lbZ�kbm^gnmh�bfikh[Z[be^�\a^�be�k^eZmboh�

]^[bmh�bglhk`Z*� Ce�oZehk^�]Z�kbihkmZk^�bg�[beZg\bh�]^ee^�bfihlm^�]b__^kbm^�Zmmbo^�ob^g^�kb^lZfbgZmh�Z�\bZl\ngZ�]ZmZ�]b�\abnlnkZ�

]^e� [beZg\bh*� F^� bfihlm^� ]b__^kbm^� Zmmbo^� �̂ iZllbo^� lhgh� fblnkZm^� bg� [Zl^� Zee^� Zebjnhm^� _bl\Zeb� \a^� \b� lb� Zmm^g]^� o^g`Zgh�

Ziieb\Zm^�Zee#^l^k\bsbh� bg�\nb�mZeb�Zmmbobmx�lb� k^ZebssZgh�h�mZeb�iZllbobmx�lb�^lmbg`nhgh*
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L>SBHG>�/

;H;FCMC�>?FF?�PI=C�>C�<CF;H=CI�?�>?FF?�L?F;NCP?�P;LC;TCIHC�

CGGI<CFCTT;TCIHC�CGG;N?LC;FC

FZ� oh\^� bg� h``^mmh(� \a^� ZffhgmZ� Z� -0.*/1/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� k^`blmkZ� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� g^ee#^l^k\bsbh� ]b� --*,44�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]�z�\hlb�\hfihlmZ6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb ;ff*mh /-*-.*.,-.

>bkbmmb� ]b� nmbebs*g^�hi^k^�]^ee#bg`* 5 *1.3 -4*,12 , $-/*-/,% -0*01/
=hg\^llbhgb(� eb\^gs^(� fZk\ab�^�]bkbmmb�lbfbeb -1 0 , $-,% 5

>b__^k^gsZ�]Z�\hglheb]Zf^gmh 11*0,1 , , $--*,4-% 00*/.0

Cffh[bebssZsbhgb� bg�\hklh�^]�Z\\*mb 4/*1/3 -1*002 $-5*/04% , 35*2/1

;emk^� bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb 0 *513 .*,,. $0% $/*,./% /*5/.

NhmZe^ -1/*00- /1*1,4 $-5*/1.% $.3*.00% - 0. /1 /

FZ�QVSSR_R[gN�QN�P\[`\YVQNZR[a\�kZiik^l^gmZ�be�fZ``bhk�oZehk^�]b�Z\jnblbsbhg^�]^eeZ�=hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�kZiik^l^gmZmboh�

]^b� [^g^_b\b� ^\hghfb\b� _nmnkb*� NZe �̂ ]b__^k^gsZ(� \hfie^llboZf^gm^� iZkb� Z� --,*4-,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� z� lblm^fZmb\Zf^gm^�

ZffhkmbssZmZ�bg�ng�i^kbh]h�]b�]b^\b�Zggb� kbm^gnmh�\h^k^gm^�\hg� e �̂ikbg\biZeb�Zllngsbhgb�_Zmm^�g^ee^�i^kbsb^�k^]Zmm^�bg�l^]^�]b�

Z\jnblbsbhg^*�FZ�jnhmZ�]b�ZffhkmZf^gmh�]^eeç^l^k\bsbh�z�lmZmZ�iZkb�Z�--*,4-� fb`ebZbZ�]b�?nkh*

C� k^lmZgmb�lZe]b�lhgh�^ll^gsbZef^gm^�kb_^kb[beb� ZeeZ�=hgmkheeZgm^*

H ê� ikhli^mmh�]b� ]^mmZ`ebh� g*� .� Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^� ghmZ� bgm^`kZmboZ(�ob^g^� kbihkmZmZ� eZ�ln]]boblbhg^�]^b� fhobf^gmb� ]^ee^�

bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb� ]blmbgmb� mkZ� \hlmh� lmhkb\h� �̂ ZffhkmZf^gmh� Z\\nfneZmh� \hl{� \hf^� kb\ab^lmh� ]ZBçZkm*� .0.3�

\hffZ�-� ingmh�.%�]^e�=h]b\^�=bobe^*

BFFH;BEBSS:SBHGB�F:M>KB:EB

F^� bffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb� \a^�ZffhgmZgh�Z� -*.-.*1,.� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� k^`blmkZg]h�ng�]^\k^f^gmh� g^mmh�]b� .0*/32�

fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lhgh�\hl{�\hfihlm^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb ;ff*mh /-*-.*.,-.

N^kk^gb�^� _Z[[kb\Zmb .-0*31- .5*3.. $42% $-/*214% ./,*3.5

CfibZgmb�^�fZ\\abgZkb 0/5*,3- 22*435 $14% $45*10,% 0-2*/1.

;mmk^ssZ b� bg]*eb� ^�\hff^k*bb -/-*3.- 3*/31 $.*,04% $..*,0.% --1*,,2

;emkb� [^gb 15*./2 .,*,40 $/*.2/% $-4*/2/% 13*250

bffh[*gb� bg�\hklh�^]�Z\\*mb /5. *,55 -/,*5/. $-/,*/-,% , /5.*3.-

NhmZe^ -*./2*434 .10*55. $-/1*321% $-0/*2,/% -*.-.*1,.
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=hg� kb_^kbf^gmh�Z`eb� Zemkb� [^gb(� �̂ k^eZmboZf^gm^�Ze� e^Zlbg`� _bgZgsbZkbh�]^ee#Z^khfh[be^�=?MMH;�21,�=CN;NCIH�PC� ^__^mmnZmh�

]Z�N^\agh�Mdr(� kbl\ZmmZmh�g^e�f^l^�]b�fZksh�.,,5� �̂\^]nmh�Z�oZehkb�]b� eb[kh�ZeeZ� =hgmkheeZgm^�g^e�f^l^�]b� `^ggZbh�.,-,(�

lb� l^`gZeZ� \a^� be� oZehk^� k^lb]nh� ]b� 5.1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� z� lmZmh� loZenmZmh� g^eeç^l^k\bsbh(� bg� jnZgmh� h``^mmh� ]b� \^llbhg^(�

bglb^f^�Z]�Zemkb� Z^k^b� \^llgZ�]b� ikhikb^mx�]b� ?H;P(� Z]� ng� ik^ssh�]b� k^Zebssh� bg_^kbhk^� kbli^mmh�Ze� oZehk^� ]b� eb[kh*� Cghemk^(� e �̂

bffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb� bg\en]hgh� be� lZe]h�]^ee^�Zmmbobmx�]b� bgo^lmbf^gmh� bg�\hgmh�\ZibmZe^� k^ZebssZm^�]ZeeZ�=hgmkheeZmZ�g ê

.,-.� �̂ eZ�fZgnm^gsbhg^�^ohenmboZ�lnb� lh_mpZk^�]^`eb� bfibZgmb� ]b�ikhikb^mx(�i^k�ng�oZehk^�\hfie^llboh�iZkb�Z�\bk\Z�./*,41�

fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Aeb�ZffhkmZf^gmb� ]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#^l^k\bsbh�lhgh�lmZmb� iZkb�Z�-0/*2,/�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

H ê� ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh� g*� /�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^� ghmZ� bgm^`kZmboZ(� ob^g^� kbihkmZmZ� eZ�ln]]boblbhg^�]^b�fhobf^gmb� ]^ee^�

bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� ]blmbgmb� mkZ�\hlmh� lmhkb\h� �̂ _hg]h� ZffhkmZf^gmh� \hl{� \hf^� kb\ab^lmh� ]Zee#Zkm*� .0.3� \hffZ� -�

ingmh�.%�]^e�=h]b\^�=bobe^*

CGGI<CFCTT;TCIHC�@CH;HTC;LC?

FZ�oh\^�bg�h``^mmh�ZffhgmZ�\hfie^llboZf^gm^�Z�-4*4,3�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂k^`blmkZ�ng�]^\k^f^gmh�g^mmh�g^eeç^l^k\bsbh�]b�

04,�fb`ebZbZ�]b�?nkh� bg�l^`nbmh�ZeeZ�l^`n^gm^�fhobf^gmZsbhg^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb /-*-.*.,-.

JZkm^\biZsbhgb

Z%� bfik^l^�\hgmkheeZm^ 435 143 , -*022

[%�Zemk^� bfik^l^ .41 , $--4% -23

=k^]bmb -4*-./ -04 $-*,53% -3*-30

NhmZe^ -5*.43 3/1 $-*.-1% -4&,3

FZ�oh\^�iZkm^\biZsbhg^� bg� bfik^l^�\hgmkheeZm^�lb� kb_^kbl\^�ZeeZ�iZkm^\biZsbhg^�]^m^gnmZ�g^e�=hglhksbh�MC=N;� �̂lb�bg\k^f^gmZ�

g^ee#^l^k\bsbh�]b�143�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�]b�\nb�0-/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�k^eZmbob�ZeeçZ\jnblmh�]^e�0,!�]^e�_hg]h�\hglhkmbe^�^__^mmnZmh�

]Z�N^\agh�Mdr� g^e� f^l^� ]b� en`ebh� .,-.(� ihkmZg]h� eZ� iZkm^\biZsbhg^� ]b� Akniih�Ze� -,,!(� �̂ i^k� -30�fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ZeeZ�

kboZenmZsbhg^�]^eeZ�iZkm^\biZsbhg^�\hg� be�f^mh]h�]^e�iZmkbfhgbh�g^mmh*� Ce�\hgmkheeh�mhmZe^�]b�mZe^�=hglhksbh(�\a^�aZ�e#h[b^mmboh�

]b� kb\^k\Zk^� ^� li^kbf^gmZk^� lhensbhgb� bgghoZmbo^� g^e� \Zfih� ]^b� lblm^fb�;N=� $;bk�NkZ__b\� =hgmkhe%(� Zllnf^� ngçbfihkmZgsZ�

ghm^ohe^�i^k� eçbgghoZsbhg^�hi^kZmboZ�;NG� �̂ eh�lobeniih�]b�Zmmbobmx�Z�lniihkmh�]^b�l^kobsb� ]b�Zllblm^gsZ�Ze�oheh�i^k� b�[^g^_b\b�

]^kboZgmb�]Ze�ik^lb]bh�]b�mnmm^� e �̂Zmmbobmx�]b� P\_R&Ob`V[R``'

C� \k^]bmb� _bgZgsbZkb� lb� kb_^kbl\hgh(� i^k� -2*4/4� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� $-3*35/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,--%(� Ze� \k^]bmh�

o^klh� eZ�lh\b^mx�]ZeeZ�jnZe^�z�lmZmZ�Z\jnblbmZ� eZ�iZkm^\biZsbhg^�N^\agh�Mdr(�\hkkblihg]^gm^�Ze� mkZmmZf^gmh�]b� _bg^� kZiihkmh�

o^klh� b�]bi^g]^gmb� bg\enlb�g^e� kZfh�]çZsb^g]Z�\hg_^kbmh�]ZeeZ�o^g]bmkb\^�ZeeZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr(�\a^�lb�z�]^\k^f^gmZmh
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g^eeç^l^k\bsbh�Z�l^`nbmh�]^b�kbf[hklb�hmm^gnmb(�\hffblnkZmb�Zee^�ebjnb]Zsbhgb�^]�Zgmb\bib�Z�mbmheh�]b�mkZmmZf^gmh�]b�_bg^�kZiihkmh�

^kh`Zmb� g^e�.,-.�Zb�]bi^g]^gmb�N^\agh�Mdr*

NZe �̂\k^]bmh�z�_knmmb_^kh�]b� bgm^k^llb�Ze�mZllh�?nkb[hk�Z�/�f^lb�$[Zl^�/2,%�fZ``bhkZmh�]b�ngh�lik^Z]�]b�,(,1�ingmb�i^k\^gmnZeb�

^]� z� kbf[hklZ[be^� bg� ngçngb\Z� l\Z]^gsZ� Z� -1� Zggb� ]ZeeZ� ]ZmZ� ]b� lmbineZ� h� Z� l^fieb\^� kb\ab^lmZ� ]Z� iZkm^� ]b� N^\agh�Mdr�

jnZehkZ�b�]bi^g]^gmb�]ho^ll^kh�bgm^kkhfi^k^�be� kZiihkmh�]b� eZohkh�h�kb\ab^]^k^�]^`eb�Zgmb\bib*� Ce�\k^]bmh�z�Zllblmbmh�]Z�`ZkZgsbZ�

[Zg\ZkbZ�Z�ikbfZ�kb\ab^lmZ*�Aeb� bg\k^f^gmb�]^e�i^kbh]h�lb� kb_^kbl\hgh�i^k�-0.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z`eb� bgm^k^llb�Zmmbob�fZmnkZmb*

LCG;H?HT?

F^�kbfZg^gs^�]b�fZ`Zssbgh�ZffhgmZgh�Z�25*43-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Ze�g^mmh�]^e�_hg]h�loZenmZsbhg^(�̂ �k^`blmkZgh�g^eeç^l^k\bsbh�

ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh�]b� .*2.1�fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�NZe �̂ oh\^�\hfik^g]^� e �̂ iZkmb� ]b� kb\Zf[bh�]b� ikbfZ�]hmZsbhg^�]^b� lblm^fb�

]b� \hgmkheeh� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h� kb_^kbmb� ^ll^gsbZef^gm^� ZeeZ� =hgmkheeZgm^� $24*025� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh%� �̂ b� eZohkb� bg� \hklh� ln�

hk]bgZsbhg^� kb_^kbmb� bgm^kZf^gm^� ZeeZ� \hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr� i^k� \hff^ll^� o^klh� \eb^gmb� m^ksb� i^k� eçZffh]^kgZf^gmh� ]b�

Ze\ngb�Z^khihkmb� gZsbhgZeb� �̂]^b�lblm^fb�f^m^h*�FZ�fhobf^gmZsbhg^�g^mmZ�]^eeç^l^k\bsbh�z�kbihkmZmZ�g^eeZ�l^`n^gm^�mZ[^eeZ6

>^l\kbsbhg^ /-*-.*.,-- PZkbZsbhg^
g^mmZ

/-*-.*.,-.
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=L?>CNC�P?LMI�=FC?HNC

C� \k^]bmb� o^klh� \eb^gmb(� mnmmb� \hg� l\Z]^gsZ� ^gmkh� b� -.� f^lb(� ZffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� /00*-,0� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ lb�

kb_^kbl\hgh� i^k� //3*13,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ZeeZ� =hgmkheeZgm^(� �̂ k^`blmkZgh� ng� ]^\k^f^gmh� Z� l^`nbmh� ]^eeçbg\Zllh� ]^b� \k^]bmb�
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CGJIMN?�;HNC=CJ;N?
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