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Ä � e �̂ bfihlm^�Zgmb\biZm^� �̂]b__^kbm^�iZkb� kbli^mmboZf^gm^�Z�/*/5-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\hf^�^__^mmh�g^mmh�mkZ�gnho^� bl\kbsbhgb� �̂

kb`bkh�]^ee^�Zgmb\biZm^� bl\kbmm^�g^`eb� ^l^k\bsb� ik^\^]^gmb(� �̂ /41�fb`ebZbZ�]b� ?nkh�i^k� eZ� kbe^oZsbhg^�]b�]b__^kbm^�iZllbo^�ln�

bgm^k^llb�]b�fhkZ�ghg� bg\ZllZmb�Ze�g^mmh�]^b� kb`bkb�]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh*

J^k�ng�fZ``bhk^�]^mmZ`ebh� bg^k^gm^� eZ�_bl\Zebmx�]b__^kbmZ�lb� kbfZg]Z�Z�jnZgmh�`bx� beenlmkZmh�g^e�\hff^gmh�Zee^�oh\b� <Z]\`aR�

N[aVPV]NaR� �̂9\[Q\�VZ]\`aR�QVSSR_VaR'

>b�l^`nbmh�z� kbihkmZmh�be�]^mmZ`ebh�]^eeZ�\hfihlbsbhg^�]^ee^�bfihlm^�\hkk^gmb(�Zgmb\biZm^�^�]b__^kbm^�]^ee#^l^k\bsbh�.,-.6

CL?M CL;J /-*-.*.,-. /-*-.*.,--

Cfihlm^�\hkk^gmb $-1*.,2% $..*4.-% $/",.3% $/0*4-2%

9LONQRF�BMRJDJOBRF

@hg]b� mZllZmb /*553 , /*553 $23%

MoZenmZsbhg^� kbfZg^gs^ $233% $-,1% $34.% 0,2

;emkb -32 , -32 0/

?NRBKF�JLONQRF�BMRJDJOBRF /*052 $-,1% /*/5- /4.

JLONQRF�EJGGFPJRF

JenloZe^gs^�mZllZm^ , , , 5

Zemk^ $/4.% $/% $/41% $0,/%

?NRBKF�JLONQRF�EJGGFPJRF $/4.% $/% $/41% $/50%

NhmZe �̂bfi*\hkk^gmb(�Zgmb\biZm^� �̂]b__^kbm^ $-.*,5.% $..*5.5% $/1*,.-% $/0*4.4%

F^�oZkbZsbhgb�]^eeçbfihgb[be^(�Zb�_bgb� _bl\Zeb(�ikh]n\hgh�ngZ�]b__^k^gsZ�mkZ�ZebjnhmZ�_bl\Ze^�^__^mmboZ�^]�ZebjnhmZ�m^hkb\Z(�\hf^�

^ob]^gsbZmh�g^eeZ�l^`n^gm^�mZ[^eeZ�]b� kb\hg\bebZsbhg^*

C))))))))) � CL?M� ))))))))) -� t))))))))) � CL;J� )))))))))-

Ombe^�;gm^� Cfihlm^� 4-*.--� 4-*.--

;ebjnhmZ�Ik]bgZkbZ�$N^hkb\Z%� .3(1!� 0(35!

>b__^k^gs^�N^fihkZg^^�]^]n\b[beb� bg� ^l^k\bsb� ln\\^llbob� .-*..4

>b__^k^gs^�N^fihkZg^^�mZllZ[beb� bg� ^l^k\bsb� ln\\^llbob� $5*55/%� ,

>b__^k^gs^�J^kfZg^gmb� $/3*-1-%� )-.(2! � $/*0-2%� ),(.!

>b__^k^gs^�J^kfZg^gmb� 034 *.42

9LONMJCJKF�GJQDBKF� 11*.51 � -4(3! � 112*,4-� /.(3/!

Cfihlm^�\hkk^gmb�^�]b__^kbm^� $-.*,5.%� $..*5.5%

;ebjnhmZ�?__^mmboZ� -0(45!� .4(./!
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;:E:G<>

;� ebo^eeh� bgm^kgZsbhgZe^(� `eb� MmZmb� \a^�Z]^kbl\hgh�Z]�?nkh\hgmkhe� aZggh�nmbebssZmh�_bgh�Ze� /-� ]b\^f[k^� .,--� ng�lblm^fZ�]b�

mZkb__Zsbhg^�i^k� eZ� khmmZ�Z� qP\`a�_RP\cR_fr'�NZe �̂lblm^fZ�lb� [ZlZ�lne� \hg\^mmh�\a^� e#ZffhgmZk^�]^b� kb\Zob� lbZ�\hffblnkZmh�

Ze�oZehk^�]^b�\hlmb� lhlm^gnmb� i^k� b�l^kobsb�]b�\hgmkheeh�]^eeZ�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�]b� khmmZ*�J^k�\nb(� l^� b� kb\Zob� kblnemZgh�lni^kbhkb�

Zb� \hlmb� lhlm^gnmb� lb� aZ� ng� qONYN[PR�g^`Zmbohã� #\cR_�_RP\cR_f$�\a^� `^g^kZ� eçbl\kbsbhg^�]b� ng� ]^[bmh� �̂ eZ� k^mmb_b\Z� Z� \hgmh�

^\hghfb\h� ]^b� fZ``bhkb� kb\Zob*� Cgo^\^(� l^� b� kb\Zob� kblnemZgh� bg_^kbhkb� Zb� \hlmb� lhlm^gnmb� lb� aZ�ng� äONYN[PR�ihlbmbohã� #b[QR_

_RP\cR_f$�\a^�`^g^kZ�eçbl\kbsbhg^�]b�ng�\k^]bmh� �̂ eZ�kbe^oZsbhg^�Z�\hgmh�^\hghfb\h�]^b�kb\Zob*�NZeb�ihlm^�Z�]^[bmh�^]�Z�\k^]bmh�

o^g`hgh� bfinmZm^� Z� \hgmh� ^\hghfb\h� \hg� be� l^`gh� hiihlmh� ]Ze� l^\hg]h� ^l^k\bsbh� ln\\^llboh� Z� jn^eeh� ]b� kb_^kbf^gmh� �̂

k^\ni^kZm^�\hg� eZ�mZkb__Z�g'.*

;�]^\hkk^k^�]Zee#^l^k\bsbh�.,-.(�^]�Z�l^`nbmh�]^ee#^gmkZmZ� bg�ob`hk^�]^e�lblm^fZ�]b� ik^lmZsbhgb� i^k� b� l^kobsb� ]b� gZob`Zsbhg^�

Z^k^Z� bg� khmmZ(� bg� Z\\hk]h� ZeeZ� ghkfZmboZ� \hfngbmZkbZ� lne� =b^eh� Ogb\h� ?nkhi^h(� z� lmZmh� bgmkh]hmmh� ng� gnhoh� lblm^fZ�

`^lmbhgZe^� [ZlZmh� lneeZ� fblnkZsbhg^� ^]�hmmbfbssZsbhg^� ]^ee^� i^k_hkfZg\^� hi^kZmbo^� ^]� ^\hghfb\a^(� \hg� be� \hgl^`n^gm^�

Z[[Zg]hgh� ]^e� lblm^fZ� ]^e� _nee� \hlm� k^\ho^kr*� Fh� lmknf^gmh� i^k� eçZmmnZsbhg^� ]^eeh� l\a^fZ� ]b� ik^lmZsbhgb� z� be� JbZgh� ]b�

J^k_hfZg\^�HZsbhgZe^�ZiikhoZmh�i^k�be�mkb^ggbh�.,-.).,-0�bg�\nb�o^g`hgh�]^ebg^Zmb� e �̂Zsbhgb� �̂`eb�h[b^mmbob�]Z�kZ``bng`^k^�

g^e� ikbfh� i^kbh]h� ]b� kb_^kbf^gmh*� NZeb� h[b^mmbob� ]b� ^__b\b^gsZ� ik^o^]hgh� eçbgmkh]nsbhg^� ]b� ^e^f^gmb� ]b� kbl\abh� Z� \Zkb\h� ]^b�

ikhob]^k�lbZ�lne� mkZ__b\h�\a^�lnb�\hlmb*� Cg� iZkmb\heZk^(� be�f^\\Zgblfh�]^e� _l`PUV\� a_NSSVP\�ik^o^]^� eZ�\hg]boblbhg^�]^e� kbl\abh�

lne� mkZ__b\h� �̂ jnbg]b� lne� _ZmmnkZmh� mkZ�ikhob]^k�^]� nm^gmb� ]^eeh� liZsbh�Z^k^h(� i^k�\nb� e �̂ oZkbZsbhgb� \hfik^l^� _bgh�Ze� .!� ] ê�

mkZ__b\h�]b�\hglngmboh�kbli^mmh�Ze�mkZ__b\h�ibZgb_b\Zmh�$lbZ�bg�ihlbmboh�\a^� bg�g^`Zmboh%�lhgh�Z�mhmZe^�\Zkb\h�]^b�ikhob]^k(�f^gmk^�

e �̂oZkbZsbhgb� kb\hfik^l^�mkZ�be�.!� �̂ be� -,!�lhgh�kbiZkmbm^�g^eeZ�fblnkZ�]^e�3,!�Z�\Zkb\h�]^ee^�\hfiZ`gb^�Z^k^^�^�]^e�/,!�

Z�\Zkb\h�]^b� ikhob]^k*� L^eZmboZf^gm^�Ze� kbl\abh�\hlmb(� z� lmZmZ�^ebfbgZmZ� eZ�ihllb[bebmx�]b� mkZl_^kbk^� bgm^`kZef^gm^�Z`eb� nm^gmb�

]^eeh�liZsbh�Z^k^h�`eb�^o^gmnZeb�l\hlmZf^gmb� mkZ�jnZgmh�ibZgb_b\Zmh� �̂jnZgmh�\hglngmboZmh�Z�_bg^�Zggh*�NZeb�oZkbZsbhgb(�lbZ� bg�

g^`Zmboh�\a^� bg�ihlbmboh(� k^lmZgh�Z�\Zkb\h�]^b�[beZg\b�]^b�ikhob]^k*

Ce� kbl\abh�\hlmb� lnllblm^�Zg\a^�i^k�?H;=�^]�;GC�\a^� bgo^\^�ghg�lhgh�lh``^mmb�Ze� kbl\abh�mkZ__b\h*

J^k� b� l^kobsb� ]b� m^kfbgZe^(� Z� ]^\hkk^k^� ]Ze� .,-,� ob^g^� ]^m^kfbgZmh� ng� [ZeZg\^� Zb� l^glb� ]^e� L^`heZf^gmh� \hfngbmZkbh�

-350+.,,2�\a^�aZ�fh]b_b\Zmh� be� lblm^fZ�]b� ]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z�^jnbiZkZg]heh�Z�jnZgmh�`bx�Zoob^g^�i^k� eZ� khmmZ(�

]^m^kfbgZmh�l^\hg]h�ngZ� eh`b\Z�]b� \hlm)\Zi� bg� \hg_hkfbmx�Z�jnZgmh�lmZ[bebmh�g ê�\hgmkZmmh�]b� ikh`kZffZ�lhmmhl\kbmmh�\hg�

b�Gbgblm^kb�\hfi^m^gmb*

Nnmmh�jnZgmh�ik^f^llh(� g^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^�ob^g^� kbihkmZmZ� eZ�fhobf^gmZsbhg^�]^e� \k^]bmh� �̂ ]^e� ]^[bmh� i^k�[ZeZg\^�Ze�

/-� ]b\^f[k^�.,-.6
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;ggh�]b� _hkfZsbhg^ /-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb /-*-.*.,-.

=k^]bmh� i^k�<ZeZg\^�]b� khmmZ .,,5 /3*-2/ , $-.*/44% .0*331

=k^]bmh� i^k�<ZeZg\^�]b� khmmZ .,-, -1*2-0 , $-1*2-0% ,

=k^]bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� m^kfbgZe^ .,-, -/*.1/ , $-/*.1/% ,

=k^]bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� khmmZ .,-- 05*025 , , 05*025

=k^]bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� m^kfbgZe^ .,-- 2*302 , , 2*302

=k^]bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� khmmZ .,-. , .2*22, , .2*22,

=k^]bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� m^kfbgZe^ .,-. , -,*,/4 , -,*,/4

NhmZe �̂\k^]bmh�i^k�<ZeZg\^ -..*.01 /2*254 $0-*.11% --3*244

>^[bmh�i^k�<ZeZg\^�]b� khmmZ , , , ,

NhmZe �̂]^[bmh�i^k�<ZeZg\^ , , , ,

L^eZmboZf^gm^� Ze� \k^]bmh� i^k� 5NYN[PR�]b� khmmZ� `^g^kZmhlb� g^e� .,,5� i^k� \hfie^llbob� 1.*/.3� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� \hf^� `bx�

kbihkmZmh�g^eeh�l\hklh�Zggh(�lb�^ob]^gsbZ�\a^�Z�l^`nbmh�]^`eb�Z\\hk]b� bgm^kgZsbhgZeb�Z�\nb�aZggh�Z]^kbmh�Zg\a^�`eb�Zemkb�`R_cVPR�

]_\cVQR_RaV� bg� ebg^Z�\hg�jnZgmh�ik^oblmh�]Zb�ikbg\bib�?nkh\hgmkhe(�eç bfihkmh�ob^g^�bgl^kbmh�g^eeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z�bg�

jnhm^�_kZsbhgZm^�_bgh�Ze�.,-0*�H^ee#^l^k\bsbh�.,-.�z�lmZmZ�kb`bkZmZ�eZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#Zggh�iZkb�Z�-.*/44�fb`ebZbZ�

]b� ?nkh� �̂ i^k� be� \Ze\heh�]^eeZ� mZkb__Z�]^e� .,-/� z� lmZmh�\hglb]^kZmh� be� lheh� bfihkmh� ]b� -.*/44� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� FZ� k^lmZgm^�

iZkm^� iZkb� Z� -.*/43� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�o^kkx� bgl^kbmZ� g^eeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z� i^k� be� .,-0� �̂ jnbg]b� \eZllb_b\ZmZ� g b̂�

\k^]bmb�\hg�l\Z]^gsZ�hemk^� b�]h]b\b�f^lb*

H^eeç^l^k\bsbh�.,-.�z�lmZmh�kb`bkZmh�be�[ZeZg\^�g).�]b�khmmZ� �̂]b�m^kfbgZe^�`^g^kZmh�g^e�.,-,�i^k�\hfie^llbob�.4*423�fb`ebZbZ�

]b�?nkh*

=hg�kb_^kbf^gmh�Ze�[ZeZg\^�]b�khmmZ�kbe^oZmh�g^e�.,--� i^k�05*025�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb�l^`gZeZ�\a^�bg�l^]^�]b�ik^]blihlbsbhg^�

]^eeZ�mZkb__Z�]b�khmmZ�i^k�be�.,-/(�eZ�Mh\b^mx(�g^e�kbli^mmh�]^e�ikhikbh�̂ jnbeb[kbh�_bgZgsbZkbh�̂ ]�Ze�_bg^�]b�ghg�bg\b]^k^�nem^kbhkf^gm^�

lne� [beZg\bh�]^b�o^mmhkb� g^e� fhf^gmh�]b�\kblb� ]^e� l^mmhk^(� aZ�]^\blh� ]b� ghg� bfinmZk^� bgm^kZf^gm^� mZe^� bfihkmh�lneeZ�mZkb__Z�

fZ�]b�]blmkb[nbk^�iZkm^�]^e�[ZeZg\^(�i^k�ng� bfihkmh�]b�.2*0,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�g^e�.,-0(�]ben^g]h�\hl{� eç^__^mmh�bg�]n^�Zggb*

Ce� [ZeZg\^�]b� khmmZ�kbe^oZmh� g^e� .,-.(�i^k�\hfie^llbob� .2*22,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Z\\h`eb^6� b%� be� [ZeZg\^�i^k�kbl\abh� mkZ__b\h�]b�

-,*,-3�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bb%� eZ�jnhmZ�ghg� k^\ni^kZmZ�]^e� [ZeZg\^�g).�]^e� .,-,�i^k�-*.03�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bbb%� eçbfihkmh�]b�

kb\Zob� ghg�i^k\^ibmb�i^k�e çZiieb\Zsbhg^�]^eeZ� mZkb__Z�ik^oblmZ�]Zee#Z]]^g]nf�Ze�ibZgh�]b� i^k_hkfZg\^�Ziieb\ZmZ�Z�]^\hkk^k^�

]Ze�f^l^�]b�l^mm^f[k^�i^k�-*005�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bo%� eç^__^mmh�]^ee#bg_eZsbhg^�Z�\hglngmboh�.,-.� kbli^mmh�Z�jnZgmh�ik^oblmh�

bg� l^]^� ]b� ibZgh� ]b� i^k_hkfZg\^� i^k� 2*,50� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh7� o%� be� [hgnl� kb\hghl\bnmh� Z� l^`nbmh� ]^e� kZ``bng`bf^gmh�

]^eeçh[b^mmboh� ]b� i^k_hkfZg\^� e^`Zmh� Zb� kbmZk]b� ^lik^llb� bg� fbgnmb� lnb� oheb� Zllblmbmb� i^k� 4� fbebhgb� ]b� ?nkh7� ob%� be� ]^emZ� \hlmb(�

\hfngb\Zmh� ]Z�?nkh\hgmkhe� ln\\^llboZf^gm^� ZeeZ� \abnlnkZ�]^e� [beZg\bh� .,--(� mkZ� be� ]Zmh� ik^oblbhgZe^� bgl^kbmh� bg� mZkb__Z� �̂

jnZgmh�^__^mmboZf^gm^�\hglngmboZmh�kblnemZmh� bg_^kbhk^�i^k�-03�fb`ebZbZ�]b�?nkh*
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J^k� Ö-� [ZeZg\^� ]b� m^kfbgZe^� \a^� lb� Zmm^lmZ� Z� -,*,/4� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� ]^m^kfbgZmh� l^\hg]h� ngZ� eh`b\Z� ]b� \hlm)\Zi(� lb�

^ob]^gsbZ� \a^� b� \hlmb� Z� \hglngmboh� lhgh� kblnemZmb� bg_^kbhkb� kbli^mmh� Z� jnZgmh� ik^oblmh� bg� l^]^� ]b� ]^m^kfbgZsbhg^� mZkb__ZkbZ(�

i^k�\nb� mZe^� [ZeZg\^�z� e^`Zmh�ikbg\biZef^gm^�Zee#Zg]Zf^gmh� g^`Zmboh�]^e� mkZ__b\h(�\a^�lb� z�Zmm^lmZmh(� bg� m^kfbgb�]b� ngbmx�]b�

l^kobsbh(�Z� )/(1.!� kbli^mmh�Ze� ]Zmh�]^e� .,--� ^]� bg_^kbhk^� ]^e� 5(0!� kbli^mmh� Z�jnZgmh�ik^oblmh� bg� l^]^�]b�]^m^kfbgZsbhg^�

]^eeZ�mZkb__Z�.,-.(� �̂ bg�iZkm^�ZeeZ�i^k_hkfZg\^�ihlbmboZ�lnb�\hlmb� i^k�/(.�fbebhgb�]b�?nkh*

C�ln]]^mmb�[ZeZg\^�]b� khmmZ� �̂]b�m^kfbgZe^�lhgh�lmZmb�\eZllb_b\Zmb� g^ee#Zf[bmh�]^b�\k^]bmb�hemk^� b�]h]b\b�f^lb*
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L>SBHG>�0

:EMK>� BG?HKF:SBHGB�

I>KLHG:E>

Fçhk`Zgb\h�Zsb^g]Ze^�ln]]boblh�i^k�ikh_beh�ikh_^llbhgZe^(�g^e�\hklh�]^eeç^l^k\bsbh�aZ�ln[bmh� eZ�l^`n^gm^�fhobf^gmZsbhg^6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

>bkb`^gmb 23 3,

KnZ]kb /2/ /1.

Cfib^`Zmb .*4.4 .*41.

=hglblm^gsZ�_bgZe^�Zb�/-�]b\^f[k^�.,-. /*.14 /*.30

=hglblm^gsZ�f^]bZ -.40 /*.41

hk`Zgb\h�Zsb^g]Ze^�ln]]boblh�i^k�ikh_beh�ikh_^llbhgZe^�z�\hlb� kZiik^l^gmZ[be^6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

GZgZ`^f^gm�^�=hhk]bgZf^gmh 0/, 0..

=hgmkheehkb� mkZ__b\h�Z^k^h -*2.3 -*2,/

?li^kmb� Zllblm^gsZ�Ze�oheh 0,2 //0

Ii^kZmhkb� l^kobsbh�f^m^h .3 -03

HZob`Zgmb ., .,

;ffbgblmkZmbob 024 024

N^\gb\b -45 -43

J^klhgZe^� bg_hkfZmb\h 5- 5/

=hglblm^gsZ�_bgZe^�Ze�/-�]b\^f[k^�.,-. -.14 /*.30

<HFI>GLB�:FFBGBLMK:MHK>�NGB<H�>�LBG=:<B

Fç^fhenf^gmh� ZggnZe^� ^kh`Zmh� i^k� eç;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h� z� kblnemZmh� iZkb� Z� 022� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� f^gmk^� jn^eeh� i^k� be�

=hee^`bh�Mbg]Z\Ze^�ZffhgmZ�Z�34�fb`ebZbZ�]b�?nkh*
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;ee^`Zmb

:bb[]Wje�d*�-

$bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh%

K>G=B<HGMH�?BG:GSB:KBH .,-. .,--

;�)� >CMJIHC<CFCNà-�GIH?N;LC?�H?NN?�CHCTC;FC�

<�)� 8KSQQN�LNMFRBPJN�HFMFPBRN�EB�BRRJTJRX�E FQFPDJWJN

LblnemZmh�]#^l^k\bsbh�

;ffhkmZf^gmb

GbgnloZe^gs^� $ienloZe^gs^%�]Z�Zeb^gZsbhg^�^�loZenmZsbhgb� bff*gb�

PZkbZsbhg^�g^mmZ� @hg]h�NkZmmZf^gmh�@bg^�LZiihkmh�

PZkbZsbhg^�g^mmZ�@hg]h� bfihlm^�]b__^kbm^�

>^\k^f^gmh+$eg\k^f^gmh%� LbfZg^gs^�

>^\k^f^gmh+$eg\k^f^gmh%� =k^]bmb�

>^\k^f^gmh+$eg\k^f^gmh%� LZm^b�^�Lbl\hgmb� Zmmbob�
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