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Ce� JbZgh� ]^`eb� Cgo^lmbf^gmb� .,-.).,-0(� ZiikhoZmh� Z]� Zikbe^� .,-.(� ik^o^]^�

bgm^ko^gmb� i^k� ng� bfihkmh� \hgmkZmmnZe^� \hfie^llboh� iZkb� Z� \bk\Z� 0,5� fbebhgb� ]b� ^nkh(�

bg]b\ZmboZf^gm^� kbiZkmbmb� g^e� \hklh�]^e� mkb^ggbh�\hf^�l^`n^6

$_d�c_b_ed_� Z_� [khe%

.,-. .,-/ .,-0 MHM:E>

-/. -0, -/3 0,5

Cg� mZe^� \b_kZ� z� bg\enlZ� eZ� jnhmZ� ]b� bgo^lmbf^gmh� hi^kZmZ� g^ee#Zf[bmh� ]^e� \hgmkZmmh�

]b� l^kobsbh�?H;P�)�N^\agh�Mdr�i^k�eZ�\hg]nsbhg^� �̂ eZ�fZgnm^gsbhg^�]^`eb� bfibZgmb� ^�]^b�

lblm^fb� hi^kZmbob� ]b� Zllblm^gsZ� Ze� oheh(� Z__^k^gm^� e^� Zmmbobmx� ]b� lobeniih� ^]�

Zffh]^kgZf^gmh� _ngsbhgZeb(� oZenmZmb� bg� -,�fbg�]b�^nkh+Zggh*

NZe^� jnhmZ� ghg� ^kZ� ^lieb\bmZmZ� g^b� ibZgb� ik^\^]^gmb(� bg� jnZgmh� iZkm^� ]b� ng�

\hgmkZmmh�]b�^l^k\bsbh*

;e� g^mmh� ]b� mZe^� jnhmZ(� �̂ jnbg]b� Z� iZkbmx� ]b� \hg]bsbhgb� \hg� be� ik^\^]^gm^� ibZgh(�

lhgh� ik^oblmb� bgo^lmbf^gmb� i^k� \bk\Z� /35� fbebhgb� ]b� ^nkh(� bg� _e^llbhg^� kbli^mmh� Ze� ibZgh�

mkb^ggZe^�.,--)-/(� iZkb� Z�0,1�fbebhgb�]b�^nkh*

$_d� c_b_ed_� Z_�[khe%

.,-. .,-/ .,-0 MHM:E>

-.. -/, -.3 /35

FZ� _e^llbhg^�lne� ikbfh�Zggh�z�]Zb� -/3�fbebhgb� ]b� ^nkh� ik^oblmb� g^e� ibZgh�.,--)-/�Z�

-..�fbebhgb� ]b� ^nkh(� \hg� kb]nsbhg^�]^B#--!�\bk\Z*

NZe^�\hgm^gbf^gmh�z�lmZmh�^__^mmnZmh�ZmmkZo^klh6

)� ]b__^kbf^gmh�]b�li^lZ�]^ee^�^lb`^gs^�f^gh�ikbhkbmZkb^� �̂ ghg�\hee^`Zm^�Z�lb\nk^ssZ7

)�l^fieb_b\Zsbhg^�]^ee^�^lb`^gs^(� bg\en]^g]h�g^e� ibZgh�lheh� e^�^lb`^gs^�^ll^gsbZeb7

)� ngZ� ib}� ^g^k`b\Z�]\YVPf�]b� g^`hsbZsbhg^�o^klh� b� _hkgbmhkb7
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)� fbghk^� kb\hklh�Ze� :R[R_NY�6\[a_NPaV[T (� \hg�Zkmb\heZsbhg^�]^`eb� bgm^ko^gmb� ln� ib}�

Z__b]ZmZkb� li^\bZebssZmb� ^]� bg\k^f^gmh� ]^e� eZohkh� bgm^kgh� ]b� \hhk]bgZf^gmh� ]Z�

iZkm^�]^ee#;k^Z�N^\gb\Z7

)� fZ``bhk^�nmbebssh�]^`eb� Z__b]Zf^gmb� V[�U\b`R'

L^eZmboZf^gm^� Z]� Ze\ngb� \hglblm^gmb� bgm^ko^gmb� ]b� \ZkZmm^k^� lmkZm^`b\h(� ?H;P�

ik^o^]^�\hfngjn^�]b� _Zk^� kb\hklh�Z� _hgmb� ]b� _bgZgsbZf^gmh�^lm^kg^(� jnbg]b� ZooZe^g]hlb(�

Zg\a^� l^� bg� fblnkZ� fhemh� ebfbmZmZ(� ]b� \hgmkb[nsbhgb� in[[eb\a^� gZsbhgZeb� h� ^nkhi^^�

_bgZebssZm^� ZeeZ� k^ZebssZsbhg^� ]b� bfihkmZgmb� bg_kZlmknmmnk^� m^\gheh`b\a^� ]b� li^\b_b\h�

bgm^k^ll^� blmbmnsbhgZe^*

Ce� JbZgh� .,-.)-0(� bghemk^(� \hglb]^kZ� `eb� ^__^mmb� lneeZ� ibZgb_b\Zsbhg^� \hgl^`n^gmb� Z�

mk^� bfihkmZgmb� ]^\blbhgb� Zllngm^�_kZ� _bg^�.,--� �̂ bgbsbh�.,-.*

-*� eZ� kblhensbhg^�]^e� \hgmkZmmh�]b� Zffh]^kgZf^gmh�]^H#Z^khihkmh�]b� JZe^kfh7

.*� eZ� ghg� ZmmboZsbhg^� ]^b� Fhmmb� .(� /� ^� 0� ]^e� \hgmkZmmh� ;>M)<(� `bx� ]^eb[^kZmZ� ]Ze�

=*]*;*� g^e� \hklh�]^e� .,--7

/*� eZ� \Zg\^eeZsbhg^� ^� kbZoobh(� ln� ikh_beb� ]b� li^lZ� ib}� \hgm^gnmb(� ]^e� ikh`kZffZ�

0@eb`am� i^k� be� kbgghoZf^gmh� ]^eeZ� ibZmmZ_hkfZ� `\SadN_R� ;NG� bg� ebg^Z� \hg� `eb�

h[b^mmbob� ]^e� ikh`kZffZ� M?M;L� ^]� bg� \heeZ[hkZsbhg^� \hg� be� ]_\cVQR_� _kZg\^l^�

>MH;*

Cg� \hglb]^kZsbhg^� ]b� mZeb� ^o^gmb� ^� ]^b� ikh_beb� ]b� \k^l\bmZ� ]^e� mkZ__b\h� kboblmb(� lhgh�

lmZmb� ik^oblmb� lheh� Ze\ngb� ]^`eb� bgm^ko^gmb� ik^\^]^gm^f^gm^� bg]bob]nZmb� ^]�

^ll^gsbZef^gm^� jn^eeb� ohemb� ZeeZ� `^lmbhg^�]^eeZ� h[lhe^l\^gsZ� h� ikheng`Zf^gmh� ]^eeZ� obmZ�

]^ee^� ibZmmZ_hkf^� bg� ^l^k\bsbh*� Aeb� ZiiZkZmb� ]b� JZe^kfh(� ]b� \nb� ^kZ� lmZmh� ZoobZmZ� eZ�

Z\jnblbsbhg^(� lhgh�lmZmb� ]^lmbgZmb� Z]� Zemkb� bgm^ko^gmb� ik^oblmb� ]Ze� ibZgh*

-*-� Ih_dY_fWb_� _dj[hl[dj_�fh[l_ij_� d[b� f_Wde� .,-.)-0

FZ� ibZgb_b\Zsbhg^� .,-.).,-0� z� bg� ebg^Z� \hg� e^� ihebmb\a^� ]b� Zffh]^kgZf^gmh� �̂

fZgm^gbf^gmh� mkZ\\bZm^� ]Ze� JbZgh� .,--).,-/(� \hg� ng� bfihkmZgm^� \hgm^gbf^gmh� ]^ee^�

li^l^(� \hf^�lhikZ� ]^l\kbmmh*
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NkZ�`eb� bgm^ko^gmb� ]b�fZ``bhk�kbeb^oh�\a^�lb� lhgh� ik^oblmb� ]b� ZoobZk^�_b`nkZgh6

)� eZ� ^lm^glbhg^�]^eeZ� obmZ� hi^kZmboZ� ]^e� M;N=;M(� \hg� eh� lobeniih�]b� \hfihg^gmb�

-9�VTUa&_RNQf2

)� e#Zoobh� ]^eeZ� `ZkZ� ikh`kZffZ� ]b� lobeniih� ]^eeZ� gnhoZ� ibZmmZ_hkfZ� gZsbhgZe^�

 -�9YVTUa %� \hg� ik^oblmZ�Z``bn]b\Zsbhg^� g^e� .,-/7

)� eZ� k^ZebssZsbhg^�Z]^`nZf^gmb� bg_kZlmknmmnkZeb� ik^llh� e#;==�]b� JZ]hoZ7

)� be� \hfie^mZf^gmh�]^ee#ZfiebZf^gmh� bg_kZlmknmmnkZe^�]^ee#;==�]b� LhfZ7

)� eZ� kblmknmmnkZsbhg^�]b�Nhkk^� �̂ <eh\\h�N^\gb\h�Z� Lhg\ab� ]^b� F^`bhgZkb7

)� eZ� kblmknmmnkZsbhg^�]b�Nhkk^� �̂ <eh\\h�N^\gb\h�]b� @hke{7

)� eZ� lhlmbmnsbhg^�]b� kZ]bhZllblm^gs^�]b� khmmZ� �̂]b� Z^khihkmh7

)� C#�Zffh]^kgZf^gmh�]^eeZ� k^m^�]b� \hfngb\Zsbhgb� ]b� ^f^k`^gsZ7

)� e#Zffh]^kgZf^gmh�]^e� kZ]Zk�]b�P^khgZ7

)� e#Z]^`nZf^gmh� ]^ee^� ibZmmZ_hkf^� ]b� ikh`^mmZsbhg^� ikh\^]nk^� ]b� oheh� ^� liZsb�
Z^k^b7

)� eZ� k^ZebssZsbhg^�]^eeZ� lZeZ� ikho^�Z�=bZfibgh7

-*.�:if[jj_� \_dWdp_Wh_�Z[b� f_Wde�.,-.)-0

FZ� lhlm^gb[bebmx� ]^ee#bfi^`gh� \hgmkZmmnZe^� ZiikhoZmh(� \hgbn`Zg]h� i^kZemkh� e �̂

^lb`^gs^� ]b� \hgm^gbf^gmh� ]^eeZ� li^lZ� \hg� `eb� bg^en]b[beb� h[b^mmbob� ]b� \hgl^koZsbhg^� ^]�

ZfiebZf^gmh� ]^e� ihlbsbhgZf^gmh� \hfi^mbmboh�Z\jnblbmh� g^e� iZghkZfZ� bgm^kgZsbhgZe^(� z�

lmZmZ� ]^_bgbmZ� m^g^g]h� \hgmh� ]^B#ZffhgmZk^� ]^b� \hgmkZmmb� `bx� lhmmhl\kbmmb� Ze� /-�

]b\^f[k^� .,--(� k^eZmbob� Zb� ikh`^mmb� ]b� bgo^lmbf^gmh� ZiikhoZmb� g^b� ik^\^]^gmb� ibZgb� �̂ bg�

\hklh� ]b� k^ZebssZsbhg^(� iZkb� Z� \bk\Z� /53� fbebhgb� ]b� ^nkh*� MneeZ� [Zl^� ]^ee^� lmbf^(� mZe^�

h[[eb`Zsbhg^(� ngbmZf^gm^�Zb� gnhob� bgm^ko^gmb� ik^oblmb� g^e� JbZgh�]^`eb� Cgo^lmbf^gmb� .,-.)

.,-0(� ikh]n\^� g^e� mkb^ggbh� ]b� kb_^kbf^gmh� ng� ZoZgsZf^gmh� ^\hghfb\h� ]^ee^� hi^k^�

\hfie^llboZf^gm^� iZkb� Z� \bk\Z� 1-2�fbebhgb� ]b� ^nkh(� ]^\ebgZ[beb� bg� \bZl\ng� ^l^k\bsbh�\hf^�

beenlmkZmh� ]b� l^`nbmh*� F#ZoZgsZf^gmh� ]^ee^� hi^k^� k^ZebssZm^� Z__^kbl\^� i^k�\bk\Z� be� 5-!�Zb�

\hgmkZmmb� `bx� bg�^ll^k^�Ze� /-� ]b\^f[k^�.,--� �̂ i^k�\bk\Z� be� /4!�Z`eb� bgo^lmbf^gmb� ik^oblmb�
i^k� be� mkb^ggbh� .,-.).,-0*
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$_d�c_b_ed_� Z_� [khe%

:O:GS:F>GMH�><HGHFB<H�:GGNH .,-. .,-/ .,-0

-13(1 -2-(3 -52(5

FZ� lhlm^gb[bebmx� lhmmh� be� ikh_beh� _bgZgsbZkbh� ]^`eb� bfi^`gb� \hgg^llb� Ze� JbZgh�

Cgo^lmbf^gmb� z� lmZmZ� oZenmZmZ� ]^ebg^Zg]h� ngh� l\^gZkbh� \a^� k^\^ibl\^� e^� l^`n^gmb�

ikbg\biZeb� Zllngsbhgb� ]b� \ZkZmm^k^� ^\hghfb\h)_bgZgsbZkbh(� \a^� bfiZmmZgh� ln`eb� bg\Zllb� �̂

iZ`Zf^gmb� ]^b� \k^]bmb+]^[bmb*� Cg� iZkmb\heZk^6

)� bg\Zllh� g^e� \hklh� ]^e� .,-.� ]^b� \hkkbli^mmbob� ]honmb� ]Zeeh� MmZmh� bg� k^eZsbhg^� Ze

=hgmkZmmh�]b� M^kobsbh�.,,3+.,,57

)� bg\Zllh� g^ee#^l^k\bsbh� .,-0� ]^e� lZe]h� ]^b� \hkkbli^mmbob� ]honmb� ]Zeeh� MmZmh� bg�

k^eZsbhg^�Ze� =hgmkZmmh�]b� M^kobsbh�.,-,+.,-.7

)� ebo^eeb� ]b� ^__b\b^gsZ� g^ee#bg\Zllh� ]^b� \k^]bmb� o^klh� ?OLI=IHNLIF(� \hgg^llb� Zb�

l^kobsb� ]b� khmmZ�^�m^kfbgZe^�ZgZeh`ab� Z�jnZgmh� k^`blmkZmh� g^ee#^l^k\bsbh� .,--7

)� m^fiblmb\Z� ]b� iZ`Zf^gmh� ]^b� ]^[bmb� o^klh� b� _hkgbmhkb� ikn]^gsbZef^gm^� bgoZkbZmZ

kbli^mmh�Z� jn^eeZ� ]^ee#^l^k\bsbh�.,--7

)� eh� lobeniih� ]^b� kb\Zob� ]Z� P\_R� Ob`V[R``� mb^g^� \hgmh� ]^`eb� ^__^mmb� _Zohk^oheb�

bgmkh]hmmb� ]ZeeZ� F^``^� ]b� MmZ[bebmx� .,-.� $kb]nsbhg^� ]^ee#bg\b]^gsZ� ]^eeh� MmZmh� Z�

[^g^_b\bh� ]^b� kb\Zob� ]b� m^kfbgZe^%(� Zllnf^g]h� mnmmZobZ(� ]Zm^� e^� ikhli^mmb\a^�

\hgmkZsbhgb� g^b� ohenfb� ]b� mkZ__b\h(� ngZ� kb]nsbhg^� f^]bZf^gm^� iZkb� Ze� 1(1!�

kbli^mmh�Z� jnZgmh� ik^oblmh�lbZ� g^e� JbZgh�HZsbhgZe^�]b�CR_S\_ZN[PR�^�lbZ� bg�l^]^�

]b� [n]`^m�^�]^_bgbsbhg^�]^ee^�mZkb__^*

FZ� Mh\b^mx� aZ� jnbg]b� \hg_^kfZmh� eZ� lhlm^gb[bebmx� _bgZgsbZkbZ� ]^b� ln]]^mmb�

bgo^lmbf^gmb� g^b� lbg`heb� Zggb� ]b� ibZgh(� lhlm^gb[bebmx� \a^� o^kkx� lblm^fZmb\Zf^gm^�

\hgmkheeZmZ� bg� k^eZsbhg^� lbZ� Ze� o^kb_b\Zklb� ]^ee^� Zllngsbhgb� lhikZ� beenlmkZm^(� lbZ�

Zee#^ohensbhg^� ikhli^mmb\Z� ]^O#bg]^[bmZf^gmh� _bgZgsbZkbh� ]^ee#;sb^g]Z� \a^(� bg� jnZgmh�

mZe^(� kbl^gm^� _hkm^f^gm^� ]^eeh� l\^gZkbh�fZ\kh�^\hghfb\h�]b� kb_^kbf^gmh(� \hgmkZ]]blmbgmh�

Ze� fhf^gmh(� \hf^� `bx� ]^mmh(� ]Z� ngZ� ikhli^mmb\Z� �̂ lb`gb_b\ZmboZ� \hgmkZsbhg^� ]^b� ohenfb�

]b� mkZ__b\h*
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-*/� Ih_dY_fWb_� _dj[hl[dj_�[\\[jj_lWc[dj[�Wjj_lWj_�d[b� .,-.

;e� /-� ]b\^f[k^� .,-.(� k^eZmboZf^gm^� Z`eb� bgo^lmbf^gmb� ]^e� ibZgh� ZiikhoZmh�

g^ee#Zikbe^�.,-.(� lhgh�lmZmb� ZoobZmb� ikh`kZffb� i^k�\bk\Z� --,�fbebhgb� ]b� ^nkh(� iZkb� Z� \bk\Z�

e#4.!�]^e� [n]`^m� bgbsbZe^*�NkZ� `eb� bgm^ko^gmb� ib}� kbe^oZgmb� ZmmboZmb� _b`nkZgh6

)� eZ� ZmmboZsbhg^� ]^eeZ� lhikZ^e^oZsbhg^� g^ee#Zf[bmh� ]^B#ZfiebZf^gmh� bg_kZlmknmmnkZe^�

]^ee#;==�]{�LhfZ7

)� e#Zoobh� ]b� ng� ikh`kZffZ� li^kbf^gmZe^� i^k� eZ� _ngsbhgZebmx� ]b� @RQVbZ� GR_Z�

6\[SYVPa�7RaRPaV\[%� ]Z� bgmkh]nkk^�lne� lblm^fZ�M;N=;M7

)� e#Zoobh� ]^eeZ� `ZkZ� ikh`kZffZ� ]b� lobeniih� ]^eeZ� gnhoZ� ibZmmZ_hkfZ� gZsbhgZe^�

 0�@eb`am (� \hg� ik^oblmZ� Z``bn]b\Zsbhg^�g^e� .,-/7

)� eZ� k^ZebssZsbhg^�Z]^`nZf^gmb� bg_kZlmknmmnkZeb� ik^llh� e#;==�]b� JZ]hoZ7

)� e#Zoobh� ]^eeZ� `ZkZ� ^nkhi^Z� i^k� eZ� _hkgbmnkZ� ]b� kZ]bhZllblm^gs^(� \hg� Z``bn]b\Zsbhg^�

ik^oblmZ�.,-/7

)� e#Zffh]^kgZf^gmh�]^eeZ� k^m^�]b� \hfngb\Zsbhgb� ]b� ^f^k`^gsZ7

)� eZ� ikhl^\nsbhg^� ]^ee#Z]^`nZf^gmh� ln� nem^kbhkb� 0� Z^khihkmb� ]^b� lblm^fb� f^m^h�

Z^khihkmnZeb� Zee#^f^g]Zf^gmh�nembfh� C=;I7

)� e#Z\jnblbsbhg^�]b� ng�0~�o^eboheh� kZ]bhfblnk^*

Ce� fhmboh� ]^ee#Zkk^mkZf^gmh� kbli^mmh� Ze� ibZgh� ik^oblmh� z� ]Z� kb\^k\Zklb�

^ll^gsbZef^gm^� g^b� kbliZkfb� \hgl^`nbmb� �̂ bg� Ze\ngb� lebmmZf^gmb� ]honmb� Zb� l^`n^gmb�

_^ghf^gb�o^kb_b\Zmblb� g^e�\hklh�]^e� .,-.6

)� be� i^k]nkZk^� ]b� ngZ� `^g^kZe^� \kblb� ^\hghfb\Z� Z� ebo^eeh� ^nkhi^h� aZ� \hg]hmmh� Z]�

ngZ� nem^kbhk^� �̂ `^g^kZe^� kb]nsbhg^� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h� �̂ Z]� ngZ� fZ``bhk^�

ikn]^gsZ� g^ee#Zoobh�]^ee^�li^l^7

)� e#Zoobh� ]b� ngZ� ]\YVPf� QV� l`Zg\bZf^gmh� ]^eeh� MmZmh� g^e� lhlm^`gh� ]^`eb� Z^khihkmb�

fbghkb(� \hg�^ebfbgZsbhg^�]^e�\hgmkb[nmh�]Ze� /,+2+-.� i^k�b�l^kobsb�;N=(� aZ� ihkmZmh�

Z]� ngZ� iZnlZ� ]b� kb_e^llbhg^� i^k�`eb� bgo^lmbf^gmb� ln� mZeb� l^]bfb� $^l*� Lhg\ab(� @hke{(�
JZkfZ%7
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)� ngZ� l^fik^� fZ``bhk^� Zmm^gsbhg^� Zb� ikh\^llb� ]b� mkZliZk^gsZ� ^� kbli^mmh� ]^ee^�

ikh\^]nk^(� aZ� ihkmZmh� Z]� ng� Zeeng`Zf^gmh� f^]bh� ]^b� m^fib� g^eeZ� ^l^\nsbhg^�

]^ee^� ikh\^]nk^�]b� Z__b]Zf^gmh� �̂Z� bfihkmZgmb� kbliZkfb7

)� eZ� ghm^ohe^� eng`a^ssZ� g^b� ikh\^llb� ]b� k^l\bllbhg^� ]^b� \hgmkZmmb� ]b� JZe^kfh� ^]�

;>M)<(� aZ� bfi^]bmh(� _bgh� ZeeZ� ehkh� ingmnZe^� ]^_bgbsbhg^(� eZ� ZmmboZsbhg^� ]^`eb�

bgm^ko^gmb� lnll^`n^gmb� ik^oblmb7

)� e#bg]bob]nZsbhg^� ]b� oZkb^� \kbmb\bmx� aZ� ihkmZmh� ZeeZ� lhli^glbhg^� ]^e� \hgmkZmmh� ]b�

k^ZebssZsbhg^�]^e� lblm^fZ�]b� fnemb)eZm^kZsbhg^�]b�P^g^sbZ(� bgmkh]n\^g]h� ngh�lmhi�

Z`eb� bgo^lmbf^gmb� ln\\^llbob� \hkk^eZmb7

)� be� ikh\kZlmbgZklb� i^k� mnmmh� be� .,-.� ]^eeZ� mkZmmZmboZ� i^k� be� iZllZ``bh� ]^b� ikbfb�

Z^khihkmb� fbebmZkb� bg�`^lmbhg^�Zee#?H;P*

F �̂ fbghkb� ^lb`^gs^� ]honm^� Z]� ng� h``^mmboh� \Zeh� ]^e� mkZ__b\h� ^]� be� kZee^gmZf^gmh�

]^ee^� Zmmbobmx� Zsb^g]Zeb(� aZggh� \hg]hmmh� Ze� oZehk^� lhikZ� bg]b\Zmh(� l^gsZ� \a^� jn^lmh�

Z[[bZ� ihkmZmh� \hgl^`n^gs^� ]b� Ze\ng� mbih� lnb� iZkZf^mkb� ]b� lb\nk^ssZ� ]^e� oheh� $`NSRaf%� �̂

]^`eb� bfibZgmb� $`RPb_Vaf%*

-*0�Ll_bkffe�Z[_�i_ij[c_� _d\ehcWj_l_�][ij_edWb_

H ê� \hklh� ]^ee#Zggh� .,-.� lhgh� lmZmb� nembfZmb(� hoo^kh� ZoobZmb(� bfihkmZgmb� ikh`^mmb�

bg�Zf[bmh�]^b� lblm^fb� bg_hkfZmbob�`^lmbhgZeb*� Cg� iZkmb\heZk^6

)� z� lmZmh� \hfie^mZmh� e#ZfiebZf^gmh� ]^ee#bg_kZlmknmmnkZ� ]b� k^m^� \hg� eZ� fh]Zebmx� ]b�

\hgg^llbhg^� dV&SV� i^k� eZ� l^]^� \^gmkZe^� ^]� ;\Z]^fr� ^]� ZoobZmh� jn^eeh� k^eZmboh�

Zee^�l^]b� i^kb_^kb\a^�]b�PbZ�;`kb� �̂ <n_ZehmmZ7

)� z�lmZmh� kbgghoZmh� be� l^kobsbh�]b� \hgg^mmbobmx�]^eeZ� k^m^�`^lmbhgZe^�]b� ?H;P7

)� z� lmZmh� ZoobZmh� Ib]T_NQR� m^\gheh`b\h� ]^e� Mblm^fZ� C]^gmbmr� ^]� ;\\^ll�

GZgZ`^f^gm*

Mhgh� bghemk^�lmZmb� ZoobZmb6

)� be� lblm^fZ�]b� ibZgb_b\Zsbhg^�^]�^kh`Zsbhg^�]^b� \hklb� i^k�;\Z]^fr�?H;P7

)� be� JhkmZe^� ;k^Z� Ii^kZmboZ� ^]� be� L^`blmkh�N^\gb\h� Ii^kZmboh� $bg� Zf[b^gm^� ]b� ik^)

^l^k\bsbh%7
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)� be� lblm^fZ� ]b� ^kh`Zsbhg^� ]b� \hklb� ]b� _hkfZsbhg^� bg� fh]Zebmx� R&YRN_[V[T� ZeeZ�

lh\b^mx�MC=N;7

)� be� >Zla[hZk]� >bk^sbhgZe^� i^k�Lblhkl^�OfZg^�^�N^lhk^kbZ7

)� be� lblm^fZ� i^k�eZ�N^lhk^kbZ�]b�Akniih7

)� be�lblm^fZ�]b�JhlmZ�?e^mmkhgb\Z�=^kmb_b\ZmZ� bgm^k_Z\\bZmZ�\hg� be�Jkhmh\heeh�bg_hkfZmb\h7

)� eZ� HnhoZ� JbZmmZ_hkfZ� ]b� B^ei�>^ld�Cg_hkfZmb\h � $bg� ik^)^l^k\bsbh%*

?#�lmZmZ� bghemk^�^l^`nbmZ� ngZ� k^oblbhg^� ^]� hmmbfbssZsbhg^�]^e� lniihkmh� lne� lblm^fZ�

]b� Jkhmh\heeh�?e^mmkhgb\h�Zsb^g]Ze^*

.*�EW� h_ceZkbWp_ed[�Z[b�f_Wde�Z[]b_� _dl[ij_c[dj_�f[h�_b�jh_[dd_e�.,-/).,-1

.*-� B B � I_Wde�Z[]b_� _dl[ij_c[dj_� .,-/).,-1

Cg� \hglb]^kZsbhg^� ]^e� i^k]nkZk^� ]^eeZ� l_Zohk^ohe^� \hg`bngmnkZ� ]b� _e^llbhg^� ]b�

mkZ__b\h� ^� kb\Zob(� be� <hZk]� Z]� bgbsbh� .,-/� aZ� kb\ab^lmh� ng� ibZgh� \a^� ik^o^]^ll^� ]^ee^�

nem^kbhkb� kb]nsbhgb� lb`gb_b\Zmbo^� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb(� lZeoZ`nZk]Zg]h� hoobZf^gm^� jn^eeb�

e^`Zmb� Z]�Zli^mmb� ]b�lb\nk^ssZ�h�]b� \h`^gsZ� ghkfZmboZ*

Ce� JbZgh�]^`eb� Cgo^lmbf^gmb� .,-/).,-1(� ink� bg� \hgmbgnbmx� ]b� ebg^^� m^\gheh`b\a^�\hg�

be� ik^\^]^gm^� ibZgh� .,-.)-0(� ^ob]^gsbZ� bgm^ko^gmb� i^k� ng� bfihkmh� \hgmkZmmnZe^�

\hfie^llboh� iZkb� Z� /4/� fbebhgb� ]b� ^nkh(� bg]b\ZmboZf^gm^� kbiZkmbmb� g^e� \hklh� ]^e� mkb^ggbh�

\hf^�l^`n^6

$_d�c_b_ed_� Z_� [khe%
.,-/ .,-0 .,-1 MHM:E>

-/1 -.0 -.1 /4/

NZe^�JbZgh(� Z� iZkbmx�]b� \hg]bsbhgb(� kZiik^l^gmZ� ngZ�_e^llbhg^�]b�hemk^� be� 2!� kbli^mmh�

Ze� ibZgh� mkb^ggZe^�.,-.)-0(� iZkb� Z�0,5�fbebhgb� ]b�^nkh*

FZ� kb]nsbhg^�z�Zg\a^� ib}� lb`gb_b\ZmboZ(� bg� jnZgmh� g^e� .,-.(� Z� _khgm^�]b� ng� ibZgh�]b�

ZmmboZsbhg^� ik^oblmh� ]b� -/.� fbebhgb� ]b� ^nkh(� Zg\a^� Z� \ZnlZ� ]^ee^� \hfie^ll^� lbmnZsbhgb�

o^gnm^lb� Z� \k^Zk^� ]Z� _bg^� .,--� �̂ ]^`eb� Zemkb� Zli^mmb� ]^l\kbmmb� g^e� ik^\^]^gm^� iZkZ`kZ_h(�

lhgh� lmZmb� ZmmboZmb� ikh`kZffb� lheh� i^k� --,� fbebhgb� ]b� ^nkh*� Ce� .,-/� Zok^[[^� ]honmh
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jnbg]b� ik^o^]^k^� ngZ� ZmmboZsbhg^� ]b� \bk\Z� -2,� fbebhgb� ]b� ^nkh(� i^k� fZgm^g^k^� e �̂

ibZgb_b\Zsbhgb� ]b� h[b^mmbob� ]^e� ik^\^]^gm^� ibZgh�.,-.)-0*� Ce� \hkk^gm^� ibZgh�]b� -/1�fbebhgb�

]b� ^nkh� bg\hkihkZ� mn mmb� b� k^lb]nb� ]b�^lb`^gsZ� .,-.� kbfZlmb� bg\hfibnmb*� J^kmZgmh� e#Zsbhg^�]b�

\hgm^gbf^gmh� �̂ l^e^sbhg^� ]b� ikbhkbmx� ]^e� ik^l^gm^� ibZgh� aZ� oblmh� ng� \hgm^gbf^gmh� ]b�

ZmmboZsbhgb�lnee#Zggh�.,-/� i^k�\bk\Z� .1� fbebhgb� ]b� ^nkh*

.*.�Ih_dY_fWb_� _dj[hl[dj_�fh[l_ij_

FZ� ibZgb_b\Zsbhg^� .,-/).,-1� z� bg� ebg^Z� \hg� e^� ihebmb\a^� ]b� Zffh]^kgZf^gmh� �̂

fZgm^gbf^gmh� mkZ\\bZm^� ]Ze� JbZgh� .,-.).,-0� ^� Ze� \hgm^fih� \hg� ebg^^� ]b� kbliZkfbh�

lb`gb_b\Zmbo^*�NkZ�`eb� bgm^ko^gmb� ]b� fZ``bhk�kbeb^oh�\a^�lb� ik^o^]^�]b� ZoobZk^�_b`nkZgh6

)� be� \hfie^mZf^gmh� ]^ee#ZfiebZf^gmh� bg_kZlmknmmnkZe^� ]^ee#;==� ]b� LhfZ(� \hg�

e#h[b^mmboh�]b� Z[[Zg]hgZk^�]bo^kl^�l^]b�h``b� bg�Z__bmmh�ln� LhfZ

)� eZ� kblmknmmnkZsbhg^�]^eeZ�NQL�]b� @bnfb\bgh

)� eZ� k^ZebssZsbhg^� ]b� ng� gnhoh� lblm^fZ� ]b� ik^l^gmZsbhg^� ik^llh� e^� NQL� ]b�

\hgmkheeh

)� e#Zoobh�]^e� ikh`kZffZ�]b� lobeniih�]^eeZ� gnhoZ� ibZmmZ_hkfZ� gZsbhgZe^� 0�@eb`am 

)� eZ� lhlmbmnsbhg^�]b� kZ]bhZllblm^gs^�]b� khmmZ� �̂ ]b� Z^khihkmh� \hgl^`n^gm^�ZeeZ�`ZkZ�

[Zg]bmZ� g^e� .,-.

)� eZ� k^ZebssZsbhg^�]^e� lblm^fZ�]b� kbe^oZsbhg^�dV[Q`URN_�Z� JZe^kfh

)� e#Zffh]^kgZf^gmh�]b� bg_kZlmknmmnk^�^�lblm^fb� ln�;JN�fbebmZkb� bg� mkZglbmh

)� eZ� kblmknmmnkZsbhg^�]b�Nhkk^� �̂ <eh\\h�N^\gb\h�Z� Lhg\ab� ]^b� F^`bhgZkb

)� eZ� k^ZebssZsbhg^�]^eeZ�lZeZ� ikho^� gZsbhgZe^�Z�=bZfibgh

)� e#bgm^`kZsbhg^�]^ee^� bg_kZlmknmmnk^�MCA�N^\agh�Mdr�\hg�jn^ee^�?H;P*
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>%� E[� h_iehi[� kcWd[(� b[� h[bWp_ed_� _dZkijh_Wb_(� _b� Yedj[dp_eie� Z[b� bWlehe� [� bW�

fh_lWYo

-*� >lebkp_ed[�Z[bbW�Yedi_ij[dpW�Z[b� f[hiedWb[

F#Zg]Zf^gmh� ]^ee#hk`Zgb\h� k^eZmboh� Zee#^l^k\bsbh� .,-.� z� lmZmh� \ZkZmm^kbssZmh� ]Z�

ngZ� ihebmb\Z� ]b� lhlmZgsbZe^� lmZ[bebmx� ]^eeZ� \hglblm^gsZ� jnZgmbmZmboZ� ]^ee^� kblhkl^� $)-2�

ngbmx� kbli^mmh� Ze� .,--� �̂ )30 � kbli^mmh� Ze� [n]`^m� ik^oblmh%� hkb^gmZmZ� i^k|� Z]� ng�

kb\Zf[bh+kbgghoZf^gmh� jnZebmZmboh� ]^ee^� \hfi^m^gs^� ^� ]^ee^� ikh_^llbhgZebmx*� ?#� lmZmZ(�

bg_Zmmb(� ZmmnZmZ� ng#Zsbhg^�fbkZmZ�]b� `^lmbhg^�]^e� ab_[&\cR_�ZmmkZo^klh6

)� lhlmbmnsbhg^� ]^ee^� nl\bm^� ]^b� =N;� �̂ _hkfZsbhg^� ]b� gnhob� =N;�\a^� aZ� ihkmZmh� Ze�

]b\^f[k^�.,-.� e#hk`Zgb\h�]^b�=N;�Z� -4/,�ngbmx� $'/4� kbli^mmh�Ze� -.+.,--%7

)� ikhl^\nsbhg^� ]^ee#Zsbhg^� ]b� kb]bf^glbhgZf^gmh� ]^e� i^klhgZe^� ?;P� $)-/!�

kbli^mmh�Ze� .,--%*

)� kb\Zf[bh�jnZebmZmboh�]^e� i^klhgZe^�ZffbgblmkZmboh+lniihkmh� �̂]b� \hgmkheeh*

H^ee^� mZ[^ee^� \a^� l^`nhgh(� lhgh� kbihkmZmb� b� ]Zmb� k^eZmbob� Zee^� \hglblm^gs^� ]b�

i^klhgZe^�l^\hg]h�oZkb^�]bf^glbhgb� ]b� ZgZeblb� ^� ebo^eeb� ]b� ]^mmZ`ebh*

/ - +- . +. , - - / - +- . +. , - .

=_h_][dj_ 3, 23

JkWZh_ /1- /2/

Bcf_[]Wj_ .*41/ .*4.4

<edi_ij[dpW�\_dWb[�Wb�/-�Z_Y[cXh[ /*.30 /*.14
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E#eh]Wd_Ye� Wp_[dZWb[� ikZZ_l_ie� f[h� fhe\_be� fhe\[ii_edWb[� t� Yeiv� hWffh[i[djWX_b[6

/ - +- . +. , - - / - +- . +. , - .

FWdW][c[dj�[�<eehZ_dWc[dje 0.- 0/,

<edjhebbeh_�MhW\\_Ye�:[h[e -*2,/ -*2.3

>if[hj_� Z_� :ii_ij[dpW� Wb�Oebe //1 0,2

Hf[hWjeh_� L[hl_p_e�F[j[e -03 .3

GWl_]Wdj_ ., .,

:cc_d_ijhWj_l_ 024 024

M[Yd_Y_ -43 -45

I[hiedWb[� Bd\ehcWj_Ye 5/ 5-

<edi_ij[dpW� \_dWb[� Wb� /-� Z_Y[cXh[ /*.30 /*.14

CVN[\�]_\T_NZZNaVP\�QRYYN�P\[`V`aR[gN�QV�]R_`\[NYR

Jkh_beh
.,-. .,-/ .,-0
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Ik`Zgb\h
f^]bh
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Z�_bg^�Zggh
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Z�_bg^�Zggh
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Ik`Zgb\h
f^]bh
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Z�_bg^�Zggh

>bkb`^gsZ M 4 3,(, 23 3 / 3,(, 3- 3-(, 3-
=N; 45 MC -*4.3(, -*4/, 12 .0 -*402(, -*42. 1 -*415(1 -*413
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NIN;F? .-, ..2 /*.4/(1 /*.14 -.- 12 /*.5Q /*/./ -/ /, /*/-0(1 /*/,2

.*� B b �Yeije�Z[b�f[hiedWb[

Ce� \hlmh� ]^e� eZohkh� i^k� e#Zggh� .,-.(� \hf^� lb� ^obg\^� ]Ze� ikhli^mmh� \a^� l^`n^(� lb�

\abn]^� Z� /50(-� fbg� ]b� ^nkh� \hg� ng� bg\k^f^gmh� ]b� /� fbg� ]b� ^nkh� $',(34!%� kbli^mmh� Ze

.,--� \a^�^kZ� lmZmh�\hglngmboZmh�Z� /5-(-� fbg�]b�^nkh*
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:YYWdjedWc[dje�Z_h_][dj_� f[h�K?L�[�\[h_[�cWjkhWj[�[ -/0*25. -/,*-43 )01,0(.-ded� ]eZkj[
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F �̂ \Znl^� ]^e� ln]]^mmh(� ebfbmZmh(� bg\k^f^gmh� lhgh� ]Z� bg]bob]nZklb� g^e� \hf[bgZmh�

^__^mmh�]b� ib}� _Zmmhkb� mkZ� \nb� ikbg\biZef^gm^6

Lj_f[dZ_�[Z�Wbjh_�Wii[]d_� \_ii_

Mb� z� iZllZmb� ]Z� .//(24�fbg� ]b� ^nkh�Z� ./2(4,� fbg�]b� ^nkh� $'/(-.� fbg� ]b� ^nkh� iZkb�

Ze� '-(//!%*� NZe^� Znf^gmh� z� ]Z� Zmmkb[nbklb� ngb\Zf^gm^� ZeeZ� \k^l\bmZ� _blbheh`b\Z� ]^ee^�

k^mkb[nsbhgb*� F#hk`Zgb\h� f^]bh� z� kbfZlmh� lmZ[be^� iZllZg]h� ]Zee^� /*.41� ngbmx� ]^e� .,--�

Zee^�/*.40�]^e� .,-.*

BdY[dj_le�Wbb#[ieZe

>Z� /(05�fbg� ]b� ^nkh�]^e� .,--� Z�5(35� fbg�]b� ^nkh� g^e� .,-.� $'2(/� fbg� ]b� ^nkh� iZkb�

Ze� '-4,(//!%*

Aeb� ^lh]b� .,-.� aZggh� bgm^k^llZmh� hemk^� 4,� ngbmx� �̂ \hbgohemh� ikbg\biZef^gm^�

i^klhgZe^�=N;*

EWlehe�LjhWehZ_dWh_e

F �̂ hk^� ]b� lmkZhk]bgZkbh� ]^e� i^klhgZe^� bg� lmknmmnkZ� lhgh� iZllZm^� ]Zee^� 0/*/1,� ]^e
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fb� ]b�^nkh�]^e� .,-.� $),(.5�fb� ]b� ^nkh�iZkb� Ze� ).4(.2!%*

EWlehe�LjhWehZ_dWh_e� _d�E_d[W�Hf[hWj_lW� \[n�eh[�W]]_kdj_l[)%

Ce� gnf^kh� mhmZe^� ]b� hk^� lmkZhk]bgZkb^� bg� ebg^Z� hi^kZmboZ� g^e� .,-.� z� lmZmh� ]b� \bk\Z

3,*,,,� \hgmkh� e^� -/.*,,,� ]^e� .,--*� >b� \hgl^`n^gsZ� be� oZehk^� \hglngmboZmh� z� lmZmh� ]b�

0(20� fb� ]b� ^nkh� Z� _khgm^� ]b� 5(/1� fb� ]b� ^nkh� i^k� be� .,--� $)0(3-� fb� ]b� ^nkh� iZkb� Ze� )�

1,(/1!%*� Ce� fbghk� kb\hklh� Z� mZe^� blmbmnmh� z� fhmboZmh� ]Ze� ]^\k^f^gmh� ]b� mkZ__b\h�

k^`blmkZmh� g^e� .,-.� kbli^mmh�Ze� .,--*

?[ij_l_js� Ye_dY_Z[dj_

H^e� .,-.� \b� lhgh� lmZm^� .� _^lmbobmx� \hbg\b]^gmb� \hg� eZ� ]hf^gb\Z� Z� _khgm^� ]^ee^� 0�

k^`blmkZm^� g^e� .,--*� Ce� \hlmh�z� \hgl^`n^gm^f^gm^� iZllZmh�]Z� .(,5� fb� ]b� ^nkh�]^e� .,--�

Z� -(-4�]^e� .,-.� $),(5-� fb�]b�^nkh� iZkb� Ze� )0/(2-!%*

F_ii_ed_
FZ� ihebmb\Z� ]b� \hgm^gbf^gmh� ]^b� \hlmb� aZ� \hgl^gmbmh� ]b� ebfbmZk^� be� kb\hklh� Z� mZe^�

blmbmnmh� ^(� i^kmZgmh(� lb� ^� iZllZmb� ]Z� -(4.� fb� ]b� ^nkh� ]^e� .,--� Z� -(.5� fb� ]b� ^nkh� ]^e

.,-.� $),(1/� fb� ]b� ^nkh� iZkb� Ze� ).5(-.!%*
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:ii_YkhWp_ed_�Z[b�f[hiedWb[
F#Z``bhkgZf^gmh�]^b� ik^fb� aZ� ihkmZmh� be� \hlmh�]Z�0(41�fb� ]b� ^nkh�]^e� .,--� Z� 1(15�

fb�]b� ^nkh�]^e� .,-.� $',(30�fb� ]b� ^nkh� iZkb� Ze� '-1(.2!%*

Hd[h_�ieY_Wb_
Aeb� hg^kb� lhgh� iZllZmb� ]Z� 5,(4� fb� ]b� ^nkh� ]^e� .,--� Z� 43(4� fb� ]b� ^nkh� ]^e� .,-.�

$)/(,� fb� ]b� ^nkh� iZkb� Ze� )/(/!%*� NZe^� oZkbZsbhg^� z� ]honmZ� lbZ� ZeeZ� ]bfbgnsbhg^� ]^eeZ�

[Zl^� bfihgb[be^� lbZ� ZeeZ� k^lmbmnsbhg^� ]b� iZkm^� ]^`eb� hg^kb� lne� J]L� .,,5� $\bk\Z� -(-� fb� ]b�

^nkh%*

/*� E[� h[bWp_ed_� _dZkijh_Wb_

?H;P�g^e�\hklh�]^� .,-.� aZ� \hglheb]Zmh� �̂lobeniiZmh� mn mmb� b�l^mmhkb�lmkZm^`b\b� \a^� eZ�

\hfihg`hgh�^� bg�jn^lmZ� ikhli^mmboZ� Zllnf^�iZkmb\heZk^� kbeb^oh� e#Z\\hk]h�]b� kbgghoh�]^e�

\hgmkZmmh�]b� eZohkh�]^e� i^klhgZe^�]b� ?H;P�lhmmhl\kbmmh� be� ./�fZksh�.,-.*

F#Z\\hk]h� bg� jn^lmbhg^� \hgmb^g^� ngZ� \hg]boblZ� ik^f^llZ� \a^� ik^g]^� bg�

\hglb]^kZsbhg^� be� \hgm^lmh� bg� \nb� z� lmZmZ� kZ``bngmZ� e#bgm^lZ� f^mm^g]h� bg� ^ob]^gsZ� b�

]bo^klb� Zli^mmb� ^\hghfb\h� lh\bZeb� \a^� eh� \ZkZmm^kbssZgh6� Z� iZkmbk^� ]ZeeZ� `kZo^� \kblb�

^\hghfb\Z� ]^e� iZ^l^� �̂ ]^e� mkZlihkmh� Z^k^h� bg� iZkmb\heZk^(� iZllZg]h� i^k� eZ� kb_hkfZ� ]^e�

lblm^fZ� mZkb__Zkbh� $_bg^�]^e� P\`a&_RP\cR_f$%� i^k� eZ� ik^oblmZ� k^ZebssZsbhg^�]^e� gnhoh� ibZgh�

gZsbhgZe^� ]^`eb� Z^khihkmb� �̂ i^k� \hg\en]^k^� kb\abZfZg]h� b� k^\^gmb� Z\\hk]b�

bgm^k\hg_^]^kZeb� lnee^� gnho^� k^`he^�]^eeZ�\hgmkZmmZsbhg^�gZsbhgZe^*

OgZ� ZgZeh`Z� ik^f^llZ(� ZllZb� ib}� Zkmb\heZmZ� ^� lhmmhl\kbmmZ� be� `bhkgh� ik^\^]^gm^�

e#Z\\hk]h� ]b� kbgghoh� mkZ� eZ� Mh\b^mx� �̂ e^� Ik`ZgbssZsbhgb� Mbg]Z\Zeb� HZsbhgZeb� ]^e� l^mmhk^�

]^e� mkZlihkmh� Z^k^h� ]b� @CFN)=ACF(� @CN)=CMF(� OCFN� ^� OAF(� aZ� _hkfZmh� h``^mmh� ]b� ngh�

li^\b_b\h� ikhmh\heeh� ]#bgm^lZ� i^k� be� kbgghoh� ]^e� \hgmkZmmh� \a^� aZ(� jnbg]b(� \hgl^gmbmh� ]b�

]Zk^� be�obZ� eb[^kZ�ZeeZ� \hg\enlbhg^�]^eeZ� mkZmmZmboZ� bg�l^]^�Zsb^g]Ze^*

F#Z\\hk]h� ]b� kbgghoh� z� lmZmh� lhmmhl\kbmmh� i^k� eZ� iZkm^� lbg]Z\Ze^� ]Zee^�

hk`ZgbssZsbhgb� lbg]Z\Zeb� ]^eeZ� @CFN)=ACF(� @CN)=CMF(� OCFN(� OAF)N(� OM;?);P(;MMCPIFI�

KnZ]kb(�;HJ=;N(� FC=N;(�=CF;);P�^�=I<;M*

H^ee#hmmb\Z� ]b� ngZ� fbghk^� _kZff^gmZsbhg^�]^`eb� bgm^keh\nmhkb� lbg]Z\Zeb� ^]� bg� ib^gZ�

Z]^k^gsZ� Zee^� ik^oblbhgb� ]^ee#Z\\hk]h� bgm^k\hg_^]^kZe^� ]^e� .4� `bn`gh� .,--� )� bg� f^kbmh�

Zee^� m^fZmb\a^� ]b� kZiik^l^gmZgsZ� �̂ kZiik^l^gmZmbobmx� lbg]Z\Ze^� )� ZeeZ� mkZmmZmboZ� i^k� be�

kbgghoh� \hgmkZmmnZe^� ghg� aZggh� iZkm^\biZmh(� i^k� ohehgmx� Zsb^g]Ze^(� Ze\ng^
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hk`ZgbssZsbhgb� lbg]Z\Zeb� _bkfZmZkb^� ]^e� ik^\^]^gm^� \hgmkZmmh� hkfZb� kZiik^l^gmZmbo^�

]#bgm^k^llb� i^k�eh�ib}� fhemh� ebfbmZmb*

FZ� \hglZi^ohe^ssZ� \a^� e^� ^ohensbhgb� bg� Zmmh� g^e� mkZlihkmh� Z^k^h� ihmk^[[^kh� ]Zk^�

enh`h�Zg\a^� bg� ?H;P�Z� ikh\^llb�]b� kblmknmmnkZsbhg^�\hg� kb\Z]nm^�h\\niZsbhgZeb� aZ�libgmh�

e^� JZkmb� lmbineZgmb� Z� kbm^g^k^� hiihkmngh� ]ho^k� \bmZk^� ^lik^llZf^gm^� g^ee#Z\\hk]h� ]b�

kbgghoh� mZe^� ^o^gmnZebmx(� ik^o^]^g]h(� Ze� m^fih� lm^llh� ^� lbg� ]#hkZ(� jnZe^� ^e^f^gmh� ]b�

`ZkZgsbZ� i^k� b� ]bi^g]^gmb� e#bgm^gsbhg^�]b� kb\hkk^k^�Z]� h`gb� lhensbhg^� $i^k�^l*� \hgmkZmmb� ]b�

lheb]Zkb^mx%� b]hg^Z� Z� \hgm^g^kg^� `eb� ^o^gmnZeb� g^`Zmbob� kb_e^llb� lneeZ� ihiheZsbhg^�

Zsb^g]Ze^*

0*� B b � Yedj[dp_eie�Z[b� bWlehe�[� bW� fh_lWYo�

5NMRFMWJNQN�EFK�KBTNPN

ê� ikhl^`nbmZ(� Zg\a^� g^e� \hklh� ]^e� .,-.(� eZ� ]bfbgnsbhg^� ]^e� gnf^kh� ]b�

\hgmkho^klb^� `bn]bsbZkb^� bglmZnkZm^� \hgmkh� ?H;P(� \a^� o^]^� hkfZb� ]Z� fhemb� Zggb� ngZ�

\hlmZgm^�\hgmkZsbhg^�]b� gnho^�\hgmkho^klb^� bg�fZm^kbZ�]b� eZohkh*

Hhg� lb� lhgh� Zonmb(� \hf^� g^ee#Zggh� ik^\^]^gm^(� kb\hklb� l^kbZeb(� fZ� lbg`he^�

\hgmkho^klb^� ln� oZkb� Zli^mmb� ]^e� kZiihkmh� ]b� eZohkh*� ;e\ng^� ]b� ^ll^� lb� lhgh� `bx� \hg\enl^�

\hg�^lbmb� bg� eZk`Z� iZkm^�_Zohk^oheb� Zee#;sb^g]Z*

Cg� ebg^Z� `^g^kZe^(� \hgmbgnZ� Zg\a^� Z� ]^\k^l\^k^� be� gnf^kh� ]^b� \hgm^gsbhlb� bg� Zmmh�

$f^gh� ]b� -1,� Z� fZ``bh� .,-.%(� bg� jnZgmh(� bg� ebg^Z� `^g^kZe^� lb� ik^_^kbl\^� bg]bkbssZk^� be�

\hgm^gsbhlh� o^klh� ikh[e^fZmb\a^� f^gh� Ze^Zmhkb^� ^� ib}� [ZlZm^� lneeZ� \hg\k^mZ� kb\^k\Z� ]b�

ng� ik^\blh� hkb^gmZf^gmh� `bnkblikn]^gsbZe^� bg� fZm^kbZ(� eZ]]ho^� kbm^gnmh� ]^`gh� ]b�

Ziikh_hg]bf^gmh*

L^lmZ� \hfngjn^� ^e^oZmZ� $lni^kbhk^� Zee#4,!%� eZ� i^k\^gmnZe^� ]b� obmmhkb^� ]b� ?H;P�

g^ee^�\Znl^� i^ko^gnm^�Z� l^gm^gsZ*

<PJTBDV

Ce� >^\k^mh� F^``^�  M^fieb_b\Z� CmZebZ (� \hgo^kmbmh� \hg� eZ� e^``^� 0� Zikbe^� .,-.� g*� /1(�

aZ� ^ebfbgZmh� e#h[[eb`h� ]^eeZ� lm^lnkZ� �̂ ]^ee#Z``bhfZf^gmh�^gmkh� be� /-� fZksh� ]b� h`gb� Zggh�

]^e� >JM(� kbZ__^kfZg]h� \hfngjn^(� e#bfik^l\bg]b[be^� Z]hsbhg^� ]^ee^� fblnk^� fbgbf^� ]b�

lb\nk^ssZ� ik^oblm^�]Ze� =h]b\^�]^eeZ� JkboZ\r*

J^k� jnZgmh� lhikZ(� e#?H;P(� Z� ikhikbZ� mnm^eZ(� bg� k^eZsbhg^� ZeeZ� ikhikbZ� \hfie^llbmx�

hk`ZgbssZmboZ(� ZeeZ� li^\b_b\bmx� ]^eeZ� ZV``V\[� Zsb^g]Ze^(� Zee#Z]^`nZf^gmh� Zee^� ghkfZmbo^
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\hfngbmZkb^� bg� m^fZ� ]b� _hkgbmnkZ� ]^b� l^kobsb� ]^eeZ� gZob`Zsbhg^�Z^k^Z(� k^eZmboZf^gm^� ZeeZ�

\hlmbmnsbhg^� ]b� ng� lblm^fZ� ]b� `^lmbhg^� ]^eeZ� jnZebmx� $OHC� ?H� CMI� 5,,-%(� ghg\ay� Z]� ng�

lblm^fZ� ]b� `^lmbhg^� ]^eeZ� lb\nk^ssZ� ]^ee^� Cg_hkfZsbhgb� $OHC�=?C� CMI+C?=� .3,,-%(� aZ� bg�

\hklh� ]b� ^eZ[hkZsbhg^� i^k� e#Zggh� .,-.).,-/� e#ZgZeblb� ]^b� kbl\ab(� \a^� o^]^� eZ�

\heeZ[hkZsbhg^� ]^ee^� @ngsbhgb� ;sb^g]Zeb� bgm^k^llZm^� $Mblm^fb� Cg_hkfZmbob� A^lmbhgZeb(�

M^\nkbmr� ^� Lblhkl^� OfZg^%(� \a^� ihkm^kx� Zee#^eZ[hkZsbhg^� ]b� ng� gnhoh� ibZgh� ]b�

fbmb`Zsbhg^� ]^e� kbl\abh� Z� f^]bh� )� eng`h� m^kfbg^(� \a^� ihmkx� ^ll^k^� fhgbmhkZmh�

\hlmZgm^f^gm^� i^k� Z]^`nZkeh� Zee^� fh]b_b\a^� hk`ZgbssZmbo^� ^]� hi^kZmbo^� \a^�

bgm^ko^g`hgh� bg�Zsb^g]Z*

1*� EW�\ehcWp_ed[�[� b#:YWZ[co�Z_� ?ehbv

F �̂ hk^� ]b� _hkfZsbhg^� ^kh`Zm^� ]nkZgm^� be� .,-.� ]Z� ;\Z]^fr� fZgb_^lmZgh� ngZ�

_e^llbhg^� ]^e� -2!� kbli^mmh� Ze� mk^g]� hkfZb� \hglheb]Zmh� ]^`eb� nembfb� Zggb� ^� lb� lhgh�

Zmm^lmZm^� Z� -5,*.,,*� FZ� _blbheh`b\Z� _e^llbhg^� ]^eeZ� ]hfZg]Z� bgm^kgZ� z� lmZmZ� bg� iZkm^�

\hfi^glZmZ� ]Z� ng� fZ``bhk^� bfi^`gh� ]^ee#;\Z]^fr� lne� f^k\Zmh� ^lm^kgh� \a^� aZ� oblmh�

e#^kh`Zsbhg^�]b� /1*,,,�hk^� i^k�hemk^�.2,� iZkm^\biZgmb� ^lm^kgb*

FZ� _hkfZsbhg^� i^k� eh� lobeniih� ]^ee^� \hfi^m^gs^� ;N=� aZ� kbo^lmbmh� ng� knheh� ]b�

iZkmb\heZk^� kbe^oZgsZ� i^k�ng� mhmZe^�\hfie^llboh�]b� ./0�Zeeb^ob*

F �̂ Zmmbobmx� k^eZmbo^� ZeeZ� _hkfZsbhg^� ebg`nblmb\Z� ]^e� i^klhgZe^� hi^kZmboh� lhgh� lmZm^�

_h\ZebssZm^� Ze� kbgghoh+\hglheb]Zf^gmh� ]^ee^� Z[bebmx� ebg`nblmb\a^� ]^eeZ� fZ``bhk� iZkm^� ]^e�

i^klhgZe^� bg� ebg^Z� hi^kZmboZ(� \hbgohe`^g]h� \hfie^llboZf^gm^� -/.0� \hgmkheehkb� ]^e�

mkZ__b\h�Z^k^h*

FZ� @hkfZsbhg^� m^\gheh`b\Z(� g^e� .,-.� lb� z� _h\ZebssZmZ� lne� \hfie^mZf^gmh� ]^e� \b\eh�

]b� _hkfZsbhg^+Z``bhkgZf^gmh� fbkZmh� ZeeZ� ]b__nlbhg^� ]^ee^� \hghl\^gs^� m^\gb\a^� ]^e�

i^klhgZe^�]b� ?H;P*

F#Zmmbobmx� ]^eeZ� @hkfZsbhg^� GZgZ`^kbZe^� �̂ N^\gb\h);ffbgblmkZmboZ� lb� z�

\hg\^gmkZmZ� bg� iZkmb\heZk^� g^ee#bgbsbZmboZ� _hkfZmboZ� ln� \hfi^m^gs^� `^lmbhgZeb� �̂

\hfihkmZf^gmb� hk`ZgbssZmbob� kbohemZ�Ze� fb]]e^�fZgZ`^f^gm*� ;emkh�Zli^mmh�]b� iZkmb\heZk^�

kbeb^oh� z� kZiik^l^gmZmh� ]ZeeZ� k^ZebssZsbhg^� ]b� gnho^� ^]bsbhgb� ]^e� i^k\hklh� _hkfZmboh�

]^]b\Zmh� Ze� i^klhgZe^� bfib^`Zmh� bg� Zmmbobmx� bgm^kgZsbhgZeb� �̂ fbkZmh� Zeeh� lobeniih� ]b�

PN]NPVai� bgm^kgZsbhgZeb� ]b� \hfngb\Zsbhg^(� g^`hsbZsbhg^�^�`^lmbhg^�ikh`^mmb*

;mmkZo^klh� eZ� ibZmmZ_hkfZ� R&YRN_[V[T%� Zg\a^� bg� jn^lmh� Zggh(� lhgh� lmZmb� ZmmboZmb�

i^k\hklb� ]b� mkZbgbg`� bg]bob]nZeb� kb`nZk]Zgmb� eZ� _hkfZsbhg^�h[[eb`ZmhkbZ� i^k� e^``^(� ghg\ay
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eZ� _hkfZsbhg^� ghg�h[[eb`ZmhkbZ(� mkZ� \nb� \hklb� Z� \ZmZeh`h�ln� `\Sa�`XVYY`� �̂ \hklb� ]b� bg`e^l^*�

?#� lmZmZ� bghemk^� ihkmZmZ� Z� m^kfbg^� ngZ� o^klbhg^� Z``bhkgZmZ� ]b�  =hghl\^k^� ?H;P �

]^]b\ZmZ� Z� _Zohkbk^� ngZ� \hghl\^gsZ� ]b__nlZ� ]^e� \hgm^lmh� bg� \nb� ?H;P� hi^kZ� �̂ ]^ee^�

ikbg\biZeb� Zmmbobmx� lobeniiZm^� ]Zee#Zsb^g]Z� bg� \Zfih� ;N=� ^� lne� ibZgh� bgm^kgZsbhgZe^*� >Z�

nembfh� f^kbmZ� iZkmb\heZk^�^ob]^gsZ� eZ� k^ZebssZsbhg^�]b� 0�fh]neb� R&YRN_[V[T� i^k� b� [hklblmb�

ik^llh� ;\Z]^fr� @hke{� \a^� i^kf^mm^kZggh� ngZ� kb]nsbhg^� ]^e� gnf^kh� ]^ee^� `bhkgZm^� ]b�

_hkfZsbhg^� bg�ZneZ*

F#bgm^glb_b\Zsbhg^� ]^ee#Zmmbobmx� g^ee#Zf[bmh� ]^eeZ� @hkfZsbhg^� _bgZgsbZmZ� \hg� eZ�

\hg\enlbhg^� ]b� --� ibZgb� _hkfZmbob� \a^� g^e� .,-.� aZ� oblmh� ng� kbmhkgh� ^\hghfb\h� ]Z�

@hg]bfik^lZ�]b� \bk\Z� 3,,*,,,�^nkh*

Ce� .,-.� aZ� kZiik^l^gmZmh� e#Zggh� ]b� fZ``bhk^� ^liZglbhg^� o^klh� be� f^k\Zmh� [\[&�

PN]aVcR� i^k� ;\Z]^fr*� C� i^k\hklb� lobeniiZmb� ^]� ^kh`Zmb� i^k� e^� Z`^gsb^� ^lm^k^� aZggh�

Zonmh� ng� \ZkZmm^k^� ]b� ZemZ� li^\bZebssZsbhg^� lbZ� i^k� be� ikhob]^k� ;HM� n\kZbgh� $m^\gb\a^�

hi^kZmbo^� ]b� `^lmbhg^�]b� mkZ__b\h� bg� Zoob\bgZf^gmh� lbfnemZg^h�ln� iblm^� iZkZee^e^%� lbZ� i^k�

be� ]_\cVQR_� eb[b\h� $ikh`kZffZ� ]b�  kbZoobZf^gmh � Zee^� m^\gb\a^� ;N=� i^k� mkZ__b\h� ]b�

Z^khihkmh� �̂ ]b� Zoob\bgZf^gmh%*� J^k� eZ� Mh\b^mx� A?M;J�z�lmZmh� bg`^`g^kbssZmh�^]� ^kh`Zmh�

ng� ikh`kZffZ�]b� _hkfZsbhg^�lne� m^fZ�]^eeZ� `^lmbhg^�]^b� fhobf^gmb� lnb� ibZssZeb� $;GM� )�

;ikhg� GZgZ`^f^gm� Mrlm^f%(� f^gmk^� i^k� `eb� Clmbmnmb� N^\gb\b� Z]� bg]bkbssh�;^khgZnmb\h� be

.,-.� z� lmZmh� e#Zggh� ]^e� \hglheb]Zf^gmh� ^� ]^eeZ� \hg_^kfZ� ]b� ng� i^k\hklh� ZoobZmh� g^`eb�

Zggb� ik^\^]^gmb(� \a^� lb� ]bfhlmkZ� iZkmb\heZkf^gm^� lb`gb_b\Zmboh� g^eeZ� _hkfZsbhg^� ]^`eb�

lmn]^gmb� \a^�lb�Ziik^lmZgh�Z]� ^gmkZk^�g^e� fhg]h�]^e� eZohkh*


