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17) Interessi e altri oneri finanziari: 
- altri

17-bis) Utili e Perdite su cambi 

Totale proventi e oneri finanziari

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- varie
- Differenza da arrotondam ento all'unità di Euro

21) Oneri:
- varie

1.406

241.683

118.167

846
846

1.406"

2.049

1.489

241.683

24
”24

11.552
11.552 

(3.386) 

(14.914)

65.777
1

65.778

278.708
118.167 278.708

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate

a) Imposte correnti 

c) Imposte anticipate

22.993

8.228

123.516

32.696

31.221

(212.930)

38.975

31.748 

4.876 

36.624

23) Utile (Perdita) dell'esercizio 1.475 2.351
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Nota integrativa al bilancio al 31/12/2011

Premessa

Signori Soci,
il p re s e n te  bilancio, so tto p o s to  al V ostro  e s a m e  e  a lla  V o stra  ap p ro v az io n e , ev id en z ia  un utile d ’e se rc iz io  
pari a  E uro  1.475.

Attività svolte
La V ostra  S o c ie tà  si o c c u p a  deH’o rg a n iz z a z io n e  e  de lla  g e s tio n e  di m o s tre , e sp o s iz io n i, co n v eg n i e d  even ti, 
e sc lu s iv a m e n te  p e r  co n to  e  so tto  la d irez io n e  del S o c io  U nico F o n d a z io n e  La T rien n a le  di M ilano con  
partico lare  riguardo  ai se tto ri deN’a rch ite ttu ra  dell’u rban istica , de l d e s ig n  e  de lle  arti d eco ra tiv e  e  v isive e  
della  rea liz zaz io n e  di ogni a ltra  attività co m m erc ia le  s tru m en ta le , s e m p re  a c c e s s o r ia  e  c o n n e s s a  agli sco p i 
istituzionali de lla  F o n d a z io n e  “La T rien n a le  di M ilano”.

Eventuale appartenenza a un Gruppo
La so c ie tà  è  p o s s e d u ta  in te ra m e n te  dalla  F o n d a z io n e  T rien n a le  di M ilano, V iale A le m a g n a  n. 6, M ilano C .F. 
0 1 4 2 3 8 9 0 1 5 9 . La S o c ie tà  ha  n a tu ra  s tru m e n ta le  ed  è  s ta ta  costitu ita  p e r  sv o lg e re  le attività com m erciali 
della F o n d a z io n e  T rien n a le  di M ilano in confo rm ità  agli sco p i istituzionali del so c io  unico, in a ttu a z io n e  
all’art. 3, co m m a  te rz o  del D .Lgs 2 0  luglio 1999, n. 2 7 3  “T rasfo rm az io n e  in F o n d a z io n e  de ll’E n te  A utonom o 
la T rien n a le  di M ilano’’.
Nel s e g u e n te  p ro sp e tto  v e n g o n o  fomiti i da ti e s s e n z ia li  de l b ilancio de lla  C o n tro llan te  al 3 1 /12 /2010 , ultim o 
bilancio ap p ro v a to .

D escriz ione 
ST A T O  P A T R IM O N IA L E  
ATTIVO
B) Immobilizzazioni
C) Attivo circolante
D) Ratei e  risconti 
T otale Attivo

31/12/2010

11.846.828
5.885.686

40.981
17.773.495

31/12/2009

10.761.864
4.152.581

97.192
15.011.637

PASSIVO:
A) Patrimonio Netto:

Patrimonio disponibile 
Patrimonio indisponibile 
Altre riserve
Utile (perdite) dell'esercizio

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lav. Sub.
D) Debiti
E) Ratei e  risconti 
T otale p ass iv o

2.825.306
400.000

2.352
(1.311.092)

87.264
269.458

12.329.012
3.171.195

17.773.495

2.822.821
100.000

2.486
75.000

317.887
8.089.379
3.604.064

15.011.637

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione
B) Costi della produzione
C) Proventi e  oneri finanziari
D) Rettìfiche di valore dì att. Finanziarie
E) Proventi e  oneri straordinari 
Imposte sul reddito dell'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio

7.308.862
(8.453.983)

(121.336)

(23.440)
21.195

(1.311.092)

6.426.273 
(5.751.062) 

(145.060) 
(2.453.391) 

2.002.559 
(76.833) 

2.486
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Criteri di formazione

Il s e g u e n te  b ilancio  è  co n fo rm e  al d e tta to  degli articoli 2 4 2 3  e  s e g u e n ti del C o d ice  civile, c o m e  risulta da lla  
p re s e n te  n o ta  in tegrativa, re d a tta  ai s e n s i  dell'artico lo  2 4 2 7  d e l C o d ice  civile, c h e  co stitu isce , ai s e n s i  e  p e r 
gli effetti deM'articolo 2 423 , p a rte  in teg ran te  del b ilancio  d 'e se rc iz io .
I valori di b ilancio  so n o  ra p p re se n ta ti in un ità  di E uro  m ed ian te  a rro to n d am en ti dei relativi importi. Le 
even tua li d iffe ren ze  d a  a rro to n d a m e n to  s o n o  s ta te  in d ica te  a lla  v o c e  "R iserva  d a  a rro to n d a m e n to  E uro” 
c o m p re sa  tra  le p o s te  di P atrim onio  N etto  e  “a rro to n d am en ti d a  E u ro” a lla  v o c e  “proventi e d  oneri 
strao rd in a ri” di C on to  E conom ico .
Ai s e n s i  deH’artico lo  2 4 23 , quin to  co m m a , C .c., la no ta  in teg ra tiva  è  s ta ta  re d a tta  in un ità  di Euro.

Criteri di valutazione

(Rif. art. 2 4 27 , prim o com m a, n. 1, C .c.)

I criteri utilizzati nella  fo rm az io n e  del b ilancio ch iu so  al 31 /12 /2011  non  si d is c o s ta n o  quelli utilizzati p e r  la 
fo rm azione  d e l b ilancio del p re c e d e n te  ese rc iz io , in partico la re  nelle  va lu taz ion i e  nella  co n tinu ità  dei 
m ed esim i principi.
La v a lu taz io n e  de lle  voci di b ilancio è  s ta ta  fa tta  isp irandosi a  criteri g en e ra li di p ru d e n z a  e  c o m p e te n z a , 
nella p ro sp e ttiv a  della  c o n tin u az io n e  dell'a ttiv ità  n o n c h é  te n e n d o  co n to  della  funz ione  e c o n o m ica  
dell’e le m e n to  de ll’a ttivo  o  del p a ss iv o  co n s id e ra to .
L 'app licazione  de l principio di p ru d e n z a  h a  co m p o rta to  la v a lu taz io n e  indiv iduale  deg li e lem en ti co m p o n en ti 
le sin g o le  p o s te  o  voci de lle  attività o  pass iv ità , p e r  ev ita re  c o m p e n s i tra  p e rd ite  c h e  d o v e v a n o  e s s e r e  
riconosciu te  e  profitti d a  non ric o n o sc e re  in q u a n to  non  realizzati.
In o tte m p e ra n z a  al principio di c o m p e te n z a , l'effetto de lle  o p eraz io n i e  deg li altri even ti è  s ta to  rilevato  
co n tab ilm en te  e d  attribuito  a ll'e se rc iz io  al q u a le  tali op eraz io n i e d  ev en ti si riferiscono, e  non a  quello  in cui si 
c o n c re tiz zan o  i relativi m ovim enti di n u m era rio  (in cass i e  p ag am en ti) .
La con tinu ità  di ap p lic az io n e  dei criteri di v a lu taz io n e  nel te m p o  ra p p re s e n ta  e le m e n to  n e c e s s a r io  ai fini de lla  
com parab ilità  dei bilanci della  so c ie tà  nei vari ese rc iz i.

Deroghe

(Rif. art. 2423 , q u a rto  co m m a, C .c.)

Non si s o n o  verificati c a s i e ccez io n a li c h e  a b b ia n o  re s o  n e c e s s a r io  il rico rso  a  d e ro g h e  di cui all'art. 24 2 3  
co m m a 4  del C o d ice  Civile.

In partico lare , i criteri di v a lu taz io n e  ado tta ti ne lla  fo rm az io n e  del b ilancio  s o n o  sta ti i seg u en ti.

Immobilizzazioni

Immateriali

S o n o  iscritte  al c o s to  sto rico  di a cq u is iz io n e  e d  e s p o s te  al n e tto  deg li am m o rtam en ti effettuati nel c o rso  degli 
ese rc iz i e  im putati d ire tta m e n te  alle  s in g o le  voci.
I costi di im pian to  e  am p liam en to , co n  utilità p lu rien n a le  s o n o  sta ti iscritti nell'attivo con  il c o n s e n s o  del 
C ollegio s in d a c a le  e  so n o  am m ortizzati in un p eriodo  di c in q u e  eserc iz i.
Le licenze  so ftw a re  so n o  am m o rtiz za te  con  u n a  a liq u o ta  a n n u a  del 20% .
Q ualo ra , in d ip e n d e n te m e n te  daH’a m m o rta m e n to  g ià  con tab ilizza to , risulti u n a  p e rd ita  du rev o le  di valore, 
l’im m obilizzazione v ie n e  c o rr isp o n d e n te m e n te  sv a lu ta ta . S e  in e se rc iz i su c c e s s iv i v e n g o n o  m e n o  i 
p re su p p o sti d e lla  sv a lu ta z io n e  v ien e  ripristinato il v a lo re  orig inario  re ttificato  dei soli am m o rtam en ti.

Materiali

S o n o  iscritte  al c o s to  di a cq u is to  e  rettificate  dai co rrisp o n d en ti fondi di am m o rtam en to .
Nel v a lo re  di iscriz ione  in bilancio si è  te n u to  co n to  degli oneri a c c e s s o r i  e  dei costi so s te n u ti p e r  l'utilizzo 
deH 'im m obilizzazione, p o rtan d o  a  riduz ione  d e l c o s to  gli sco n ti com m erciali e  gli sco n ti c a s s a  di a m m o n ta re  
rilevante.
Le q u o te  di am m o rtam en to , im pu ta te  a  co n to  eco n o m ico , so n o  s ta te  c a lc o la te  a tte s i l'utilizzo, la d e s tin a z io n e  
e  la d u ra ta  e c o n o m lco -tecn ica  dei cesp iti, su lla  b a s e  del criterio  de lla  re s id u a  possib ilità  di u tilizzazione,
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criterio c h e  a b b ia m o  ritenuto  b en  ra p p re se n ta to  da lle  s e g u e n ti a liquo te , non m odifica te  risp e tto  a ll 'e se rc iz io  
p re c e d e n te  e  ridotte a lla  m e tà  ne ll'e se rc iz io  di e n tra ta  in fun z io n e  del b en e :
•  C ostruzion i leg g ere : 10%
• im pianti: 15% , 19% , 20% , 30%
• altri beni: 7 ,5% , 12% , 20% , 30% , 100%

Le q u o te  di a m m o rtam en to  dei b en i acquisiti nel c o rs o  dell’e se rc iz io  so n o  s ta te  c a lc o la te  in b a s e  ai m es i di 
p o s s e s s o  al fine di m eglio  r a p p re s e n ta re  il loro d e p e rim e n to  fisico. I cesp iti inferiori a  5 1 6  e u ro  so n o  sta ti 
am m ortizzati s e c o n d o  l’a liquo ta  del b e n e  di riferim ento, a d  e c c e z io n e  d e lle  m a c c h in e  e le ttro n ich e  c h e  s o n o  
s ta te  a m m o rtizza te  in te ra m e n te  nell’e se rc iz io  In q u a n to  si ritiene e sa u r is c o n o  in te ra m e n te  nell’e se rc iz io  la 
loro vita utile.
Gli im pianti an tin cen d io  e  gli im pianti e lettrici installati in T rien n a le  B ov isa  s o n o  sta ti am m ortizza ti In b a s e  
alla re s id u a  d u ra ta  del co n tra tto  di affitto. Il co n tra tto  di affitto deH’im m oblle s c a d r à  nel m e s e  di m arzo  2 012 , 
d a ta  in cui c e s s e r à  l’attività del polo  B ovisa.
Q ualo ra , in d ip e n d e n te m e n te  daH’a m m o rta m e n to  già con tab ilizza to , risulti u n a  p erd ita  d u rev o le  di va lo re , 
l’im m obilizzazione v ien e  c o rr isp o n d e n te m e n te  sv a lu ta ta . S e  in e se rc iz i su c c e s s iv i v e n g o n o  m e n o  i 
p re su p p o sti de lla  sv a lu ta z io n e  v ie n e  ripristinato  il v a lo re  orig inario  rettificato dei soli am m o rtam en ti.

Crediti

S o n o  e sp o s ti al p resum ib ile  v a lo re  di rea lizzo . L 'a d e g u a m e n to  del v a lo re  n o m in a le  dei crediti al v a lo re  
p re su n to  di rea lizzo  è  o tten u to  m e d ia n te  a p p o s ito  fondo  sv a lu ta z io n e  crediti, te n e n d o  in c o n s id e ra z io n e  le 
condizioni e c o n o m ic h e  gen e ra li, di s e t to re  e  a n c h e  il risch io  p a e s e .

Debiti

S o n o  rilevati al loro v a lo re  nom inale , m odificato  in o c c a s io n e  di res i o di rettifiche di fa ttu raz ione .

Ratei e risconti

S o n o  sta ti d e te rm ina ti s e c o n d o  il criterio  dell'effettiva c o m p e te n z a  te m p o ra le  de ll'eserc iz io .
P e r  i ra te i e  risconti di d u ra ta  p lu riennale  so n o  s ta te  verificate  le condizion i c h e  n e  a v e v a n o  d e te rm in a to  
l'iscrizione originaria, ad o tta n d o , o v e  n e c e ssa rio , le o p p o rtu n e  variazioni.

Rimanenze magazzino

l prodotti finiti, costituiti d a  libri, da lla  s c a c c h ie ra  di J o e  C o lom bo  e  d a  a llestim en ti so n o  iscritti al c o s to  di 
a cq u is to  rettificato del c o rr isp o n d e n te  fondo  sv a lu ta z io n e  in o tte m p e ra n z a  a  q u a n to  p rev is to  da lla  
riso luzione m in is tero  de lle  F in an ze  n. 9 /995  dell’1 1 /8 /1977 .

Fondo TFR

R a p p re se n ta  l’effettivo deb ito  m a tu ra to  v e rs o  i d ip en d en ti in con fo rm ità  di le g g e  e  dei con tratti di lavoro  
vigenti, c o n s id e ra n d o  ogni fo rm a  di re m u n e ra z io n e  a v e n te  c a ra t te re  continuativo .
Il fondo  co rr isp o n d e  al to ta le  d e lle  s in g o le  indenn ità  m a tu ra te  a  fav o re  del d ip en d en ti a lla  d a ta  di c h iu su ra  del 
bilancio, al ne tto  degli acco n ti e roga ti, ed  è  pari a  q u a n to  si s a r e b b e  dovu to  c o rr isp o n d e re  ai d ip en d en ti 
nell'ipotesi di c e s s a z io n e  del rap p o rto  di lavoro  in ta le  d a ta .

Imposte sul reddito

Le im p o ste  so n o  a c c a n to n a te  s e c o n d o  il principio di c o m p e te n z a ; ra p p re s e n ta n o  pertan to :
•  gli a c c a n to n a m e n ti p e r  im p o ste  liquidate o  d a  liqu idare  p e r  l 'eserc iz io , d e te rm in a te  s e c o n d o  le a liq u o te  e  

le n o rm e  vigenti;
•  l 'am m o n ta re  de lle  im p o ste  differite o  p a g a te  a n tic ip a ta m e n te  in re laz io n e  a  d iffe ren ze  te m p o ra n e e  so r te
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o  an n u lla te  nell'eserc iz io ;

L’Ires differita e  an tic ip a ta  è  ca lc o la ta  su lle  d iffe ren ze  te m p o ra n e e  tra  i valori d e lle  a ttiv ità e  de lle  p a ss iv ità  
d e term inati s e c o n d o  criteri civilistici e  i co rrisp o n d en ti valori fiscali e s c lu s iv a m e n te  co n  riferim ento  alla  
so c ie tà .

L’Irap co rren te , differita e  an tic ip a ta  è  d e te rm in a ta  e s c lu s iv a m e n te  con  riferim ento  alla so c ie tà . 

Riconoscimento ricavi

I ricavi p e r  v en d ite  dei prodotti so n o  riconosciu ti al m o m en to  del tra s fe r im en to  della  p rop rie tà , c h e  
n o rm alm en te  si identifica con  la c o n s e g n a  o la sp e d iz io n e  dei beni.
I ricavi di n a tu ra  finanziaria  e  quelli derivan ti d a  p res taz io n i di serv izi v e n g o n o  riconosciuti in b a s e  alla  
c o m p e te n z a  tem p o ra le .
I ricavi e  i p roventi, i co sti e  gli oneri relativi a d  o p eraz io n i in v a lu ta  so n o  d e te rm ina ti al cam b io  c o rre n te  alla 
d a ta  nella  q u a le  la relativa o p e ra z io n e  è  com piu ta .

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti e  i debiti e s p r e s s i  o rig in a riam en te  in va lu ta  e s te ra , iscritti in b a s e  ai cam b i in v igore  a lla  d a ta  in cui 
so n o  sorti, s o n o  allineati ai cam b i co rren ti alla c h iu su ra  d e l bilancio, su lla  b a s e  de lle  rilevazioni e ffe ttu a te  dal 
M inistero deH 'E conom ia.
In partico lare , le attività e  p ass iv ità  c h e  non  co stitu isco n o  im m obilizzazioni n o n c h é  i crediti finanziari 
im m obilizzati so n o  iscritte  al ta s s o  di c am b io  a  pronti a lla  d a ta  di c h iu su ra  dell’ese rc iz io . Gli utili e  le p e rd ite  
c h e  d e riv an o  da lla  c o n v e rs io n e  dei crediti e  dei debiti s o n o  risp e ttiv am en te  acc red ita ti e  ad d eb ita ti al C o n to  
E conom ico  alla  v o c e  17 b is Utili e  p e rd ite  su  cam bi.
L’e v e n tu a le  utile n e tto  d e riv an te  d a ll 'a d e g u a m e n to  ai cam bi di fine e se rc iz io  d e lle  p o s te  in va lu ta  co n c o rre  
a lla  fo rm azio n e  del risu lta to  d 'e se rc iz io  e , in s e d e  di a p p ro v a z io n e  del b ilancio  e  c o n s e g u e n te  d e s tin a z io n e  
del risu lta to  a  rise rv a  lega le , è  iscritto, p e r la p a rte  non  a s s o rb ita  da lla  e v e n tu a le  p e rd ita  d 'e se rc iz io , in u n a  
riserva  non  distribuibile sin o  al m o m en to  del s u c c e s s iv o  realizzo .

Dati sull’occupazione

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 15, C .c .)

L 'organico  m ed io  az ie n d a le , ripartito p e r  c a te g o ria , h a  sub ito , rispe tto  al p re c e d e n te  ese rc iz io , le s e g u e n ti 
variazioni.

O rganico 31/12/2011 31/12/2010 V ariazioni
Impiegati
Apprendisti impiegati 
Altri 5,92

11,50

5,58
0 0,67

8,83
15,92

6,42 (0,84)
(0,67)
(2,91)
(4,42)

Il co n tra tto  n az io n a le  di lavoro  ap p lica to  è  quello  de lla  F edercu ltu ra .

Attività

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2011 
19.823

Saldo al 31/12/2010 
5001

Variazioni
14.822
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Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

D escrizione V alore Increm enti D ecrem enti A m m .to V alore
co sti 31/12/2010 e se rc iz io  e se rc iz io  e se rc iz io  31/12/2011

Impianto e  ampliamento 3.601 900 2.701
Concessioni, licenze, 1.400 990 548 1.842 
marchi
Altre 19.100 3.820 15.280

5.001 20.090 5.268 19.823

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

Il c o s to  sto rico  all'inizio d e ll 'an n o  è  co sì com p o s to .

D escrizione C o sto  Fondo  am m .to  R ivalutazioni S valu tazion i V alore
costi s to rico  netto

Impianto ampliamento 3.601 3.601
Concessioni, licenze, 1.400 1.400 
marchi

5.001 5.001

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo e costi di 
pubblicità

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 3, C .c .)

Si indica qui di seg u ito  la co m p o s iz io n e  de lle  voci co sti di im pian to  e  am p liam en to , iscritti co n  il c o n s e n s o  
del C ollegio s in d a c a le , n o n c h é  le ragioni de lla  loro iscrizione.

Costi di impianto e ampliamento

D escrizione V alore Increm en to  D ecrem en to  A m m ortam ento  V alore
co sti 31/12/2010 ese rc iz io  e se rc iz io  e se rc iz io  31/12/2011

Modifica statutaria 3.601 900 2.701
3.601 900 2.701

I costi iscrìtti so n o  rag io n ev o lm en te  correlati a  u n a  utilità p ro tra tta  in più ese rc iz i, e  so n o  am m ortizzati 
s is te m a tic a m e n te  in re laz io n e  a lla  loro re s id u a  possib ilità  di u tilizzazione.

II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
237.584 373,185 (135,601)

Terreni e fabbricati

(Rif. art, 2 427 , prim o co m m a, n. 2, C .c .)
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Descrizione Importo
Costo storico 133.942
Ammortamenti esercizi precedenti (62.879)
Saldo al 31/12/2010 71.063
Arrotondamenti (1)
Ammortamenti dell’esercizio (13.394)
Saldo al 31/12/2011 57.668

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 2, C .c .)

Descrizione Importo
Costo Storico 458.266
Ammortamenti esercizi precedenti (332.822)
Saldo al 31/12/2010 125.444
Acquisizione dell'esercizio 2.695
Ammortamenti dell'esercizio (98.617)
Saldo al 31/12/2011 29.522

Altri beni

(Rif. art. 2 4 27 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

Descrizione Importo
Costo storico 331.376
Ammortamenti esercizi precedenti (154.698)
Saldo al 31/12/2010 176.678
Acquisizione dell'esercizio 15.545
Ammortamenti deN'esercizio (41.829)
Saldo al 31/12/2011 150.394

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
60.354 48.681 11.673

Crediti

Descrizione 31/12/2010 Incremento Decremento 31/12/2011
Altri 48.681 11.673 60.354

48.681 11.673 60.354

La ripartizione dei crediti al 31 /12 /2011  s e c o n d o  a r e a  g eo g ra f ic a  è  ripo rta ta  nella  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

Crediti per V/Controllate V/collegate V / V /a ltri Totale
Area controllanti

Geografica
Italia 60.354 60.354
Totale 60.354 60.354

Nel b ilancio non s o n o  iscritte  im m obilizzazioni finanziarie  p e r  v a lo re  superio ri al loro fair va lue .
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C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
50.352 18.802 31.550

Le rim a n e n z e  finali so n o  sta ti v a lu ta te  al c o s to  di a c q u is to  rettificato del c o rr isp o n d e n te  fo n d o  sv a lu ta z io n e  
in o tte m p e ra n z a  a  q u a n to  p rev isto  da lla  riso luz ione  m in istero  de lle  F in a n z e  n. 9 /9 9 5  de ll’1 1/8/1977.
Le rim a n e n z e  s o n o  c o m p o s te  dalle  g ia c e n z e  di libri relativi a lla  attività di ed ito re  de lla  S o c ie tà  o ltre a  € . 
4 .9 5 0  di a llestim en ti c h e  s a ra n n o  ced u ti nel c o rs o  del 2012 .
In dettaglio :

RIMANENZE FINALI
Scacchiera di Joe Colombo n. 33 €. 280 cad. 
Svalutazione 100%

€ 9.240
-9.240

G. Pesce n. 174 "Pesce Rosso" €. 117,69 cad. 
Svalutazione 90%

" 20.478 
" -18.430

€ 0

David Lynch n .1 .470a€ . 14,19 
Svalutazione 90%

" 20.859 
" -18.772

2.048

The new Italian design n. 2 a € .  18,03 
Svalutazione 90%

" 36 
" -32

■
2.087

Supernormal n. 1.214 a €. 11 
Svalutazione 90%

" 13.354 
" -12.019

4

Mad’s n. 685 x 4,15, n.95 x 0,65 
Svalutazione 90%

" 2.905 
" -2.614

1.335

Vietato l’ingresso n. 810 x 7,5 
Svalutazione 90%

" 6.075 
" -5.469

291

Anni 70 n. 1x 49 
Svalutazione 67%

" 49
" -33

»
607

11 16
Vita Altra Idea n. 520 x 2,70 
Svalutazione 67%

” 1.404 
" -941

Frlsello n. 610 x 0,54 
Svalutazione 33%

" 329 
" -110 „

463

219
Il compasso di latta n. 789 x 11,15 
Svalutazione 33%

" 8.797 
" -2.904 » 5.894

Indipendent Design Secession n. 762 x 9,28 " 7.071 " 7.071
Frisello al Triennale n. 2,162 x 0,74 " 1.600 " 1.600
The new Italian design 2,0 n. 1.020 x 23,30 23.766 11 23.766

arrotondamento

Fondo svalutazione magazzino
€
€

115.934
-70.562

1

€ 45.402
Allestimento n. 5 “protoni" €. 990 cad € 4.950

€ 50.352

II. Crediti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
3.974.321 6.867.721 (2.893.400)

Il sa ld o  è  co s ì su d d iv iso  s e c o n d o  le s c a d e n z e  (artico lo  2 427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).
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D escrizione Entro 
12 m esi

O ltre 
12 m esi

O ltre 
5 anni

Totale

Verso clienti 
Verso controllanti 
Per crediti tributari 
Per imposte anticipate 
Verso altri

2.757.606
1.090.385

104.297
3.965.901

13.399
214

8.420
8.420

2.757.606
1.090.385

112.717
3.974.321

13.399
214

L’O rg an o  A m m inistrativo  ritiene n e c e s s a r io  ev id e n z ia re  a lc u n e  posizioni c red ito rie  nei confronti di C lienti 
s c a d u te  d a  o ltre  12 m esi, p e r  le quali c o m u n q u e  si ritiene c h e  s u s s is ta n o  i p re su p p o s ti p e r  il re c u p e ro  
in teg ra le  del cred ito . In partico lare:

1. c red ito  v e rso  Fiex, F iera  Incheon  C o m p lex  C o. Ltd di Incheon , di E uro  2 5 3 .9 3 6 ,6 2 , di cui E uro  
2 0 0 .0 0 0 ,0 0  a  fron te  dell’attività di a d d e s tra m e n to  p re s ta ta  in fav o re  del p e rs o n a le  di q u e s t’ultim a 
so c ie tà  ed  E uro  5 3 .9 3 6 ,6 2  p e r  II riad d eb ito  dei costi so s te n u ti. T a le  p o siz io n e  c red ito ria  d eriv a  d a  un 
co n tra tto  fo rm alizzato  in d a ta  14 g e n n a io  2 0 0 9  c h e  p rev e d e v a , o ltre  la p re s ta z io n e  c h e  h a  g e n e ra to  
il c red ito  in q u e s tio n e , a n c h e  u n a  p re s ta z io n e  p e r  l’o rg a n iz z a z io n e  di u n a  p rim a m o s tra  ad  Incheon , 
p e r  un co rrispettivo  di E uro  5 0 0 .0 0 0  c h e  è  g ià  s ta to  re g o la rm e n te  liquidato da lla  co n tro p arte .

Inoltre, si p re c isa  c h e  l’attiv ità  sv o lta  da lla  T rien n a le  in C o rea , rien tra  nel più am p io  am bito  di un 
“protocollo  di in te sa ” so tto sc ritto  in d a ta  13 n o v e m b re  2 0 0 8  tra  la m unicipalità  di M ilano e  q u e lla  di 
In cheon . T a le  protocollo  è  volto a lla  riqualificazione di u n a  v a s ta  a r e a  ne lla  Incheon  M etropolitan  
R eg ion  m ed ian te  l’in se d ia m e n to  di un im p o rtan te  c o m p le s so  fieristico e d  e sp o sitiv o , c h e  p re v e d e  
a n c h e  la re a lizzaz io n e  di u n a  c ittad e lla  del d e s ig n  e  de lla  cu ltu ra  d e n o m in a ta  “Milano D esign City’ e , 
nell’am b ito  di ta le  p roge tto , è  s ta ta  co llo ca ta  l’attività, tra  gli altri, d e lla  T rien n a le  di M ilano. L’O rg an o  
A m m inistrativo  ritiene c h e  ta le  p o s iz io n e  c red ito ria  s ia  rag io n ev o lm en te  recu p erab ile , ten u to  co n to  
del c o n te s to  Istituzionale  d a  cui si è  g e n e ra to  il rap p o rto  co n tra ttu a le  c h e , di fatto , c o m p o rta  un 
‘‘pa tronage’’ deg li enti istituzionali coinvolti. D’a ltra  p arte , si ev id en z ia  c h e  p e r  la defin iz ione  di ta le  
p o siz io n e  cred ito ria  è  In tervenuto  d ire tta m e n te  a n c h e  il M inistero deg li E steri, tram ite  l’A m b a sc ia to re  
Italiano a  S eou l.

2 .  La S o c ie tà  p re s e n ta  u n a  p o siz io n e  cred ito ria  di E uro  2 0 0 .0 0 0 ,0 0  nei confronti del M inistero de lla  
C u ltu ra  del B rasile. T a le  p o siz io n e  c red ito ria  si è  g e n e ra ta  dai rapporti definiti d a lla  le tte ra  d ’intenti 
so tto sc ritta  in d a ta  30  n o v em b re  2 0 1 0  con  un ra p p re s e n ta n te  del G o v ern o  B rasiliano  (il S e g re ta r io  
a lle  Po litiche Culturali del G o v ern o  B rasiliano  o ltre  c h e  del S e g re ta r io  S p e c ia le  de lla  P re s id e n z a  
de lla  R ep u b b lica  del B rasile) c h e  p re v e d e v a  l’analisi di fattibilità p e r  la re a lizzaz io n e  di u n a  s e d e  
della  T rien n a le  di M ilano a  Brasilia. P e r  la defin iz ione  del p a g a m e n to  di ta le  c red ito  s o n o  a ttu a lm e n te  
in c o rs o  d iversi interventi a n c h e  di n a tu ra  istituzionale .

3 . La S o c ie tà  p re s e n ta  un c red ito  nei confronti de lla  R eg io n e  L om bard ia , pari a  E uro 9 5 .8 0 0 . Al 
riguardo  si s e g n a la  innanzitu tto  c h e  si tra tta  di u n a  p o siz io n e  d a  sa ld a re , rispetto  al c red ito  
in izialm en te v a n ta to  p e r  com p lessiv i E uro  2 2 0 .0 0 0 . Inoltre, il c red ito  in o g g e tto  h a  orig ine con  il 
D ecre to  reg io n a le  n. 78 0 0  del 16 /7 /2008 , co n  il q u a le  la R eg io n e  im p e g n a v a  in favo re  de lla  S o c ie tà  
la p re d e tta  s o m m a  p e r  la re a liz zaz io n e  del p ro g e tto  “V a lo rizzaz io n e  e  p ro m o z io n e  del T urism o  
C u ltu ra le  del M oderno”. Nel c o rso  del 2 010 , la R eg io n e  h a  e ffe ttu a to  p a g a m e n ti p e r  com p lessiv i 
E uro  124 .200 . Inoltre, in d a ta  22  d ic e m b re  2 011 , il funzionario  in carica to  da lla  R eg io n e , d o tt .s s a  Lia 
C la u se , h a  co m u n ica to  p e r  iscritto c h e  s a r à  s a ld a to  il deb ito  v e rs o  la S o c ie tà  p e r  l’im porto di E uro  
95 .800 .

I crediti tributari si riferiscono  al c red ito  Irap p e r € .  13 .399 . Gli a cco n ti v e rsa ti s o n o  pari a  € . 3 1 .2 8 2  e  l’IRAP 
di c o m p e te n z a  dell’e se rc iz io  è  pari a  € . 17 .883 .
Le im p o ste  an tic ip a te  p e r  E uro  2 1 4  so n o  re lative a  d iffe ren ze  te m p o ra n e e  deducibili p e r  u n a  d e sc r iz io n e  
delle  quali si rinvia al relativo  p a rag ra fo  neN 'ultima p a rte  de lla  p re s e n te  n o ta  in tegrativa.

I crediti v /con tro llan te  so n o  di n a tu ra  co m m erc ia le  p e r € .  1 .083 .011  e  di n a tu ra  finanz ia ria  p e r € .  7 .374 .

I crediti v/altri en tro  12 m esi si riferiscono:
- a  contributi In c /e se rc iz io  g ià  im pegnati e  non a n c o ra  in c a ssa ti p e r  € . 9 5 .8 0 0 ,
- a  n o te  c red ito  d a  ricev ere  p e r  € . 3 .591 ,
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- a d  anticipi ai fornitori p e r  € . 4 .7 5 1 .
- al c red ito  inail p e r  € . 155
I crediti v/altri o ltre  12 m es i si riferiscono  a  dep o siti cauzionali.

L 'ad eg u am en to  d e l v a lo re  n o m in a le  dei crediti al v a lo re  di p re su n to  rea lizzo  è  s ta to  o tten u to  m e d ia n te  
ap p o s ito  fo n d o  sv a lu ta z io n e  crediti c h e  h a  sub ito , nel c o rso  d e ll 'e se rc iz io , le s e g u e n ti m ovim entazion i:

D escriz ione F .do sv a lu taz io n e  F.do sv a lu taz io n e  ex  art. 106 Totale
ex  art. 2426 D.P.R. 917/1986 

C od ice  civile
Saldo al 31/12/2010 17.994 32.032 50.026
Utilizzo nell'esercizio (17.994) (18.599) 36.593
Accantonam ento esercizio 92.737 10.622 103.359
S aldo  al 31/12/2011 92.737 24.055 116.792

La ripartiz ione dei crediti al 31 /12 /2011  s e c o n d o  a r e a  g eo g ra fic a  è  ripo rta ta  nella  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2 427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

C rediti p e r V / clienti V
A rea /C ontro lla te

G eografica
Italia 2.267.264
Europa 8.809
Resto del 481.533
Mondo
Totale 2.757.606

V / co lleg a te V /
con tro llan ti

1.090.385

1.090.385

V / altri T otale

112.717 3.470.366
8.809 

481.533

112.717 3.960.708

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
447.870 256.337 191.533

D escrizione 31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e  postali 403.332 238.887
Assegni 42.598 16.000
Denaro e altri valori in ca ssa  1.940 1.450

447.870 256.337

Il sa ld o  ra p p re s e n ta  le d isponibilità  liquide e  l 'e s is te n z a  di nu m era rio  e  di valori alla d a ta  di c h iu su ra  
dell'eserc iz io .

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
271.485 461.826 (190.341)

M isurano  proventi e  oneri la cui c o m p e te n z a  è  an tic ip a ta  o  p o stic ip a ta  rispe tto  a lla  m an ife s taz io n e  n u m era ria  
e /o  d o cu m en ta le ; e s s i  p re sc in d o n o  da lla  d a ta  di p a g a m e n to  o  r isc o ss io n e  dei relativi p roventi e  oneri, 
com uni a  d u e  o  più e se rc iz i e  ripartibili in rag io n e  del tem po .
A nche  p e r  tali p o s te , i criteri ado tta ti ne lla  v a lu taz io n e  e  ne lla  c o n v e rs io n e  dei valori e s p re s s i  in m o n e ta  
e s te ra  s o n o  riportati nella  prim a p a rte  de lla  p re s e n te  n o ta  in tegrativa.
N on su s s is to n o , al 3 1 /1 2 /2011 , rate i e  risconti aven ti d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  anni.
La co m p o s iz io n e  de lla  v o c e  è  co s ì d e tta g lia ta  (articolo 2 4 2 7 , prim o co m m a , n. 7, C .c.).
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D escrizione Im porto
RATEI ATTIVI
Mostra Vitality __________ 28.260

28.260
RISCONTI ATTIVI
Costi relativi a  mostre a  cavallo d’anno 176.198
Costi relativi 4’ allestimento Museo Design 64.940
Altri 2.087

Passività 

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, nn. 4, 7  e  1-bis, C .c .)

243.225
271.485

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
303.826 302.352 1.474

D escrizione
Capitale 
Riserva legale 
Utili (perdite) portati a  nuovo 
Utile (perdita) deH'esercizio

31/12/2010 Increm enti
300.000

118
2.233

2.351 1.475
302.352 3.826

D ecrem enti 31/12/2011
300.000

118
2.233

2.351 1.475
2.351 303.826

N ella tab e lla  c h e  s e g u e  si d e ttag lian o  i m ovim enti nel pa trim onio  netto

C apita le  R iserv  Utili a  R iserva 
so c ia le  a  nuovo  v ersam en ti

All’inizio de ll’ese rc iz io  
p reced en te
Destinazione del risultato
deH’esercizio
Copertura perdita residua
Versamenti soci cl cop.perdite e
ricostituz. Capitale sociale
Risultato deH’esercizio
precedente
Arrotondamento
Alla ch iu su ra  dell’ese rc iz io
preced .
Destinazione del risultato 
deH’esercizio
Risultato deH’esercizio corrente
Arrotondamento
Alla chiusura deH’esercizio
corrente

300.000
legale

424 7.196
so c i c /cap . 

2.000.000

(300.000) (424) (7.196) (2.000.000) 

300.000

300.000
1
1

118 2.233

(1 )
300.000 118 2.233

(145.771)
145.771

R isu lta to
d ’eserc iz io

(2.453.391)

2.307.620

145.771

2.351

2.351

(2.351)

1.475

1.475

T otale

(145.771)

0

0
445.771

2.351

1
302.352

1.475
(1 )

303.826

Il c ap ita le  so c ia le  è  co s ì c o m p o s to  (articolo  2 427 , prim o co m m a, nn. 17 e  18, C .c .) d a  n. 1 q u o ta  d a  €  
3 0 0 .000  p o s s e d u ta  dal S oc io  U nico F o n d a z io n e  T rien n a le  di Milano.

Le p o s te  del patrim onio  ne tto  so n o  co s ì d is tin te  s e c o n d o  l'origine, la possib ilità  di u tilizzazione, la 
distribuibiiità e  l’a v v e n u ta  u tilizzazione  nei tre  e se rc iz i p re c e d e n ti (articolo  2 427 , prim o co m m a, n. 7 -bis, C .c .)
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Natura / Descrizione Importo Possibilità Quota Utilizzazioni eff. Nei
utilizzo (*) disponibile 3 es. prec. Per 

copert. Perdite
Capitale 300.000 B 300.000
Riserva legale 118 A, B 424
Versamenti c/capitale A, B 2.025.129
Utili (perdite) portati a  nuovo 2.233 A, B, C 7.889
Totale 302.351
Quota non distribuibile 300.118
Residua quota distribuibile 2.233

(*) A; per aum ento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci

Utilizzazioni eff. 
Nei 3 es. prec. 

Per altre ragioni

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 4, C .c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
75.555 62.727 12.828

La v a riaz io n e  è  c o s i costitu ita .

Variazioni Importo
TFR all’1/1/10 62.727
Imposta sostitutiva 2010 ________________________690
TFR all’1/1/2010 al netto dell’imposta sostitutiva 63.417
Accantonam ento 17,539
Decrementi (4.448)
imposta sostitutiva su  Rivalutazione F.TFR al 31/12/11 (953)

75.555

Il fondo  a c c a n to n a to  ra p p re se n ta  l'effettivo d eb ito  de lla  so c ie tà  al 31 /12 /2011  v e rs o  i d ip en d en ti in fo rza  a  
ta le  d a ta , al ne tto  degli anticipi co rrisposti.

D) Debiti

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 4, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
3.976.827 7.058.667 (3.081.840)

I debiti so n o  valu tati al loro v a lo re  n o m in a le  e  la s c a d e n z a  degli s te s s i  è  co s ì su d d iv isa  (artico lo  2 4 27 , prim o 
co m m a, n. 6, C .c.).

Descrizione

Debiti verso fornitori 
Debiti verso controllanti 
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza 
Altri debiti

Entro 
12 mesi

3.449.952
194.057
214.339

12.944
105.535

3.976.827

Oltre 
12 mesi

Oltre 
5 anni

Totale

3.449.952
194.057
214.339

12.944
105.535

3.976.827

I "Debiti v e rso  fornitori" s o n o  iscritti al n e tto  degli sco n ti com m erciali; gli scon ti c a s s a  s o n o  in v ece  rilevati al 
m o m en to  del p ag am e n to . Il v a lo re  n o m in a le  di tali debiti è  s ta to  rettificato, in o c c a s io n e  di resi o  ab b u o n i 
(rettifiche di fa ttu raz ione), nella  m isu ra  c o rr isp o n d e n te  aH 'am m on tare  defin ito  co n  la co n tro p a rte .
Nel c o rso  delP eserc iz io  2011 si è  o tten u to  uno  sc o n to  pari al 6%  del d eb ito  v e rs o  a lcuni im portanti fornitori.
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Lo sco n to  si è  trad o tto  in u n a  m inor e s b o r s o  finanziario  pari a  c irca  € . 95 .000 .
I debiti v e rs o  l’im p re sa  co n tro llan te  s o n o  di n a tu ra  co m m erc ia le  p e r  €. 1 9 3 .9 9 7  e  di n a tu ra  finanziaria  p e r  la 
re s id u a  q u o ta  di €  60.
La v o c e  "Debiti tributari" acco g lie  so lo  le p a ss iv ità  p e r  im p o ste  c e r te  e  d e te rm in a te , e s s e n d o  le p a ss iv ità  p e r  

im p o ste  probabili o  in ce rte  neH 'am m on tare  o  nella d a ta  di so p ra v v e n ie n z a , o v vero  p e r  im p o ste  differite, 
iscritte ne lla  v o ce  B.2 del p a ss iv o  (F ondo  im poste).
N ella v o ce  debiti tributari so n o  iscrìtti debiti p e r  im p o sta  IR E S pari a  E uro  2 .4 8 4 , al n e tto  de lle  ritenu te  su b ite  
pari a  € . 2 .6 2 6 . Inoltre è  iscritto il deb ito  p e r  riten u te  d a  v e rs a re  di € .3 1 .8 2 9 . N on e s is to n o  variazion i 
significative nella  c o n s is te n z a  de lla  v o ce  "Debiti tributari".
La v o ce  altri debiti è  costitu ita  da i debiti v /d ip en d en ti p e r  € . 2 9 .2 9 5 , v e rs o  am m in istra to ri p e r  € . 779 , d a i 
debiti p e r  contributi s in d aca li p e r  € . 4 03 , d a  debiti p e r  dep o siti cauz iona li d a  clienti p e r  € . 69 .401  e  d a  altri 
p e r€ .  4 .594 .

La ripartiz ione dei Debiti al 31 /12 /2011  se c o n d o  a re a  g eo g ra f ica  è  ripo rta ta  ne lla  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

Debiti p e r  A rea V /fo rn ito r i V /C on tro lla te  V /C o lle g a te  V / V /A ltri T otale
G eografica  C ontrollanti

Italia 3.400.144 194.057 105.535 3.699.736
Europa 23.031 23.031
Resto del Mondo 26.777 26.777
Totale 3.449.952 194.057 105.535 3.749.544

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
705.581 607.807 97.774

R a p p re se n ta n o  le partite  di c o lleg am en to  d e ll 'e se rc iz io  c o n te g g ia te  col criterio  de lla  c o m p e te n z a  tem p o ra le .
I criteri ado tta ti nella  v a lu taz io n e  e  nella co n v e rs io n e  dei valori e s p r e s s i  in m o n e ta  e s te r a  p e r  tali p o s te  so n o  
riportati ne lla  prim a p a rte  de lla  p re s e n te  n o ta  in tegrativa.
Non su s s is to n o , al 3 1 /12 /2011 , rate i e  risconti aven ti d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  anni.
La co m p o s iz io n e  de lla  v o ce  è  co s ì d e ttag lia ta  (articolo 2427 , prim o co m m a, n. 7, C .c.).

D escrizione Im porto
RATEI PASSIVI
Costi relativi a  mostre a  cavallo del’esercizio 319.786
Costi relativi 3 ’ e 4 ’ Museo del Design 3.940
Altri ratei 11.281

_________ 335.007
RISC O N TI PASSIVI
Altre mostre 52.502
4 ’ Museo del Design 69.512
Shanghai Expo 2012 192.004
O’Clock 34.933
Arte Povera 14.350
Colani 7.273

370.574
705.581

Conto economico 

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
6.593.524 8.369.762 (1.776.238)

D escrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
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Ricavi vendite e  prestazioni 6.103.702 7.698.864 (1.595.162)
Variazioni rimanenze prodotti 31.822 314 31.508
Altri ricavi e  proventi 458.000 670.584 (212.584)

6.593.524 8.369.762 (1.776.238)

Ricavi per categoria di attività

(Rif. art. 2 4 27 , prim o co m m a, n. 10, C .c .)

La ripartiz ione dei ricavi p e r  c a te g o ria  di attività non è  significativa. L’attività ed ito ria le  ra p p re s e n ta  infatti una  
p e rc e n tu a le  inferiore all’u n o  p e rc e n to  rispetto  ai ricavi com plessiv i.

Ricavi per area geografica

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 10, C .c .)

La ripartiz ione dei ricavi p e r  a r e e  g e o g ra f ic h e  non  è  significativa.

Area Vendite Prestazioni Totale
Italia 12.161 5.800.870 5.813.031
Europa 100.829 100.829
R esto del Mondo 647.842 647.842

12.161 6.549.541 6.561.702

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
6.685.833 8.102.943 (1.417.110)

D escrizione
Materie prime, sussidiarie e merci 
Servizi
Godimento di beni di terzi 
Salari e  stipendi 
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e simili 
Altri costi del personale 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante 
Variazione rimanenze materie prime 
Accantonam ento per rischi 
Altri accantonam enti 
Oneri diversi di gestione

31/12/2011 31/12/2010
47.690

5.805.264
126.602
242.729

78.821
17.539

5.268
153.840

103.359

5.558

99.163
6.685.833

45.258
7.243.339

243.211
234.506

63.910
14.392

1.905
163.999

27.757

12.427

52.239
8.102.943

Variazioni
2.432 

(1.438.075) 
(116.609) 

8.223 
14.911 

3.147

3.363
(10.159)

75.602

(6.869)

46.924
(1.417.110)

Costi per il personale

La v o ce  c o m p re n d e  l'in tera s p e s a  p e r  il p e rso n a le  d ip e n d e n te  ivi c o m p re s i i m iglioram enti di m erito , 
p a ssa g g i di c a te g o ria , sca tti di co n tin g en za , c o s to  d e lle  ferie  non g o d u te  e  a c c a n to n a m e n ti di le g g e  e  
contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

P e r  q u a n to  c o n c e rn e  gli am m o rtam en ti s i sp ec ific a  c h e  gli s te s s i  so n o  sta ti ca lco la ti su lla  b a s e  de lla  d u ra ta  
utile del c e sp i te  e  d e l su o  sfru ttam en to  nella  f a s e  produttiva.
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C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
1.489 (14.914) 16.403

D escrizione
Proventi diversi dai precedenti 
(interessi e  altri oneri finanziari) 
Utili (perdite) su  cambi

31/12/2011
846

(1.406)
2.049
1.489

31/12/2010
24

(11.552) 
(3.386) 

(14.914)

Variazioni
822

10.146
5.435

16.403

Altri proventi finanziari

D escrizione C ontrollanti C on tro lla te  C o llegate  A ltre Totale
Interessi bancari e  postali 846 846

846 846

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 12, C .c .)

D escrizione C ontrollanti C on tro lla te  C o llegate  A ltre Totale
Interessi bancari 715 715
Interessi fornitori 691 691

1.406 1.406

Utile e perdite su cambi

Dell’a m m o n ta re  c o m p le ss iv o  degli utili netti risu ltanti del co n to  eco n o m ico  la c o m p o n e n te  valu ta tiva  non  
rea liz za ta  c o rr isp o n d e  a  € . 1 .353.
T a le  im porto è  iscritto  in u n a  rise rv a  non  d istribuibile fino al m o m en to  del s u c c e s s iv o  realizzo .

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 13, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
123.516 (212.930) 336.446

D escrizione 31/12/2011 A nno p reced en te 31/12/2010
Sopravvenienze attive tassa te 211.217 Sopravv. Attive T assate 65.492
Sopravv. Attive non ta ssa te 30.466 Sopravv. Attive non ta ssa te 286
T otale p roventi 241.683 T otale  proventi 65.778

Sopravvenienze passive (118.167) Sopravv.passiva credito (200.000)
Comune di Milano
Altre sopravvenienze (78.708)
passive

T otale oneri (118.167) T otale  oneri (278.708)
123.516 (212.930)

Imposte sul reddito d'esercizio
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
31.221 36.624 (5.403)

Im poste  S a ldo  al 31/12/2011 S aldo  al 31/12/2010 V ariazioni
Im poste  co rren ti: 22.993 31.748 (8.755)
IRES 5.110 5.110
IRAP 17.883 31.748 (13.865)
Imposte sostitutive
Im poste  differite (antic ipate) 8.228 4.876 3.352
IRES 8.228 4.876 3.352

31.221 36.624 (5.403)

S o n o  s ta te  iscritte  le im p o ste  di c o m p e te n z a  dell’ese rc iz io .

Ai s e n s i  dell'artico lo  2 427 , prim o co m m a  n. 14, C .c. si e v id e n z ia n o  le inform azioni rich ies te  su lla  fiscalità  
differita e  an tic ipata :

Fiscalità differita I anticipata

Le im p o ste  an tic ip a te  s o n o  s ta te  rilevate  in q u a n to  e s is te  la rag io n ev o le  c e r te z z a  d e ll 'e s is te n z a , negli 
e se rc iz i in cui si r iv e rse ran n o  le d iffe ren ze  te m p o ra n e e  deducibili, a  fron te  de lle  quali so n o  s ta te  iscritte  le 
im poste  an tic ipa te , di un redd ito  im ponibile non inferiore aH 'am m ontare  de lle  d iffe ren ze  c h e  si a n d ra n n o  ad  
annu lla re .

Le principali d iffe ren ze  te m p o ra n e e  c h e  h a n n o  c o m p o rta to  la rilevazione  di im p o ste  differite e  an tic ip a te  
so n o  ind ica te  nella  tab e lla  s e g u e n te  u n ita m e n te  ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

eserc iz io  31/12/2011 ese rc iz io  31/12/2010
Effetto 
fisca le

8.443

(13.319)

(4.876)

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 19, C .c.)

La so c ie tà  non  h a  e m e s s o  s trum en ti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2 4 2 7 -bis, prim o co m m a, n. 1, C .c .)

La so c ie tà  non  h a  in e s s e r e  stru m en ti finanziari derivati.

Im poste  an tic ipate:
Com penso Amministratori non 
pagato nell'esercizio 
Compensi amm.ri esercizio 

precedente pagati nell’esercizio 
T otale im poste  an tic ipate

A m m ontare  
delle  differenze 

tem p o ran ee

779

Effetto
fisca le

214

(8.443)

8.228

A m m ontare
delle

differenze
tem p o ran ee

30.700

informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla società

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate


