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Saldo al 31/12/2011 
35.957

Saldo al 31/12/2010 
157.902

Variazioni
(121.945)

D escrizione
Depositi bancari e  postali 
Denaro e  altri valori in cassa

31/12/2011 31/12/2010
23.686 151.959
12.271 5.943
35.957 157.902

Il sa ld o  ra p p re se n ta  le d isponibilità  liquide e  l 'e s is te n z a  di num erario  e  di valori a lla  d a ta  di ch iu su ra  
dell'eserc iz io .

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 
29.931

Saldo al 31/12/2010 
40.981

Variazioni
(11.050)

M isurano  proventi e  oneri la cui c o m p e te n z a  è  an tic ip a ta  o  po stic ip a ta  rispe tto  a lla  m an ife s taz io n e  n u m era rla  
e /o  d o cu m en ta le ; e s s i  p re sc in d o n o  dalla  d a ta  di p a g a m e n to  o r isco ss io n e  dei relativi proventi e  oneri, 
com uni a  d u e  o più e se rc iz i e  rlpartiblli in rag io n e  del tem po .
Non su s s is to n o , al 31 /12 /2011 , ratei e  risconti av en ti d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  anni.
La c o m p o s iz io n e  della  v o c e  è  co s ì d e ttag lia ta  (articolo 2 427 , prim o co m m a, n. 7, C .c.).

D escrizione
Ratei attivi
Contributo Info Point

Risconti attivi
Spese finanziamento Finlombarda 
Mostra Arte povera 
Buoni pasto
Risconti attivi per assicurazioni
Noleggi
Telefonia

Im porto

23.976
23.976

3.005
338
303
751

1.116
_________ 442

5.955
29.931

Passività 

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, nn. 4, 7  e  7-bis, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 
1.943.824

Saldo al 31/12/2010
1.916.566

Variazioni
27.258

D escrizione 31/12/2010
Patrimonio netto disponibile 2.825.306
Patrimonio netto indisponibile collezione 100.000 
lanzani
Patrimonio netto indisponibile collezione 300.000 
Maldonado
Differenza da arrotondam ento all'unità di Euro 1 
Varie altre riserve
13) riserva adeguam ento partecipazione 2.351
Utile (perdita) deH'esercizio (1.311.092)

1.916.566

increm enti

1.474
25.783
27.257

D ecrem enti
1.311.092

(1.311.092)
0

31/12/2011
1.514.214

100.000

300.000

1

3.825
25.783

1.943.824
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N ella tab e lla  c h e  s e g u e  si d e ttag lian o  i m ovim enti nel patrim onio  netto

All’inizio dell’esercizio precedente 
Destinazione del risultato deN’esercizio
- altre destinazioni 
Altre variazioni
Risultato deiresercizio precedente 
arrotondamento
Alla chiusura deiresercizio precedente 
Destinazione del risultato dell’esercizio
- altre destinazioni 
Altre variazioni
Risultato deiresercizio corrente 
arrotondam ento
Alla chiusura deiresercizio corrente

Patrimonio Patrimoni Patrimonio Riserva 
disponibile o indisp. indisp. adeguam.

Museo Collez.Lanz Partecipaz. 
Design ani/Maldona 

do
0 100.000 02.822.821

2.486

2.825.306
(1.311.092)

1.514.214

300.000

400.000

400.000

2.351

2.351

1.474

1
3.826

Risultato
d’esercizio

2.486

(2.486)

(1.311.092)

(1.311.092)
1.311.092

25.783

25.783

Totale

2.925.307

0
302.351

(1.311.092)

1.916.566

1.474
25.783

1
1.943.824

Le p o s te  del patrim onio  n e tto  s o n o  così d is tin te  s e c o n d o  l’orig ine, la possib ilità  di u tilizzazione, la 
distribuibilità e  l’av v e n u ta  u tilizzazione nei tre  e se rc iz i p reced en ti (articolo 2427 , prim o co m m a, n. 7-bis, C .c .)

Natura I Descrizione Importo

Patrimonio disponibile 1.514.214
Patrimonio indisponibile 400.000
Riserva adeguam . 3.825 
partecipazione
Totale 1.918.039
Quota non distribuibile 1.918.039 
Residua quota distribuibile

Possibilità 
utilizzo (*)

B
B

Quota
disponibile

Utilizzazioni eff. Nei 
3 es. prec. Per 
copert. Perdite

1.311,092

(*) A: per aum ento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci

Utilizzazioni eff. 
Nei 3 es. prec. 

Per altre ragioni

1.311.092

B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 4, C .c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
87.264 87.264

Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Fondo rischi per credito ADI 60.000 60.000
Fondo per cartella esattoriale 3.340 3.340

Fondo com penso Presidente 23,924 23.924
87.264 87.264

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 4 , C .c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
307.432 269.458 37.974
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La v a riaz io n e  è  co si costitu ita .

V ariazioni 31/12/2010 Increm enti D ecrem enti 31/12/2011

TFR, movimenti del periodo 269.468 43.958 5.994 307.432

D) Debiti

Saldo al 31/12/2011
11.059.750

Saldo al 31/12/2010 
12.329.012

Variazioni 
(1.269.262)

(Rif. art. 2 4 2 7 , prim o co m m a, n. 4, C .c .)

I debiti so n o  valutati al loro va lo re  nom inale  e  la s c a d e n z a  degli s te s s i  è  co s ì su d d iv isa  (articolo 2 427 , prim o 
co m m a, n. 6, C .c.).

D escrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 m esi 12 m esi 5 anni

Debiti verso banche 4.211.388 1.702.962 923.380 6.837.730
Acconti 545 545
Debiti verso fornitori 1.258.223 1.258.223
Debiti verso im prese controllate 1.143.622 1.143.622
Debiti verso im prese collegate 1.596.032 1.596.032
Debiti tributari 20.964 20.964
Debiti verso istituti di previdenza 26.496 26,496
Altri debiti 176.138 176.138

8.433.408 1.702.962 923.380 11.059.750

I debiti più rilevanti al 31 /12 /2011  risu ltano  co s i costituiti:

Debiti v/banche 
Entro 12 mesi 
Oltre 12 mesi 
Acconti
Clienti c/anticipi

Fornitori
Fornitori
Fornitori per fatture da  ricevere 
Debiti v/impresa controllata Triennale di Milano: 
Debiti commerciali 
Debiti finanziari
Debiti v/colleaata Museo del Design
Debiti commerciali
Debiti finanziari
Debiti tributari
Erario c/iva
Debiti v/erario per ritenute
Debiti verso istituti di previdenza
Debiti previdenziali
Debiti Inail
Altri debiti
Debiti vari
Debiti polizze assicurative 
Debiti v/comitato scientifico 
Debiti Ras
Debiti quota associativa

4.211.388
2.626.342

545

640.833
617.390

1.136.248
7.374

78.408
1.517.624

457
20.507

26.438
58

1.947.00 
150

3.347.00 
78.030,00

1.780.00

6.837.730

545

1.258.223

1.143.622 

1.596.032 

20.964 

26.496
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Debiti v/CDA e revisori 2.018,00
Siae 417
Debito v/dipendenti 84.219,00
NC da emettere 90
Contributi sidacali ___________________1.041 173.039
Depositi cauzionali passivi 3.099
Totale 11.059.750

Il sa ld o  del deb ito  v e rso  b a n c h e  al 3 1 /1 2 /2011 , pari a  E uro 6 .8 3 7 .7 2 9 , co m p ren siv o  del m utui passiv i, 
e sp r im e  l'effettivo d eb ito  p e r  cap ita le , in te ress i e d  oneri a c c e s s o r i m atu ra ti ed  esigibili. I m utui passiv i di 
d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  ann i am m o n ta n o  a  c irca  € . 9 23 .380 .

I "Debiti v e rso  fornitori" so n o  iscritti al ne tto  degli sconti com m erciali.
Nel c o rso  dell’e se rc iz io  2011 si è  o tten u to  u n o  sc o n to  pari al 6%  del deb ito  v e rso  alcuni im portanti 
fornitori. Lo sc o n to  si è  trado tto  in u n a  m inor e s b o r s o  finanziario  pari a  c irca  € . 33 .000 .
I debiti v e rso  l'im p resa  con tro lla ta  T rien n a le  di M ilano servizi srl, d e tta g lia ta m e n te  e lenca ti, s o n o  di n a tu ra  
co m m erc ia le  p e r  €. 1 .136 .248 , m e n tre  i debiti finanziari s o n o  pari a  €. 7 .3 7 4  e  s o n o  relativi al d eb ito  T FR  
d a  c o rr isp o n d e re , p e r  d ip en d en ti a s su n ti con  p a s s a g g io  d iretto  dalla  F o n d az io n e  T rien n a le  a lla  T rien n a le  
di M ilano servizi srl.
I debiti v e rso  la F o n d az io n e  M useo  de l D esign  d e tta g lia ta m e n te  e lencati, s o n o  di n a tu ra  co m m erc ia le  p e r 
€ . 7 8 .4 0 8  m en tre  i debiti finanziari so n o  pari a  € . 1 .5 1 7 .6 2 3  e  so n o  g ià  sta ti de ttag lia ti nella  prim a p a rte  
della  p re s e n te  N ota In tegrativa.
La v o ce  "Debiti tributari" a cco g lie  so lo  le  p ass iv ità  p e r im p o ste  c e r te  e  d e te rm in a te .

Nella v o c e  debiti tributari so n o  iscritti debiti p e r  ritenu te  d a  v e rs a re  pari a  € . 2 0 .5 0 7  e  debiti v e rs o  Erario  
p e r Iva pari a d  €  457 . Non e s is to n o  variazioni significative nella  c o n s is te n z a  della  v o ce  "Debiti tributari".

La ripartizione del Debiti al 31 /12 /2011  s e c o n d o  a r e a  g eo g ra fica  è  riportata  nella  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

Debiti per Area V / fornitori V/Controllate V / Collegate V I V I  Altri Totale
Geografica Controllanti

Italia 1.238.068 1.143.622 1.596.032 176.138 4.153.860
Europa 20.000 20.000
U.S.A. 155 155
Totale 1.258.223 1.143.622 1.596.032 176.138 4.174.015

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
3.355.214 3.171.195 184.019

R a p p re se n ta n o  le partite  di co lleg am en to  de ll'e se rc iz io  co n te g g ia te  col criterio  della  c o m p e te n z a  tem p o ra le . 
N on su s s is to n o , al 31 /12 /2011 , ra te i aven ti d u ra ta  su p e rio re  a  c in q u e  anni. I risconti relativi ai vari contributi 
so n o  in v ece  superio ri a  5 an n i p e r  l’im porto di € . 2 .280 .933 .
La co m p o s iz io n e  de lla  v o c e  è  co s ì d e ttag lia ta  (articolo 2427 , prim o co m m a, n. 7, C .c.).

Descrizione Importo
RISCONTI PASSIVI
Risconti passivi T-friends 8.533
Risconto contributo m useo del design 2.183.291
Risconto contributo com une Milano per tetto 726.109
Risconto contributo Comune di Milano per ristrutturaz.Teatro 296.511
Risconto contributo fRegione Lombardia per ristrutt. Teatro 62.220
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Risconto contributo finlombarda 73.333
3.349.997

RATEI PASSIVI
Ratei passivi per assicurazioni 2.257
Ratei passivi Old Fashion 1.006
Telefonia 1.187
Vari 491
Noleggi 276

5.217
3.355.214

Conti d'ordine

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 9, C .c .)

Descrizione
Fideiussioni rilasciate a Finlombarda 
Fideiussioni ricevute da MCM Caffè 
Beni di terzi presso  l'impresa

31/12/2011 
591.980 

31.500 
4.711.989 
5.335.469

31/12/2010
440.000

4.711.989
5.151.989

Variazioni
151.980

31.500

183.480

La F o n d az io n e  T rien n a le  di M ilano h a  in co m o d a to  gratu ito , con  scop i espositiv i, de lle  collezioni di oggetti di 
p roprie tà  di terzi. Nei conti d ’o rd in e  v ien e  ev id en z ia to  un v a lo re  c h e  co rr isp o n d e  a  quello  attribuito  a lle  s t e s s e  
dalla  C o m p ag n ia  A ssicu ra tiva  nelle  po lizze s tip u la te  co n tro  even tua li danni.

Conto economico 

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
4.886.268 7.308.862 (2.422.594)

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Ricavi vendite e  prestazioni 750.088 1.317.928 (567.840)

Altri ricavi e  proventi 4.136.180 5.990.934 (1,854.754)
4.886.268 7.308.862 (2.422.594)

La v a riaz io n e  è  o g g e tto  di co m m en to  nella R e laz io n e  su lla  g es tio n e .
La ripartizione d e i ricavi p e r a re a  g eo g ra f ic a  non  è  significativa.
I ricavi de lle  ven d ite  e  de lle  p res taz io n i so n o  costituiti p e r  €  7 3 4 .3 8 8  dai proventi de lla  biglietteria e  p e r €. 
15 .700  dagli introiti d e lle  q u o te  di T- friends. Gli altri ricavi e  i contributi in co n to  e se rc iz io  so n o  co sì ripartiti:

Categoria importi Totali
Altri ricavi e  proventi
Arrotondamenti attivi 8
riaddebiti Triennale di Milano servizi srl 200.098
Riaddebiti Museo del Design 232.253
rimborsi spese da clienti 10.565 
L.30/07/10 n. 122 proventi da risp. In
economia 4.914
altri proventi 39.680
Bookshop 249.931
affitti attivi Old fashion 241.728
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ricavi per concessione Coffee design ________  116.000
Totale altri proventi 1.095.177

Contributi Partecipanti Pubblici
Regione Lombardia 461.967
Contributo Comune di Milano 550.000
CCIAA 716.000
Ministero del beni e delle attività culturali 901.924

Contributi per attività e  progetti
Regione Lombardia "Arte Povera" 5.000
CNR Incubatore Design 67.500
C N R InfoPoint 23.975
Dir. Reg. beni culturali e paes.lombard. MD 145.553 
Regione Lombardia per Ristrutt.Teatro
dell’Arte 3.275
Finlombarda 7.333
Comune di Milano per ristrutt.Teatro d'arte 15.606
Comune di Milano per ristrutturazione tetto __________ 41.501

Contributi privati
Koinè' 39.572
contributi 5x1000 1.797
Vari privati ___________60.000

2.629.891

309.743

101.369
T otale con tribu ti 3.041.003
Totale altri ricavi 4.136.180

Ricavi per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

I ricavi sono stati tutti conseguiti in Italia.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
4.827.192 8.453.983 (3.626.791)

D escrizione 31/12/2011 31/12/2010 V ariazioni
Materie prime, sussidiarie e  merci 32.624 51.763 (19.139)
Servizi 3.225.557 6.677.975 (3.452.418)
Godimento di beni di terzi 12.930 38.384 (25.454)
Salari e  stipendi 518.323 528.116 (9.793)
Oneri sociali 146.761 161.371 (14.610)
Trattamento di fine rapporto 43.958 38.109 5.849
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 489.002 474.459 14.543
Ammortamento immobilizzazioni materiali 301.545 303.928 (2.383)
Svalutazioni crediti attivo circolante 127.752 (127,752)
Altri accantonamenti 3.340 (3.340)
Oneri diversi di gestione 56.492 48.786 7.706

4.827.192 8.453.983 (3.626.791)

C) Proventi e oneri finanziari
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Saldo al 31/12/2011 
(153.643)

Saldo al 31/12/2010 
(121.336)

Variazioni
(32.307)

Descrizione
Proventi diversi dai precedenti 
(Interessi e  altri oneri finanziari) 
Utili (perdite) su cambi

31/12/2011
238

(153.870)
(11)

(153.643)

31/12/2010
16.190

(137.270)
(256)

(121.336)

Variazioni
(15.952)
(16.600)

245
(32.307)

Altri proventi finanziari

Descrizione
Interessi bancari e  postali 
Altri proventi 
Arrotondamento

Controllanti Controllate Collegate Altre
98

141
(1)

238

Totale
98

141
(1)

238

interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 12, C .c.)

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari 59.186 59.186
Interessi fornitori 2.443 2.443
Interessi medio credito 90.523 90.523
Interessi su finanziamenti 1.719 1.719
Arrotondamento (1)

153.870
(1)

153.870

Utile e perdite su cambi

N on e s is te  u n a  c o m p o n e n te  valu ta tiva  non  rea liz za ta  al 31 /12 /2011  tra  gli utili su  cam bi.

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 13, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 
154.112

Descrizione
Sopravv. Attive :
Sopraw .attiva opere donate 
Varie
Totale proventi
Minusvalenze 
Sopravv. Passive varie 
Totale oneri

Saldo al 31/12/2010 
(23.440)

31/12/2011

290.000
81.348

371.347
(190.000)

(27.235)
(217.235)

154.112

Anno precedente
Sopraw . Attive:
Varie

Totale proventi
Sopravv. Passive:
Varie
Totale oneri

Variazioni
177.552

31/12/2010

89.650

89.650

(113.090)
(113.090) 

(23.440)

P e r q u a n to  riguarda  la so p ra v v e n ie n z a  a ttiva di € . 2 9 0 .0 0 0  e  la m in u sv a len za  di € . 190 .000  si rim anda  a  
q u a n to  g ià  d e tto  nella  p a rte  rela tiva al Patrim onio  A rtistico.

Imposte sul reddito d'esercizio
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Saldo al 31/12/2011
33.762

Saldo al 31/12/2010 
21.195

Variazioni
12.567

Imposte
Imposte correnti:
1RES
IRAP

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
33.762

2.798
30.964

21.195
Variazioni

12.567
2.798

21.195 9.769

S o n o  s ta te  iscritte le im p o ste  di c o m p e te n z a  deH’eserc iz io .

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla società

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 19, C .c.)

La so c ie tà  non h a  e m e s s o  s trum en ti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-b is, prim o co m m a, n. 1, C .c.)

La so c ie tà  non h a  strum en ti finanziari derivati.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n, 22 -ter, C .c.)

La so c ie tà  non h a  in e s s e r e  acco rd i non risultanti dallo  S ta to  Patrim oniale .

Altre informazioni

Ai se n s i di leg g e  si ev id en z ian o  i co m p en s i com p lessiv i sp e ttan ti agli am m in istra to ri e  ai m em bri del 
C ollegio s in d a c a le  (articolo 2 427 , prim o co m m a, n. 16, C .c.).

Il p re s e n te  bilancio, co m p o s to  d a  S ta to  patrim oniale , C on to  eco n o m ico  e  N ota in tegrativa, ra p p re se n ta  
in m odo  veritiero  e  co rre tto  la s itu az io n e  patrim onia le  e  finanziaria  n o n c h é  il risu lta to  eco n o m ico  
d e ll 'e se rc iz io  e  co rr isp o n d e  alle  risu ltan ze  de lle  sc rittu re  contabili.
M ilano, 2 4  aprile  20 1 2

Qualifica C o m p en so
Amministratori 
Collegio sindacale

26.384
11.786

Il P re s id e n te  del C onsiglio  di am m in istraz io n e  
C laudio  d e  A lbertis
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D E L IB E R A  N.20/2012
24 Aprile 2012

Oggetto: Approvazione Bilancio Consolidato 2011 Triennale di Milano

Il Consiglio d i A m m inistrazione

sentita la relazione del Direttore Generale.

Preso atto della proposta di Bilancio Consolidato di Esercizio 2011 della Fondazione 
la Triennale di Milano, unitamente alla nota integrativa, alla relazione sulla gestione 
e alla relazione del Collegio Revisori dei Conti redatta il 24 Aprile 2012 (che fanno 
parte integrante della seguente delibera).

a  vo ti espressi nei m odi d i legge 
d e l i b e r a

All’unanimità dei voti di approvare il Bilancio Consolidato di Esercizio 2011 della 
Fondazione la Triennale di Milano composto della nota integrativa, della relazione 
sulla gestione e della relazione del Collegio dei Revisori dei Coati.

Allegati
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R eg. Imp. 0 1 4 2 3 8 9 0 1 5 9  
R e a  1683641

FONDAZIONE TRIENNALE DI MILANO

S e d e  in VIALE ALEMAGNA N. 6  -  20 1 0 0  MILANO (MI)

Bilancio consolidato al 31/12/2011

Stato patrim oniale attivo 31/12/2011 31/12/2010

B) Immobilizzazioni
1. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
3) Diritti di brevetto industriale e  di utilizzo di opere 
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e  diritti simili 
7) Altre

5.892
71.613

25.778
7.008.887

7.953
19.794

16.404
7.135.093

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e  macchinario 
4) Altri beni

7.112.170

57.668
349.338

3.711.470

7.179.244

71.063 
623.434 

3.712.624

2) Crediti
d) verso altri 

- oltre 12 mesi 360.708

4.118.476 4.407.121

319.142
360.708 319.142

Totale immobilizzazioni 11.591.354 11.905.507

C) Attivo circolante
1. Rimanenze

4) Prodotti finiti e  merci 50.352 18.802

II. Crediti
1) Verso clienti 

- entro 12 mesi 2.096.359

50.352 18.802

2.250.422

4-bis) Per crediti tributari 
- entro 12 mesi 35.201

2.096.359 2.250.422

416.366

4-ter) Per imposte anticipate 
- entro 12 mesi 214

35.201 416.366

8.443

214 8.443
5) Verso altri
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- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4.308.452
22.162

5.407.408
19.556

4.330.614 5.426.964

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

6.462.388

587.762
42.598
15.627

8.102.195

493.112
16.000
8.566

645.987 517.678

Totale attivo circolante 7.158.727 8.638.675

D) Ratei e risconti
- vari 315.772 518.906

315.772 518.906

Totale attivo 19.065.853 21.063.088

Stato patrim oniale  passivo 31/12/2011 31/12/2010

A) Patrimonio netto
1. Patrimonio disponibile

Patrimonio indisponibile legato Collezioni 
Patrimonio indisponibile collezione Museo Design 

VII. Altre riserve
Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 
Riserva consolidamento (50)

1.521.082
400.000
252.741

2.827.267
400.000
252.741

(1)
318.697

IX. Utile d'esercizio 
IX. Perdita d'esercizio

(50)
37.296

0

318.696

(1.306.185)

Totale patrim onio netto 2.211.069 2.492.519

B) Fondi per rischi e oneri
3) Altri 87.264 87.264

Totale fondi per risch i e oneri 87.264 87.264

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 451.201 384.613

D) Debiti
4) Debiti verso banche

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4.211.388
2.626.342

1.526.163
2.660.706

5) Debiti verso altri finanziatori 
- entro 12 mesi

6.837.730 4.186.869

24.030
24.030

6) Acconti
- entro 12 mesi 545 125
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545 125

7) Debiti verso fornitori 
- entro 12 mesi 4.777.674 9.607.210

4.777.674 9.607.210

12) Debiti tributari 
- entro 12 mesi 251.973 80.573

251.973 80.573

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale

- entro 12 mesi 61.031 68.874
61.031 68.874

14) Altri debiti 
- entro 12 mesi 325.052 355.958

325.052 355.958

Totale debiti 12.254.005 14.323.639

E) Ratei e risconti
- vari 4.062.314 3.775.053

4.062.314 3.775.053

Totale passivo 19.065.853 21.063.088

Conti d 'ordine 31/12/2011 31/12/2010

1) R ischi a ssu n ti d a ll'im presa
Fideiussioni

ad  altre im prese 623.480 440.000
623.480 440.000

3) Beni di terzi p re s so  l'im presa
beni presso  l'impresa a  titolo di deposito o comodato 
altro

4.711,989
55.668

4.711.989

4) Altri con ti d 'o rd ine

4.767.657
524.909

4.711.989
524.909

Totale conti d'ordine 5.916.046 5.676.898

C onto econom ico 31/12/2011 31/12/2010

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 

lavorazione, semilavorati e  finiti
5) Altri ricavi e  proventi:

- vari 4.489.653

5,853.789 
31.822

5.517.393
314

6.569.917

Totale valore della produzione

4.489.653
10.375.264

6.569.917
12.087.624

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 81.751 98.556
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7) Per servizi 7.180.314 9.092.839
8) Per godimento di beni di terzi 139.532 406.594
9) Per il personale

a) Salari e  stipendi 1.101.832 1.026.932
b) Oneri sociali 321.011 313.332
c) Trattamento di fine rapporto 78.328 68.826
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi

5.500

1.506.671
1.149

1.410.239
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 495.430 477.525
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni 455.553 467.979
materiali

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 103.359 155.509
circolante e  delle disponibilità liquide

12) Accantonamento per rischi
1.054.342

5.558
1.101.013

12.427
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi dì gestione 420.501

3.340
827.351

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti:
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari: 
- altri

17-bis) Utili e Perdite su  cambi 

Totale proventi e oneri finanziari

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- varie

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- varie

1.568

155.284

614.923

190.000
144.591

10.388.669 12.952.359 

(13.405) (864.735)

1.568
1.568

155.284 '

2.039

(151.677)

614.923

16.627
16.627
16.627

148.847
148.847

(4.155)

(136.375)

156.015
156.015

397.088
334.591 397.088

Totale delle partite  straordinarie 280.332 (241.073)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 115.250 (1.242.183)
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22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate

a) Imposte correnti 69.726 59.126

c) Imposte anticipate 8.228 4.876

77.954 64.002

23) Utile (Perdita) dell'esercizio consolidata 37.296 (1.306.185)
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N ota in teg ra tiv a  al b ilancio  c o n so lid a to  al 31/12/2011

Il Gruppo

La F o n d az io n e  “La T rienna le  di M ilano” u n ita m e n te  alla  s u a  con tro lla ta  T rien n a le  Servizi srl, o p e ra  con  le 
seg u en ti finalità:

- Lo svo lg im en to  e  la p rom ozione  di attiv ità  di ricerca , di d o c u m e n ta z io n e  e  di e sp o s iz io n e  se tto ria le  e 
in terdiscip linare, di rilievo n az io n a le  e  in te rn az io n a le , con  partico lare  riguardo  ai se tto ri dell’arch ite ttu ra , 
dell’u rban istica , de lle  arti d eco ra tiv e  e  visive, del d es ig n , de ll'a rtig ianato , d e lla  p ro d u z io n e  industria le , de lla  
m oda, de lla  co m u n icaz io n e  audiov isiva, e  di q u e lle  e sp re ss io n i artistiche  e  c rea tiv e  c h e  a  d iverso  titolo ad  
e s s i  si riferiscono.
- L 'o rgan izzazione , con  c a d e n z a  trienna le , di e sp o s iz io n i a  c a ra tte re  in te rn az io n a le  nell’am bito  di cui al 
pun to  1.

La F o n d az io n e  M useo  del D esign h a  in v ece  lo s c o p o  di va lo rizzare  le migliori p roduzion i del d e s ig n  italiano 
non so lo  del p a s s a to  m a  a n c h e  c o n te m p o ra n e e , a ttra v e rso  la g e s tio n e  del M useo  del D esign , in te so  c o m e  
Istituto cu ltu ra le  e  scien tifico  di livello in te rn az io n a le  finalizzato  a  p ro m u o v ere  e  d iffondere  la c o n o s c e n z a  del 
d esig n  italiano.

Il G ruppo , c o m e  s o p ra  ev idenz ia to , è  costitu ito  al 31 d icem b re  2011 dalla  F o n d a z io n e  T rien n a le  di Milano, 
dalla  T rienna le  di M ilano Servizi srl e  da lla  F o n d az io n e  M useo  del D esign. La T rien n a le  di M ilano servizi è  
p o s s e d u ta  al 100% , m en tre  il M useo  del D esign  è  so g g e tto  a  d irez io n e  e  contro llo  d a  p a rte  de lla  
F o n d az io n e  T rienna le  c h e  n e  è  il su o  so c io  fo n d a to re . A ttualm en te  i soci del M useo  de l d e s ig n  so n o  c inque .

Criteri generali di form azione e Principi di consolidamento

Il bilancio conso lida to , costitu ito  d a  s ta to  patrim on ia le , con to  eco n o m ico  e  n o ta  in teg rativa, è  red a tto  in v ia  
del tu tto  vo lon taria  se c o n d o  i criteri p revisti dal D. Lgs. 127/91, p u re  in p re s e n z a  dei p re su p p o s ti p e r  
l’e s o n e ro  d a  ta le  ad em p im en to  di cui al prim o co m m a  deH’art. 27  del so p ra  c ita to  D ecreto .
I bilanci utilizzati p e r  i! c o n so lid am en to  vo lon tario , e ffe ttua to  c o n  il m e to d o  in teg ra le , s o n o  quelli relativi 
all’e se rc iz io  ch iu so  al 31 d ic e m b re  2011 p red isp o sti dagli o rgan i am m inistrativ i delle  sin g o le  
F o n d az io n i/S o c ie tà  p e r  l’a p p ro v az io n e  d a  p a rte  del C onsiglio  di A m m inistrazione, p e r  q u a n to  rig u a rd a  la 
F o n d az io n e  T rienna le , e  d a  p a rte  dall’A sse m b le a  d e i Soci, p e r q u an to  rig u a rd a  la T rien n a le  di M ilano Servizi 
srl e  de lla  F o n d az io n e  M useo  del D esign .
L’Utile e s p r e s s o  dal bilancio con so lid a to  a  Voi p ro p o s to  d ev e  e s s e r e  d e c re m e n ta to  dell’im porto di € . 8 .030  
p e r  te n e r  co n to  del risu ltato  positivo  di c o m p e te n z a  di terzi rea lizza to  dalla  F o n d a z io n e  M useo  del D esign . 
N ella d e te rm in az io n e  del Patrim onio  n e tto  co n so lid a to  si d e v e  te n e r  con to , so tto  il profilo con tab ile , di u n a  
rettifica in nega tivo  di € . 6 5 2 .7 1 3  pari a lla  q u o ta  p a rte c ip az io n e  dei te rz i ne lla  F o n d az io n e  M useo  del 
D esign. I più significativi principi di co n so lid am en to  ado tta ti p e r  la re d a z io n e  del p re s e n te  b ilancio 
conso lida to  in conform ità  dell’a rt 31 d e l D. Lgs. 127/91 so n o  i seg u en ti:
- il va lo re  di ca rico  delle  p a rtec ipaz ion i c o n so lid a te  è  s ta to  elim inato  a  fron te  deH’e lim inazione  del 
patrim onio ne tto  delle  im p rese  p a rte c ip a te  s e c o n d o  il m e to d o  dell’in teg raz io n e  g lobale .
- La d iffe renza  di co n so lid am en to  di € . (49) n a sc e :

P e r  € . (226 .0 4 5 ) dal d ifferen te  reg im e iva ap p lica to  dalla  con tro lla ta  T rien n a le  di 
M ilano servizi srl rispe tto  a  quello  della  con tro llan te  F o n d az io n e  T rien n a le  e  de lla  F o n d a z io n e  M u seo  del 
D esign c h e  d e te rm in a  de lle  d iffe renze  di c o n so lid am en to  neN’elim inazione  dei crediti/debiti infragruppo.

P e r € .  2 2 6 .0 9 5  dal d iffe ren te  va lo re  attribuito  a lla  p a rte c ip az io n e  F o n d az io n e  M useo  
del D esign nel bilancio della  C on tro llan te  risp e tto  al co rr isp o n d en te  v a lo re  del pa trim onio  della  s t e s s a .  A tal 
p roposito  si rim anda  a  q u an to  g ià  riportato  nella  N ota in tegrativa della  F o n d a z io n e  T rienna le .
- S o n o  s ta te  e lim inate  le partite  di d eb ito  e  c red ito  infragruppo  n o n ch é  i proventi e  gli oneri relativi a  tu tte  
le o peraz ion i in te rco rse  fra le S o c ie tà  co n so lid a te .
- Le partite  di co s to  e  ricavo e  tu tte  le o p e raz io n i di im portanza  significativa tra  le S o c ie tà  c o n so lid a te  so n o  
s ta te  elim inate. L’effetto  p rodotto  dal reg im e  di indetraibilità Iva, app lica to  o v v iam en te  a n c h e  alle  o peraz ion i 
e ffe ttu a te  con  la T rienna le  di M ilano serv izi srl è  desc ritto  a  co m m en to  della  v o c e  “ O neri di p ro d u z io n e”.
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I valori di b ilancio so n o  ra p p re se n ta ti in un ità  di E uro  m ed ian te  a rro to n d am en ti de i relativi importi. Le 
even tua li d ifferenze  d a  a rro to n d a m e n to  so n o  s ta te  ind ica te  alla v o ce  “R ise rv a  d a  a rro to n d a m e n to  E u ro” 
c o m p re sa  tra  le p o s te  di P atrim onio  N etto  e  “a rro to n d am en ti d a  E u ro” alla  v o ce  "proventi e d  oneri 
strao rd in ari” di C on to  E conom ico .
Ai s e n s i  dell’articolo  2423 , quin to  co m m a, C .c ., la n o ta  in tegrativa è  s ta ta  re d a tta  in unità di Euro.

Principi contabili e criteri di valutazione

La v a lu taz io n e  de lle  voci di b ilancio è  s ta ta  fa tta  isp irandosi a  criteri g en e ra li di p ru d e n z a  e  c o m p e te n z a , 
nella p ro spe ttiva  de lla  con tin u az io n e  dell'attività.
In partico lare , i più significativi principi contabili e  criteri di v a lu taz io n e  ado tta ti ne lla  fo rm az io n e  d e l b ilancio 
so n o  sta ti i se g u en ti.

In partico lare , i criteri di v a lu taz io n e  ado tta ti ne lla  fo rm az io n e  del bilancio so n o  sta ti i se g u en ti.

Im m o b ilizza z io n i

Immateriali

S o n o  iscritte al c o s to  sto rico  di acq u is iz io n e  e d  e s p o s te  al ne tto  degli am m o rtam en ti effettuati nel c o rs o  degli 
e se rc iz i e  im putati d ire ttam en te  a lle  s in g o le  voci.
I costi di im pianto  e  am p liam en to , con  utilità p lu rienna le  so n o  sta ti iscritti nell'attivo con  il c o n s e n s o  del 
C ollegio s in d a c a le  e  so n o  am m ortizzati in un perio d o  di c in q u e  eserc iz i.
I m arch i so n o  am m ortizzati con  u n a  a liq u o ta  a n n u a  del 10% , i so ftw are  s o n o  am m ortizzati co n  u n a  a liquo ta  
variab ile  tra  il 10%  e  il 33%  a  s e c o n d a  de lla  loro utilità futura, diritti di u tilizzazione di video  so n o  
am m ortizzati con  u n a  aliquo ta  del 10% .
I lavori su ll’ im m obile sito  in Milano, V ia A lem ag n a  n. 6, d en o m in a to  “P a la z z o  dell’A rte”, di p ro p rie tà  del 
C o m u n e  di M ilano, so n o  am m ortizzati p e r  la p a rte  più re c e n te  e  più c o n s is te n te  in 20  ann i. S o lo  i lavori di più 
v ecch ia  rea lizzaz io n e  v en g o n o  am m ortizzati a n c h e  nell’e se rc iz io  2011 in 5  anni, fino al loro com ple to  
am m o rtam en to .
N ella v o ce  s p e s e  Increm en ta tive  su  ben i di terzi so n o  inoltre co m p res i i lavori di ris tru ttu raz ione  d e l te a tro  
deH’A rte term inati nel 2011 e  am m ortizzati co n  u n a  a liquo ta  a n n u a  del 5%.
Q ualo ra , in d ip en d en tem en te  daH’a m m o rta m e n to  g ià  con tab ilizzato , risulti u n a  p e rd ita  du rev o le  di va lo re , 
l’im m obilizzazione v ien e  c o rr isp o n d e n te m e n te  sv a lu ta ta . S e  in e se rc iz i su c c e s s iv i v e n g o n o  m e n o  i 
p re su p p o sti de lla  sv a lu taz io n e  v ie n e  ripristinato  il v a lo re  originario  rettificato dei soli am m o rtam en ti.

Materiali
Le im m obilizzazioni m ateriali p resen ti a lla  d a ta  di tra sfo rm az io n e  so n o  iscritte al v a lo re  di perizia.
Le im m obilizzazioni m ateriali a cq u is ite  s u c c e s s iv a m e n te  a  ta le  d a ta  so n o  iscritte  al c o s to  di acq u is to .
In en tram b i i c a s i i valori so n o  rettificati d a i co rrisp o n d en ti fondi di am m o rtam en to .
Nel va lo re  di iscriz ione in bilancio si è  ten u to  co n to  degli oneri a c c e s s o r i e  dei costi so s te n u ti p e r  l'utilizzo 
dell'im m obilizzazione, p o rtan d o  a  riduzione  del c o s to  gli scon ti com m erciali e  gli scon ti c a s s a  di a m m o n ta re  
rilevante.
Le q u o te  di am m o rtam en to , im p u ta te  a  co n to  eco n o m ico , so n o  s ta te  ca lc o la te  a tte s i l'utilizzo, la d e s tin a z io n e  
e  la d u ra ta  eco n o m ico -tecn ica  dei cesp iti, su lla  b a s e  del criterio  della  re s id u a  possib ilità  di u tilizzazione, 
criterio  c h e  a b b ia m o  ritenuto ben  ra p p re se n ta to  da lle  se g u e n ti a liquote , non  m odificate  rispe tto  a ll'e se rc iz io  
p re c e d e n te  e  ridotte a lla  m e tà  n e ll 'e se rc iz io  di e n tra ta  in funzione  d e l ben e :
Le q u o te  di am m o rtam en to  dei ben i acquisiti nel c o rso  dell’e se rc iz io  so n o  s ta te  c a lc o la te  in b a s e  ai m esi di 
p o s s e s s o  al fine di m eglio  r a p p re se n ta re  il loro d ep e rim en to  fisico. I cesp iti inferiori a  516  eu ro  s o n o  stati 
am m ortizzati s e c o n d o  l’a liquota  del b e n e  di riferim ento, a d  e c c e z io n e  delle  m acc h in e  e le ttro n ich e  c h e  so n o  
s ta te  am m o rtizza te  in te ram en te  nell’e se rc iz io  in q u a n to  si ritiene e s a u r is c o n o  in te ram en te  nell’e se rc iz io  la 
loro vita utile.
Gli im pianti an tin cen d io  e  gli im pianti elettrici installati In T rienna le  B ov isa s o n o  sta ti am m ortizzati in b a s e  
a lla  re s id u a  d u ra ta  del con tra tto  di affitto. Il co n tra tto  di affitto dell’im m obile s c a d r à  nel m e s e  di m a rzo  2012 , 
d a ta  in cui c e s s e r à  l’attività del polo B ovisa.


