
CAMERA DEI DEPUTATI
Doc. XV

n. 46

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI
A L P A R L A M E N T O

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

AERO CLUB D’ITALIA

(Esercizio 2011)

Trasmessa alla Presidenza il 25 luglio 2013

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO

ATTI PARLAMENTARI

XVII LEGISLATURA



PAGINA BIANCA



I N D I C E

Determinazione della Corte dei conti n. 63/2013 del
12 luglio 2013 .................................................................. Pag. 7

Relazione sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Aero Club d’Italia (A.e C.I.)
per l’esercizio 2011 ......................................................... » 11

DOCUMENTI ALLEGATI

Esercizio 2011:

Relazione del Commissario Straordinario ................. » 59

Bilancio consuntivo ...................................................... » 123

Relazione del Collegio dei revisori ........................... » 211

Camera dei Deputati — 3 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 5  — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI



PAGINA BIANCA



DETERMINAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

Camera dei Deputati — 7 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI



PAGINA BIANCA



Determinazione n. 63/2013.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 12 luglio 2013;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica 13 maggio 1961
con il quale l’Aero Club d’Italia è stato sottoposto al controllo della
Corte dei conti secondo le modalità previste dall’articolo 2 della legge
21 marzo 1958, n. 259;

visto il bilancio consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2011, nonché le annesse relazioni del Commissario e del
Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Claudio Gorelli e, sulla sua proposta,
discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli
atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2011;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione
relativa all’esercizio 2011 emerge che:

l’ente gestito da un Commissario straordinario, ha visto l’ap-
provazione del nuovo Statuto con Decreto del Presidente della
Repubblica del 18 marzo 2013 n. 53;

l’esercizio 2011 si è chiuso con un avanzo economico di euro
294.557, in forte contrazione rispetto a quello registrato nel prece-
dente esercizio e tuttavia, senza l’importante contributo dei proventi
straordinari, come peraltro è avvenuto lo scorso anno, il conto
economico sarebbe distinto da segno negativo;

l’esame dello Stato patrimoniale evidenzia un modesto aumento
del patrimonio netto (da euro 6.138.751 a euro 6.433.308) del 4,79 per
cento;
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è stato altresì invitato l’Ente a dar seguito alle disposizioni
normative che prevedono la riduzione della dotazione organica;

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
– corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
– della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per l’esercizio 2011 – corredati delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione – l’unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Aereo Club d’Italia per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE

Claudio Gorelli Raffaele Squitieri

Depositata in Segreteria il 18 luglio 2013.

IL DIRIGENTE

(Luciana Troccoli)
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Prem essa

Con D.P.R. 13 maggio 1961 l'ente è stato sottoposto al controllo della Corte dei 

conti ai sensi dell'art. 2 della legge 21 marzo 1958 n. 259.

La Corte dei conti ha già riferito per gli esercizi precedenti, l'ultimo dei quali 

relativo all'anno 2010 come da atti Camera dei Deputati, XVI Legislatura, Doc. XV n. 

396 e con il presente referto In base all'art.7 della legge 21 marzo 1958, n. 259 

relaziona al Parlamento l'esito del controllo eseguito per l'esercizio 2011 sul bilancio e 

la gestione finanziaria dell'Aero Club d'Italia Ae.C.I., ente di diritto pubblico, nonché 

sui principali fatti gestori verificatisi successivamente fino alla data corrente.
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1. Quadro norm ativo di riferim ento

L'Aero Club d'Italia - Ae.C.I., costituito nel 1911 come società aeronautica 

Italiana ed eretto  In ente morale con R.D. n. 1452 del 23 luglio 1926, venne 

trasformato in ente pubblico dalla legge 29 maggio 1954, n. 340, al "fine di 

promuovere, disciplinare ed Inquadrare le varie attività che, nel campo aeronautico 

turlstico-sportivo, persone, associazioni, società istituti ed enti privati svolgono nel 

territorio dello Stato".

La vigilanza sull 'ente, inizialmente affidata in esclusiva al Ministero della Difesa, 

venne in seguito devoluta, dall'art. 5 della legge n. 141 del 30 gennaio 1963, al 

Ministero dei Trasporti, di concerto con quello della Difesa, e, per la parte riguardante

lo sport aeronautico, con il Ministero del Turismo e dello spettacolo. Successivamente 

alcune competenze furono anche attribuite al Ministero per i beni e le attività culturali, 

(artt. 52 e 53 del DL 300/1999) alla Presidenza del Consiglio dei Ministri (art. 1 

commi 19 lett. a e 22 lett. b del DL 181/2006 convertito con modificazioni dalla L. 

233/2006) ed al Ministero dell'Economia e delle Finanze.

L'Ae.C.I. è stato dichiarato necessario ed inserito nella categoria V della Tabella 

allegata alla legge 20 marzo 1975, n. 70. ed assoggetta to  alle disposizioni normative 

sulla Tesoreria Unica di cui alla legge n. 720/1984.

Le modifiche statutarie, approvate con D.P.C.M. 20 ottobre 2004, hanno 

lasciato Immutate struttura e finalità principali dell'Ente che riunisce in un unico 

organismo federativo le associazioni e gli enti italiani che si interessano allo sviluppo 

dell'aviazione nei suol aspetti didattici, sportivi e turistico-promozionali. Inoltre l'Ente, 

In quanto esercente  attività sportiva, è una federazione del CONI, ai sensi dell'art. 27 

del DPR 28 marzo 1986, n. 157, nonché del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242.

In ordine agli sviluppi normativi avvenuti nel corso del 2010, si è già riferito 

nel precedente referto.

In particolare con il DPR n. 188 del 5 ottobre 2010 "Regolamento recante il 

riordino degli enti vigilati dal Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, a norma 

dell'art. 26, comma 1, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133", sono stati emanati provvedimenti 

per aggiornare l'organizzazione dell'Ae.C.I e si è disposto che, entro 90 gg. dall 'entrata 

in vigore del DPR., fosse adottato il nuovo s ta tu to  dell'Ente1 e, entro 180 gg. dalla

1 Le modifiche allo statuto dell'AeCI sono previste nel DPR188/2010., tuttavia dopo dieci giorni dalla sua 
pubblicazione, l'AeCI ha comunicato al vigilante Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, che le 
procedure delle modifiche statutarie erano per l'Ente molto complesse e coinvolgevano un elevato numero di 
soggetti,, e pertanto il periodo previsto per l'approvazione dello statuto da parte dell'AeCI non potesse
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stessa  data, fossero nominati i nuovi organi collegiali. L'articolo 1 del DPR 188/2010, 

già richiamato, prevede modifiche statutarie volte a ridurre, tra l'altro, i componenti 

del Consiglio Federale e consentire il rinnovo per due mandati del Presidente ed il 

trasferimento della vigilanza alla Presidenza del Consiglio del Ministri.

L'Aero Club d'Italia non ha provveduto, entro i citati termini, ai prescritti 

adempimenti e conseguentemente con DPCM del 17 dicembre 2010 gli organi dell'Ente 

sono stati sciolti ed è sta to  nominato, per la durata di sei mesi, un Commissario 

straordinario con il compito, tra gli altri, di attivare le procedure di cui al sopra citato 

DPR n. 188. A giugno 2011 l'incarico al Commissario dell'Ente è stato prorogato per 

sei mesi ed ulteriormente prorogato a gennaio 2012 per ulteriori tre mesi, ad aprile 

per altri tre mesi ed a luglio per sessan ta  giorni.

Infine, la legge 7 agosto 2012 n. 135, oltre ha stabilire che lo statuto dell'AeCI 

debba adeguarsi ai principi in materia sportiva previsti dal decreto legislativo 23 luglio 

1999, n. 242, come modificato dal decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 15, nonché 

ai principi desumibili dallo statuto del CONI e dalle determinazioni assunte dal CONI 

medesimo, all 'art 26 bis, ha disposto la proroga dell'incarico di Commissario 

straordinario, con poteri di amministrazione ordinaria e straordinaria, fino alla data di 

insediamento degli organi ordinari dell'Ente e, comunque, per un periodo non 

superiore ad un anno dalla data di entrata  in vigore della legge di conversione.

L'Ente è stato oggetto di verifica amministrativo-contabile da parte dei Servizi 

Ispettivi di Finanza Pubblica del MEF nel periodo 27.7. al 4  10.2012, la cui relazione è 

sta ta  acquisita agli atti. In tale relazione sono stati sollevati alcuni profili di criticità- 

tra i quali il mancato ricorso all'Avvocatura Generale dello Stato e l'imputazione tra i 

costi dell'attività promozionali ripartite non rientranti nelle tipologie ammesse.

essere rispettato. Con DPCM 17 dicembre 2010 l'Ente è stato  commissariato e, circa dopo otto mesi il 
Commissario straordinario ha adottato il primo schema di statuto e lo ha trasm esso alle amministrazioni 
vigilanti. Il Commissario straordinario non si è limitato ad innovare secondo le prescrizioni del Dpr 
188/2010, ma ha adottato uno schema con ampie modifiche allo statuto, che andavano oltre le previsioni 
del citato Dpr.. e dei compiti ad esso affidati. Successivamente, per superare le obiezioni formulate dalle 
Amministrazioni vigilanti, è stato formulato un secondo schema di statuto che non ha superato il vaglio 
del Consiglio di Stato .11 Commissario straordinario, usufruendo della nuova disciplina introdotta dalla legge 
7 agosto 2012 n. 135, ha adottato ,in data 5/9/2012 una delibera con la quale ha varato un nuovo schema 
di statuto. Lo statuto dell'Aero club d'Italia e il nuovo statuto tipo degli Aero Club locali è stato approvato 
con DPR del 18-3-2013 n.53, e pubblicato nella gazzetta ufficiale del 20 maggio 2013, n.116.
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2. L'organizzazione e la struttura federale

La stru ttura  organizzativa, regolata dallo Statuto (approvato con DPCM 20 

ottobre 2004) che, come detto, ha subito delle modifiche ai sensi del DPR 188 del

2010, prevede i seguenti organi:

• l'Assemblea che è l'organo di indirizzo politico-strategico generale e di controllo 

dell'Aero Club d'Italia. A questo organo partecipano rappresentanti dei 

Ministeri, del CONI, degli Aero Club Federati, del mondo sportivo, degli Enti 

Aggregati, delle Associazioni Benemerite, nonché i Membri del Consiglio 

Federale;

• il Presidente dell'Assemblea;

• il Consiglio Federale che è l'organo esecutivo delle decisioni dell'Assemblea e 

delibera su una serie di materie ad esso riservate;

• il Direttore Generale che è a capo degli uffici dell'Aero Club d'Italia;

• la Commissione Centrale Sportiva Aeronautica che è la massima autorità 

sportiva aeronautica;

• il Collegio dei Probiviri che decide le controversie di carattere sociale fra l'Aero 

Club d'Italia e gli Enti Federati e Aggregati;

• il Collegio dei Revisori dei Conti che si occupa del controllo della gestione 

amministrativo-contabile.

Dell'Aero Club possono fare parte:

• gli Aero Club Federati, che espletano attività sportiva, didattica, turistica e 

promozionale nei diversi settori del volo;

• gli Enti Aggregati ( e cioè a associazioni; b imprese di navigazione aerea e di 

lavoro aereo; с imprese industriali e commerciali; d enti turistici ed imprese 

alberghiere; e qualsiasi altro ente che intenda incoraggiare lo sviluppo 

dell'aviazione civile);

• le Associazioni Benemerite che svolgano, senza fini di lucro, attività di studio,

promozione e divulgazione dei problemi aeronautici о abbiano per finalità la

conservazione delle tradizioni e delle memorie aeronautiche.

le spese per gli organi sociali si sono ridotte da euro 85.010 del 2010 a euro 
43.194 del 2011 (-49,18%).
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3. La dotazione organica e l'organizzazione degli uffici

L'attuale dotazione organica è di 37 unità di personale, comprensiva di una 

posizione dirigenziale di seconda fascia. Tale dotazione organica non è stata  oggetto 

delle riduzioni previste dalla I. 26 /2 /2010  n. 25 e I. 7 /8 /2012 n. 135. In particolare, la 

citata I. 135/2012 , prevedeva che si dovesse procedere alle riduzioni dell'organico 

entro il 31/12/2012. Pertanto, si invita l'Ente a voler dare seguito alla predetta 

normativa che prevede la riduzione della pianta organica

.Sembra utile tuttavia evidenziare che il numero dei dipendenti effettivamente 

in servizio è risultato sem pre inferiore alla dotazione organica e pari a 27 unità .Nel 

2011 sono cessati dal servizio n. 3 dipendenti per raggiunti limiti di anzianità e, 

sostituiti tramite l'istituto della mobilità.

Tab. 1

PERSONALE IN SERVIZIO 2010 2011
Direttore generale 1 1
Dirigente di 2° fascia 0 0
Posizione economica C5 3 3
Posizione economica C4 4 4
Posizione economica C3 6 6
Posizione economica C2 1 1
Posizione economica CI 2 2
Posizione economica B3 3 1
Posizione economica B2 6 6
Posizione economica B1 1 3

Totale 27 27

La spesa per il personale, nel corso dell 'anno 2011, è diminuita rispetto 

all'esercizio precedente del 10,91%. Tale contrazione è da ascriversi alle voci, assegni 

fissi e buoni-pasto (-10,98%) , tra ttam ento  accessorio.(-2,43%) e indennità e spese 

per missioni interne (-41,71%).
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Tab. 2 

(importi in euro)

COMPOSIZIONE SPESA DEL PERSONALE 2 0 1 0 2011 Variazione %

Assegni fissi e buoni-pasto 824.309 733.756 -10,98

Trattam ento accessorio 293.551 286.406 -2,43

Indennità e spese per missioni interne 13.441 7.834 -41,71

Indennità e spese per missioni estere 914 1.123 22,86

Oneri previdenziali e sociali 261.096 249.952 ,26

Borse di studio e corsi 5.435 4.484 -17,49

B) Accantonamento fondo liquidazione 
(Voce 13 A del conto economico) 101.363 52.385 -47,87

Totale 1 .5 0 0 .1 0 9 1 .3 3 5 .9 4 0 -10 ,91

Costo medio 55.560 49.496 -10,91

Tabella costruita con i dati della contabilità finanziaria ad eccezione della voce "Accantonamento 
fondo liquidazione" tratta dal conto economico

Com posizione sp esa  del personale anno 2011

0% 4%

Assegni fissi e buoni-pasto 

Trattam ento accessorio 

Indennità e spese per missioni interne 

Indennità e spese per missioni estere 

Oneri previdenziali e  sociali 

Borse di studio e corsi 

Accantonamento fondo liquidazione

In o ttem peranza al Regolamento per l'Amministrazione e la Contabilità degli 

Enti Pubblici, di cui alla legge n. 70 del 1975 e al D.P.R. 97/2003, la gestione è 

articolata per centri di costo.
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4. L'attività istituzionale e sportiva svolta nel 2011

Durante I' esercizio in esam e si è assistito, come già rilevato per l'anno 2010, 

ad una riduzione del numero dei soci dell'Ente(da 9.102 dell'esercizio 2010 a 8.462 nel 

2011 -7,04% ), m entre  quello degli Aero Club Federati è rimasto sostanzialmente lo 

stesso(dai 155 alla fine del 2010 ai 156 nel 2011), di cui 5 in liquidazione e 1 sospeso. 

Le associazioni aggregate  sono, al contrario, significativamente aum enta te  dalle 105 di 

fine del 2010 a 133 nel 2011 (+26,67% ).

Malgrado il modesto aum ento  degli Aero Club Federati, la consistenza della 

flotta aerea, nell'esercizio 2011, è diminuita in modo significativo rispetto all'esercizio 

precedente (-27 ,95% ), anche se è necessario evidenziare che il programma di acquisti 

degli aeromobili sia perseguito senza ritardi.(vedi successive pp .14-15)

Tab. 3

C onsistenza flotta aerea 2010 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Velivoli di proprietà o in esercizio agli Aero Club Federati 346 233 -32,65%

Elicotteri in esercizio agli Aero Club Federati 0 0

Alianti di proprietà o in esercizio agli Aero Club Federati 118 60 -49,15%

Alianti e motoalianti in esercizio Scuola centrale volo a vela 0 0

Apparecchi volo diportistico sportivo V.D.S. 200 171 -14,50%

Totale 6 4 4 4 6 4 -27 ,95%

Alla contrazione della flotta aerea si è accompagnata quella dell'attività di 

volo,(cfr.tab. 4) infatti, le ore di volo totali sono diminuite del 27,70% (ore di volo a 

motore -26 ,55% , ore di volo con alianti -30,34%; ore di volo con motoalianti - 

18,44%, etc.).Non vi è dubbio che gli effetti della crisi economica congiunti 

aM'incremento del costo del carburante, hanno fortemente inciso sulle attività degli 

aero club.
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L'Aero Club d'Italia è federazione sportiva aderente  al Coni e pertanto svolge 

attività sportiva. A tal fine è utile segnalare che nell'esercizio 2011 l'Ae.C.I ha 

organizzato, numerosi campionati e gare per varie specialità del volo a motore e a 

vela, paracadutismo, aeromodellismo, aerostatica e volo da diporto o sportivo.

Nell'anno in esam e, l'Ente ha altresì partecipato ai campionati italiani, per il 

volo a motore, ha partecipato a 7 gare aeree  di rally e 2 gare di velocità, nel volo a 

vela a 12 gare nazionali e nel paracadutismo a 12 gare valevoli per i campionati 

nazionali.
Anche all'estero l'Ae.C.I ha partecipato a gare e campionati di varie specialità : 

volo a vela, paracadutismo, aeromodellismo, volo da diporto, etc. Relativamente alle 

attività sportive in questione si segnala, a titolo indicativo, che l'Ae.C.I. ha preso 

parte:
nel settore  del volo a motore ai campionati mondiali acrobazia aerea cat. 

Illimitata- Foligno- e al campionato mondiale di acrobazia in aliante cat. 

Illimitata e avanzata Torun-Polonia;

• nel settore del volo a vela ai campionati del mondo FAI Femminili Club-std-15 

m t (Arboga Svezia) e ai campionati del mondo Fai Juniores Club-std-15 mt 

(Musbach Germania);

• nei settore del paracadutismo a diciotto campionati e gare internazionali;

• nel settore del volo da diporto o sportivo ai campionati mondiali deltaplano- 

Sigillo Italia, ai campionati mondiali-Piedrahita Spagna- e ai campionati 

mondiali di mongolfiera-Spagna-.

Parallelamente all'attività sportiva l'Ente ha sostenuto l'attività didattica in tutti i 

comparti di operatività dell'Ae.C.I. e, soprattutto, in quello del "volo con apparecchi 

privi di motore". L'Ente, attraverso i clubs associati svolge un importante ruolo 

formativo in campo aeronautico come dimostrato dai dati raccolti nella tab. n.5.
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Tab.5

A n n o 2010 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

VOLO A MOTORE:

- attestati di allievo pilota 327 330 0,91

- licenze di pilota privato 269 183 -31,97

- licenza pilota commerciale 27 51,85

- abilitazioni IFR 15 38 153,33

- abilitazione istruttori 16 10 -37,50

- licenza pilota privato elicotteri 11 8 -27,27

- licenza pilota commerciale elicottero 6 50

VOLO A VELA:

- licenze di pilota aliante 86 35 -59,30

- abilitazione istruttore alianti 9 0

VOLO CON APPARECCHI PRIVI DI MOTORE:

- allievi iscritti 1.164 1.380 18,55

- allievi idonei 470 414 -11,91

- allevi che non hanno ancora presentato domanda di esame 650 0

allievi non idonei 26 10 -61,53

allievi assenti agli esami 18 0

VOLO CON APPARECCHI PROVVISTI DI MOTORE:

- allievi iscritti 1.965 1.925 -2,03

- allievi idonei 856 498 -41,82

- allievi dei corsi per i quali non è stato  ancora richiesto l'esame 1.012 0

allievi non idonei 15 15

allievi assenti agli esami 82 0

Sebbene l'attività didattica conservi un importante ruolo neN'ambito dell'attività 

dell'Ente si segnala che il 2011 è stato un anno difficile con le riduzioni nel rilascio 

delle licenze dei piloti privati, ad ala fissa e ruotante e dei piloti di aliante. Questo 

fenomeno che ha raggiunto livelli preoccupanti è da ascriversi alla crisi economica.

Infine gli incidenti segnalati dagli Aero club federati verificatisi nel corso del

2011 sono stati 18, di cui 17 hanno coinvolto apparecchi VDS-motore e 4 VDS-libero- 

con ventldue persone decedute. Relativamente alla flotta nel 2011 è andato perduto 

l'aero mobile P92 Echo Super Marche I-A001 assegnato  all'Ae.C di Mantova.
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Come riferisce l'Ente, tra i compiti dell'Ae.C.I. non risulta alcuna esplicita 

responsabilità per quanto riguarda la sicurezza del volo, pertanto l'Ente non prevede 

una specifica unità operativa-funzionale ad essa dedicata.

L'Ae.C.I., essendo tuttavia responsabile dell'attività addestrativa e formativa 

del piloti, vigila, tra l'altro, affinché le scuole di volo rispettino le norme della sicurezza 

del volo e trasm ettano  agli allievi la cultura del volo in sicurezza.

In particolare gli artt. 20, 21 e 22 del DPR 9 luglio 2010, n. 133 - Nuovo 

regolamento di attuazione della legge 25 marzo 1985, n. 106, concernente la 

disciplina del volo da Diporto o Sportivo sanciscono l'obbligatorietà dell'assicurazione o 

ne disciplinano le modalità. La copertura assicurativa è prevista per l'attività di volo in 

genere, l'attività istituzionale, le gare e le manifestazioni.
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5. I risultati contabili della g estio n e  2011

Il rendiconto generale dell'Ente è stato redatto in conformità alle disposizioni 

em anate  con il regolamento dell'ordinamento finanziario e contabile dell'Aero Club 

d'Italia, redatto in ottemperanza all'art. 2, comma 2 del D.P.R. 27 /02/03, n. 97 e si 

compone del conto di bilancio, articolato nel rendiconto finanziario decisionale e nel 

rendiconto finanziario gestionale, del conto economico, del quadro di riclassificazione 

dei risultati economici, dello stato  patrimoniale e della situazione amministrativa.

Il Collegio dei Revisori, nella seduta del 18 aprile 2012, ha espresso  parere 

favorevole all'approvazione del bilancio consuntivo dell 'anno 2011.

Il bilancio consuntivo 2011 è  s ta to  approvato con Delibera Commissariale n. 

471 del 24.4. 2012.

Il Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti e II Ministero dell'Economia e 

delle Finanze, hanno approvato il bilancio 2011, con note, rispettivamente del 17 luglio

2012 e 2 agosto 2012.
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6. La gestion e finanziaria

6.1  II conto finanziario

La struttura delle rilevazioni contabili dell'Ente consente di acquisire maggiori 

informazioni (dall'analisi della gestione finanziaria) di quelle che possone essere  tratte 

dal conto patrimoniale e da quello economico.

Nella tabella, che segue sono esposte le risultanze del conto finanziario.

Tab. 6
CONTO FINANZIARIO

(importi in euro)

Entrate Accertate 2010 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Com posizione  
% 2011

- Correnti 3.865.872 4.306.955 11,40 80,23
- In conto capitale 21.238 76.697 265,55 1,42

- Partite di giro 1.059.621 983.984 -7,6 18,35

Totale en trate  accertate 4 .9 4 6 .7 3 1 5 .3 6 7 .6 3 6 8 ,50 100

S p ese  im pegnate
- Correnti 3.689.767 3.772.271 2,23 61,51

- In conto capitale 1.992.010 1.372.969 -31,07 22,38

- Partite di giro 1.059.621 986.984 -7,6 16,11

Totale sp e se  im pegnate 6 .7 4 1 .3 9 8 6 .1 3 2 .2 2 4 -9 ,03 100

Avanzo di competenza o Disavanzo -1.794.667 -764.588 57,39

Dai dati contabili prima esposti si evince che nel 2011 le en tra te  complessive 

di com petenza  sono a u m en ta te  dell '8 ,50% m entre  le spese  sono diminuite del 

9 ,03% . Il disavanzo si è pertan to  ridotto: da -1 .794 .667  euro a -7 6 4 .5 8 8  euro. 

Significativo è il decrem ento  delle spese  in conto capitale: -31 ,07%  (da € 

1 .992 .010  a €  1 .372 .969).  Tale diminuizione è da attribuire alla voce "Acquisto 

aeromobili e apparecchia ture" (da € 1 .752.202 dell 'esercizio 2010 a € 1 .099.834 

dell'esercizio 2011).

In particolare, per quanto attiene alle entrate  correnti, queste  sono aumentate 

dell'11,40% rispetto all'esercizio precedente. Tale incremento è dovuto alle voci 

"Prestazioni di servizi istituzionali" (+14,31% ), "Rimborso assicurazioni veivoli" 

( + 59,58% rispetto al 2010) e "Nolo aeromobili" (+412,6%  rispetto al 2010).
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L'incremento di quest'ultima posta è come più volte riferito, da ascriversi all'acquisto 

di nuovi veivoli e apparati di volo che sono stati affidati in esercenza agli Aero club.

Nel 2011, rispetto alle previsioni assesta te , si sono verificati minori 

accertamenti di entrata  per € 456.712 e minori impegni di spesa per €  456.712.

7. Analisi delle en trate e delle sp ese

Nel seguito verranno esposte alcune analisi relative alle en tra te  e alle spese 

dell'Aero Club d'Italia.

7.1 Le entrate

Il dettaglio delle en tra te  è il seguente:
Tab. 13

ENTRATE ACCERTATE
(importi in euro)

2 0 1 0 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Com posizione  
% 2011

Correnti:
- Contributi degli associati 909.705 879 607 -3,30 21,17
- Trasferimenti da C.O.N.I. 1.649.000 1 049.000 0 38,81
- Contributo da Ministero Difesa 17.498 0 0 0
- Contributo da Ministero Trasporti 191.099 155.549 -18,60 3,56
- Vendita pubblicazioni 758 525 -30,73 0,01

- Prestazioni servizi istituzionali 902.068 1.031.559 14,31 24,65

- Nolo aeromobili 67.563 346.338 412,61 7,94

- Nolo apparati di volo 0 0 0 0

- Interessi attivi su depositi 50.147 17.232 -65,63 0,39

- Recuperi e rimborsi diversi 40.222 133.812 232,68 3,06

- Rimborso assicurazioni velivoli 37.812 93.333 59,48 2,14

TOTALE ENTRATE CORRENTI 3 .8 6 5 .8 7 2 4 .3 6 0 .9 5 5 12 ,80 100

In conto capitale:

- Cessione di paracadute e attrezzature varie 20.230 73.447 263,04 95,76

- Ritiro depositi a campione presso terzi 0 0 0 0

- Riscossione di crediti diversi 1.008 0 0 0

Alienazioni di mobili, impianti etc. 0 3.250 0 4,24

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 21 .2 3 8 7 6 .6 9 7 2 6 1 ,1 4 100

Per partite di giro:
- Ritenute previdenziali 105.077 97.681 -7,03 9,92

- Ritenute erariali 310.787 296.092 -4,72 30,09

- Trattenute per conto terzi 9.462 5.623 -40,57 0,57

- Partite in sospeso 634.295 584.588 -7,83 59,42

TOTALE PARTITE DI GIRO 1 .0 5 9 .6 2 1 9 8 3 .9 8 4 -7 ,1 3 100

TOTALE ENTRATE 4 .9 4 6 .7 3 1 5 .3 6 7 .6 3 6 8 ,5 0
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Le risorse dell'Ente provengono, oltre che dal contributo dello Stato, da 

trasferimenti da altri Enti del settore pubblico e dai contribuiti degli associati. Escluse 

le partite di giro, le entrate accertate nel 2011 ammontano a € 4.383.652, con un 

aum ento  del 12,78% rispetto all'esercizio precedente, e possono essere  distinte in 

contributi di funzionamento, pari a € 1.804.549 (-2,86% ) ed altre entrate  per € 

1.698.971 (+51 ,72% ); quest'ultime comprendono €  76.697 di entrate in conto 

capitale, a loro volta aum enta te  del 261,14%.

La provenienza delle risorse indica una netta prevalenza (38,81% del totale 

entrate accertate) del contributo del CONI. Quanto alle altre voci delle entrate correnti, va 

segnalato l'incremento delle poste nolo aeromobili(+412,62% nel 2011 rispetto 

all'esercizio precedente) in seguito all'acquisto di nuovi veivoli e apparati di volo affidati In 

esercenza agli Aero Club e recuperi e rimborsi diversi(+232,68% nel 2011 rispetto 

all'esercizio precedente) in seguito alla liquidazione dell'indennizzo per perdita totale del 

velivolo J-UMBE.
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7.2  Le sp ese

Le spese correnti, quelle in conto capitale e le partite di giro.
Tab. 14

SPESE IMPEGNATE
(importi in euro)

201 0 2011 V ariazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

C om posizione %  
2011

Correnti :
- Acquisto vestiario e divise 24.624 19.955 -19,08 0,52
- Perjjli organi 85.010 43.194 -49,18 1Д4
- Stipendi ed assegni fissi al personale 824.309 733.756 -10,98 19,45
- Compensi pe r lavoro straordinario 293.551 286.406 ............ 7,59
- Indennità missione e spese di trasporto 14.355 8.966 -37,54 0,23
- Oneri previdenziali e assistenziali 261.096 249.952 -4,26 6,62
- Attività promozionale 104.595 137.710 31,66 3,65
- Acquisto libri, riviste e materiale di consumo 53 676 81.292 51,44 2,15
- Commissioni, rappresentanza e contributo CRAL 88.151 91.932 4,28 2,43
- Fitti e canoni demaniali 6.941 7.033 ...... ....... 1*32 0 ,18
- Manutenzione locali ed Impianti 10.489 10.880 3,72 0,28
- Postali, telegrafiche e telefoniche 54.734 56.000 2,31 1,48
- Convegni, m anifestazioni, concorsi e studi 50.477 69.693 38,06 1,84
- Energia elettrica, pulizie locali, facchinaggio etc. 192.094 226.425 ... 1Ш ...................6,00
- Compensi per speciali incarichi 76.609 140 623 83,55 3,72
- Premi di assicurazione 68.011 139.383 104,94 3,69
- Tessere, distintivi, stam pati e  pubblicazioni 3.245 18.396 466,90 0,48
- Materiale aeromodellismo e compensi giudici 
sportivi

42.881 42.043 -1,95 1,11

- Attività sportive e contributi agli aero clubs per 
attività sportive

1.208.469 1.170.372 -3,15 31,51

- Oneri finanziari e tributari 195.696 194.339 -0,69 5,15
- Litlx arbitraggi, oneri e rimborsi vari 18.754 29.458 57,07 0,78
- Manutenzione, noleggio ed esercizio dei mezzi di 
trasporto

12.000 14.463 20,52 0,38

TOTALE IMPEGNI SPESE CORRENTI 3 .6 8 9 .7 6 7 3 .7 7 2 .2 7 1 2 ,23 100
In conto capitale:
- Acquisto e manut. aeromobili e apparecchiature. 1 752 202 1 099.834 -37,23 80,10
- Acquisto mobili e macchine d'ufficio 37.000 22.613 -38,88 1,64
Ricostituzione e trasform azione immobili 20.000 55.000 175,00 4,00
- Indennità di anzianità al personale 17.390 40.883 135,09 2,97
- Rimborsi di mutui, depositi e cauzioni 138.418 145.364 5,01 0,71

- Ripristini, trasformazioni e manutenzioni 
straordinarie impianti, attrezzature e macchinari

0 9.275 0 0

- Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 27.000 0 0 0
TOTALE IMPEGNI IN CONTO CAPITALE 1 .9 9 2 .0 1 0 1 .3 7 2 .9 6 9 -3 1 ,0 7 100

Partite di giro:
- Versamento ritenute erariali 310.787 296.092 -4,72 29,99
- Versamento ritenute assistenziali e previdenziali 105.077 97.681 -7,03 9,89
- Versamento tra ttenu te  a favore di terzi 9.461 5 624 -40,55 8,56
- Partite in conto sospeso 634.296 587.587 -7,36 59,56

TOTALE IMPEGNI PARTITE DI GIRO 1 .0 5 9 .6 2 1 9 8 6 .9 8 4 -6 ,8 5 100
TOTALE GENERALE IMPEGNI 6 .7 4 1 .3 9 8 6 .1 3 2 .2 2 4 -9 ,0 3

Gli impegni nel 2011 hanno segnato un decremento del 9 % ,riconducibile alla 

contrazione di quelli in conto capitale -31,07% (da 1.992.010 a euro 1.372.969), e 

delle partite di giro -6 ,85%  (da euro 1.059.621 a euro 986.984)
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Tale diminuzione è dovuta principalmente alle voci "Acquisto e manutenzione 

aeromobili e apparecchiature": -37,23% (da 1.752.202 euro a 1.099.834 euro)e spese 

per gli organi -49,18% (da 85.010 euro a 43.194 euro).

Le spese di parte corrente, invece, hanno segnato un incremento, del 2,23%. 

AM'aumento in questione hanno contribuito In maniera significativa, fra le tante, le 

seguenti voci "spese per attività promozionale"2 (da € 104.595 nel 2010 a € 137.710 

nel 2011) e tessere  distintivi, stampati e pubblicazioni( da €  3.245 del 2010 a €18.396 

del 2011) in quanto nel 2011, l'Ente ha celebrato il centenario della sua nascita con 

diverse iniziative, tra cui l'organizzazione di eventi e la creazione di un opera editoriale 

.In controtendenza, sono le spese per il personale che passano da €824.309 a € 

733.756(-10,98% ) e quelle per Indennità di missione e spese di trasporto(da €14.355 

a €8 .966)(-37,54% ).

Le spese per partite di giro (-6,85% ), sono riferite a ritenute erariali, 

previdenziali ed assistenziali, nonché a partite in conto sospesi.

Le spese per a ttiv ità  sportive

La spesa per le attività sportive ha registrato, nell'esercizio 2011, un aumento, 

rispetto all'esercizio precedente, del 9,45%. I contributi erogati agli aereo clubs per 

sostenere  l'attività sportiva e per l'acquisto e la manutenzione straordinaria delle 

a t trezzature  tecniche per il volo si sono ridotti: del 13,06% La riduzione in argomento 

è in larga pare riconducibile alla contrazione del contributo infrastrutture erogato agli 

Ae.C federati.

Anche la voce acquisti di apparecchiature tecniche: presenta una contrazione 

del 37,68% Questo decremento è dovuto alle poste "Aeromobili, apparati di volo, etc. 

per gli aeroclub" (da € 1.752.202 a 1.099.834, -37,23%) e "mobili e macchine di 

u ff ic iosa  €  37.000 a 22.613-38,88%).

Di seguito vengono riportate tre tabelle che evidenziano le spese effettuate nel 

se tto re  dell'attività sportiva, i contributi agli aero clubs e gli acquisti di apparecchiature 

tecniche.

2 Come evidenziato nella verifica amministrativo-contabile disposta dal MEF, in tale capitolo di spesa è 
stata impegnata la somma di euro 36.000 per la partecipazione alla manifestazione sportiva di un comico . 
Tale partecipazione, non risultava essere inerente alla natura sportiva e promozionale dell’evento, il cui fine 
era quello di promuovere le varie discpiline aeronautiche.
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Tab. 15 

(importi in euro)

SPESE PER ATTIVITÀ SPORTIVA 2 0 1 0 2011
Variazione

2 0 1 1 /2 0 1 0

Com posizione  

% 2011

Attività sportiva volo a motore 21.093 28.524 26,05 4,89

Attività sportiva volo a vela 101.915 84.969 -16,62 14,58

Attività sportiva paracadutismo 90.966 106.088 16,62 18,26

Aeromodellismo 71.879 80.385 11,83 13,79

Attività sportiva v.d.s. 116.932 121.230 3,67 20,80

Attività sportiva aerostatica 31.989 24.505 -23,39 4,20

Attività sportiva acrobatica 69.910 90.994 30,15 15,61

Controllo manifestazioni aeronautiche 27.674 26.450 -4,42 4,53

Corsi istruttori voli a motore, vela libero etc. 0 15.551 2,66

Corsi di costituzione e riqualificazione tecnici 

paracadutisti
0 4.000 0,68

Totale 5 3 2 .3 5 8 5 8 2 .6 9 6 9 ,4 5 100
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SPESE PER ATTIVITÀ SPORTIVA - 2 0 1 1

■ Attività sportiva volo a motore

■ Attività sportiva volo a vela

■ Controllo manifestazioni aeronautiche

Corsi istruttori voli a motore, vela libero 
etc.

Corsi di costituzione e riqualificazione 
tecnici paracadutisti
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Tab. 16 

(importi in euro)

CONTRIBUTI AGLI AEROCLUB 20 1 0 2011
V ariazione

2 0 1 1 /2 0 1 0

C om posizione 

%  2011

Affiliazione alla FAI 80.112 82.780 3,34 14,08

Acquisto carburante per gare 11.000 10.000 -9,09 1,70

Svolgimento gare v.d.s. a m otore - 4.000 - 0,68

Svolgimento gare volo a motore 25.000 38.000 52,00 6,46

Svolgimento gare di volo a vela - 45.000 - 7,69

Svolgimento gare di paracadutismo - 12.000 - 2,04

Svolgimento gare acrobatiche - - - -

Sostegno attività di volo - - - -

Realizzazione di infrastrutture 160.000 10.000 -93,75 1,70

Aerodidattica - - - -

Contributo scuola elicotteri - - - -

Contributo Club Aviazione Popolare - - - -

en.va.vv.pa e vds (contr. Ae.C. federati) 250.000 200.000 -20,00 34,02

Contr. agli Ae.C. per attività aerodidattica 
svolta in rif. Al numero brevetti concessi 150.000 150.000 - 25,51

Contributo club interfederale - - - -

Gare aeromodellismo - 36.000 - 6,12

T o ta le 6 7 6 .1 1 2 5 8 7 .7 8 0 -1 3 ,0 6 100

ACQUISTO DI APPARECCHIATURE 

TECNICHE
2 0 1 0 2011

variazione

2 0 1 1 /2 0 1 0

C om posizione  

% 2011

Ricambi per aerom ., apparati di volo, 
etc., per gli Aero Club - - ns -

Manutenzione str. Impianti, attrezzature 
e macchinari - 9.275 ns 0,81

Aeromobili, apparati di volo, etc., per gli 
aeroclub

1.752.202 1.099.834 -37,23 97,20

Impianti, a ttrezzature e macchinari 27.000 0 - -

Mobili e macchine da ufficio 37.000 22.613 -38,88 1,99

Totale 1 .8 1 6 .2 0 2  1 .1 3 1 .7 2 2 -3 7 ,6 8 100

Le spese pe r g li organi sociali

Ad integrazione di quanto detto, l'Ente non corrisponde al Presidente, ai 

componenti del Consiglio Federale e agli altri organi, comunque denominati, indennità, 

gettoni, compensi, retribuzioni o altre utilità ma solo un rimborso delle spese 

sostenute.
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Il Collegio dei revisori, scaduto nel corso dell'anno 2009, è stato rinnovato con 

delibera n. 11 /2009 per il quadriennio 2009/2013. Il compenso spettante  ai 

componenti del Collegio, ex decreto interministeriale 55 -  T datato  12 settembre 

1997, è determ inato annualmente in euro 7.334,76. prò capite.

Il totale delle spese per I menzionati organi di amministrazione e controllo è 

am m ontato , nel 2011, a euro 43.194 (-49,18% rispetto al 2010) e rappresenta 

l'1,04% circa dei complessivi costi della produzione (materiali e servizi, personale, 

ammortamenti e accantonamenti) che sono risultati pari a euro 4.191.446.

Le spese per incarichi

Nel 2011 l'Ente ha affidato incarichi professionali per un importo complessivo 

pari a €  62.455 (+ 89 ,59%  rispetto al 2010). L'Ente ha giustificato tali affidamenti per 

la mancanza tra i dirigenti dell'Ente di competenze tecnico-professionali .In particolare 

si evidenzia come peraltro ripetuto nella già citata verifica amministrativo-contabile, 

l'incarico di consulenza tecnica volto ad approfondire gli aspetti organizzativi e 

gestionali inerenti la sicurezza del volo( €  10.000 nel 2010 e €10.000 nel 2011). 

L'Incarico ripetuto per due anni con i medesimi obiettivi non è linea con la disciplina 

che regola la materia(in primis art. 7 co 6 del d.lgs 165/2001)

Inoltre, l 'affidamento di un incarico professionale ad un avvocato del libero foro 

per €  15.276 non appare  giustificato, in quanto competente ad assistere in giudizio 

l'amministrazione è l'Avvocatura Generale dello Stato
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Tab. 17 

(importi in euro)

Incarichi professionali 20 1 0 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Patrocinio legale - 15.276 -

Responsabile sicurezza 4.103 6.198 51,07

Medico competente 1.381 2.840 105,65

Programma immatric. Apparecchi - -

Nucleo valut. e contr. Strategico 6.990 9.500 35,91

Nucleo valut. Personale - -

Commiss. Concorsi - -

Esame bilanci Ae.C. federati - -

Attivazione struttura sicurezza volo 10.000 10.000 -

Stima palazzina sede Ente - -
Tenuta pos. stipendiali e fiscali 
dipendenti 7.288 11.676 60,21

Aggiornamento sito web, help desk 1.746 6.965 298,82

Corsi informatica 1.435 -

Corsi inglese - -

Corso rapp. lavor. Sicur. - -

T otale im pegnato 3 2 .9 4 3 6 2 .4 5 5
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7.3  La situazione amm inistrativa

La rappresentazione del risultato di amministrazione accertato alla fine della 

gestione è riportata nei prospetti che seguono.

Tab. 7 

(importi in euro)

2010 2011 variazione 2 0 1 1 /2 0 1 0

Disponibilità al 1° gennaio 6.015.838 4.710.162 -21,70
Riscossioni:
- in conto competenza 4.458.679 4.607.138 3,32
- in conto residui 521.333 353.318 -32,22

Totale r iscosso 4 .9 8 0 .0 1 2 4 .9 6 0 .4 5 6 -0 ,3 8
T otale riscosso  + Cassa 1 0 .9 9 5 8 5 0 9 .6 7 0 .6 1 8 -1 2 ,0 5

Pagamenti:
- in conto competenza 4.691.267 3.688.909 -21,36
- in conto residui 1.594.422 1.529.453 -4,07

Totale pagato 6 .2 8 5 .6 8 9 5 .2 1 8 .3 6 2 -1 6 ,9 8

Residui attivi:
- conto competenza 488.052 760.498 55,82
- anni precedenti 557.984 544.570 -2,32

Totale Residui attivi 1 .0 4 6 .0 3 6 1 .3 0 5 .0 6 8 2 4 ,7 6

Residui passivi:
- conto competenza 2.050.131 2.443.315 19,17
- anni precedenti 1.124.230 1.160.740 3,24

Totale Residui passivi 3 .1 7 4 .3 6 1 3 .6 0 4 .0 5 5 13 ,53
Avanzo di amministrazione 2.581.836

4.710.162
2.153.268
4.452.256

-16,59
-5,47Disponibilità conto Tesoreria

La gestione si è conclusa con un avanzo di amministrazione di € 2.153.268, 

importo inferiore del 16,60% rispetto al 2010 e ciò per il cospicuo incremento dei residui 

passivi.

L'analisi dei dati esposti indica che l'andamento delle riscossioni, nell'esercizio

2011, è stato caratterizzato da un decremento dell'0,38% rispetto all'esercizio precedente 

ed i pagamenti del 16,98%, mentre considerato il fondo cassa ad inizio esercizio, al 31 

dicembre la consistenza si è ridotta del 5,47% attestandosi a €4.452.256.
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La gestione dei residui ha risentito dell'accertamento di competenza, raggiungendo 

l'importo di 1.305.068, superiore del 24,76% rispetto al 2010.

Anche per i residui passivi l'esercizio si è chiuso con un incremento che è stato pari 

al 13,53%, ed il saldo risulta condizionato dagli impegni di competenza.

Le successive tabelle espongono le partite che hanno determinato l'avanzo a 

chiusura deN'esercizio in esame.

ANDAMENTO GESTIONE DI CASSA
Tab. 8 

(importi in euro)

ENTRATE 20 1 0 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Previsioni di entrata 11.244.139 10.258.865 -8,76
Riscossioni effettuate 10.995.849 9.670.618 -12,05
Differenza rispetto alle previsioni 248.281 588.248 136,92

SPESE
Previsione di spesa 7.898.118 6.577.827 -16,71
Pagamenti eseguiti 6.285.689 5.218.362 -16,98

Differenza rispetto alle previsioni 1.612.429 1.359.465 -15,68

Tab. 8 bis 

(importi in euro)

RIPARTIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 20 1 0 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

- Fondo liquidazione al personale 1.075.699 1.136.178 5,62
- Quota adeguam ento al fondo indennità 

anzianità 101.362 52.835 -47,87

- Fondo vincolato ex art. 1 legge 246/2002 0 0 0
- Fondo vincolato ex art. 14 D.P.R. 211/2005 0 0 0
- Fondo speciale per i rinnovi contrattuali 8.906 8.906 0
-Diminuzione accantonamento per il fondo 

rinnovi contrattuali
0 -8.906

- Fondo vincolato piano rinnovo flotta 1.035.467 486.414 -53,02
- Quota di accantonamento per il Fondo 

vincolato piano rinnovo flotta.
32.994 15.077 -54,30

- Avanzo disponibile rinnovo flotta 327.408 462.764 41,34

Totale 2 .5 8 1 .8 3 6 2 .1 5 3 .2 6 8 -16 ,59
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7.4 I  residui

La massa dei residui è rappresentata nelle tabelle che seguono

Tab. 9 

(importi in euro)

RESIDUI ATTIVI 2010 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

- All'inizio dell'esercizio 1.103.192 1.046.036 -5,18
- Variazioni -23.875 -148.148 -520,51
- Residui definitivamente accertati 1.079.317 897.888 -16,80
- Somme riscosse 521.333 353.318 -32,22
Consistenza al 31/12 557.984 544.570 -2,40
Residui attivi di competenza 488.052 760.498 55,82

Totale residui attivi al 3 1 /1 2 1 .0 4 6 .0 3 6 1 .3 0 5 .0 6 8 24 ,76

Tab. 10 

(importi in euro)

RESIDUI PASSIVI 2010 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

- All'inizio dell'esercizio 2.936.328 3.174.361 8,10
- Somme pagate 1.594.422 1.529.453 -4,07
- Variazioni -217.676 -484.167 122,42
Consistenza al 31/12 1.124.230 1.160.740 3,24
Residui di competenza 2.050.131 2.443.315 19,17

Totale residui passivi al 3 1 /1 2 3 .1 7 4 .3 6 1 3 .6 0 4 .0 5 5 13 ,53

I residui attivi provenienti dagli esercizi precedenti sono stati nel 2011, di 

€544.570, pari al 41 ,73%  del totale residui. Sempre nel 2011 i residui passivi 

provenienti dagli esercizi precedenti sono stati di €1.160.740 pari al 32,21% del totale 

residui .Le principali voci dei residui attivi afferiscono a quote di contributi associativi 

(€ .615.793) , al parziale rimborso assicurazione (€126.288) e nolo velivoli ed 

apparati(€  154.710).Pertanto, vista la rilevante entità dei crediti vantati verso gli Aero 

Club federati, si invita l'Ente a voler porre in essere azioni incisive intese al recupero 

dei propri crediti e alla velocizzazione del periodo di rientro di essi.

Le voci più significative dei residui passivi riguardano le prestazioni istituzionali 

(€669.649), acquisto e manutenzione velivoli, apparati etc. (€915.293) e 

trasferimenti passivi (€ 733.422), quest'ultimi riguardano i contributi in favore degli 

Aero Club federati per l'attività istituzionale.
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L'elenco completo del residui viene esposto nelle tabelle che seguono

Tab. 11 

(importi in euro)

RESIDUI ATTIVI 2 0 1 0 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

- Contributo Ministero Difesa 17.498 17.498 0
- Contributo Ministero Trasporti 33.850 88.657 161,91
- Crediti Aero Club federati per:
1) quote e contributi associativi 522.219 615.793 17,91
2) vendite pubblicazioni 0 0
3) nolo velivoli ed apparati 57.739 154.710 167,94
4) rimborso parziale assicurazione 107.468 126.288 17,51
5) cessione velivoli, paracadute, materiale 

e impianti 150 10.838 7.125,33

- Recuperi e rimborsi diversi 4.225 37.217 780,27

- Ritiro depositi e cauzioni 1.118 1.118 0

- Crediti verso altri 301.769 252.249 -16,40

Totale 1 .0 4 6 .0 3 6 1 .3 0 5 .0 6 8 2 4 ,76

Tab. 12 

(importi in euro)

RESIDUI PASSIVI 2 0 1 0 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

- Spese per gli organi dell'Ente 35.573 22.664 -36,28

- Oneri per il personale in attività di servizio 174.211 138.127 -20,71

- Acquisto di beni di consumo e servizi 506.893 652.397 28,70

- Prestazioni istituzionali 800.256 669.649 -16,32

- Trasferimenti passivi 898.403 733.422 -18,36

- Oneri tributari 1.511 5.158 241,36

- Oneri finanziari 32 4.711 14.621,37

- Oneri straordinari 1.800 1.800 0

- Restituzione rimborsi diversi 0 10.223 0

- Spese per liti ed arbitraggi 11.022 11.797 7,03

- Ricostruzione e ripristino immobili 23.262 78.262 236,43

- Acquisto e manutenzione velivoli, apparati, 
impianti, attrezzature e macchinari

390.144 915.293 134,60

- Debiti verso iscritti, soci e terzi per 
prestazioni dovute

331.253 293.374 -11,43

Rimborsi mutui 0 6 7 .1 7 7 0

Totale 3 .1 7 4 .3 6 1 3 .6 0 4 .0 5 5 13,53



Camera dei Deputati -  4 1  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI

8 Lo sta to  patrimoniale

Nei prospetti che seguono sono riportate le risultanze dello Stato Patrimoniale,

Tab. 18

STATO PATRIMONIALE
__________________________ __________________(importo in euro)

A T T I V I T À ' 2010 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0 %

A - PATRIMONIO INIZIALE
B -  IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali 7.200 5.400 -25,

II - immobilizzazioni materiali:
- terreni e fabbricati 3.586.964 3.460.429 -3,52
- velivoli ed apparati 1.976.199 2.311.226 16,95
- mobili ed arredi vari d'ufficio 3.674 4.265 16,08
- macchine d'ufficio 46.475 40.766 -12,28
- aviorimesse 0 0
- attrezzature 39.122 27.568 -29,53

Totale 5 .6 5 2 .4 3 4 5 ,8 4 4 .2 5 4 3,32
III - immobilizzazioni finanziarie:
- partecipazioni in imprese controllate 0 0
- partecipazioni in altre imprese 2.583 2.583
- crediti 1.635 1.635

Totale 4.218 4.218
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5 .6 6 3 .8 5 2 5 .8 5 3 .8 7 2 3,35

C- ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze prodotti finiti e merci 19.548 19.555 0,03

Totale 19 .548 19.555 0,03
II - Residui attivi:
- crediti v/  iscritti^ soci e terzi 691.801 948.984 37,17
- crediti v / lo Stato ed enti pubblici 52.466 Ì 07.273 104,46
- crediti v / altri 301.769 248.811 -17,54

Totale 1 .0 4 6 .0 3 6 1 .305 .068 24,76
III - A. fin. non cost. immobilizzazioni
IV - Disponibilità liquide:
- denaro e valori in cassa 4.710.162 4.452.256 -5,47

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5 .7 7 5 .7 4 6 5 .7 7 6 .8 7 9 0,01
D- RATEI E RISCONTI
- Risconti attivi 1.020.135 911.001 -10,69

TOTALE RATEI E RISCONTI 1 .020 .135 911 .001 -10 ,69

TOTALE ATTIVO 12 .549 .733 1 2 .541 .752 -0 ,06
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Tab. 19 

(importo in euro)

P A S S I V I T À ' 20 1 0 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0 %

A - PATRIMONIO NETTO
Riserva statutaria 2.628.173 2 .6 2 8 .1 7 3 0
Avanzi economici portati a nuovo 1.897.885 3.510.578 84,97
Avanzo economico d'esercizio 1.612.693 294.557 -81,73

Totale patrim onio netto 6 .1 3 8 .7 5 1 6.433.308 4 ,79

B - CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0 0 0

C - FONDI RISCHI ED ONERI
-per tratt. quiesc. ed obblighi simili 0
-per altri rischi ed oneri futuri 8.906 0
-per ripristino investimenti 827.483 682.119 -17,56
-per rinnovo flotta 1.035.467 501.490 -51,56

T otale fondi rischi ed  oneri 1 .8 7 1 .8 5 6 1.183.609 -3 6 ,7 6

D - TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1 .1 7 7 .0 6 1 1.189.014 1,01

E- RESIDUI PASSIVI
-verso fornitori 770.411 1 .5 0 3 .0 9 5 95,10
-debiti verso iscritti, soci e terzi 2.058.332 1.696.315 -17,58

-debiti verso lo Stato ed enti pubblici 332.796 319.222 -4,13

-debiti diversi 12.822 85.424 566,22

Totale debiti 3 .1 7 4 .3 6 1 3.604.056 13,53

F- RATEI E RISCONTI PASSIVI 9 7 .7 0 4 1 3 1 .765 34,86

TOTALE PASSIVITÀ' 6 .3 2 0 .9 8 2 6 .1 0 8 .4 4 4 -3 ,3 6

TOTALE PASSIVO E NETTO 1 2 .5 4 9 .7 3 3 1 2 .5 4 1 .7 5 2 -0 ,0 6

L'esame dello stato Patrimoniale evidenzia un modesto decremento (da euro

12.549.733 a euro 12.541.752) del -0,06%, questo dato è, tuttavia, la sintesi di 

significative variazioni delle singole macro-voci delle sezioni rispetto alle quali appare 

utile notare quanto segue.

S ezion e "Attività"
• Aumento delle immobilizzazioni materiali, che segnano un + 3,32%, 

principalmente per la crescita della voce "veicoli ed apparati" che passa da euro 

1.976.199 a euro 2.311.226; tale aumento è da riconnettersi ai finanziamenti 

di tre milioni di euro per il rinnovo della flotta aerea, avvenuto nel corso del
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2008, che ha consentito all'Ae.C.I. di procedere all'individuazione degli 

aeromobili da acquistare, alla elaborazione dei relativi capitolati tecnici, nonché 

alla elaborazione dei conseguenti contratti-tipo. Dall'anno 2009 si è proceduto, 

pertanto, allo svolgimento delle gare di appalto e, in ultimo, all'assegnazione 

degli aeromobili agli Aero Club Federati.

Nel dettaglio sono stati acquistati nel corso del 2011 i seguenti aeromobili:

n° 17 veivoli d. c. scuola Tecnam P92 JS;

n° 7 ULM d.c. scuola;

n°3 alianti tipo DG 1001;

n° 1 aliante Duo Discus;

n° 3 veivoli d.c. scuola Socata T. B9;

n° 1 veivolo d. c. scuola F2C;

n° 1 aliante Ls4;

n° 6 alianti DG 300;

n° 2 alianti GR0B 103 Twin Acro;

n° 3 alianti Schleicher AsK21;

n° 1 aliante LS4;

n° 3 verricelli.

Decremento delle disponibilità liquide (-257.906 euro).

• Le voci crediti v/iscritti, soci e terzi pari a € 948.984 e crediti verso altri pari a 

€  248.811 comprendono, in larga misura, crediti verso gli Enti federati 

impegnati nelle competizioni internazionali.

• Tra i crediti era ricompreso nel 2010,l'importo di €  160.000 relativo a un 

credito oggetto di una causa legale con gli eredi di un responsabile 

amministrativo dell'Ente. Nel 2011, l'Ente ne ha proposto la cancellazione, in 

seguito alla documentazione trasm essa  dall'Avvocatura dello Stato, dalla quale 

risultava che il patrimonio degli eredi, risultante dalla dichiarazione dei redditi 

degli stessi, era già stato oggetto di azione esecutiva promossa dai creditori 

privilegiati, per un importo uguale a quello presente in capo agli eredi3.

• I risconti attivi, pari a € 911.001, si riferiscono agli anticipi versati per 

l'acquisto dei velivoli e gli stessi sono stati verificati dal Collegio dei revisori.

• Tra l'attivo circolante si evidenzia una forte consistenza delle disponibilità 
liquide pari a 4,452 milioni di euro.

3 II Collegio dei  ̂revisori (verbale n. 5 del 18 aprile 2012) ha verificato a campione i residui attivi eliminati 
per impossibilità di esazione e , con particolare riguardo al credito suddetto , ne ha dichiarato l'impossibile 
recupero.



Camera dei Deputati -  4 4  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI

Sezione "Passività"
• Aumento del patrimonio netto (quasi il 5%) per l'avanzo economico dell'anno 

dovuto alla realizzazione di ingenti proventi straordinari.

• Il totale dei fondi rischi e oneri ha subito una contrazione di quasi il 37%, 

principalmente per l'utilizzo del fondo rinnovo flotta che ha segnato una 

diminuzione consistente (pari a oltre il 37%, da euro 1.871.856 a euro 

1.183.609).

• I debiti, nel complesso, segnano un aumento del 13% circa (da euro 3.174.361 

a euro 3.604.056).

• I debiti verso iscritti, soci e terzi pari a €  1.696.315, si riferiscono a impegni 

per i quali non si è potuto procedere alla liquidazione o per la ritardata 

presentazione della documentazione da parte degli aventi diritto.

• I debiti verso lo Stato pari a €  319.222, si riferiscono al versamento anticipato 

delle prime due mensilità del contributo Coni, avvenuto alla fine deN'esercizio 

finanziario, iscritto nelle partite di giro per poter procedere al perfezionamento 

delle scritture contabili nell'esercizio di competenza tramite i necessari 

movimenti vincolati.



Camera dei Deputati -  4 5  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI

9 II conto economico

Nei prospetti che seguono sono riportate le risultanze del conto economico 

dell'esercizio.
Tab. 20

CONTO ECONOMICO
(importi in euro)

2010 2011 variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

VALORE DELLA PRODUZIONE:
- Proventi da prestazioni e vendite beni e servizi 970.388 1.378.428 42,04

- Altri ricavi 2.845.337 2.911.296 2,31

Totale va lore della  produzione 3 .8 1 5 .7 2 5 4 .2 8 9 .7 2 4 12 ,42

COSTI DELLA PRODUZIONE:
- Materie prime, sussidiarie, consumo e merci 208.631 282.695 35,49
- Per servizi 1.695.872 1.849.207 9,04

- Per godimento beni di terzi 6.941 7.033 1,32

- Per it personale 1.382.202 1.283.564 -7,13

- Ammortamenti e  svalutazioni 171.548 545.603 218,04

- Accantonamenti per oneri 134.358 67.912 -49,45
- Oneri diversi di gestione 183.879 155.432 -15,47

Totale costi della produzione 3 .7 8 3 .4 3 1 4 .1 9 1 .4 4 6 10 ,78
D ifferenza tra valore della  produzione e costi 3 2 .2 9 4 9 8 .2 7 8 204 ,32

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI:
- Altri proventi finanziari 50.147 17.232 -65,63
- Interessi ed altri oneri finanziari -21.058 -13,913 -33,93

Totale proventi ed oneri finanziari 29 .0 8 9 3 .319 -88 ,59

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ' 
FINANZIARIE
- Rivalutazioni 0 0

- Svalutazioni -138.418 -145.364 5,01
Totale rettifiche di valori -1 3 8 .4 1 8 -1 4 5 .3 6 4 5,01

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
- Plusvalenze da alienazioni 21.238 73.947 248,18
- Sopravvenienze attive ed insussistenze passive 1.865.861 592.951 -68,22
- Sopravvenienze passive ed insussistenze attive 23.875 148.148 520,51

Totale de lle  partite straordinarie 1 .8 6 3 .2 2 4 5 1 8 .7 5 0 -72 ,15
R isultato prima delle  im p oste 1 .7 8 6 .1 8 9 4 7 4 .9 8 3 -7 3 ,4 0
Im p osta  deM 'esercizio 173 .4 9 6 18 0 .426 3 ,99
A van zo /D isavan zo  econ om ico 1 .6 1 2 .6 9 3 29 4 .5 5 7 -8 1 ,7 3

L'esercizio 2011 si è chiuso con un avanzo economico di €.294.557, in forte 

contrazione rispetto a quello registrato nel precedente esercizio (-81,73%).



Camera dei Deputati -  4 6  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI

A tale risultato hanno concorso:

• in prim is  attività "straordinarie" in quanto il saldo positivo complessivo è 

passato da euro 1.863.224 a euro 518 .750:(-1 .344.470 euro ); per effetto in 

particolare della voce "Sopravvenienze attive ed insussistenze passive" pari a 

euro 592.951(-68,22%  rispetto all'esercizio precedente).Quest'ultlma voce 

comprende i residui passivi riaccertati alla fine deN'esercizio e, la differenza 

deH'ammontare della quota da ammortizzare e la somma degli Impegni di 

spesa accesi al beni pluriennali, la cui eliminazione determina il deperimento 

dei capitali;

• l'incremento dei costi della produzione (+ 10% circa).

L'aumento dei costi della produzione è ascrivibile principalmente all'incremento 

del 35% circa delle spese per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 

(+74.064) ed a quelle per servizi(+ 153.335).Rispetto al 2010 lievitano gli 

ammortamenti e svalutazioni(+218,04%),in seguito all'acquisto di nuovi veivoli 

ed apparati, ed il relativo calcolo della quota di am m ortam ento  dell'esercizio.

• la riduzione, per 25.770 euro, dei proventi finanziari;

• l 'aumento delle svalutazioni che sono passate  dai 138.418 euro del 2010 ai 

145.364 euro(+6.946  euro) Quest'ultima posta è relativa alla quota in conto 

capitale della rata del mutuo pagata in corso d'anno.

I risultati economici così sono riclassificati in bilancio.
Tab. 21

___________________________________________________ (importi in euro)

RICAVI 20 1 0 2011 Variazione
2 0 1 1 /2 0 1 0

Variazioni rimanenze prodotti in corso lavorazione 3 .8 1 5 .7 2 5 4 .2 8 9 .7 2 4 12 ,42

VALORE PRODUZIONE TIPICA 3 .8 1 5 .7 2 5 4 .2 8 9 .7 2 4 1 2 ,42
Materie prime e servizi esterni 1.911.444 2.138.935 11,90
VALORE AGGIUNTO 1 .9 0 4 .2 8 1 2 .1 5 0 .7 8 9 1 2 ,94
Costo lavoro 1.516.560 1.351.476 -10,88
MARGINE OPERATIVO LORDO 3 8 7 .7 2 1 7 9 9 .3 1 3 106 ,42
Ammortamenti 171.548 545.603 218,04
Saldo proventi ed oneri diversi 183.879 155.432 -15,47
RISULTATO OPERATIVO 3 2 .2 9 4 9 8 .2 7 8 2 0 4 ,3 2
Proventi ed oneri finanziari 29.089 3.319 -88,59
Rettifiche di valori di attività finanziarie -138.418 -145.364 5,01
RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE

-7 7 .0 3 5 -4 3 .7 6 7 -4 3 ,1 8

Proventi ed oneri straordinari 1.863.224 518.750 -72,15
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1 .7 8 6 .1 8 9 4 7 4 .9 8 3 -7 3 ,4 0
Im poste d'esercizio 173.496 180.426 3,99
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO 1 .6 1 2 .6 9 3 2 9 4 .5 5 7 -8 1 ,7 3
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10. Considerazioni Conclusive

Le modifiche statutarie, approvate con D.P.R. 18/3/2013, hanno lasciato 

sostanzialmente immutate le finalità principali dell'Ente che riunisce in un unico 

organismo la promozione e lo sviluppo dell'aviazione, nei suoi aspetti didattici, sportivi 

e turistico-promozionali, nonché la diffusione e l'organizzazione delle attività sportive; 

l'Ente, infatti in quanto esercente attività sportiva, è federazione del CONI.

Come per il passato esercizio si è assistito, ad una riduzione del numero dei 

soci dell'Ente (-7,04% ), mentre quello degli Aero Club Federati è rimasto 

sostanzialmente inalterato. Le associazioni aggregate  sono invece aum enta te  dalle 

105 di fine del 2010 a 133 nel 2011 (+26,7% ).

Questa Corte invita l'Ente a dar seguito alle disposizioni normative che 

prevedono la riduzione della dotazione organica.

La consistenza della flotta aereo ha visto una importante riduzione (- 26%), 

anche se è proseguito il programma di acquisto di nuovi velivoli, riduzione che si è 

riflessa nelle ore di volo mediamente diminuite del 27,70% (ore di volo a motore - 

26,55%, ore di volo con alianti -30 ,34% ; ore di volo con motoalianti -18,44%, 

etc.).Non vi è dubbio che gli effetti della crisi economica congiunti all'incremento del 

costo del carburante, hanno fortemente inciso sulle attività degli aero club.

Sempre relativamente all'attività dell'Ente è utile segnalare che nell'esercizio 

2011 l'Ae.C.I ha organizzato numerosi campionati e gare per varie specialità del volo a 

motore e a vela, paracadutismo, aeromodellismo, aerostatica e volo da diporto o 

sportivo ed anche all'estero l'Ae.C.I ha partecipato a numerose gare e campionati di 

varie specialità.

L'esame dello stato Patrimoniale evidenzia un modesto decremento (da euro

12.549.733 a euro 12.541.752) del -0 ,06% .

L'esercizio 2011 si è chiuso con un avanzo economico di €.294.557, in forte 

contrazione rispetto a quello registrato nel precedente esercizio (-81,73%).

Malgrado che i ricavi si sono incrementati del 12,42, ed un MOL positivo per un 

valore doppio rispetto al 2010 tuttavia senza l'importante contributo dei proventi 

straordinari , come peraltro è avvenuto lo scorso anno , il conto economico sarebbe 

distinto da segno negativo.
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Le risorse dell'Ente provengono, oltre che dal contributo dello Stato, da 

trasferimenti da altri Enti del settore pubblico e dai contribuiti degli associati. Escluse 

le partite di giro, le entrate  accertate nel 2011 ammontano a €  4.383.652, con un 

aumento del 12,78% rispetto all'esercizio precedente, e possono essere  distinte in 

contributi di funzionamento, pari a €  1.804.549 (-2,86%) ed altre entrate  per 

€ 1.698.971 (+51 ,72% ); quest'ultime comprendono € 76.697 di entrate  in conto 

capitale, a loro volta aum enta te  del 261,14%.

La provenienza delle risorse indica una netta prevalenza (38,81% del totale 

entrate accertate) del contributo del CONI. Quanto alle altre voci delle entrate correnti, va 

segnalato l'incremento delle poste nolo aeromobili(+412,62% nel 2011 rispetto 

all'esercizio precedente) in seguito all'acquisto di nuovi veivoli e apparati di volo affidati in 

esercenza agli Aero Club e recuperi e rimborsi diversi(+232,68% nel 2011 rispetto 

all'esercizio precedente) in seguito alla liquidazione dell'indennizzo per perdita totale del 

velivolo J-UMBE.

Nel 2011 l'Ente ha affidato incarichi professionali per un importo complessivo 

pari a € 62.000.

L'Ente ha giustificato tali affidamenti per la mancanza tra i dirigenti dell'Ente di 

competenze tecnico-professionali. In particolare si evidenzia come peraltro ripetuto 

nella già citata verifica amministrativo-contabile, l'incarico di consulenza tecnica volto 

ad approfondire gli aspetti organizzativi e gestionali inerenti la sicurezza del 

volo(€ 10.000 nel 2010 e € 10.000 nel 2011). L'incarico ripetuto per due anni con i 

medesimi obiettivi non è linea con la disciplina che regola la materia (in primis art. 7 

co 6 del d.lgs 165/2001)

Inoltre, l'affidamento di un incarico professionale ad un avvocato del libero foro 

per € 15.276 non appare giustificato, in quanto competente ad assistere in giudizio 

l'amministrazione è l'Avvocatura Generale dello Stato.
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APPENDICE 

Indici statistici 

Prem essa

Gli indici statistici di bilancio sono espressioni numeriche che consentono di 

evidenziare la tendenza evolutiva di taluni rapporti caratteristici, basati su dati di 

bilancio, utile a svolgere comparazioni relativamente all'efficienza, all'efficacia ed 

aH'economidtà della gestione, confronti da effettuare nel tempo e nello spazio4.

2. Alcuni indicatori desunti dall'analisi di bilancio dell'Aeroclub

I )  Il primo indicatore è sviluppato attraverso il rapporto percentuale tra il valore 

della produzione ed i costi della produzione. Esso fornisce indicazioni sulla capacità 

dell'Ente di sostenere  i costi per la realizzazione della propria missione 

istituzionale. Il rapporto è al netto dei proventi e oneri finanziari, delle rettifiche di 

valore e dei proventi e oneri straordinari sicché non risente degli effetti della 

gestione finanziaria e di quelli ritenuti non ordinari.

Tale indice, espresso in termini percentuali, può assumere valori superiori, uguali o 

inferiori a 100. Nel caso siano superiori a 100, ciò significherebbe un'efficiente 

gestione degli input e degli output.

(im porti in euro)
2010 2011

Valore della produzione 3 .8 1 5 .7 2 5 4 .2 8 9 .7 2 4
Costi della produzione 3 .7 8 3 .4 3 1 4 .1 9 1 .4 4 6

Tabella 1- Valore della produzione/Costi della produzione con var. percentuale nel biennio 2010-2011

Anno 2010 Anno 2011
100 ,85 102,35%

Come si evince dalla tabella precedente la gestione dell'Ente è riuscita a 

realizzare nel 2011, la copertura dei costi di produzione grazie alle entrate "ordinarie" 

(il valore della produzione).

4 Cfr. nota metodologica pag. 3 dell'allegato,
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I I )  Un secondo indicatore, rappresentato dal rapporto tra en tra te  derivanti da 

trasferimenti pubblici sulle entrate  totali, dà un'indicazione della capacità dell'Ente di 

autofinanziarsi.

(im porti in euro)
2010 2011

A) Trasferimenti da CONI, Ministero 
Difesa, Ministero Infrastrutture 1 .8 5 7 .5 9 7 1 .8 0 4 .5 4 9

B) Entrate al netto delle partite di qiro 3 .8 8 7 .1 1 0 4 .3 8 3 .6 5 2
C) Entrate totali 4 .9 4 6 .7 3 1 5 .3 6 7 .6 3 6

Tabella 2- Entrate derivanti da trasferimenti pubblici /Entrate totali con var. percentuale nel biennio 2010-2011

2010 2011
A/B 47 ,79% 4 1 ,1 7
A/C 37 ,55% 3 3 ,6 2

Nel 2011 la gestione dell'Ente è risultata meno dipendente finanziariamente dai 

trasferimenti pubblici, sicché ha accresciuto la propria capacità di coprire 

"autonom am ente" i propri costi di gestione.

I l i )  L 'ammontare delle spese  del personale rispetto al valore della produzione misura

il peso di un'importante componente di costo difficilmente comprimibile rispetto 

all 'entità degli output "ordinari" dell'Ente. Al diminuire di questo rapporto cresce 

l'economicità di utilizzo di questo fattore della produzione che, soprattutto nelle 

aziende pubbliche, assum e di regola particolare importanza.

(im porti in euro)
2010 2011

A) spese del personale 1 .5 0 0 .1 0 9 1 .3 3 6 .0 9 0
B) valore della produzione 3 .8 1 5 .7 2 5 4 .2 8 9 .7 2 4

Tabella 3- Spese del personale /  Valore della produzione con var. percentuale nel biennio 2010-2011

2011 2011
A/B 39 ,3 1 31 ,15%
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ANNO FINANZIARIO 2011 ANNO FINANZIARIO 2010

DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA
(ACCERTAMENTI)

CASSA
(RISCOSSIONI) RESIDUI COMPETENZA

(ACCERTAMENTI)
CASSA

(RISCOSSIONI)

№ F! 0,00 327.407,76 327.407,76 0,00 405.350,09 405.350,09

Utilizzo Fondo liquidazione personale 0,00 40,883,01 40.883,01 0,00 17.389,80 17.389,80

Fondo iniziale di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1.1 ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI 
DI LAVORO E/O DEGLI ISCRITTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.2 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 
ALL'ONERE DI SPECIFICHE GESTIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11-2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1-3 ALTRE ENTRATE

1.1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI 

E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 154.710,24 373.508,82 270.360,48 57.739,50 100.773,24 66.335,28

1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 127.214,87 191.332,87 171.984,05 108.394,10 38.738,85 63.355,30

1.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA’ 

DIREZIONE GENERALE 281.925,11 564.841,69 442.344,53 166.133,60 139.512,09 129.690.58

2 CENTRO DI RESPONSABILfTA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

2.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

2.1.1.1 ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI 

DI LAVORO E/O DEGLI ISCRITTI 615.792,58 879.605,00 786.031,03 522.218,63 909.705,00 904.610,93

21-1.2 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 

ALUONERE DI SPECIFICHE GESTIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.12-1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 106.155,15 155.545,93 100.738,93 51.348,15 208.596,86 286.423,13

2.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,00 1.649,000,00 1.649.000,00 0,00 1.649.000,00 1.649.000,00

2.1.3 ALTRE ENTRATE

2.1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI 

E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 524,70 524,70 0,00 757,70 757,70

2.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 4.138,36 17.231,68 13.093,32 0,00 50.147,07 50.147,07

2.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 36.290,07 33.427,17 435,18 3.298,08 39.296,61 39.438,60

2.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILfTA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 762.376,16 2.735.334,48 2.549.823,16 576.864,86 2.857.503,24 2.930.377,43
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CENTRO DI RESPONSABIUTA' SETTORE OPERATIVO

TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

ENTRATE CONTRIBUTIVE

ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI 

DI LAVORO E/O DEGLI ISCRITTI 0,00 0 .00 0,00 0,00 0.00 0,00

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 

ALL'ONERE Ot SPECIFICHE GESTIONI 0,00 0,00 0,00 0 .0 0 0,00 0.00

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 0,00 0.00 0,00 0 .0 0 0,00 0,00

TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 0,00 0.00 0,00 0 .0 0 0,00 0,00

TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0,00 0,00 0 .0 0 0,00 0 .0 0 0 .00

TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0.00 0,00 0 .00 0,00 0,00 0.00

ALTRE ENTRATE

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENOITA 01 BENI 

E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0 .00 1.004.394,01 1.004.394.01 0 .0 0 868.857.11 868.857.11

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0 .00 0 .0 0 0,00 0,00 0 .0 0 0,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0 .00 2.385.00 2.385,00 0 .0 0 0 .0 0 0 .00

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0 .00 0,00 0.00 0 .0 0 0 .0 0 0 .00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESP0NSA8ILITA' 
SETTORE OPERATIVO 0.00 1.006.779.01 1.006.779,01 0.00 868.857.11 868.857,11

RIEPILOGO GENERALI ENTRATE CORRENTI

CENTRO DI RESPONSABILI TA ' DIREZIONE GENERALE 

CENTRO DI RESPONSABILITA" SETTORE AMMINISTRATIVO 

CENTRO DI RESWPONSABILITA-SETTORE OPERATIVO

281.925,11
762.376.16

0 .00

564.841,69 
2.735.334,48 
1.006.779,01

442.344.53
2.549.823,16
1.006.779.01

166.133,60
576.864,86

0 .0 0

139.512,09
2.857.503,24

868.857,11

129.690,58
2.930.377.43

868.857.11

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 1.044.301,27 4.306.955,18 3.998.946.70 742.998,46 3.865.872.44 3.928.925.12

CENTRO DI RESPONSABILfTA' DIREZIONE GENERALE

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 

E RISCOSSIONI DI CREDITI

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E OIRITTI REALI 0,00 0 .00 0,00 0 .0 0 0 .0 0 0,00

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 10.688,11 76.697.35 66.009.24 0,00 20.230,00 20.230,00

REALIZZO Ot VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0 .0 0 0,00 0 .0 0 0 .00

RISCOSSIONE DI CREDITI 1.118,08 0 .00 0,00 1.118.08 1.007.81 1.007.81

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

TRASFERIMENTI DALLO STATO 0.00 0,00 0 .0 0 0 .0 0 0,00 0,00

TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0 .00 0,00 0 .0 0 0 .00 0 .00
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ANNO FINANZIARIO 2010 ANNO FINANZIARIO 2009

DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA
(ACCERTAMENTI)

CASSA
(RISCOSSIONI) RESIDUI COMPETENZA

(ACCERTAMENTI)
CASSA

(RISCOSSIONI)

1.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

1.2.2.4 TRASFERIMENTI OA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

1.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

1.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI

RESPONSABIUTA' DIREZIONE GENERALE 11.806,19 76.697,35 66.009,24 1.118,09 21.237,81 21 237.81

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.2 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 

E RISCOSSIONI DI CREDITI

2.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

2.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.3 REALIZZO 01 VALORI MOBILIARI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 ■ 0.00 0,00 0,00

2.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

2.2.2.3 TRASFERIMENTI OA COMUNI E PROVINCIE 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.22.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

2.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

2.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABIUTA’  SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 CENTRO 01 RESPONSABIUTA1 SETTORE OPERATIVO

3.2 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

3.2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 

E RISCOSSIONI DI CREDITI

3.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 150,00 0.00 0,00 150,00 0,00 0,00

3.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

3.2.1.4 RISCOSSIONE 01 CREOITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

3.2.2 ENTRATE DERIVANTI OA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

12.2.1 TRASFERIMENTI OALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

3.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

3.2.2.3 TRASFERIMENTI OA COMUNI E PROVINCIE 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

3.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3 ACCENSIONE 01 PRESTITI

3.2.3.1 ASSUNZIONE 01 MUTUI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

3.2.3 2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 ; 0,00 0.00

3.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI

RESPONSABILITA’ SETTORE OPERATIVO 150.00 0,00 0,00 150,00 0.00 0,00
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RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
CENTRO 01 RESPONSABILITA'DIREZIONE GENERALE 

CENTRO 01 RESPONSABILITA' SETTORE AMUINIS TRA TIVO 

CENTRO 01 RESPONSABILITA-SETTORE OPERA TIVO

11.806.19
0.00

150.00

76.697.35
0,00
0.00

66.009.24
0.00
0.00

1.118.08
0.00

150.00

21.237,81
0.00
0,00

21.237,81
0,00
0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 11.956.19 76.697.35 66.009,24 1.268,08 21.237.81 21.237,81

CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 

TITOLO III - GESTIONI SPECIALI

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA 01 PARTITE 01 GIRO

TOTALE ENTRATE PARTITE 01 GIRO CENTRO DI 
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALE E PARTITE DI 
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 

TITOLO III - GESTIONI SPECIALI

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

TITOLO IV - PARTITE 01 GIRO 

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

TOTALE ENTRATE PARTITE 0» GIRO CENTRO DI 
RESPONSABIUTA1 SETTORE AMMINISTRATIVO

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALE E PARTITE DI 
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 

TITOLO III • GESTIONI SPECIALI

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 
RESPONSABILITA* SETTORE OPERATIVO

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

15.230.41 124.289,00 124.031.00 14.972.41 151.420.00 153.631.78

15.230.41 124.289.00 124.031,00 14.972,41 151.420.00 153.631.78

15.230,41 124.289.00 124.031.00 14.972,41 151.420.00 153.631,78

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

233.580,12 859.694,88 771.468.74 286.796.65 908.200,97 872.866.47

233.580.12 859.694,88 771.468.74 286.796.65 908.200.97 872.866,47

233.580,12 859.694.88 771.468,74 286.796.65 908.200,97 872.866.47

0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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ANNO FINANZIARIO 2010 ANNO FINANZIARIO 2009

DENOMINAZIONE RESIDUI
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI)
CASSA

(RISCOSSIONI) RESIDUI COMPETENZA
(ACCERTAMENTI)

CASSA
(RISCOSSIONI)

3.4.1 1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE 01 GIRO 0 ,0 0 0 .0 0 0,00 0 .0 0 0 .00 3.351.Ot

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO D( RESPONSABILITA' 
SETTORE OPERATIVO 0 .0 0 0 .00 0 .0 0 0 .0 0 0,00 3.351.01

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALE E PARTITE DI 
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA1 SETTORE OPERATIVO 0.00 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0,00 3.351,01

RIEPILOGO GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO

CENTRO DI RESPONSABILITA-DIREZIONE GENERALE 

CENTRO DI RESPONSAB IUTA'SETTORE AMMINISTRATIVO 

CENTRO DI RESPONSABILITA'SETTORE OPERA TIVO

15.230.41
233.580.12

0.00

124.289.00
859.694.88

0 .0 0

124.031.00
771.468.74

0,00

14.972.41
286.796,65

0,00

151.420,00
908.200,97

0 ,00

153.631.78
872.866.47

3.351.01

TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE 01 GIRO 248.810.53 983.983,88 895.499.74 301.769,06 1.059.620,97 1.029.849,26

RIEPILOGO DEI T1TOU

TITOLO 1 DIREZIONE GENERALE 

TITOLO 1 SETTORE AMMIN ISTRA TIVO 

TITOLO 1 SETTORE OPERA TIVO

281.925.11
762.376.16

0 ,00

564.841.69
2.735.334,48
1.006.779,01

442.344.53 
2.549.823.16 
1.006.779.01

166.133.60
576.864,86

0,00

139.512,09
2.857.503,24

868.857,11

129.690.58
2.930.377,43

868.857,11

TOTALE TITOLO 1 1.044.301.27 4.306.955.18 3.998.946.70 742.998.46 3.865.872,44 3.928.925,12

t ìto lo  i i  d ire z io n e  g e n e r a le 11.806.19 76.697.35 66.009.24 1.118,08 21.237,81 21.237.81

TITOLO II SETTORE AMMINIS TRA TIVO 

TITOLO II SETTORE OPERA TIVO

0,00
150.00

0 .0 0

0 .00

0,00
0,00

0 .00

150,00
0,00
0,00

0,00
0 .00

TOTALE TITOLO II 11.956,19 76.697,35 66.009,24 1.268,08 21.237.81 21.237,81

TITOLO III DIREZIONE GENERALE 

TITOLO III SETTORE AMMINIS TRA TIVO 

TITOLO III SETTORE OPERA TIVO

0 .0 0

0 ,0 0

0 .00

0,00
0 .0 0

0 .00

0 .0 0

0 .0 0

0,00

0,00
0,00
0 ,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

TOTALE TITOLO III 0 .00 0 ,0 0 0 .0 0 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV DIREZIONE GENERALE 

TITOLO IV SETTORE AMMINISTRA TIVO 

TITOLO IV SETTORE OPERA TIVO

15.230.41
233.580.12

0 .0 0

124.289,00
859.694,88

0 .0 0

124.031.00
771.468.74

0 .0 0

14.972,41
286.796.65

0,00

151.420,00
908.200,97

0,00

153.631,78
872.866.47

3.351,01

TOTALE TITOLO IV 248.810.53 983.983.88 895.499,74 301.769,06 1.059.620,97 1.029.849.26

TOTALE 1.305.067.99 '5.367.636,41 4.960.455.68 1.046.035,60 4.946.731,22 4.980.012,19

№RIF! 0 .0 0 327.407.76 0,00 0,00 405.350,09 0,00

Utilizzo fondo liquiduidazione al personale 0 .00 40.883.01 0,00 0,00 17.389,80 0,00

Utilizzo londo rinnovo contrattuale 0 .00 0 .0 0 0 .0 0 0,00 17.688,62 0,00

Utilizzo tondo rinnovo Hotta 0 .0 0 582.048,00 0 .00 0,00 1.622.202,00 0,00

Fondo iniziala di cassa 0 .0 0 0,00 4.710.161.78 0,00 0,00 6.015.838,67

TOTALE GENERALE 1.305.067,99 6.317.975.18 9.670.617.46 1.046.035.60 7.009.361,73 10.995.850,86
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ANNO FINANZIARIO 2011 ANNO FINANZIARIO 2010

DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA
(IMPEGNI)

CASSA
(PAGAMENTI) RESIDUI COMPETENZA

(IMPEGNI)
CASSA

(PAGAMENTI)

Disavanzo di amministrazione 0,00 0 .00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1

1.1.1

TITOLO I USCITE CORRENTI 

FUNZIONAMENTO

1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

1 1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITÀ1 DI SERVIZIO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO 01 BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 23.972,14 21.142.24 6.679,20 12.839.70 19.788,30 30.064.34

1.1.2 INTERVENTI DIVERSI

t.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 0 .00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

1.1.2.3 ONERI FINANZIARI 4.650,18 13.612,83 8.962.65 0,00 20.558,35 20.558,35

1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0 .00

1.1.2.5 POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE 01 ENTRATE CORRENTI 0,00 25.82 25.82 0,00 184,92 184.92

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 .00

1.1.3 ONERI COMUNI

1.1.4 TRATTAMENTO 01 QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

1.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO 01 FINE RAPPORTO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABIUTA’ 
DIREZIONE GENERALE 28.622.32 34.780,89 15.667,67 12.839,70 40.531,57 50.807,61

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO 1 USCITE CORRENTI

2.1.1 FUNZIONAMENTO

2.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 22.664.36 43.194,90 46.122,57 35.572,72 85.011,23 65.253,59

2.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITÀ' DI SERVIZIO 138.127,23 1.283.564,04 1.319.505,09 174.210,91 1.398.747,99 1.409.372,59

2.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 273.939,95 728.475.85 562.470,90 169.455,16 493.242,02 482.824,27

2.1.2 INTERVENTI DIVERSI

2.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 0 .00 0,00 0,00 0.00 0,00

2.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 304.049,32 200.000,00 182.935,64 286.984,96 250.000,00 217.585,50

2.1.2.3 ONERI FINANZIARI 60,35 300,00 239,65 31,99 500.00 468,01

2.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 5.158.2& 180.425,65 175.663.07 1.510,62 174.638,02 176.731,40

2.1.2.5 POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 4.038,80 4.538,80 500,00 0,00 2.289,44 2.289,44

2.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 13.597,22 18.167,27 17.392,08 12.822,03 15.881,30 12.531.92

2.1.3 ONERI COMUNI

2.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

2.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

2.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
SETTORE AMMINISTRATIVO 761.635,43 2.458.666,51 2.304.829,00 680.588,39 2.420.310,00 2.367.056.72

1 1
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A N N O  FINANZIARIO 2010 A N N O  F IN A N ZIA R IO  2009

DENOMINATONE RESIDUI
COMPETENZA

(IMPEGNI)
CASSA

(PAGAMENTI)
RESIOUI

COMPETENZA
(IMPEGNI)

CASSA
(PAGAMENTI)

1.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.5 INDENNITÀ1 DI ANZIAN. E SIMILARI AL PERS. CESSATO DAL SERVIZIO 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ONERI COMUNI

1.2.2.1 RIMBORSI Di MUTUI 67.177,45 145.363,91 78.186,46 0,00 138.418.39 138.418,39

1.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

1.2.2.4 RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILI!A‘ DIREZONÉ GENERALE 923.633,47 1.254.472,66 660.088,06 344.325,75 1.890.620,39 1.789.674,22

2 CENTRO DI RESPONSABILITA* SETTORE AMMINISTRATIVO

2.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 INVESTIMENTI

2.2.1.1 ACQUISIZIONE BENI DI USO OUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 78.262,53 55.000,00 0,00 23.262,53 20.000,00 0,00

2.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 58.836,75 22.613,41 9.595,09 45.818,43 64.000,00 47.805,71

2.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI EO ANTICIPAZIONI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.5 INDENNITÀ1 DI ANZIAN. E SIMILARI AL PERS. CESSATO DAL SERVIZIO 0,00 40.883,01 40.883,01 0,00 17.389,80 17.389,80

2.2.2 ONERI COMUNI

2.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.22 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

2.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.4 RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA1 
SETTORE AMMINISTRATIVO 137.099,28 118.496,42 50.478,10 69.080,96 101.389,80 65.195,51

3 CENTRO DI RESPONSABILITA* SETTORE OPERATIVO

3.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

3.2.1 INVESTIMENTI

3.2.1.1 ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO 01 VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2. V4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2. .i INDENNITÀ* DI ANZIAN. E SIMILARI AL PERS. CESSATO DAL SERVIZtO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.2.2.3 

3-2.2.4 

3.2.2.5

3.2.3

3.2.4

ONERI COMUNI 

RIMBORSI DI MUTUI 

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 

RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI 

RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI 

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 

ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 

ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
SETTORE OPERATIVO " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE TITOLO II USCITE IN CONTO CAPITALE 
CENTRO DI RESPONSABILITA'DIREZIONE GENERALE 923.633,47 1.254.472,66 660.088,06 344.325,75 1.890.620,39 1.789.674,22

CENTRO DI RESPONSABILITA ’  SETTORE AMMINIS TRA TIVO 137.099,28 118.496,42 50.478,10 69.080,96 101.389,80 65.195,51
CENTRO DI RESPONSABILITA ’  SETTORE OPERA TlVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE TITOLO II USCITE IN CONTO CAPITALE 1.060.732,75 1.372.969.08 710.566,16 413.406,71 1.992.010,19 1.854.869,73

CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 

TITOLO III • GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER GESTIONI SPECIALI CENTRO 01 RESPONSABILITA’ 
DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. TITOLO IV • PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 42.673,00 124.289,00 137.676,00 56.060,00 151.420,00 95.360,00

TOTALE USCITE PER PARTITE Ot GIRO CENTRO Ol RESPONSABILITA* 
DIREZIONE GENERALE 42.673.00 124.289,00 137.676,00 56.060.00 151.420,00 95.360,00

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 
CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 42.673,00 124.289,00 137.676,00 56.060.00 151.420,00 95.360,00

CENTRO DI RESPONSABILITA* SETTORE AM MINISTRATA 

TITOLO III • GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA* 
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 

U5CITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 250.701,33 862.694,88 887.186.88 275.193,33 908.200,97 859.674,30

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA* 
SETTORE AMMINISTRATIVO 250.701,33 862.694,88 887.186,88 275.193,33 908.200,97 859.674,30

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO
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ANNO FINANZIARIO 2010 ANNO FINANZIARIO 2009

DENOMINAZIONE RESIDUI
COMPETENZA

(IMPEGNI)
CASSA

(PAGAMENTI)
RESIDUI

COMPETENZA
(IMPEGNI)

CASSA
(PAGAMENTI)

CENTRO DI RESPONSABILITA’ SETTORE AMMINISTRATIVO 250.701,33 862.694,88 887.186.88 275.193.33 908.200,97 859.674,30

3 CENTRO DI RESPONSABILITA’ SETTORE OPERATIVO

3.3 TITOLO III • GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' 
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

3.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

3.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO 01 RESPONSABILITA' 
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 
CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

RIEPILOGO GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO

CENTRO DI RESPONSABILITA'DIREZIONE GENERALE 

CENTRO DI RESPONSAB ILITA'  SETTORE AMMINISTRATIVO 

CENTRO DI RESPONSABILITA'SETTORE OPERATIVO

42.673,00
250.701,33

0.00

124.289,00
862.694,88

0.00

137.676.00
887.186.88

0,00

56.060,00
275.193,33

0,00

151.420.00
908.200.97

0,00

95.360,00
859.674,30

0,00

TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 293.374.33 986.983,88 1.024.862.88 331.253.33 1.059.620,97 955.034.30

RIEPILOGO DEI TITOLI

TITOLO 1 DIREZIONE GENERALE 

TÌTOLO 1 SETTORE AMMIN ISTRATIVO 

TITOLO 1 SETTORE OPERA TIVO

28.622.32 
761.635.43 

1.459.690,93

34.780.89
2.458.666,51
1.278.823,53

15.667.67
2.304.829,00
1.162.436,11

12.839.70
680.588,39

1.736.272,79

40.531.57
2.420.310.00
1.228.925.07

50.807.61
2.367.056.72
1.057.920.72

TOTALE TITOLO 1 2.249.948,68 3.772.270,93 3.482.932,78 2.429.700,88 3.689.766,64 3.475.785.05

TITOLO II DIREZIONE GENERALE 

TITOLO II SETTORE AMMINISTRA TIVO 

TITOLO II SETTORE OPERA TIVO

923.633,47
137.099.28

0,00

1.254.472,66
118.496,42

0,00

660.088,06
50.478,10

0.00

344.325,75
69.080.96

0,00

1.890.620.39 
101.389,80 

0.00

1.789,674,22
65.195.51

0,00

TOTALE TITOLO II 1.060.732.75 1.372.969,08 710.566,16 413.406.71 1.992.010,19 1.854.869,73

TITOLO III DIREZIONE GENERALE 

TITOLO III SETTORE AMMINISTRATIVO 

TÌTOLO III SETTORE OPERATIVO

0,00
0,00
0,00

0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00

0.00
0.00
0,00

0.00
0.00
0,00

TOTALE III TITOLO 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV DIREZIONE GENERALE 

TITOLO IV  SETTORE AMMINISTRATIVO 

TITOLO IVSETTORE OPERATIVO

42.673,00
250.701,33

0.00

124.289,00
862.694,88

0,00

137.676,00
887.186,88

0.00

56.060,00
275.193,33

0,00

151.420,00
908.200,97

0,00

95.360,00
859.674,30

0,00

TOTALE rV TÌTOLO 293374.33 986.983.88 1.024.862.88 331.253.33 1.059.620,97 955.034,30

TOTALE 3.604.055.76 6.132.223.89 5.218.361.82 3.174.360,92 6.741.397,80 6.285.689,08

Avam o 2009 

Fondo fittole di cassa

0.00
0.00

185.751.29
0.00

0,00
4.452.255.64

0.00
0,00

267.963,93
0.00

' 0.00 
4.710.161.78

j TOTALE GENERALE 3.604.055,76 6.317.975.18 9.670.617.46 3.174.360,92 7.009.361,73 10.995.850,86



Camera dei Deputati -  1 3 5  -  Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE 
ENTRATE 2011



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
l’a

nn
o 

20
11

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
C

od
ic

e

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ria
zi

on
i

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

in
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

in
 +

in
 -

#R
IF

!
0,

00
32

7.
40

7,
76

0,
00

32
7.

40
7,

76
32

7.
40

7,
76

0,
00

32
7.

40
7,

76
0,

00
0,

00

Ut
ili

zz
o 

Fo
nd

o 
liq

ui
da

zi
on

e 
pe

rs
on

al
e

0,
00

40
.8

63
,0

1
0,

00
40

.8
83

,0
1

40
.8

83
,0

1
0,

00
40

.8
83

,0
1

0,
00

0,
00

Fo
nd

o 
in

iz
ia

le
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE

1.
1

TI
TO

LO
 I 

- 
E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI

1.
1.

1
E

N
TR

A
TE

 C
O

N
TR

IB
U

TI
V

E

1.
1.

1.
1

A
LI

Q
U

O
TE

 C
O

N
TR

IB
U

TI
V

E
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
I D

A
TO

R
I 

DI
 L

A
V

O
R

O
 E

/O
 D

E
G

LI
 I

S
C

R
IT

TI

1
Q

uo
te

 e
 c

on
tr

ib
ut

i a
ss

oc
ia

tiv
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

1.
2

Q
U

O
TE

 D
I P

A
R

TE
C

IP
A

ZI
O

N
E

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

TI
 

A
LL

'O
N

E
R

E
 D

I 
S

P
E

C
IF

IC
H

E
 G

E
S

TI
O

N
I

1.
1.

2
E

N
TR

A
TE

 D
E

R
IV

A
N

TI
 D

A
 T

R
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 C

O
R

R
E

N
TI

1.
1.

2.
1

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

O
 S

TA
TO

3
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 T
ra

sp
or

ti
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

4
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 D
ife

sa
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00

5
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 p
er

 i 
be

ni
 e

 le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

2.
2

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

1.
1.

2.
3

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
I C

O
M

U
N

I 
E 

D
E

LL
E

 P
R

O
V

IN
C

IE

1.
1.

2.
4

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

I A
LT

R
I 

EN
TI

 
D

E
L 

S
E

TT
O

R
E

 P
U

B
B

LI
C

O

7
C

on
tr

ib
ui

i d
el

 C
.O

.N
.I.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3
A

LT
R

E
 E

N
TR

A
TE

1.
1.

3.
1

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
TI

 D
A

LL
A

 V
E

N
D

IT
A

 D
I 

B
EN

I 
E 

D
A

LL
A

 P
R

E
S

TA
ZI

O
N

E
 D

I 
S

E
R

V
IZ

I

9
R

ic
av

i d
al

la
 v

en
di

ta
 d

i p
ub

bl
ic

az
io

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
Pr

ov
en

ti 
de

riv
an

ti 
da

lla
 p

re
st

az
io

ne
 d

i s
er

vi
zi

 (
ta

rif
fe

 v
ol

o
di

po
rt

o 
o 

sp
or

tiv
o,

 li
ce

nz
e,

 b
re

ve
tti

, d
ip

lo
m

i e
d 

al
tr

o)
47

.0
00

,0
0

0,
00

12
.0

00
,0

0
35

.0
00

,0
0

27
.1

70
,6

4
0,

00
27

.1
70

.6
4

0,
00

7.
82

9,
36

a 2 a* Ö £ a a Ö s cr cr r~—
4 c$* »



R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

201
1

G
es

ti
o

n
e 

de
l 

re
si

du
i 

at
tiv

i
G

es
ti

o
n

e 
di

 c
as

sa

R
im

as
ti 

da
 

ri
sc

uo
te

re

0,0
0

0,0
0

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i 
at

tiv
i 

al
 t

er
m

in
e 

d
el

l'e
se

rc
iz

io 0,0
0

<; i-i r w o O
)

Ir" > H C V > I 1 Ö Cfi w a Z d r tfl o o w w V w r > N o z 1 1 Ö o o c g w 2 H

2 a. Oi b £
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
4.

71
0.

16
1.

78

0,0
0 0,0
0

0.0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

a* a £ cr Cr* r-4
 . Cì



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r l
’a

nn
o2

01
1

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
C

od
ic

e

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ria
zi

on
i

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

in
 +

in
 -

11
N

ol
o 

ae
ro

m
ob

ili
 n

uo
vo

 p
ia

no
 r

in
n.

 f
lo

tta
14

0.
00

0,
00

20
6.

33
8.

18
0.

00
34

6.
33

8.
18

20
5.

36
5.

68
14

0.
97

2,
50

34
6.

33
8,

18
0,

00
0,

00

12
N

ol
o 

ae
ro

m
ob

ili
, s

tr
um

en
ti,

 a
pp

ar
at

i v
ol

o 
e 

pa
ra

ca
du

te
 

ag
li 

A
er

o 
C

lu
b 

fe
de

ra
ti

5.
03

0,
00

0.
00

5.
03

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

13
R

ea
liz

zi
 p

er
 c

es
si

on
e 

m
at

er
ia

le
 fu

or
i u

so
0,

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00

1.
1.

3.
2

R
E

D
D

IT
I 

E 
P

R
O

V
E

N
TI

 P
A

TR
IM

O
N

IA
LI

14
In

te
re

ss
i e

 p
re

m
i s

u 
tit

ol
i a

 r
ed

di
to

 fi
ss

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

15
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

m
ut

ui
 e

 d
ep

os
iti

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

’ 
0.

00
0,

00
0.

00

1.
1.

3.
3

P
O

S
TE

 C
O

R
R

E
TT

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
TI

V
E

 
D

I U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
TI

18
R

ec
up

er
i e

 r
im

bo
rs

i d
iv

er
si

5.
00

0,
00

98
.0

00
.0

0
0,

00
10

3.
00

0.
00

98
.0

00
,0

0
0,

00
98

.0
00

.0
0

0,
00

5.
00

0.
00

19
Pa

rz
ia

le
 ri

m
bo

rs
o 

as
si

cu
ra

zi
on

e 
co

rp
o 

ve
liv

ol
i

60
.0

00
.0

0
33

.3
32

,8
7

0,
00

93
.3

32
,8

7
50

.6
43

,5
8

42
.6

89
,2

9
93

.3
32

,8
7

0,
00

0,
00

1.
1.

3.
4

E
N

TR
A

TE
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I

21
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

22
En

tr
at

e 
ev

en
tu

al
i

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

23
R

is
ar

ci
m

. d
an

ni
 p

al
az

zi
na

 C
es

ar
e 

B
ec

ca
ria

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
i R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

E
 

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

25
7.

03
0,

00
33

7.
67

1,
05

17
.0

30
,0

0
57

7.
67

1,
05

38
1.

17
9,

90
18

3.
66

1,
79

56
4.

84
1,

69
0,

00
12

.8
29

,3
6

1
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

E
 S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O

1.
1

1.
1.

1

1.
1.

1.
1

TI
TO

LO
 I 

- 
E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI

E
N

TR
A

TE
 C

O
N

TR
IB

U
TI

V
E

A
LI

Q
U

O
TE

 C
O

N
TR

IB
U

TI
V

E
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
I D

A
TO

R
I 

D
I L

A
V

O
R

O
 E

/O
 D

E
G

LI
 IS

C
R

IT
TI

1
Q

uo
te

 e
 c

on
tr

ib
ut

i a
ss

oc
ia

tiv
i

89
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
89

0.
00

0,
00

59
3.

76
2,

40
28

5.
84

2.
60

87
9.

60
5,

00
0,

00
10

.3
95

,0
0

1.
1.

1.
2

Q
U

O
TE

 D
I 

P
A

R
TE

C
IP

A
ZI

O
N

E
 D

E
G

LI
 I

S
C

R
IT

TI
 

A
LL

’O
N

E
R

E
 D

I 
S

P
E

C
IF

IC
H

E
 G

E
S

TI
O

N
I

1.
1.

2
E

N
TR

A
TE

 D
E

R
IV

A
N

TI
 D

A
 T

R
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 C

O
R

R
E

N
TI

1.
1.

2.
1

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

O
 S

TA
TO

3
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 T
ra

sp
or

ti
20

1.
36

0,
60

0,
00

0.
00

20
1.

36
0.

60
66

.8
88

.9
3

88
.6

57
.0

0
15

5.
54

5,
93

0,
00

45
.8

14
,6

7

Su b s Su s C5* C5* *"̂
4 S' Si



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa

Re
si

du
i

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ris

cu
ot

er
e

To
ta

li

Va
ria

zi
on

i

Pr
ev

is
io

ni
R

is
co

ss
io

ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

ei
 

re
si

du
i a

tti
vi

 
al

 te
rm

in
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
in

 +
in

 •
in

 +
in

 •

57
.7

39
,5

0
37

.8
24

.1
6

13
.7

37
,7

4
51

.5
61

,9
0

0,
00

6.
17

7,
60

25
4.

43
8,

66
24

3.
18

9.
84

0,
00

11
.2

49
,0

2
15

4.
71

0,
24

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

92
6,

56
0,

00
92

6.
56

92
6.

56
0.

00
0,

00
10

3.
00

0,
00

98
.0

00
,0

0
0,

00
5.

00
0,

00
92

6,
56

10
7.

46
7,

54
23

.3
40

.4
7

83
.5

99
,0

2
10

6.
93

9,
49

0,
00

52
8.

05
12

0.
00

0.
00

73
.9

84
.0

5
0,

00
46

.0
15

,9
5

12
6.

28
8.

31

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

16
6.

13
3.

60
61

.1
64

.6
3

98
.2

63
,3

2
15

9.
42

7,
95

0,
00

6.
70

5.
65

51
2.

43
8.

86
44

2.
34

4,
53

0,
00

70
.0

94
,3

3
28

1.
92

5,
11

52
2.

21
8.

63
19

2.
26

8,
63

32
9.

94
9.

98
52

2.
21

8.
61

0.
00

0.
02

90
0.

00
0.

00
78

6.
03

1,
03

0.
00

11
3.

96
8,

97
61

5.
79

2,
58

33
.8

50
.0

0
33

.8
50

.0
0

0,
00

33
.8

50
.0

0
0.

00
0.

00
20

1.
36

0.
60

10
0.

73
8,

93
0,

00
10

0.
62

1,
67

88
.6

57
.0

0

< i-
i r w о СЛ r > H с я

•
> 1 1 ü сл w о 2 о г W о о W W я W Г4 > N о 2 1 1 о о о с 2 W 2 н

л ч а а* л fa £ Su съ а £ CJ* *"̂
4 S* а



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
l'a

nn
o 

20
11

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
S

om
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ri
az

io
ni

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

in
 +

in
 -

4
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 D
ife

sa
17

.4
98

,1
5

0,
00

17
.4

98
,1

5
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

5
C

on
tr

ib
ui

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 T
ur

is
m

o
0.

00
0.

00
0.

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00
, 

0,
00

1.
1.

2.
2

1.
1.

2.
3

1.
1.

2.
4

7

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
I 

C
O

M
U

N
I 

E 
D

E
LL

E
 P

R
O

V
IN

C
IE

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

I A
LT

R
I 

EN
TI

 
D

E
L 

S
E

TT
O

R
E

 P
U

B
B

LI
C

O

C
on

tr
ib

ut
i d

el
 C

.O
.N

.I.
1.

64
9.

00
0,

00
0.

00
0,

00
1.

64
9.

00
0,

00
1.

64
9.

00
0,

00
0,

00
1.

64
9.

00
0,

00
0,

00
0.

00

1.
1.

3 

1.
1.

3.
1

9

A
LT

R
E

 E
N

TR
A

TE

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
TI

 D
A

LL
A

 V
E

N
D

IT
A

 D
I 

B
EN

I 
E 

D
A

LL
A

 P
R

E
S

TA
ZI

O
N

E
 D

I S
E

R
V

IZ
I

R
ic

av
i d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i p

ub
bl

ic
az

io
ni

4.
00

0.
00

0,
00

3.
00

0,
00

1.
00

0,
00

52
4.

70
0,

00
52

4.
70

0,
00

47
5.

30

10 11

Pr
ov

en
ti 

de
riv

an
ti 

da
lla

 p
re

st
az

io
ne

 d
i s

er
vi

zi
 (

ta
rif

fe
 v

ol
o 

di
po

rt
o 

o 
sp

or
tiv

o,
 li

ce
nz

e,
 b

re
ve

tti
, d

ip
lo

m
i e

d 
al

tr
o)

N
ol

o 
ae

ro
m

ob
ili

 n
uo

vo
 p

ia
no

 ri
nn

. f
lo

tta

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12 13

N
ol

o 
ae

ro
m

ob
ili

, s
tr

um
en

ti,
 a

pp
ar

at
i v

ol
o 

e 
pa

ra
ca

du
te

 
ag

li 
A

er
o 

C
lu

b 
fe

de
ra

ti

R
ea

liz
zi

 p
er

 c
es

si
on

e 
m

at
er

ia
le

 fu
or

i u
so

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3.
2

14

R
E

D
D

IT
I 

E 
P

R
O

V
E

N
TI

 P
A

TR
IM

O
N

IA
LI

 

In
te

re
ss

i e
 p

re
m

i s
u 

tit
ol

i a
 r

ed
di

to
 fi

ss
o

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

15
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

m
ut

ui
 e

 d
ep

os
iti

20
.0

00
,0

0
0,

00
2.

76
8,

32
17

.2
31

.6
8

13
.0

93
,3

2
4.

13
8.

36
17

.2
31

,6
8

0,
00

0,
00

1.
1.

3.
3

18

P
O

S
TE

 C
O

R
R

E
TT

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
TI

V
E

 
D

I U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
TI

R
ec

up
er

i e
 r

im
bo

rs
i d

iv
er

si
5.

00
0,

00
41

3.
37

0,
00

5.
41

3,
37

42
7,

17
33

.0
00

,0
0

33
.4

27
.1

7
28

.0
13

,8
0

0,
00

19
P

ar
zi

al
e 

rim
bo

rs
o 

as
si

cu
ra

zi
on

e 
co

rp
o 

ve
liv

ol
i

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3.
4

21

E
N

TR
A

TE
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I 

Co
nt

rib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

22
En

tr
at

e 
ev

en
tu

al
i

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

23
R

is
ar

ci
m

. d
an

ni
 p

al
az

zi
na

 C
es

ar
e 

B
ec

ca
ria

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
* 

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

2.
78

6.
85

8,
75

41
3,

37
23

.2
66

,4
7

2.
76

4.
00

5,
65

2.
32

3.
69

6,
52

41
1.

63
7,

96
 I

2.
73

5,
33

4,
48

28
.0

13
,8

0
56

.6
84

,9
7

Su 04
 ♦ b 3̂ £ su Oi »—
à 

s> >3 &̂ 3 £ cr cr -̂4 c5* s



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa

R
es

id
ui

al
l’i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ris

cu
ot

er
e

To
ta

li

Va
ri

az
io

ni

Pr
ev

is
io

ni
R

is
co

ss
io

ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

ei
 

re
si

du
i a

tti
vi

 
al

 te
rm

in
e 

de
ll’

es
er

ci
zi

o
in

 +
in

 •
in

 +
in

 -

17
.4

98
.1

5
0.

00
17

.4
98

.1
5

17
.4

98
.1

5
0.

00
0.

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
17

.4
98

,1
5

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

1.
64

9.
00

0.
00

1.
64

9.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

1.
00

0,
00

52
4.

70
0.

00
47

5.
30

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

17
.2

31
,6

8
13

.0
93

,3
2

0.
00

4.
13

8,
36

4.
13

8,
36

3.
29

8,
08

8,
01

3.
29

0,
07

3.
29

8,
08

0.
00

0,
00

5.
00

0,
00

43
5.

18
0,

00
4.

56
4,

82
36

.2
90

,0
7

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

57
6.

86
4.

86
22

6.
12

6.
64

35
0.

73
8.

20
57

6.
86

4.
84

0.
00

0,
02

2.
77

3.
59

2.
28

2.
54

9.
82

3,
16

0,
00

22
3.

76
9,

12
76

2.
37

6,
16

< i-i r w о СЛ r > H с я > 1 1 ü сл w о 2 о г W о о W W я W Г4 > N о 2 1 1 о о о с 2 W 2 н

л ч а Su л з̂ £ Su л Si 3̂ £ CJ* CJ* *"̂
4 S* S



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r l
’a

nn
o 

20
11

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ri
az

io
ni

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

in
 +

in
 -

 '

1
C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' S
E

TT
O

R
E

 O
P

E
R

A
TI

V
O

1.
1

TI
TO

LO
 I 

- 
E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI

1.
1.

1
E

N
TR

A
TE

 C
O

N
TR

IB
U

TI
V

E

1.
1.

1.
1

A
LI

Q
U

O
TE

 C
O

N
TR

IB
U

TI
V

E
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
I 

D
A

TO
R

I 
D

I L
A

V
O

R
O

 E
/O

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

TI

1
Q

uo
te

 e
 c

on
tr

ib
ut

i a
ss

oc
ia

tiv
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

1.
2

Q
U

O
TE

 D
I P

A
R

TE
C

IP
A

ZI
O

N
E

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

TI
 

A
LL

'O
N

E
R

E
 D

I 
S

P
E

C
IF

IC
H

E
 G

E
S

TI
O

N
I

1.
1.

2
E

N
TR

A
TE

 D
E

R
IV

A
N

TI
 D

A
 T

R
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 C

O
R

R
E

N
TI

1.
1.

2.
1

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

O
 S

TA
TO

3
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 T
ra

sp
or

ti
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

4
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 D
ife

sa
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

5
C

on
tr

ib
ut

i a
 c

ar
ic

o 
M

in
is

te
ro

 T
ur

is
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
1.

2.
2

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

1.
1.

2.
3

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

E
I C

O
M

U
N

I 
E 

D
E

LL
E

 P
R

O
V

IN
C

IE

1.
1.

2.
4

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 P

A
R

TE
 D

I A
LT

R
I 

EN
TI

 
D

EL
 S

E
TT

O
R

E
 P

U
B

B
LI

C
O

7
C

on
tr

ib
ut

i d
e!

 C
.O

.N
.I.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3
A

LT
R

E
 E

N
TR

A
TE

1.
1.

3.
1

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
TI

 D
A

LL
A

 V
E

N
D

IT
A

 D
I B

EN
I 

E 
D

A
LL

A
 P

R
E

S
TA

ZI
O

N
E

 D
I S

E
R

V
IZ

I

9
R

ic
av

i d
al

la
 v

en
di

ta
 d

i p
ub

bl
ic

az
io

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
Pr

ov
en

ti 
de

riv
an

ti 
da

lla
 p

re
st

az
io

ne
 d

i s
er

vi
zi

 (t
ar

iff
e 

vo
lo

di
po

rt
o 

o 
sp

or
tiv

o,
 li

ce
nz

e,
 b

re
ve

tti
, d

ip
lo

m
i e

d 
al

tr
o)

84
0.

00
0.

00
16

4.
16

3,
89

0,
00

1.
00

4.
16

3,
89

1.
00

4.
39

4,
01

0,
00

1.
00

4.
39

4,
01

23
0,

12
0,

00

11
N

ol
o 

ae
ro

m
ob

ili
 n

uo
vo

 p
ia

no
 ri

nn
. f

lo
tta

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
N

ol
o 

ae
ro

m
ob

ili
, s

tr
um

en
ti,

 a
pp

ar
at

i v
ol

o 
e 

pa
ra

ca
du

te

a* b £ r-*
.

Su cti *"—
»4 ?0 3̂ s cr cr 0-
-4 r5‘



R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

201
1

0,0
0

0,0
0

0.0
0 0,0
0

0.0
0

G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i

R
im

as
ti 

da
 

ri
sc

u
o

te
re

G
es

tio
ne

 d
i c

as
sa

0,0
0

0,0
0 0.0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,0
0 0,0
0

0.0
0

0,0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

0,0
0

0,0
0

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00 0,0
0

0.
00

1.
00

4.
16

3.
89 0,0
0

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00 0.0
0

1.
00

4.
39

4.
01 0,0
0

0,0
0

0.0
0

0.0
0

0,0
0

0.0
0

23
0,

12

0.
00

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

To
ta

le
 d

ei
 

re
si

du
i a

tti
vi

 
al

 te
rm

in
e 

de
ll’

es
er

cì
zi

o 0,0
0

0,0
0

0.0
0

0.
00 0.0
0

¡X < l-
l r w o (r> r > H c > 1 1 Ü Cf
l

w o 2 Ö r w o o w w V w r1 > N o 2 1 1 Ö o o c s w 2 H

S
U b ^

3 £ S
u

S
i

^
3 £ cS* S
i



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pc

te
nz

a 
pe

r 
l'a

nn
o2

01
1

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
C

od
ic

e

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ria
zi

on
i

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

in
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

tn
 +

in
 -

ag
li 

A
er

o 
C

lu
b 

fe
de

ra
ti

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

13
R

ea
liz

zi
 p

er
 c

es
si

on
e 

m
at

er
ia

le
 fu

or
i u

so
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
. 0

.0
0

1.
1.

3.
2

R
E

D
D

IT
I 

E 
P

R
O

V
E

N
TI

 P
A

TR
IM

O
N

IA
LI

14
In

te
re

ss
i e

 p
re

m
i s

u 
tit

ol
i a

 r
ed

di
to

 fì
ss

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

15
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

m
ut

ui
 e

 d
ep

os
iti

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

1.
1.

3.
3

P
O

S
TE

 C
O

R
R

E
TT

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
TI

V
E

 
D

I U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
TI

18
R

ec
up

er
i e

 r
im

bo
rs

i d
iv

er
si

2.
00

0,
00

2.
38

5,
00

0,
00

4.
38

5,
00

2.
38

5,
00

0,
00

2.
38

5,
00

0,
00

2.
00

0,
00

19
Pa

rz
ia

le
 r

im
bo

rs
o 

as
si

cu
ra

zi
on

e 
co

rp
o 

ve
liv

ol
i

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3.
4

E
N

TR
A

TE
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I

21
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

22
En

tr
at

e 
ev

en
tu

al
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

23
R

is
ar

ci
m

. d
an

ni
 p

al
az

zi
na

 C
es

ar
e 

B
ec

ca
ria

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

'

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
E

TT
O

R
E

 O
P

E
R

A
TI

V
O

84
2.

00
0,

00
16

6.
54

8,
89

0,
00

1.
00

8.
54

8,
89

1.
00

6.
77

9,
01

0,
00

1.
00

6.
77

9,
01

23
0.

12
2.

00
0,

00

R
IE

P
IL

O
G

O
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

’
D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE
25

7.
03

0,
00

33
7.

67
1,

05
17

.0
30

,0
0

57
7.

67
1.

05
38

1.
17

9,
90

18
3.

66
1,

79
56

4.
84

1.
69

0,
00

12
.8

29
,3

6

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

’
S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O
2.

78
6.

85
8,

75
41

3,
37

23
.2

66
,4

7
2.

76
4.

00
5,

65
2.

32
3.

69
6,

52
41

1.
63

7,
96

2.
73

5.
33

4,
48

28
.0

13
,8

0
56

.6
84

,9
7

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

'
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O
84

2.
00

0,
00

16
6.

54
8,

89
0,

00
1.

00
8.

54
8,

89
1.

00
6.

77
9,

01
0,

00
1.

00
6.

77
9,

01
23

0,
12

2.
00

0,
00

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 C

O
R

R
E

N
TI

3.
88

5.
88

8,
75

50
4.

63
3,

31
40

.2
96

,4
7

4.
35

0.
22

5,
59

3.
71

1.
65

5,
43

59
5.

29
9,

75
4.

30
6.

95
5.

18
28

.2
43

,9
2

71
.5

14
.3

3

1
C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

1.
2

TI
TO

LO
 II

 -
 

E
N

TR
A

TE
 IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

1.
2.

1
E

N
TR

A
TE

 P
ER

 A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I B
E

N
I 

P
A

TR
IM

O
N

IA
LI

 E
 R

IS
C

O
S

S
IO

N
E

 D
I C

R
E

D
IT

I

1.
2.

1.
1

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

I 
E 

D
IR

IT
TI

 R
E

A
LI

X < 1—
1 r w o C/) r1 > H c & > a d
ì

m a z ü r w o o ttì tn V tu - > N o z 1 1 Ü o o c 2 w z H M

Si Su Oi b Su --
---

à
*—

à 
s R cr cr ^-

4 C$* s>



G
es

tio
ne

 d
el

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa

R
es

id
ui

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ris

cu
ot

er
e

To
ta

li

Va
ri

az
io

ni

Pr
ev

is
io

ni
R

is
co

ss
io

ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

ei
 

re
si

du
i a

tti
vi

de
ll'

es
er

ci
zi

o
20

11
in

 +
in

 -
in

 +
in

 -
ai

 te
rm

in
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0Q

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

4.
38

5,
00

2.
38

5,
00

0.
00

2.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
00

8.
54

8,
89

1.
00

6.
77

9.
01

23
0.

12
2.

00
0,

00
0,

00

16
6.

13
3,

60
61

.1
64

,6
3

98
.2

63
,3

2
15

9.
42

7,
95

0,
00

6.
70

5,
65

51
2.

43
8,

86
44

2.
34

4,
53

0.
00

70
.0

94
,3

3
28

1.
92

5,
11

57
6.

86
4,

86
22

6.
12

6,
64

35
0.

73
8,

20
57

6.
86

4,
84

0,
00

0,
02

2.
77

3.
59

2,
28

2.
54

9.
82

3,
16

0,
00

22
3.

76
9,

12
76

2.
37

6,
16

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
00

8.
54

8,
89

1.
00

6.
77

9,
01

23
0,

12
2.

00
0.

00
0,

00

74
2.

99
8,

48
28

7.
29

1.
27

44
9.

00
1,

52
73

6.
29

2,
79

0,
00

6.
70

5,
67

4.
29

4.
58

0,
03

3.
99

8.
94

6,
70

23
0.

12
29

5.
86

3,
45

1.
04

4.
30

1.
27

’

< i—i ir4 CT О СЛ r > H a, я > 1 1 о СЛ m о 2 1—1 Ü I“4 W О о w w я w r > N о 2 1 1 Ü о о с § w 2 H

л а Su л Ö Чз £ Su съ Sì 3̂ £ СГ СГ 0^
4

О
* s



D
en

om
in

az
io

ne

G
es

tio
n

e 
di

 c
om

p
et

en
za

 p
er

 l’
an

n
o

 2
01

1

In
 a

um
en

to
 

In
 d

im
in

uz
io

ne

So
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
T

ot
al

e
ac

ce
rt

am
en

ti

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

X < l-
l

r tn o cn r* > H c > I I Ö (/) tfl o 2 1—
1

Ö Ir
1

w o o w w tu r > N o 2 1 1 Ö O o c £ w 2 H

"ì & Ö &

1.
2.

1.
2

1.
2.

1.
4

1.2
.2.1

 
1.

2.
2.

2

1.
2.

2.
3

1.
2.

2.
4

1.
2.

3.
1

1.
2.

3.
2

1.
2.

3.
3

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I T

E
C

N
IC

H
E

 

A
lie

na
zi

on
e 

di
 m

ob
ili

, i
m

pi
an

ti,
 a

ttr
ez

za
tu

re
 e

 m
ac

ch
in

ar
i 

C
es

si
on

e 
ve

liv
ol

i, 
pa

ra
ca

du
e 

e 
m

at
er

ia
le

da
 la

nc
io

R
E

A
LI

ZZ
O

 D
I V

A
LO

R
I 

M
O

B
IL

IA
R

I 

R
ea

liz
zo

 d
i t

ito
li 

em
es

si
 o

 g
ar

an
tit

i d
al

lo
 S

ta
to

R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

I 
C

R
E

D
IT

I 

Pr
el

ev
am

en
ti 

di
 d

ep
os

iti
 b

an
ca

ri
 e

 d
el

la
 T

es
or

er
ia

 s
ta

ta
le

 

R
iti

ro
 d

i d
ep

os
iti

 a
 c

au
zi

on
e 

pr
es

so
 te

rz
i 

R
is

co
ss

io
ne

 d
i c

re
di

ti 
di

ve
rs

i 

C
re

di
ti 

ve
rs

o 
lo

 s
ta

to
 

C
re

di
ti 

pe
r m

ut
ui

 a
l p

er
so

na
le

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
TI

 D
A

 T
R

A
S

FE
R

IM
E

N
TI

 I
N 

C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

O
 S

TA
TO

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 C

O
M

U
N

I 
E 

P
R

O
V

IN
C

IE

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 A

LT
R

I 
EN

TI
 

D
EL

 S
E

TT
O

R
E

 P
U

B
B

LI
C

O

A
C

C
E

N
S

IO
N

E
 D

I P
R

E
S

TI
TI

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

I 
M

U
TU

I

M
ut

ui
 b

an
ca

ri

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

I A
LT

R
I 

D
E

B
IT

I 
FI

N
A

N
ZI

A
R

I

E
M

IS
S

IO
N

E
 D

I O
B

B
LI

G
A

ZI
O

N
I

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

ÌL
1T

A
’ 

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
* 

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

10.
000

,00
10.

000
,00 0,
00 0.0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

20.
000

,00

0,
00

63
.4

47
,3

5

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

.7
50

,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

3.
25

0,
00

73
.4

47
,3

5

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

3.
25

0,
00

62
.7

59
,2

4

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10.
688

,11 0,
00

0,
00 0.0
0

0,0
0

0.0
0

3.
25

0,
00

73
.4

47
,3

5

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

.7
50

,0
0

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0:
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Su Gì f—
4

a So £ er er r—
4

Ci a



R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

0,0
0

0,
00 0.0
0

1.
11

8,
08

0,
00 0.0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i

R
im

as
ti 

da
 

ri
sc

uo
te

re 0,
00

0,
00

0,
00

1.
11

8,
08 0,0
0

0,
00 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0

1.
11

8,
08

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00 0,0
0

G
es

ti
o

n
e 

di
 c

as
sa

3.
25

0.
00

73
.4

47
,3

5

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

3.
25

0,
00

62
.7

59
,2

4

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10.
688

,11 0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

10.
688

,11

T
ot

al
e 

de
i 

re
si

du
i a

tt
iv

i 
al

 t
er

m
in

e 
d

el
l'e

se
rc

iz
io 0,

00

10.
688

,11 0,
00

1.
11

8,
08

0,
00

0,
00

0,
00

a 2 Su 05 fa •§ £ Su ¡E £ CT .
O Sì



C
ap

ito
lo

D
en

om
in

az
io

ne

G
es

tio
ne

 d
i 

co
m

p
et

en
za

 p
er

 l
'a

nn
o 

20
11

In
 a

um
en

to
 

In
 d

im
in

uz
io

ne

So
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
 

al
la

 p
re

vi
si

on
i

05 » a
» b ^

3

1.2
.1.1

 
1.

2-
1-

2

1.
2

.2
.1

 

1.
2.

2.
2

1.
2.

2.
3

1.
2.

2.
4

1.
2.

3.
2

1.
2.

3.
3

TI
TO

LO
 II

 -
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

E
N

TR
A

TE
 P

E
R

 A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
B

E
N

I 
P

A
TR

IM
O

N
IA

LI
 E

 R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

i C
R

E
D

IT
I

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

I 
E 

D
IR

IT
TI

 R
E

A
LI

 

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I T

E
C

N
IC

H
E

 

A
lie

na
zi

on
e 

di
 m

ob
ili

, i
m

pi
an

ti,
 a

ttr
ez

za
tu

re
 e

 m
ac

ch
in

ar
i 

C
es

si
on

e 
ve

liv
ol

i, 
pa

ra
ca

du
e 

e 
m

at
er

ia
le

da
 la

nc
io

R
E

A
LI

ZZ
O

 D
I V

A
LO

R
! 

M
08

IL
IA

R
I 

R
ea

liz
zo

 d
i t

ito
li 

em
es

si
 o

 g
ar

an
tit

i d
al

lo
 S

ta
to

R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

I 
C

R
E

D
IT

I 

Pr
el

ev
am

en
ti 

di
 d

ep
os

iti
 b

an
ca

ri 
e 

de
lla

 T
es

or
er

ia
 s

ta
ta

le
 

R
iti

ro
 d

i d
ep

os
iti

 a
 c

au
zi

on
e 

pr
es

so
 te

rz
i 

R
is

co
ss

io
ne

 d
i c

re
di

ti 
di

ve
rs

i 

Cr
ed

iti
 v

er
so

 lo
 s

ta
to

 

C
re

di
ti 

pe
r m

ut
ui

 a
l p

er
so

na
le

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
TI

 D
A

 T
R

A
S

FE
R

IM
E

N
TI

 IN
 

C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

O
 S

TA
TO

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 C

O
M

U
N

I 
E 

P
R

O
V

IN
C

IE

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 A

LT
R

I E
N

TI
 

D
EL

 S
E

TT
O

R
E

 P
U

B
B

LI
C

O

A
C

C
E

N
S

IO
N

E
 D

I 
P

R
E

S
TI

TI

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

! 
M

U
TU

I

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

I A
LT

R
I 

D
E

B
IT

I 
FI

N
A

N
ZI

A
R

I 

E
M

IS
S

IO
N

E
 D

I O
B

B
LI

G
A

ZI
O

N
I

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
.0

00
,0

0

0,
00 0,0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,0
0

0.0
0

0.0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00 0.0
0

0,0
0

0,
00

50
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00 0.0
0

0,0
0

0,
00

0.0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0.0
0

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00 0,00

50
.0

00
,0

0

a
* --
-

--
-

a £ C
r4

 
<■—

à .
o



G
es

tio
ne

 d
el

 r
es

id
ui

 a
tti

vi

R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

201
1

0,
00 0.0
0

0,
00 0.0
0

0,
00 0.0
0

0.0
0

0.0
0

R
im

as
ti 

da
 

ri
sc

uo
te

re

0.0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,0
0 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0,
00

0,0
0

0,
00 0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0 0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

G
es

tio
ne

 d
i c

as
sa

0.0
0

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

50
.0

00
,0

0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0 0,0
0

0,0
0

0,0
0

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

50
.0

00
,0

0

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
d

u
i a

tt
iv

i 
al

 t
er

m
in

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 0,
00 0.0
0

X < r w o cr> r > H d * >

I I ö Cfl w o z Ö r w o o w w V w r > N o z I I Ö o o a 2 w z H

s 2 a 2 a
* 05 b £ r-

f.
a

.

a io £ ç
r

c
r S* a



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
l'a

nn
o 

20
11

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ria
zi

on
i

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

In
 +

in
 -

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
’ 

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
50

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
.0

00
,0

0

1
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O

1.
2

TI
TO

LO
 li

 -
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

1.
2.

1
E

N
TR

A
TE

 P
E

R
 A

LI
E

N
A

ZI
O

N
E

 D
I B

E
N

I 
P

A
TR

IM
O

N
IA

LI
 E

 R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

I C
R

E
D

IT
I

"

1.
2.

1.
1

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

I 
E 

D
IR

IT
TI

 R
EA

LI

1.
2.

1.
2

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I I
M

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I T

E
C

N
IC

H
E

24
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ob

ili
, i

m
pi

an
ti,

 a
ttr

ez
za

tu
re

 e
 m

ac
ch

in
ar

i
0,

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

25
C

es
si

on
e 

ve
liv

ol
i, 

pa
ra

ca
du

e 
e 

m
at

er
ia

le
da

 la
nc

io
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00

1.
2.

1.
3

R
E

A
LI

ZZ
O

 D
I V

A
LO

R
I 

M
O

B
IL

IA
R

I

27
R

ea
liz

zo
 d

i t
ito

li 
em

es
si

 o
 g

ar
an

tit
i d

al
lo

 S
ta

to
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
2.

1.
4

R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

I C
R

E
D

IT
I

29
Pr

el
ev

am
en

ti 
di

 d
ep

os
iti

 b
an

ca
ri 

e 
de

lla
 T

es
or

er
ia

 s
ta

ta
le

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

30
R

iti
ro

 d
i d

ep
os

iti
 a

 c
au

zi
on

e 
pr

es
so

 te
rz

i
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00

31
R

is
co

ss
io

ne
 d

ì c
re

di
ti 

di
ve

rs
i

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

32
C

re
di

ti 
ve

rs
o 

lo
 s

ta
to

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

33
Cr

ed
iti

 p
er

 m
ut

ui
 a

l p
er

so
na

le
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

1.
2.

2
E

N
TR

A
TE

 D
E

R
IV

A
N

TI
 D

A
 T

R
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 IN

 
C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

1.
2.

2.
1

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

O
 S

TA
TO

1.
2.

2.
2

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

1.
2.

2.
3

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 C

O
M

U
N

I E
 P

R
O

V
IN

C
IE

1.
2.

2.
4

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 D

A
 A

LT
R

I E
N

TI
 

D
EL

 S
E

TT
O

R
E

 P
U

B
B

LI
C

O

1.
2.

3
A

C
C

E
N

S
IO

N
E

 D
I P

R
E

S
TI

TI

a* 0505 Ö 3̂ £ a* --
-

f-
-

» 3̂ £ cr cj* 04
 . o a



R
e

si
d

u
i

al
l'i

ni
zi

o
de

ll’
es

er
ci

zi
o

20
11

G
es

ti
o

n
e 

d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i

R
im

as
ti 

da
 

ri
sc

uo
te

re

0,
00

G
es

ti
o

n
e 

d
i c

as
sa

R
is

co
ss

io
ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i a
tt

iv
i 

al
 t

er
m

in
e 

d
el

l'e
se

rc
iz

io

¡X < l-
l r w o (r> r > H c > 1 1 Ü Cf
l

w o 2 Ö r w o o w w V w r1 > N o 2 1 1 Ö o o c s w 2 H

a
. b ^

3 £

15
0.

00 0.0
0 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0 0,0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0

0,0
0

15
0,

00 0.0
0

0.0
0

0,
00

0,
00 0.0
0

0.0
0

15
0,

00

0,
00 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.
00 0.0
0

0.0
0

0,
00

15
0,

00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

U
i

a
.

a ^
3 £ cS

*
a



C
od

ic
e

C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r l
'a

nn
o 

20
11

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

Va
ria

zi
on

i

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

in
 +

in
 -

1.
2.

3.
1

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

I M
U

TU
I

40
M

ut
ui

 b
an

ca
ri

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

.. 
0,

00

1.
2.

3.
2

A
S

S
U

N
ZI

O
N

E
 D

I A
LT

R
I 

D
E

B
IT

I 
FI

N
A

N
ZI

A
R

I

1.
2.

3.
3

E
M

IS
S

IO
N

E
 D

I O
B

B
LI

G
A

ZI
O

N
I

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

*
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

R
IE

P
IL

O
G

O
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

T
R

A
T

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
'

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

20
.0

00
,0

0
63

.4
47

,3
5

6.
75

0,
00

76
.6

97
,3

5
66

.0
09

,2
4

10
.6

88
,1

1
76

.6
97

,3
5

0,
00

0,
00

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
'

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
50

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
.0

00
,0

0

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
'

S
E

TT
O

R
E

 O
P

E
R

A
TI

V
O

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

70
.0

00
,0

0
63

.4
47

.3
5

6.
75

0,
00

12
6.

69
7,

35
66

.0
09

,2
4

10
.6

88
,1

1
76

.6
97

,3
5

0,
00

50
.0

00
,0

0

1
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' 

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

1.
3

TI
TO

LO
 II

I •
 G

E
S

TI
O

N
I S

P
E

C
IA

LI

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 G
E

S
TI

O
N

I S
P

E
C

IA
LI

 C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
’

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
4

TI
TO

LO
 IV

 
- 

P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O

1.
4.

1
E

N
TR

A
TE

 A
V

E
N

TI
 N

A
TU

R
A

 D
I P

A
R

TI
TE

 D
I 

G
IR

O

1.
4.

1.
1

E
N

TR
A

TE
 A

V
E

N
TI

 N
A

TU
R

A
 D

I P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O

42
R

ite
nu

te
 p

re
vi

de
nz

ia
li

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

43
R

ite
nu

te
 e

ra
ria

li
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

44
R

ite
nu

te
 d

iv
er

se
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

45
Tr

at
te

nu
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

46
R

im
bo

rs
i d

i s
om

m
e 

pa
ga

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

47
Pa

rt
ite

 in
 s

os
pe

so
60

.0
00

,0
0

90
.0

00
,0

0
0,

00
15

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
25

8,
00

12
4.

28
9,

00
0,

00
25

.7
11

,0
0

2 a* o
*. fa 3̂ £ a* >3 3̂ s ÇT* --

-
r>

». o a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa

R
es

id
ui

ai
ri

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ris

cu
ot

er
e

To
ta

li

Va
ria

zi
on

i

Pr
ev

is
io

ni
R

is
co

ss
io

ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

el
 

re
si

du
i a

tti
vi

 
al

 te
rm

in
e 

de
ll’

es
er

ci
zi

o
In

 +
in

 -
in

 +
in

 -

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

15
0,

00
0,

00
15

0,
00

15
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
15

0,
00

1.
11

8,
08

0,
00

1.
11

8,
08

1.
11

8,
08

0,
00

0,
00

76
.6

97
,3

5
66

.0
09

,2
4

0,
00

10
.6

88
,1

1
11

.8
06

,1
9

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
50

.0
00

,0
0

0,
00

15
0,

00
0,

00
15

0,
00

15
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
15

0,
00

1.
26

8,
08

0,
00

1.
26

8,
08

1.
26

8,
08

0,
00

0,
00

12
6.

69
7,

35
66

.0
09

,2
4

0,
00

60
.6

88
,1

1
11

.9
56

,1
9

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

14
.9

72
,4

1
0,

00
14

.9
72

,4
1

14
.9

72
,4

1
0,

00
0,

00
14

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
0,

00
15

.9
69

,0
0

15
.2

30
,4

1

s 1 2 a* <ъ b -§ s a o
* . Su л 'S 52 cr 04
 * О a



C
ap

it
o

lo

D
en

om
in

az
io

ne

IV
A

 - 
C

on
to

 v
en

di
te

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' 
D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 G

E
S

TI
O

N
I 

S
P

E
C

IA
LI

 E
 P

A
R

TI
TE

 D
I 

G
IR

O
 

C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE

C
E

N
TR

O
 D

I R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' 
S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O
 

TI
TO

LO
 II

I -
 G

E
S

TI
O

N
I S

P
E

C
IA

LI

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 G
E

S
TI

O
N

I 
S

P
E

C
IA

LI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

’ 
S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O

TI
TO

LO
 IV

 -
 P

A
R

TI
TE

 D
I G

IR
O

E
N

TR
A

TE
 A

V
E

N
TI

 N
A

TU
R

A
 D

I P
A

R
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

E
N

TR
A

TE
 A

V
E

N
TI

 N
A

TU
R

A
 D

I 
P

A
R

TI
TE

 0
1 

G
IR

O
 

R
ite

nu
te

 p
re

vi
de

nz
ia

li 

R
ite

nu
te

 e
ra

ria
li 

R
ite

nu
te

 d
iv

er
se

 

Tr
at

te
nu

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i 

R
im

bo
rs

i d
i s

om
m

e 
pa

ga
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i 

Pa
rt

ite
 in

 s
os

pe
so

 

IV
A

 - 
C

on
to

 v
en

di
te

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' 

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 G

E
S

TI
O

N
I S

P
E

C
IA

LI
 E

 P
A

R
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

 
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
’ S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O

C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
’ 

S
E

TT
O

R
E

 O
P

E
R

A
TI

V
O

 

TI
TO

LO
 II

I -
 G

E
S

TI
O

N
I 

S
P

E
C

IA
LI

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 G
E

S
TI

O
N

I S
P

E
C

IA
LI

 C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' 

S
E

TT
O

R
E

 O
P

E
R

A
TI

V
O

TI
TO

LO
 IV

 -
 P

A
R

TI
TE

 D
I G

IR
O

G
es

tio
ne

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

pe
r 

l'a
nn

o 
20

11

13
0.

00
0.

00

40
0.

00
0.

00
 

0,
00

10
.0

00
,0

0

25
.0

00
,0

0

2
1

0
.0

0
0

.0
0

 

0,
00

77
5.

00
0,

00

90
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

34
0.

00
0,

00 0,0
0

34
0.

00
0.

00

in
 d

im
in

uz
io

ne 0,0
0

0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

15
0.

00
0,

00

13
0.

00
0.

00

40
0.

00
0.

00
 

0,
00

10
.0

00
,0

0

25
.0

00
,0

0

55
0.

00
0.

00
 

0,
00

1.
11

5.
00

0,
00

S
om

m
e 

ac
ce

rt
at

e

97
.6

56
,9

5

29
5.

98
6,

86

0,
00

5.
62

3,
38

0,
00

30
6.

17
5,

32

0,
00

70
5.

44
2,

51

0,
00

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e

25
6,

00

25
8,

00

0,
00

23
,8

4

10
5,

32 0,0
0

0,
00

0,
00

15
4.

12
3,

21

0,
00

15
4.

25
2,

37

15
4.

25
2,

37

To
ta

le
ac

ce
rt

am
en

ti

12
4.

28
9,

00

97
.6

80
,7

9

29
6.

09
2,

18

0,
00

5.
62

3,
38

0,
00

46
0.

29
8,

53

0,
00

65
9.

69
4,

88

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

32
.3

19
,2

1

10
3.

90
7,

82

0,
00

4.
37

6.
62

25
.0

00
,0

0

89
.7

01
,4

7

0,
00

25
5.

30
5,

12

X < >-< r* w o cn r > H c > I I Ü Cfi w o z Ü HH r w o o w w V w r > N o z I I Ö o o c s w z H

a* Oi b 3̂ £ a* --
-

--
---

*
a Sü 3̂ £ CJ* o

*. o a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa
£

R
es

id
ui

 
al

l'i
ni

zi
o 

de
l l'

es
e r

e ¡
zi

o 
20

11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

To
ta

li

Va
ri

az
io

ni

Pr
ev

is
io

ni
. 

R
is

co
ss

io
ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

el
 

re
si

du
i a

tti
vi

a
ris

cu
ot

er
e

In
 +

in
 -

in
 +

in
 •

al
 te

rm
in

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

a

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

XVII

b Cb

14
.9

72
,4

1
0,

00
14

.9
72

,4
1

14
.9

72
,4

1
0.

00
0,

00
14

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
0,

00
15

.9
69

,0
0

15
.2

30
,4

1

3̂ £ a
r w о

14
.9

72
.4

1
0.

00
14

.9
72

.4
1

14
.9

72
,4

1
0.

00
0,

00
14

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
0,

00
15

.9
69

,0
0

15
.2

30
,4

1

r* > H с я >

0.0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

I ü сл w о 2

0.0
0

0,0
0

0,
00

0,0
0

0,
00

0,0
0

13
0.

00
0.

00
97

.6
56

,9
5

0,
00

32
.3

43
,0

5
23

,8
4

DI LEGGE

155 -

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,0
0

0.0
0

0,
00

0,
00

0.0
0

0.0
0

0,
00 0.0
0

40
0.

00
0,

00

0,
00

29
5.

98
6.

86

0,
00

0,
00

0,
00

10
4.

01
3,

14

0,
00

10
5,

32

0,
00

W Я w r*
0.0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0.0

0
0.0

0
10

.0
00

,0
0

5.
62

3,
38

0,0
0

4.
37

6,
62

0,
00

> N

0,
00

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

0.0
0

25
.0

00
,0

0
0,0

0
0,

00
25

.0
00

,0
0

0,0
0

о g

28
6.

79
6.

65
66

.0
26

,2
3

79
.3

27
,7

5
14

5.
35

3.
98

0,
00

14
1.

44
2,

67
34

0.
00

0,
00

37
2.

20
1,

55
32

.2
01

,5
5

0,
00

23
3.

45
0,

96
I

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0.0
0

0,
00

0,
00

С/Э

28
6.

79
6,

65
66

.0
26

.2
3

79
.3

27
,7

5
14

5.
35

3,
98

0,
00

14
1.

44
2,

67
90

5.
00

0,
00

77
1.

46
8,

74
32

.2
01

,5
5

16
5.

73
2,

81
23

3.
58

0,
12

о о с
(b 3 a

w
о

28
6.

79
6.

65
66

.0
26

,2
3

79
.3

27
,7

5
14

5.
35

3,
98

0,0
0

14
1.

44
2,

67
90

5.
00

0.
00

77
1.

46
8,

74
32

.2
01

,5
5

16
5.

73
2.

81
23

3.
58

0,
12

z H

ia 3̂

0,
00

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.0
0

0,
00

0,
00

c?* a



C
od

ic
e

C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
Ca

nn
o 

20
11

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
ac

ce
rt

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto
 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

Va
ria

zi
on

i

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

in
 +

in
 -

1.
4.

1
E

N
TR

A
TE

 A
V

E
N

TI
 N

A
TU

R
A

 D
I 

P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O

1.
4.

1.
1

E
N

TR
A

TE
 A

V
E

N
TI

 N
A

TU
R

A
 D

I P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O

42
R

ite
nu

te
 p

re
vi

de
nz

ia
li

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

43
R

ite
nu

te
 e

ra
ria

li
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

44
R

ite
nu

te
 d

iv
er

se
0.

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

45
Tr

at
te

nu
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

46
R

im
bo

rs
i d

i s
om

m
e 

pa
ga

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00

47
Pa

rt
ite

 in
 s

os
pe

so
30

.0
00

,0
0

52
.4

26
,0

0
0,

00
82

.4
26

,0
0

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
,0

0

48
IV

A
 - 

C
on

to
 v

en
di

te
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

 P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

'
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O
30

.0
00

.0
0

52
.4

26
.0

0
0,

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

82
.4

26
,0

0

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 G

E
S

TI
O

N
I S

P
E

C
IA

LI
 E

 P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O
C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
' S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O
30

.0
00

.0
0

52
.4

26
.0

0
0.

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

82
.4

26
,0

0

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 E
N

TR
A

TE
 G

E
S

TI
O

N
I S

P
E

C
IA

LI
 E

 P
A

R
TI

TE
 D

I G
IR

O
86

5.
00

0,
00

48
2.

42
6,

00
0,

00
1.

34
7.

42
6,

00
82

9.
47

3,
51

15
4.

51
0,

37
98

3.
98

3,
88

0,
00

36
3.

44
2,

12

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I T

IT
O

LI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

’
D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE

T
IT

O
LO

 1
25

7.
03

0,
00

33
7.

67
1,

05
17

.0
30

,0
0

57
7.

67
1,

05
38

1.
17

9,
90

18
3.

66
1,

79
56

4.
84

1,
69

0,
00

12
.8

29
,3

6

T
IT

O
LO

 II
20

.0
00

.0
0

63
.4

47
.3

5
6.

75
0,

00
76

.6
97

,3
5

66
.0

09
,2

4
10

.6
88

,1
1

76
.6

97
,3

5
0,

00
0,

00

T
IT

O
LO

 H
I

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

T
IT

O
LO

 IV
60

.0
00

,0
0

90
.0

00
,0

0
0,

00
15

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
25

8,
00

12
4.

28
9.

00
0,

00
25

.7
11

.0
0

TO
TA

LE
 D

E
LL

E
 E

N
TR

A
TE

 C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
1

33
7.

03
0,

00
49

1.
11

8,
40

23
.7

80
,0

0
80

4.
36

8,
40

57
1.

22
0,

14
19

4.
60

7,
90

76
5.

82
8,

04
0,

00
38

.5
40

,3
6

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

EI
 T

IT
O

LI
 C

E
N

TR
O

 D
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
’

S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

TI
TO

LO
 1

2.
78

6.
85

8,
75

41
3.

37
23

.2
66

,4
7

2.
76

4.
00

5,
65

2.
32

3.
69

6,
52

41
1.

63
7,

96
2.

73
5.

33
4,

48
28

.0
13

.8
0

56
.6

84
,9

7

T
IT

O
LO

 II
50

.0
00

.0
0

0,
00

0,
00

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
50

.0
00

,0
0

T
IT

O
LO

 II
I

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

a 2 Cu Os to •8 a* 05 fe £ cr cr r-—
4

r*
*. o a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tti

vi
G

es
tio

ne
 d

i c
as

sa

R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
d

el
l'e

se
rc

iz
io

20
11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ri

sc
uo

te
re

To
ta

li

Va
ri

az
io

ni

P
re

vi
si

on
i

R
is

co
ss

io
ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i a
tt

iv
i 

al
 t

er
m

in
e 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
in

 +
in

 -
In

 +
in

 -

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
,0

0
0,

00
0.

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
,0

0
0,

00
0.

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
.0

0
0,

00
0,

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

30
1.

76
9.

06
66

.0
26

,2
3

94
.3

00
,1

6
16

0.
32

6,
39

0,
00

14
1.

44
2.

67
1.

12
7.

42
6,

00
89

5.
49

9,
74

32
.2

01
.5

5
26

4.
12

7,
81

24
8.

81
0,

53

16
6.

13
3,

60
61

.1
64

,6
3

98
.2

63
,3

2
15

9.
42

7,
95

0,
00

6.
70

5,
65

. 
51

2.
43

8.
86

44
2.

34
4,

53
0.

00
70

.0
94

,3
3

28
1.

92
5.

11

1.
11

8,
08

0,
00

1.
11

8,
08

1.
11

8,
08

0,
00

0,
00

76
.6

97
,3

5
66

.0
09

,2
4

0,
00

10
.6

88
,1

1
11

.8
06

,1
9

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

14
.9

72
,4

1
0,

00
14

.9
72

,4
1

14
.9

72
,4

1
0,

00
0,

00
14

0.
00

0,
00

12
4.

03
1,

00
0,

00
15

.9
69

,0
0

15
.2

30
,4

1

18
2.

22
4,

09
61

.1
64

,6
3

11
4.

35
3,

81
17

5.
51

8,
44

0,
00

6.
70

5,
65

72
9.

13
6,

21
63

2.
38

4,
77

0,
00

96
.7

51
.4

4
30

8.
96

1,
71

57
6.

86
4,

86
22

6.
12

6,
64

35
0.

73
8.

20
57

6.
86

4.
84

0,
00

0,
02

2.
77

3.
59

2,
28

2.
54

9.
82

3,
16

0.
00

22
3.

76
9,

12
76

2.
37

6,
16

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
.0

00
.0

0
0,

00
0.

00
50

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

< i-
i

r w о СЛ r > H с > 1 1 Ü СЛ w о 2 Ü r w о о w w я w t-4 > N о 2 1 1 Ü о о с 2 w 2 н

л ч а а. съ Ö з̂ £ Си 05 О 3̂ £ С5* С5* с5* О



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r l
'a

nn
o2

01
1

Co
di

ce
nu

m
er

o
D

en
om

in
az

io
ne

P
re

vi
si

on
i

So
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e
D

iff
er

en
za

 r
is

pe
tto

 
al

le
 p

re
vi

si
on

i

In
iz

ia
li

Va
ri

az
io

ni

D
ef

in
iti

ve
R

is
co

ss
e

R
im

as
te

 d
a 

ris
cu

ot
er

e
To

ta
le

ac
ce

rt
am

en
ti

in
 a

um
en

to
in

 d
im

in
uz

io
ne

in
 +

in
 •

T
IT

O
LO

 IV
77

5.
00

0.
00

34
0.

00
0,

00
0,

00
1.

11
5.

00
0,

00
70

5.
44

2,
51

15
4.

25
2,

37
85

9.
69

4,
88

0,
00

25
5.

30
5,

12

TO
TA

LE
 D

E
LL

E
 E

N
TR

A
TE

 C
E

N
TR

O
 D

I 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
IT

A
'

3.
61

1.
85

8.
75

34
0.

41
3,

37
23

.2
66

,4
7

3.
92

9.
00

5,
65

3.
02

9.
13

9,
03

56
5.

89
0,

33
3.

59
5.

02
9,

36
28

.0
13

,8
0

36
1.

99
0,

09
S

E
TT

O
R

E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I T

IT
O

LI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
tL

IT
A

'
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O

T
IT

O
LO

1
84

2.
00

0,
00

16
6.

54
8,

89
0,

00
1.

00
8.

54
8,

89
1.

00
6.

77
9,

01
0,

00
1.

00
6.

77
9,

01
23

0,
12

2.
00

0,
00

TI
TO

LO
 I

I
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00

TI
T

O
LO

 I
II

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

TI
TO

LO
 I

V
30

.0
00

,0
0

52
.4

26
,0

0
0,

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
,0

0

TO
TA

LE
 D

E
LL

E
 E

N
TR

A
TE

 C
E

N
TR

O
 D

I R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

'
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O
87

2.
00

0.
00

21
8.

97
4,

89
0,

00
1.

09
0.

97
4,

89
1.

00
6.

77
9,

01
0,

00
1.

00
6.

77
9,

01
23

0,
12

84
.4

26
.0

0

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E1
 T

IT
O

LI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' 
:

D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

/S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

/
S

E
TT

O
R

E
 O

P
E

R
A

TI
V

O

TI
TO

LO
 1

3.
88

5.
88

8,
75

50
4.

63
3,

31
40

.2
96

,4
7

4.
35

0.
22

5,
59

3.
71

1.
65

5,
43

59
5.

29
9,

75
4.

30
6.

95
5,

18
28

.2
43

,9
2

71
.5

14
,3

3

TI
TO

LO
 II

70
.0

00
,0

0
63

.4
47

,3
5

6.
75

0,
00

12
6.

69
7,

35
66

.0
09

.2
4

10
.6

88
,1

1
76

.6
97

,3
5

0,
00

50
.0

00
,0

0

TI
TO

LO
 II

I
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00

T
IT

O
LO

 I
V

86
5.

00
0,

00
48

2.
42

6.
00

0,
00

1.
34

7.
42

6,
00

82
9.

47
3.

51
15

4.
51

0.
37

98
3.

98
3,

88
0,

00
36

3.
44

2,
12

TO
TA

LE
4.

82
0.

88
8,

75
1.

05
0.

50
6,

66
47

.0
46

,4
7

5.
82

4.
34

8,
94

4.
60

7.
13

8,
18

76
0.

49
8.

23
5.

36
7.

63
6,

41
28

.2
43

,9
2

48
4.

95
6,

45

U
R

IF
!

0,
00

32
7.

40
7,

76
0,

00
32

7.
40

7.
76

32
7.

40
7,

76
0,

00
32

7.
40

7,
76

0,
00

0.
00

U
til

iz
zo

 fo
nd

o 
liq

ui
da

zi
on

e 
a

l p
er

so
na

le
0,

00
40

.8
83

,0
1

0,
00

40
.8

83
,0

1
40

.8
83

,0
1

0,
00

40
.8

83
.0

1
0,

00
0,

00

U
til

iz
zo

 fo
nd

o 
rin

no
vo

 c
on

tra
ttu

al
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

U
til

iz
zo

 fo
nd

o 
pi

an
o 

rin
no

vo
 fl

ot
ta

0,
00

58
2.

04
8,

00
0,

00
58

2.
04

8,
00

58
2.

04
8,

00
0,

00
58

2.
04

8,
00

0,
00

0.
00

F
on

do
 in

iz
ia

le
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

TO
TA

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

4.
82

0.
88

8,
75

2.
00

0.
84

5,
43

47
.0

46
,4

7
6.

77
4.

68
7,

71
5.

55
74

76
,9

5
76

0.
49

8,
23

6.
31

7.
97

5,
18

28
.2

43
,9

2
48

4.
95

6,
45

a a. b s a, a s C5* C5* S* Ci



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i

G
es

ti
o

n
e 

di
 c

as
sa

R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
cì

zi
o

20
11

R
is

co
ss

i
R

im
as

ti 
da

 
ri

sc
uo

te
re

To
ta

li

V
ar

ia
zi

on
i

P
re

vi
si

on
i

R
is

co
ss

io
ni

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
ot

al
e 

de
i 

re
si

du
i 

at
tiv

i 
al

 t
er

m
in

e 
d

ei
l’e

se
rc

iz
io

in
 +

in
 •

in
 +

In
 -

28
6.

79
6,

65
66

.0
26

,2
3

79
.3

27
,7

5
14

5.
35

3,
98

0,
00

14
1.

44
2,

67
90

5.
00

0,
00

77
1,

46
8,

74
32

.2
01

,5
5

16
5.

73
2,

81
23

3.
58

0,
12

86
3.

66
1.

51
29

2.
15

2.
87

43
0.

06
5.

95
72

2.
21

8,
82

0,
00

14
1.

44
2.

69
3.

72
8.

59
2.

28
3.

32
1.

29
1,

90
32

.2
01

,5
5

43
9.

50
1,

93
99

5.
95

6,
28

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

1.
00

8.
54

8,
89

1.
00

6.
77

9,
01

23
0,

12
2.

00
0,

00
0,

00

15
0,

00
0,

00
15

0,
00

15
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
15

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

82
.4

26
.0

0
0.

00
0,

00
82

.4
26

,0
0

0,
00

15
0,

00
0,

00
15

0,
00

15
0,

00
0,

00
0,

00
1.

09
0.

97
4,

89
1.

00
6.

77
9,

01
23

0,
12

84
.4

26
.0

0
15

0,
00

74
2.

99
8.

46
28

7.
29

1,
27

44
9.

00
1.

52
73

6.
29

2.
79

0,
00

6.
70

5,
67

4.
29

4.
58

0,
03

3.
99

8.
94

6,
70

23
0.

12
29

5.
86

3,
45

1.
04

4.
30

1,
27

1.
26

8,
08

0,
00

1.
26

8.
08

1.
26

8,
00

0,
00

0,
00

12
6.

69
7,

35
66

.0
09

,2
4

0,
00

60
.6

88
,1

1
11

.9
56

,1
9

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

30
1.

76
9.

06
66

.0
26

.2
3

94
.3

00
,1

6
16

0.
32

6,
39

0,
00

14
1.

44
2,

67
1.

12
7.

42
6,

00
89

5.
49

9,
74

32
.2

01
,5

5
26

4.
12

7.
81

24
8,

81
0,

53

1.
04

6.
03

5,
60

35
3.

31
7,

50
54

4.
56

9,
76

89
7.

88
7,

26
0,

00
14

8.
14

8,
34

5.
54

8.
70

3,
38

4.
96

0.
45

5,
68

32
.4

31
,6

7
62

0.
67

9,
37

1.
30

5.
06

7,
99

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
71

0.
16

1,
78

4.
71

0.
16

1,
78

0,
00

0,
00

0,
00

1.
04

6.
03

5,
60

35
3.

31
7,

50
54

4.
56

9,
76

89
7.

88
7,

26
0,

00
14

8.
14

8,
34

10
.2

58
.8

65
,1

6
9.

67
0.

61
7,

46
32

.4
31

,6
7

62
0.

67
9,

37
1.

30
5.

06
7,

99

O
l а а* O
i Ö s Ci <-~
f.

r*
*.

O
l г-

-
Г--

--
C

i £ er er г--
- о* fc



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 1 6 1  — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RENDICONTO FINANAZIARIO GESTIONALE 
USCITE 2011



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r T
an

no
 2

01
1

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
im

pe
gn

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
V

ar
ia

zi
on

i
R

im
as

te
 d

a 
pa

ga
re

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
Pa

ga
te

To
ta

le
 im

pe
gn

i
in

 +
in

 -

Di
sa

va
nz

o 
di

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1
C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' D
IR

E
ZI

O
N

E
 G

E
N

E
R

A
LE

1.
1 

1.
1.

1 

1.
1.

1.
1

TI
TO

LO
 I 

U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
TI

 

FU
N

ZI
O

N
A

M
E

N
TO

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 G
LI

 O
R

G
A

N
I 

D
E

LL
'E

N
TE

1
A

ss
eg

ni
 e

 i
nd

en
ni

tà
 a

lla
 P

re
si

de
nz

a 
e 

V
ic

e 
P

re
si

de
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00

2
C

om
pe

ns
i, 

in
de

nn
ità

 e
 r

im
bo

rs
o 

ai
 c

om
po

ne
nt

i g
li 

O
rg

an
i 

C
ol

le
gi

al
i d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00

3
C

om
p.

, 
in

de
nn

ità
 e

 r
im

ò,
 a

i c
om

po
ne

nt
i i

l C
ol

le
gi

o 
Si

nd
ac

al
e

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

1.
1.

1.
2

O
N

E
R

I 
P

E
R

 IL
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 IN

 A
TT

IV
IT

À
 D

I S
E

R
V

IZ
IO

5
St

ip
en

di
 e

d 
al

tri
 a

ss
eg

ni
 fi

ss
i a

l p
er

so
na

le
 -

 a
ttr

ib
uz

io
ne

 
bu

on
i p

as
to

 a
l p

er
so

na
le

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0.
00

7
Tr

at
ta

m
en

to
 a

cc
es

so
rio

 a
l p

er
so

na
le

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

9
In

de
nn

ità
 e

 r
im

bo
rs

i s
pe

se
 t

ra
sp

or
ti 

al
l'i

nt
er

no
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00

10
In

de
nn

ità
 e

 r
im

bo
rs

i s
pe

se
 tr

as
po

rt
i a

ll’
es

te
ro

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

11
O

ne
ri 

pr
ev

id
en

zi
al

i e
d 

as
si

st
en

zi
al

i
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
C

on
tr

ib
ut

i a
l C

R
A

L 
az

ie
nd

al
e 

e 
bo

rs
e 

st
ud

io
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
C

or
si

 p
er

 il
 p

er
so

na
le

 e
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

i a
lle

 s
pe

se
 p

er
 i 

co
rs

i 
in

de
tti

 d
a 

En
ti,

 is
tit

uz
io

ni
 e

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 v

ar
ie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

22
U

sc
ite

 p
er

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
sa

ni
ta

ri
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00

1.
1.

1.
3

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 L
'A

C
Q

U
IS

TO
 D

I 
B

E
N

I 
D

I 
C

O
N

S
U

M
O

 
E 

D
I 

S
E

R
V

IZ
I

15
At

tiv
ità

 p
ro

m
oz

io
na

le
 (

le
gg

e 
29

/5
/1

95
4 

n.
 3

40
)

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

16
A

cq
ui

st
o 

di
 li

br
i, 

riv
is

te
, g

io
rn

al
i e

d 
al

tr
e 

pu
bb

lic
az

io
ni

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

18
A

cq
. d

i m
at

er
ia

le
 d

i c
on

su
m

o 
e 

no
le

gg
io

 d
i m

at
er

ia
le

 te
cn

ic
o

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
U

sc
ite

 d
i r

ap
pr

es
en

ta
nz

a
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

20
U

sc
ite

 p
er

 il
 fu

nz
io

na
m

en
to

 d
i c

om
m

is
si

on
i, 

co
m

ita
ti,

 e
cc

.
0,

00
35

9,
30

0,
00

35
9,

30
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
35

9,
30

23
A

cq
ui

st
o 

ve
st

ia
rio

 e
 d

iv
is

e
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

24
Fi

tto
 lo

ca
li 

e 
ca

no
ni

 d
em

an
ia

li
3.

60
0,

00
3.

60
0.

00
0,

00
7.

20
0,

00
6,

67
9,

20
0,

00
6.

67
9.

20
0,

00
52

0,
80

r W O C/5 > H d 5tì >

a su R
i

O
N K> Co R s a su, r r-
»

* --» a ¡33 43 s g*
 

o-
 

?—
» 

r*
. o a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

G
es

tio
ne

 d
i 

ca
ss

a

R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll’
es

er
ci

zi
o

20
11

P
ag

at
i

R
im

as
ti 

da
 p

ag
ar

e
To

ta
li

V
ar

ia
zi

o
n

i

P
re

vi
si

on
i

P
ag

am
en

ti

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i 
p

as
si

vi
 

al
 t

er
m

in
e 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
in

 +
in

 -
in

 +
in

 -

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
43

9,
70

0,
00

1.
10

9,
10

1.
10

9,
10

0,
00

3.
33

0,
60

35
9,

30
0,

00
0,

00
35

9,
30

1.
10

9,
10

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7.
20

0,
00

6.
67

9,
20

0,
00

52
0,

80
0,

00

a su то b к а On U> Co то s a su
 

то *—
* 

Г --
-* a ÄJ ь2 Чз к о* о* то' а



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i 

co
m

p
et

en
za

 p
er

 l'
an

no
 2

01
1

P
re

vi
si

on
i

S
om

m
e 

im
pe

gn
at

e
D

iff
er

en
za

 r
is

pe
tt

o
Co

di
ce

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
V

ar
ia

zi
on

i
R

im
as

te
 d

a 
pa

ga
re

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
u

zi
o

n
e

D
ef

in
iti

ve
P

ag
at

e
T

o
ta

le
 i

m
pe

gn
i

in
 +

in
 -

25
M

an
ut

en
z.

, r
ip

ar
az

io
ne

 e
 a

da
tta

m
en

to
 d

i l
oc

al
i e

 re
la

tiv
i i

m
pi

an
ti

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

26
U

sc
ite

 p
os

ta
li,

 te
le

gr
af

ic
he

 e
 te

le
fo

ni
ch

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
• • 

0,
00

27
U

sc
ite

 p
er

 s
tu

di
, i

nd
ag

in
i e

 ri
le

va
zi

on
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

28
U

sc
ite

 p
er

 l’
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 e
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
a 

co
nv

eg
ni

, 
co

ng
re

ss
i e

 a
d 

al
tre

 m
an

ife
st

az
io

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

29
U

sc
ite

 p
er

 c
on

co
rs

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

30
M

an
ut

en
zi

on
e,

 n
ol

eg
gi

o 
ed

 e
se

rc
iz

io
 d

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
12

.0
00

,0
0

4.
86

3,
04

0,
00

16
.8

63
,0

4
0,

00
14

.4
63

,0
4

14
?4

63
,0

4
0,

00
2.

40
0,

00

31
C

an
on

i d
’a

cq
ua

, s
pe

se
 p

er
 l'

en
er

gi
a 

el
et

tri
ca

, p
ul

iz
ia

 u
ffi

ci
, 

co
m

bu
st

ib
ili

 e
d 

en
er

gi
a 

el
et

tri
ca

 p
er

 r
is

ca
ld

am
en

to
, s

pe
se

 p
er

 la
 

co
nd

uz
io

ne
 d

i i
m

pi
an

ti 
te

cn
ic

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

32
O

ne
ri 

e 
co

m
pe

ns
i p

er
 s

pe
ci

al
i i

nc
ar

ic
hi

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

34
Tr

as
po

rti
 e

 fa
cc

hi
na

gg
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

35
P

re
m

i d
i a

ss
ic

ur
az

io
ne

 E
nt

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
.0

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

re
m

i d
i a

ss
ic

ur
az

io
ne

 p
er

 a
er

om
ob

ili
 d

a 
de

st
in

ar
e 

ag
li 

A
e.

C
. 

fe
de

ra
ti

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

37
Te

ss
er

e,
 d

is
tin

tiv
i, 

st
am

pa
ti,

 p
ub

bl
ic

az
io

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

39
A

cq
ui

st
o 

m
at

er
ia

le
 a

er
om

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

41
6

In
de

nn
ità

 e
 r

im
bo

rs
i a

i g
iu

di
ci

 s
po

rti
vi

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

41
7

U
sc

ite
 a

tti
ne

nt
i l

a 
pu

bb
lic

ità
 (a

rt.
5 

L.
 2

5.
2.

19
87

 n
.6

7)
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
1.

2
IN

T
E

R
V

E
N

T
I 

D
IV

E
R

S
I

1.
1.

2.
1

U
S

C
IT

E 
PE

R
 P

R
E

S
TA

ZI
O

N
I I

S
TI

TU
ZI

O
N

A
LI

40
A

tti
vi

tà
 s

po
rti

va
 v

ol
o 

a 
m

ot
or

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

40
1

A
tti

vi
tà

 s
po

rti
va

 a
cr

ob
at

ic
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

41
A

tti
vi

tà
 s

po
rti

va
 v

ol
o 

a 
ve

la
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

42
A

tti
vi

tà
 s

po
rti

va
 p

ar
ac

ad
ut

is
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

43
A

tti
vi

tà
 s

po
rti

va
 a

er
om

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

44
C

or
si

 is
tru

tto
ri 

vo
lo

 a
 m

ot
or

e,
 v

ol
o 

a 
ve

la
 e

 v
ol

o 
lib

er
o 

e 
co

rs
i 

pi
lo

ti 
pr

of
es

si
on

is
ti 

e 
is

tru
tto

ri 
ae

ro
m

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

45
C

or
si

 d
i c

os
tit

uz
io

ne
 e

 r
iq

ua
lif

ic
az

io
ne

 q
ua

dr
i t

ec
ni

ci
 p

ar
ac

ad
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

46
A

tti
vi

tà
 s

po
rti

va
 v

ol
o 

lib
er

o 
da

 d
ip

or
to

 e
 s

po
rti

vo
 a

 m
ot

or
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

'ì a su b 43 s a On 4̂ Co s a su rc> r—
*

--
--

* a Si ►2 43 K T-~
-,

o" a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

G
es

tio
ne

 d
i 

ca
ss

a

R
es

id
ui

al
l’i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

P
ag

at
i

R
im

as
ti 

da
 p

ag
ar

e
To

ta
li

V
ar

ia
zi

on
i

P
re

vi
si

on
i

P
ag

am
en

ti

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i 
pa

ss
iv

i 
al

 t
er

m
in

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o

in
 +

in
 -

in
 +

in
 -

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

'
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

8.
40

0,
00

0,
00

8.
40

0,
00

8.
40

0,
00

0,
00

0,
00

16
.8

63
,0

4
0,

00
0,

00
16

.8
63

,0
4

22
,8

63
,0

4

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

a su то b к а On CJl Сr¡ то 3 а то t—
* 

Г--
-* а SJ ь2 Чз к то' а



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

o
m

p
et

en
za

 p
er

 l'
an

n
o

 2
01

1

C
od

ic
e

P
re

vi
si

on
i

S
om

m
e 

im
p

eg
n

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
p

et
to

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
V

ar
ia

zi
on

i
R

im
as

te
 d

a 
pa

ga
re

al
le

 p
re

vi
si

o
n

i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
P

ag
at

e
T

o
ta

le
 i

m
pe

gn
i

in
 +

in
 -

46
1

A
tti

vi
tà

 s
po

rt
iv

a 
vo

lo
 li

be
ro

 d
a 

di
po

rt
o 

e 
sp

or
tiv

o 
se

nz
a 

m
ot

or
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

54
6

A
tti

vi
tà

 a
er

os
ta

tic
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

- 
0,

00

54
7

C
on

tr
ol

lo
 m

an
ife

st
az

io
ni

 a
er

on
au

tic
he

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

1.
1.

2.
2

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 P

A
S

S
IV

I

47
A

ff
ili

az
io

ne
 a

lla
 F

A
I

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

48
C

on
tr

ib
ut

i c
ar

bu
ra

nt
e 

pe
r g

ar
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

49
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
er

o 
cl

ub
 p

er
 g

ar
e 

vo
lo

 d
a 

di
po

rt
o 

o 
sp

or
tiv

o 
a 

m
ot

or
e

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

49
1

C
on

tr
ib

ut
i a

gl
i A

er
o 

cl
ub

 p
er

 g
ar

e 
vo

lo
 d

a 
di

po
rt

o 
o 

sp
or

tiv
o 

se
nz

a 
m

ot
or

e
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00

50
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
e.

C
. p

er
 a

tti
vi

tà
 a

er
od

id
at

tic
a 

sv
ol

ta
 in

 r
ife

rim
en

to
 

al
 n

um
er

o 
de

i b
re

ve
tti

 c
on

ce
ss

i (
co

n 
es

cl
us

io
ne

 b
re

ve
tti

 I
TA

E
R

)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

51
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
er

o 
C

lu
b 

pe
r g

ar
e 

vo
lo

 a
 m

ot
or

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

51
1

C
on

tr
ib

ut
i a

gl
i A

er
o 

C
lu

b 
pe

r g
ar

e 
ac

ro
ba

tic
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

52
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
er

o 
C

lu
b 

pe
r 

ga
re

 v
ol

o 
a 

ve
la

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

53
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
er

o 
C

lu
b 

pe
r g

ar
e 

ae
ro

m
od

el
lis

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

54
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
er

o 
C

lu
b 

pe
r 

ga
re

 p
ar

ac
ad

ut
is

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

55
C

on
tr

. a
gl

i A
e.

C
. p

er
 a

tti
vi

tà
 a

go
ni

st
ic

a 
di

 p
ar

ac
ad

. 
e 

co
nt

r. 
la

nc
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

56
C

on
tr

ib
ut

i p
is

te
 a

er
om

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00

57
C

on
tr

ib
ut

i a
gl

i A
e.

C
. 

pe
r 

gi
oc

hi
 g

io
ve

nt
ù

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

58
C

on
tr

ib
. A

er
o 

C
lu

b 
co

nv
en

zi
on

at
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

60
C

on
tr

ib
ut

o 
cl

ub
 in

te
rf

ed
er

al
e

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

61
C

on
tr

ib
ut

o 
Sc

uo
la

 E
lic

ot
te

ri
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

62
Pr

ov
vi

de
nz

e 
vm

, v
a.

w
.p

a.
a.

vd
s.

ae
r,

 (
co

nt
rib

ut
i A

e.
C

. 
fe

de
ra

ti)
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

63
C

on
tr

ib
. a

gl
i A

er
o 

C
lu

b 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
id

at
tic

a 
sv

ol
ta

 in
 r

el
az

io
ne

 a
l 

nu
m

er
o 

de
gl

i a
tte

st
at

i v
ds

 r
ila

sc
ia

ti 
da

li’
A

e.
C

.l.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

64
C

on
tr

ib
. 

ag
li 

A
er

o 
C

lu
b 

pe
r a

tti
vi

tà
 d

id
at

tic
a 

sv
ol

ta
 in

 r
el

az
io

ne
 a

l 
nu

m
er

o 
de

gl
i a

tte
st

at
i d

i a
er

om
od

el
lis

m
o 

ril
as

ci
at

i d
af

l'A
e.

C
.I.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

64
1

C
on

tr
ib

ut
o 

al
la

 F
ed

er
az

io
ne

 C
lu

b 
A

vi
az

io
ne

 P
op

ol
ar

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

65
C

on
tr

ib
ut

o 
in

fr
as

tr
ut

tu
re

 a
d 

A
e.

C
. f

ed
er

at
i

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

66
6

C
on

tr
ib

. 
ag

li 
A

er
o 

C
lu

b 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
id

at
tic

a 
sv

ol
ta

 in
 r

el
az

io
ne

 a
l 

nu
m

er
o 

de
lle

 li
ce

nz
e 

di
 p

ar
ac

ad
ut

is
m

o 
co

nc
es

se
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00

1.
1.

2.
3

O
N

E
R

I 
FI

N
A

N
ZI

A
R

I

«1 'S a A, b 3̂ s "t
- a On Qn in s a a, o> ?—»
 

<--*
 

a ¡33 3̂ K <3* <3-* o" a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

R
es

ìd
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
11

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,0
0

R
im

as
ti 

da
 p

ag
ar

e

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00 0,0
0

0,
00

0,
00 0,0
0

G
es

ti
o

n
e 

di
 c

as
sa

V
ar

ia
zi

o
n

i

P
re

vi
si

on
i

P
ag

am
en

ti

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

To
ta

le
 d

ei
 

re
si

du
i 

p
as

si
vi

 
al

 t
er

m
in

e 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

+
¡n

 -
in

 +
in

 -

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

a su b 3̂ K O
N Co 3 a su
 

«■—
*

---
*

a ^
3 K Q

* Q* o" a



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
l'a

nn
o 

20
11

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
im

pe
gn

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ri
az

io
ni

R
im

as
te

 d
a 

pa
ga

re

ai
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
Pa

ga
te

To
ta

le
 im

pe
gn

i
In

 +
in

 -

67
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
13

.6
12

,8
3

0,
00

0,
00

13
.6

12
,8

3
8.

96
2,

65
4.

65
0,

18
13

.6
12

,8
3

0,
00

0,
00

69
U

sc
ite

 e
 c

om
m

is
si

on
i b

an
ca

rie
 e

 f
id

ej
us

si
on

i a
llo

 S
ta

to
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
•—

 
0,

00

1.
1.

2.
4

O
N

E
R

I 
TR

IB
U

TA
R

I

71
Im

po
st

e,
 t

as
se

, 
tr

ib
ut

i v
ar

i, 
bo

llo
 e

 r
eg

is
tr

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
1.

2.
5

P
O

S
TE

 C
O

R
R

E
TT

IV
E

 C
O

M
P

E
N

S
A

TI
V

E
 D

I 
E

N
TR

A
TE

 
C

O
R

R
E

N
TI

72
R

es
tit

uz
io

ne
 r

im
bo

rs
i d

iv
er

si
 (i

nd
en

ni
zz

i v
el

iv
ol

i)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

72
9

R
es

tit
uz

io
ne

 r
im

bo
rs

i d
iv

er
si

0,
00

25
,8

2
0,

00
25

,8
2

25
,8

2
0,

00
25

,8
2

0,
00

0,
00

1.
1.

2.
6

U
S

C
IT

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I

73
U

sc
ite

 p
er

 li
ti,

 a
rb

itr
ag

gi
 e

 r
is

ar
ci

m
en

ti
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

74
Fo

nd
o 

di
 r

is
er

va
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

75
Fo

nd
i s

pe
ci

al
i p

er
 i 

rin
no

vi
 c

on
tr

at
tu

al
i 

in
 c

or
so

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

76
O

ne
ri 

va
ri 

st
ra

or
di

na
ri

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

3
O

N
E

R
I 

C
O

M
U

N
I

1.
1.

4
TR

A
TT

A
M

E
N

TO
 D

I 
Q

U
IE

S
C

E
N

Z
A

 . 
IN

TE
G

R
A

TI
V

I 
E 

S
O

S
TI

TU
TI

V
I

1.
1.

4.
1

O
N

E
R

I 
P

E
R

 IL
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 IN

 Q
U

IE
S

C
E

N
ZA

1.
1.

4.
2

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
E

N
TO

 A
L 

TR
A

TT
A

M
E

N
TO

 D
I 

FI
N

E
 

R
A

P
P

O
R

TO

1.
1.

5
A

C
C

A
N

TO
N

A
M

E
N

TI
 A

 F
O

N
D

I 
R

IS
C

H
I 

ED
 O

N
E

R
I

TO
TA

LE
 U

S
C

IT
E

 C
O

R
R

E
N

TI
 C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' 
D

IR
E

ZI
O

N
E

 G
E

N
E

R
A

LE
29

.2
12

,8
3

8.
84

8,
16

0,
00

38
.0

60
,9

9
15

.6
67

,6
7

19
.1

13
,2

2
34

.7
80

,8
9

0,
00

3.
28

0,
10

1
C

E
N

TR
O

 D
I 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

IT
A

' S
E

TT
O

R
E

 A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

1.
1

TI
TO

LO
 I 

U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
TI

1.
1.

1
FU

N
ZI

O
N

A
M

E
N

TO

1.
1.

1.
1

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 G
LI

 O
R

G
A

N
I 

D
E

LL
'E

N
TE

r Fr
i o v> — > H G » >

? a b s » O oo Co a 3 a &* № Si n2 K o* Q- '-~
~.

o
'

a



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

R
es

id
ui

al
l'i

ni
zi

o
de

ll'
es

er
ci

zi
o

201
1

0,0
0

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

Pa
ga

ti

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00 0,0
0

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0R

im
as

ti 
da

 p
ag

ar
e

0,00 0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,00

9.
50

9,
10

0,0
0

0,0
0

0.0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

3.
33

0,
60

G
es

tio
ne

 d
i c

as
sa

13
.6

12
,8

3

0,0
0

0,0
0

25
,8

2

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

Pa
ga

m
en

ti

8.
96

2,
65

0,
00 0,0
0

25
,8

2

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00

D
if

fe
re

n
ze

 r
is

pe
tt

o 
al

le
 p

re
vi

si
on

i

0,0
0

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

4.
65

0,
18

 

• 
0,

00

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i 
p

as
si

vi
 

al
 te

rm
in

e 
de

ll’
es

er
ci

zi
o

4.
65

0,
18 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,
00 0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

0,0
0

a su ^
3 s O

n
VO Co 3 a su

 
t—

*
--

--
*

a ^
3 s ç

r

o" a



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r 
l'a

nn
o

20
11

C
od

ic
e

Pr
ev

is
io

ni
So

m
m

e 
im

pe
gn

at
e

D
iff

er
en

za
 r

is
pe

tt
o

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
Va

ri
az

io
ni

R
im

as
te

 d
a 

pa
ga

re

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
Pa

ga
te

To
ta

le
 im

pe
gn

i
in

 +
in

 -

1
A

ss
eg

ni
 e

 in
de

nn
ità

 a
lla

 P
re

si
de

nz
a 

e 
V

ic
e 

P
re

si
de

nz
a

28
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
28

.0
00

,0
0

18
.6

28
,4

0
9.

37
1,

60
28

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

2
C

om
pe

ns
i, 

in
de

nn
ità

 e
 r

im
bo

rs
o 

ai
 c

om
po

ne
nt

i g
li 

O
rg

an
i 

C
ol

le
gi

al
i d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
38

.0
00

,0
0

0,
00

38
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

3
C

om
p.

, 
in

de
nn

ità
 e

 r
im

b.
 a

i c
om

po
ne

nt
i i

l C
ol

le
gi

o 
Si

nd
ac

al
e

18
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
18

.0
00

,0
0

8.
41

4,
74

6.
78

0,
16

15
.1

94
,9

0
0,

00
2.

80
5,

10

1.
1.

1.
2

O
N

E
R

I 
P

E
R

 IL
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 I

N 
A

T
T

IV
IT

À
 D

I S
E

R
V

IZ
IO

5
St

ip
en

di
 e

d 
al

tri
 a

ss
eg

ni
 fi

ss
i a

l p
er

so
na

le
 -

 a
ttr

ib
uz

io
ne

 
bu

on
i p

as
to

 a
l p

er
so

na
le

85
2.

90
0,

00
0,

00
11

4.
93

2,
31

73
7.

96
7,

69
70

8.
32

9,
07

25
.4

26
,7

7
73

3.
75

5,
84

0,
00

4.
21

1,
85

7
Tr

at
ta

m
en

to
 a

cc
es

so
rio

 a
l p

er
so

na
le

29
7.

10
0,

00
0,

00
0,

00
29

7.
10

0,
00

19
3.

38
4,

80
93

.0
20

,7
9

28
6.

40
5,

59
0,

00
10

.6
94

,4
1

9
In

de
nn

ità
 e

 r
im

bo
rs

i s
pe

se
 tr

as
po

rt
i a

ll'
in

te
rn

o
16

.0
00

,0
0

2.
84

3,
34

11
.0

00
,0

0
7.

84
3,

34
5.

63
6,

26
2.

20
7,

08
7.

84
3,

34
0,

00
0,

00

10
In

de
nn

ità
 e

 r
im

bo
rs

i s
pe

se
 tr

as
po

rt
i a

ll'
es

te
ro

3.
10

0,
00

0,
00

84
3,

34
2.

25
6,

66
13

4,
28

98
8,

59
1.

12
2,

87
0,

00
1.

13
3,

79

11
O

ne
ri 

pr
ev

id
en

zi
al

i e
d 

as
si

st
en

zi
al

i
26

8.
48

1,
00

1.
50

0,
00

20
.0

00
,0

0
24

9.
98

1,
00

24
9.

95
2,

40
0,

00
24

9.
95

2,
40

0,
00

28
,6

0

13
C

on
tr

ib
ut

i a
l 

C
R

A
L 

az
ie

nd
al

e 
e 

bo
rs

e 
st

ud
io

4.
60

0,
00

0,
00

60
0,

00
4.

00
0,

00
0,

00
4.

00
0,

00
4.

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
C

or
si

 p
er

 il
 p

er
so

na
le

 e
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

i a
lle

 s
pe

se
 p

er
 i 

co
rs

i 
in

de
tti

 d
a 

En
ti,

 is
tit

uz
io

ni
 e

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 v

ar
ie

9.
40

0,
00

0,
00

8.
91

6,
00

48
4,

00
0,

00
48

4,
00

48
4,

00
0,

00
0,

00

22
U

sc
ite

 p
er

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
sa

ni
ta

ri
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
1.

1.
3

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 L
'A

C
Q

U
IS

TO
 D

I 
B

E
N

I 
D

I 
C

O
N

S
U

M
O

 
E 

D
I 

S
E

R
V

IZ
I

15
A

tti
vi

tà
 p

ro
m

oz
io

na
le

 (
le

gg
e 

29
/5

/1
95

4 
n.

 3
40

)
22

.8
73

,0
0

47
.5

74
,0

0
0,

00
70

.4
47

,0
0

61
.1

87
,0

0
2.

46
0,

00
63

.6
47

,0
0

0,
00

6.
80

0,
00

16
A

cq
ui

st
o 

di
 li

br
i, 

riv
is

te
, g

io
rn

al
i e

d 
al

tr
e 

pu
bb

lic
az

io
ni

50
0,

00
1.

02
9,

50
0,

00
1.

52
9,

50
92

,4
0

1.
22

9,
50

1.
32

1,
90

0,
00

20
7,

60

18
A

cq
. 

di
 m

at
er

ia
le

 d
i c

on
su

m
o 

e 
no

le
gg

io
 d

i m
at

er
ia

le
 t

ec
ni

co
50

.1
55

,6
1

7.
26

3,
84

0,
00

57
.4

19
,4

5
53

.7
39

,5
2

3.
63

0,
00

57
.3

69
,5

2
0,

00
49

,9
3

19
U

sc
ite

 d
i r

ap
pr

es
en

ta
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

20
U

sc
ite

 p
er

 il
 fu

nz
io

na
m

en
to

 d
i c

om
m

is
si

on
i, 

co
m

ita
ti,

 e
cc

.
20

.0
00

,0
0

0,
00

17
.9

56
,3

1
2.

04
3,

69
1.

45
0,

59
59

3,
10

2.
04

3,
69

0,
00

0,
00

23
A

cq
ui

st
o 

ve
st

ia
rio

 e
 d

iv
is

e
0,

00
20

.0
00

,0
0

0,
00

20
.0

00
,0

0
0,

00
19

.9
55

,3
2

19
.9

55
,3

2
0,

00
44

,6
8

24
Fi

tto
 lo

ca
li 

e 
ca

no
ni

 d
em

an
ia

li
26

2,
40

91
,6

0
0,

00
35

4,
00

35
4,

00
0,

00
35

4,
00

0,
00

0,
00

25
M

an
ut

en
z.

, 
rip

ar
az

io
ne

 e
 a

da
tt

am
en

to
 d

ì l
oc

al
i e

 r
el

at
iv

i i
m

pi
an

ti
20

.0
00

,0
0

1.
93

4,
36

10
.0

00
,0

0
11

.9
34

,3
6

8.
95

2,
32

1.
92

7,
40

10
.8

79
,7

2
0,

00
1.

05
4,

64

26
U

sc
ite

 p
os

ta
li,

 t
el

eg
ra

fic
he

 e
 te

le
fo

ni
ch

e
42

.0
00

,0
0

14
.0

00
,0

0
0,

00
56

.0
00

,0
0

48
.9

85
,7

4
7.

01
4,

26
56

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

27
U

sc
ite

 p
er

 s
tu

di
, i

nd
ag

in
i e

 r
ile

va
zi

on
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

28
U

sc
ite

 p
er

 l'
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 e
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
a 

co
nv

eg
ni

, 
co

ng
re

ss
i e

 a
d 

al
tr

e 
m

an
ife

st
az

io
ni

30
0,

00
0,

00
0,

00
30

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

30
0,

00

29
U

sc
ite

 p
er

 c
on

co
rs

i
1.

00
0,

00
0,

00
1.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

30
M

an
ut

en
zi

on
e,

 n
ol

eg
gi

o 
ed

 e
se

rc
iz

io
 d

i m
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

e To 2 su To b 3̂ ft o cn TO S ft ft
* TO ft* Î0 ►£ K <3*
 

<3*
 

Ï—
*

to
' ft



G
es

tio
ne

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

G
es

ti
o

n
e 

di
 c

as
sa

R
es

id
ui

aU
'in

iz
io

d
el

l'e
se

rc
iz

io
20

11

P
ag

at
i

R
im

as
ti

 d
a 

pa
ga

re
To

ta
li

V
ar

ia
zi

on
i

P
re

vi
si

on
i

P
ag

am
en

ti

D
iff

er
en

ze
 r

is
pe

tt
o 

al
le

 p
re

vi
si

on
i

T
o

ta
le

 d
ei

 
re

si
du

i 
p

as
si

vi
 

al
 t

er
m

in
e

de
ll'

es
er

ci
zi

o
in

 +
in

 -
in

 +
in

 -

6.
17

1,
30

6.
16

6,
65

0,
00

6.
16

6,
65

0,
00

4,
65

31
.7

00
,0

0
24

.7
95

.0
5

0,
00

6,
90

4,
95

9.
37

1,
60

23
.6

39
,1

2
9.

88
3,

84
3.

77
9,

24
13

.6
63

,0
8

0,
00

9.
97

6,
04

30
.0

00
.0

0
9.

88
3.

84
0.

00
20

.1
16

,1
6

3.
77

9,
24

5.
76

2.
30

3.
02

8,
94

2.
73

3,
36

5.
76

2,
30

0,
00

0,
00

18
.0

00
,0

0
11

.4
43

,6
8

0,
00

6.
55

6,
32

9.
51

3,
52

15
.3

02
,2

7
15

.2
59

,6
5

0,
00

15
.2

59
,6

5
0,

00
42

,6
2

74
0.

26
7,

69
72

3.
58

8,
72

0,
00

16
.6

78
.9

7
25

.4
26

,7
7

15
4.

80
8,

64
14

2.
80

8,
64

12
.0

00
,0

0
15

4.
80

8,
64

0,
00

0,
00

34
7.

10
0,

00
33

6.
19

3,
44

0,
00

10
.9

06
,5

6
10

5.
02

0,
79

10
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

0,
00

7.
84

3,
34

5.
63

6,
26

0,
00

2.
20

7,
08

2.
20

7.
08

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
25

6,
66

13
4,

28
0,

00
2.

12
2,

38
98

8.
59

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

25
4.

98
1,

00
24

9.
95

2,
40

0,
00

5.
02

8,
60

0.
00

4.
00

0,
00

3.
99

9,
99

0,
00

3.
99

9,
99

0,
00

0,
01

3.
99

9,
99

3.
99

9,
99

0,
00

0,
00

4.
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

48
4,

00
0,

00
0,

00
48

4,
00

48
4,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.9

48
,6

8
7,

94
8,

68
3.

00
0,

00
10

.9
48

,6
8

0,
00

0,
00

72
.1

35
,6

8
69

.1
35

,6
8

0,
00

3.
00

0,
00

5.
46

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

1.
52

9,
50

92
,4

0
0,

00
1.

43
7,

10
1.

22
9,

50

39
6,

03
34

3,
88

0,
00

34
3,

88
0,

00
52

.1
5

57
.8

15
,4

8
54

.0
83

,4
0

0,
00

3.
73

2,
08

3.
63

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

8.
21

0,
00

1.
10

8,
24

0,
00

1.
10

8,
24

0.
00

7.
10

1,
76

4.
04

3,
69

2.
55

8.
83

0,
00

1.
48

4,
86

59
3,

10

5.
72

4,
00

5.
72

4,
00

0,
00

5.
72

4,
00

0.
00

0,
00

5.
72

4,
00

5.
72

4.
00

0,
00

0,
00

19
.9

55
,3

2

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

35
4,

00
35

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
34

4,
00

43
2,

00
0,

00
43

2,
00

0,
00

91
2,

00
11

.9
34

,3
6

9.
38

4,
32

0,
00

2.
55

0,
04

1.
92

7,
40

6.
61

5.
51

30
3,

41
2.

47
8,

05
2.

78
1,

46
0,

00
3.

83
4,

05
56

.0
00

,0
0

49
.2

89
,1

5
0,

00
6.

71
0,

85
9.

49
2,

31

6.
00

0.
00

6.
00

0,
00

0,
00

6.
00

0.
00

0,
00

0,
00

6.
00

0,
00

6.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

30
0,

00
0,

00
0,

00
30

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

TO ö SU TO b 3̂ K "f
. ö Co TO s ö SU TO t—
* 

r—
* ö ÄJ ►2 3̂ s Q* Q* TO- ö



C
ap

ito
lo

G
es

tio
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
pe

r l
'a

nn
o 

20
11

C
od

ic
e

P
re

vi
si

on
i

So
m

m
e 

im
pe

gn
at

e
D

iff
er

en
za

 r
is

pe
tto

nu
m

er
o

D
en

om
in

az
io

ne
V

ar
ia

zi
on

i
R

im
as

te
 d

a 
pa

ga
re

al
le

 p
re

vi
si

on
i

In
iz

ia
li

In
 a

um
en

to
In

 d
im

in
uz

io
ne

D
ef

in
iti

ve
Pa

ga
te

To
ta

le
 im

pe
gn

i
in

 +
in

 -

31
C

an
on

i d
'a

cq
ua

, 
sp

es
e 

pe
r 

¡'e
ne

rg
ia

 e
le

ttr
ic

a,
 p

ul
iz

ia
 u

ffi
ci

, 
co

m
bu

st
ib

ili
 e

d 
en

er
gi

a 
el

et
tr

ic
a 

pe
r 

ris
ca

ld
am

en
to

, 
sp

es
e 

pe
r 

la
 

co
nd

uz
io

ne
 d

i i
m

pi
an

ti 
te

cn
ic

i
17

5.
00

0,
00

48
.5

10
,1

6
0,

00
22

3.
51

0,
16

11
4.

73
5,

74
10

8.
77

4,
42

22
3.

51
0,

16
0.

00
• -

 -
 

0,
00

32
O

ne
ri 

e 
co

m
pe

ns
i 

pe
r 

sp
ec

ia
li 

in
ca

ric
hi

10
0.

00
0,

00
36

.0
00

,0
0

3.
00

1,
77

13
2.

99
8,

23
74

.5
72

,3
4

58
.1

27
,7

8
13

2.
70

0,
12

0,
00

29
8,

11

34
Tr

as
po

rt
i 

e 
fa

cc
hi

na
gg

i
3.

00
0,

00
53

0,
45

0,
00

3.
53

0,
45

1.
88

7.
05

1.
02

7,
92

2.
91

4,
97

0,
00

61
5,

48

35
Pr

em
i d

ì a
ss

ic
ur

az
io

ne
 E

nt
e

17
.0

00
,0

0
13

.5
53

,6
6

0,
00

30
.5

53
,6

6
23

.8
46

,1
6

6.
20

2,
58

30
.0

48
,7

4
0,

00
50

4.
92

36
Pr

em
i d

i a
ss

ic
ur

az
io

ne
 p

er
 a

er
om

ob
ili

 d
a 

de
st

in
ar

e 
ag

li 
A

e.
C

. 
fe

de
ra

ti
90

.0
00

,0
0

19
.3

35
,0

7
0,

00
10

9.
33

5,
07

88
.7

06
,4

0
20

.6
28

,6
7

10
9.

33
5,

07
0,

00
0,

00

37
Te

ss
er

e,
 d

is
tin

tiv
i, 

st
am

pa
ti,

 p
ub

bl
ic

az
io

ni
40

.0
00

.0
0

5.
00

0,
00

25
.0

00
,0

0
20

.0
00

.0
0

5.
49

0,
00

12
.9

05
,6

4
18

.3
95

,6
4

0,
00

1.
60

4,
36

39
A

cq
ui

st
o 

m
at

er
ia

le
 a

er
om

od
el

lis
m

o
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

41
6

In
de

nn
ità

 e
 r

im
bo

rs
i a

i g
iu

di
ci

 s
po

rti
vi

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

41
7

U
sc

ite
 a

tti
ne

nt
i l

a 
pu

bb
lic

ità
 (a

rt
.5

 L
. 2

5.
2.

19
87

 n
.6

7)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
1.

2
IN

TE
R

V
E

N
TI

 D
IV

E
R

S
I

1.
1.

2.
1

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 P
R

E
S

TA
ZI

O
N

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI

40
At

tiv
ità

 s
po

rt
iv

a 
vo

lo
 a

 m
ot

or
e

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

40
1

A
tti

vi
tà

 s
po

rt
iv

a 
ac

ro
ba

tic
a

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

41
At

tiv
ità

 s
po

rt
iv

a 
vo

lo
 a

 v
el

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

42
At

tiv
ità

 s
po

rt
iv

a 
pa

ra
ca

du
tis

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

43
At

tiv
ità

 s
po

rt
iv

a 
ae

ro
m

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0.

00

44
Co

rs
i 

is
tru

tto
ri 

vo
lo

 a
 m

ot
or

e,
 v

ol
o 

a 
ve

la
 e

 v
ot

o 
lib

er
o 

e 
co

rs
i 

pi
lo

ti 
pr

of
es

si
on

is
ti 

e 
is

tru
tto

ri 
ae

ro
m

od
el

lis
m

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

45
C

or
si

 d
i c

os
tit

uz
io

ne
 e

 r
iq

ua
lif

ic
az

io
ne

 q
ua

dr
i t

ec
ni

ci
 p

ar
ac

ad
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0.
00

0,
00

0,
00

46
At

tiv
ità

 s
po

rt
iv

a 
vo

lo
 li

be
ro

 d
a 

di
po

rt
o 

e 
sp

or
tiv

o 
a 

m
ot

or
e

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

46
1

A
tti

vi
tà

 s
po

rt
iv

a 
vo

lo
 li

be
ro

 d
a 

di
po

rt
o 

e 
sp

or
tiv

o 
se

nz
a 

m
ot

or
e

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

54
6

At
tiv

ità
 a

er
os

ta
tic

a
0,

00
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

54
7

C
on

tr
ol

lo
 m

an
ife

st
az

io
ni

 a
er

on
au

tic
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
1.

2.
2

TR
A

S
FE

R
IM

E
N

TI
 P

A
S

S
IV

I

47
A

ffi
lia

zi
on

e 
al

la
 F

A
I

0.
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

48
C

on
tr

ib
ut

i c
ar

bu
ra

nt
e 

pe
r g

ar
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

? ('S -'S ö ft
* a b 3̂ s r-+
. ö K) Co TO 3 a a* To ---
-*

*—
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XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI

CONTO ECONOMICO

Anno 2011 Anno 2010
Parzia li To ta li Parzia li Totali

A) Valore della produzione
1 )  Provanti e corrispettivi per la produzione delle

prestazioni e/o servizi € 1.378.428 € 970.388
2 } Variazione delie rimanenze dei prodotti in corso

di lavorazione semilavorati e finiti
3 ) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4 ) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi
5 ) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione

dei eoo tributi di competenza dell’esercizio € 2.911.296 € 2.845.337
Total* valor* dalla produzione (A| € 4 .289.724 € 3 .815.725

B) Costi della produzione
6 ) per matene prime, sussidiarie, consumo e merci € 282.695 € 208.631
7 ) per servizi € 1.849.207 € 1.695.872

a) finalizzati all'attività istituzionale € 1.566.782 € 1.449.043
b) postali, telegr., telef, trasporti e facchmag. € 58 .915 € 55 .1 29
c) utenze € 223.510 € 191.700

8 ) per godimento beni di terzi € 7.033 € 6.941
9  ) per il personale € 1.283.564 € 1.382.202

a) salari e stipendi € 1.029.128 € 1 .118.777

b) oneri sociali € 249.952 € 25 7.99 0
c) trattamento di fine rapporto € €
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi € 4.484 e 5.435

10 ) Ammortamenti e svalutazioni € 545.603 € 171.548
a) Ammortamenti delle intmobilizzaz. immateriali

Licenze d’uso € 1.800 €
b) Ammortamenti delie immobilizzazioni materiali

Velivoli € 392.534 € 6.564
Macchine per ufficio € 12.446 € 28.053
Aviorimesse € €

Automezzi € €

Impianti € €
Strumenti tecnici € 11.553 € 7.576
Mobili € 734 e 2.819
Immobili € 126.536 € 126.536

c) Altre svalutazioni deile immobilizzazioni € €
d) AJtre svalutazioni comprese nell'attivo circolante

e delie immobilizzazioni liquide € €
11 ) Variazioni delle rimanenze di materie prime.

sussidiarie, di consumo e merci € * €

12} Accantonamento per rischi € €
13) Accantonamento ai fondi per oneri € 67.912 € 134.358

a) per fondo liquidazione personale € 52.835 € 101.363
b) per rinnovi contrattuali € €

c) per piano rinnovo fiotta € 15.077 € 32.995
14) Oneri diversi di gestione € 155.432 € 183.879

a) per il funzionamento dell’ente € 125.974 € 165.123
b) altri € 29.458 € 18.756

Total* costi (B) € 4 .191.446 € 3-783.431
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-« € 98.278 € 32.294

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni € €
16) Altri proventi finanziari € 17.232 € 50.147

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni € - €
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non

costituiscono partecipazioni € €
c) di titoli iscritti nell-attivo circolante che non

costitiscono partecipazioni € €

d) proventi diversi dai precedenti € 17.232 € 50.147
17) Interessi e altri oneri finanziari € 13.913 € 21.058
17bis)Utili e perdite su cambi € €

Total» proventi ed oneri finanziari (15+16+17) € 3.319 € 29.089

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ’ FINANZ.
18) Rivalutazioni € €

a) di partecipazioni € €
b) di immobilizzazioni finanziarie € €

c> di titoli iscritti nell-attivo circolante € €

19) Svalutazioni € 145.364 € 138.418
a) di partecipazioni € € -
b} di immobilizzazioni finanziarie € €

c) di titoli iscritti nell-attivo circolante € €

d) per ammortamento mutui (quota capitale) € 145.364 € 138.418

Totale rettifiche di valor* € 145.364 € 138.418

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni I
cui ricavi non sono iscnvibili al r) 5 € 73.947 € 21.238
21 ) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze
da alienazioni i cui ricavi non sono ¡scrivibili al n) 14
22) Sopravvenienze attive a insussistenze del passivo
derivanti dalla gestione dei residui € 592.951 € 1.865.861

23) Sopravvenienze passive e insussistenze dell attivo
derivanti dalla gestione dei residui € 148.148 € 23.875

Total* dalle partita straordinarie € 518.750 € 1.863.224

Risultato prima dall* Imposta (A-BtCtOtE) € 474.983 € 1.786.189

Im poste  deiFesercizio € 180.426 € 173.496
Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico € 294.557 € 1 .612.693
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XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E  RELAZIONI — DOCUMENTI

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

A. RICAVI

Variazione delle rimanenze di prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorati e finiti 
lavorazioni in corso su ordinanzione

B.VALORE DELLA PRODUZIONE TIPICA

Consumi di materie prime e servizi esterni

C. VALORE AGGIUNTO

Costo del lavoro

D. MARGINE OPERATIVO LORDO

Ammortamenti
Stanziamenti a fondi rischi e oneri 
Saldo proventi e oneri diversi

E. RISULTATO OPERATIVO

Proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di attività’ finanziarie

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 
STRORDINAR1 E DELLE IMPOSTE

Proventi e oneri strordinari

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte di esercizio

H. AVANZO PAREGGIO DISAVANZO 
ECONOMICO DEL PERIODO

A nno 2011 A n no 2010 + o  -

€  4 .289.724 €  3 .815.725 € 473.999

€ - € - €  -

€ 4 .289.724 € 3 .815.725 €  473.999

€ 2.138.935 €  1.911.444 € 227.491

€ 2 .150.789 € 1.904.281 € 246.508

€  1.351.476 € 1.516.560 -€ 165.084

€ 799.313 € 387.721 € 411.592

€ 545.603 € 171.548 € 374.055
€ - € - € -
€ 155.432 € 183.879 -€ 28.447

€ 98.278 € 32.294 € 65.984

€ 3.319 € 29.089 -€ 25.770
€ 145.364 € 138.418 € 6.946

-€ 43.767 -€ 77.035 €  33.268

€ 518.750 € 1.863.224 -€ 1.344.474

€ 474.983 €  1.786.189 -€ 1 .311.206

€ 180.426 € 173.496 € 6.930

€ 294.557 € 1.612.693 -€ 1 .318.136
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XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E  RELAZIONI — DOCUMENTI

ALL. № 3
STATO PATRIMONIALE

ATTIVITÀ ANNO ANNO PASSIVITÀ'

2011 2010 2011 2010

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI A) PATRIMONIO NETTO
PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE 0 0

. Fondo di dotazione 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI I. Riserve obbligatorie derivanti da leggi 0 0

II. Riserve di rivalutazione 0 0
1. Immobilizzazioni immateriali V. Contributi a fondo perduto 0 0
1) Costi d'impianto e di ampliamento 0 0 V. Contributi per ripiano disavanzi 0 0
2} Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0 0 VI. Riserve statutarie 2.628.173 2.628.173
3} Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione VII. Altre riserve distintamente indicate 0 0

delle opere di ingegno 0 0 Vili. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 3.510.578 1.897.885
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.400 7.200 X. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 294.557 1 612.693
5} Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 Totale patrimonio netto (A) 6 433.308 6.138.751
7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 0 0
8) Altre 0 0

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
Totale 5.400 7.200

1 ) Per contributi a destinazione vincolata 0 0
II. Immobilizzazioni materiali 2) Per contributi indistinti per la gestione 0 0
1) Terreni e fabbricati 3.460.429 3.586.964 3) Per contributi in natura 0 0
2) Velivoli e apparati 2.311.226 1.976.199
3) Automezzi 0 0 Totale contributi in conto capitale (B) 0 0
4) Mobili e arredi vari d’ufficio 4.265 3.674
5) Macchine d'ufficio elettriche ed elettroniche 40.766 46.475
6) Aviorimesse 0 0
7) Impianti carburante 0 0 C) FONDI PER RISCHI ED ONERI
8} Attrezzature 27.568 39.122

1) Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 0 0
Totale 5.844.254 5.652.434 2) Per rinnovo della flotta 501.490 1.035.467

3) Per altri rischi ed oneri futuri 0 8.906
III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione. 4) Per ripristino investimenti 682.119 827.483
per ciascuna voce, dei credili, degli importi esigiblr entro
l'esercizio successivo Totale fondi per rischi ed oneri (C) 1.183.609 1.871.856
1} Partecipazioni in:

a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 2.583 2.583 D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.189.014 1.177.061
e) altri enti 0 0

2) Crediti
a) verso imprese controllate 0 0 E) Residui passivi, con separata indicazione, per ciascuna
b) verso imprese collegate 0 0 voce, degli importi esigibli oltre l'esercizio successivo
c) verso k> Stato ed altri soggetti pubblici 0 0
d) verso altri 1.635 1.635 1 ) Obbligazioni 0 0

3) Altri ti Ioli 0 0 2) Verso le banche 0 0
4) Crediti finanziari diversi 0 0 3) Verso altri finanziatori 0 0

4) Acconti 0 0
Totale 4.218 4.218 5) Debiti verso fornitori 1.503.095 770.411

6) Rappresentati da titoli di credito 0 0
7) Verso imprese controllate, collegate e controllanti 0 0

Totale immobilizzazioni {B) 5.853.872 5.663.052 8) Debiti tributari 0 0
9) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0 0

C) ATTIVO CIRCOLANTE 10) Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute 1.696.315 2.058.332
11) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 319.222 332.796

1 fljrngnenze 12) Debiti diversi 85.424 12.822
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0 Totale debiti (E) 3.604.056 3.174.361
3) Lavori in corso 0 0
4) Prodotti finiti e merci 19.555 19.548
5) Acconti F) RATEI E RISCONTI

1) Ratei passivi 131.765 97.704
Totale 19.555 19.548 2) Risconti passivi 0 0

3) Aggio su prestiti 0 0
Il attivi con ooporatj indicazione por cisscuns 4) Riserve tecniche 0 0
voce, degli importi esigibli oltre l'esercizio successivo
1) Crediti verso utenti, clienti, ecc. 0 0 Totale ratei e risconti (F) 131.765 97.704
2) Crediti verso iscritti, soci e terzi 948.984 691.801
3) Crediti verso impresa controllate e collegate 0 0
4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 107.273 52.466
4-bis) Crediti tributari 0 0
4-ter> Imposte anticipale 0 0
5) Crediti verso altri 248.811 301.769

Totale 1.305.068 1.046.036

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collagate 0 0
3) Altre partecipazioni 0 0
4) Altri titoli 0 0

Totale 0 0

IV. Disponibilità liquide
1 ) Depositi bancari e postali 0 0
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 4.452.256 4.710.162

Totale 4 452.256 4.710.162

Totale attivo circolante (C) 5.776.879 5.775.746

D) RATEI E RISCONTI
1} Ratei attivi 0 0
2} Risconti attivi 911.001 1.020.135

Totale ratei e risconti (D) 911.001 1.020.135

Totale attivo 12.541,752 12.459.733 Totale passivo e netto 12.541.752 12.459.733
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AEROCLUB D'ITALIA

R E LAZIO N E  DEL C O LLE G IO  DEI REVISORI DEI CONTI 
A L  B ILA N C IO  C O N S U N TIV O  A N N O  201 1

L'anno 2012, il giorno 18 del mese di aprile, presso la sede de ll'A e ro  Club 
D ’ Ita lia  (A eC I) sita in Roma via Cesare Beccarla 35, si è riun ito  il Collegio dei 
Revisori dei Conti per procedere aH’esame del bilancio consuntivo finanziario ed 
economico de ll’ AECI predisposto con delibera del Commissario straordinario n 
Д62. del ^ a p r ile  2 0 Ц  e redatto in conform ità alle disposizioni previste dal DPR 
27 febbraio 2003 n.97.

Sono presenti :
dr. A ldo  Lamberti (Presidente)
dr. Gianni Di Fede (Componente)
dr. Pier Lu ig i Arnera (Componente)

Si prende atto che il documento contabile risulta articolato negli allegati 
previsti dalla citata norma (A rt.36 e segg) : dal conto di bilancio, composto dal 
rendiconto finanziario decisionale e dal rendiconto finanziario gestionale, dal 
conto economico, dal quadro di classificazione dei risultati economici, dallo stato 
patrimoniale e dalla situazione amministrativa.

Il B ilancio di previsione 2 0 11 è stato approvato con nota del M inistero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti prot. n. 65 del 10 /0 1 /2 0 1 l .

Durante l ’esercizio 20 11 sono state apportate variazioni a detto bilancio 
con delibere del Commissario Straordinario n. 60-102-138-209-290-2сЪ-304- 

327/2011.

Il B ilancio consuntivo 201 1 d e llA L C I predisposto sulla base di tre centri di 
responsabilità, secondo quanto previsto dal Regolamento di Amministrazione e 
Contabilità  approvato dai M in isteri v ig ilan ti il 5 aprile 2006, presenta le seguenti 

risultanze d ’ insieme:
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T ito lo E n tra te  e Spese € E ntra te
previste

E n trate
accertate

Spese
previste

Spese
impegnate

I Correnti € 4.350.225.59 4.306.955.18 3.950.403.71 3.772.270.93
II In e/ capitale 126.697.35 76.697.35 1.476.858.00 1.372.969.08
III Gestioni Spec. e 0.00 0.00 0.00 0.00
IV Partite di (.ìirò e 1.347.426.00 ^  983.983.881 1.347.426.00 986.983.88

Totale 5.824.348,94 5.367.636,41 6.774.687,71 6.132.223,89
Av.am ni.2010 è 327.407.76 327.407.76 0.00 r  o.oo

- Utili/./.o A v. A in ni f 622.931.01 0 0.00 0
Ixced en /a  I..3 I 1/2004 0.00 0.00 0.00 0.00

T ota le
€ 6.774.687,71 5.695.044,17 6.774.687,71 6.132.223,89

Rispetto alle previsioni assestate si sono verifica ti m inori accertamenti di 
entrata per euro 456.712,53 e m inori impegni di spesa per euro 642.463,82.

Sulle entrate accertate la flessione riscontrata, pari ad euro 456.712,53 
scaturisce da m inori accertamenti di entrate correnti per euro 43.270,41 da minori 
accertamenti di entrate in conto capitale per euro 50.000 e le rimanenti somme da 
m inori accertamenti sulle partite di giro.

I m inori impegni di spesa pari a euro 642.463,82 risultano da minori 
impegni di parte corrente per euro 178.132,78, da m inori impegni in conto capitale 
per euro 103.888,92 e la restante parte da m inori impegni sulle partite di giro.

A l 31.12.2011 l'avanzo generale di amministrazione è pari a euro 
2.153.267,81 come si evince dalla situazione finanziaria allegata al bilancio a cui 
si rimanda per la disamina delle singole voci, e risulta in dim inuzione di euro 
428.5868,65 rispetto a quello d e ll’anno precedente. Tale dim inuzione scaturisce, 
per la maggior parte, daH’ u tilizzo  della parte vincolata delfavanzo destinato al 
piano rinnovo flotta.
La parte disponib ile  de lfavanzo di amministrazione, pari a euro 462.763.96, è da 
imputare in parte alle variazioni avvenute in fase di riaccertamento dei residui 
passivi ne ll’ esercizio 201 1 ad eccezione di quelli relativi al piano rinnovo flotta. 
Detto avanzo potrà essere utilizzato nell'esercizio 2012 dopo apposita 
deliberazione in sede di assestamento di bilancio da parte dell'organo di 
amministrazione. La parte vincolata più significativa, pari ad euro 1.189.01^,71, è 
destinata a spese per liquidazione del personale.

Il conto cassa presso la tesoreria al 31.12.201 1 presenta una d isponib ilità  di 
euro 4.452.255,64 in d im inuzione per euro 257.906,14 rispetto a quella 
dell'esercizio precedente. Si precisa al riguardo che la d isponib ilità  e depositata 
presso la Sezione di Tesoreria Provinciale dello Stato ai sensi della Legge 29
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ottobre 1984, n. 720 riguardante l ’ istituzione del sistema di Tesoreria Unica per g li 
Enti Pubblici.

La situazione dei residui a ttiv i presenta una situazione complessiva pari a 
euro 1.305.067,99, di cui euro 544.569,76 provenienti dagli esercizi precedenti ed 
euro 760.498,23 relativi al corrente esercizio.

I residui passivi alla fine dell'esercizio ammontano a euro 3.604.055,76 di 
cui euro 1.160.740,38 provenienti dagli esercizi precedenti ed euro 2.443.315,38 
d a ll’ esercizio 201 1.

II conto economico dell'Ente presenta un avanzo pari a euro 294.557 
ottenuto come somma algebrica del valore del costo della produzione, dei 
proventi netti finanziari, delle svalutazioni, dei proventi straordinari e delle 
imposte.

Si è passati quindi ad esaminare la situazione patrimoniale al 31.12.2011 
che presenta le seguenti risultanze:

A T T IV IT À ’ 2011 2010
Immateriali 5.400 7.200

Im m obilizzazioni Materiali 5.844.254 5.652,434

Finanziarie 4.218 4.21 8
Rimanenze 19.555 19.548

A ttivo  Circolante Crediti 1.305.068 1.046.036

Liquid ità 4.452.256 4.710.162

Ratei e Risconti 91 1.001 1.020.135

Tota le 12.541.752 12.459.733

P A S S IV IT À ’
Patrimonio netto 6,433.308 6.138.751

Contributi c/capitale 0.00 0.00

lo n d o  per rischi ed oneri 1.183.609 1.871.856

Trattamento ! ine Rapporto 1.189.014 1.177.061

Debili 3.604.056 3.174.361

Ratei e Risconti 131.765 97.7041

Totale 12.541.752 12.459.733

Complessivamente le variazioni rispetto a ll'esercizio precedente sono state di euro 
82.019. 1 crediti valutati certi e le d isponib ilità  liquide coprono largamente i 
debiti iscritti e la differenza è per la maggior parte risultante dal patrimonio netto.
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