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e p r o v v e d e alla a s s u n z i o n e di d i p e n d e n t i ed alla n o m i n a di d i re t to r i ( a n c h e g e n e r a l i ) , 

al m o m e n t o non p r e s e n t i ne l l ' o rgan ico della soc ie t à . 

2.4 II Collegio dei Sindaci e l'Organismo di Vigilanza 

La rev i s ione l ega le dei cont i è e s e r c i t a t a dal Collegio S i n d a c a l e , in virtù de l l ' a r t . 

2 0 , 3 del lo S t a t u t o soc ia le , a p p r o v a t o dal la a s s e m b l e a s t r a o r d i n a r i a del 2 8 m a g g i o 

2 0 0 9 , a n c h e alla luce del le innovaz ion i i n t r o d o t t e dal d. I.vo 3 9 / 2 0 1 0 c h e ha r ecep i to i 

d e t t a m i della d i re t t iva e u r o p e a 2 0 0 6 / 4 3 / C E . 

Il Collegio s i n d a c a l e è c o m p o s t o da t re Sindaci ef fe t t iv i e d u e s u p p l e n t i , i quali 

d u r a n o in car ica t r e ese rc iz i , s c a d o n o alla d a t a d e l l ' A s s e m b l e a c o n v o c a t a per 

l ' a p p r o v a z i o n e del bi lancio re la t ivo al t e rzo eserc iz io e s o n o rieleggibil i . 

L 'Assemblea c h e p r o c e d e alla n o m i n a del Collegio n e d e s i g n a il P r e s i d e n t e e 

d e t e r m i n a il c o m p e n s o da a t t r i b u i r e a l l ' o rgano , "e q u a n t o a l t ro a t e r m i n i di l egge" . 

Nel c o r s o del 2 0 1 1 s o n o s t a t e t e n u t e sei s e d u t e del col legio s i n d a c a l e . 

Ai sens i del D. lgs . 2 3 1 / 2 0 0 1 è s t a t o cos t i tu i to un O r g a n i s m o di vigi lanza 

p r e p o s t o a ve r i f i ca re il f u n z i o n a m e n t o e l ' o s s e r v a n z a del mode l lo a d o t t a t o , c u r a n d o n e 

al t res ì l ' a g g i o r n a m e n t o . 

S o n o c o m p o n e n t i d e l l ' O r g a n i s m o di Vigilanza un p r o f e s s i o n i s t a e s t e r n o ed il 

P r e s i d e n t e del Collegio S i n d a c a l e . 

L ' O r g a n i s m o di Vigi lanza è n o m i n a t o da l l 'Organo A m m i n i s t r a t i v o ed è d o t a t o di 

a u t o n o m i poter i di iniziat iva e cont ro l lo . 

Nello s v o l g i m e n t o dei compi t i previst i dal D.lgs. 2 3 1 / 2 0 0 1 , l ' O r g a n i s m o di 

Vigilanza i n t e r l oqu i s ce d i r e t t a m e n t e con t u t t e le uni tà o r g a n i z z a t i v e de l la Soc i e t à al 

f ine di o t t e n e r e i n fo rmaz ion i e da t i r i tenut i n e c e s s a r i a l l ' e s p l e t a m e n t o del la propr ia 

a t t iv i tà . 

In pa r t i co l a re si e v i d e n z i a che , nel corso del le ve r i f i che e control l i previs t i nel 

Piano a n n u a l e 2 0 1 1 , l ' O r g a n i s m o di Vigilanza ha e f f e t t u a t o a p p r o f o n d i m e n t i circa le 

m o d a l i t à di r e n d i c o n t a z i o n e al MEF del le a t t iv i tà svo l t e dal la S o c i e t à n o n c h é sul 

r i spe t to del le p r o c e d u r e i n t e r n e , inc luse quel le di a s s u n z i o n e e s e l e z i o n e del p e r s o n a l e . 

2.5 I compensi dei componenti degli organi 

Il c o m p e n s o degli amminis t ra to r i e dei sindaci viene d e t e r m i n a t o dalla a s s e m b l e a 

dei soci della società ai sens i del l 'ar t . 18 dello S ta tu to . 

Il costo per compenso dell'organo amministrativo ammonta nel 2 0 1 1 a 

complessivi 7 1 . 0 0 0 euro rispetto ai 1 1 1 . 0 0 0 euro dell'esercizio precedente, con una 

diminuzione percentuale del 4 0 % . Sostanzialmente stabile appare l'emolumento per il 
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Collegio Sindacale e dell'organismo di vigilanza che assomma a 31.000 euro nel 2011 

rispetto ai 33.000 del 2010. 

COMPENSI ORGANI DAL 2010 al 2011 

2010 2011 

Organo Amministrativo 111 71 

Collegio sindacale 

33 31 

Organismo vigilanza 

33 31 

TOTALE 144 102 

La spesa compless iva per la r e m u n e r a z i o n e degli organi a m m o n t a ad € 144 mila per 

l 'anno 2 0 1 0 e ad € 102 mila per l ' anno 2 0 1 1 . 

Nel corso dell 'esercizio una pa r t e degli emolument i spe t tan t i ai membr i del Consiglio 

di Amminis t raz ione e del Collegio S indaca le è s ta ta r iversata a l l 'Amminis t raz ione dello 

S t a to , c o m e disposto dal D.lgs. n. 1 6 5 / 2 0 0 1 ed in tegra to dalla legge f inanziar ia per il 

2 0 0 6 . I n particolare sono stati r iversati i compens i degli Amminis t ra tor i e Sindaci dirigenti 

del Ministero dell 'Economia e delle Finanze. I compens i ai Consiglieri di Amminis t raz ione e 

ai componen t i del Collegio S indaca le , relativi al s econdo s e m e s t r e 2 0 1 1 sono stat i e rogat i o 

versa t i al l 'Amministrazione dello S t a t o nei primi mesi del 2012 . 

Dettaglio compensi organi amministrazione e controllo nel 2011 

emolumenti 

Orqano Amministrativo 

- Presidente CDA 31.200 

- Consigliere 20.000 

- Consigliere 20.000 

Colleaio sindacale 

- Presidente 9.000 

- Sindaco effettivo 7.000 

- Sindaco effettivo 7.000 

Orqanismo di viqilanza 

- Presidente 5.200 

- Membro effettivo 3.000 

Totale 2011 102.400 
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Capitolo 3 - LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E LE RISORSE UMANE 

3.1 La struttura aziendale 

L ' a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o della S o c i e t à è a r t i co la to , dal p u n t o di v i s t a del la s t r u t t u r a 

o p e r a t i v a , per a r e e funz iona l i s e c o n d o un cr i ter io di a g g r e g a z i o n e pe r c o m p e t e n z e 

o m o g e n e e , r ipar t i te alla luce del " P i a n o Esecu t ivo Globa le" p r ev i s to da l l ' a r t . 3 della 

c o n v e n z i o n e (già a n a l i z z a t o ) , c h e s t ab i l i s ce le d i re t t ive r ichies te dal D i p a r t i m e n t o del 

T e s o r o , t e n e n d o c o n t o del budget a n n u a l e (s tabi l i to , per il 2 0 1 1 , in € 2 . 0 6 5 . 0 0 0 

e s c l u s a I V A ) , s o t t o p o s t o a l l ' a p p r o v a z i o n e del Consiglio di a m m i n i s t r a z i o n e . 

L ' a t t u a l e a t t iv i tà svol ta dal la SICOT per il D i p a r t i m e n t o del T e s o r o si b a s a sulla 

v a l o r i z z a z i o n e di q u a t t r o principali a r e e di c o m p e t e n z a : 

1 ) un'area economico finanziaria, c h e a t t i e n e : a) al s u p p o r t o p e r anal i s i e 

va lu taz ioni di piani , b u d g e t e bilanci; b) al s u p p o r t o alla g e s t i o n e e al 

m o n i t o r a g g i o de l le p a r t e c i p a z i o n i ; c) al s u p p o r t o ad o p e r a z i o n i di 

f i nanza s t r a o r d i n a r i a ; d ) al s u p p o r t o p e r p rocess i di p r i v a t i z z a z i o n e ; 

2 ) un'area giuridica e societaria che ha r i gua rdo - quanto all'ambito 

giuridico - a) alla a s s i s t e n z a al D i p a r t i m e n t o del T e s o r o su t e m a t i c h e 

n o r m a t i v e ; b) al m o n i t o r a g g i o di disposizioni l eg i s l a t ive e di 

p r o v v e d i m e n t i a m m i n i s t r a t i v i di i n t e r e s s e ; c) al s u p p o r t o alla r e d a z i o n e 

di n o r m e e p r o v v e d i m e n t i di i n t e r e s s e del Ministero e - quanto alle 

tematiche societarie e di corporate governance - a ) al m o n i t o r a g g i o 

degli a s s e t t i soc ie t a r i e de l le p r o c e d u r e di n o m i n a degli o r g a n i socia l i ; b) 

al s u p p o r t o alla mod i f i ca e alla r e d a z i o n e degli s t a t u t i ; c) al s u p p o r t o pe r 

l ' i m p l e m e n t a z i o n e di s i s t e m i di g o v e r n a n t e all ineati a l le b e s t p r a c t i c e ; d) 

al s u p p o r t o pe r i p r o c e s s i di p r iva t i zzaz ione con r i f e r i m e n t o agli a s p e t t i 

g iur id ico- legal i ; 

3 ) un'area sistemi informativi relativi alle soc ie tà p a r t e c i p a t e MEF p e r la 

g e s t i o n e e l ' a g g i o r n a m e n t o della a n a g r a f e soc ie t a r i a , dei dat i e c o n o m i c o 

- f inanziar i e del la n o r m a t i v a sulle pr ivat izzazioni , 

4 ) un'area "valorizzazione dell'attivo e de! patrimonio pubblico" p e r i profili 

inerent i la g e s t i o n e de l l e pa r tec ipaz ion i d e t e n u t e dal Minis tero , con 

r i f e r imen to agli a s p e t t i e c o n o m i c i , f inanziar i , legali e n o r m a t i v i . 

Su l la b a s e del le d i re t t ive del D i p a r t i m e n t o del T e s o r o , il c .d .a d e f i n i s c e il n u m e r o 

di r i s o r s e occor ren t i , la t ipologia di con t r a t t i da s t i pu l a r e (a p r o g e t t o , a t e m p o 

d e t e r m i n a t o o a t e m p o i n d e t e r m i n a t o ) , la qualif ica ed il livello di i n q u a d r a m e n t o de l le 

un i t à di p e r s o n a l e da r e c l u t a r e . 
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3.2 Le risorse umane 

La S I C O T s . r . l . ai s e n s i de l l ' a r t . 18 , c o m m a 2, del d e c r e t o l e g g e 2 5 g i u g n o 2 0 0 8 , 

n. 1 1 2 r e c a n t e " Dispos iz ioni u r g e n t i p e r lo sv i luppo e c o n o m i c o , la s e m p l i f i c a z i o n e , la 

compe t i t i v i t à , la s t a b i l i z z a z i o n e del la f i nanza pubbl ica e la p e r e q u a z i o n e t r i b u t a r i a " 

c o n v e r t i t o , con m o d i f i c a z i o n i , da l la l e g g e 6 a g o s t o 2 0 0 8 , n. 1 3 3 , r i en t r a nel n o v e r o 

del le soc ie t à a p a r t e c i p a z i o n e pubb l i ca t o t a l e o di con t ro l lo , d i v e r s e da que l l e c h e 

g e s t i s c o n o serviz i pubblici locali, c h e s o n o t e n u t e ad a d o t t a r e c r i te r i e m o d a l i t à pe r la 

s e l e z i o n e del p e r s o n a l e nel r i s p e t t o dei principi, a n c h e di d e r i v a z i o n e c o m u n i t a r i a , di 

t r a s p a r e n z a , pubbl ic i tà ed imparz i a l i t à 3 . 

I r appor t i di l avo ro dei d i p e n d e n t i della Socie tà s o n o d isc ip l ina t i da l le d isposiz ioni 

del codice civile, da l le leggi sui r appo r t i di lavoro s u b o r d i n a t o n e l l ' i m p r e s a n o n c h é dal 

CCNL e dagli accord i di l avo ro p e r i d i p e n d e n t i delle a z i e n d e del t e r z i a r i o : d i s t r i b u z i o n e 

e servizi . 

Al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 , a s e g u i t o de l l ' u sc i t a di un d i p e n d e n t e nel n o v e m b r e 2 0 1 1 , 

l 'o rganico della S o c i e t à r i su l t ava c o m p o s t o da 15 un i t à , di cui 1 1 , s e c o n d o la Soc i e t à 

s t e s s a , con e l e v a t o profi lo p r o f e s s i o n a l e . 

La g e s t i o n e i n t e r n a a m m i n i s t r a t i v a è s t a t a a f f i d a t a , ne! p e r i o d o c o n s i d e r a t o , a 

d u e d i r igent i . 

L 'organico del la S o c i e t à al 3 1 d i c e m b r e 2 0 1 1 r i su l t ava q u i n d i c o m p o s t o da 2 

di r igent i , 7 q u a d r i d i re t t iv i e 6 un i t à di p e r s o n a l e imp iega t i z io a t e m p o i n d e t e r m i n a t o 

più 2 s o g g e t t i a t e m p o d e t e r m i n a t o . 

Si r icorda , in p r o p o s i t o , c h e il n u o v o t e s t o del la C o n v e n z i o n e s t ab i l i s ce p e r 

l 'o rganico della SICOT un n u m e r o non infer iore a 16 r i so r se , di cui a l m e n o 12 con 

e l e v a t o profi lo p r o f e s s i o n a l e . 

In c o n s i d e r a z i o n e di ciò il C.d.A. ha p r o c e d u t o nei pr imi mesi dei 2 0 1 1 

a l l ' a s s u n z i o n e di d u e r i so r se , u n a con c o m p e t e n z a giur idica e l 'a l t ra con c o m p e t e n z a 

e c o n o m i c a , con c o n t r a t t o a t e m p o d e t e r m i n a t o e a l l ' a t t i v a z i o n e di d u e tirocini 

fo rmat iv i delia d u r a t a di sei mes i , c h e h a n n o r i g u a r d a t o d u e l a u r e a t e con c o m p e t e n z e 

g iur id iche . 

- L'art. 4, comma 9 del D.L. 95/2012, convertito nella legge 135/2012 prevede che a decorrere dall'entrata 
in vigore del decreto stesso e fino al 31 dicembre 2015, alle società' a partecipazione pubblica quali la 
SICOT si applicano ie disposizioni limitative delle assunzioni previste per l'amministrazione controllante. 
Resta fermo, sino alla data di entrata in vigore del decreto, quanto previsto dall'articolo 9, comma 29, 
del decreto-legge 31 maggio 2010, n, 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. 
Salve comunque l'applicazione della disposizione più' restrittiva prevista dai primo periodo del suindicato 
comma, continua ad applicarsi l'articolo 18, comma 2, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133. In ordine alla applicabilità alla SICOT della 
evocata, recente normativa si rimanda alle conclusioni. 
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Si s e g n a l a inol t re t ra i fa t t i sa l ien t i d e l l ' a n n o che , ai fini di una politica di g e n e r a l e 

r i d u z i o n e dei cos t i , a fa r d a t a dal p r imo g i u g n o 2 0 1 1 , la SICOT si è t r a s f e r i t a nel la 

n u o v a s e d e , a c q u i s i t a in locaz ione con c o n t r a t t o s t i p u l a t o nel m a g g i o 2 0 1 1 , 4 

Q u a l o r a r iscontr i c a r e n z e di p e r s o n a l e r i s p e t t o alle a t t iv i tà ed ai p roge t t i da 

s v o l g e r e la S o c i e t à , al sens i de l l ' a r t . 3 del la c o n v e n z i o n e , la SICOT e v i d e n z i e r à , 

a l l ' i n t e r n o del p i ano e s e c u t i v o g loba l e , il n u m e r o del le n e c e s s a r i e uni tà l a v o r a t i v e 

a g g i u n t i v e e degli specifici profili p ro fe s s iona l i c h e d o v e s s e r o mod i f i ca re il n u m e r o già 

p r e d e t e r m i n a t o , Il D i p a r t i m e n t o del T e s o r o , e n t r o 30 giorni , dovrà v a l u t a r e , in t a l e 

e v e n i e n z a , la cong ru i t à del p i ano e s e c u t i v o , a n c h e alla luce del b u d g e t già 

p r e d e t e r m i n a t o . 

I cana l i di r e c l u t a m e n t o utilizzati s o n o : il d a t a b a s e a z i e n d a l e a l i m e n t a t o t r a m i t e 

le c a n d i d a t u r e s p o n t a n e e r i cevu te a l l ' a p p o s i t o indirizzo mail ( l avoro@sico t s r l . i t ) , gli 

uffici p l a c e m e n t de l le principali un ive r s i t à , il r i corso a soc i e t à e s t e r n e di r icerca di 

p e r s o n a l e . 

PERSONALE IN SERVIZIO - ANNI 2010-2011 

2010 2011 

A tempo indeterminato: 

Impiegati A A 

Impiegati a tempo determinato 2 

Quadri direttivi 8 7 

Dirigenti 2 2 

Totale 14 15 

3.3 li costo del personale e ie coliaborazioni esterne 

Dalla t abe l l a c h e s e g u e , e m e r g e c h e nel 2 0 1 1 il cos to del p e r s o n a l e è a u m e n t a t o 

( + 50 mila e u r o ) r i spe t t o a quel lo de l l ' e se rc iz io p r e c e d e n t e , s o s t a n z i a l m e n t e ascr ivibi le 

alla m a g g i o r e c o n s i s t e n z a m e d i a del p e r s o n a l e i m p i e g a t o , agli a u m e n t i re t r ibut iv i 

previs t i pe r il r innovo del C.C.N.L. e alle d i n a m i c h e degli sca t t i di anz i an i t à . 

4 II trasferimento ha comportato per la società costi di natura non ricorrente per circa 12 mila Euro, oltre a 
oneri capitalizzati per circa 5 mila euro, per spese di trasloco e sistemazione dei nuovi locali. Tali costi sono 
stati totalmente compensati già nel 2011 dal minori costi di affitto, ed oneri connessi, sostenuti nel secondo 
semestre 2011. 
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COSTO DHL PERSONALE - ANNI 2010/2011 

2010 2011 

salari e stipendi 1.003.655 1.039.836 

oneri sociali 278.354 286.235 

trattamento di fine rapporto 78.925 86.199 

trattamento di quiescenza e simili 31.659 32.535 

Altri costi del personale 40.902 37.883 

totale costo personale 1.433.495 1.482.688 

C o m e già i l lus t ra to nella p a r t e re la t iva a l l ' a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o , la s t r u t t u r a 

o p e r a t i v a di SICOT s . r . l , si p r e s e n t a f less ibi le , in r e l a z i o n e alla p a r t i c o l a r e n a t u r a in 

house del la S o c i e t à , c h e lega lo sv i luppo de l l ' a t t iv i t à s o c i e t a r i a ai r a p p o r t i 

convenz iona l i con il D i p a r t i m e n t o del T e s o r o . I n f a t t i , p u r c o n t a n d o su u n a s t r u t t u r a 

m i n i m a s t a b i l e di p e r s o n a l e c h e a s s i c u r a c o n t i n u i t à o p e r a t i v a e know-how, la S o c i e t à 

ha a d o t t a t o la l inea o p e r a t i v a di avva le r s i de l le p r o f e s s i o n a l i t à r i ch ie s t e , di vo l ta in 

vo l t a , dal le s p e c i f i c h e e s i g e n z e funz iona l i e dagl i obiet t iv i d e t t a t i da l l e d i r e t t i ve 

minis te r ia l i . 

3.4 Le consulenze 

Con r i f e r i m e n t o alle c o n s u l e n z e , o c c o r r e p r e c i s a r e c h e la SICOT non r isul ta 

d e s t i n a t a r i a , ne l l ' e se rc iz io f inanz ia r io c o n s i d e r a t o , de l le n o r m e di cui al D e c r e t o L e g g e 

n. 7 8 / 2 0 1 0 a r t . 6 c o m m a 7, c h e obb l i gano le a m m i n i s t r a z i o n i p u b b l i c h e , a d e c o r r e r e 

d a l l ' a n n o 2 0 1 1 , al c o n t e n i m e n t o dei costi a n n u i p e r s tud i ed incar ichi di c o n s u l e n z a , in 

q u a n t o non r isul ta inser i ta ne l l ' e lenco del le a m m i n i s t r a z i o n i p u b b l i c h e i cui conti 

c o n c o r r o n o alla c o s t r u z i o n e del Conto e c o n o m i c o c o n s o l i d a t o de l le A m m i n i s t r a z i o n i 

pubb l i che individuat i dall 'ISTAT, ai sens i del c o m m a 3, a r t . 1, l e g g e 3 1 d i c e m b r e 2 0 0 9 , 

n. 1 9 6 . 

La SICOT ha o t t e m p e r a t o agli obblighi di t r a s m i s s i o n e previs t i dal la v i g e n t e 

n o r m a t i v a e d , in pa r t i co l a r e , alla pubb l i caz ione degli incarichi sul s i to i s t i tuz iona le del la 

Soc i e t à ( a r t . 3 , c o m m a 4 4 , L. 2 4 4 / 2 0 0 7 ) . 

Nel b ienn io in c o n s i d e r a z i o n e la soc i e t à non ha a f f i d a t o incarichi di c o n s u l e n z a 

p r o f e s s i o n a l e . 

Si r a m m e n t a c h e la SICOT, in c o n s i d e r a z i o n e de l le p rop r i e d i m e n s i o n i , ha 

r i t e n u t o non e c o n o m i c a m e n t e v a n t a g g i o s o d o t a r s i del le p r o f e s s i o n a l i t à n e c e s s a r i e alio 
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s v o l g i m e n t o di a l c u n e a t t iv i t à re la t ive al f u n z i o n a m e n t o della soc ie t à c h e ha quindi 

dec i so di a f f i d a r e in outsourcing a p r i m a r i e s o c i e t à di serv iz i . Tra tali a t t iv i t à si 

e v i d e n z i a n o : l ' a s s i s t e n z a con tab i l e , la g e s t i o n e a m m i n i s t r a t i v a del p e r s o n a l e , l a 

g e s t i o n e e m a n u t e n z i o n e h a r d w a r e e s o f t w a r e dei s i s t e m i in format iv i e di e l a b o r a z i o n e 

dati,il se rv iz io p e r la s i cu rezza e p r o t e z i o n e sui luoghi di lavoro ai s e n s i del 

D.lgs. 6 2 6 / 9 4 

Si r icorda c h e ne l l ' e se rc iz io c o n s i d e r a t o le s p e s e r i fer i te a service c o n t a b i l e , 

f i scale e di a m m i n i s t r a z i o n e del p e r s o n a l e a m m o n t a n o a 3 7 mila Euro. 

3.5 II controllo di gestione e l'internai auditing 

Le r i do t t e d i m e n s i o n i o r g a n i z z a t i v e della S o c i e t à non h a n n o c o n s e n t i t o 

l ' i s t i tuz ione di u n ' a p p o s i t a f igura o r g a n i z z a t i v a d e p u t a t a al con t ro l lo di g e s t i o n e . 

Ta le f u n z i o n e è s t a t a svol ta d a p p r i m a d a l l ' A m m i n i s t r a t o r e Unico e 

s u c c e s s i v a m e n t e dal consigl io di A m m i n i s t r a z i o n e che , di f a t t o , coord ina e s o v r i n t e n d e 

sia le a t t i v i t à l a v o r a t i v e s v o l t e pe r il Minis tero sia le a t t iv i tà in t e rne di g e s t i o n e e 

f u n z i o n a m e n t o de l la s o c i e t à . 

L 'a t t iv i tà g e s t i o n a l e d e m a n d a t a al cons ig l io di a m m i n i s t r a z i o n e è indir izzata e n t r o 

un budget a n n u a l e , a p p r o v a t o dal c .d . a . s t e s s o , r e d a t t o s e c o n d o gli indirizzi ope ra t iv i 

forniti dal D i p a r t i m e n t o del Tesoro , m e d i a n t e l inee di a t t iv i tà che , c o m e d e t t o , 

v e n g o n o c o m u n i c a t e a n n u a l m e n t e e c h e c o s t i t u i s c o n o p a r a m e t r o di v a l u t a z i o n e degli 

e v e n t u a l i s c o s t a m e n t i de l l ' a t t iv i tà g e s t i o n a l e nel c o r s o de l l ' e se rc iz io f inanziar io . 

Nel c o r s o del 2 0 1 1 è s t a t o r i c o n f e r m a t o nella f u n z i o n e un f u n z i o n a r i o 

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e d e d i c a t o , t ra gli altri compi t i , alla p r ed i spos i z ione del budget e 

del bi lancio da s o t t o p o r r e ad una f igura d i r igenz ia le p e r la s u c c e s s i v a a p p r o v a z i o n e del 

C.d.A. , il t u t t o n e l l ' a m b i t o del codice civile e dei principi contabili a d o t t a t i 

d a l l ' O r g a n i s m o I t a l i ano di Contabi l i tà , 
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Capitolo 4 - L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

4.1 I principali report realizzati nell'esercizio 2011 

La S ICOT nel c o r s o del 2 0 1 1 ha svo l t o u n a a t t i v i t à di s u p p o r t o al D i p a r t i m e n t o 

del T e s o r o c h e si è a r t i co l a t a su t e m a t i c h e di t ipo e c o n o m i c o g e s t i o n a l e e g iur id ico e 

sul c o m p l e t a m e n t o di p rocess i di p r i v a t i z z a z i o n e già avv ia t i . 

In p a r t i c o l a r e la Soc ie tà ha svo l to : 

u n a a t t iv i tà di m o n i t o r a g g i o d e l l ' a n d a m e n t o g e s t i o n a l e de l le s ingo le 

s o c i e t à 5 ; 

l 'analisi dei p roge t t i di b i lancio 2 0 1 1 al f ine di fo rn i re a l l ' az ion is ta 

u n a a d e g u a t a d o c u m e n t a z i o n e di s u p p o r t o p e r l ' a p p r o v a z i o n e in 

a s s e m b l e a ; 

la v a l u t a z i o n e dei piani di i m p r e s a e di r i a s s e t t o ; 

l ' a p p r o f o n d i m e n t o di t e m a t i c h e di c a r a t t e r e soc i e t a r i o e giur idico 

a t t i n e n t i alle s o c i e t à p a r t e c i p a t e ( m o d i f i c h e s t a t u t a r i e , s i s t e m i 

regola tor i e c o n t r a t t u a l i , corporate governance, c o m p e n s i 

a s s e m b l e a r i ecc ) 6 ; 

le a t t iv i tà c o n n e s s e al p r o c e s s o di p r i v a t i z z a z i o n e del g r u p p o 

Ti r ren ia 7 da p a r t e di F in t ecna ed alia c e s s i o n e di p a r t e c i p a z i o n i 

minor i t a r i e in soc i e t à q u o t a t e ; 

il r i a s s e t t o e la r a z iona l i z zaz ione del p o r t a f o g l i o di pa r t ec ipaz ion i di 

C a s s a Deposit i e Pres t i t i , o t t e n u t o a t t r a v e r s o uno s c a m b i o di 

pa r t ec ipaz ion i a z i o n a r i e d e t e n u t e dai Minis tero e dalla s t e s s a CDP; 

lo s c a m b i o di azioni e obbl igaz ion i Alitalia con titoli di S t a t o o f f e r t o 

ai r i sparmia tor i in p o s s e s s o dei titoli del la c o m p a g n i a in 

a m m i n i s t r a z i o n e s t r a o r d i n a r i a , ai s e n s i del c o m m a 5 de l l ' a r t . 7 -

oc t i e s del D.L. 10 f e b b r a i o 2 0 0 9 , n. 5, c o n v e r t i t o in l egge , con 

modif icazioni , da l l ' a r t . 1, c o m m a 1, L, 9 apr i le 2 0 0 9 , n. 3 3 ; 

5 A titolo esemplificativo: a) con riferimento a Expo 2015 un approfondimento delio stato di attuazione 
dell' accordo di programma tra enti territoriali e società coinvolte della destinazione d'uso dei terreni per io 
svolgimento dell'Expo nonché uno studio in ordine alla proposta di modifica del DPCM relativo 
all'ampliamento dei poteri della Società in tema di espropriazione dei terreni, di modifica dell'elenco delle 
opere, di finanziamenti ; b) con riferimento a Poste Italiane una determinazione ed analisi degi; 
adempimenti necessari per la costituzione del patrimonio destinato all'esercizio della attività di Bancoposta, 
come previsto dal D.L:225/2010, convertito nella legge 10/2011. 
6 A titolo esemplificativo: a) supporto alla modifica degli statuti CONSAP e CONSIP, con particolare 
riferimento alla ridefinizione della governance delle società; b) analisi dei contesto normativo della C.R.I., 
della sua natura giuridica e della situazione contabile al fine di una riorganizzazione della stessa; c) analisi 
delta proposta normativa di modifica e ridefinizione dei Poteri Speciali esercitabili dal MEF alla luce delle 
novità normative in materia e del parere motivato della Commissione Europea sulla "golden share'' Italiana. 
7 Anche con riferimento alla comunicazione della Commissione Europea relativa alla apertura di una 
procedura per aiuti di Stato alla menzionata società. 
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l ' a s s i s t e n z a nel le a t t iv i tà n e c e s s a r i e p e r r i s p o n d e r e alle r i ch ies te 

f o r m u l a t e dal la Cor te del cont i , nel le s u e ar t ico laz ioni , vol te ad 

a c q u i s i r e in fo rmaz ion i in o rd ine ai p r o c e s s i di p r iva t i zzaz ione del le 

s o c i e t à p a r t e c i p a t e dallo S t a t o . 

In f ine , p e r q u a n t o c o n c e r n e i s i s t emi di r i l evaz ione de l l e pa r t ec ipaz ion i , la SICOT 

ha g e s t i t o e a g g i o r n a t o il " S i s t e m a I n f o r m a t i v o P a r t e c i p a z i o n i " o p e r a n t e nella r e t e 

i n t r a n e t del MEF, r e l a t i vo al le t r e b a n c h e dati r i g u a r d a n t i l ' a n a g r a f e soc ie ta r i a de l le 

principali soc ie t à c o n t r o l l a t e o p a r t e c i p a t e , gli " e l e m e n t i d i m e n s i o n a l i " delle stesse e ¡a 

n o r m a t i v a sulle p r iva t i zzaz ion i . 

4.2 Le relazioni quadrimestrali 

La SICOT, p r e d i s p o n e un d o c u m e n t o f inale su l le a t t iv i t à svo l t e che una vol ta 

a p p r o v a t o dal C.d .A. , v i e n e t r a s m e s s o al MEF. 

Al d o c u m e n t o s e g u e la r i ch ies ta di p a g a m e n t o di un i m p o r t o pari ad un t e r zo del 

c o s t o c o m p l e s s i v o p r e v i s t o nel p i ano e s e c u t i v o a p p r o v a t o dal MEF. 
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Capitolo 5-1 RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

5.1 II bilancio d'esercizio 2011. Informazioni generali 

Il b i lancio c o n s u n t i v o 2 0 1 1 , r e d a t t o dal la S ICOT s . r . l , nel r i s p e t t o de l le n o r m e 

p r e v i s t e da l la l eg i s l az ione civilistica ( 2 4 2 3 e s e g g . cod . civ.) r a p p r e s e n t a la s i t u a z i o n e 

p a t r i m o n i a l e del la Soc ie t à n o n c h é il r i s u l t a t o e c o n o m i c o e c o n s e n t e il c o n f r o n t o 

c o m p a r a t i v o con i r isul tat i del p r e c e d e n t e e se rc i z io , e v i d e n z i a n d o l ' evo luz ione del la 

s t r u t t u r a p a t r i m o n i a l e e f inanz ia r i a ve r i f i ca t a s i nel c o r s o de l l ' e s e r c i z io in e s a m e . 

Il p r o g e t t o di bi lancio 2 0 1 1 è s t a t o a p p r o v a t o dal Consigl io di A m m i n i s t r a z i o n e 

nel la s e d u t a del 13 m a r z o 2 0 1 2 , e s s e n d o s t a t a c o n v o c a t a ne i t e r m i n i p rev i s t i dal 

c o d i c e civile, l ' A s s e m b l e a o rd ina r i a degl i az ionis t i (nel c a so di s p e c i e t r a t t a s i di 

a z i o n i s t a un ico Minis tero d e l l ' E c o n o m i a ) . 

Il b i lancio , cos t i tu i to dal lo s t a t o p a t r i m o n i a l e , dal c o n t o e c o n o m i c o e da l la no t a 

i n t e g r a t i v a , è c o r r e d a t o dalla r e l az ione sulla g e s t i o n e del Consig l io d ' A m m i n i s t r a z i o n e , 

c h e d e s c r i v e a d e g u a t a m e n t e i fa t t i più r i levant i c h e h a n n o inciso sul la gestione de l la 

S o c i e t à e dal la r e l az ione del col legio s i n d a c a l e . 

Il b i lancio è s t a t o r e d a t t o nel la f o r m a s e m p l i f i c a t a ai s ens i de l l ' a r t . 2 4 3 5 bis del 

c o d i c e civile e su di e s s o ha e s p r e s s o p a r e r e f a v o r e v o l e il Col leg io dei s indac i con 

r e l a z i o n e in d a t a 1 3 m a r z o 2 0 1 2 , 

Al fine di valutare l ' a n d a m e n t o de l la g e s t i o n e de l l ' e se rc i z io 2 0 1 1 , si a n a l i z z a n o 

nei p a r a g r a f i succes s iv i , i r isul tat i del la g e s t i o n e p a t r i m o n i a l e , del la g e s t i o n e 

e c o n o m i c a e del la g e s t i o n e f inanz ia r i a . 

5.2 La gestione Patrimoniale 

Il p r o s p e t t o c h e s e g u e e s p o n e le r i s u l t a n z e del lo s t a t o p a t r i m o n i a l e r e l a t i ve 

a l l ' e se rc iz io 2 0 1 1 il q u a l e si è ch iuso con un ut i le n e t t o di 1 2 5 mila Euro . 

Il p a t r i m o n i o n e t t o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 1 a m m o n t a a migl 3 . 2 8 6 di e u r o ( 3 , 1 6 1 migl di 

e u r o a f ine 2 0 1 0 ) . 

Ne l l ' ambi to del p a t r i m o n i o n e t t o è p r e s e n t e un cap i t a l e soc i a l e pari a 2 . 5 0 0 . 0 0 0 

e u r o diviso in q u o t e d e t e n u t e p e r la t o t a l i t à dal Minis tero d e l l ' E c o n o m i a e de l le Fi 

n a n z e e r i s e r v e p e r migl 6 6 1 di e u r o . 
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STATO PATRIMONIALE 

Anni 2010/2011 

(in euro) 

ATTIVITÀ' 2010 2011 variaz.% 

Immobilizzazioni 

immobilizzazioni immateriali 0 2.215 

immobilizzazioni materiali 5.308 5.425 2% 

immobilizzazioni finanziarie 0 0 

totale immobilizzazioni 5.308 7.640 0 

Attivo circolante 

Crediti 712.047 709.869 -0,3% 

Attività finanziarie non immobilizzate 1.601.319 1.586.768 -0,9% 

Disponibilità liquide 1.515.059 1.710.110 12,9% 

totale attivo circolante 3.828.425 4.006.747 4,7% 

Ratei e risconti attivi 21.166,0 28.738,0 35,8% 

Totale attivo 3.854.899 4.043.125 4,9% 

PASSIVITÀ' 

Patrimonio netto 

Capitale 2.500.000 2.500.000 

riserva legale 29.549 33.072 11,9% 

altre riserve 561.424 628.366 11,9% 

Utile dell'esercizio 70.464 124.877 77,2% 

totale patrimonio netto 3.161.437 3.286.315 4,0% 

Fondo per rischi ed oneri 0 0 

Trattamento di fine rapporto 344.778 388.778 12,8% 

Debiti 6.795 

b) debiti verso fornitori 46.713 52.910 7,5% 

c) Altri debiti 301.971 315.122 5,2% 

totale debiti 348.684 368.032 5,5% 

Ratei e risconti 0,0 0,0 

Totale passivo 3.854.899 4.043.125 4,9% 

Si e s p o n g o n o di s e g u i t o a l c u n e o s s e r v a z i o n i che r i g u a r d a n o le principali variazioni 

i n t e r v e n u t e nello s t a t o p a t r i m o n i a l e r i spe t to al l 'esercizio p r e c e d e n t e 

ATTIVO PATRIMONIALE 2010 2011 variazione 

totale attivo 3.854.899 4.043.125 188.226 
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Le immobi l izzazioni m a t e r i a l i s o n o r a p p r e s e n t a t e da i n v e s t i m e n t i in p e r s o n a 

c o m p u t e r , m a c c h i n a r i di uff icio ed altri b e n i , s t r u m e n t a l i allo s v o l g i m e n t o de l l ' a t t iv i tà 

de l la Soc i e t à e r i su l tano pari a 5 , 4 migl di e u r o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 1 ( 5 , 3 migl . di e u r o al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 ) , que l l e i m m a t e r i a l i d a l i cenze d ' u s o s o f t w a r e e d a migliorie su beni di 

t e rz i e r i su l t ano pari a 2 migl .di e u r o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 1 , m e n t r e e r a n o pari a 0 e u r o al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 , 

L 'at t ivo c i rco lan te a m m o n t a a c o m p l e s s i v i e u r o 4 . 0 0 6 . 7 4 7 e s e g n a un l ieve 

i n c r e m e n t o pari a 1 7 8 . 3 2 2 e u r o ( 4 , 6 % ) r i s p e t t o al d a t o g loba le del 2 0 1 0 ; e s s o r i su l ta 

c o m p o s t o p r i n c i p a l m e n t e d a : 

- credi t i commerciali migl 7 1 0 di e u r o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 1 ( 7 1 2 migl di e u r o al 

3 1 . 1 2 . 2 0 1 0 ) nei conf ron t i del Min i s t e ro d e l l ' E c o n o m i a e delle F i n a n z e pe r le p r e s t a z i o n i 

s v o l t e dal la SICOT nel c o r s o de l t e r z o q u a d r i m e s t r e 2 0 1 1 ; 

- a t t iv i tà f inanz ia r ie c h e non c o s t i t u i s c o n o immobi l izzazioni migl 1 . 5 8 7 di e u r o 

( 1 . 6 0 1 migl. di eu ro al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 ) e c h e r i fe r i scono a CCT 2 0 0 6 - 2 0 1 3 a t a s s o 

v a r i a b i l e . 

Le disponibi l i tà l iquide al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 a m m o n t a n o ad e u r o 1 . 7 1 0 . 1 1 0 ( 1 . 5 1 5 migl . 

di e u r o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 ) . Q u e s t a v o c e e v i d e n z i a il s a ldo a t t ivo del d e p o s i t o b a n c a r i o , 

i n t r a t t e n u t o p r e s s o la Banca P o p o l a r e di Milano. 

PASSIVO PATRIMONIALE 2010 2011 variazione 

patrimonio netto 3.161.437 3.286.315 124.878 

TFR 344.778 388.778 44.000 

Debiti 348.684 368.032 19.348 

La pos iz ione f inanz ia r ia n e t t a al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 ev idenz ia d isponibi l i tà f i n a n z i a r i e a 

b r e v e pe r 3 . 2 9 7 migl. di e u r o (di cui 1 . 5 8 7 migl . eu ro investi t i in titoli di S t a t o ) . Le 

r i s e r v e a c c a n t o n a t e negli ann i pari a 6 6 1 mila e u r o . 

Per q u a n t o r igua rda i debi t i q u e s t i r i s u l t a n o pari a migl 3 6 8 di e u r o al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 

( 3 4 9 migl . di e u r o al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 0 ) i n t e r a m e n t e classif icat i c o m e esigibili e n t r o l ' a n n o 

s u c c e s s i v o . 

5.3 II conto economico 

L'esercizio 2 0 1 1 della SICOT S . r . l . si è c h i u s o con un utile n e t t o pari ad 1 2 5 . 0 0 0 

e u r o , in aumento rispetto ai 7 0 . 0 0 0 r e g i s t r a t i nel 2 0 1 0 ( + 5 5 . 0 0 0 e u r o ) . 
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Ta le m i g l i o r a m e n t o è da a t t r ibu i r s i alla d inamica dei p roven t i f inanz ia r i , pari a 

4 2 . 0 0 0 ( 2 1 mila e u r o nel 2 0 1 0 ) d o v u t a ai migliori tass i di i n t e r e s s e attivi dei me rca t i e 

ad u n a m a g g i o r e g i a c e n z a m e d i a de l le disponibil i tà e alle re t t i f iche di a t t iv i tà 

f inanz ia r i e ( - 1 5 mila e u r o ) p e r la r i va lu t az ione dei titoli e spos t i nel c i r co lan te L'analisi 

degli a s p e t t i più significativi v i e n e p r e c e d u t a dal p r o s p e t t o del con to e c o n o m i c o di 

s e g u i t o e s p o s t o 

SICOT S.r.l. 
CONTO ECONOMICO 

Anni 2010 - 2011 

(in migliaia di curo) 

2010 2011 variazione 

Valore della Produzione 

ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.065.828 2.065.828 0 

Altri ricavi 12.398 7.748 -4.650 

Totale valore della Produzione (A) 2.078.226 2.073.576 -4.65C-

Costi della ProduzioneO 0 

per materie prime ,sussidiarie ,dl consumo e merci 4.519 6.536 2.017 

per servizi e per godimento di beni di terzi 421.198 340.055 -81.143 

per il personale 1.433.495 1.482.688 49.193 

Ammortamenti e svalutazioni 4.483 2.862 -1.621 

Altri accantonamenti 0 0 0 

Oneri diversi di gestione 4.249 2.100 -2.149 

Totale costi della Produzione (B) 1.867.944 1.834.241 -33.703 

Differenza (A-B) 210.282 239.335 29.053 

Proventi e oneri finanziari 20.777 42.229 21.452 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 20.777 42.229 21.452 

rettifiche di valore di attività finanziarie 0 

rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -34.008 -14.552 19.456 

Risultato prima delle imposte(A-B+C+D) 197.051 267.012 69.961 

Imposte sul reddito dell'esercizio 126.587 142.135 15.548 

Utile dell'esercizio 70.464 124.877 54.413 
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Il c o n s u n t i v o e s p o n e un v a l o r e della p roduz ione pari ad e u r o 2 . 0 7 3 . 5 7 6 ( e u r o 

2 . 0 7 8 . 2 2 6 nel 2 0 1 0 ) s o s t a n z i a l m e n t e s t ab i l e r i spe t to al p r e c e d e n t e ese rc iz io . 

Tale voce è cos t i t u i t a p r i n c i p a l m e n t e dai ricavi del le p re s t az ion i r i gua rdan t i 

l 'a t t ivi tà svol ta In f a v o r e del Minis tero de l l 'Economia e del le F i n a n z e e c o r r i s p o n d e n t e a 

q u a n t o s tabi l i to dalla c o n v e n z i o n e s t i p u l a t a da SICOT con il s o p r a c i t a to min i s t e ro . 

I costi della p r o d u z i o n e a m m o n t a n o c o m p l e s s i v a m e n t e a 1 . 8 3 4 . 2 4 1 e u r o , e 

r e g i s t r a n o un d e c r e m e n t o r i s p e t t o al 2 0 1 0 (- 4 % ) . 

La voce c o s t o del p e r s o n a l e c h e nel l 'eserciz io c o n s i d e r a t o a m m o n t a ad 1 . 4 8 2 . 6 8 8 

e u r o ( 1 . 4 3 3 . 4 9 5 e u r o nel 2 0 1 0 ) ev idenz i a una lieve a u m e n t o ascr iv ib i le alle a s sunz ion i 

di d u e d i p e n d e n t i di livello impiega t i z io , agli a u m e n t i previs t i ne l r innovo del c .c .n.I . e 

del le d i n a m i c h e degli sca t t i di a n z i a n i t à . 

I costi per servizi si r i f e r i scono ol t re che ai c o m p e n s i degl i o rgan i a m m i n i s t r a t i v i 

pe r 7 1 mila e u r o , a cost i d ivers i pe r 180 mila e u r o le cui c o m p o n e n t i principali s o n o 

r i fer i te a : 

- se rv ice con tab i l e , f i sca le e di a m m i n i s t r a z i o n e del p e r s o n a l e (migl . 3 2 di e u r o ) 

- p remi ass icura t iv i ( 4 6 migl . di e u r o ) 

- s p e s e p e r u t e n z e e t a s s e ( 1 9 migl. di eu ro ) 

- altri costi ove s o n o inc luse s p e s e p o s t a l i , b a n c a r i e , e d a l t r e s p e s e di 

f u n z i o n a m e n t o (9 migl . di e u r o ) 

I costi per g o d i m e n t o beni di terzi invece , f a n n o r i f e r i m e n t o agli affitt i e alle 

q u o t e condominia l i dei locali adibiti ad uffici e al noleggio di m a c c h i n e fo tocopia t r ic i 8 9 

migl. di eu ro ( 1 1 7 migl. di e u r o nel 2 0 1 0 ) d i m i n u z i o n e riferibile ai minori costi s o s t e n u t i 

pe r l 'af f i t to degli uffici della S o c i e t à in re laz ione al t r a s f e r i m e n t o della s e d e . 

II consun t i vo infine e s p o n e p roven t i f inanziar i net t i per u n t o t a l e pari a 4 2 . 2 2 9 

e u r o ( 2 1 migl. di e u r o nel 2 0 1 0 ) . T a l e voce è cos t i tu i ta dagli in t e ress i m a t u r a t i nel 

c o r s o del l ' eserc iz io sulle d isponibi l i tà della Soc ie tà d e p o s i t a t e su un c o n t o c o r r e n t e 

b a n c a r i o p r e s s o la Banca p o p o l a r e di Milano e dagli in te ress i sui CCT. L ' a u m e n t o del 

50 pe r c e n t o è ascr ivibi le ai migliori tass i di i n t e r e s s e attivi dei me rca t i e ad una 

m a g g i o r e g i a c e n z a della d isponib i l i tà . 
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C O N S I D E R A Z I O N I C O N C L U S I V E 

Nella re laz ione relat iva a l l ' eserc iz io p r e c e d e n t e v e n n e e v i d e n z i a t o c o m e il 

c o n t r i b u t o conosc i t ivo a p p o r t a b i l e dalla SICOT, nella difficile c o n g i u n t u r a c h e II P a e s e 

s t a a t t r a v e r s a n d o sul p iano degli equil ibri di bilancio, p o t e s s e p a l e s a r s i di 

f o n d a m e n t a l e r i levanza , s o p r a t t u t t o ( m a non solo) nella def in iz ione di a d e g u a t e 

s t r a t e g i e di m e d i o - t e r m i n e vol te al s u p e r a m e n t o del le difficoltà o p e r a t i v e n a s c e n t i 

dal c o n i u g a r e il r igore r ichies to dal la a d e s i o n e del nos t ro P a e s e a l l ' accordo sul c.cl. 

"fiscal c o m p a c t " , f inal izzato al m a n t e n i m e n t o del s a l d o s t r u t t u r a l e in p a r e g g i o ( c o m e 

da obbl igo cos t i tuz iona le in b a s e alla n u o v a f o r m u l a z i o n e dell 'ar t . 81 della Cos t i t uz ione 

a pa r t i r e dal 2 0 1 4 ) e la c o n t e m p o r a n e a n e c e s s i t à di acquis i re r i sorse a g g i u n t i v e per 

poli t iche di sv i luppo f inal izzate al rilancio d e l l ' e c o n o m i a reale . 

C o n t r i b u t o conosci t ivo da con f igu ra r s i u l te r io re e d iverso r i spe t to a que l lo già 

o t t en ib i l e a u t o n o m a m e n t e dal D i p a r t i m e n t o del T e s o r o a m e z z o di una s u a a p p o s i t a 

Di rez ione G e n e r a l e che cura , t ra gli altr i , i principali ambi t i operat ivi sui quali a g i s c e la 

soc ie tà qui a n a l i z z a t a , p e n a , in c a s o con t r a r i o , alla luce della s o p r a v v e n u t a n o r m a t i v a , 

il veni r m e n o del la soc ie tà s t e s s a . 

Si r i t iene al r iguardo che la SICOT p o t r e b b e s v o l g e r e un ruolo c o n s u l e n z l a l e 

viepiù s igni f ica t ivo , ind iv iduando e s u g g e r e n d o alla Ammin i s t r az ione di r i f e r i m e n t o 

a n c h e e v e n t u a l i modi f iche al q u a d r o n o r m a t i v o che p o s s a n o r i su l tare utili allo s c o p o . 

L 'ar t . 4 del d.l. n. 9 5 / 2 0 1 2 , c o n v e r t i t o nella l egge 1 3 5 / 2 0 1 2 - pe r ragioni di 

t u t e l a del la c o n c o r r e n z a , m a a n c h e pe r il c o n t e n i m e n t o della s p e s a pubbl ica - ha 

pos to , infa t t i , n o r m e gene ra l i l imita t ive pe r le soc ie tà s t r u m e n t a l i , quali la SICOT, 

p r e c l u d e n d o n e l ' e s i s t enza o c o m u n q u e i r r i g idendone i p r e s u p p o s t i pe r la loro 

p e r m a n e n z a ne l l ' ambi to d e l l ' o r d i n a m e n t o , al verif icarsi di d e t e r m i n a t i p r e s u p p o s t i . 

Con r i f e r imen to al l 'a t t ivi tà i s t i tuz iona le nel l ' eserc iz io 2 0 1 1 , può no ta rs i c h e la 

Soc ie tà ha m a n i f e s t a t o sos tanz ia l i condizioni di s tabi l i tà f inanziar ia e di sv i l uppo 

del l ' a t t iv i tà o p e r a t i v a : il va lore della p r o d u z i o n e , a l i m e n t a t o p r e v a l e n t e m e n t e da l le 

a t t iv i tà p r ev i s t e dal la c o n v e n z i o n e con il MEF, si a t t e s t a su dati l e g g e r m e n t e inferiori 

r i spe t to a l l ' eserc iz io 2 0 1 0 . 

Nel c o m p l e s s o il sa ldo tra ricavi e costi di p roduz ione e s p o n e un r i su l t a to 

o p e r a t i v o posi t ivo pari a 2 3 9 . 0 0 0 e u r o . 

Gli obiett ivi consegu i t i s o n o r i s p o n d e n t i a quelli f issati dalla p r o g r a m m a z i o n e 

min i s t e r i a l e con la c o n v e n z i o n e 1 g e n n a i o 2 0 0 6 - 3 1 d i c e m b r e 2 0 1 1 s t i p u l a t a ed in 

linea con le d i r e t t ive annua l i del D i p a r t i m e n t o del Teso ro . 

I risultati dell 'esercizio 2011 sono i s eguen t i : 
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- l'utile netto è ammontato a 125.000 euro; 

- il patrimonio netto è stato pari a 3.286 mila euro rispetto ai 3.161 mila euro del 

2010; 

- la posizione finanziaria netta evidenzia disponibilità finanziarie a breve per 

3.297 mila euro. Le riserve accantonate di anno in anno sono pari a 661.000 

euro. 

Le scelte gestionali risultano calibrate in relazione alle previste e predeterminate 

provviste finanziarie derivanti dall'attuazione delle linee programmatiche indicate dal 

Dipartimento del Tesoro, con particolare riferimento alla flessibilità delle unità di 

personale richiesto per lo svolgimento delle attività istituzionali (nel 2011 sono state 

assunte due risorse con contratto a tempo determinato ed attivati 2 stage per la 

durata di mesi 6). 


