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Le partite ili giro in entrata ammontano ad fe" 85.945.791,0? ed m uscita ad € 
X5.945.79I.U7. 

i /b l i iu io ha inoltre ¡¿ostilo importi relativi a committenze dcinJniooe Europea« dello Stato, 
delle Regioni c di altri enti pubblici e privati per l'imposto complessivo di Ì9M9.700.86. f x 
relative partite .som» allocale in parte »»Ite entrale e nelle spese correnti ed in parte tra le partite di 
gìm. Nd .«guettlt» prospetto M)no esposti i dati delle suddette committenze, estrapolati dalle partite 
ordinarie. Ir particolare, là. situazione. al 31 dicembre 2012. delie singole gestioni è riassunta tome 
teglie. 

(dati » cum) 

| CmmèttM speciali Assegnazioni Risorse 
utilizzate 

Risorse ancora 
da n f Minare 

A/ioni di sistema 34.350.393.24 22.690.378.98 1 ! .660.014.26 
Altri Enti e Org, lnlem.ll 503.776,06 503.776,06 503.776,06 
Ministeri 1.932.931,56 968.017.97 964.913.59 

196,88 Regioni. Province e Comuni 10,000.00 9.803,12 
964.913.59 

196,88 
Agenzia Leonardo da Vinci 1.876.600.00 1.501.555,41 375.044.59 
Centro Nazionale Europa.« 226.000.00 139.954.16 86J45J4] 
Kuroguidaiiee 200.000,00 116.972,83 r 83.027.17 

Totale j m m v . i m M 25.930.458,53 13.673.01839 13.673.01839 

Contabilità speciali Assegnazioni Riscosso Erogato j 
Leonardo da Vinci - Progetti 25.556,000,00 17.404.800,00 7.141.736.001 

L'Agenzia nazionale Leonardo da Vinci, quale soggetto esecutivo delta Commissione 
Europea, provvede, ai sensi di apposita convenzione, l'assistenza all'erogazione dei fiMiwìatmiiri 
comunitari erogati a favore dei progetti beneficiari. Nell'esercizio 20 l ì , a frante di ilntnaaraenti di 
6 17,404.800.00. ricevuti dalla medesima Commissione Europea, l'Agenzia I» erogato € 
7.141.736.00 a favore di silValti progetti. 

Oi seguito, si riportano gli aggregati di spesa imputabili a contabilità speciali (personale a 
tempo detcrminato, acquisti di beni e servizi, vie.), nonché i risultati per singola commessa. 
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Si evidenzia, inoltre, che. ira le partite di gir», risultai» movimenti figurativi delle 
mttkipuziom di cassa dell* isti luto cassie« e quelli relativi a! regime di tesoreria tmica {di cui al 
coati? inlhmifero n. 165643}. per importi compensativi di complessivi f 3f.578.716.99. tra istituto 
caliere e Tesoreria provinciale dello Stato; ciò determina il sostanziale aumento delle partite di 
giro propriamente dette e non lascia emergere l'effettiva situazione del fondo di cassa. Depurando 
le suddette partite, si ottiene la situazione amministrativa di seguilo rappresentata. 

Situazione amministrativa 

Fondo di cassa all'I. 1.2011 129.865,55 + 
Entrale in e / competenza 119.986,746,71 

i Entrate c / residui 16.204,093,65 136.190.840.36 i 

Uscite e > competenza 102.387.582.62 
i 

Uscite c / residui J . 781749,54 136J69.332.16 
151.373,75 t-Fondo di cassa al 31.12.2011 

136J69.332.16 
151.373,75 t-

Residui attivi competenza 56.705.213.03 
t-

Residui attivi da anni precedenti 37.524.089,79 94.229.302.82 + 

Residui passivi competenza 27.003.164.19 
+ 

Residui passivi da anni precedenti 40,104,541,63 Ó7,H37.705J2 
+ Avanzo di amministrazione al 31.12.2011 

u^mqjL 
+ 

Avanzo di amministrazione ai 31.12.2010 24.921.417,95 + 
variazioni positive nei residui 

- maggiori entrate 0 
- minori spese 4.764.098,10 4.764.098.10 

variazioni negative nei resìdui 
- minori entrate 17.431.257J5 

4 
- maggiori spese 0 17.431.257.55 

4 Avanzo di esercizio 15.018.712,25 4 
Avanzi.» di amministrazione al 31.12.2011 2:7.272,9mJS -1-

¡."escrei/io sì conclude con l'avanzo di amministrazione di € 27.272.970.75. Al termine 
dcll'eserci/io stesso, i residui attivi si attcstano a € 94.229.302.82 e quelli passivi a € 
67.107.705.82. 

Gestirne di cassa 

La gestione di cassa presenta riscossioni per € 136.190.840,36 e pagamenti di € 
136.169.332,16. 

Ai 31 dicembre 2010. l'avanzo di cassa è risultalo dì € 129.865.55.11 medesimo risultalo, al 
31 dicembre 2011. ammonta, invece, ad € 151,373,75 e trova riscontro nel saldo alla stessa data 
comunicato dall'istituto cassiere. È. altresì, evidenziato il disavanzo di € 5.906.196,22. al 30 
dicembre 2011. del conto anticipazione n, 280040. 

Interessi passivi 
Dalla relazione del direttore generale al rendiconto consuntivo e dalla documenta/ione 

inoltrala dal cassiere, emerge che l'ISFOL. anche per l'esercizio in rassegna, ha dovuto far fronte 
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alia c.ifcn/u di liquidità - riconducibile. la notevole misura, ai tempi di erogazione dei f inawwcntì 
da pane dei Ministero del lavato mediante il ricorso mi anticipazioni bancarie a tìtolo mwmm e 
Futilizi delle risorse comunitarie dell'Agenzìa 1 .coiwmlo da Vinci, che trovano ttìhxAéam «il 
wtiiaoìiio fruttifero del conto di Tesoreria provinciale intestato all'istituto. In proposito, il cassiere 
deve attìngere al conto infruttifero soltanto unti volta esaurite le disponibilità del conto fruttifero. 
Tale obbligo, previsto dal regime della tesoreria unica, comporta un maggiore ricorso al conto 
fruttìfero, pur dovendo l'Istituto corrispondere, alla Commissione, gli interessi che maturerebbero 
in « s o di effettiva disponibilità. Oli oneri per interessi passivi, per l'esercizio 2011. ammontano ad 
f 2(11.193.37. eoo un incremento del 23.40 % circa rispetto l'esercizio precedente. 

In relazione quanto esposto, il Collegio auspica maggiore fluidità nei rimborsi do parte del 
Ministero del lavoro, ni fine di assicurare maggiore liquidità e» conseguentemente. ridurre 
complessivamente gli oneri per gli interessi passivi, 

Variazioni nei residui aitivi È passivi 
11 bilancio espone variazioni negative dei residui attivi dì € 17.431.257.55 e dei residui 

passivi dì C 7.764.098,10, provenienti dagli esercizi 2006, 2007. 2008 2009 e 2010. che hanno 
determinato, insieme all'avanzo di esercizio di € 15.018.712.25, l'incremento dell'avanzo di 
amministrazione da C 24.921.417.95 a f 27.272,970.75. 

Gestione dei residui degli anni precedenti 

1 residui attivi degli esercizi precedenti, ammontanti al 1° gennaio 201l, u € 90.340.564.23 
hanno subito variazioni negative di € 17.431.257.55, per insussistenza o inesigibilità degli stessi. La 
consistenza dei residui attivi al 31 dicembre 2011 ammonta, pertanto, a C 72.909.30(5.68. di cui C 
16.204.093,65 riscossi c € 56.705.213.03 da riscuotere. 

1 residui passivi degli antri precedenti, ammontanti al 1° gennaio 2011. u € 65.549.011,83 
hanno subito variazioni negative di € 4,764.098.10. Lu consistenza degli stessi, al 31 dicembre 
2011. ammonta, pertanto, a £ 60.784.913,73. di cui € 33.781.749,54 pagati e € 27.003.164,19 da 
pagare. 

Avanzo di amministrazione 

L'avana» di amministrazione al 31 dicembre 2011 ammonta a € 27.272.970.75. di cui C 
2.031.764.39 vincolati, così ripartiti; 
- Fondo per rinnovi contrattuali nazionali: 6 386.915,38 
- Fondo adeguamenti contratti integrativi e attività formative del personale: € 1.644.849.01 

Programmazione comunitaria 2000-2006 

Si evidenzia che alla riduzione, rispetto alle originarie previsioni, delle spese relative alla 
attività del l-'SE 2000-2006. seguita alle verifiche ispettive del Ministero del lavoro, è stato fatto 
fronte mediante impegno € 1.409.804.76 sul cap. 1.02.05.001, concernente restituzioni e rimborsi 
diversi, al line di imputare al contributo ordinario parte delle spese che non possono gravare sul 
FSB ai .sensi delle disposizioni comunitarie. 

In ordine alta copertura finanziaria dei restanti importi, qualora non risultasse ammissibile ai 
sensi delle citale disposizioni comunitarie, la stessa sarà assicurata dal ricorso all'avanzo di 
amminislrazione al 31 dicembre 2011. nei limiti della effettiva realizzabilità, secondo quanto 
indicato nella circolare del Ministero dell'economia e delle finanze n. 33 del 2011. 
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Conta economico 

Mksvì I M I 2010 % Costi 3©l l 2010 % 

Hk»itk Ih 
ftmteiwilv* 

$ 4 « 4 7 » « 3 » » 4 . t 2 . 1 S » -$ 
t W t d t JJ . i l ' f tH^.«» 57 JM* 727.40 -h 

attive 
Mji2«.M» Jtt.5Vl.75 149 Oneri fmanzinri 201.512.26 2II7.7.V14II -ì 

iV»unti fttsj»wi«l 55.Wt.ft2 31148,7« $9 OiisCn sìraordiitart 3.8OT.0<>2.45 I S U 5 < t J ! 2-tttt 

Pn>uniti am wprafet 
}itJkw«»w tk-fk 
phiwuk-u/c «t» 
aiiona/itmi 

i m i >'>.78 ¡ m 
Kiipraw.« 
passive 

52,916.07 . U S I , « ) 1580 

imposte 2.719.M •1.237.51 -36 

Total* 5S.t6-U57.06 i Totale 58.483.89J.Si 5 8 . 2 I S . 6 I W I 0 

Perdita d' fvertWo - 5 U 5 I U 6 Utile «t'Mwckto 6.031,62 

{dati in curo) 

ti conto economico presenta ricavi di € 58.489.924.20 e eosti di € 58.483J92,Sf, Pertanto, 
la gestione si chinile con un utile di esercizio di € 6.031.62. Fra j costi della produzione ptft 
significativi si segnalano quelli indicati nella seguente tabella. 

Tipologia 2010 2011 Variazione % 
Spese per gli organi dell'ente 489.526.24 365.937,64 -2525 
Spese per materie prime, sussidiarie, consumo e 
merci 191.036,24 120,713,91 

SpeMs per servizi 15.133.674,87 1t 216.504,86 -25,88 
Spese per godimento beni di terzi 4.372.291,14 6.2)1.5X3,46 42.07 
Spese per il personale 35.105.483.57 35.809.969,08 2,01 
Ammortamenti e svalutazioni 298.070.23 359.081,91 20.47 
Accantonamenti ai fondi risei» e oneri 2.000.000.00 0,00 -100.00 
Oneri diversi di gestione 258.645.11 333.891.94 29,09 

57.848.727,40 54.417.682JI0 

f costi delia produzione tengono confo di M u r e da ricevere riguardanti I tosti di competenza 
dell'esercito 2010 e fatturati nel 2011 per € 5.937.824,46. Le sopravvenienze passive pari a € 
52,«346,0? riguardano le insussistenze relative al riaccertamento dei residui attivi. Gii oneri 
straordinari di (' 3.809.1)02.45 si riferiscono, essenzialmente, a costi maturati in esercizi precedenti 
ma rilevati nel 2011. nonché alle insussistenze derivanti da maggiori ricavi contabilizzati in anni 
precedenti. 
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Stato patrimoniale 

2611 2010 % PitssWiè 201) iota % 

' ¿mejuiak O.fl» tf«B» i'aiiimiiiit» itili« 5X23 1*0 IO SKin.M.41 ti*. 
f 
' ttnnuthl-J/**™ «IMCÌIWH 
i 

2 <484M.m 2 M4.tm,m 7*. h-mio ri*.tii ciì <»«Kri lì.MSJ'W.lt irti 
Ì 
ttMWttCIWV M *5X»I i i.m*M infiammi» !«* rifiwlo ÌXmMtK*» 12 ?U 107.58 7% 
f t s Ä 1» li*..?45Ji il 2<*. i fetali ywwIkmsÌk s.m.mM 2.8ftl.M 
i rcJtu linaA/iwi diwrM mm iti ZtMK J8I.MS -Sili, IX'bm per ».o><ai um aoo ir. 
IV{V"!t h.Wi«i < piniaìi f ti TM.«6 UU l>cf»lt versi* litnnlon 8 267'MJOt filjLlfiBMU 
Ki-vhliu aititi <s -t;.t mi.m 5.1 W 252. tu IT. IVhifi «i. ¿ogjput pubblici i «/usali vii irrìtnna/iumll 20. iH2M,M 2M.MI9 Ti2.?t> -Ä. 

IXàittlrAuUUi UÄ«7.1JW> ! •sn 
Debiti», «mi ¡wrti<fc!M» 1.(175 7*7.57 i 57.WU3 -32% 
(Vftiti ilhxiM ummM 9.2<»t ÄI.27 -221® 

toiacnsowi Ì.462.W 221..W1+I Ratei e rtonii :ì,mmim »2% 
mmMiM TIU&UXMl m T.iWlf 7S.7»7.TJ|.« 70JWJ3M» m 

Le poste patrimoniali relative ai ratei e ai risconti si riferiscono, per quanto riguarda quelle 
attive, a risconti di premi assicurativi pagati nei 2011. ma di competenza del 2012. Per quanto 
riguarda quelle passive, al solo risconto della parte del contributo istituzionale incassato nel 2011 
ma utilizzato a copertura di costi ed attività svolte nel 2012. 

La situazione patrimoniale espone un patrimonio netto di € 5.823.163.03. risultante dalla 
differenza del totale delle attività di € 75.787.731,46 e quello delle passività di € 69.964.568,43. 
Rispetto al precedente esercizio, il patrimonio netto lia subito un incremento dì € 6.031,62. pari 
all'avanzo dell'esercizio. 

Nel 2011 è stato completato il processo di unificazione delle cinque sedi di Roma, ciò che ha 
consentito il riordino degli spazi, con conscguente contrazione dei eosti di struttura e probabile 
incremento nell'efficienza delle attività. In particolare, t costi connessi alla vigilanza risultano 
ridotti da C 740.000.00 a € 450.000.00 annui. 

Personale 

Come si evince dalla relazione ai rendiconto, la dotazione organica è di n, 443 unità di cui 
4 1 0 unità, derivante dalla dotazione organica I S F O L giusta deliberazione 5 marzo 2008 n. 3 del 
Consiglio di Amministrazione (art. 3. comma 2 dello Statuto) approvata con nota 22/12/2008 n. 
33572 del Ministero del Lavoro della Salute e delle Politiche Sociali - Direzione Generale per le 
Politiche per l'Orientamento e la Formazione, di concerto con il Ministero dell'Economia e delle 
Finanze e sentita la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica 
L'.P P.A. c n. 33 unità dalla dotazione organica del soppresso 1AS. 

il personale dì ruolo in servizio è passato da n. 384 unità al 1.1.2011 a li. 370 unità al 
31 ¡2.201!. di cui n. 341 ISFOL e n. 29 unità ex IAS. 

11 personale a tempo determinato di nuova assunzione non avente titolo alla stabilizzazione è 
passato da n. 259 unità al 1.1.2011 a n. 253 unità al 31.12.201 l.cosl ripartito: 

» n. 29 tecnologi di Ifl livello professionale; 
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» n. 54 ricercatori di HI livello professionale; 
• il, 104 collaboratori tecnici di ricerca di VI livello professionale; 
« ti» i l collaboratori di amministrazione di VII livella professionale: 
• a 5 operatori tecnici di Vili livello professionale. 

La differenza tra gli impegni per spese di personale inscritti nei rendiconto finanziario (€ 
34.647,1117.201 ed iì costo di personale inscritto nel conto economico (€ 35.809.969,08) è dovuta, 
per la ma quota principale, all'adeguamento dei "Fondo trattamento di fine servizio" al maturato al 
31 dicembre 201 i e ad altri costi maturati su impegni assunti in conto residui. 

Tmttmmmtì» economic» 

'fra t debili diversi dello stato patrimoniale figurano emolumenti per ferie maturate e non 
pagate di t ' 727.117.00. relative all'annualità 2010 e 2011, fruibili, rispettivamente, entro giugno 
2012 e 2013. 

Contributi previdenziali 

Nel corso dell'esercizio 2011 sono stati pagati i seguenti contributi previdenziali obbligatori 
jicr iì personale in servi/io: 

Personale Contributi versati 
A trattamento }NPS i.m 762 m 
- di cui a tempo indeterminato 1.1*8 762 00 
A irai ¡animiti INPS (disocatjurziaiK') TD ÌÒ6J76J3 
.4 trattamento 1NPDAP 5,509,716,83 
- di cui u tempo indeterminato 3.051.308.33 
- di cui a tempo determinato 2.458.408.50 
A trattamento INPGl 32.454,45 

Totale 6,897.310,Ùt 

Si fa presente che la tabella considera le posizioni previdenziali aperte a qualsiasi titolo per 
far fronte ad obblighi di legge, quali arretrati stipendiali, conguagli di fine rappòrto, passaggi di 
fascia stipendiale. 

Trattamento di fine servizio 
Alla data del 31 dicembre 2011 risulta un trattamento di fine rapporto subordinato pari ad € 

3 . 5 7 8 . 6 1 6 . 9 9 , rispetto all'importo dell'esercizio precedente pari ad € 12.743,107,58. 

Prestiti e benefici al personale 

"fra le spese figurano benefici assistenziali c sociali (Capp. 1.01.02.016, 1.01,02.020 c 
1.01.02.021 dì parte corrente). Trattasi di sovvenzioni che l'ente eroga al personale su proposta di 
apposita Commissione interna, a valere sul "Fondo assistenza", pari all'I % delle spese di personale 
e sulla base del regolamenti adottati con deliberazioni del Consiglio di amministrazione 9 giugno 
1999. n. 9 e 4 ottobre 2000. n. 9, nonché dalle seguenti disposizioni: art. 59 e ali. 6 DPR n. 
5119,1979.art. 21 DPRn. 346/1983 e art. 24 DPR n. 171/1991. 
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Tal» benefici si sono concretizzati, nell'anno 2011, nelle seguenti provvido»*: 

Sette/lei assistenziali e tacigli Importo 
mroidi ni personale 9.221.4H 
piccoli prestiti 
benefici per attività ricreativa e culturale 140,960,24 

5.291,34 

totale 155.473 M 

Conclusioni 

Allo luce di quanto sopra esposto, il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia la coerenza e 
le veridicità contabili del rendiconto esaminato, esprimendo un parere favorevole, i cui cifrili, 
tuttavia, debbono intendersi condizionati alla verifica delia necessità o meno del visto della Corte 
ilei conti sul decreto ministeriale di nomina dei Commissario straordinario, che sigla l'otto sui cui si 
esprime questo stesso parere. 

Il Collegio del Revisori dei Conti 

Dr. Marcello Bessone Presidente 

Dr. Vincenzo Bancone 

Componente 

Componente 
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BILANCIO CONSUNTIVO 



r l.S.F.O.L. 

BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCIZIO 2011 
ISTITUZIONALE ENTRATA 

Codice 

Capitolo 

Denominazione 

G e s t i o n s d e t t a C o m p e t e n z a 2011 

Iniziali 

(a) 

Previsioni 
| Definitiv« j 

i _ ; 
' (b> 

Differenza 

(c) - (a) - (b) 

S o m m e A c c e r t a t e 

i Fondo Iniziate di Cassa 
! Avanzo di amministrazione Iniziale 

Riscosse i 

L ' ">>'._."] 
I 
22.658.615,68 ' 

Da Totale 
Riscuotere ' Accertamenti 

Differenze 
rispetto alle 

previsioni 

j 
! 1 .02 .01 . 

01. - STRUTTURA PI SUPPORTO 
1. - TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 

j 1.02. - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

¡TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 35.276.031,OOi 31.742.051,1 
-t 

3.533.979,161 31.742.051,84 
1 Total» 1 02 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFFRIMENTI ! 35.276.031,00! 31.742.051.84.; 

ggffft£/vr/ 
j 11.03,-ALTRE ENTRATE 
i i i 
i ' ! 

¡1.03.02. jREDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI j 

! 1.03.03. ¡POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI j 

j i Totale 1,03, • ALTRE ENTRATE 

I 

10.761,81 i 10.761,81; 

I 
j Total* general» 1. • TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 

¡2. - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

10.761,811 10.761,81i 

3.533.979.16 ; 31.742.051,84! 

11.134,29 

44719.66 

55.853,95 0 , 0 0 ! 

35.286.792,81 i 31.752.813,65; 3.533.979,16 i 31.797,905,79 

l 
RISCOSSIONE DI CREDITI 

¡2.01,04. ! RISCOSSIONE DI CREDfTl 13.385,65: 687.958,81; -674.572,96: 667.438,36 i 

( f ) - (d ) + (e) (8) - (b> - (f> 

8.068.282,70 j 

I 31.742.051,84; 

0,00 ! 31.742.051,84j 

0,42 

0,42 i 
T 

11.134,29j 

44.720,08! 

55.854,37! 

0,00 

0,00 

-372,48 
i 

-44.720,08 | 

-45.092,56, 

0,42 j 31.797.906,21, -45.092,56 

667.438,36 20.520,45 
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I.S.F.O.L. 
BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCIZIO 2011 
ISTITUZIONALE 

Codice 

Capitolo 

Denominazione 

Totale 2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI 
PATRIMONI Al IF RISr.nSSinNP DI CRFDITI 

Iniziali 

(af 

ENTRATA 

G e s t i o n s d e l l a C o m p e t e n z a 2011 

P r e v i s i o n i | S o m m e A c c e r t a t e 

Da ! Totale 

13.385,85 

Definitive | Differenza 

W (c) - (a) • (b) 
687.95831, 

—i-

-674.572,86 I 

Riscosse 

"w 
667.438,361 

Totale generale 2. - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO I 13.385,85; 687.958,81; -674.572,96 
CAPITALE * " * ' * • * ' 

667.438,36 t38,36| 

Totale 01. • STRUTTURA DI SUPPORTOI 35.300.178,66j 32.440.772,46 2.859.406,20 | 32.465.344,15; 

Riscuotere Accertamenti j 

<»> 1 Tf[- (d)7(e> r 

0,00 i 667.438,36| 

o.oo ; 667.438,36! 
. . . . . . 

0,42 32.465.344,57! 

Differenze 
rispetto alle 

previsioni 

(0)» (b}~(f) 

20.920,45 

20.520,45 • 

-24.572,11 

02. - MACROAREA MERCATO DEL LAVORO E POI ITtCHE 
social i 
¡2. - TITOLO II • ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

2.01. - ENTRATE PER AL lENAZIONF DI BENI PA TRIMCìNIAI, P 
¡RISCOSSIONE DI CREDITI 
I 

2.01.04. ¡RISCOSSIONE DI CREDTT1 | 

! Totale 2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI RFNI i 
I PA TRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITIf' 

Totale generale 2. • TITOLO II - ENTRATE IN CONTO ! 
CAPITALE 

i Totala 02. - MACROAREA MERCATO DEL LAVORO E POLÌTICHE 
SOCIALI 

jtKi • UFEIQNQ LEARNfflg 
Ì2. - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

I I 

0,00 

0,00 

0,00 

! 

o.ooj 

0 , 0 0 ! 

0,00; 

I 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00, 

0,00 ! 

Jl.ooj ôoj 
0,00 ; 

0,00 i 

0,00 i 

0,00: 

0.00, 
o,oo; 

0,00 

0,00 

I 

I 
I Ì2.0f. - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIAIIF 

mÇQSSIQNE DI CREDITI 
¡2.01.04 ¡RISCOSSIONE DI CREDITI 

Totale 2.01. - ENTRATE PER AIIFNAZIONF DI RFNI ! 
__ PAlR'^ONIALIJ riscossione di crfditi\- -

0,00! 0,00: 0,00 o.oo! 0,00 i 0,001 
0,00, 

- 1 
0,00 ! 
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. » BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCÌZIO 2011 
V ISTITUZIONALE 

: Capitolo 

Codice 
Residui Attivi : 

ai I* Gennaio j 
2011 ì 

: 1.02.01. ; 

I 
i 
: 1.03.02. 

11.03.03. 

12.01.04. 

I 
10.000,00 j 
1 0 . 0 0 0 , 0 0 ' 

2.467,67! 
_ ^ 

2.467,671 
i 

12.467,671 

ENTRATA 

G e s t i o n e d e i R e s i d u i 2011 G e s t i o n e d i C a s s a 

Riscossi 

10 

Rimasti da ] 
Riscuotere , Totali Differenza Previsioni 1 Riscossioni 

Totale dei 
Residui Attivi 1 

i Diff. rispetto | »! Termine j 
alle dell'Esercizio ' 

0,00! 

2.467.67J 

2.467,671 

2.467,67 

to ! (m) - (i) + (I) ; (n) - (h) - (m) (P) 

, Previsioni ; 2<>11 

I (q) -(oMp) ! (r).« <•)•(•) 

10.000,00: 

10.000,00! 

Q.00! 

10.000,00 

10.000,001 
1 0 . 0 0 0 , o o | 

i 

2.467,67; 

2.467,«7] 
f 
I 

12.467,67! 

0.00! 31.751.360.76 j 31.742.051, B4 ! 

o . o o j 31.751.360,761 31.742.051,84j 

0.00 Ì 10.761.81 i 

I 
11.134.29 j 

l 

0,00; 47.187.33! 

o W 10.761,81' 58.321,621 

I ; 
O.QOj 31.762,122,57 31.800.373,46! 

0,001 687.968,81! 667.438,36! 

9.308,92 

9.308,92 ! 

-372,43; 

-47.187,33] 

-47.589,81 i 

-38.250,89 j 

10.000,00 

10.000,00 

0,42! 

0,421 

10.000,42) 

20.520,45' 
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