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Le partite di giro in entrata ammontano ad € 3594579107 ed in uscita od €
8594579147

L7stituto ha inoltre gestito importi relativi a committenve deli Unione Europea, dello Stato,
delle Regioni ¢ di altri enti pubblici ¢ privati per I'impone complessive di € 39.099.700.86. 1¢
relative partite sono allocate in parte nelle entrate ¢ nelle spese correnti od in parte tra le partite di
giro. Nel scguente prospetto sono esposti i duti delle suddette commitienze. estrapolati dalle partite
ordinarie. In particolare, la situazione, al 31 dicembre 2012, delle singole gestioni ¢ riassunta come
segue,

{ehati e cnrn)

Contabitita speciali Assegnazioni :ﬁ:i;:;:fe R:;fg;g:;f:a
Azioni di sistema 34.350.393.24|22.690.378.98|  11.660.014.26
Altri Enti ¢ Org, Intern.Ji 503.776.06] 503.77606]  503.776.06
Ministeri 1.932.931.56]  968.017.97 964.913.59,
Regioni, Province ¢ Comuni 10.000,00 9.803,12 196,88
Agentia Leonardo da Vinci 1.876.600.00] 1.501.555.41  375.044.59
Centro Nazionale Curopass 226000.00] 139.95416]  86.045.84
Euroguidance ) 2(}5.(}“60,0{} 15-6,972,83 ‘ 83.027.17
Totale|  39.099.700,86(25.930.458,53|  13.673.018,39]
Contabilitd speciali Assegnazfp):i Riséoitb Erag{ttz)
Leonardo du Vinci - Progeui}  25.556.000,00|17.404.800.00] _ 7.141.736.00,

I Agenzia nazionale Leonardo da Vinei, quale soggetto esecutivo della Commissione
Europea. provvede, ai sensi di apposita convenzione, "assistenza all’erognzione def finanziamenti
comunitari crogati a favore dei progetti beneficiari. Nell'esercizio 2011, a fronte di finanziament di
€ 17.404.800.00. ricevuti dalla medesima Commissione BEuropea, T"Agenzia ha erogato €
7.141.736.00 a favore di sitfadi progetti.

Di seguito. si riportano gli aggregati di spesa imputabili a contabilita speciali (personale a
tempo determinato, acquisti di beni e servizi. erc.), nonché { risultati per singola conmmessa.
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Si evidenzin, inoltre, che. fra le pumtite di giro, risultano mov fipurativi delle
anticipuzioni di cassa dell istituto cassiere ¢ quelli relativi al regime di tes unica (di cui al
conto infruttifero n. 165643). per importi compensutivi di complessivi € 38.578.716.99, tra istituto
cassivre ¢ Tesorcria provineiale deflo Stato: cié determina il sostanziale aumento delle partite di
giro propriamente detie ¢ non lascia cmergere effettiva situazione del fondo di cassa. Depurando
le suddetic partite. i ottiene Ia situazione amministrativa di seguito rappresentata,

Sitpazione anuninistrativa

Fondo di cassa all'1.1.2011

129.865.55 |+

Entrate in ¢/ competenzn 119.986.746,71|

Entrate ¢/ residui 116,204,093,65 | 136.190.840.36 | +
Uscite ¢ / compmem:a 102.387.582.62 o

Uscite ¢/ residui 33.781,749.54 136.169.332,16 | -
Fondo di cassa al 31.12.2011 _ 15137375} +
Residui attivi competenza } 56.705.213.03 |
Residui attivi da anni prewdcm: 37.524.089.791 94.229.302.82 |+

ch;dm passivi competenza

27.003.164.19

Residui passivi da anni pn.cedcnu

40.104.541.63

| Avanzo di amministrazione al 31.12. 2011 1 27.272.970,75 | +
[ Avanzo di nnit{aixxistr:szi(vnxc é! 31,12.201() 24.92 1417 95

| variazioni positive nei residui

- _maggiori enirate 0
___-_minori spese 4.764.098.10] 4.764.098,10/
 variazioni negative nei residui

- minotientrate 17.431.257.55 ‘

- maggiori spese 0| 17.431.257.551 -
Avanzo di esercizio 15.018.712.25

Avunzo di amministrazione 11 ar2.2on

| 27.272.97075

L esereizio si conclude con Pavanzo di amministrazione di € 27.272.970.75. Al wermine
dell’esercizio stesso. i residul attivi s attestano a € 94.229.302.82 ¢ quelli passivi a €
067.107.705.82.

Gestione di cussa

La gestione di cassa presenta riscossioni per € 136.190.840,36 e pagamenti di €

136.169.332.16.

Al 31 dicembre 2010, Favanzo di cassa & risultato di € 129.865.55. 1 medesimo risultato, al
31 diccmbre 2011, ammonta, invece. ad € 151.373.75 e trova tiscontro nel suldo afla stessa data
comunicato dall'istituto cassicre. E. altresl, evidenziato il disavanzo di € 5.906.196,22, al 30
dicembre 2011, del conto anticipazione n. 280040,

Interessi pussivi

Dalla relazione del direttore generale al rendiconto consuntivo ¢ dalla documentazione
inoltruta dal cassiere, emerge che I'ISFOL. anche per esercizio in rassegna, ha dovuto far fronte
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alla carenza di liquidita - deonducibife, in notevole misura, ai tempi di cxx}gmm dei mmﬁ
da parte del Ministero del lavore  mediante il ricorso ad anticipazioni bancarie a titolo .
Futilizzn delle risorse comunitarie dell” Agenzia Leonardo da Vinci. che trovane allocazione sul
sottocento fruttifero del conto di Tesoreria provinciale intestato all'Istituto. In propusito. il cassierc
éfwz attingere al conto infruttifero soltanta una volia csaurite le di&ponibiiité del conto fruttitero.

Tale obblige. previste dal regime della tesoreria unica, comporta un maggiore ricorso al conto
émmfs;‘%@ pur dovende I'lstituto wrrtsp&ndue alla Commissione. ghi intercssi che maturerebbero
in caso di effcttiva disponibilith. Gl oneri per interessi passivi, per Pesercizio 2011, ammontano ad
£ 201.193.37. con un incremento del 23,40 % circa rispetto I'esercizio precedente,

In relazione quanto esposto, il Collegio auspica maggiore fluiditd nei rimborsi da parte del
Ministero del lavoro. al fine di assicurare maggiore liquidith e, conseguentemente, ridurre
complossivamente gli oncri per gl interessi passivi,

Variazioni nei residui attivi e pussivi

I bilancio espone variazioni negative dei residui attivi di € 17.431.257.55 ¢ dei residui
passivi di € 7.764.098.10, provenienti dagh esercizi 2006, 2007, 2008 2009 ¢ 2010, che hanno
determinato. insteme all'avanzo di esercizio di € 15.018.712.25. Uincremento dell’avanzo di
amministrazione da € 24.921.417.95 a € 27.272.970.75.

Gestione dei residni degli anni precedenti

[ residui attivi degli esercizi precedenti, ammontanti al 1° gennaio 2011, a € 90.340.564.23
hanno subito variazioni negative di € 17.431.257.55. per insussistenza o inesis_,ibilitﬁ degli stessi. La
consistenza dei residui attivi al 31 dicembre 2011 ammaonta, pertanto, a € 72.909.306.68, di cui
16.204.093.65 riscossi ¢ € 56,705.213,03 da riscuotere.

I residui passivi degli unni precedenti. ammontanti al 1° gennaio 2011, a € 65.549.011.83
hanno subito variazioni negative di € 4,764.098,10. Lu cousistenzn deghi stessi. al 31 dicembre
2011 ammonta. pertanto, a € 60.784.913.73, di cui € 33.781.749.54 pagati e € 27.003.164,19 da
pagare.

Avanzo di amminisirazione

Lavanzo di amministrazione al 31 dicembre 2011 ammonta a € 27.272.970.75, di cui €
2.031.764.39 vincolati. cosi ripartitis
- Fondo per rinnovi contrattuali nazionaliz € 38691538
- Fondo adeguamenti contratti infegrativi o altivitd formative del personale: € 1.644.845.01

Programmagione comunitaria 2000-2006

Si evidenziu che ulla riduzione. vispetto alle originarie previsioni. delle spese relative alla
attivita del FSE 2000-2006, seguita alle verifiche ispettive del Ministero del lavore, ¢ stato futto
fronte mediante impegno € 1,409.804.76 sul cup. 1.02,05.001, concernente restituzioni e rimborsi
diversi, al fine di imputare al contributo ordinario parte delle spese che non possono gravare suf
FSE at sensi delle disposizioni comunitarie,

In ordine alla copertura finanziaria dei restanti importi, qualora non risultasse ammissibile ai
sensi delle citate disposizioni comunitorie, la stessa sard assicurata dal ricorso all’avanzo di
amministrazione al 31 dicembre 2011, nei limiti della effettiva realizzabilitd, sccondo quanto
indicato nella vireolare del Ministero dell’cconomia ¢ delle finanze n. 33 del 2011,
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Conto economico
Ricavi 2011 2010 % Costi 2011 1010 %

Ricai deffa ors 1< | o] Costidi PSR RN B
Produrions 38820750094 S’MWJ{LSS S| produrinne SLATTLBIRD | 2 ,gﬁ.?z?.t
f:;i{“’“"""“*“”’ £6478.56 3891731 149 Unerd fnanzing WLAIEL 07T 3
’ 134
Provesiti finoasing S5UR162 8701 59 Oncristraordinad | 380900245 L7595 M
Proventi con sepunita T '
indivasion delie as2nisnTsl 13030303 | gy | Soprvy.a 52.946.07 3150601 1580
plusvdense i pasve
ahenusiont

fmpost 7 2790 4.237.5% 36
Totale S8.489.924,20 | 58.164257961  t | Totale $8.483.892.58 | 58.215.615,42 o
Perdits 4 esercizln 51.358,36 Utite d*esercizlo £.831,62 ’

{shati by eure)

1l conto cconomico presenta ricavi di € 58.489.924.20 ¢ costi di € 58.483.892.58. Pertanto,
la gestione si chiude con un utile di esercizio di € 6.031,62. Fra i costi della produzione pify
significativi si segnalano quelli indicati nella seguente tabella,

_ ) Ti,v}u!ogfa N 2’0)?) ) .?011 Variazi&::e "4
Spese per gli vrgani delfente 489.526.24|  365.937.64| -2525
;‘: ﬁ:z: per materie prime, sussidiarie, consumo e 191.036.24 120.713.91 3681

 Spese per servizi o ' i 15.133.674,85 i t.“,.’;l_(‘:_jﬁ-gﬁéﬂ "25,.78?
Spese per godimenta beni di terzi 4.372.291.14] 6.21).58346 42,07
Spuse per il personale 35.105.483.57] 35.809.969,08 2.0
Ammortamenti ¢ svalutaziont 298,070.23 359.081,91 2047
Accantonamenti ai fondi rischi & oneri 2.000.000,00 0,00 -100,00
Oneri diversi di gestione 258.645.11 333.891.94 29,09

£7.848.72740 54.417.682.80

I costi della produzione tengonoe conto di futture da ricevere riguardanti i costi di competenza
defl’esercizio 2010 ¢ fatturati nel 2011 per € 5.937.824,46, Le sopravvenienze passive pari a €
5294607 rigwudano le insussistenze relative al riaccertamento dei residui attivi. Gl oneri
straordinari di € 3.809,002.45 s riferiscono, essenzialmente. a costi maturati in esercizi precedent
ma rilevati nel 2011, nonché alle insussistenze derivanti da maggiori ricavi contabilizzati in unni
precedenti.
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Stato patrimoniale

Agivith 04 1810 % Passlvith 2011 1018 %
rsmshabirahont 397100 o] 10 Parinwni nee EFSSRIAT A8 BT TR AR TR T
Sopter kb
nesioliliraront materiah 2548 AR UR AR et Fomdo riscid wd oned 348,399 ERELRL R i
Hinonena: R REL0) 1189654 It Trasaments fipe tappuadio 1As5IeI609 | 12740788 T
Crditi PLISEI45.15]  TLOSLABAET]  28% )| Ixbiti verso banche EILATN 286114 | 206513%
CUredith fipyrsard diversi I A6 2088 581 0 <Bo% | it por aveonti v {100 g P
Preprsit haseari © prostali 15663230 LHLIMSR ] 1% | Debill verso fomiton E26704831 | 921208093 -t
Resai sin seazsaoree|  saeazsain| s DR s souteli pubbli |0 i a i) ncsanase]  am

naztonali od intenosiaimti o

1ebits tribmtard Liwanael  jmssaxs] 1%

Dxhith vs. enli previdenza LUTS TS 15738448 A3

[hehiti diversi 1265020321 929136127 2%
Ravek ¢ riscomi 436283 I 974 | Rateie risaomii 2460 00000 !aé?&(zb&fﬁﬁx - %
Totale RTINS | 1038033840 §9% | Tatale 1578773046 | 7035033841 5%

Le poste patrimoniali relative ai ratel e uf risconti si riferiscono, per quanto riguarda quelle
attive, a visconti di premi assicurativi pagati nel 2011, ma di competenza del 2012, Per quanto
riguarda quelle passive, al solo risconto della parte del contributo istituzionale incassato nel 2011
ma utilizzato a copertura di costi od attivita svolie nel 2012,

La situazione patrimoniale espone un patrimonio netto di € 5.823.163,03, risultante dalla
differenza del totale delle attivitd di € 75.787.731.46 ¢ quello delle passivita di € 69.964.568.43.
Rispetto al precedente esercizio, il patrimonio netto ha subite un incremento di € 6.031.62, pari
all’ nvanzo dell csercido,

Nel 2011 &'stato completato il pracesso di unificazione delle cinque sedi di Roma, cid che ha
consentito il riordino degli spazi. con conscguente contrazione dei costi di struttura ¢ probabile
incremento nell’efficienza delle altivitd. In particolare. i costi connessi alla vigilunza risultane

ridotti da € 740.000.00 a € 450.000.00 annui.

Personale

Come si evinee dalla relavione al rendiconto, la dotazione organica & di n. 443 unita di cui
410 unitd, derivante dalla dotazione organica ISFOL giusta deliberazione 5 marzo 2008 n, 3 del
Consiglio di Amministrazione {art, 3, comma 2 dello Statuto) approvata con nota 22/12/2008 n,
33572 del Ministero del Lavoro della Sulute e delle Politiche Saciali ~ Direzione Generale per le
Politiche per I"'Orientamento ¢ Ia Formazione, di concerto con il Ministero dell"Economia ¢ delle
Finanze ¢ sentita la Presidenza del Consiglio dei Ministyi ~ Dipartimento della Funzione Pubblica
LA ¢ 0L 33 unitd datla dotazione organica del soppresso 1AS.

il personule di ruole in servizio ¢ passato da n. 384 unita al 1.1.2011 & n. 370 unitd al
31122011, di cui n, 341 ISFOL ¢ n. 29 unitd ox 1AS,

i1 personale a tempo determinato di nuova assunzione non avente titolo alla stabilizzazione &
passato da n, 259 unitd al 1.1.2017 a n. 253 unitd al 31.12.201 1 cost ripartito:

® . 29 teenologi di HT livello professionale;
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. 54 ricercatort di [ livello professionale;

1. 104 coltaboratort teeniei di ricerca di V1ivello prolessionale:
n. 61 collaboratori di amministrazione di VII livello professionale:
o § operatori teenici di VIH Hvello professionale.

B 5 & 8

La differenza tra gli impegni per spese di personale inseritti nel rendiconto finanziario (€
34.647.107.20) ed il custo di personale inseritto nel conto economico (€ 35.809.969.08) & dovuta,
per In sua quota prindipale. all adeguamento del “Fondo trattamento di {ine servizio™ al maturato a
31 dicembre 2011 e wd altr costi maturati su impegni assunti in conto residui.

Trattamento economico

‘Tra i debiti diversi dello stato patrimoniale figurano emolumenti per ferie maturate ¢ non
pagate di € 727.117.00, relative all annualitd 2010 e 2011, fruibili, rispettivamente, entro giugno
2012 ¢ 2013,

Contributi previdenziali
Nel carso dell’esercizio 2017 sono stati pagati i seguenti contributi previdenviali obbligatori
per i personale in servizio:

T Personale Contributi versati
A fmimmenm INPS ) 118876200
- di cui a tempo indeterminato. 1.188.762, (}0
A trattamento INPS (disoccupuzione) T[) '166.376,73 |
A artumento INPDAP 350971683 |
- di cui a tempo indeterminato 1 3.051.30833
- di cui a tempo determinato 245840850
VA trattapiento INPGE , 32.454,45
| Totale | 6.897.310,01

8i fa presente che la wbeﬂa comxdc.m le posizioni pt’cv:d‘.naah aperte a quai«::as} titolo per
tar [ronte ad obblighi di legge. quali arretrati stipendiali, conguagli di fine rapporto, passaggi di
fascii stipendiale.

Trattumento di fine servizio

Alla data del 31 dicembre 2011 risulta un trattamento di fine rapporto subordinato pari ad €
13.578.616.99. rispetto all'importo dell"escreizio precedente pari ad € 12.743,107.58.

Prestiti e benefici al personale

Tra le spese figurano benefiei assistenziali ¢ sociall (Capp. 1.01.02,016, 1.01.02.020 ¢
1.01.02.021 di parte corrente). Trattasi di sovvenzioni che Pente croga ul personale su proposta di
apposita Comnmissione interna, a valere sul “Fondo assistenza”. pari all'1% delle spese di personale
¢ sulla base dei regolamenti adottati con deliberazioni del Consiglio di amministrazione 9 giugno
1999, n. 9 ¢ 4 ottobre 2000, n. 9, nonché dalle seguenti disposizioni: art. 59 ¢ all. 6 DPR a,
S09/197%an. 28 DPR n, 346/1983 e art. 24 DPR n. 17171991,
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Tali benelici si sono coneretizzati, nell’anno 2011, nelle seguenti provvidenze:

Beneflel assistenziall e sociall Importo
sussidi al personale . o 9221.48)
piceoli prestiti - ~ 5.291,54
benclic per attivitd ricrcativa e culturale | 140.960,24
Totale 15547326

Conclusioni

Alla luce di quanto sopra esposto. il Callegio dei Revisori dei Conti evidenda la coerenza ¢
le veridicitd contabili del rendiconto csaminato, esprimendo un parcre favorevole, i cui effeutd,
tuttavia, debbono intendersi condizionati alla verifica della necessita o mena del visto della Corte
dei conti sul decreto ministeriale di nomina del Commissario straordinario. che sigla I'atto sui cui i
esprime questu stosso parcre,

H Collegio dei Revisori dei Conti

Dr. Mareello Bessone Presidente _ “""‘» ¢ LLIZ{'J ¢§M’f«uf=ﬂ\f&{_

Dr. Vincenzo Bancone Componente [/fﬂ/

I3t Lorenzo Ciorba Componente Dedlieat
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ISFOL

COLLEGIO DEI REVISORI

Verbale del 31 maggio 2012 n. 5

L’anno 2012, il giomo 31 del mese di maggio, si & riunito, previa aonvecazmm il Collegio
dei Revisori, al fine di procedere alle valutazioni di competenza in ordine al conto consuntive 2011
dell'Istituto. Si precisa che la convocazione & stata comunicata ai componenti del collegio nella
stessa data del 31 maggio, stante la necessitd, rappresentata dai responsabili dell’ente, di non
procrastinare oltre lo scioglimento della riserva sul medesimo consuntivo ¢ tenuto presente
Paccordo di tutti i componenti a prendere comunque parte alla riunione. Relativamente al predetto
consuntivo, il Collegio, nella propria relazione in data 24 aprile 2012, si era interrogato circa
eventuale necessita della sottoposizione del decreto ministeriale di nomina del commissario
straordinario attualmente in carica, dott.ssa Matilde Mancini, al visto del controllo preventivo di
legittimita della Corte dei conti.

Sono presenti:
o Dr. Marcello Bessone - Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia ¢ delle finanze;
+ Dr. Vincenzo Bancone - Componente in rappresentanza del Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali;
¢ Dr. Lorenzo Ciorba - Componente in rappresentanza della Conferenza Unificata Stato-Regioni.

L’immediatezza della convocazione ha invece impedito al cons. Venturini, di assistere.
Tenuto conto della natura e della delicatezza della questione, il presidente del collegio rende
partecipi i presenti di essersi comunque preventivamente consultato con il magistrato delegato al
controllo.

Cid posto, si rammenta che il dubbio circa la necessita di sottoporre il decreto di nomina del
commissario straordinario al visto preventivo di legittimita della Corte dei conti era sorto, oltre che
sulla base della legge (art. 3 della legge n. 20 del 1994), anche alla luce dell’orientamento delle
pronunce delle sezioni di controllo della Corte stessa. 11 Collegio, dopo aver condotto gli esaurienti
approfondimenti del caso e tenuto conto della difformita e dell’incertezza degli orientamenti in
parola, conviene circa I"opportunita di sciogliere la riserva a suo tempo espressa circa la validita del
consuntivo 2011, presentato e sottoscritto dal suddetto commissario straordinario.

Roma, 31 maggio 2012
f?

&

Vincenzo Bancone Vi Ay0 Dot poan,
?\} Fs
Marcello Bessone ;ﬁ ’%”d*"{l—ﬂ’ _,;’7*'{ ““"%“77"""""”(0

Lorenzo Ciorba e /Z@ . {M
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L.S.FO.L
ISFO BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCIZIO 2011

ISTITUZIONALE
ENTRATA
Capitolo ' Gestiono deHa Competonza 2011
! . _ i o Previstonl . SOmmg_Accu_rtata - Differenze
E ' o : T T i ispetto alle
' Codice Denominazione i ; i | . | Da [ Totate .°© ¢
| . | iniziali Definitive - Differenza :  Riscosse | Riscuotere ' Acceﬂameml ; previsioni
N | - S . . R P S - e e e .
! ; (a) . () . (c)=(a) - (b) ‘ (d) (e} | h= (d) + (8) (9) {b) (f)
T o ) - Tt . 1 I N I .
Fondo iniziale di Cassa } ; 122.658.615,68 | ) i
Avanzo di amministrazione iniziale N T e 282,701
; i
i ' ! . H
1.~ TITOLO I - ENTRATE CORRENT! , : : i
|1.02, - ENTRATE DERIVANT DA TRASFERIMENT| CORRENT] | ’, ‘ '
! ! s : ;
- | | | | |
11.02.01. | TRASFERIMENT DA PARTE DELLO STATO 35.276.031.003 31742 051 84] 3 533.979.18 31 742.051,84 '! 31 742 051 34 0,00
; e S T mmmn -- s S
i Totale 1.02, - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT!; 35.276.031,00! 31.742. 051 84 3. §33.979,1 _a 31.742.051,84, 0,00 31.742.0 051 u' ) 0,00
? 4 QORBENTII ™ B S l 0 o _"71 o T
| |L.03. - ALTRE ENTRATE , | .'
! - | t ! t
i | 1 i :
£1 03.02 'REDDm £ PROVENTI PATRIMONIALL 10.761,81 10.761 81I : 11.134,29 i 11.134,29! -372, 48
i : ! \
! | i . : . |
11‘03403‘ !POSTE CORRETTIVE € COMPENSATIVE D4 USCITE CORRENT} , : 44 749.66 D421 44 720,08 -44. 720 DB ‘.
i ! Totala 1,03 - ALTRE ENTRATE) 10.761,81 10761 .aﬂ 0,00 55.853,95 o,»szT 55.854,37, -45.092,56 |
| i R e S e i T { =
! i i :
i Totale generate 1. - TITOLO I - ENTRATE CORRENTI| 35.286.792, 81. 31.752. 813.65 3.533. 979 13 i 31 797, 905, 79 0,42 ! 31.797.906.21 -45.092, 58 '
, J o e ee—em e om———m = 3 oo e T e emem ____i PPN e
'{ 2. - TITOLO If - ENTRATE IN CONTO CAPITALE i I . : ; ; i
| ; ; : ; ; : |
! : i i i : i ‘
i 1421, - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALLE. | I | ! !
| RISCOSIIONE DI CREDITI E I ; |
|2 01.04. 'RISCOSSIONE DI CREDM l 13. 385 85,I 687.958, B1 -674.572 95 l 667.438 36l : 667.438,36: 20.520.45
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BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCIZIO 2011

]SFOL LSF.OL.

Codice

12.01.04.

12.01.04.

ISTITUZIONALE
ENTRATA B o
Capitolo : Gosnono da!la Compelen:a 2011
" Pfevlslonl |‘ Somma Accarta!s Differenze
L T o T T . : rispetto alle
; Denominazione i : Da Totale ; "'%P
| i . §
' s iniziali Definitive | Differsnza | Riscasse Riscuoters Accertament! previsiont
! i
e e R S B A, S U U U Pl
: o () () | (c)m(a)-(b) ! @ (o) L () = (d) + (o) L lg)e ®) -0
| Totale 2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIQNE Df BEN) 1338585  687.058,81 67457296  667.438,36 0,00 667.438,36 20.520,45 |
, E!LE”:,H E RISCOSSIONE D :EE:I_—_— B e R PR S s == 4 e e
l
1 | ' |
Totale generale 2. - TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO | 13.38585  887.958,81! -ﬁ?}_ST?_gg 86743836 000,  667438,38 20.520. s
, CAPITALE| " == == ~=——- i A i I
: Totale 01, - STRUTTURA DI SUPPORTQ| 35.300.178,66! 32.440.772,46  2.859.406,20! 32.455.344.1s§ 042 3246534457  .24.572,11
E ! . i | I '
:02..- MACRQAREA MERCATQ DEL LAYORQ E POLITICHE. i | 1 i l
:SQCIALI : ! ! : |
| .
{2. - TITOLO i - ENTRATE IN CONTO CAPITALE : i j
' | | |
201 - ENTRATE PER ALIENAZIQNE OI BEN| PATRIMONIALI £ i r i
BISCOSSIONE DI CREDIT! 1 '
|
RISCOSSIONE DI CREDM | : 0,00
. - - R S , S ; Ry
Tofale 2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIONE QI BENI. 0,00 0,00, 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/
PATKIMONIALLE RISCOSSIONE DI GREQITIT ~~ =~ == = <= o == = =i som e oo o e B
j Totale generale 2. - TITOLO H - ENTRATE IN CONTO 0,00; 0,00 800 0,00 0000 000, 0.00°
; CAPITALE[ ™~ ~ 5 T R e SR s s S S T
1 ! |
| Iotale 02.: MACROAREA MEBGATO DEL L AVORO E POLITICHE. 0,00| 0,00, 0.00| 6,00 0.00: 0,00 0,00
’ SociaLl i ' ' ' i ;
24, LIFELONG LEARNING | «‘ |
2.- YITOLO I - ENTRATE IN CONTO CAPITALE : ; .
. , ! :
201, ENTRATE PER ALENAZIONE DI BEN PATRIMONIAUE : : : |
RISCOSSIONE DI CREDITI | i ‘ i ‘ 5
; i t : 4 =
RISCOSSIONE Di CREDIT i i ; i ; ; 0,00,
b - = * . e - o T - - b}
Tolain 2.01. - ENTRATE PER ALIENAZIONE Of BEN! 0.00! 000 0.00 0,00} 0,00/ 8,00, 0,00/
| PATRIMONIALI £ RISCOSSIQNE DI CREDITI ™~~~ ~ 7| 771 - e
..... - —_ 7 = e . — -— — —— — e — [ —
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iCapitolo

. Codice

20104

1S.F.OL.

BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A RESIDUO ESERCIZIO02011

ISTITUZIONALE

Gestione dai

ENTRATA
Rasidui 2011 . Gestlone d i Caasa . Totale dei .
-- e - ; R " Residul Attivi
. i i .
i Rimasti da | | | Diff. rispetto | 3! Termine |
Riscuotere Totali | pitferenza Provisionl | Riscossiont . aile dellEsercizio
: , i Prevision| 2014 ;
¢ . i H i
S o * R 3 T STt T i
no .m0 ® (‘i’  (0) - (p) ; (1= () + ()
; i i : i i
i , ' : : ‘ I
i i i ; ' : ;
s | i - a
- E - - J— - L - - + [ < -
! l ; . ‘ .
i i ) i : i i
. i . : |
: ! i : : : {
: \ ‘ | H !
i ; , ! ! i j
| ' | : i 1
:' ! | i ! : :
l i , |
10 000, 00‘ 10 000.00i 0.00 Il 31 751 360, 76‘ 31 742 051 84! 9.308, 92' 10 000, 00
PR ——— o w } e -
10 000, 00. 10.000,00 0 00( 31 751 360 75( 31 742 05&&: 9.308 92' 10 000 00‘
SRt o IO i gkt S i e SR il B e
% 'i ; i % | :
: 1 ! | i {
' , ' { !
! ! | ’ ‘ ! |
H :' I I’ . ; :
i j 000: 10.761.81: 11.134.29! -372, 48' |
i ! H !
; 2.467 6'4"'I 0,00 l ; 4718733} —47 157 33\ 0,42
- — - —— - w“l - e = e —+— .- e —
0,00 1,487 57? ,00.[ 10 761 8% 58.321 82‘ -47 559 81 | 0,42
—— = R .r___ P S :_{ e m—n= emme 7‘ RO . JECS— S __-1_ =2 cans smmmd
! | | :
10.000,00; 12 487 67[ 0.00( 31.762,122,67; 31.300 373 45; -38.250,89 | I 10.900,42\
-1 K —r T = Sl O ——_——— TSR TR e —_—— 'T—’;‘,.._ g f__.— B
i. ' . ! ;
H | i i i '
: ! ’ z l l '.
| | i . i .
5 l : : i i !
| | : :
i i = i i
: | G,0! il 687.958, 81 | 667,438,361 20.520, 45'

Residul Attivi |
alI* Gennaio | Riscossi
2011 i
o o
) A U
!
L]
I i
! :
=. |
| :
1
10.000.00; J‘ i
- - 1
10 000, oo“ 0,00}
P —_ ——'f
i I
i |
's |
I !
} |
2.467,67! 2.467, s7j
2.467,67| 2.467,671
—_ = _,_,—_—__—_7._ - __—__.':-_-;7_‘1 .
| i
12,467 s7| 2.467,67,
_____ S kb
, |
i |
: !
| i
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l fO 1S.FOL.
6 BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A RESIDUO ESERCIZIO2011
ISTITUZIONALE
ENTRATA o
Cap&tomw Gostione dei Rosidul 2011 i Gostiono di Cassa . Totale dei
~~~~~~~~ b — — == - _— e —-i== - = - - Residul Attiv}
Residui Attivi ; | Rimasti da ; i i | Diff. rispstto | 8l Termine
| Codice | al P Gennalo | Riscossi | Riscuotere |  Toll | piftarenza | peovisioni | Riscossioni | _ 3o lde!l’Etercizio
' ! 2011 ; ! ; i ! ! ! Previsioni | 2011
i ! . :
| i . |
- e i IR e ' 7
AT e meme o i) m T e ® @ e - @
- 4 |
0,00 0,00 0,00 0,00 ll 667.958.81] 867.438,36 2052045 | 0,00!
= - e = _—;7.1_._ ez :1_ SRS o ST l = —m—nn - =t ,[ R _—._4]
D ! . ! |
0.9_0 2 &09‘ q,D_? 039‘{' 0,00 387 958, 81 557 435 36' ) 20.520, 45 3 0_:@'
B e A e Ay i A A
| é | | ; |
A | | 2 | | . ;
2 ! | 1 ; | -' ! |
| ; | | | | ‘
! : 'g | f : | ,= a i
; ; . | i : ' 'I ?
a | | | | i | |
201 04 | : g 0,00 : : 0.00- \
| ; | f - | o - - -
I 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00! 0,00! 0,00 0,00
[ - = . S AR FU e M S . B S B 3 I S |
| ] N | | | | |
f~ 0.00| 0,00 0.0 oo 000 0,00 000 0.00. 000,
F. ——— = _., J— =: _]— -~ - == - _._.:T = — — Tt i . —— - ;_:F - - _.._.!_ —_ == I - — - —_i
i i : ! i ! : : ‘ |
! : | i } i | I !
: ! 1 ! i i ! : i :
| | | | !! | '! | |
! | : | : ' ! k
| i | | ! | } !
: i : j ' | !
| | | | |
2.01.04. ! i X [ ' 000 ;
z f : y - - - '
000) 000 0 000 000; 000
oot R A B R R B
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L.S.F.O.L.
ISFO BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO DECISIONALE A COMPETENZA ESERCIZIO 2011
ISTITUZIONALE

ENTRATA

Gestione della Competenza 2011

i Capitolo ‘

* i | .. _ Previsionl e ._,5‘31‘{’_.'“,.3 Accertate _ | Differsnze

' Codice : Denominazions ! iniziail Dof : " i Riscosse | Da " Yotale | fispetta alie

\ : . niziai efinitive Differenza , 8 I Riscuotere §Acc.namontif prevision}

i ! — - L T B T s T e e -

i i @ e @r@em @ ] (@ =+ (@=(b)-O

; Totaie generale 2. - TITOLO i - ENTRATE IN CONTO | 0,00! 0,00 000  000f 0D, 0000 000

i ; CAPITALE[ ~~ 7~ = =7 7 0 7T emenen mEE e s S e R R
i ) Gi 0,00! 0,00; 0,00 0,00} 0,00 0,60’ 0,00
- - —_— — —— — —— e — - - — - - - ! U . - — . [ — - —_ - - e
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