
Allegato A.5

V a lo re  dì I n c re m e n ti D e c re m e n t i V a lo re  d i
P a r te c ip a z io n i b ilà n c io A ltre R e tt if ic h e  di A ltre b ila n c io

0 1 /0 1 / 2 0 1 1 A c q u is ti
valore* V iinaz ion i v a lo ro v e n a z io n i 3 1 / 1 2 / 2 0 1 1

Im prese controllate In via esclusiva
GARANZIA ITALIA - CONFIDI 871 0 0 0 0 0 0 871

INFRATEL ITALIA SPA 1.419 0 0 0 0 0 0 1.419

INVITALIA PARTECIPAZIONI SPA 4.855 0 0 0 0 0 0 4 .8 5 5

INVITALIA RETI SPA 3.857 0 0 0 0 0 (3 .8 5 7 ) 0

ITALIA NAVIGANDO SPA 16.482 0 Ú 0 0 0 0 16.482

ITALIA TURISMO SPA 112.115 0 0 0 (2 8 .4 0 0 ) (2 .4 5 7 ) 0 81 .2 5 8

STRATEGIA ITALIA SPA SGR 2.557 0 0 0 0 (394) 0 2 .163

SVI FINANCE SPA 4.952 0 0 0 0 0 0 4.952

INVITALIA ATTIVITÀ1 PRODUTTIVE SPA 3.385 724 0 3.857 0 0 0 7 .966
3 .8 5 7 ( 2 8 .4 0 0 ) ( 2 .8 5 1 ) (3 .8 5 7 ) 1 1 9 .9 6 6

P a r te c ip a z io n i
V a lo re  di 
b ila n c io  

0 1 / 0 1 / 2 0 1 1 A c q u is ti

I n c re m e n ti

R ip re s e  di 
v a lo re

AltiC
v a r ia z io n i

V e n d ite

D e c re m e n ti

R e t t if ic h e  di 
v a lo re

A ltre
v a r ia z io n i

V a lo re  di 
b ila n c io  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 1

Im prese sottoposte a Influenza notevole
ALBA VENTURA SRL 1.600 0 0 0 0 0 0 1.600

ALENIA IMPROVEMENT SPA 300 0 0 0 (300) 0 0 0

B.S.I. SRL IN FALLIMENTO 1.394 0 0 0 0 ° (1 .3 9 4 ) -

C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 52 0 0 0 0 0 0 52

C.S.R.A. SRL IN CONCORD. PREV. 620 0 0 0 0 0 0 620

CATWOK SPA IN FALLI MENTO 564 0 0 0 0 0 01 564

CECCARELU INDUSTRIA S.R.L. 0 293 0 0 0 0 0 293

CURVET MANUFACTORING SPA 1.370 0 0 o| 0 0 0 1.370

DESIGN MANUFACTORING SPA 990 0 0 0 0 0 0 99 0

ELA SPA IN FALLIMENTO 152 0 0 0 0 0 0 152

ELMIRAD SERVICE SRL 120 0 0 0 0 0 0 120

FERRANIA SOLIS SRL 0 300 0 0 0 0 0 300

FONDERIE SPA IN FALUMENTO 77 0 0 0 0 0 0 77

FRAME SPA 1.163 0 837 0 (2 .000) 0 0 0

GUSTAVO DE NEGRI & ZA.MA. SRL 202 0 0 0 0 0 0 202

I.C.E. SRL IN FALUMENTO 336 0 0 0 0 0 (336) -
ISO S.P.A. IN FALLIMENTO 40 0 0 0 0 0 (40) -
LAMEZIA EUROPA SCPA 712 0 0 0 0 0 0 712

MARINA D'ARECHI S.P.A. 0 8 .000 0 0 0 0 0 8.000

METALFER SUD SPA IN FALLIMENTO 955 0 0 0 0 0 0 955

MODOMEC BUILDING SRL 255 0 0 0 0 0 0 255
NASA SRL IN FALLIMENTO 671 0 0 0 0 0 0 671
ONE COMM SRL 3.822 0 0 0 0 0 (3 .8 2 2 ) -
PENSOTTI FABBRICA CALDAIE LEGNANO SPA 0 1.893 0 0 0 0 0 1.893
PERITAS SRL 252 326 0 0 (252) 0 0 326
PRO.S.IT S.R.L. 499 0 0 0 0 0 0 499
PTC PORTO TURISTICO DI CAPRI SPA 80 0 0 0 0 0 0 80

SACHIM S .R .L 0 167 0 0 0 0 0 167

SALVER SPA 0 2.524 0 0 0 0 0 2.524

SICALP SRL IN FALLIMENTO 1.033 0 0 0 0 0 0 1.033
SIE-SOC.ITTICA EUROPEA IN PROC. CONCORS. 0 0 0 0 0 0 0 0
SIMPE SPA 3.600 0 0 0 0 0 0 3.600
SISTEMA WALCON S.R.L. 0 0 260 90 0 0 0 350

STAMPA SUD SPA 289 0 0 0 (289) 0 0 0
SURAL SPA 253 0 0 0 0 0 0 253
TEKLA SRL 653 0 0 0 0 0 0 653
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALLIMENTO 1.472 0 0 0 0 0 0 1.472

TMS CABINE SPA 98 0 0 0 (?8 ] 0 0 0
ZANZAR SISTEM SPA 328 0 0 0 (328) 0 0 0

2 3 .9 5 2 1 3 .5 0 3 1 .0 9 7 90 (3 .2 6 7 ) 0 ( 5 .5 9 2 ) 2 9 .7 8 3
1 7 4 .4 4 5 1 4 .2 2 7 1 .0 9 7 3 .9 4 7 (3 1 .6 6 7 ) (2 .8 5 1  ) ( 9 .4 4 9 ) 1 4 9 .7 4 9
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Attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi dell’art 81-ter del Regolamento Consob 
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

‘ I sottoscritti Domenico Arcurt m qualità di Amministratore Delegato e Daniele Pasquali™ in 
qualità di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Agenzia 
nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S p A.  attestano, tenuto 
anche conto di quanto previsto dalfart. 154-fcis commi 3 e  4 del decreto legislativo 24 
febbraio 1998. n 58

• l'adeguatezza in refazione alle caratteristiche del Gruppo e
* l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato del 
Gruppo, nei corso del 2011.

2. Al riguardo sono emersi i seguenti aspetti di rilievo

2 1 nell'esercizio 2011 si è sostanzia/mente conclusa /’attuazione del Piano di riordino e 
dismissione delle partecipazioni detenute in settori non strategici, approvato con 
Decreto del 31 luglio 2007 dal Ministero dello Sviluppo Economico. Al riguardo sono 
state cedute, a  società veicolo della Regione le partecipazioni di Sviluppo Italia 
Campania e Calabria, è stata incorporata Invitalia Reti in Siap assumendo la nuova 
denominazione di Invitalia Attività Produttive, e  stato aporovato, dall'Assemblea 
dell'Agenzia, il progetto di fusione per incorporazione di Svi Finance in Invitalia. Inoltre è 
stata approvata, nel giugno 2011 la nuova Disposizione Organizzativa dell'Agenzia.

2 2 l'adeguatezza del/e procedure amministrative e contabili per !a formazione del bilancio 
consolidato del gruppo al 31 dicembre 2011 è  stata verificata mediante la valutazione 
del sistem a di controllo interno Tale valutazione e stata effettuata prendendo a 
riferimento i criteri stabiliti nel modello "Internai Controls - Integrateti Framework" 
em esso dal Committee of Sponsoring Organizations of thè Treadway Commiss,юп 
(COSO):

2 3 II Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari dell'Agenzia 
nazionale per l'attrazione degli investimenti e ¡o sviluppo a'impresa S p A .  nel corso 
del 2011, ha svolto attività di verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle 
procedure amministrative e contabili esistenti, con riferimento al sistema di contrailo 
n*erno sull'informativa finanziaria a  tal oroposito sì segnala che a fine 2C 11 invitalia 
ьа avviato una sene di iniziative progettuali volte a ie t.ewvmance
complessive deii'azenoa All'interno tii .*'3 deiie nz^tive. centra •; progetto di 
■azionatecene ea effic»n:amento 'el егэрпо s.stema rtnrmavvo attraverso la 
sostituzione del.
• 1 sistem a am m inistrativo contabi/e .n tioaucerdc FRP cne реппенэ ri* gestire 

tn modo integrato iute ; processi amm!n;strat.vi d- supporto ai business
1 2 . sistem a per l'am m inistrazione dei personale ntrooucenao un s:stem a che 

consenta i integrazione m un unica piattaforma la gestione delle risorse umane

3. Si attesta .noitre che.

• i и oliando consolidare dei (jruooc ai 31 .ivrer-bre 2011
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a è  redatto, come previsto da) regime introdotto dall'art 4. comma 1 de) 0  Lgs. n. 
38/2005. secondo gli fnternationai Financial Reporting Standards (iFRS) e  gli 
Internationa! Accountmg Standards (IAS) emanati dal'International Standards Board 
tlASB) e  ¡a relative interpretazioni dell'lnternational Financial Reporting 
Interpretations Committee i'FRlC). omologati da da Commissione Europea secondo 
la procedura di cui all‘art 6 del Regolamento (CE) n 1606/2002 del Parlamento 
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002 E' inoltre predisposto, per quanto 
riguarda gli schemi e  l'informativa, sulla base delle istruzioni emanate dalla Banca 
d'Italia, nell esercizio dei poteri stabiliti dall’art. 9 del D Lgs. n 38/2005, con 
provvedimento del 16 dicembre 2009; 

b corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 
c è  idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale, economica e finanziaria deiremittente e  dell'insieme deffe imprese 
incluse nel consolidamento

3.2 la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del 
risultato della gestione, nonche della situazione dell'emittente e dell’insieme delle 
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e  
incertezze cui sono esposti

Roma 26 maggio 2012

il Oirigente Preposto alla redazione 
dei documenti contabili societari

Domenico Are un
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R elazione del Collegio Sindacale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AI BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2011 DELL'AGENZIA NAZIONALE PER L'ATTRAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI F LO SVILUPPO D'IMPRESA SPA

Signori Azionisti,

il C ollegio S indacale, no m in a to  dall'A ssem blea deg li az ion is ti del 25 A gosto  2011, ha 

p red isp o s to  - ai sensi d e ll'a rt. 2429 secondo  com m a del C odice C ivile -  la p resen te  relazione al 

b ilancio  d 'eserc iz io  al 31 d icem bre 2011.

Il bilancio  è s ta to  reda tto , com e p rev isto  dal reg im e in tro d o tto  dall'art.4 , com m a 1 del D.Lgs. n. 

38/2005, secondo  gli In ternational F inancial R eporting  S tan d a rd  (IFRS) e gli In ternational 

A ccoun ting  S tan d a rd  (IAS) em anati d a ll 'ln tem a tio n a l S tan d a rd s B oard (LASB) e le  rela tive 

in te rp re taz io n i d e ll 'In ternacional F inancial R eporting  In terp retacions C om m ittee  (IFRIC). N ella 

p red isp o siz io n e  del b ilancio  sono  stati osservati gli schem i e le rego le  d i com pilazione d i cui al 

p ro v v ed im en to  del G overnato re  della  Banca d ’Italia del 13 M arzo 2012 "Istruzion i p e r la 

red a z io n e  dei bilanci e  de i rend icon ti degli In term ediari F inanziari ex art. 107 de l T.U.B., degli 

Is titu ti d i pagam ento , deg li IEL, delle  SGR e delle  SIM" e sono  stati app licati i p rincip i IAS/IFRS 

om ologati ed  en tra ti in  v igore  al 31 d icem bre 2011.

N el corso  dell'eserc iz io  chiuso  al 31 D icem bre 2011 l'a ttiv ità  del Collegio, svolta ai sensi 

de ll 'a r t. 2043 C od. Civ. e delle  d isposizion i d i legge collegate, è sta ta  effettuata secondo  le 

N orm e d i com portam en to  del C ollegio S indacale em an a te  dal C onsiglio  N azionale  dei D ottori 

C om m ercialisti e degli Esperti C ontabili e  le indicazioni fo rn ite  dalla  Banca d 'Ita lia  concernenti 

i contro lli societari e l'a ttiv ità  del C ollegio S indacale d i società iscrìtte  ai sensi dell'a rt. 107 TUB 

n e ll'a lb o  speciale delle  società finanziarie .

Attività di Vigilanza

A bbiam o v ig ila to  su ll 'o sservanza  della legge e dello  s ta tu to  e sul risp e tto  dei p rincip i di 

co rre tta  am m in istrazione.

Dal n o s tro  insed iam en to  a lla  ch iu su ra  deH 'esercizio 2011 abb iam o partecipa to  a tu tte  le 

riu n io n i del consig lio  d i am m in istrazione, in relazione alle quali, su lla  base d e lle  in form azioni 

d ispon ib ili, n o n  abb iam o rileva to  violazioni della legge e  dello  sta tu to , né operazioni
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m anifesta tam ene  im p ru d en ti, azza rda te , in  p o ten z ia le  conflitto  d 'in te re sse  o tali d a  

co m p ro m ette re  l 'in teg rità  del patrim on io  soda le .

A bbiam o acqu isito  in form azioni su l generale  an d am en to  della  gestione e su lla preved ib ile  

evo luzione , nonché su lle  operazion i d i m agg io r rilievo, p e r  le lo ro  d im ensioni o caratteristiche, 

effe ttuate  dalla  società e d a lle  principali con tro llate  e, in b ase  alle in form azioni acquisite, non 

abb iam o osservazion i partico lari d a  riferire.

Il C ollegio ha incon tra to  i rap p resen tan ti della  Società incaricata della  rev isione legale dei conti 

p e r  il d o v u to  scam bio in fo rm ativo  e n o n  sono  em ersi d a ti ed  in form azioni rilevanti che debbano 

essere  ev idenzia ti nella  p resen te  relazione.

A bb iam o  incon tra to  l'O rg an ism o  d i V igilanza e d  il responsab ile  del serv iz io  In ternai A ud iting  

e n o n  sono  em ersi dati ed  in fo rm azion i rilevan ti che d eb b an o  essere ev idenz ia ti nella p resen te 

relazione.

A bb iam o  acquisito  conoscenza e vigilato , p e r  q u an to  di nostra  com petenza, su ll 'ad eg u a tezza  e 

su l fu n zionam en to  d e ll'asse tto  o rgan izza tivo  della società anche tram ite  raccolta d i 

in fo rm azion i dai responsabili delle  funzioni.

A bbiam o acqu isito  conoscenza e vigilato , p er q u an to  di n o s tra  com petenza, su ll 'adegua tezza  e 

sul fu nzionam en to  del sistem a am m in istra tivo -con tab ile , nonché sull'a ffidab ilità  di 

q u es t'u ltim o  a rap p rese n ta re  co rre ttam en te  i fatti d i gestione, m ed ian te  l'o tten im ento  di 

inform azioni d a i responsabili delle  funzioni, da l soggetto  incaricato  della  rev isione legale dei 

conti e l'esam e d e i d ocum en ti az iendali, e  a ta le  r ig u a rd o  n o n  abb iam o osservazion i particolari 

d a  riferire.

N on sono  p erv en u te  d en u n z ie  ex art. 2408 C odice Civile.

Sono  sta ti rilasciati i pareri obbligatori p e r  legge.

N el corso  d ell'a ttiv ità  di vigilanza, com e sop ra  descritta , n o n  sono  em ersi fatti censurabili o 

irrego la rità  tali da rich iederne la m enzione nella  p resen te  relazione.

Bilancio d'esercizio

A bbiam o esam inato  il p ro g e tto  di bilancio d 'ese rc iz io  ch iu so  al 31/12/2011, che è sta to  m esso a 

nostra  d isp o siz io n e  in tem p o  u tile  affinché il C ollegio po tesse  red ig e re  la p resen te  relazione. 

N on essendo  a noi d em an d a ta  la rev isione  legale del bilancio, abb iam o vigilato  

su ll 'im p o sta z io n e  generale  d a ta  allo stesso, su lla sua conform ità alia legge p er quel che 

concerne la fo rm azione e s tru ttu ra  ed a tale r ig u a rd o  non  abb iam o osservazioni partico lari da 

riferire.
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A bbiam o verificato  l'o sse rv an za  delle  n o rm e d i legge ineren ti la p red isposiz ione della relazione 

su lla  gestione ed a ta l r ig u a rd o  n o n  abbiam o osservazion i partico lari d a  riferire.

P er q u an to  a n o stra  conoscenza, gli am m in istra to ri, nella redazione del b ilancio n o n  hanno  

d ero g a to  alle n o rm e  di legge ai sensi d e ll’art. 2423, com m a quattro , c.c.

I principali d a ti p a trim on ia li ed  econom ici, ev idenziati neg li schem i di b ilancio elaborati sulla 

base delle  is truz ion i em an a te  dalla  Banca d 'Ita lia , si possono  così sin tetizzare:

STATO PATRIMONIALE

Attività Euro 1.208.571.703
Passività Euro 419.110.226
Patrimonio Netto (escluso utile d'esercizio) Euro 788.912.317 :
Utile d'esercizio Euro 549.160
Totale Passività e Netto Euro 1.208.571.703

CONTO ECONOMICO

Margine di intermediazione Euro 60.9S9.236
Rettifiche, accantonamenti, spese od altri proventi/oneri operativi Euro (60.067.606)
Risultato gestione operativa Euro 891.630
Utili (perdite) delle partecipazioni Euro 1.327.909
Utili (Perdite) da cessione di investimenti Euro 0
Utile (perdita) dell'attività corrente al lordo delle imposte Euro 2.219.539
Imposte Euro 1.646.219
Utile (perdita) dell'attività corrente al netto delle imposte Euro 3.865.758
Utile (perdita) delle attività non correnti e dei gruppi di attività in 
via di dismissione al netto delle imposte

Euro (3.316.598)

Utile (perdita) dell'esercizio Euro 549.160

Conclusioni

F reso  a tto  anche de lle  risu ltan ze  d e ll'a ttiv ità  svolta d a l soggetto  incaricato  della rev isione legale 

dei conti, con tenu te  nella  relazione d i rev isione del bilancio, il Collegio esp rim e, per q u an to  d i 

sua  com petenza, p a re re  favorevole in o rd in e  a ll 'ap p ro v az io n e  del bilancio d 'eserc iz io  al 

31.12.2011, così com e red a tto  dag li A m m inistratori, ed in  m erito  alla p ro p o sta  fo rm ulata  dal 

C onsig lio  d i A m m in istraz ione  su lla  d estinazione del r isu lta to  dell'esercizio .

Rom a 12/06/2012

IS1NDACI
ii i  n  i /

D ott. ssa Sofia P a te rn o stro  

Dott. C arlo  Ferocino 

D ott. Fabio P ettinato
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R elazione della Società  di R evisione ai sen si dell'art.14  
DLgs 27 gen n aio  2 0 1 0  n. 39
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE AI SENSI 
DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 201 o ; Na 39

AGENZIA NAZIONALE PEK L’ATTRAZIONE DEGÙ 
INVESTIMENTI E LO SVILUPPO D’IMPRESA SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO AI. 31 DICEMBRE a o li
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RELAZIONE DEM A SOCIETÀ DI REVISIONE Al SENSI DEGÙ ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS *7 GENNAIO aoio, №39

A 11’Azionista della
Agenzia nazionale пег l’attrazione degii investimenti e 1« sviluppo d'impresa SpA

1 Abbiamo svolto la  revisione conlabile dei bilancio d’esercizio, costituito dallo stalo
patrimoniale, dai coulo economico, dal prospetto deìla redditività complessiva, dal prospetto 
deile variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario с dalla relativa nota 
integrativa delia Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e io «viluppo d’impresa 
SpA chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilità della redazione del bilancio in conformiti 
agli Internalional Fin ancia! Reporting Standard« adottati dall'unione Europea, nonché ai 
provvedimenti emanati in attuazione dell’aitinolo 9 del DLgs n. ,38/2005, compete agli 
amministratori della Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo 
d’impresa SpA. E’ nostra la responsabilità del giudizi«! professional* espresso sul bilancio с 
basato sulla revisione contabile.

a II nostro esame i  stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Ccusob. In coniormità ai predetti principi е critori, la revisione è stata 
pianificaLa e svolta al firn» di acquisi re ogni elemento necessario per accertare se il bilancio 
d'esercizio sia vizistn da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il 
premedimeuto di revisione comprende Tesarne, sulla base di verifiche a campione, degli 
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contentiti nel bilancio, nonché la 
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e delia 
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto 
fornisca una ragionevole base pei l'espressione del nastro giudizio professionale.

P er il giudizio relativo al bilancio d'cscrcizio de 11'esercizio precedente, i cui dati sono presentati 
•il fin i com parativi, si ia  riferim ento alla relazione da noi em essa in  data 27  giugno 2011 .

3  A  nostro  giudizio, il bilancio d'esercizio della Agenzia nazionale per l’attrazione degli 
investim enti e lo sviluppo d 'im presa SpA al 31 dicem bre 20 1 1 , è  conforme agli International 
F inancial Reporting S tandard« adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedim enti 
em anati in аНиалкше dell’artieoio 9  del DLgs n. 3 8 / 21)0 5 ; fisso pertan to  è redatto con 
chiare/sta e rappresenta in m odo veritiero e corretto  la situazione patrim oniale e finanziaria, il 
risu ltato  economico ed i flussi di cassa della Agenzia nazionale per l'attrazione degli 
investim enti e lo sviluppo d ’im presa SpA per l'esercizio chiuso a tale date.

4  La responsabilità della redazione della relazione sulla gestione, ai conform ità a quanto 
previsto dalle norm e di legge с dai regolam enti, com pete agii am m inistra tori della Agenzia 
nazionale per l’attrazione degli investim enti e la sviluppo rì’im prasa SpA. E’ di nostra 
coHipeLeiizii i’espressione dei giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con ¿1 
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiam o svolto le procedure indicate dal 
principio di revisione n i: 0 0 1  em analo dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti с 
degli E sperii Contabili e raccom andato dalla Consob. Л nostro  giudizio la  aviazione sulla
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gestione è cocreole con il bilancio d'esercizio della Agenzìa nazionale pc.r l'attrazione degli 
iiivsaum euli e  lo sviluppo d 'im presa SpA al 31 dicem bre 201 1 .

Roma, 12 giugno 2 0 1 2  

Px^cevvaterhouseCoopers SpA

( jx c c A -  j ( j i i  L
Aurelio Fedele v 
{Revisnrc Iemale}


