ATTI PARLAMENTARI

XVI LEGISLATURA

CAMERA DEI DEPUTATI

Doc. XV
n. 512

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONT

AL PARLAMENTO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (INFN)

(Esercizio 2011)

Trasmessa alla Presidenza il 27 febbraio 2013

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 3 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

INDICE

Determinazione della Corte dei conti n. 8/2013 del
12 febbraio 2013 ... Pag. 7

Relazione sul risultato del controllo eseguito sulla ge-

stione finanziaria dell’Istituto Nazionale di Fisica Nu-
cleare (INFN) per l'esercizio 2011 .....cccoovevivinininnnnnnnns » 11

DOCUMENTI ALLEGATI

Esercizio 2011 ..o » 53



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 5 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Determinazione e relazione della Sezione del controlle sugli enti
sul risultato del controllo eseguito sulla gestiaone finanziaria
del'ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (I.N.F.N.)

per I'esercizio 2011

Relatore: Presidente Pietro De Franciscis



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 7 - Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

DETERMINAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 9 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Determinazione n. 8/2013.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 12 febbraio 2013;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 22
gennaio 1968, e il decreto del Presidente della Repubblica n. 873 del
9 febbraio 1987 con i quali I'Istituto nazionale di fisica nucleare
(ILN.F.N.) ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto relativo all’esercizio
finanziario 2011 nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Pietro De Franciscis e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria del’Ente per l'esercizio 2011;

considerato, in particolare, che dall’esame della gestione e dalla
documentazione in atti risulta che:

a) dopo 'approvazione da parte del MIUR (19 aprile 2011) del
nuovo Statuto, 'Ente ha provveduto ad adottare i necessari adegua-
menti strutturali e organizzativi, mediante la designazione del nuovo
Presidente, la modifica della composizione della Giunta esecutiva e del
Collegio dei revisori e la nomina (per la prima volta) del Direttore
generale;

b) 'Ente ha rispettato le norme di contenimento della spesa
pubblica, riducendo i compensi per gli Organi collegiali, le spese per
missioni del personale e per la formazione, e azzerando le spese di
rappresentanza;



Camera dei Deputati — 10 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

¢) il conto consuntivo del 2011 evidenzia quanto segue:

(in migliaia di euro)

disavanzo finanziario -1.909
risultato economico -29.887
netto patrimoniale 447.492
avanzo di amministrazione 106.496

d) le risultanze della gestione finanziaria mostrano un peg-
gioramento rispetto al precedente esercizio 2010, chiusosi con un
avanzo di 30.075 MIl. di euro, conseguente alla diminuzione delle
entrate e all’aumento delle spese;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

delibera di comunicare, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del
1958, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con
il conto consuntivo per l'esercizio 2011 — corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — dell'Istituto Nazionale di
Fisica Nucleare (I.N.F.N.), l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Pietro De Franciscis Ernesto Basile

Depositata in Segreteria il 14 febbraio 2013.

IL DIRIGENTE
(dott.ssa Luciana Troccoli)
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Premessa

La gestione finanziaria dell'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) ha gia
formato oggetto di relazioni della Corte dei conti sino all’esercizio 2010, come da
Determinazione n.1/2012 in data 20 gennaio 2012, in Atti parlamentari, XVI
legislatura, Doc. XV n. 385.

L'Ente predette & assoggettato al controllo della Corte ai sensi dell’art. 12 della
legge 21 marzo 1958, n. 259, Con la presente relazione si riferisce al Parlamento, in base
all'art. 7 della citata legge n. 259/1958, sui risuitati del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria 2011 e sui pill importanti eventi verificatisi sino alla data odierna.
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1. Ii quadro normativo di riferimento

LIstituto Nazionzle di Fisica Nucleare (INFN), con sede in Frascati (RM), & Ente
pubblico nazionale di ricerca dotato di autonomia scientifica, organizzativa, finanziaria e
contabile ai sensi dell’art. 33 della Costituzione, dell'art. 8 della legge 9 maggio 1989, n.
168 e dell'art.2 del decreto legislativo 31 dicembre 2009, n.213 relativo al “Riordino degli
enti di ricerca in attuazione della legge 27 settembre 2007, n. 165",

In base al nuoveo Statuto - adottato dal Consiglic Direttivo il 30 settembre 2010 e
approvato dal Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca in data 19 aprile
2011 (G.U. n.90 del 19.4.2011) - I’'Ente “promuove, coordina ed effettua la ricerca
scientifica nel campo della fisica nucleare, subnucleare, astroparticellare e delle
interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo tecnologico pertinenti
all’attivita in tali settori, prevedendo forme di sinergia con altri enti di ricerca e Il
mondo dellimpresa”,

Lo statuto - entrato In vigore il 1° magglo 2011 - & stato successivamente
integrato e modificato dal Consiglio Direttivo con deliberazione n.55/2012 del 29
marzo 2012, “a/ fine di migliorare ufteriormente lefficienza e l'efficacia dell’azione
deilIstituto, nonché di precisare il significato di alcune disposizioni”,

Le modifiche hanno essenzialmente riguardato il Capo II {Gli Organi) e il Capo IiI
(Le strutture): in particolare, per il Presidente e per tutti gli Organi dell’Ente & stata
precisata la durata guadriennale det rispettivi incarichi ed il limite massimo di due
mandati, anche non consecutivi.

E’ stata altresi valorizzata la professionalita dei Direttori dei Laboratori Nazionali
(art. 21, comma 3}, che possono essere scelti tra “studiosi stranieri che abbiano svolto
prevalentemente attivita scientifica di interesse dell’lINFN" e siano professori ordinari di
Universitd straniere o siano stati insigniti di alti riconoscimenti scientifici in ambito
internazicnale,

Analoghe disposizioni sono state introdotte per i Direttori dei Centri nazionali dal
successivo art,22, comma 2.

Altro elemento di novitda - come gia accennato nella precedente relazione -é&
l'esplicito riferimento del nuovo Statutc al controllo della Corte dei conti: il citato
art.16, infatti, precisa al comma 4 che “/'Istituto é altres! soggetto al controflo deila

Corte dei conti previsto dall’art.3, comma 7 della legge n.20/1994”,

-

! Con riferimento all'Istituto Nazionale dl Fisica Nucleare il d.leg.vo n.213/2009, allart.9, comma 4, ha
ridotto la composizione del Consiglio Direttivo “dei due rappresentanti degli enti di livelio non ministeriale”
(CNR ed ENEA — n.d.r.), confermando “le particolari disposizioni del vigente ordinamento delf‘ente relative
alla nomina degli organi statutari”.
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1.1 Lattivita regolamentare

Con riferimento all’attivita normativa di secondo grado, va ricordato che in
applicazione del previgente Regolamento Generale I'Istituto ha adottato, in prosieguo
di tempe, un cospicuo numero di atti regolamentari per disciplinare in modo puntuale i
singoli settori di intervento®. -

Nel corso del 2010 sono stati approvati, nel testo emendatc secondo le
osservazioni del MIUR, i regolament! per lattivitd negoziale (del. n.11329 del
25.2,2010) e per il patrimonio (del. n.11330 del 25.2,2010),

Nella G.U. n.29 del 5.2.2011 e stato pubblicato il “Regofamento sugli spin-off
del/l'INFN", volto a disciplinare le forme di partecipazione e di collaborazione a societd
di capitali, aventi come scopo scciale I'utilizzo delle conoscenze e delle tecnologie
acquisite nell’ambito delle ricetche istituzionali anche al fine di favorire I'inserimento
nel mondo produttivo di ricercatori e tecnologi qualificati.?

Di particolare rilievo & |'approvazione da parte del Consiglio Direttivo
{(deliberazione n.12380 del 24 maggio 2012) del nuovo “Regolarhento di
amministrazione, finanza e contabilitd dell'INFN".

Ii testo normativo, che & composto da 144 articoli e da 14 allegati, & stato
adottato in conformitad dei principi contabili generali di cui all'alfegato 1 al D.Lgs. n.91
del 31.5.2011, e intende garantire 'efficienza operativa dell'Istitutoe anche attraverso
la realizzazione di un sistema integrato tra contabilitd finanziaria e contabilitd
econcmico-patrimoniale, con rilevazioni analitiche per centri di costo.

Al fine di agevolare Vapplicazione del regolamento, l‘art.10 prevede che il
Consiglio Direttivo, su proposta della Giunta, adotti Y/ manuali che disciplinanc
modalita di attuazione, schemi e procedure” in ordine all’attivitd economico-
finanziaria, alla gestione patrimoniale e all'attivita negoziale e di controlio,

Con deliberazione n.12041 del 25.10.2011 & stato approvato ai sensi dell’art.6
del D.Lgs. n.213/2009 di riordino degli Enti di ricerca, il nuovo “Regolamento del
personale”, che sta terminando l'iter di perfezionamento presso il MIUR,

* Oltre al regolamento generale delle strutture e & quello di amministrazione, finanza e contahilita, specifici
regolamenti hanno riguardato: I'attribuzione degli incarichi di ricerca e di collaborazione; le procedure dei
concorsi per l'assunzione di personale; le associazioni alle attivita scientifiche dell'Istituto; il trattamento
dei dati sensibili e giudiziari; la valorizzazione, lo sviluppo e I'applicazione defle conoscenze dell’Istituto; ia
prestazione di attivita e servizi a favore di terzi.

3 B’ previsto il distacco, presso le industrie che manifestino it loro interesse, di persongle dell’Ente fino al
periodo massimc di due anni. I campi di intervento sono: tecnologie informatiche, sensoristica, elettronica,

meccanica e impianti, analis! e gqualifica def materiali.
4 L'art.144 prevede I'abrogazione del previgente testo regolamentare, pubblicato nella G.U. n.96 del 27

aprile 1998 e successive modificazioni,
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1.2 Piani e programmi

Le attivita dell'INFN sono inserite nel Piano Nazicnale della Ricerca (PNR), di durata
triennale (D.Lgv. n. 204/1998, art. 1), con scorrimento e aggiornamento annuale,
predisposto sulla base degli indirizzi e delle priorita strategiche tracciate dal Governo nella
Decisione di finanza pubblica di cui all’art. 10 della legge n.196/2009.

Il piano triennale si compone di quattro grandi “voci”: “attivitd di ricerca” (i
programmi operativi, facenti capo alle cinque ricordate aree di ricerca);
“funzionamento e strutture di base” (oneri per il finanziamento di tutte fe sedi
dell'INFN); “personale” {cioé tutte le retribuzioni); “progetti speciali’ {caratterizzati da
alto contenuto tecnologico ed innovativo per la realizzazione di nuove attrezzature di
ricerca).

La redazione dei programmi, cosi come la valutazione e verifica delle singole
ricerche, competono a cinque Commissioni Scientifiche Nazionali, individuate secondo le
cinque grandi “aree di ricerca”: 1. Fisica subnucleare; I1. Fisica astroparticellare; 111, Fisica
del nuclel; 1V, Fisica teorica; V. Ricerche tecnologiche e interdisciplinari.

Le predette Commissioni Scientifiche sono organismi consultivi del Consiglio
Direttivo dell’Ente, il quale elabora un “Documento di Visione Strategica Decennale” (art.
4, comma 1 del nuovo Statuto), avvalendosi — per la pianificazione delle iniziative di

maggiore impatto economico — del parere di congruitd del Consiglio Tecnico Scientifico®.

Nel febbraio 2012 (delib. n.12208) lo stesso Consiglio Direttivo ha approvato il
Piano triennale dell'Istituto per gli anni 2012-2014, insieme al! citato Documento di
Visiornn decennale.

Su richiesta del MIUR del 25.9.2012, & stata infine anticipata la predisposizione
del Piano triennale 2013-2015 (delib. del 23.10.2012), che per la prima volta & stato
corredato di apposite schede di sintesi denominate “Executive Summary”.

Nel dicembre 2011 sono stati approvati due documenti programmatici, previsti
dal decreto legislativo n.150 del 27 ottobre 2009 - rispettivamente - dall’art.10,
comma 1-lett.a) e dall’art.11: il "Piano della performance”, con cadenza annuale, e il
“Programma triennale per la trasparenza e l'integrita”.

Tra gli atti di ptanificazione &, inoltre, compreso il Programma triennale dei lavor
pubblici e annesso elence annuale degli interventi da eseguire nell'esercizio di
competenza, previsti dall’art.128 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163.

Gli elaborati relativi al programma 2011-2013 e all’elenco annuale det lavori

* Tale Organismo, composto da sef membri, & stato nominato dal Consiglio Direttive su proposta del
Presidente tra esperti nazicnali e internazionalli nei settori di interesse dell'Istituto con deliberazione
n.12043 de! 25.10.2011.
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2011 sono stati approvati dal Consiglio Direttive in data 22 dicembre 2010.

Nell'ambito dellI.N.F.N. tale attivita & curata dal Direttore del Servizio
coordinamente attivitd di ingegneria (SCAI), sulla base delle proposte avanzate dai
responsabili delle strutture territoriali.

Per il 2011 era stata preventivata una spesa complessiva di circa 1,8 milioni di
euro, per lavori di impiantistica elettrica e meccanica presso i Laboratori di Frascati, di
Legnaro e del Gran Sasso. A consuntivo la somma complessivamente impegnata,
comprensiva di interventi edilizi di manutenzione straordinaria, & stata pari a euro
3.025.615,00.
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2. La struttura organizzativa

2.1 Gli Organi

Gli Organi dell’Ente sono:
- Presidente
- Giunta esecutiva
- Consiglio direttivo

- Collegio dei revisort
2.2 Modifiche introdotte dal nuovo Statuto

Il nuovo Statuto (art.10) ha parzialmente innovato la struttura organizzativa
dell’'Ente.

Gli Organi sono | seguenti:

1l Presidente - previa designazione del Consiglio Direttivo - & nominato per
quattro anni dal Ministro deliistruzione, dell’universitd e della ricerca e pud essere
confermato una sola volta. £ scelto tra i professeri universitari ordinari delle discipline
fisiche, o fra i dirigenti di ricerca dell'INFN o fra esperti di fama internazionale; la sua
carica @ incompatibile con quella di Rettore, Presidente o Direttore di istituto di ricerca,
italiano o estero.

Il precedente Presidente - il cui mandato scadeva nel giugno 2010 - ha continuato a
svolgere le sue funzioni in regime di prorogatio, ai sensi dellart.18, comma 2 del d.leg.vo
n.213/2009, in attesa dell'approvazione del nuovo Statuto da parte del MIUR,

Successivamente, nell’ottobre del 2011 il Consiglio Direttivo ha designato il
nuovo Presidente dellINFN, che & stato poi nominato dal Ministro dellistruzione,

dell’'universita e della ricerca.

E’ stata anche modificata la composizione della Giunta Fsecutiva che, secondo il

nuovo Statuto, & formata dal Presidente e da cingue membri, di cui quattro eletti dal
Consiglio Direttive dell’Ente e uno designato dal MIUR; due componenti esercitano le
funzioni di Vice Presidente. A norma del comma 1 del citato art,14, essa “assicura i/
coordinamento nazionale della gestione dei mezzi strumentali, finanziari ¢ di personale
deliTstituto”,

L'srgano di indirizzo delllINFN, sia per l'attivita scientifica che per la gestione

delle risorse, & il Consiglio Direttivo, la cui compesizione & stata modificata dall’art.9,

comma 4 del d.leg.vo n.213/2009, escludendo i rappresentanti del CNR e dell'ENEA.
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Come gia accennato nel paragrafo 1.2, per la pianificazione delle iniziative di
maggiore impatto ecanomico il Consiglio Direttivo si avvale del parere di congruita del
Consiglio Tecnico Scientifico.

Modifiche di rilievo sono state introdotte dal nuovo Statuto anche per quanto

concerne il Collegio dei revisori dei conti. Infatti, 'art.16 stabilisce che il Presidente del
Collegio — nominato dal Ministro dell’economia e delle finanze tra il personale di ruclo
del Ministero, iscritto nel registro dei revisori contabili - sia affiancato da due revisori
effettivi, nominati dal MIUR (unitamente a due supplenti) tra il personale di ruoclo del
Ministero.

Viene quindi soppresso il potere di designazione di uno dei revisori da parte del
Consiglio Direttive dell’Ente. E’ inoltre caducata la disposizione del previgente art.14,
comma 3 del Regolamento generale, la quale prevedeva che “/ componenti del
Collegio esercitano il loro mandato anche individualmente”: i revisori ora assistono
“ordinariamente in forma collegiale” alle riunioni della Giunta Esecutiva e del Consiglio
Direttivo.

Tale Crganismo & stato costituito nella nuova composizione con decreto del MIUR
in data 3 maggio 2012, n.203

Il nuovo Statuto {art.28) - recependo le osservazioni ripetutamente formulate da

questa Corte - introduce la figura del Direttore Generale, che & nominato dalla Giunta

Esecutiva su proposta del Presidente “tra persone df alta qualificazicne e comprovata
esperienza gestionale e amministrativa nel settore della ricerca pubblica”. La carica &
stata effettivamente ricoperta con deliberazione n.9303 del 13 gennaio 2012,

Il Direttore generale - il cui rapporto di lavoro, di diritto privato, & di durata
quadriehnale e “comunque coincidente con i mandato del Presidente" - assicura il
coordinamento delle attivita amministrative centrali e periferiche e la loro unitarieta
operativa e di indirizzo,

Formula proposte alla Giunta Esecutiva In materia di bilancio preventivo,
ripartizione delle risorse umane, conferimento di incarichi  dirigenziali
dell’Amministrazione Centrale, predisposizione dei regolamenti e dei disciplinari
previsti dallo Statuto; cura, inoltre, 'esecuzione delle delibere adottate dalla Giunta e
dal Consiglio Direttive, organizzando opportunamente ['attivita amministrativa.

Ai sensi dell'art.29, comma 2, dello Statuto, il Direttore Generale assiste alle
riunioni dei due Organi sopra citati, assolvendo alle proprie funzioni in stretta

collaborazione con il Presidente dellIstituto.
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2.3 Compensi degli Organi

A norma dell'art.5, comma 4 del nuove Statuto, le indennitd di carica degli
Organi dell’'Ente “sono determinate con decreta del Ministro dellIstruzione, Universita
e Ricerca, di concerto con il Ministro dell’'Economia e delle Finanze”.

Nel 2011 al Presidente & stato corrisposto un compenso annuo lordo di
72.900,00 euro; ai due Vice Presidenti & stato riconosciuto un compense pari al 40%
di quello percepito dal Presidente (29.160,00 euro).

L'indennita di carica spettante ai membri della Giunta (esclusi il Presidente e i
Vice-Presidenti) & stata fissata in euro 20.916,50 annui lordi, mentre un importo pari
al 10% (2.091,65 euro) & stato attribuito ai componehti del Consiglio Direttivo,

Per il Collegio dei reviscri dei conti I'indennita di carica & stata cosi determinata:

Presidente effettivo euro 10.458,25 annui lordi
Presidente supplente * 5.229,13 A h
Revisori effettivi A 8.366,61 » A
Revisori. supplenti " 2.614,56 h ®

I gettoni di presenza sono stati fissati a decorrere dal 1° maggio 1999 in
£ 300.000, corrispondenti & eurc 154,94 lordi, con divieto di cumulo, per le riunioni
del Consiglio Direttive, della Giunta Esecutiva nonché del Collegio dei revisori dei conti.

L'ammontare del gettone, a decorrere dal 1° gennaio 2006 & stato ridotto ad
euro 139,45, in conformita a quanto stabilito dall'art.1 comma 58 della legge 23
dicembre 2005, n.266. Il medesimo gettone di presenza spetta anche al Magistrato
delegato della Corte dei contl o al suo sostituto.

L'importo & stato ulteriormente ridotto a euro 125,51, uguale per tutti, dall'art.s,
comma 3, del decreto-legge 31 maggio 2010, n.78, convertito dalla legge 30 luglio 2010,
n.122.

Nel corso del 2011 la Giunta Esecutiva si & riunita 15 volte, mentre il Consiglio

Direttivo ha tenuto 17 sedute; infing, le riunioni del Collegio dei revisori sono state 15.

2.4 Organismi consultivi e di valutazione

Oltre alle Commissioni Scientifiche Nazionali - di cui gia si & fatto cenno al
par.1.2 - che si esprimcno sugli aspetti scientifici e tecnologici nonché sulle

Implicazioni finanziarie e crganizzative delle singole proposte di ricerca, operanc sul
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piano locale, quali organi consultivi, i Consigli di Laboratorio, di Sezione, di Centro
Nazionale,

Essi sono presieduti dai rispettivi Direttori e composti dai “coordinatori” di ogni
Sezione e Laboratorio, eletti dai ricercatori di ogni unita operativa afferente all’area di
ricerca interessata. Tutti i coordinatori di una specifica area formano la Commissione
Scientifica Nazionale della stessa area.

Presso ciascun Laboratorio Nazionale &, infine, costituitc un Comitato Tecnico
Scientifico con il compito di fornire pareri sugli esperimenti da eseguire presso la
struttura, anche in relazione alla disponibilita di risorse. Con deliberazione del 24
febbraio 2012 il Consiglio Direttivo ha approvate il “Disciplinare per la costituzione ed
il funzionamento dei Comitati tecnico-scientifici presso i Centri Nazionali dell'INFN",;
con successiva deliberazione del 27 aprile 2012 tale Organismo & stato costituito per
un triennio, ai sensi dell’art.26 dello Statute, presso il "Centro Nazionale per la Ricerca
e lo Sviluppo nelle Tecnclogie Informatiche e telematiche (CNAF)”.

Ai sensi dell'art.9 comma 3, sono Organismi di valutazione dell’Istituto il

Comitato di Valutazione Internazionale (CVI) e 1'Organisme Indipendente di

Valutazicne.

Il primo - nominato per 4 anni dal Consiglio Direttivo - & composto da 5
scienziati italiani e stranieri e da 2 esperti, in rappresentanza della comunita
economica e del mondo produttivo, e riferisce annualmente al Presidente “/a
valutazione complessiva dei risultati scientifici e tecnologici conseguiti e dei piani di
svifuppo futuri”.

Il secondo corrisponde al previgente Servizio di controllo interno e valuta i
risultati ottenuti e le scelte effettuate rispetto agli obiettivi stabiliti, fornendo
indicazioni e proposte sulla sistematica generale dei controlli interni,

Tale Organismo ¢ stato costituito in forma collegiale (tre componenti) per un
triennio, con deliberazione del Consiglio Direttivo n.11559 del 24 settembre 2010.
Sulla scelta dei componenti si era in precedenza pronunciata favorevolmente la
Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e lIntegrita delle amministrazioni
pubbliche (CIVIT), con deliberazione n.103 del 2 settembre 2010, adottata ai sensi
dell’art.14, comma 3, del decreto legislativo n.150/2009.

Con deliberazione n.11788 del 25 marzo 2011 il Consiglio Direttivo ha altresi
definito il “Sistema di misurazione e valutazione della Performance”: il relative Piano -
come accennato al paragrafo 1.2 - & stato poi approvato nel successivo mese di

dicembre.
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3. lLe risorse umane
3.1 Il personale

Il personale dell'Istituto si suddivide nelle due fondamentali categorie del
personale a tempo indeterminato e del personale a tempo determinato, Sono previsti;
dirigenti, impiegati amministrativi, ricercatori, tecnici, tecnologi, contrattisti
temporanei e borsisti, Il numero dei dipendenti & leggermente aumentato nel 2011,
passando da 2.052 a 2,061 unitd (+11 unitd a tempo indeterminato, -2 unita a tempo
determinato).

Per Vespletamento dell’attivita istituzionale di ricerca V'INFN si avvale anche della
collaborazione di un vasto contingente di personale associato, che nel 2011 é stato
pari @ 3.674 unita, in diminuzione rispetto al 2010, quando era pari a 3.746 unita.

Complessivamente, la consistenza numerica del personale impegnato & diminuita
da 5.798 unita nel 2010 a 5.735 unita nell’'esercizio considerato {-72).

3.2 Assunzioni e stabilizzazioni

Net 2011 [lIstituto ha effettuate n.38 assunzioni di personale a tempo
indeterminato, a fronte di 27 cessazioni avvenute nell’esercizio.

Per quanto riguarda il personale con contratto a tempo determinato o con
contratto di collaborazione coordinata e continuativa, I'INFN ha contenuto la spesa
entro il limite fissato dall’art. 3, comma 80 della legge n. 244 del 2007 (finanziaria
2008), pari al 35 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nel’anno 2003.

La Tabella 1 pone a confronto la dotazione crganica dellIstituto e i postt coperti
nel 2011. Con riferimento alla dotazione organica, come gia riferito nella precedente
relazione - In base alle previsioni del fabbisogno di personale, contenute nel Plano
triennale dl attivitd - nel 2010 ne & stata variata la composizione, fermo restando il

numero complessivo dei dipendenti pari a 1.906.
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TABELLA 1 - PERSONALE DIPENDENTE
Dotazione | 34 15,2010 | ROMEZIONe | 34 43 2011
organica organica
2010 Posti coperti 2011 Posti coperti

Dirigente Prima fascia 1 0 1 s}

Dirigente Seconda fascia 1 1 1 1

Totale Dirigenti 2 1 2 1

Dirigente di ricerca 118 119 118 117

Primo ricercatore 268 270 268 267

Ricercatore 224 184 224 218

Totale Ricercatori 610 573 610 603

Dirigente Tecnologo 45 44 45 43

Prime Tecnologo 94 92 94 92

Tecnologo 114 94 114 94

Totale Tecnologi 253 230 253 229

Coli, Tecnico E.R. 604 578 604 570

Cperatore Tecnico 110 106 ii0 100

Austliario tecnico 7 7 7 7

Totale Tecnici 721 691 721 677

Funzionario amministrazione 68 58 68 56

Collaboratore amministrazione 243 236 243 234

Operatere amministrazione 9 7 9 7

Totale Amministrativi 320 301 320 297

Totale 1.906 1.796 1.906 1.807

* Personale a tempo determinato 243 243
® .

Colrg;sgrr;azlieo:gn contratto di 13 11

Totale generale 2.052 2.061

* Per tali categorie di personale le unitd sono rapportate ad anno/uomo.

Com'é noto, il costo per il personale costituisce I'enere complessivamente pil

rilevante sostenuto dail'Istituto per le attivita di ricerca.

La successiva Tabella 2 espone gli importi annuali della spesa per il personale

dipendente,

distinta a seconda della durata del

rapporto,

tenendo conto delle

retribuzioni, dei relativi oneri previdenziali e assistenziali, delle missiocni , della

formazione e dei benefici sociali.
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Gli importi totali annuali, che nel 2010 si erano attestati a 152,6 MI. di euro, nel
2011 diminuiscono a 147,9 Ml di euro.

Anche le spese per missioni del personale all'interno e soprattutto allestero
saono risultate in diminuzione: sono passate, rispettivamente da 2,72 ML di euro del
2010 a 2,02 Ml di euro nel 2011 e da 4,78 a 4,14 milioni di euro; un leggero
incremento presentano {a quota di esercizio per il TFS (da 10,58 a 10,76 ML di euro) e
I'adeguamento del fondo indennitd di previdenza (da 11,39 a 11,76 MI. di euro).

Per contro, la spesa per la formazione subisce un forte decremento, passando
da 2,34 MI. di euro del 2010 a 0,98 MI. di euro nel 2011.

3.3 I contralti di associazione e ricerca

Uno dei tratti caratteristici dell’attivita di ricerca scientifica & la c.d.
“assaciazione”, in virtll delia quale personale dipendente da Universita, Istituti di
istruzione wuniversitaria, Istituzioni di ricerca e altre Amministrazioni pubbliche
collabora alle attivitd dell'INFN, con il supporto del perscnale tecnico e amministrativo
dipendente da quest’ultimo.

L'incarico di ricerca o di collaborazione tecnica viene conferito, previo assenso
degli Enti di appartenenza, secondo le modalita fissate dal Regolamento Generale (art.
3) entro il contingente massimoc annuaimente fissato dal Consiglio Direttivo con
apposita deliberazione.

Gli incarichi di ricerca vengono attribuiti a studiosi che svolgano una significativa

attivita di ricerca, prevalentemente nell’ambito dei programmi dell'Istituto ovvero, su
proposta del Presidente, ad eminenti personalita italiane o straniere.

Gli incarichi di associazione scientifica sono in prevalenza attribuitl a docenti e

ricercatori universitari nonché a studiosi stranieri e studenti che operino nelle varie
strutture dellIstituto.

Gli incarichi di gollaborazione tecnica sonc concessi a personale che operi nelle

strutture dell’INFN in stretto collegamento con | Gruppi di ricerca di questo.

Infine, gli incarichi di associazione tecnologica sono in genere concessi a docenti e

ricercatori universitari, o a personale di altri Enti, o a studenti che operine nell'ambito di
attivitd dell'INFN, mentre gli incarichi di associazione tecnica sono dati a personale che
collabori con | Gruppi di ricerca in maniera non continuativa.

Nel 2011 il numero complessivo di tali incarichi & stato di 3.674, in flessione
rispetto all’esercizio precedente di 72 unita (3.746 nel 2010).

% |a consistente riduziene di tall spese & dovuta all'eliminazione delie diarie per missioni all’estero, disposta
dal D.L. n.78/2010 convertito dalla legge 30 luglio 2010, n.122.
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3.4 La formazione professionale

Le attivita di formazione e aggiornamento professionale de! personale dell'INFN
possono avere carattere nazionale o locale.

L'Istituto persegue poi all’'esternc la finalita della formazione professionale dei
giovani attraverso un ampio programma di borse di studio di durata annuale o
biennale, per dottori di ricerca, neolaureati, laureandi e anche solo diplomati.
L'attribuzione delle borse di studlo viene disposta attraverso apposite selezioni
pubbliche per esami, colloqui e titoli.

Nell'anno 2011 sono state impegnate somme per complessivi euro 980.493,00
destinate al finanziamente di corsi locali presso le Strutture e corsi nazionali su svariati
temi di aggiornamento tecnico-scientifico strettamente connessi.all’attivita di ricerca,
su temi giuridico-economici e di aggiornamento normativo, di lingue straniere e,
infine, su aspetti specifici inerenti la sicurezza sul luoghi di lavoro.

I corsi sono stati tenuti in gran parte da docenti Interni e da docenti universitari
nonché da esperti qualificati nelle materie oggetto dei corsi stessi.

Per il 2010 la spesa impegnata era stata di 2,34 MI. di euro. Le risorse si sono
poi notevolmente ridotte a seguito dell’entrata in vigore del DL n.78/2010, convertito
dalla legge n.122/2010, che all’art.6, comma 13 ha disposto che g decorrere dal 2011
le pubbliche amministrazioni non potessero sostenere, per attivita di formazione, una
spesa superiore al 50% di quella sostenuta nel 2009,

. L'attivita di formazione dei giovani laureati, in particolare, viene curata dall’'Ente
attraverso 14 scuole Istituite presso altrettante strutture periferiche, fra cui il
Seminarfo Nazionale di fisica nucleare di Otranto, il Seminario Nazionale di fisica
teorica a Milano, la Scuola di fisica nucleare “R. Anni”, la Scuola primaverile “Bruno
Touschek” di Frascati, la Scuola Internazionale su “Neutrino Factories and
Superbeams”, la Scuola Internazionale di fisica subnucleare presso il Centro "Ettore
Majorana” per la cultura scientifica di Erice (TP).

L'Ente organizza, altresi, Master per laureati, sia presso i propri Laboratori

Nazionali, sia presso le Universita.
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3.4.1 “The Gran Sasso Science Institute” (GSSI)

Per la sua particolare rilevanza va qui menzionata Vistituzione della Scuola
sperimentale di dottorato internazionale, denominata “THE GRAN SASSO SCIENCE
INSTITUTE (GSSI)”, disposta dall’'art.31-bis della legge 4 aprile 2012, n.35 (di
conversione del D.L. n.5/2012) “a/ fine df rilanciare lo sviluppo dei territori terremotati
dell'’Abruzzo mediante la ricostituzione ed il rafforzamento delle capacitd del sistema
didattico, scientifico e produttivo e di realizzare un polo di eccellenza internazionale
grazie alla valorizzazione di competenze e strutture altamente specialistiche gia
esistenti nel territorio”.

L'INFN, che la legge individua come “soggetto attivatore”, ha istituito a L'Aquila
il Centro Nazionale di studi avanzati denominato “Gran Sasso Science Institute” per
ospitare le attivita della Scuola, destinata ad operare in via sperimentale per un
triennio a decorrere dall’anno accademico 2013-2014.

Con deliberazione del 23 ottobre 2012, su proposta del Direttore del Centro, il
Consiglio Direttivo dell’Ente ha approvato if disciplinare organizzativo della predetta
struttura, al fine di consentire il tempestivo avvio delle attivita, Per lo “start up” 2012
della Scuola e stata stanziata la somma di 1 milione di euro: & previsto un fabbisogno
“a regime” di 12 M. di euro all'anno, che sara coperto per meta dalla Regione e per

meta dai fondi strutturali per la ricostruzione dell’Abruzzo.
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4. Laricerca nel 2011

Una delle peculiarita dell'INFN & il suo stretto legame funzionale ed operativo con
tl mondo accademico” che, nel corso degli anni, si & notevolmente ampliato sino a
comprendere 31 strutture (20 Sezioni e 11 Gruppi collegati, con sede in Dipartimenti
universitari), 4 Laboratorl di rilevanza internazionale (Frascati, del Sud, Gran Sasso e
Legnaro), un Centro nazionale di calcolo (CNAF), un Consorzio (EGO - European
Gravitational ~ Observatory, costituito insieme «col CNRS per la gestione
dell'interferometro laser “VIRGO", situato nei pressi di Pisa.

La collaborazione con le Universita consente il finanziamento, da parte
dell'lstituto, di posti aggiunti di dottorato di ricerca nel campo della fisica nucleare e
subnucleare e facilita l'inserimento dei giovani ricercatori in un circuito scientifico di
dimensioni mondiali (Centro Europeo di Ricerche Nucleari di Glnevra — CERN;
FERMILAB, SLAC e TINAF negli Stati Uniti; Deutsches Elektronen Synchrotron - DESY
di Amburgo; European Source Radiation Facility di Grenoble, fra | piti noti).

Il Consiglio Direttivo dell’Ente ha approvato, con deliberazione n.11598 del
29.10.2010, un documento contenente le modalita di attivazione, sviluppo e
cessazione delle associazioni scientifico-tecniche dell”INFN per il 2011; con successiva
deliberazione (n.11640 del 26.11,2010) & stato anche approvato uno schema di
prototipo di convenzione tra i Laboratori Nazionali e le Universita, che & stato
progressivamente applicato ai rapporti convenzionali in scadenza, sottoposti ad
apposito moniteraggio. ‘

Nel corso del 2011 i ricercatori INFN hanno continuato la messa a punto di nuovi
esperimenti e "analisi dei dati di quelli in corso, sia presso i propri laboratori nazionali
che nei principali laboratori all'estero. In questa sede si riportanc solo sintetici

riferimenti.

. Al CERN di Ginevra un gran numero di fisici dell'INFN operanc presso la
macchina acceleratrice piu potente al mondo, Il “Large Hadron Colfider” (LHC): gli
scienziati impegnati negli esperimenti ATLAS e CMS hanno annunciato il 4 luglio 2012
di aver scoperto una nuova particella del tutto simile al “bosone di Higgs” previsto
dalla teorla delle interazioni fondamentali, nota come Modello Standard.

Si tratta di una scoperta di straordinaria importanza per il progresso della

conoscenza: il bosene di Higgs & infatti ta particella che riesce a dare massa a tutte le

7 A norma dell'art. 2, comma 2, del nuovo Statuto “/stituto nel perseguimento della propria missione si
avvale In via prioritarla della collaborazione con le Universita, regolata da apposite convenzioni®.
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altre particelle elementari ed & quindi il *mattone” fondamentale che ancora mancava
alta verifica sperimentale della validita del Modello Standard, teoria proposta alla fine
degli anni '60.

Obiettivo primario degli esperimenti a LHC & I'accertamento che il bosone trovato
sia proprio il bosone di Higgs previsto dal Modello Standard: non & escluso, infatti, che
il bosone trovato possa derivare dalla presenza di una nuova fisica, per if momento

ignota sperimentatmente.

. I Laboratori Nazionali del Gran Sasso (LNGS) sono ubicati in un’infrastruttura

sotterranea, che & la pill avanzata per complessitd e completezza di impianti nel
settore della fisica astroparticellare.

Nel 201t l'esperimente "Opera” aveva individuato una prima evidenza di
“trasmutazione dei neutrini” da una specie ad un’altra, nel corso del “volo” dal CERN al
Gran S5asso.

In base alla misura di “OPERA” era sembrato, tra laltro, che i neutrini
impiegherebbero circa 60 miliardesimi di seconde in meno del tempo che avrebbe
impiegato (a luce a percorrere i 732 Km tra Ginevra e il Gran Sasso: il che avrebbe
potuto condurre al superamento della teoria della relativita di Einstein,

Nel corso del 2012 & stata individuata una seconda evidenza di “trasmutazione
dei neutrini” da una specie ad un’altra: alla partenza dal CERN erano tutti di tipo b,
mentre all’arrivo al Gran Sasso OPERA ha individuato un secondo neutrino di tipo {. E’
stato, inoltre, definitivamente provato che | neutrini rispettano la relativita
einsteiniana, viaggiando a velocita non superiore a quella della luce.

Sempre al Gran Sasso il rilevatore di particelle “*ICARUS”, avvlato nel 2010, ha
dimostrato l'idoneita della tecnica che fa uso di Argon liquido: tale tecnica & stata
originariamente proposta dal Premio Nobel Carlo Rubbia ed oggi & considerata una

delle tecniche di rilevazione di neutrini pitt impertanti che esistano.

. 1 lLaboratori Nazicnali di Frascati (RM) risultano impegnati ad cperare con

“Dafne”, un collisionatore ad alta intensita di elettroni e positroni, oltre che essere
presenti insieme ai lLaboratori Nazionall di Legnarce (PD}), nella costruzione
dell'acceleratore de! Centro Nazionale di Adroterapia Oncologica (CNAQO) di Pavia. Nel
2011 & stata completata la costruzione del protosincrotrone ed é iniziata la fase di
messa in funzione dell’acceleratore.

Nel corso dell'anno & proseguita la sperimentazione di un Laser ad Elettroni

Liberi (FEL: Free Electron Laser) nella struttura di Tor Vergata (Roma), inizialmente
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fimitata ad esperimenti con ia luce laser in gas rarefatti,

L'Ente ha completato, inoltre, I'opera di definizione del progetto “Super-8",
collisionatore elettrone-positrone ad altissima luminosita, che permetterd studi
complementari a quelli portati avanti dal'LHC del CERN di Ginevra, finalizzati ad una

migliore comprensione della struttura dell'Universo,

. Presso i Laborateri Nazionali del Sud (CT) proseguono le ricerche interdisciplinari

che utilizzano due acceleratori, Il "Tandem SMP13" e il “Ciclotrone Superconduttore”. Di
particolare rilievo & l'utilizzazicne del fascio di protoni del Ciclotrone per la cura del
melanoma oculare {progetto CATANA), nell'ambito di una convenzione stipulata dall'INFN
con I’Azienda Policlinico dell’'Universita di Catania.

Nefla seconda fase del progette di osservatorio sottomarino NEMO, il
laboratorio di terra, che accoglie l'arrivo del cavo elettro-ottico, nel 201l ha
incrementato ['analisi dei dati raccolti in mare mediante una Infrastruttura sottomarina

a 3500 m. di profondita al largo di Capo Passero.

. Pressc i Laboratori Nazionali di Legnaro (LNL}, vicino a Padova, & proseguita la

fase preparatoria del progetto “SPES”, che si propone lo studio delle caratieristiche dei
nuclei instabili (radicattivi) attraverso i loro decadimenti e le interazioni nucleari di
diverso tipo.

SPES realizzera una infrastruttura di ricerca per la Fisica Nucleare basata sulla
produzione di fasci radioattivi con la tecnica ISOL e fornird una struttura che dovrebhe
essere in grado di soddisfare, oltre agli obiettivi scientifici, esigenze di ricerca
applicativa di interesse nazionale e internazionale (in particolare, produzione di

radicisotopl per diagnostica e terapia).

. Nello spazio, oltre ai satelliti “Agife” e “Pamela”, gia in orbita e che stanno
producendo una notevele quantitd di dati, & in funzione il satellite *FERMI” che, grazie
alla tecnologia INFN, sta dando importanti contributi alle conoscenze in fisica
astroparticellare. Nel febbraio 2011 & stata messa in orbita dallo Space Shuttle
{"attrezzatura dell’'esperimento "AMS-02": questo strumento, alla costruzione del quale
I'INFN ha dato un contributo determinante, ora installato sulla ISS (“International
Space Station”) dovrebbe permettere una ricerca sistematica della presenza di

antimateria nell’'Universo.
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Infine, va ricordato che fra le varie ricadute delie tecniche proprie della ricerca
INFN, centinua al Laboratorio LABEC di Sesto Fiorentino (FI) 'applicazione di tecniche
di fisica nucleare al campo dei beni ambientali: sono state sviluppate, in particolare,
strumentazioni portatili altamente competitive per la diagnostica dei beni culturall,

storici e archeologici,
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5. I risultati contabili della gestione

5.1 Programmazione e previsioni

'II bilancio di previsione dellEnte viene formulato in termini finanziari di
competenza e di cassa.

Per l'esercizio 2011 il bilancio di previsione & stato approvato dal Consiglio
Direttivo con deliberazione n,11716 del 21 dicembre 2010,

Negli ultimi anni si e registrata una costante tendenza al ridimensionamento del
contributo delio Stato, che dalFanno 2002 si & ridotto in termini reali del 16%.

Come si evince dalla “Nota preliminare” al bilancio di previsione 2012, lo
sviluppo delle linee di ricerca deve essere realizzato operando scelte di prioritd,
assoluta, in grado di fronteggiare la progressiva diminuzione dei fondi di origine
pubblica ed il concomitante incremento delie spese di funzionamento.

Le linee di azione identificate dall’Ente sono: fa razicnalizzazione delle strutture
amministrative; lintegrazione a livello territoriale, delle infrastrutture per la
realizzazione dei progetti scientifici; ‘utilizzazione condivisa dell’'organico dei tecnici

(circa 700 persone), realizzando varie sinergie tra il personale dell'Istituto e quello di
altri enti.
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5.2 Conto consuntivo — Dati di sintesi

Per I'esercizio 2011 il rendiconto generale & state deliberate il 27 aprile 2012 dal
Consiglio Direttivo (del. n.12304/12), previo parere favoreveole del Collegio dei revisori
dei conti (verbale n.564 del 20.4.2012).

Mel corso dell’anno, come per gli esercizi precedenti, ia gesticne dell'Istituto si &
sviluppata per specifici obiettlvi programmatici di attivitd, cui hanno corrisposto
altrettante specifiche destinazioni di mezzi finanziari, secondo il documento “Analfisi
programmatica e funzionale della spesa”, allegato al bilancio di previsione.

Le risultanze piu significative della rendicontazione sono riportate nel prospetto

che segue, nel guale vengono poste a raffranto con quelle dei due ultimi esercizi:

(in mighiaia di euro)

2009 2010 2011
Avanzo/disavanzo -25.325|  30.075|  -1.909
finanziario
Risultate economico -45.977 20.461 -29.887
Netto patrimoniale 456.918 | 477.379| 447.492
Avanzo di 50.861| 99.194| 106.49
amministrazione

La successione dei dati sopra esposti evidenzia nel 2011 un disavanzo finanziario
di 1,9 MI. di euro, mentre nell’esercizio precedente si era registrato un avanzo di 30,1
MI. di euro: il sensibile peggioramento, quindi, sfiora I'importo di 32 milioni di euro.

Significative & I'aumento dell’avanzo di amministrazione, passato da 99,2 milioni
di euro nel 2010, a 106,5 milioni nel 2011, dovuto principalmente alla effettuata
eliminazione di residui passivi per un ammontare superiore alla somma del disavanzo
di competenza e dei residui attivi eliminati.

It risultato economice - che passa da un valore positivo di 20,5 milioni di euro ad
un risultato negative di circa 30 milioni di euro — deriva dal notevole peggioramento
del saldo della gestione caratteristica, per I'effetto concomitante della diminuzione del
valore della produzione e dell’'aumento dei costi.

Il consuntivo indica una spesa complessiva, in termini di impegni, pari a euro
388,9 milioni, di cui 277,7 milioni di euro di parte corrente, 45,5 milioni di euro per la
parte in conto capitale e 65,7 milioni per partite di giro.

Nelia seguente tabella, elaborata dal’Amministrazione, sono messi a confronto | dati di

consuntivo del periode 2008/2011, relativi all’ “Analis! programmatica e funzionale della spesa”.
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ANALISI PROGRAMMATICA E FUNZIONALE DELLA SPESA 2014, comparativa con | tre esercizl precedent
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5.3 La gestione finanziaria

Anche nell'esercizio 2011 'ente ha rispettato tutte le norme di contenimento della
spesa pubblica.

In particolare, | compensi 2011 per gli Organi collegiali nel bilancio di previsione
erano stati ridotti del 10% rispetto agli importi risuitanti al 30.4.2010, ai sensi dell'art.5,
comma 3 della legge 30 luglio 2010, n.122: gli impegni al 31.12.2011 per Il Presidente, la
Giunta Esecutiva e il Consiglio Direttive sono stati pari a 275.022 eurc con una minore
spesa di 30 mila euro rispetto all'importo previsto di 305.119 euro, mentre quelli refativi
al Collegio dei revisori e al Delegatc della Corte dei conti, pari a 42.314 euro, sono stati
infericri di 6.400 euro rispettc alla somma preventivata (48.715 euro).

Le spese per missioni all'estero - al netto dei casi di esclusione ivi previsti - sono
state abbattute del 12% (da 17,7 Ml. di euro a 15,6 Ml. di euro) mentre quelle nazionali

det 27% (da 8,9 Mi. di euro a 6,5 MI. di euro); fa complessiva somma di 4,5 Ml. di euro &
stata versata in apposito capitole di entrata del bilancio dello Stato,

Inoltre le spese per la formazione, pari a 678 mila eurc in termini i impegni, hanno
rispettato |'abbattimento del 50% rispetto alla spesa 2009 (da 1,4 M. di euro a 715.291
euro) disposto dal comma 13 della ripetuta legge n.122/2010. Risultano infine azzerate le

spese di rappresentanza, per le quali era stato previsto un importo di 2.473 euro, pari al
20% della spesa 2009 (art.6, comma 8, della legge n.122/2010),

Nel successivo prospetto sono riassunti e messi a confronti i dati delle gestioni

finanziarie relative al triennio 2009/2011.

PROSPETTO RIASSUNTIVO GESTIONE

FINANZIARIA
(in_ migliaia di euro)
Entrate 2009 2010 2011
Correnti 300.518| 333.702( 321.307
Conto capitale 0 0 0
Partite di giro 92.073 85.103 65.699

Totale| 392.591 | 418.805| 387,006

Spese 2009 2010 2011

Correnti 276.758| 260.795 277.704
Conto capitale 49,084 42,832 45.512
Partite di giro 92.073 85.103 65.699

Totale| 417.915| 388.730| 388.915
Avanzo/disavanzo ~25.324 30.075| -1.909

L'esercizio in esame si chiude con un disavanzo di circa 2 Mi. di euro, mentre nel

2010 si era registrato un avanzo di 30 milioni di euro.
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5.3.1 La gestione delle entrate e i finanziamenti

L'INFM ha ricevuto nel 2011 il contribute ordinaric dallo Stato pari a 304,3 Ml di
euro, di cui 62,9 Mi. di euro sono a destinazione specifica; il contributo ordinario delle
Regioni risulta drasticamente diminuito, passando da 954 mila euro del 2010 a 165
mila euro, tutti a destinazione specifica, Da rilevare che il trasferimento dallo Stato,
costantemente in diminuzione nel dodicl anni dal 1997 al 2009, dopo aver registrato
nell’esercizio precedente un aumento (pari all'11,4%), nell’esercizio in esame risulta in
lieve flessione (-1,1%).

I trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni per particolari programmi di
ricerca ammontano a 12,4 Ml. di euro (eranc 15,3 MI. di euro nel 2010), con un peso
preponderante dei trasferimenti dalla Comunita Europea (7 MI. di euro); i restanti

trasferimenti provengono da altri enti per contratti di ricerca.
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5.3.2 La gestione delle spese

In termini di impegni, e spese per gli Organi dell'Ente, pari a 557,7 mila euro,
costituiscono fo 0,20% del totale delle spese correnti; le uscite per acquisti di beni di
consumo (pari a circa 92,6 ML euro) sono aumentate nel 2011 di oltre 16,8 milioni di euro
(+22,2%) rispetto all’'esercizio precedente.

Gli oneri per il personale (151,7 MI. di euro in termini di impegni) - che nel 2010
avevano segnatoc una sensibile diminlzione di 16,8 MI. di euro, rispetto all‘esercizio
precedente - si contraggono nel 2011 di ulteriori 3,4 MI. di euro, e rappresentano il
54,6% delle spese correnti.

Le “prestazioni istituzionall" comprendono gli assegni di collaborazione per
attivitd di ricerca, le borse di studio dellINFN®, le spese per seminari, per
organ-izzazione di manifestazioni e convegni, per formazione esterna e trasferimento
tecnologice, nonché le spese per dottorati di ricerca, per borse di studio finanziate da
enti esterni e per assegni di ricerca cofinanziati con le universita italiane

L'importo impegnato nel 2011 ammonta a 9,4 MI. di euro ed & in leggera
diminuziene rispetto a quello dei due esercizi precedenti (2009 MI. di euro 11,4 - 2010
Mi euro 10,9).

Per quanto concerne i “trasferimenti passivi”, gli impegni nel 2011 (8,9 Mi. di
euro) sono in leggera diminuzione rispetto all'esercizio 2010 (9,2 Ml. di euro): anche
nell‘esercizio in esame la voce preponderante & quella relativa ai trasferimenti ad altri
enti di ricerca (6,8 Ml. di eurc).

Nell’'ambito delle spese in conto capitale le “acquisizioni di beni di uso durevole
ed opere immobiliari’, pari a 4,2 milioni di euro, sono risultate in forte aumento
rispetto al 2010 (921 mila euro); in lieve diminuzione appaiono le “acquisizioni di
immobilizzazioni tecniche”, che passano da 31,3 Ml di euro del 2010 a 30,4 Ml di
euro nel 2011.

Per entrambe }e categorie risulta piuttoste basso, in termini percentuali, il
rapporto tra impegni e pagamenti: nel 2011 esso & pari al 12,8% per fa prima

categoria di spese mentre sale al 30,4% per la seconda.

g 1l numero di assegnazioni & gid stato indicato nel paragrafo 3.4 “formazione professionale”.
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5.3.3 La gestione dei residui

I residui attivi e passivi (escluse le partite di giro) relativi al quinquennio 2007-
2011 sono esposti nei successivi prospetti:

RESIDUI ATTIVI

(in migliaia di euro)

residui al . R residui ... | residui | residuial
Anno 1° gennaio riscossiont % rimasti | V3FRZIONT | o cercizio 31/12
a b b/a c {b+c)-a d c+d
2007 223.709 199.328 89,1 24,348 -33 173.753 198.101
2008 198.101 173.344 87,5 24.580 ~-177 151.666 176.247
2009 176.247 144.933 82,2 31.203 ~111 121.512 152.715
2010 152.715 105.692 69,2 43.484 -3.539 84.778 128.262
2011 128.262 105.332 82,1 22.733 -197 42.589 65.322
RESIDUI PASSIVI
(in migliala df euro)
residui al - residui e x residui | residui al
Anno 1° gennaio pagamenti % rimasti | VATIAZION | ocorcizio 31/12
a b b/a [ (b+c)-a d c+d
2007 216,036 88.596 41 120.194 -7.246 70.755 150,549
2008 190.949 88.355 46,3 95.028 -3.566 77.680 176,709
2009 176.708 81.222 46 93.041 -2.445 87.700 180,741
2010 180.741 77.951 43,1 80.950 -21.801 78.341 159,331
2011 159.331 69.119 43,1 B80.803 -9.409 99,949 180.752

Il tasso di smaltimento dei residui attivi, dopo la sensibile riduzione del 2010
(69,2%), cresce nel 2011, riportandosi al valore del 2009 (82,1%). In cifra assoluta il
volume dei residui attivi - che nel quadriennio 2007-2010 si era costantemente ridotto
da 1598,1 a 128,3 mitioni - nel 2011 viene quasi dimezzateo, scendendo a 65,3 milioni
di euro.

L'ammontare del residui attivi & riferibile prevalentemente a versamentl del
contributo dello Stato ancora dovuti dal MIUR; altra voce ragguardevole &
rappresentata dai crediti per contratti di ricerca con I'Unione Europea ed altri enti.

Il tasso di smaltimento dei residui passivi nel 2011 si attesta sul 43,1%,
percentuale identica a quella dell’esercizio precedente. Il volume dei residui passivi - in
costante diminuzione fino all’esercizio 2010 (159,3 milioni di euro) aumenta nell’esercizio

in esame, attestandosi a 180,7 milioni di euro, valore identico a quello del 2009,



Camera dei Deputati — 43 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nell'esercizio 2011 i residui passivi del Titolo I (uscite correnti) ammontano a 64

MI. di euro e sono pari al 35,4% dei residui totali, con esclusione delle partite di giro,

Nella categoria degli oneri per il personale i maggiori importi carrispondono a
missioni all’estero (8 MI. di euro), a missioni all'interno (2 Ml. di euro) ed ai contributi
obbligatori per il personale a tempo indeterminato (3 Ml. di euro),

Nella categoria relativa all’acquiste di beni e servizi, i residui passivi sono pari a
51,2 MI. di euro.

Nel Titolo II i residui passivi dell'ultimo esercizio ammontanc a 35,5 MI. di euro,
alimentati, oltre che da impegni per indennita di anzianita e similari, da impegni per
spese di costruzione di edifici necessari ad ospitare apparati o da acquisto di

macchinari.

5.4 La gestione di cassa

Nel 2011 le uscite effettive di cassa risultano conformi all'autorizzazione data
dal Ministero dell’ economia e delle finanze con nota n. 18913 del 21 febbraio 2011,
per I'importo di 307,4 milioni di euro.

La disponibilitd presso la Tesoreria provinciale dello Stato & passata da 133,7
MI. di euro al 31.12.2010 a 221,2 MI. di euro al 31.12.2011.
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Nel prospetto che segue sono riportati i dati contabili dell‘ultimo quinguennio, che

determinano il risultato di amministrazione:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in migliala di euro)
2007 2008 2009 2010 2011

Consistenza di cassa

allinizio dell'esercizlo 40.037 49.676 73.616 82.620| 133.716

riscossioni
in ¢/competenza 351.504| 380.187 264,211} 328.442| 338.656
in c/residui 207.064] 180.410| 153.142; 111.343| 111.834
Totale | 558.568| 560.597 | 417.353| 439.785| 450.490

pagamenti
in ¢/competenza 451.297 | 440.815; 317.969| 298,487 | 282.182
in c/residui 97.632 95.842 90.380 $0.202 80.839

Totale| 548.929| 536.657 | 408.349 | 388.689| 363.021

Consistenza di cassa

alla fine deli'esercizio 49,676 73.616 82.620| 133.715} 221,184

diff % rispetto

esercizio precedente 24,1 48,2 12,2 61,8 65,4
residui attivi

eserc, precedent 26.305 26.282 33.276 46.770 25.069

competenza 180.564| 159.467 128.380 90.383 48.349

Totale| 206.869| 185.749| 161.656| 137.133 73.418

residui passivi
eserc. precedenti 120.590 99.266 93.468 81.413 81.375
competenza 78.084 8§6.241 99.947 90.243 | 106.732
Totale| 198.674| 185.507| 193.415| 171.656( 188.107

Avanzo di
Amministrazione 57.872 73.858 50.861 99.194 | 106.496
Differenza % 20,6 27,6 -31,1 95 7.4

Nell’esercizio 2011 I'avanzo di amministrazione & risultato pari a 106,5 Ml. euro,
in aurmento rispetto a quello del 2010 del 7,4%.

E’ da notare, tuttavia, che l'avanzo di amministrazione disponibile si riduce a
15,5 MI. di euro, in quanto 'a somma di 91 Mi. di euro & vincolata nella maggior parte
a finanziamenti per specifici progetti di ricerca e per la restante parte ad altre attivita

da riassegnare con le stesse finalita.
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5.5 1l conto economico

Come gia riferito nel precedente referto, I'ente ha redatto, a partire dal 2009, |l

proprio consuntive applicando i criteri di cui al D.P.R, 97/2003 ed i relativi modelli di

bilancio. Cié ha comportatc pertanto un nuove schema di conto economico, in linea

con guanto stabilito dal predetto Decreto presidenziale.

CONTO ECONOMICO

(in migliala di euro)

2008 2009 var % 2010 | var % 2011 var %

VALORE DELLA PRODUZIONE
g/rg";”rfji;er la produzione detle prestazionl | 559 931 | 2895521  -3,1| 324.106| 11,9 316.834 -2,2
altri ricavi o proventi 3.776 7.577 100,7 6.573 -13,3 1.573 -76,1

Totale | 302,707 | 297.129 ~1,8|330.679 11,31 318.407 -3,7
COSTI DELLA PRODUZIONE
per materie prime 24.740 22,947 -7.2 23.920 4,2 23,276 -2,7
per servizi 50.594 49.884 -1,4 50.283 0,8 67,728 34,7
per gedimento beni di terzi 1.864 1.795 -3,7 1,528 -14,9 1.566 2,5
per il personale 175.895| 198.523 12,91 176,500 -11,1| 171.837 -2,6
salari e stipendi 97.563| 110.917 13,7| 102,527 -7,6 99.520 -2,5
oneri socialf 19,443 23.231 19,5 20,683 -11 21.249 2,7
trattamento di fine rapporto 7.850 13.803 75,8 10,580 -23,3 10.758 1,7
trattamento di gquiescenza e simili 21,465 14.700 -31,57 11.391 -22,51 11.761 3,2
altri costi 28,574 35.872 21,3 31.319 -12,7 28.149 -10,1
ammortamenti e svalutazioni 53.520 56.563 5,7 59.811 5,7 53.258 -11,0
oneri diversi di gestione 13.714 18.735 36,6 18.960 1,2 23.921 26,2

Totale | 320.327 | 348.447 g8,8|331.002 -5|341.586 3,2
girfggzi'i‘jﬁ;ra valore e costi della -17.620| -51.318{ 191,2| -323| 09,4|-23.179| -7.076,2
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 4.329 2.897 -33,1 2.643 -8,8 2.835 7,3
RETTIFICHE DI VYALCRE 0 211 0 -100| -18.687
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2.942 2.327 -20,9 18.258 | 684,6 9.214 -49,5
risultate prima delle impaoste -10.349| -45.883| -343,4 20.578 | 144,8| -25.817 -244.9
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 109 93 -14,7 117 25,8 69 -41,0
AVANZO/DISAVANZQ ECONOMICO -10.458( -45.976 | -339,6 | 20.461| 144,5| -29.887 -246,1

I dati riportati segnalanc un sensibile peggioramento del risultato d’esercizio,

che, dopo il risultato positivo del 2010, si attesta su un disavanzo di circa 30 milioni di

euro.

Tale peggioramento deriva essenzialmente dall'aumento del costo della produzione

{(+3,2%), a cui si contrappone la contrazione del valore della produzione (-3,7%).
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Il valore della produzione, subisce il riferito decremento per effetto dei diminuiti
trasferimenti sia da parte dello Stato (da 307,8 MI. di euro nel 2010 a 304,3 nel 2011)
sia da parte di altri enti { da 15,3 Ml di eurc nel 2010 a 12,3 nel 2011).

Tra i costi della produzicne, da segnalare la diminuzione registrata dai costi del
personale (da 176,5 MIl. di euro nel 2010 a 171,8 nel 2011, pari a -2,6%); sono
pressoché stabili i costi per godimente di beni di terzi e per materie prime, mentre
registrano un aumento | costi per servizi, passati da 50,3 MI. di euro del 2010 a 67,7
nel 2011 (+34,7%).

Il maggior peso del costi della produzicne rispetto al valore della stessa ha
comportato un risultato della gestione caratteristica che si & attestato su un valore
negativo, pari a 23,2 milioni di euro.

Le partite straordinarie, passate da 18,3 milioni di euro del 2010 a 9,2 milionl
di eure, sono costituite dalla differenza tra le sopravvenienze attive e quelle passive',
derivanti dalla gestione dei residut.

Desta attenzione l'inserimentc alla voce “rettifiche di valore” della sormma di
-18,7 MI. di euro. Tale rettifica - secondo guanto comunicato dall’Amministrazione -
troverebbe fondamento nella prassi dellIstituto di iscrivere definitivamente | beni
durevoli nel patrimonio dell’ente al momento del pagamento, classificandoli fra le
Yimmobilizzazioni in corso e acconti” al momento del relativo impegno in contabilita
finanziaria; la rettifica si & dunque, resa necessaria a causa della riduzione def piani di
investimento per cui & conseguentemente venuta meno la base di classificazione degli

impegni fra le “immobilizzazioni in corso e acconti”,
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5.6 La situazione patrimoniale

STATO PATRIMONIALE

{in migliaia di euro)

ATTIVITA'
2008 | 2009 | 'OT | 2010 | OF 2011 |var %
IMMOBILIZZAZIONI
1 - immateriali 0 0 0 4] 0 0
IT - materiali 428.321 | 405571 -5,3| 377.464 -6,9 340.301 -9,8
terreni 2.938 2.938 0 2.938 0 2,938 0.0
fabbricati 110.895( 111.827 0,8| 112.185 0,3 112,865 0,6
strumentaziont 801.303) 823.816 2,8| 935.438| 13,5 952,535 1,8
macchinari 119.564 | 121.803 1,91 123,307 1,2 125,623 1,9
mobili ed arredi 13.324 13.512 1,5 13.674 1,1 13,787 0,8
mezzi di trasporto 248 248 o 257 3,6 245 4,7
materiale bibliografico 13.239 14,085 6,5 14.662 4 15.345 4,7
edilizia mobile 78,432 80.250 1 81.031 1 81.150 0,1
divulgazione scientifica 5 7 40 7 o 7 0,0
sistema informatico 8 9| 12,5 9 g 9 0,0
apparati scientifici 71,946 71.945 o] 4.183| -94,2 0| -100,0
immobifizzazioni in corso ed acconti 104.978} 103,881 -1 75.893| -26,9 57.069| -24,8
fondi di ammortamento -889.559 | -938.767 5,51-986.120 5] -1.021.278 3,6
I11 - finanziarie 121.425| 125,293 3,2 117,679 -6,1 125,178 6,4
partecipazioni in consorzi o societd 45 256 468,9 256 a 256 a,0
crediti g lungo termine 121.380| 125.037 3| 117.158 -6,3 124,823 6,6
a) prestiti ai dipendenti 721 428 | -40,6 200| -53,3 242 21,0
b) depositi vincolati previdenza INA 82.542 88,652 7,4 88.591 -0,1 96.485 8,9
c) depositi vincolati quiescenza INA 37.594 35.580 -5,4 28,367 | -20.3 27.959 -1,3
titoli obbligazionari 523 377\ -27,9 265 | -29,7 1971 -25,7
Totale Immobilizzazioni | 549.746 | 530.864 | -3,4] 495.143 -6,7 465,480 -6,0
ATTIVO CIRCOLANTE
I - residui attivi * 185.750| 161.657 -13| 137.133| -15,2 73.419| -46,5
crediti vs amministrazione statale 149.111| 124.803| -16,3 895,698 -23.3 41.051| -57,1
crediti vs organismi internazionali 10.704 10.323 -3,6 14,225\ 37,8 13.991 ~1,6
crediti vs altre pubbliche amministrazioni 4.095 4.956 21 7.073| 42,7 6.314| -10,7
crediti vs entl di ricerca 3.390 2.197| -35,2 2,066 -6 3.392 64,2
crediti vs imprese private 275 216| -23,6 25| -88,1 398 | 1452,0
crediti vs imprese pubbiiche 241 241 0 94 ~6.1 94 0,0
crediti verso il personale 4] 0 5 0} -100,0
creditf diversi 17.934 18.927 55 17.947 -5,2 8179 -54,4
I11 - disponibitita liquide 73.616 82.619 12,27 133.716 61,8 221.184 65,4
Totale Attivo circolante | 259.366 | 244.276 -5,81 270,849 | 10,9 294,603 8,8
TOTALE ATTEVITA' | 809,112 | 775.140 | -4,2(765.992 -1,2 760,082 -0,8

* Incluse le partite di giro
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PASSIVITA'
2008 | 2009 | " | 2010 |var% | 2011 |var%
PATRIMONIO NETTO
avanzo econemico esercizi precedenti 513,352 | 502.895 -2 456.918 -9,14 | 477.379 4,5
avanzo/disavanzo d'esercizio -10.457| -45.977 | 339,7 20,461 | -144,5} -29.887| -246,1

Totale Patrimonio Netto | 502.895 | 456.918 -9,1| 477,379 4,48 | 447.492 -6,3
FONDI PER RISCHI ED ONERIL

trattamente dl previdenza INA 82.542 88.652 7,4 88.591 -0,07 96.485 8,9
trattamento di quiescenza INA 37.594 35.580 -5,4 28.367 | -20,27 27.999 -1,3
Totale Fondi per rischi ed oneri| 120.136 | 124.232 3,4| 116.958 -5,86 | 123.484 5,6
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC 31,735 42.048 322,5| 46.845] 11,41 | 54.265 15,8
RESIDUI PASSIV]
debiti vs amministrazione statale 1,149 7971 -30,6 1.356| 70,14 1,182 -12,8
debiti vs personale 27.739 24.805 -10,2 23.473 -5,75| 25.875 10,2
debiti vs soggetti privati 116.086| 112.952 -2,7 87.657 | -22,42 98.430 13,4
debiti diversi 8.799 12.673 44 12.324 -2,75 7.355| -40,3
guote del personale per quiescenza INA 573 575 0,3 0 -100 o

Totale Residui passivi| 154.346 | 151.942 -1,6| 124,810 -17,86 | 133.842 7,2
TOTALE PASSIVITA' | 809.112 | 775.140 ~4,2{765,992| -1,18)| 760.082 -0,8

Anche per l'esposizione dei dati relativi alla situazione patrimoniale deli'Istituto
vale quanto riferito per il Conto economico.

Dai dati esposti nei prospetti si evince come, alla crescita del patrimonio
verificatasi nel 2010, abbia fatto seguito nel 2011 la sua flessione {-6,3%), dovuta al
negativo risultato economico dell’esercizio,

In ordine alle attivita si rlleva che la posta delle disponibilita liquide presso la
Tesoreria provinciale & in aumento: nel 2011 raggiunge l'importo di 221,2 Ml. di euro
(+65,4% rispetto all'esercizio precedente).

I residui attivl, che comprendono i crediti per contributi dello Stato, contributl
del MIUR per progetti e programmi diversi, contributi erogati da enti pubblici e privati,
sono in costante diminuzione: da 185,7 ML di euro del 2008 a 161,6 Ml. di euro nel
2009 a 137,1 del 2010, a 73,4 MI. di euro nel 2011: nonostante cid, in ragione del
riferitc aumento delle disponibilita liquide, l'attivo circotante nel 2011 registra un
aumento dell’8,8%, passando da 270,8 MI. di euro del 2010 a 294,6 MI. di euro del
2011,

Il deposito presso I'INA registra variazioni dovute, oltre che al movimenti
contabili tra somme riscosse datl’ente assicuratore (quiescenza e previdenza) e quelle
corrisposte ai dipendenti, anche a somme corrispondenti alla regolarizzazione

contabile dei rendimenti maturati sul fondo TFS.
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Dal valore delle immobilizzazioni I'Istituto ha detratto i fondi di ammortamento.

Questi sono calcolati sulla base di criteri e coefficienti fissati con delibere de!
Consiglio direttivo n.6786/2001 e 7131/2002. 1 cinque fondi di ammortamento
(immobili, mobili e arredi, macchine e attrezzature, apparecchiature sclentifiche,
automezzi), hanno continuato a far registrare un incremente (+3,6%) anche
nell’'esercizio in esame, passando da 986,1 Ml. di euro del 2010 a 1.021,3 MI. di euro
nel 2011,

Nelle passivitd le poste dei residui passivi - gia in costante decremento dal 2005,
come riferito nella precedente relazione - crescono di poco pit di 9 milioni nel 2011
rispetto all’'esercizio precedente (+7,2%), passando da 124,8 Ml. di euro a 133,8 Ml
di euro.

 Tale importo, sommando l'ammontare del trattamento di fine rapporto (54,3 M. di
euro) e sottraendo le partite di giro, corrisponde a gquanto riportate al par. 5.3.3 (180,7
Mi, di euro).
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6. Considerazioni conclusive

Nell’'ultimo decennio, com’é noto, gli Enti di ricerca hanno subito una
progressiva diminuzione del contributo erariale di funzionamento, che rappresenta per
ciascuno di essi la quasi totalita delle risorse disponibili: in Italia, infatti, sono
estremamente ridotti, gli apporti rivenienti da risorse private, contrariamente a guanto
avviene in molti altri Paesi sviluppati.

Per quanto riguarda in particolare I'INFN, da una rilevazione curata dall’'Ente &
emerso che (a valori correnti 2009) il trasferimento dallo Stato nei dodici anni dal
1997 al 2009 si e ridotto del 24%,

In controtendenza si era posto l'esercizio 2010 nel quale, come riferito, il
contributo ordinario dallo Stato era cresciuto delt’11,5%, raggiungendo Fimporto di
307,8 MI. di euro, Nell'esercizio in esame il contributo ha registrate una flessione,
attestandosi a 304,3 milioni di euro.

Restano molto limitate, seppure in crescita, le fonti esterne di finanziamento,
che provengeno da altri enti che partecipano a specifici progetti di ricerca (Unione
Europea, Regioni) ovvero affidano parti di ricerca che richiedono peculiari competenze
{Agenzia Spaziale Italiana), oppure da organizzazioni private che erogano contributi in
base ad accordi di collaborazione.

Le risultanze della gestione finanziaria di competenza relativa all’esercizio 2011
evidenziano un netto peggioramento rispetto all’esercizio precedente.

Infatti, a fronte di una riduzicne delle entrate correnti accertate, pari a
complessivi 321,307 MI. di euro (332,702 nel 2010), vi & stato un aumento delle spese
correnti impegnate, pari a complessivi 277,704 Ml. di euro (266,795 nel 2010).

Il conseguente saldo delle partite correnti, pur positivo, non & stato sufficiente
a coprire integralmente le spese in conto capitale, pari a complessivi 45,512 Ml di
euro (42,832 nel 2010}: per cui - in assenza di entrate in conte capitale - I'esercizio si
& chiuso con un disavanzo finanziario di competenza di 1,909 M. di euro, mentre il
precedente esercizio 2010 si era chiuso con un avanzo di 30,75 Ml. di euro.

L'avanzo di amministrazione al 31.12.2011 & pari a 106,5 ML di euro, con un
aumento rispetto a quello relativo all’esercizio 2010 (99,2 MIl. di euro). L'avanzo
disponibile, al netto dei fondi vincolati, & pari ad euro 15,5 milioni, con un decremento,
rispetto all’esercizio precedente, di circa 5 milioni di euro.

Per quanto concerne la gestione dei residui attivi, il tasso di smaltimento, che
nel 2010 era sceso al 69,2%, aumenta di quasi 13 punti percentuali nell’esercizio in
esame, fino a raggiungere 1'82,1%.

Il volume dei residui attivi, al netto delle partite di giro, si riduce drasticamente



Camera dei Deputati — 51 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

nel quinguennio 2007-2011 da 198,1 a 65,3 milioni di euro.

Nel periodo considerato | tasso di smaltimento dei residui passivi risulta
contenuto, osciilando su valori di poco superiori al 40% e attestandosi nel 2011 al
43,1%. 1l volume dei residui passivi, che si era ridotto progressivamente da circa 191
milioni del 2007 a 159,3 milioni di euro del 2010, nel 2011 registra un sensibile
aumento, attestandosi a 180,7 milioni di euro.

Il conto economico espone nella gestione in esame un disavanzo pari a circa 30
Mi. di euro, in netto peggioramento rispetto all’esercizio precedente, che si era chiuso
con un avanzo di 20,5 milioni di euro, per il peggioramento del salde differenziale tra
costi e ricavi.

Per quanto attiene alla situazione patrimoniale del 2011, tra le voci che
compongono le attivitd, sonc in aumento, rispetto al 2010, le disponibilitd liquide
(+65,4%). H patrimonio netto, pari a 477,4 Ml di euro nel 2010, & in contrazione nel
2011 e si attesta a 447,5 milioni di euro.

L'analisi programmatica e funzionale della “spesa per la ricerca” evidenzia che
gli impegni a consuntive - che erano scesi da 78.9 milioni del 2009 a 69,1 milioni del
2010 - diminuiscono ulteriormente a 68,1 Ml. di euro, a fronte di un‘assegnazione
definitiva pari a 88,9 MI. di euro (erano 85,9 mitioni di euro nel 2010).

In particolare, gli impegni per le “inee di ricerca”, che costituiscono ia voce di
maggior rilievo, fanneo registrare una costante riduzione nel quadriennio 2008-2011
(da 56,2 a 46,6 milioni di euro),

Come gia riportato nel paragrafoc 5.1 (Programmazione e previsioni), la
situazione attuale - secondo la “Nota preliminare” al bilancio di previsione 2012 -
esige che lo sviluppo delle linee di ricerca sia realizzato mediante scelte di assoluta
priorita, in grado di fronteggiare la perdurante diminuzione dei fondi di origine
pubblica ed il concomitante incremento delle spese di funzionamento,

L'Ente si propene di razionalizzare le strutture amministrative, di integrare a
livello territoriale le infrastrutture per la realizzazione dei progetti scientifici e di

realizzare maggiori sinergie tra il persenale dell'Istituto e quello di altri Enti.




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 53 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (INFN)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2011



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 55 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Indice

1. Delibere di Consiglio Direttivo:

1.1. Riaccertamento dei Residui attivi e passivi al 31.12.2011
1.2, Approvazione del Rendiconto generale al 31.12.2011

2. Rendiconto generale:
2.1. Canto di bilancio
2.2. Conto economico
2.3. Stato patrimoniale

2.4, Nota integrativa
2.4.1. Criteri di valutazione

2.4.2. Analisi delle voci del Conto di bilancio

2.4.2.1. Avanzo di amministrazione del precedente esercizio 2010

24.2.2. Variazioni alle previsioni finanziarie net corso dell’'esercizio

2.4.2.3. Entrate accertate e Spese impegnate rispetto alle previsioni definitive
2.4.2.4. Residui attivi

2.4.2.5. Residui passivi

2.4.26. Gestione di Cassa

2.4.2.7. Avanzo di Amministrazione del’esercizic 2011

2.4.2.8. Personale impegnato

2.4.3. Analisi delle voci dello Stato patrimoniaie

2.4.3.1. Iimmobilizzazioni materiali (A2)

2.4.3.2. Immobilizzazioni finanziarie (A3)

2.4.3.3. Residui attivi (B2)

2.4.3.4. Disponibilita liquide (B3)

2.4.3.5. Patrimecnio netto (A)

2.4.3.6, Fondo Oneri e Rischi (C)

2.4.3.7. Trattamento di fine Servizio/Rapperte (D)
2.4.3.8. Residui passivi (E)

2.4.4. Analisi delle voci del Conto economico

2.4.4.1. Valore della produziocne (A1)
2.4.4.2. Altri ricavi e proventi (A5)
2.4.4.3. Costi per materie prime, sussidiarie, consumi e merci (B6)
2.4.4.4, Costi per servizi (B7)
2.4.4.5. Costi per il godimento beni di terzi (B8)
2.44.8. Costi per il personale (B9)
2.4.47. Ammortamenti e svalutazioni (B10)
2.4.48. Oneri diversi di gestione (B14)
2.4,49. Provenii e (Oneri) finanziari (C)
2.4.4.10. Rettifiche di valore di attivita (D)
2.4.4.11. Proventi e (Oneri) stracrdinari (E)
2.4.4.12. Imposte sui reddito del’esercizio
2.4.5. Applicazione norme per il contenimento della spesa pubblica

3. Allegati al Rendiconto generale:

3.1. Situazione Amministrativa
3.2. Relazione sulla gestione
3.2.1 Sintesi dei risuitati d'esercizio
3.2.2 Analisi delle spese impegante secondo la destinazione
3.2.3 Principali risultati scientifici conseguiti nell'esercizio
3.3. Situazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi precedenti
3.4, Relazione del Collegic dei Revisori dei Conti



Camera dei Deputati — 56 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4. Analisi delle spese impegnate secondo la destinazione

4.1, Riepilogo delle spese “per riferimento programmatico”
4.1.1, Personale
4.1.2, Funzionamento
4.1.3. Attrezzature e servizi di base
4.1.4. Ricerca
4.1.5. Progetti strategici e special
4.1.8. Altre spese a gestione centrale

4.2. Riepilogo delle spese “per riferimento programmatico” e “per sfruttura”

4.2.1. Personale
4.2.2. Funzichamento
4,2.3. Attrezzature e servizi di base

4.2.4, Ricerca

4.24.1, Gruppo |

4242 Gruppoll

4.243. Gruppo HI

4.2.4.4. Gruppo IV

4245, GruppoV

4246, Contratti U.E.

4.2.47. Fondo Affari Internazionali
4.2.4.8. Calcolo e mezzi di calcolo
4249 GRID

4.2.5. Progetti strategici e speciali
4251, Progetto ELOISATRON
4252 INFN-MED
42.53. INFN-E
4254 NTA
42.55. SPARC
4256 SPARX
4.25.7. CNAO
4.2.5.8. Centro Galiieo Galilei
4259. APE
42,510, SuperB TOR
4.2.5.11. Progetic VIRGO
4.25.12. Sistema informatico
4.2.5.13. Museo Teramo
42514, SPES
42515 TIER 1
4.2.5.16. Diffusione cultura
42517. FETT
42518 ITER
4.2.5.19. BROADER APPROACH
4.2.520. Diversi



Camera dei Deputati

57

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4.3. Riepilogo delle spese “per struttura” e “per riferimento programmatico”

431,
4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.
43.7.
4.3.8,
4.39.
4.3.10
4.3.11
4.3.12
4.3.13

4.3.14.
4.3.15,
4.3.16.
4.3.17.
4.3.18.
4.3.19.
4.3.20.
4.3.21.
4.3.22,
4.3.23.
4.3.24.
4.3.25.
4.3.26.
4.327.

4.3.28

4 4. Riepilogo delle Partite di giro “per struttura”

AC

Bari

Bologna

Cagliari

CNAF
Catania/Messina
Ferrara

Firenze

Genova

. Lecce

. LNF/Cosenza

. LNGS/L'Aquila

. LNL

LNS

Milano

Milano Bicocca/Parma
Napoli/Salerno
Padova/Trento
Perugia

Pisa

Presidenza
Pavia/Brescia
Ragioneria Centrale
Roma/Sanita
Roma Tor Vergata
Roma Tre
Torino/Alessandria
. Trieste/Udine




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 59 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1. Delibere di Consiglio Direttivo
1.1. Riaccertamento dei Residui attivi e passivi al 31.12.2011

1.2. Approvazione del Rendiconto generale al 31.12.2011



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 61 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Visto

Caonsiderato

Considerato

Preso atto

ISTITUTO NAZIONALE di FISICA NUCLEARE
Consiglio Direttivo

DELIBERAZIONE n. 12303

Il Consiglio Direttivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma nei giorni
26 e 27 aprile 2012, alla presenza di n. 31 suoi componenti su un totale di n. 34

I'art. 40 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 recante i criteri per il riacceriamento dei
residui attivi e passivi;

che, con riferimento ai residui attivi, sono state rilevate variazioni in meno, rispeito
alla consistenza all'1.1.2011, di complessivi € 230.140, dipendenti prevalentements
da minori incassli effettivamente realizzati rispetto agli accertamenti assunti in sede dj
definizione delle relative entrate;

che, con riferimento ai residui passivi, sono state rilevate variazieni in meno, rispetio

alla consistenza all’1.1.2011, di complessivi € 9.444.068, dipendenti da una pluralita

di differenze, anche di rilevante importo unitario, riconducibili alle seguenti

motivazioni prevalenti:

* minori spese effettivamente sostenute per investimenti e consumi, rispetto agli

impegni assunti in sede di aggiudicazione di gara, di contratti o di ordinativi di

acquisto,

* motivi diversi legati a modifiche tecniche di progetti originali, dovute a specifiche
esigenze di ricerca,

* minori spese rendicontate in sede di liquidazione di trasferte nazionali ed estere,

come di sequito riepilegato, per le principali causali;

Capitolo Desarizione Euro
221810 | Gontributo Universita per convenzioni 2,040,352
221410 | Trasferimenti correnti a altsi Enti 1.447 618
210230 | Contributo a Universita per assegni di ricerca | 332,027 |
520010 | Costruzions Apparati 983.938
121420 | Missioni estere 816.4680
520110 | Implanti, Attrezzature e Macchinar} | s T
121410 | Missioni nazionali 372.274
130120 | Materiale di consuma attivita di Laboratorio 213.197
141810 | Manutenzione ordinaria & rparazioni 212117
121430 | Spese soggiorno ospiti ficercatori 119.547
Diversi | Divarsi (di importo unitario < $00.000) 1.148.822

9.444.067

che le variazioni di che trattasi sono dettagliate nel "Riepiloge residui per capitolo e
per anno di formazione" allegato alla presente delibera, come parte integrante di
BS58;

che — per effetto dell'adozione del nuovo sistema informatico contabile Oracle — si
sono ulteriormente determinate alcune differenze nella presa in carico dei residui
passivi al 31.12.2010 quale consistenza iniziale aft'1.1.2011;

che tali differenze attengono ad alcuni impegni erroneamente rilevati i primi giorni
dell’'esercizio 2011 sul saldi dell'esercizio precedente;

del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nel corso della
riunione del 20 aprile 2012 come da verbale n. 564, anch'esso allegato alla presente
deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

il giorno 26 aprile 2012, con n. 31 voti favorevoli;
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delibera

= di approvare le variazioni nei residui attivi e passivi provenienti dagll esercizi anteriori al 2011,
intervenute alla data det 31 dicembre 2011, come risultanti dal "Riepilogo residui per capitolo e per
anno di formazione' allegato a questa delibera come parte integrante e sostanziale, che
evidenziano le seguenti risultanze complessive;

Anno di Variazioni in meno di:

formazione Residui attivi Residui passivi
2001 - 511
2002 - §5.526
2003 - 840,867
2004 - 2.485.845
2005 - 1.039.727
2006 - 317.396
2007 - §03.565
2008 - 653.106
2009 32.689 637,747
2010 197 452 2.890.779
230.140 9.444.067

* di approvare la rettifica nella consistenza dei residui attivi e passivi all'1.1.2011, rispetto al saldo al
31.12.2010, come da tabella seguente:

. o al aldo 1.'1'2‘.]",
Capitolo 315.2?201'0 by S ™)
SPESE

Cap. 130310 26.338,83 |  26.787,18 448,35
Cap. 140020 | 328.074.42 | 330.338,42 2.264,00
354.413.25 | 357.125.,60 2.712,35

« di allegare |a presente deliberazione al Rendiconto generale dellistituto.
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ISTITUTC NAZIONALE di FISICA NUCLEARE

Consiglio Direttivo

DELIBERAZIONE n. 32304

Il Consiglio Direttivo dell'lstituio Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma
nei giorni 26 e 27 aprile 2012, alla presenza din. 31 suoi componenti su un totale di n. 34,

« esaminato il Rendiconto generale dell'lstituto relativo allEsercizio 2011 proposto dalla
Giunta Esecutiva;

* preso atto delle relazioni generale e finanziaria e degli aliri allegati che lo accompagnano;

* preso atio, in particolare, che il Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca —
Dipartimento per I'Universita, I'Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica e per la
Ricerca — Direzione Generale per il Coordinamento e lo Sviluppoe della Ricerca - Ufficio 1,
con nota prot. 2877 del 29.11.2011, ha assegnato all'lstituto I'mportc complessivo in
€ 277.738.894 per l'esercizio finanziario 2011, cesi suddiviso:

Descrizione Euro
Assegnazione ordinaria 2011 244.459.506
Assegnazioni straordinarie:
Progetto bandiera “SuperB” 22.000.000
ITER, Broader Approach, Fusion for energy 10.279.388
Programma internazionale (GI-EGI 2.000.000
Infrastruttura KM3NeT 1.000.000
ELl - Nuclear Fhysics 1.000.000
277.738.884

» preso altresl atto che il Ministero dell'Economia e delle Finanze-Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato-1spettoratc Generale per ia Finanza delle P_A.-Ufficio IV —
con nota prot. n. 18913 del 21.2.2011— ha determinato per I'anno 2011 un obiettivo di
fabbisogno finanziario di € 299,3 milioni e che i prelevamenti effettuati sono risultati a
consuntivo entro il citato limite di fabbisogno;

= considerato che con precedente delberazione n. 12303 adottata in pari data, sono state
approvate, ai sensi dell'art. 40 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, le variazioni intervenute
nei residui attivi e passivi dei precedenti Esercizi;

+ preso atto del parere favorevole espresso sul documento in esame dal Collegio dei
Revisori dei Conti nel corso della sua riunione del 20 aprile 2012 come da verbale
n. 564, allegato alia presente deliberazicne per farne parte integrante e sostanziate;

» il glorno 2 aprile 2012, con n. 31 voti favorevoli
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2)

3)

delibera

E' approvato ii Rendiconfo generale delllstituto Nazionale di Fisica Nucleare
dell'Esercizio Finanziario 2011 deliberato dalla Giunta Esecutiva come da verbale del
13 aprile 2012, n. 810 con le relative relazioni, che chiude con le seguenti risultanze
complessive:

Avanzo di Amministrazione esercizio
precedente 09.193.887 | (A

Gestione di competenza:
Entrate accertate:

Correnti 321.3086.547
In conto capitale -
321.306.547
Partite di giro 65.698.713

Totale Entrate accertate 387.005.261 | (B)

Spese impegnate:

Correnti 277.704.121
In conto capitale 45.511.563
323.215.684
Partite di giro 65.698.713
Totale Spese impegnate 388.914.397 | (C)
Avanzo(Disavanzo) di competenza dell'esercizio {1.909.137) | {D=B-C)

Gestione dei Residui:

Saldo Sopravvenienze(Insussistenze) residui attivi {230.140)
Saldo (Sopravvenienze)lnsussistenze residui
passivi 9.444.067
Rettifica sulla consistenza iniziale 2.712

Saldo Sopravvenienze nette 9.211.215 | (E)
Avanzo{Disavanzo) di gestione dell'esercizio 7.302.077 | (FSD+E)
Avanzo di Amministrazione 106.495.965 | (A+F)

Ai sensi della normativa vigente, il Rendiconto generale, unitamente alla presente
deliberazione, verra inviato al Ministero delfUniversita e della Ricerca, al Ministero
del’Economia e delle Finanze e al Dipartimento della Funzione Pubbiica.

All'utilfizzazione dell'’Avanzo di Amministrazione 2011 ed alle conseguenti variazioni al
Bilancio dell'lstituto per il 2012 si provvedera con successive deliberazioni.
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2. Rendiconto generale

2.1. Conto di bilancio
2.2. Conto economico

2.3. Stato patrimoniale
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Esarcida: a1 Data a; 21 MAR 2012
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Samma Accertain

%6.572.983,53 38.278,387, 861

62.852.381,36

0,00
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296.285.751,9%

59.938.849.28
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Finanziario Gestionaie
DI FISICA NUCLEARE
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e DL BADSETET | BUSR20TIY | BSATSATNT) 2| _8gmszotde|  gpol  oeo)  8700.00000| 1010730383 adoromss| 00| | 1055402
0,00 42,656,599 5.404,59 5.404,53] 0,00 5.404,53 0.00 o,00 200,000,00 162,747,534 [ 37.252,36 0.00]
SEUT 1. DUy L N L | P W | R ) S . Greeias) o 3241875 ]
306.818,41 oa0 7211327 7241327 7211327 1.308.818,41 30881841 a0 72.199,27
_— . b IR 7]
206.518,41 | 1.284.473,81 | 9.075.718, 8. B2.86720) 807571803 B.000.000,00] 14.872,685,08]  3.942.086,20 0371,21 B2667,29
T CEE e A R
St et S e
26.396.556,28 8,00 237.026,50 27352531 30.81441 26:350.599.82| 265069942 000 35230618
T . . 11.008,04 4658343 5650747 9655499,13  §.455.480,13 9,00 22.144,00
E50,600,13 4,500, ©,00| 4,500,00 4,500,00 £90,000,13 £50.000,13 £,00]
0,00 818952 5199527  81.99527 . =oboopa)  sopoogcoi 0,00
128298 - 94452729 LIB002S, 287 0.0
LBEETEGES | . - A8, 1esmes| [O8054448|  agsogdds|  peo
........ 0007, 2IBEIEEY 161839207) 210381683 | 8528448 | 1gtesaesy
24327, 134,63 §,326.760,50 474482445 88171808 530833781 23.768.522.3%| 3 762.572,30 J 5,863 850,054
€5.698.718,31 850210139 2.336.847 65) 54.440.950,67 B.095.711,69
£ : ¢ el é@;&,
25,020795,29 0,00/ 120.261,574, 65.321,8,8
92008513,51 | 1,280,004, 31 Toa0251| © 7341860055
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EBaerclzia: w011 Datea: 2t MAR 2012

Stryttura:  INFN

Rendiconto

LN.F.N. - ISTITUTO NAZIONALE

Gestione dl Compatenza

utez, te1es0l
hotoz_121840)

" 6PESE SOBGIORNO OSPIT| RICERCATORI

SPESE SOGGIOANO STUDENT! STRANIER!

. _156350000]

... .boo
38519500

sz
om0
R

2ﬂ5?‘4401?

" Pravistonl Somma Impegnate
Eaodica Denaminazicne Iniziall Variazion| Cafinitive Pagats Da Pag. Tat Impegni ~
[Cagiialo Aimani ) | Oivinadiens 77| Y 103} (8+3)
5 & 18 T
CATEEGRIA 1: USCITE PER GLIDRGANI DELL'ENTE
| 1ot_r10110 COMPENS) AL PRESIDENTE = MEMESI GE £ CONS, DIRETTIVO 211.519,00 0,00 0,00 311.519,00 215.482.62 275.0 92
Uto1_110120 MISSIONI ITALH-\ PRESICENTE E MEMBR! GE E CONS. 80.400,00 11059798 61.917,53 127.080,45 113.64425 13.58, 127.07968
DIRETTHV!
L1181_116130 MJssle ESTERD PRESIVENTE, MEMERI GE € CONS. 80.000,00 7.466,07 55.996,24 31.489,83 2145187 9.795,52 3124758
. . L. .. DIRETTWG . .. A i L
U101_110140 . SPEEEFUNZIE!NAMW ) OHGAN[ . _ 50.000,00 5204221 2000000 _G2.042.21 i um | 8204221 82.042,2
LI101_110246 _ COMPENS] AI‘QU‘MP_QNENTTVCO‘LLEGKO HEVISOR 4231400 00} 000 4231400 20 418, st 21,097,098 . 42stam)
U1H_110220)  MISSIONIITALIA COLLEGIO REVISORI 6.000,00 . oo 6.000,00 0,00 ax 6,00 0,00
U101_110230 MISSION! EETERO COLLEGIO REVISOR! | ... 300000 L. b _ 200000 . opaf . moa) onu o e
U T""" Categuria; CATEGORIA 1: USCITE | PE“ au D"G“N‘ ”E”-' E”W L. JETazde0)  (7odoszsl | leamiazy o Sad4zsae 370.830.91 ‘53 52“ 128l 55770520
CATEGORIA 2: ONERI FER Il FERSONALE IN ATTIVITA' U SERVIZ
o2 1201107 COMPETENZE PERSCNALE A TEMPO INDETERMINATO | .. Teooo00000| 15442067 2.085.883.64 66.068.744,93 67568.810,65 228/ 6756881233
1102, 120210 COMPETENZE ACCESSORIE AL PERSONALE A TEMPO 1000000000 1,600 00,00 54.495.57 11.745.503,43 10.153.605,38 004 10.153.60538
P .. INDETERMINATO - - e . T PR E N - e o}
102 _120210 __ COMPETENZE PEHEONAIJETEMPO DEYEH'MINATO 4400000,00|  22654533,11)  gas81710|  2S.868T160T 9.238.358,43 | 000l 5.238.358.43
U102 120410 COMPETENZE ACCESSORIE PERSONALE TEMPG 1.000.000,00 00 0,00 1.000.000,60 842.632,50 0,00 843,692,350
. RN . DETERMINATO - . .- R . B R e
U102 120710 GONTRIBUTI GHELIZATOR) PER 1L PERSONALE A TEMPO 18.900.000,00 000 0,00 19.000.000,00 16.304.345.70 RE59.841.85  18.964.387.55
INDETERMINATQ
U102 120810)  GONTAIBUTIQBBLIGATOR! PERS, TEMPG DETERMINATO . 1.200000,00] 9,00 . ogo|  1.200.00000 Gemce7a| 0838350 1.198.459,28
iH02_121110 ALTRI CONTREBUTI-TRATTAMENTO PREVIDENZIALE 9.500.000,00 230000000 000 11,800,000, 00 1085747398 ‘geaedige] 1176180788
umz,nmmr FORMAZIONE DEL FERSONALE 715.281,00 573.791.40 682,683,40 105.399,5?[ 210.645.87 467.280,33] §77.02630 |
Uitz izigin]  BUONIPASTQEMENSA . . 3z0a.00000f  S078a0.02 , 353doRBU| | dasedangsz) | 246BB161S| 85350048 233251563
102121410 TRATTAMENTO MISSIOR| NAZIOHAL) 6.054.203,00]  1.841.2355 864.872,68 5.830.555,08 1.275.814,35 1.565.450,80 5541.305,18
1
L102_121416 MISSION! ITALIA NON SOGGETTE A ¥INCOLO opo| 83679081 _ 7so2048 761.770,15 184.011,08 A?_"JSW‘OGF . 257.528,12

0,00

o3 130120k

Ltoamsi0) EQUOINDENNZZD . B0
Utor 121818 ASKINTO . U lmemest) T jagsam
[ imseanet] | asion;

& d Fiat . RELLR

1o 121840 GONTRIBUTO ASSISTENZA SANITARIA DIFENDENT! 2125000

U?nzb_iz'!s‘so( ..., CONTRIBUTC DIPENDENT) CON FIGLI INETA PRESCOLARE UL I

Loz t2tee0 ATTIVITA SOCIALI, CULTURALL RIGREATIVE " asran

Litoz, 121710 ARAETRATI STIPEND| 01 ANN PRECEDENT! AL PERSONALE A 2308.03,02 es9.1028] 290820400
TEMPO INDETERMINAT)

U1z 121720 ARRETRATI ONEFI ANN! FREGEDENT) AL PERSONALE A 40808572 Brolazs 102000000
TEMFO INDETERMINATO .

Uiz 21810 ARRETRAT| 0| ANN| PRECEDENT| AL PERSONALE A TEMFQ 0o 2000060 20000000

ol TETERMNATO R SO A S

Ut02_t21820 ARFIETFIAT] ONERI ANNI PRECEDENTI FERSONALE TEMSO 00 #6.000,20 5300000

. | . CEEEMWATG Rl . AR SR TR

1oz, 126910 AGOERTAMENT] SANITARI 3550400 4255900 2417473 oammes  naarie

o2 jeos0|  PREWI DI ASSIGURAZIONE (POLIZZA INFORTUN) _4eTezm0 “oon| oo =N 009

Totale c: CATEGORIA 2: ONERI PER IL PERSONALE IN A | .122ee200 176761991010 13489087247) 1707550840 _151.866.407,57 |

U103_t30310)|
1103 1aose0]_ stsmge " mdyzor .

10, TR MA NEUMO 0 7‘—'513':0?5; ’ 615,330,57 T aatzeana] seazeess
Utoa_tas9za ALTHL MATEHIAL] Df CONSUME ATTIVITA' LASORATORIO SEEaaE0| | senarRe0| | GH1RIS520|  AGZGAMATS|  28Ra8I0Tl] | 4148141548
Utoa_tdatia STUDI, CONSULENZE E INDAGINY 215.800,00 1662000 " qar.e7ee 198,443,00 94.496,90 B4,037,37 47T
L1103_140210 COLLABORAZION. GOORINATE E CONTINUATIVE FGNDl og| 2a0678 @9] 8454781 2001209 77254574 1820994 731.555.88
1i103_140220 CDLLABD RAZIONI, COORDINATE E CDNI'INUMNE Fonol 0,00 0.0 Do 0,00
luea viestol e
Utas_{d0s10| -f?éﬁ PER STM&@.?‘.’.E?':[E‘?Z‘DN' ]
g et g A e o o e
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Finanziario Gestionale
D! FISICA NUCLEARE

Pag. 2

Gaations dei Aealdui

Gostlone d| Cagsa

! DItl. rapetio Totale Rasidul
aflm prav, al terminw
“Autienta’ | Diminuziona Rasidu Pagamentt D Pag. Tol Vartazionl Previsian| Pagamant] it Alapatic alla prav., deil' Eaarcizio
(10-7) 7-10) Inlda {14+15) Aumento (16 | Diminuzios Auniento | “Diminuzione (@15
enarclde (18-14) 13) (13-1g) {20.18) {1820}
11 12 13 14 15 16 17 18 !
00 38.497,08 9, 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 311.519.00 215,467,582 200 $6.051,18 59.554,18
o.00 77 30,001, 23.865,56 8.300,00 27.166,55 000 283622 E0.400,00 1a7.409.81 57.003,91 0,00 16.835,43)
000 22244 z7.:a7u.1o‘ 348536 23.536,56 2710032 0,00 26782 80.000,00 24.617,20 200 382,77 Jrp—
0,00 0,00 0.00 0o 0,00 000 o000 sl a0y o0 50.000,00] 82.042,21
000 3,00 0:23 B 0,00 0,00 L om| . sgo|  42d1400) 0687 0| 21.897,08 _ 21.897.03
6% o0 0. _ oo soe|  esel 050 gfooon; o oce
00| 0w .o S e JBeal L oge| o dmeAso oM e
D08 6.720.29 grar,sa 2723696 84.267.88 ol oasdps] | mrace3co| | agzeries 21408125
o | semwm| wway ol SemA  ansms o[ ToX0dGm FHSOE ool gootteszs| el
000 | 159tssacs|  30s.091.4d 000l 30503140 sasealsn ogo| 1000000000 1015380538  sasosag 200 206031 40
‘ 0% | 17iw3wee| A0 beoy 680 om ,Begonop)  AMOD0000, GZBIMAN  assmamayl . ogn 0%
t 0,03 156,367,50 4 0.0 0.0 0,00 0,00 1,000.000.00 843.632,50 0,00 158.367,50 0,00
000 51245 | 202447000 2612384830  812.02526)  p.opa.410,09 oon| 18.900.00000] 18.916.930,5 16530, ac0|  2emaerie
oog | . asouzel | STIE 26187 B oge) . oea| 1ODO0| LUGILW - ggel | 7essage] 90838950
0,00 138,692,92 950,635,39 864.412,81 000 gaa41z.81 000 sg2oogs|  9E00.000,00| 1176188680 o461 peden 9 863,834,659
o000 27 472,70 506,768, 6572.420,62 186.171,88 858.5¢2.30 0,00 44,174,53 1,240.000,00 BB3.066,359 0,00 456,533 31 §53.452,01
.. .0p0f | alasdsy)  S07.5854% Treseds| | 1084732 grraene ool 3039778 _damBiestl  ogtesol | ogl | 96337370
0,00 8ggasoye | 200008460  1.530.08815 1307121 {.880.79736 000 7227124 5.905.500,51 [ 894,099,489, 1.696.202,01
. .ee ool 0,00 o) SO 18 000 517,09
501795477 A8S427648
. T803856
R ! U
Bt Y . sy
14,588,000 +1.848,85 ‘0.155_,?1
T Tood 0.60

T isarees | as

" “tiosdyial

i

sa24s87

9.975.99.

Zmatagr|

00.000,00

574.750.00 175.250,001 218.250,00
. B0 adol swmgol ooy 08[ ) IO ) RN .. A
20.552.22 5-044@ 18:531,34 000 102108 20.235,37 .00 878463 ZB794,00,
348.891,59 285.382,81 S3508.78]  sgp.80156 om0 noa| 2063508,00) 260441583 aoal  assosadr [rmy——
0,00 000 206.741,45 20674145 000 208.741.45 a09 oge| 102000000 B18.727147 000 404.272,83 611.014,29
ooq ‘o0 2,00 000 00 o0 200,000,00 s om
2.0d 000 000 000
7.524,58 L 180.508,74 0,00 17.208,41 #00.300,00 F7a02040 080 2297980 222.856.78|
o_...bea] 0,00 ) 0,00 ogo| 48765200 a0 opo|  sememgol 000
. 000 | 25065583,14 | 1567717162 12.208.806,62, 1504.117,54%1_4.112‘975.45 000 1554193,18| 15162020100 ﬁm:m.zge_.ue Ba3ansoat| 1318580172 1B.S75.647.24)
L .mewau]| 859805 _gsmees| | ofe)  jogmsz| 17S000000| EEARSS oo | sasmgl| 74232463
. | lea7.157.25 | 10.618:307,33 odiwogel  00a)  siggeris) 2100000000} wraddsg2) o ooo|  aseesyiss| | 1028730973
25.757,1% 82,064 48

| sdd0ad

145040

- . _ i 1251859

26613074 | 151088888 112441289 1.485.074,57 25.783,82 2ASOBSITY  7sp.887,74 9,00 3,185,632,28]

8,00 14.958,72 183.491,64 104.565 69 162.112,92 17.378,68 40200000 199.00249 000 200.897 51 142.584,70
000 151028330 24.852,59 24.852.59) 24.852,58 gpa| 357935700 797.428,33 OO0 2.581.89867 18,%09,94
0,00 2,00 142,776,484 0,00 142.776,43) 142.776,48 0,00 000 $.100.000,00 00 ooe|  1.100.000,00] 142.776,48

T oos| | ow { " Tausrasd | ozeasd| ’ _ 24000000| " q2tB@E oo itaaimas| @l
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Rendiconto

L.N.F.N. - ISTITUTO NAZIONALE

Esercizo; Data & 21 MAA 2012

Strutivra:  INFN

Gaationa di Campeienza

Codice
Capitofa

Cencmirtazione

Intziall

Previaienl

Variazloni

Aumanto {7-4) lbim?n uzione {4-7} |

Pagate

Somme impegnate

Da Pag.

Tal, Impegnli
(&8

_LABORATOAIO_

281,57

uma,w}m | PRMID! ASSICURAZIONE RC.T. B : 817.640,00 I75.442,00 1658500 .17e.ae7.00 1.140.215,13 4504780 11451188
u108_140810 SPESE DI RAPPRESENTANZA 247300 000 o0 247300 000 0,00 0,00
L1103_140910 Bsmsmvza INFORMATICA £ MANUTENZIONE SOFTWARE 754.300,00 £22.190,00 165.070,90 1it1.418,10 596,044,580 389.502,28 1.088.577 03
U103 _140020 ASSISTENZA INFORMATICA E MANUTENZIGNE SOFTWARE 786.750,00 &13.052,58 60,694,72 1.436.817,88 682.245,04 ar3possd| 106805458
. _ ATTIVITA' LABORATORID ) o . ‘
Ut03_141010 SPESE PER LITL, ARBITRAGGH, HISAHCIMENTI EDACCESSORI 2000000 L. b . 000 20.000,00 25.131,83 3579,17] 2871110
Uted 141110 SMALTIMENTO RIFILTI NOCIVE 242.000,00 77.189,04 a2,554,00 187,305,04 59.222,14 sr1q790 186.230,04
L103_141210 UTENZE TELEFONIGHE 709.400,00 34.758,50 156, 100,00 53555_'9.50 1143326 247,362,45 55884571
Lipa_141310 . UTENZA IBRICA EDIFICI 52.000,00 R 500,00 24.000.00 3450000 19.875,86 _ 12.565.49 3244135
Lno3_t41320 UTENZA [DRICA IMPIANTI DI AIGERCA | _wa70000| " at0000 __ _boa 238.800,00 13182715 - 109.92588 23?-752.71_
Li103_141330 ENERGIA ELETTRICA EDIFIGT ) i 100.000,00 3.21!.2?69.77 1668877 3.802.000,00 329300000 __ o0ol 32%600000
Utoa_td1340|  ENERGIAELETTRIGA Mmmnmmcenm soonco00l 847288400 | E4.000,00 8415.334,00 soseseand|  2somasge| 931538400
1103_141350 . COMBUSTIBILE RISCALDAMENTO E IMPIANTI ) 882.000,00 (B7.400,00)  128.000,00 651,400.00 619.10468 _ 216.065,58) 174
Ut 141410 LINEE TRASMISSIONE DAT! .. .. ... eooogol ooa . B.00000 . o ] . 9.0 o0
Utaa 141420 uNsETﬂ;\smssmnemrlnlceaca . . 41.500,00 acnsuss 300000 i _Eﬂ.sf_c,ﬁs. XL 15 55135 3n.78066
Ut03_1ar430] GONTRIBUTI CONSGRZI T T aon| sdiearass| T gon| | BANE24TIA]  (iiaspmegs| | mziamarar| 3124753070
L1109_141510  MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI D SMDBIL! 176600000  1.811.27600( 505.372,80 3.041.908,48) sTeset S| 2z347eady)  29MATTSS0
Uic3 141610 MANLTENZIONE ORDINARIA £ RIPARAZIONI DI 401480000  1,968,575,60 1.160.279,15 4.821.096,44 172811143 2.550.524,3| 4.278,835,79
APPARECCHIATURE

U10a_141710 m;gENz;?NE E RIPARAZICNI D AUTOMEZZ] ATTIVITA' 14,000,00 +1.500,00 428987 1.339,54 G.629,41
103 ta1at0] | ALTAE SPESE DI MANUTENZIONE QROINARIA ERIPARAZION] | 66200000 A BRL et ssagapn| | zmmser]  vesFeRgr
U103_t41910 | SERVIZTVIGIANZA } L 2.374.400,00 L 1800584671 1 *
Ui im0l | SERVRIPULZE ST BRE (s T oussocs) | simoead | TG
Utoa a190|  SERVIDTRASPORTIE EACCHWNAGE 1 | gmmsam| sz tmsmm|  BdMes
U103 141840 SERVIZ! TRASPORT! £ FAGCHINAGGIO ATTIVITA 41284087 16370515 158,952,68

u;ga__i:ezpm (LOCAZION 15 o ] “ }

LHo3_t42110 NOLEGG! £ SPESE ACCESSORNE PER UFFICI mosege| 7042881 . sis4aTT 14a5at,14 g3 4242301

U103 142120 NOLEGG! £ SPESE AGCESSORIE ATTIVITA LABORATORIO 108,950,00 148.741,22 20,629.80 285.081.62 122.614,60 $1.283,86 213.698,48
109442130 NOLEGGIO E SFESE ACCESSORIE AUTOVEICOL 0,00 93.151.54¢ 890,55 98.260.89 74.892.12 21,252,62 96.144.74
Ui03_142310 LICENZE SOFTWARE 837.600,00 AH2.602,56 386,:48,35 7336420 278.308.80 273.42,77] 35223457
[LH05_142410 SPESE PER PUBBLICITA 0,0 a.00 0,00 o0 0,00 8,00| 000
Uiea_142610 SPESE PER BREVETT! 35.000,00 0,00 .00 35,000,00 929947 10.289,54 19.588,01
U109_14g520 ALTRE SPESE PER SERVIZI SPESE DI CALGOLO RICERCA 7.000,00 36.000,00 5.400.00 36.600.00 000 3.025,00 302500
[U103_148030 SPESE PUBBLICAZIONE BANDI 55.000,00 140,500,00 20.000,00 165.602,80 140.638,.27 2,198,221 142.836,48
lUtea ssmdo)  ALTRE SPESE PER SERVIZ o) Ruste0go| 2291 sssaro) L. RoeeceTar) | rmiacear] | AdE3eRT

_Totals Calngnrlu. CATEGDRIA Uscn"E  PER L'ACQU!STO DIBENIE  46903269,00) S0.551.777.86 _ 12.879.08505 __4s507.6848|  4ape

~500.167,80
utos zicao| | asaEqNL o| 1ige0T?
Uto4_z10220 ;g%zgm TOLLABGRAZIGHE ATTIVITA DI FICERGA FONDI 288504824 3728710,14 B " b
U104_210230 GONTRIBLITO ALLE UNIVERISITA PER ASSEGN] I RICERCA. T ene] T gpalt | idSAB®E] T sgaeizol | rostatace| 113020006
U10d_210210 BORSE bf STUDIO DELLISTITUTG 1.066.786,84 538,68 A.855.848,28 3.851.764,92 4.083,34 3.855.643.28
L104_zr0300 BORSE DI STUDIO ENT ESTERN 1149.502,29 450.000,00 58.502.55 30318421 14a0a 451455
104 2le4t0) | STUDI, GONSULENZE E INDAGIN: FER ATTIVITA DA RICERCA arop| - sssgoge| | POWD o enaere 4709400 01
U104 210420 SEMINARI o sssgonon| | 197.888,47 262.552.18 Saci 40328 “esryezot| | 1024078 | SISERTT
U154 210510 ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI E CONVEGN! 220.000,00 279.984,44 124.941,32 375.043,12 242478,95
U104 21e510]  FORMAZICNE ESTERNA £ TRASFERIMENTQ TECNOLOGICO 8000000 | sl _ Br.2zozs)
U4 210020|  SPESE REALIZAZIONE MUSEQ Di TERAMO " oo 000,01 5 L
Lo ] Taotala Categoria: CATERGRIA 4; USCITE FER PRESTAZION! ISTITUY 9.401.750,00 7.039.780,07 13.802.772,79 7.451.874,35

[ CATEGORIA 5 THASFERIMENT! PASSIVI

U105ﬁ22141£ TRASFERIMENTI CORRENT! A ALTRIENT B FIGERGA | t.conotogel | €aeazriss| L

U195 221810
U108 221820

... COFNANZIAMENT! PROGRAMM! DI RICERCA | FIREI

 CONTRIBUTO UNIVERSITA PER CONVENZION!

50,00

L SaessmiEs)

$89.267.84

590207919

!{1 qﬁf?; 10

MMISSIONI BANGARIE

18.000,00

43.774,57

N Tmal_u__c»ar!eguri‘ 1 GATEGORIA 5; TRASFERIMENT] PASSIVI 1.017.021,88 7912.811,35
" ATESERIA & ONERI HNANZIART ~ —e SR i S
25.000.00 67.200,00 EET)

20.829,70
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Di FISICA NUCLEARE

Paq, 3
Geatlona del Rasidul Geationa di Cassa a—“‘
Difl, riapetto Tatele Arsidul
alis pee. 2! tarmine
Aumenta Diminuzdane Fealdul Pagamentt On Peg. Yotall Varfezionl Provisioni Pagamant! Ditf. Rispatto alle grev. dell’ Esaroizio
{107} (710} Inizia 114+18) Aumianto (16- | Diminuzone { Agments ! Diminudena {B415)
sosrclzo s34 o 13) {1318 B R k) L {18-20)
B 16 ' “laa
31277,09 24.392.00 21.489.94 270000 74,189.94 .8 202,08 85000000 | 118170507 311.708,07 600 7.604,78
.00 247350 515,74 508,83 .00 508,93 00 [i%ed 250000 0853 .00 1.991,07 0,00
0,00 25.842,0¢ | 1495.657,09 973700,84) 50207933 1a7srESEr 500 1ggengz| 110000000 1.BGATEIT  spgysaga 0,00, B91.611,52
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LN.F.N.

CONTI ECONOMICI comparativi per gli esercizi di 12 mesi chiusi il 31.12.2011 e 31.12.2010

Esercizio 2011 | Esercizio 2010
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestaziont efo servizi 316.833.780 324.106.490
2) Variazione rimanenze dei predotti in lavoraz., semilavorati & finiti - -
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione - -
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori internt - -
5) Altri ricavi e proventi 1.572.815 6.573.250
Totale valore delia produzione (A}  318.406.595 330.679.740
B) COST! DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 23.276.432 23.919.821
7) per servizi 67.727.872 50.283.157
8) per godimento beni di terzi 1.565.581 1.527.975
9) per il personale
a) salari e stipendi 99.920.225 102.526.697
b) oneri sociali 21.248.886 20.683.237
c) frattamento di fine rapporto 10.757.582 10.580.000
d) frattamento di quiescenza e simili (INA Previdenza e Quiescenza) 11.761.308 11.391.306
e} altri costi 28.148.814 31.319.449
10) Ammortamenti e svalutazioni
a} ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - -
b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali 51.501.109 58.918.073
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 1.757.056 893.114
d} svalutazione dei crediti e delle disponibilita liquide - -
11) Varlazioni delle rimanenze - -
12) Accantonamento per rischi - -
13) Accantonamenti ai fondi per oneri - -
14) Oneri diversi di gesticne 23.921.089 18.959.938
Totale costi della produzicne (B)]  341.585.953 331.002.767
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A-B) (23.179.359) (323.027)
C} PROVENT! E (ONERI) FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni - -
16) Altri proventi finanziari - -
a) di crediti iscrittl nelle immobilizzazioni - -
b) di titoli iscritfi in immobilizzaz. che non costituiscono partecipazioni 1.306.818 1.265.704
c) di titoli iscritti in aftivo circolante che non costituiscono partecipaz. - -
d) provent diversi dai precedenti 1.593.134 1.443.439
17) Interessi e altri oneri finanziari (64.605) (65.885
Totale proventi e oneri finanziari (C) 2.835.348 2.643.258
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
18) Rivaiutazioni di partecipazioni - -
19) Svalutazioni (18.687.137) -
Totale retfifiche di valore (D) (18.687.137) -
E) PROVENT! E {ONER!) STRACRDINARI
20) Proventi straordinari - -
21) Oneri straordinari - -
22) Sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui 9.444.067 21.801.402
23) Sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui {230.140) (3.543.752)
Totale delle pariite straordinarie (E) 9.213.927 18.257.650
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) (29.817.221) 20.577.881
Impaste sul redditc dell'esercizio (69.310) (117.181})
Disavanzo Economico {29.886.531) 20.460.700
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STATI PATRIMONIAL! comparativi al 31.12.2011 ed al 31.12.2010
Saldi Saldi 31.12.2011
ATTIVITA! al al sopra(sotto)
31.12.201 31.12.2010 31.12.2010
A IMMOBILIZZAZIONI
] Immatesiali - - -
] Materiali
1 Terreni 2.938.392 2.938.302 0
2 Fabbricati 112.864.628 112.184.727 679.901
3 Strumentazioni e apparati scientifici 952,535.081 936.437.618 17.097.465
4 Macchinari ed aftrezzature 125.629.011 123.306.555 2.322.456
5 Mobili ed arredi 13.787.198 13.673.863 113.335
& Mezzi di trasporto 245,079 257.469 (12.390)
7 Materiale bibliografico 15.345.297 14.662.499 682.798
8 Edilizia mobile-Infrastrutture 81.150.110 81.031.263 118.847
9 Divulgazione scientifica 7.006 7.006 0
10 Sistema informatico 8.947 8.947 0
11 Apparati scientifici centrali - 4.183.386 {4.183.396)
12 Immobilizzazioni in corsc ed acconti 57.068.503 75.893.138 (18.824.635)|
1.361.579.251 1.363.584.871 {2.005.620)
Meno - Fondi ammortamento ~ (1.021.277.747) (986.120.441) (35.157.3086)
340.301.504 377.464.430 (37.162.926)
I Einanziarie
1 Partecipazioni in Consorzi e Sacieta 265.566 255.566 Q
2 Crediti a lungo termine:
a. Prestiti ai dipendenti 242.427 200.229 42,198
b. Depositi vinceolati previdenza INA 96.484.745 88.591.3561 7.883.394
¢. Depositi vincolati quiescenza INA 27.998.694 28.367.318 {368.624)
3 Titoli obbligazionari 196.664 264.546 (67.882)
125.178.096 117.679.010 7.499.086
Totale iImmobilizzazioni 465.479.600 495.143.440 __{29.663.840)
B ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze - - -
1 Residui attivi
1 Crediti vs. 'amministrazione statale 41.050.793 85.697.958 (54.647.165)
2 Crediti vs. organismi internazicnali 13.990.884 14,224 664 (233.780)
3 Crediti vs. altre pubbliche amm.ni 6.313.692 7.072.775 (759.083)
4 Crediti verso Enti di ricerca 3.391.508 2.066.315 1.325.193
5 Crediti vs. imprese private 398.000 25.000 373.000
6 Crediti vs. imprese pubbliche 94.336 94.336 0
7 Credti vs. personale - 5.405 (5.405)
8 Crediti diversi B.179.387 17.947.211 (9.767.824)
73.418.600 137.133.664 (63.715.064)
it Disponibilita fiquide 0
1 Tesoreria Pravinciale dello State 221.184.145 133.715.567 87.468.578
2 Fondi economal - - 0
221.184.145 133.715.567 87.468.578
Totale Attivo Circolante 294.602.745 270.848.231 23.753.514
C RATEI E RISCONTIATTIVI - - -
TOTALE ATTIVITA' 760.082.345 765.892.671 {5.810.326)
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I.N.F.N.
STATI PATRIMONIALI comparativi al 31.12.2011 ed al 31.12.2010
Saldi Saldi 31.12.201M
PASSIVITA' E PATRIMGNIO NETTO al al sopra(sotio)
31.12.2011 31,12.2010 31.12.2010
A PATRIMCONIO NETTO:
1 Avanzo economico esercizi precedenti 477.378.656 456.917.956 20.480.700
I Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio (29.886.531) 20.460,700 (50.347.231)
Totale Patrimonio netto 447,492,125 477.378.656 (29.886.531)
PASSIVITA":
B CONTRIBUTI IN CAPITALE - - -
C FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Trattamento di previdenza INA 96.484.745 88.591.351 7.893.394
2 Trattamento di quiescenza INA 27.998.694 28.367.318 (368.624)
3 perimpaste - - 0
4 per altri rischi ed oneri futuri - - 0
Totale Fondi rischi ed oneri 124.483.439 116.958.669 7.524.770
D TRATTAMENTC DI FINE RAPPORTO 54.265.002 46.845.155 7.419.847
E RES|DUI PASSIVI
1 Debiti vs. 'amministrazione statale 1.181.730 1.355.861 (174.231)
2 Debiti vs. organismi internazionali - - 0
3 Debiti vs. le Universita - - 0
4 Debiti vs. altre pubbliche amministrazioni - - 0
5 Debiti vs. personale 25.875.112 23.472.602 2,402,510
6 Debiti vs. soggetti privati 99.429.974 87.657.183 11.772.791
7 Debiti diversi 7.354.963 12.324.445 (4.969.482)
Totale Debiti 133.841.779 124.810.191 9.031.588
F RATEI E RISCONT! PASSIV! - - -
o]
Totale Passivita 312.590.220 288.614.015 23.976.205
0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 760.082.345 765.892.671 (5.910.326)

[+)

o
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2.4. Nota Integrativa al Rendiconto generale al 31 dicembre 2011

Il Rendiconto generale & redatto secondo | criteri adottati con il “Regclamento concernente
Famministrazione e la contabilitd degli enti pubblici di cui alla legge 20.3.1975, n. 70" ex DPR 27.2.2003,
n. 87, esso espone i risultatl della gestione finanziaria, economica e patrimoniale dell'Istituto, svolta in
base a:

» il Bilancio di Previsione approvato dal Consiglio Direttivo con deliberazione n. 11716 del 21.12.2010,

« le variazioni successivamente apportate con deliberazioni del Consiglio Direttivo medesimo, specificate
al punto 2.4.2.2. seguente.

La Nota Integrativa contiene le informazioni prescritte dallart. 44 del D.P.R. 27/2/2003 n. 97 e dal'art.
2427 del Codice Civile e costituisce parte integrante del Rendiconto generale. |l Conto di bilancio, il Conto
economico, lo Stato Patrimoniale, e la Nota Integrativa sono redatt] conformemente ai principi contabili
rivenienti dalla legge 5.8.1978 n. 468 e successive modificazioni, dagli artt. 2423 e 2423 bis del Codice
Civile nonché dalla prevalente dottrina giuridica ed economica.

Allo stato attuale di realizzazione del nuovo sistema informatico, it Conto economico e lo Stato
Patrimoniale non sono generati in base al sistema di rilevazione contabile in partita doppia, applicato alle
singole registrazioni, bensi mediante opportune riclassifiche di saldi provenienti dal Conto di bilaneio e da
aitre rilevaziont extracontabili.

2.4.1. Criteri di Valutazione

La valutazione delle voci & stata effeftuata secondo prudenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita, nonché tenendo conto della cosiddetta funzione economica degli elementi attivi e passivi
{meglio noto come principio deila “prevalenza della sostanza sulla forma”), e cid anche af fine di fornire
una rappresentazione veritiera e corretta deila situazione patrimoniale e finanziaria del'istituto e del
risultate economico delfesercizio.

Di seguito si illustrano in dettaglio i principali criteri applicati nella valutazione delle voci del rendiconto.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori
e dei costi finanziari ragionevolmente imputabili, al netto del fondo di ammortamento incrementato
nel'esercizio in conformita all'art. 2426 Codice Civile.

Gli ammortamenti sono calcolati sistematicamente in relazione alla residua possibifita di utilizzazione dei
cespiti, con percentuali annue di ammortamento ritenute rappresentative della vita utile det medesimi; per i
beni entrati in funzione nel corso delfesercizio, 'ammortamento decorre dalla data di presa in carico del
bene stesso, corrispondente all'entrata in funzione.
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Categorie omogenee di immobilizzazioni %
Edifici convenzionali 2
Edifici prefabbricati e cosiruzioni leggere 10
Pertinenze dei fabbricati e opere infrastrutturali 2
Impianti di servizio 6,25
Impianti per attivita di ricerca 6,25
Apparati sperimentall 6,25
Apparacchiature elettroniche per calcolo e trasferimento dati 33
Macchine elettromeccaniche 20
Macchinari e attrezzature 10
Strumenti 20
Mobili e arredi 10
Autovetture 12,50
Autoveicoli da trasporto 12

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni vengono valutate al costo d’'acquisto, | depositi
vincolati ai piani di previdenza e quiescenza INA ed i presiti al perscnale sono valutati al valore nominale,
mentre i titoli posti 2 garanzia dei mutui al personale sono valutati al valore di acquiste.

Rimanenze

In considerazicne della loro scarsa rilevanza, le rimanenze -- essenzialmente costituite da materiale di
consumo ed ausiliario -- non sono rilevate nello stato patrimoniale bensi interamente imputate a conto
economico al loro costo di acquisto.

Crediti

| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e corrispondono ai Residui attivi totali rilevati nel
Coento di bilancio al 31.12.2011. L'adeguamento del valore nominale degli stessi al valore di presunto
realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione, determinato in base ad una stima del rischic di
inesigibilita e portato a diretta diminuzione degli stessi.

Disponibilita liquide
Sono iscritte al valore del numerario esistente al 31 dicembre 2011. Non si rilevano saldi in valuta.

Fondo Rischi e Oneri

Rappresentano gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa c probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o Yammontare o la data di
sopravvenienza.

Trattamento di Fine Servizio/Rapporto
Il debito maturato verso il personale dipendente per il trattamento di fine servizio/rapporto - determinate in
conformita al disposto dell'art. 2120 Cod.civ., a quanto prescritto dalla specifica legisiazione in materia di
pubblico impiego ed agli accordi contrattuzali vigenti in materia di diritto del lavoro, considerando ogni forma
di remunerazione avente carattere continuativo — & finanziato mediante:
* un Deposito presso INA-Assitalia, vincolato allo scopo, originariamente costituito con le quote
versate con riferimento agli esercizi fino al 31.12.1993, ed iscritto nello Stato patrimoniaie fra le
Attivita e le Passivita per lo stesso importo;
= un Fondo Trattamento Fine Servizio/Rapporto conseguentemente accantonato ed iscritto nel
Conto di Bilancio fra i Residui passivi e nello Stato pairimoniale fra le Passivita.

Si rileva che l'applicazione dei diversi rinnovi contrattuali ha determinato un fabbisogno aggiuntivo
straordinaric --non finanziato con fondi aggiuntivi specifici dal MIUR né altrimenti interamente coperto
dail'lstituto-- quantificato in un carente accantonamento complessivo di € 31,9 milioni (€ 38,1 milioni al
31.12.2008). E’ intenzione del’Istituto provvedere alla copertura di tale carenza in un ragionevole numero
di esercizi futuri mediante destinazione di quote progressive dellAvanzo di Amministrazione che si
determinerd ad ogni chiusura di bilancio.
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Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale e corrispondono ai Residui passivi totali rilevati nel Conto di bilancio

al 31.12.2011.

Imposte dell’esercizio

Llstituto non ha per oggetto esclusivo o principale P'esercizio di attivith commerciali ed &, pertanto,
assoggettato al regime agevolato generale di tassazione definito per gli “enti non commerciali” residenti, in
virtl delle finalita non lucrative perseguite.

. 2.4.2. Analisi delle Voci del Conto di Bilancio

2.4.2.1, Avanzo di Amministrazione del precedente esercizio 2010

L’Avanzo di Amministrazione rilevato nel bilancio consuntive al 31.12 2010, di € 99.193.887, & stato
destinato alle finalita di seguito specificate in applicazione delle delibere di Consiglio Direttivo indicate.

Destinazione
deif' Avanzo di amministrazicne 2010,

Delibere di Consiglio Direttivo (numero e data}

11748 del 24.2.11

11864 del 27.5.11

11895 del 30.6.11

12042 del 25.10.11

12119 cei 21.12.11

assegnato net 2011 Totale | 41781 del 24.3.11 11954 del 26711 | 12088 del 25.11.11
11819 del 28.4.11 11895 def 30.09.11
Avanzo vincolaio:
Progetti finanziati a destinazione vincolata 32.254.906 26.232.756 6.000.000 13.700 8.450 -
Progetto bandlera SuperB 19.000.000 - - - 19.000.000 -
Fondo trattamento fine servizio/rapporto 3.000.000 - 3.000.000 - - -
Infrastrutiura di ricerea KmaNet 1.000.000 - - - 1.000.000 -
Ricerca cofinanziata MIUR {FIRB} 501.700 - 501.700 - - -
Commissario Emergenza Gran Sasso 241,162 - 241.162 - - -
Museo di Teramo 360.000 - 360.000 - - -
Altre destinazioni vincolate 313.509 - 313.509 - - -
Totale avanzo vincolato | 56.671.277 26.232.756 10.416.371 13.700 20.008.450 Q
Avanzo disponibjle:
Energia elettrica 9.024.644 - 8.100.000 - - 924,644
Partecipazione a Consorzi 5.648.000 - 5.648.000 - - -
Riduzione spesa L.30,7.11 n.122, art.6, .21 | 5.343.701 - - - 5.343.701 -
iRAP 4.700.000 - 4.700.000 - - -
Esperimento lcarus 3.225.000 - 2.000.000 - 1.225.000 -
Trasferimenti ad altri entl di ricerca 2.600.000 - 2.600.000 - - -
Esperimenti Advanced Virgo e NA62 2.260.000 - 2.260.000 - - -
Cosiruzione edificio ciclotrone SPES 1.888.000 - - - - 1.888.000
Potenziamento Cafcolo Tier1 al CNAF 1.000.000 - - - 1.000.000 -
Altre destinazioni specifiche §.833.266 - 3.376.953 2.515.043 368.500 569,770
Tolale avanzo disponibiie | 42.522.611 - 28.687.953 2.515.043 7.837.201 3.382.414
Totale avanzo 2010 assegnato net 2011 | 93,193.888 26.232.756 39.104.324 2.528.743 27.945.651 3.382.414

2.4.2.2. Variazioni alle previsioni finanziarie intervenute nel corso dell’esercizio

Le previsioni di entrata e di spesa hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell'esercizio, per effetto

delle relative defibere del Consiglio Direttivo. Le variazioni di enirata e di spesa sono generate da:

« stanziamenti di fondi esterni ed a destinazione vincolata, ricevuti prevalentemente per specifiche finalita
di ricerca, di totali € 52.847.594 (€ 24.817.135 nel 2010) - prudenzialmente non inseriti fra le previsioni
iniziali in quanto i relalivi accordi erano ancora in fase di perfezionamento - e dal conseguente
stanziamento su specifici capitoli di spess;
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In

stanziamento in entrata dellintero avanzo di amministrazione dell'esercizio 2010, di € 99.193.887
(€ 50.860.770 neil'esercizic 2009), e dalla conseguente assegnazione su specifici capitoli di spesa;

storni fra capitoll di spesa, resi necessari dai successivi fabbisogni specifici derivanti dai concreto

svolgimento delle attivita di ricerca.

sintesi, le variazioni sono state rilevate in base alle seguenti delibere del Consiglic Diretfivo, recanti le
motivazioni e | dettagli informativi di ognuna di esse:

ZZZEZZZZZZZZ2

Entrate Spese
Totale Caorrenti c/Capitale

Previsione iniziale 243.438.158 243.438.158 214,535,448 28.902.710
Delibere di variazions:

. 11717 del 31.1.11 2.510.084 2.510.084 4,228.460 (1.718.3786)

. 11745 del 24.2 11 10.866.660 10.866.660 8.981.865 1,884,795

. 11781 de! 25.3.11 1.789.197 1.789.197 €686.709 1.102.488

. 11819 del 29.4.11 18.012.085 18.012.085 17.916.585 95.500

. 11864 del 27.5.11 39.372.488 39.372.888 29.929.732 9.443.156

. 11895 del (1.7.11 1.863.067 1,963.067 1.112.890 850.177

. 11954 dei 26.7.11 988.358 988.358 £88.338 300.020

. 11995 del 30.9.11 2.753.013 2.753.013 2.517.663 235,350

12042 del 25.10.11 25.705.044 25.705.044 22.027.767 3677277

. 12088 del 25.11.11 2.466.999 2.466.999 1.903.652 563.348

12119 del 22.12.11 45.614.088 45.614.088 34.776.263 10.837.825

Totale Variazioni 152.041.482 152,041.482 124.769.924 27,271,689

Previsione definitiva 295,479,640 395.479.640 339.305.372 56.174.269

Specificamente, le predette variazione di entrata a destinazione specifica, di € 52.847.594 (€ 24.817.135
nei 2010}, presentano le seguenti origini quasi interamente finalizzate a progetti di ricerca:

QOrigine delle Variazioni di Entrata

MIUR

Liniene Europea

Stalo

Altri Enti di ricerca

Altre Pubbliche Amministrazioni italiane
Recuperi da personale e rimborsi vari
Scggetti Privati

Organismi internazionali ~ CERN
Universita

Regioni italiane

Interessi su depositi quiescenza INA
Aziende Ospedaliere

Esercizic 2011 | Esercizio 2010
36.279.388 5.086.441
6.743.190 10.416.611
3.289.582 3.513.224
2.746.829 2.1856.133
1.352.501 2.308.769
1.210.989 35.692
498.250 39.500
317.980 -
253.577 262.109
156.310 954.500

- 4.185

- 30.000
52.847.584 24.817.135

Draitra parte, le predette variazione di spesa, di € 152.041.482 (€ 75.677.904 nel 2010), inclusive della
riassegnazione del’Avanzo del’esercizio 2010, di € 99.193.887 (Avanzo dellesercizio 2009 di

€ 50.860.770), hanno interessato le seguenti categorie di spesa:
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Categorie di Spesa Esercizio Esercizio
inter te dalle Variazioni di Spesa 2011 2010

Acquisto beni di consumo e servizi 76.672.719 27.826.267
Oneri per if personale in attivita di servizio 27.725.229 20,899,382
Acquisto di immebilizzazioni tecniche 23.093.976 18.561.219
Trasferimenti passivi 6.373.022 6.458.047
Oneri tributari e finanziari 6.031.876 579.707
Prestazioni istituzionali 4.401.023 4.772.234
Adeguamento Fondo TFS/TFR 4177582 2.720.200
Fondo rinnovi CCNL e riserva 3.544 863 (6.513.445)
Qrgani dell'Ente 21.192 374.283

152.041.482 75.677.904

2.4.2.3. Entrate accertate e Spese impegnate nelfesercizio rispetto alle previsioni definjtive

Rispetto alle previsioni definitive per I'esercizic 2011, di € 296.285,752 (€ 302.587.134 per l'esercizio
2010), in sede di consuntivo sono state accertate ulteriori maggiori entrate di € 25.020.795 (€ 31.114.783
nel 2010) relative a trasferimenti correnti da enti diversi perlopill rilevati oltre 1 termini dell’assestamento di
novembre; in particolare, € 24.917.570 sono relativi allavvenuto trasferimento def’80% della quota di
competenza dellIstitute del PON-Programma Operativo Nazionale “Ricerca e Competitivita” disposta dal
MIUR - Dipartimento Universita, Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica e Ricerca, relativamente
ai seguenti progetti:

Progetto Euro
Km3Net — italia 16.640.000
Re.Ca.S. 6.874.377
Nafassy 2.778.0689

24.917.570

Per aitro verso, rispetto alle previsioni definitive per I'esercizic 2011, in sede di consuntivo sono state
impegnate minori spese relativamente alle voci principali di seguito specificate; le spese sona:

*+ raggruppate secondo le stesse categorie omogenee presentate nel successivo punto 2.4.4. (Analisi
delle voci del Conto economico) in cui sono esposti gli impegni comparativi con it precedente esercizio,

= identificate singolarmente con il capitolo SIOPE,

* elencate in ordine decrescente di minor impegno rispetto alla previsione.

In termini generali, si rileva che gran parte dei minori impegni di seguito rilevati contribuiscono a formare
parte dell’Avanzo di Amministrazione a destinazione vincolata; ci¢ in quanto legati a finanziamenti esterni
aventi siffatte destinazioni ovvero destinati a spese relative a complessi progetti di ricerca di rilevanza
strategica.

Materizali di consumo

Le spese per Materiali di consumo evidenzianc minori impegni totali nell’ordine del 16% rispetto alle
previsioni definitive (16% nell’'esercizio 2010), in gran parte dovuti ai minori impegni su materiali di
consumo per attivita di laboratorio, causati dall'esigenza di stanziare importi complessivi per fabbisogni
suscettibili di spostamenti temporali anche significativi.

In sintesi, i minori impegni rispetto alle previsioni definitive sono riepilogati di seguito.
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. Previsione Somme {mpegna
Capitolo Descrizione A . {sotto}
definitiva impegnate o
Previsiong
130120 Materiale di consumo attivita di iaboratorio 18,982,775 | 17.285.618 | (1.697.157)
139920 Altri materiali di consumo di laboratorio 6.812.755 | 4.151.415| {2.861.340)
130110 Materiale di consumo generico 1.185.848 | 1.139.591 (96.257)
138910 Altri materiali di consumo generici 616,331 529,363 {86.968)
130310 Pubblicazioni, giornali e riviste generiche 100.948 90.972 (9.976)
130320 Pubblicazioni e riviste scientifiche 97.668 79.472 (18.196)
27.806.325 | 23.276.432 {4.529.893)}

Spese per servizi

Le spese per servizi evidenziano minori impegni totali neil'ordine del 28% rispetto alle previsioni definitive
(8% nell'esercizio 2010), in gran parte dovuti a:

* "Contributi a Consorzi per la ricerca”, con particolare riferimento al Consorzio Cabibbo-Lab per la
realizzazione della SuperB tuttora in via di definizione finale aila data di chiusura dell'esercizio;

= stanziamenti cospicui per “Co.co.co. finanziate da fendi esterni”, giustificati, appunto, dalle disponibilita
pluriennali finanziate da enti diversi dal MIUR, con impegni su base mensile.

In sintesi, i minori impegni rispetto alle previsioni definitive sono riepilogati di seguito.

Previsione Somme Impegno
Capitolo Descrizione - . {sotto)
definitiva impagnate L
Previsione

141430 Contributi a Consorsi per la ricerca 54,162.473 | 31.247.531 | (22.914.943)
140210 Co.co.co. finanziate da fondi esterni 2.301.839 791.556 | (1.510.283)
149940 Altre spese per servizi 4.888.258 | 4.153.370 (734.888)
141610 Manutenzione ordinaria e rip. apparecchiature 4.821.086 | 4.278.636 (542.461)
141940 Traslochi e facchinaggio attivita di laboratorio 412.841 322.658 (90.183)
140920 Assistenza informatica attivita di laboratorio 1.138.818 | 1.056.055 {82.763)
141510 Manutenzione ordinaria & riparazione immobili 3.041.903 | 2.874.776 (67.128)
149920 Alire spese per seivizi: spese di calcolo ricerca 36.600 3.025 (33.575)
140710 Assicurazioni R.C.T. 1.176.397 | 1.145.120 (31.2770)
141420 Linee trasmissione dati ricerca £8.951 38.781 (30.170)
141920 Pulizie 1.800.118 | 1,770.105 {30.014)
141210 Utenza telefonica 585.060 558.846 (26.214)
140910 Assistenza informatica attivita degli uffici 1.111.419 | 1.085.577 (25.842)
149930 Altre spese per servizi: pubblicazione bandi 1656.500 142.836 (22.764)
141350 Combustibile riscaldamento e impiantt 851.400 835.174 (16.226)
141930 Trasporti € facchinaggio 602.067 586.150 {(15.917)
142610 Brevetti 35.000 19.589 (15.411)
140110 Studi, consulenze & indagini 193.443 178.474 (14.969)
140610 Spese postali 178.888 168.678 (10.210)
141330 Energia eletirica edifici 3.302.000 | 3.293.000 {9.000)
141810 Alre spese di manutenzione ordinaria e rip. 712.300 705.767 (6.833)
140510 Stampa pubblicazioni 66.627 60.108 (6.520)
141710 Manutenzione ordinaria automezzi di laboratorio 11.800 5.629 (5.871)
141910 Vigilanza 2.335.314 1 2.330.706 (4.608}
141320 Utenza idrica impianti di ricerca 238.800 235,753 {4.047)
140810 Spese di rappresentanza 2473 0 (2.473)
141310 Utenza idrica edifici 34.500 32.441 (2.058)
141010 Spese per liti, arbitraggl, risarcimenti e accessori 30.000 28.711 {1.289)
141110 Smaltimenta rifiutl nocivi 187.305 186.330 (975}
141340 Energia elettrica impianti di ricerca 9.315.394 | 9.315.394 0
140410 Organismi, Commissioni e Comitati scientifici 177.100 177.100 G

) §93.986.484 | 67.727 873 | (26.258.611)
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Spese per godimento bent di terzi

Le spese per godimento beni di terzi evidenziano minori impegni totali nel’ordine del 12% rispetto alle

previsioni definitive (12% nell'esercizio 2010), come di seguitc dettagliato.

Previsi Impegne
. revisione Somme
Capitolo Descrizione . . (sotta)
definitiva impegnate
Previsione
142310 Licenze software 733.854 552.235| (181.620)
142120 Noleggi e spese accessorie attivita di ricerca 235.082 213.808 (21.163)
142110 Noleggi e spese accessorie funzionamento 149,521 136.929 (12.592)
142130 Noleggi e spese accessarie per autoveicoli 95.261 96.145 (2.116}
142010 Locazioni 566.481 566.374 (107)
| 1783179 | 1.565.581| (217.598)

Spese in conto capitale

Le spese in conto capitale evidenziano minori impegni totali nellordine del 19% rispetto alle previsioni
definitive (10% nell'esercizio 2010), in gran parte dovuti a posticipi temporali nella realizzazione di alcuni
apparati scientifici complessi presso i laboratori nazionali. In sintesi, i minori impegni rispetto alle previsioni

definitive sono riepilogati di seguito.

- Impegno
Capiltolo Descrizione ?:;;Siﬁ;e in?;:;rr?; e (spot%)
Previsione
Beni di uso durevole
510410 | Materiale bibliografico 585.075 579.204 5.871)
518910 | Adtri beni immohili 10.000 6.679 (3.321)
510310 | Fabbricati non residenziali 3.026.000 3.025.616 (384)
519920 | Manuienzione straordinaria immobili 585.014 584.901 (113)
4.206.089 4.196.399 (9.690)
immobilizzazioni tecniche
520810 | Cosiruzione apparati 25.142.176 16.840.604 | (8.301.573)
520110 | Impianti, attrezzature, macchinari 15.578.049 13.252.058 | (2.325.991}
520130 | Mobili e macchine d'ufficio 224.552 199,648 {24.904)
520140 | Edilizia mobile 65,820 65.732 (88)
520120 | Automezzi 0 0 0
41.010.597 {10.652.555)
Crediti g anticipazioni
542920 | Prestiti a dipendenti 200.000 199.541 (459}
550110 | Indennitd anzianita personale cessato 10.757.582 0
Totale costi per spese in c/capitale 56.174.269 45.511.564 | (10.662.705)

Spese per il Personale

Al fini di questa nota, le spese per il personale includeno sia gli *Oneri per |l personale in attivita di servizio
(cat. 2), sia una parte delle “Uscite per prestazioni istituzional” (cat 4), in quanto comunque costituenti fa

complessita delle risorse di personale impiegate.

I minori Impegni total, rispetto alla previsione definitiva, si attestano nell'ordine del 156% (21% nell'esercizio
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2010) e sono in gran parte dovuti alle “Competenze per il Personale a tempo determinato” ed agit “Assegni
di ricerca finanziati da fondi esterni” per i quall le previsioni includono le disponibilita pluriennali finanziate
da enti diversi dal MIUR, con impegni su base mensile relativi ai compensi effettivamente erogati
nell'esercizio.

In sintesi, i minori impegni rispetto alle previsioni definitive sono riepilogati di seguito.

Capitolo Descrizione Prews‘lc‘me . Somme |l'(";z§‘f£°
definitiva impegnate Previsione
$Salari e stipendi personale dipendente;
120310 Competenze personale tempo determinato 26.368.716 9.238.358 | (17.130.358)
120210 | Competenze accessorie pers. tempo indet. 11.745.503 |  10.153.605 | (1.591.898)
120410 | Competenze accessorie pers. tempo determ. 1.000.000 843.633 (156.368)
120110 | Competenze persenale tempo indeterminato 68.068.745| 67.968.813 (99.932)
121810 | Arretrali stipendi personale tempo determinato 200,000 200.000 -0
124710 |  Aretrati stipendi personale tempo indeterm. 2068224 2.968.224 0

110.351.188 91.372.633 | {18.978.555

Spese per il personale non dipendents:

210220 | Assegni di ricerca finanziali da fondi esterni 3.725.110 933.180 | (2.791.930)
210210 Assegni collaborazione attivita di ricerca 2.000.000 1.330.981 (669.019)
210820 | Borse di studio Enti esternt 699.503 304615 | (394.888)
210110 | Dottorato divicerca 921.196 900.168 {21.028)
210410 | Studi, consulenze e indagini per attivita di 79.080 72.800 {6.290)
210230 Cantributo alle Universita per assegni di ricerca 1.450.000 1.150.000 0
210310 Borse di studio dellistituto 3.855.848 3.855.848 i)

12.430.748 8.547.592 | (3.883.156)
Totale costi per competenze del personale 122.781.936 99.920.225 | (22.861.711
Oneti scciali personale dipendente:

121110 Altri contributi trattamento previdenziale INA 11.900.000 11.761.308 (138.692)
120710 Contributi obbligatori personale tempo indeterm. 19.000.000 18.964.388 (35.612)
120810 Contributi obbligatori personale tempo determ. 1.200.000 1.196.408 (3.502)
121720 Arretrati oneri personale tempo indeterminate 1.020.000 1.020.000 0
121820 Arratrati oneri personale tempo determinato 68.000 68.000 )

Totale oneri socialf 33.188.000 | 33.010.194 (177.806})

Totali spese per il personale 155.960.936 | 132.930.419 | (23.038.517)

In tema di personale, si rilevano ulteriori spese -- accessorie rispetio ai compensi e relativi oneri
contributivi — il cui dettaglio & riportato di seguito. Complessivamente, queste spese evidenzianc minori
impegni totali, rispetto alla previsione definitiva, nelf'ordine del 19% (21% nell'esercizio 2010), che sono in
gran parte dovuti alle spese per missioni.

Le spese per missioni, articolate in diversi capitoli, seppure drasticamente ridotie rispetto al precedente
esercizio in applicazione del D.L. 31.5.2010 n. 78, convertito in 'egge 30.7.2010 n. 122, continuano ad
essere allocate, in fase di previsione, alle singofe strutture ed esperimenti; mantengono, pertanto, un
notevole frazionamento di impiego ed-una conseguente pil facile produzione di avanzi nelle specifiche
allocazioni. Nel corso dell'esercizio, sono stati attivati i capitoli “missioni non soggette a vincolo” per
assicurare la corretta rilevazione contabile delle missioni effettuate per lo svolgimento di compiti ispettivi
ovvero con risorse derivanti da finanziamenti dell'Unione europea e di soggetti privati, per le quali &
stabilita I'inapplicabilita delle limitazioni suddette (ant. 8, comma 12, legge 30 luglioc 2010, n. 122 e art. 29,
comma 15, legge 30 dicembre 2010, n. 240,

In sintesi, i minori impegni rispetto alle previsioni definitive sono riepilogati di seguito.
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2.4.2.4. Residui attivi

Capitolo

Descrizione

Pravigione Somme ’Tsl::)et?or;o
definitiva impegnate | pevisione

Altri costi personale dipendente:

121420 | Trattamento missioni estere

121425 | Missioni Estere non soggette a vincolo 2.356.874 687,522 | (1.669.352)
121410 | Trattamento missioni nazionali 6.830.656 5941305 | {883,351
121430 | Spese soggiomo ospiti ricercatori 2.723.030 2.057.440 | {865.590)
121415 | Missioni ltalia non soggette a vincolo 761.770 257,528 | (504.242)
121450 | Missioni formazione 395.090 3025701  {92.520)
12121p | Formazione del personale 705.309 677.925 (27 473}
121310 | Buoni pasto e mensa 3354382  3.332517| (21.865)
129910 | Accerlamenti sanitari 425.996 418.371 (7.625)
121660 | Attivita sociali culturali ricreative 32.000 30.498 {1502}
121610 | Asili nido 174.100 174,059 {41)
121460 | Programma ospitalita studenti 10.000 10.000 0
121620 | Sussidi al personale 355.000 355.000 0
121830 | Borse di studio figli dipendenti 135.000 125.000 0
121640 | Contributo assitenza sanitaria dipendenti 710.000 710.000 0

216920 1 Realizzazione museo di Teramo 360.000 0| (360.000)
210420 | Seminari 530.403 377.963 | (152.441)
210510 | Organizzazione manifestazioni e convegni 375.043 348.233 (26.810)
219910 | Formazione esterna e trasferimento tecnolagico 108.579 106.579 o

Totale alfri costi personale non dipendente 1.372.035 8327765 | (539.281)

Totale altri costi personale dipendente 33.222.803 27.283.581 | (5.838.222
Altri costi personale non dipendente:

Totale altri costi personale 34.594.828 28.116.356 | (6.478.472)

14.263.505 12.203.845 | (2.059.661)

Al 31.12.2011 i Residui aftivi, inclusivi delle Partite di giro, presentano la seguente composizione “per
anne di formazione” :
Anno di Saido Salde Principali crigini
formazione | al 31.12.2011 al 31.12.2010 e stima del grado di esigibilita
2000 826.484 3.718.842 [ Trasferimenti correnti da Stato ed Enti a destinazione specifica; grado di esigibilita totale.
2001 49.063 49.063 | Trasferimenti correnti da Enti di ricerca; grado di esigibilita totale.
2002 a 7.746 | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea; grado di esigibilith totale.
2003 276.093 891.713 | Trasferimenti correnti dallo Stato a destinazione specifica; grado di esigibilita totale,
2004 568.137 740.837 | Trasferimenti correnti da Stato, Province e U.E. a destinazione specifica; esigibilita totale.
2005 615.819 794.638 | Trasferimenti correnti da U.E., Province ed altri Enti di ricerca; grado di esigibilita totale.
2006 1.047.850 2.732.311 | Trasferimenti correnti da Stato destinaz. specifica, recuperi e rimborsi diversi; esigibilita totale,
2007 1.129.548 1.307.285 | Recuperi e rimb. diversi, trasferim. correnti da altre P.A., Enti di ricerca, U.E.; esigibilita totafe.
2008 2.988.810 10.425.792 | Trasferim. correnti da Stalo e U.E. destinaz. specifica, recuperi e rimb. div.; esigibilita totale.
2009 8.132.268 | 26.102.574 | Trasferim. carrenti da Stalo, U.E., altre P.A., recuperi e rimborsi diversi; esigibilita totale
2010 9.435.352 90.363.263 | Trasferim. correnti da Stato, U.E., altre P.A,, recuperi e rimborsi diversi, esigibilita totale
2011 48.349.178 - Trasferim. correnti da Stato, U.E., altre P.A., recuperi e rimborsi diversi; esigibilita totale
73.418.600 | 137.133.664

Nello schema seguente si evidenziano le diverse posizioni a credito verso terzi, senza le Partite di giro,
con la percentuale di riscossione rilevata nel 2010 sui saldi di fine esercizio precedente; in totale, tale
percentuale di riscossione & stata dell’'82,1% (69,2% nellesercizio precedente).
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Residui affivi del 31.12.2010 Residui Residut
Capitolo Descrizione Al Riscossi 2011 Rimasfi da generat] totalt
31.12.2010 € % riscuoters nel 2011 al 31.12.2011
E)] &) (c=a-b) (d) (c+d)
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTL
Traferimenti correnti da parte dello Stato:
121210 | Senza vincolo di destinazione 54.217.070| 53.999.372 99,5% 217.699 0 217.699
121110 | A destinazione specifica 41.480.888 | 36.730.181 88.5% 4.553.707 | 36.279.388 40.833.094
95.697.958 | 90.729.553| g4ga9 4968405 36.279.388 41.050.793
Trasferimenti correnti da
172110 | Regioni-a destinazions specifica 3.048.261 217.804 7.1% 2.830.457 145.310 2.975.766
123210 | Provincie-correnti 540.000 4] 0,0% 540.000 8 540.000
122210 | Regioni-senza vincelo di destinazione 229,604 0 0.0% 229.604 0 229.604
3.817.865 217.804 57% 3.600.061 145.310 3.745370
Traterimenti carrenti da altri Enti:
129110 Unione Europea 13.249.664 4.032.315) 3949 9.217.348 3.650.036 12.867.384
128910 | Altre pubbliche Amministrazioni 3.254 910 1.160.301 | 3549 2.094.609 473713 2.568.322
124910 | Adtri Enti i ricerca 2.066.315 194.176 9,4% 1.872.140 1.519.368 3.391.508
129210 Altri Organismi internazionali 975.000 0 8,0% 975.000 148.500 1.123.500
129310 imprese pubbliche 94.336 o 0,0% 04,336 0 94.336
129410 Imprese private 25.000 0 0,0% 25.000 373.000 398.000
19.665.225 5.386.792 27.4% | 14.278.433 6.164.617 20.443.050
119.181.048 | 95.334.149 80,8% | 22.846.899 | 42.589.314 65.239.214
Titolo 2 - ALTRE ENTRATE CORRENTI:
Redditi e proventi patrimoniali:
132610 | Alttinteress! attivi s mutui, depositi e cfc 4.807 4.799 6,0% 8 0 8
Poste correltive e compensative: 0
133210 | Recuperi e imporsi diversi 8.998.201| B.987.647| gggs 10,554 0 10.554
133250 | INA previdenziale 72113 0 0.0% 72113 o 72.113
133220 | Rimborsi prestiti erogati a dipendenti 5.405 5405 0,0% o o] 4]
9.075.719 8.993.052| ggq9 .. 82.667 0 82.667
128.261.575 | 105.332.000 82,1% | 22.920.575| 42589.314 65.321.889

2.4.2.5. Residui passivi

Al 31.12.2011 | Residui passivi, inclusivi delle Partite di giro, presentano la seguente composizione “per
anno di formazione™

Anno d Saldi al Saldi al
formaziane 31.12.2011 31.12.2010
2001 - 14.396
2002 1.521.922 1.727.610
2003 12.214.263 16.353.443
2004 4.521.915 7.853.840
2005 2.271.483 5.947.198
2006 2.047.130 2.784.668
2007 7.845.093 9.442.481
2008 10.073.038 11.829.465
200¢ 18.644.678 25.459,569
2010 22.235.153 90.242 673
2011 106.732,105 -
188.106.781 171.655.344
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Nello schema seguente si evidenziano i principali residui passivi in ordine di rilevanza, senza le Partite di
giro, con la percentuale di pagamento del 2011 sui saldi di fine esercizio precedente.

Residui passivi del 31.12.2010 _ Residui Residui

Capitelo Descrizione Al Pagati 2011 Rimasti | generati nel totali

3111210 € % da pagare 2011 al 31.12.11

) (a) (b) (c=a-b) (d) (c+d)
Spese per il personale dipendente e non:
120110 | Competenze pers. tempo indet. 371.934 6| 0% 371.934 2 371.936
120210 | Competenze accessorie pers. tempo indet. 305.031 o o% 305.031 ) ) 305.031
120716 | Contributi obbligatori personale tempo indet. 2924410 2.612.385| 89% 312.025 2.659.842 2.971.867
120810 | Contributi obbligator! personale tempo determ. 281.997 281.997 | 100% 0 308.389 308.389
121110 | Altri contributi trattamento previdenziale INA 950.635 | BG4.413| s1% |  86.223|  863.834 950,056
121210 } Formazione del personale 908.767 672,421 74% 234.348 | 467.280 - 701.627
121310 | Buoni pasto e mensa 807.565 771.684 | 85% 135,871 863.900 999.771
121410 | Trattamento missioni nazionali 2.033.069 | 1.530.086; 75% 502.982 1.565.491 2.068.473
121415 | Missioni Italia non soggette a vincolo - - - . 73.517 ) 73.517
121420 | Trattamento missioni estere 5.017.055  3.894.276| 78% 1.123.678 6.853.659 7.977.337
121425 | Missioni estere non soggetie a vincolo - - - - 295.262 295.262
121430 | Spese soggiorno aspiti ricercatori 579.597 427970 74% 151.627 §93.959 845.586
121450 ) Missioni formazione 200.1585 162.005 | &1% 38.151 108.024 146,175
121620 | Sussidi al personale 80.589 80.491 | 100% 59 186.683 185782
121630 | Borse di studio figh dipendenti 1332741 124.029| 93% 9.245 125.000 134.245
121640 Contributo assistenza sanitaria 83.000 83.000 | 700% 0 218,250 | 218,250
121710 | Arrefrati stipendi personate tempo indeterm. 388.892 295.383 | T6% 93.509 659.191 752.700
121720 | Arretrati oneri anni precedenti pers. tempo 206.741 206.741 | 100% D 611.014 B11.014
129910 | Accertarnenti sanitari ' 197.711 151.846 | 77% 45865 194.197 240.062
Diversi | Altri 107.848 50120 4e% 57.719 329.042 386.761
15.677.171 | 12.208.866 | 78% 3.468.304 17.075.535 20.543.840
7 Acquisto di beni di gonsuma e servizi:

130110 | Materiale di consumo generico ) 889.810(  54B.565; 62% 341,245 471703 812948
130120 | Materiale di consumo attivita di laboratorio | 10.615.307 | 7.918.549 75% | 2.696.758|  7.803.739 10.600.497
139910 | Altri materiafi di consumo generici 402440 |  302.891| 75% 99.449 241.724 341173
139920 | Altri materiali di consumo di laboratorio 1.510.858 | 1.124.4%3| 74% | 386445,  2.824.971 3.211.418
140110 | Studi, consulenze e indagini 180.492 104.566 } 58% 75.926 84.037 159.863
140220 | Co.co.co. finanaziate da fondi INFN 142776 Q) 0% 142.776 0 142778
140910 | Assistenza informatica attivita degti uffici 1.495.8657 973.709 | &5% 521.948 389532 911.480
140020 | Assistenza infqr_matica attivita di laboratorio 330.338 317.863 ] 96% 12.445 373.810 1386.255
141110 | Smaitimento rifiuti nocivi 135,773 80,789 | 60% 54,984 B7.108 142.092
141210 | Utenza telefonica 426326  218.821| 51% 207.508 247.362 454,870
141330 | Energia eletirica edifici ) 4367627  427.443) 8% - 8.318 0 - 9319
141340 | Energia elettrica implanti di ricerca 2.348.399| 2.218.007| 9% 130.381 | 250.848 381.237
141350 | Combustibile riscaldamentoe e impianti 628.360 | 543.299, 85% 85.061 216.070 ~ 301.130
141420 | Linee trasmissione dati ricerca 144967 125.180 | 86% 19.787 15.862 35.848
141430 | Contributi a Consorsi per a ricerca 650.000 | 650.000 | 100% 0] 21212841 21.212.841
141510 | Manutenzione ordinaria e riparazione immobili 2,377.808 | 1.053.7981 4% | 1.324.110 2.294.784 3.618.895
141610 | Manutenzione ordinaria e rip. apparecchiature | 3.047.431 | 2.252718| 74% 794.713 2.550.524 3.345.237
141810 | Alre spése di manutenzione ordinaria € rip. 236.237 208.814 | a88% 27.323 241.865 2(9.188
141910 | Vigilanza 413.468 384.627 | 95% 18.842 429.721 448,563
141920 | Pulizie 278.235 258.365{ 93% 19.870 312.042 331.912
141930 | Trasport a facchinaggio | 376.044| z18862| s8% | 157.182 132.393 269.575
141240 | Traslochi e facchinaggio attivita di laboratorio 215.812 149.109 | 69% B6.703 158.953 225.666
142010 | Locazioni 98.511 94 837, 95% 4674 10.083 14.766
142120 | Noleggi e spese accessorie attivita laboratorio 108.343 | 141728 71% 56.615 91.284 147899
142130 | Noleggio e spese access'orie.auioveidoli ‘ ¢ 0 - 0 21.253 21.253
142310 | Licenze software 374.403 315701 84% 58.703 273.426 . 332128
149840 | Alire spese per serviz 2,380.765| 1.745.886] 73% 635.079 1.771.302 2.406,382
Divers! | Altr ' B16.8581 302,994 | a4% |  223.864 434.951 658.815
30.953.283 | 22.781.563 | 74% 8.174.720 43.042.197 §1.213.917
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Residui passivi del 31.12.2010 Residui ~ Residui
Capitolo Descrizione Al Pagati 2011 Rimasti generati nel totali
31/42010 € % | dapagare 2011 al 31.12.44
(a) (b) (e=a-b} (d) (c+d)
Spese per prestazioni istituzionali
210110 | Dottorato di ricerca 2930662 | 939.542| 32% | 2.000.120 592,287 2.592.408
210230 | Contributo & Universita per assegni di ricerca 4.211.788 275.442 | 7% 3.936.348 1.051.838 4.988.184
210320 | Borse di studia Enti esterni 256.959 181.063 | 70% 75.896 1.430 77.326
210420 | Seminari 95.841 70.765| 74% 25.076 110.241 135.317
Diversi | Altri 215.685 95586 | 44% 120.099 172.596 292,695
| _ 7.719.935 1.562.398| 20% 6.157.537 1.928,393 8.085.930
Uscite in c/canitale:

‘510310 Fabbricatl' non residenziali 3.951.005 524,013 13% 3.426.993 3.007.623 6.434.616
510410 Mi_itepiale bibiiografico 233.311 216.564 | 23% 16,747 112.968 129.718
518910 | Altri beni immaobili 202.958 131.368 | 65% 71.589 6.654 78.243
519820 } Spese Manutenzione straordinaria immobili 340.320 138.925 | 41% 201.385 530.712 732107
520110 | fmpianti, attrezzature, macchinari 14.801.580 | 11.878.010| 81% 2823870 9.576.620 12.400.190
520130 Mobi]i e macchine ufficio 193.105 162.184 | 84% | 30.921 91.481 122,402
520010 | Costruzicne apparati 31.189.351 | 13.039.561 | 45% |17.249.790| 11.397.554| 28.647.344
550110 | Indennita anzienita e similari pers. cessato 46.845.155 | 3.337.735;7 7% |43.507420] 10.757.582 54.265.002
Diversi | Altri 46.625 46.450 | 100% 175 63.912 64.087
. 97.803.410 | 30.474.812 | 31% |67.328.598 35.545.108 102.873.706

2.4.2.6. Gestione di Cassa

Le disponibilita liquide presso la Banca d'ltalia ~ che, al 31.12.2011, ammontano a € 221.190.538,74
(€ 131.853.429,44 al 31.12.2010) e che sono state riconciliate con ie risultanze contabili delllstituto —
hanno subito le seguenti movimentazioni nel corso delfesercizio:

Movimenti effettivi Partite di giro Totale
Fondo Cassa al 31.12.2010 129.569.139,77 4.146.427,35 133.715.567,12
Riscossioni 384.049.233,18 66.440.950,67 450.490.183,85
Pagamenti (292.386.099,11) {70.635.507,01) (363.021.606,12)
Fondo Cassa al 31.12.2011 221.232.273,84 (48.128,99) 221.184.144,85

In termini di effetto sul fabbisogno statale, I'atiivita gestionale dell’'esercizio ha prodotio un fabbisogno di
2748 milioni di euro, confermato con nota MEF - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato -
IGFPA - Ufficio IV prot. n. 12575 del 27.2.2012; esso rientra nei limiti del fabbisogno precedentemente

autorizzato dal medesimo Ufficic con nota n. 18913 del 21.2.2011.

riconciliato con le risultanze dell'lstituto cassiere.

2.4.2.7. Avanzo di Amministrazione dell’esercizio 2011

Il fondo cassa a fine esercizio é stato

Le risultanze complessive dell'esercizio, escluse le “partiie di giro” che si compensano, sono sintetizzate
nel seguente prospetto comparativo che evidenzia:

« 'evoluzione di entrate e spese nelle tre fasi di previsione, variazione e accertamento/impegno, con il
retativo effetto netto di avanzo finanziario,
* [a correzione rilevata sui residut attivi e passivi provenienti dal precedente esercizio.
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Descrizione Esercizio 2011 Esercizio 2010
GESTIONE DI COMPETENZA:
Entrate:
Previsioni iniziali 243.438.158 277.770.000
Variazioni deliberate 52.847.594 24.817.134
Pravisioni definitive A) 296.285.752 302,587,134
Accertamenti al 31.12 B 321.306.547 333.701.918
Maggiori entrate accertate  (C=B-A) 25.020.795 31.114.784
Spese:
Previsioni iniziali 243.438.158 277.770.000
Variazioni defiberate 152.041.482 75.677.504
Previsioni definitive (D) 395,479.640 353.447.904
Impegni al 31.12 (E) 323.215.685 303.626.451
Minori spese impegnate  (F=D-E) 72.263.955 49.821.453
Avanzo finanziario di competenza (G=C+F) 97.284.750 80.936.237
GESTIONE DEI RESIDUI:
Saldo Sopravvenienze{lnsussistenze} residui attivi (230.140) (3.543.081)
Saldo {Sopravvenienze)lnsussistenze residui passivi 9.444.067 21.801.402
Rettifica sulla consistenza iniziale (2.712) {B71)
Saldo Sopravvenienze nette (H) 9.211.215 18.257.650
AVANZO Dl AMMINISTRAZIONE {G+H) 106.495.965 99.193.887

2.4.2.8, Personale impegnato

Le attivita di ricerca delllstituto sono svolte, oltre che da personale direttamente dipendente -- sia a tempo
indeterminato che determinato -- anche da personale dipendente di Universitd ed altre Istituzioni di
istruzione e ricerca, associato ai sensi dell'art. 77 del vigente Regolamento del Personale; gli “associati”
ricevono l'intero trattamento retributivo dalle rispettive istituzioni di apparienenza, con il solo trattamento di
trasferta erogato dall'istituto.

La consistenza numerica del personale complessivamente_impegnato nelle attivitd dell'lstituto risulta
essere la seguente:

Tipologia di rapporto 31.12.2011 | 31.12.2010

Dipendenti a tempo indeterminato 1.812 1.801
Dipendenti a tempo determinato 243 243
Contratti di lavoro max 90gg (unita equivaienti) 11 13
2.066 2.067

Personale temporaneamente associato } 3.674 | 3.746
5.740 5.813

Di seguito sono dettagliate le consistenze numeriche delle specifiche categorie di personale.

Al 31.12.2011, il personale dipendente a tempo indeterminato, per effetto di 38 assunzioni (68 nel 2010) e
27 cessazioni (75 nel 2010) avvenute nel corsc dell'esercizio, risulta essere il seguente:
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Al 31.12.2010 Al 31.12.2010 Al31.12.2011
Dotazione Posti Qualifica Dotazione Posti
arganica coperti __organica coperti
Dirigenti;
1 0 Prima fascia 1 0
1 1] Seconda fascia 1 1
1] 2 1
Ricercatori
616 574 (Dirigente di ricerca, 616 603
Primao ricercatore, Ricercatore)
Tecnologi:
247 230 (Dirigente fecnologo, 247 299
Primo tecnologe, Tecnoiogo)
Tecnici:
604 580 Collaboratore tecnico E.R. 604 570
110 108 Operatore tecnico 110 104
7 7 Ausiliario tecnico 7 7
721 695 721 881
Amministrativi:
58 58 | Funzionario di amministrazione [31:] 57
243 236 | Collaboratore di amministrazione 243 234
9 7 Cperatore di amministrazione ] 7
320 301 320 298
1.906 1.801 Totale 1.906 1.812

Alla stessa data, it perscnale dipendente a tempo determinato risulta essere il seguente:

Tipologia di rapporti di favoro Situazione al 31.12.2011, per tivello Situazione ai
a tempo determinato 31.12.09
Totale | VIt Vil Vi Vv 1l It |
Ex art. 15 CCNL (profili da iV a X) 86 2 33 46 5 - - - 79
Ex art. 23 DPR N. 171/91 187 - - - - 152 3 2 164
243 2 33 46 - 152 3 2 243

Nel corso dell'esercizio, sono stati, inoltre, stipulati contratti di lavore a tempo determinato, per periodi
massimi di 20 gg (ex art. 6 legge n. 70/75), con 45 persone (52 nel 2010), pari & 11 unitad equivalenti a
tempo pieno (13 nel 2010).

2.4.3. Analisi delle Voci dello Stato Patrimoniale

Nei seguenti prospetti vengono illustrati | movimenti registrati ne! corso deil'esercizio nelle principali voci
del bilancio.

2,4.3.1. Immobilizzazioni_materiali (A H)

Le Immebilizzazioni materiali iscritte nelic Stato Patrimoniale si riferiscono interamente a cespiti impiegati
direttamente o indirettamente nell'attivita di ricerca ed hanno avuto le seguenti movimentazioni nei corso
dellesercizio.
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31150010 | Iorementi | Decrementi | SESL | e | Ve et
(a) (6} (c) {d=atb-c) (e} (f=d-e)

Terreni 2.938.302 “ - 2.938.392 - 2.938.392
Fabbticati 112.184.727 679.901 - 112.864.628 | (79.242.383) 33.622,245
Strumentazioni e apparati scientifici 935.437.616 | 34,032,562 | (16.935.097) 952.535.081 | (745.737.112) 206.797.969
Macchinari ed attrezzature 123.306,655 | 3.352.726 (1.030.270) 125.629.011 | (113.094.791) 12,534,220
Maobili ed arredi 13.673.864 213.546 (100.212) 13.787.198 | (16.613.555) (2.826.357)
Mezzi di trasporto 257.469 22.880 (35.280) 245.079 {224.689) 20.390
Materizle bibliegrafico 14.662.498 632.789 - 15.345.297 (430.338) 14.8914.959
Edilizia mobile-Infrastrutture 81.031.263 118.847 - 81.150.110 - 81.150.110
Sistema informatico 8.947 - - 8.947 - 8.947
Divulgazione scientifica fondi com. 7.006 - - 7.006 - 7.006
Apparatl scientifici centrali 4.183.396 - {4.183.396) 0} (65.934.879) (65.934.879)
1.287.691.733 | 39.103.270| (22.284.255)| 1.304.510.749 | (1.021.277.747) 283.233.002

Immobilizzazioni in corso ed acconti 75.893.138 - {18.824.635) 57.068.503 0 57.068.503
1,363.584.871 | 39.103.270| (41.108.890)( 1.361.579.252 | (1.021.277.747) 340.301.505

2.4.3.2. Immobilizzazioni Finanziarie (A fif)

Partecipazioni in Consoizi g Societa (A Il 1)

Al 31.12.2011 Plstituto deteneva partecipazioni in numerosi Consorzi e Associazioni costituiti a fini
scientifici; alcuni di questi risuitavano dalia partecipazione finanziaria in un fondo consortite il cui “costo di
acquiste” & iscritto fra le attivita deflo Stato Patrimoniale.

Partecipazione 31122011 | 31.12.2010
Partecipazioni nazionali:
Associazione Consortium GARR, Roma 125.000 125.000
Consorzio "European Gravitational Observatory” (EGQO), Pisa 10.000 10.000
Consorzio RFX, Padova 26.000 26.000
Societa Consortile Pisa Ricerche p.a, Pisa 40.000 40.000
Cansorzio Ferrara Ricerche, Ferrara 1.550 1.550
Consorzio COMETA 15.000 15.000
Consorzio CYBERSAR 10.000 10.000
CRDC Nuove Tecnologie per le Aftivitd Produttive SCarl 7.500 7.500
Associazione "Festival della Scienza®, Genova 20.000 20.000
Cabibbo-Lab, Roma 0 -
Partecipazioni estere:
European Synchrotron Radiation Facility” (ESRF), Grenoble 516 518
255.566 255.566

Credifi a fungo termine (A il 2)

Comprendono i crediti derivanti daile diverse tipologie di provvidenze verso il personale, contrattualmente
previste, ed hanno avuto le seguenti movimentazioni nel corso dell'esercizio:

Saldi al incrementi | (Decrementi) Saldi al

(@) ®) () (d=a+b-c)
Prestiti a dipendenti ex DPR n. 509/1979 200.229 199.541 {157.343) 242.427
Depositi vincolati previdenza INA 88.591.351 11.761.308 (3.867.914) 06.484.748
Depositi vincolatt quiescenza INA 28.367.318 1.562.690 (1.931.314) 27.998.694
117.158.808 | 13.523.539 (5.956.571) 124.725.866

| Prestiti a dipendenti ex DPR n. 508/1978 si sono ridotti per effetto delle restituzioni di quote in scadenza
nel corsc dell'esercizio ed incrementati per le nuove erogazioni; st rammenta che, negli anni dal 2005 al
2010 compresi, era stata assunta una diversa impostazione contabile per la quale i prestiti erano
contabilizzati fra le Partite di giro (cap. 489930).

Il Deposito vincolato di previdenza INA & stato incrementato della quota di adeguamento annuale versata
dall'lstituto (cap. 121110) e decrementato dei prelievi relativi ai riscatti parziali ottenuti dal personale in
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servizio ed alle cessazioni dal servizio {cap. §99820).

fl Deposito vincolato di quiescenza INA & stato incrementato degli interessi attivi maturati sul totale deile
posizioni (parte del cap. 132610) e decrementato delle liquidazioni erogate ai dipendenti {parte del cap.
899910).

Titoli emessi e garantiti dallo Stato (A ilf 3}

Riguardano le obbligazioni emesse dagli Istituti che erogano mutui ai dipendenti, acquistate da INFN alla
pari e poste a garanzia temporanea dei mutui medesimi; le obbligazioni producono interessi annuali
posticipati e sono annualmente riallineate all'ammontare dei mutui in essere. Al 31.12.2011 presentano la
seguente consistenza:

Titolo ohbligazionario 31.12.2011 31.12.2010
ltalfondiario 12,4% - scad. 1.4.2012 21.888,94 74.554,79
Centrobanca 4% - scad. 15.11.2020 115.084,41 125.529,72
Centrobanca 4% - scad. 19.10.2021 59.681,07 64.461,16

196.664,42 264.545 67

ATTIVO CIRCOLANTE (B)

2.4.3.3. Residui attivi (B Il)

Trattasi dei residui attivi rilevati in contabilita finanziaria al 31.12.2011 e sono compositi come specificato
nella seguente tabella, dettagliata per tipologia di confroparte; per una diversa lettura di tale voce,
articolata per anno di formazione dei residue attive e con valutaziope sintetica del grade di recuperabilita,
si rimanda allo specifico commento inserito nel capitolo 2.4.2.4 della “Analisi delle voci del Conto di

Bilancio"

Descrizione al 31&?’1a ;c.j(zm 1 al 31?13 ;c.hzmo
Amministrazione statale 41.050.793 95.697.958
Organismi internazionali {UE, CERN) 13.890.884 14,224 664
Regioni e Provincie 3.745.370 3.817.865
Altri Enti di ricerca 3.391.508 2.066.315
Altre Pubbliche Amministrazioni 2.568.322 3.254.910
Imprese private 388.000 25.000
Imprese pubbliche 94.336 94.336
Recuperi diversi 32.875 9.080.526
Partite di giro 8.086.712 8.872.090

73.418.600 137.133.664

2.4.3.4. Disponihilita liquide (B Ili)

Trattasi del saldo risuitante al 31.12.2011 presso la Tesoreria Provinciale dello Stato, certificaio da
Unicredit Spa nella sua funzione di banca-cassiere; per il dettaglio e I'analisi delle movimentazioni si
rimanda al punto 2.4.2.6. precedente.

2.4.3.5. Patrimonio netto (A)

I} Patrimonio netto & stato interessato dalle seguenti movimentazioni nel corso del’esercizio:

Descrizione Totale P onastprocedant | scanemics deffesersio
Saldo af 31.12.2010 477.378.656 456,917.956 20.460.700
Attribuzione Avanzo econgmice 2010 0 20.460.70C {20.450.700)
Rilevazione Disavanzo ecoenomico 2011 (29.886.531) - (29.886.531
Saldo al 31.12.2011 447 492125 A77.378.5568 {29.866.531)
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2.4.3.6. Fondi Oneri e Rischi (C)

It Fondo Rischi e Oneri si compone dei fondi INA per il trattamente di previdenza, di € 96.484,745
(€ 88.581.351 al 31.12.2010) e di quiescenza, di € 27.998.694 (€ 28.367.318 al 31.12.2010), ambedue
corrispondenti ai depositi vincolati a tali scopi, iscritti fra i “Crediti a lungo termine” nelle Immobilizzazioni
finanziarie a cui si Aimanda (punto 2.4.3.2. precedente).

2.4.3.7. Trattamento di Fine Servizio/Rapporto (D)

Trattasi del fondo accantonato dall'lstituto, che -- unitamente al Deposito vincolato presso INA, di
€ 27.998.694 (€ 28.367.318 al 31.12.2010), analizzato al capitolo 2.4.3.2 precedente — & posto a
copertura del trattamento di fine servizic/rapporto maturate al 31.12.2010 per il personale dipendente; il
fondo ha avuto le seguenti movimentazioni nell'esercizio:

Descrizione Esercizio 2011 Esercizio 2010
Saldo iniziale 45.845.155 42.047.669
Decremenfi per cessazioni dal servizio (3.337.735) (5.782.514)
Accantonamento d’esercizio £.580.000 7.580.000
Accantonamento straordinario ex Avanzo 4.177.582 3.000.000
Saido finale 54.265.002 46.845.155

Il fondo accantonato al 31.12.2011 & adeguato ad assicurare la copertura delle uscite che presumibilmente
si verificheranno nei prossimi 10 esercizi, in base all'andamento delle cessazioni dal servizio rilevate negli
ultimi anni; circa I'adeguatezza complessiva del fondo a coprire 1a totalita di tali cessazioni si rimanda a
quanto precedentemente indicato nel capitolo 2.4.1. sui “Criteri di valutazione”.

2.4.3.8. Residui Passivi (E)

Trattasi dei residui passivi rilevati in contabilita finanziaria al 31.12.2011, compositi come specificato nella
seguente tabella, deftagliata secondo la classificazione SIOPE; per una diversa letfura di tale voce,
articolata per causali principali, si rimanda allo specifico commento inserito nel capitolo 3.4.2 “Analisi delle
voci del Conto di Bilancio™

Cat. Tipolagia dif debito Aot 21 122010
Stato:
7 Oner tributari 1.181.730 1.257.961
] Oneri vari straordinari - 98.000
1.181.730 1.355.961
Personale;
2 Personale in ativita di servizio 18.979.648 15.677.172
4 Prestazion; istituzionali 6.681.403 7.719.935
1 Spese Organi del’Ente 214.061 57.372
8 Rimborsi per personale comandato - 18.123
25.875.112 23.472.602
3 Acquisti beni di consuma e servizi 50.156.453 30.950.571
12 Acquisizione di apparecchiature scientifiche 39.485.780 46.230.661
11 Acquisizione di fabbricati ed altri beni durevoli 7.332.591 4.727.595
5 Trasferimenti passivi 2.224.952 5.523.503
B Oneti e commissioni bancarle 230.198 224.853
99.429.974 87.657.183
23 Partite di giro 7.354 963 12.324.445
133.841.778 124.810.191
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2.4.4. Analisi delle Voci del Conto Economico

2.4.4.1. Valore della Produzione (A1)

li “valore della produzione” corrisponde al totale dei trasferimenti correnti accertati, con destinazione
specifica 0 generica all'atiivita di ricerca; esso si & articolato come dettagliato nella seguente tabella.

Capitolo Descrizione Esercizio 2011 Esercizic 2010
Traferimenti correnti da parte dello Stato:

121210 Senza vincolo di destinazione 241.459.506 277.271.44

121110 | A destinazione specifica 62.852.381 |  30.565.441

304.311.888 307,836.89

Traferimenti correnti da parte dello Regioni:

122110 A destinazione specifica 165.310 954.500
122240 Senza vincolo di destinazione 0 0

165.310 9854.500

Traferimenti correnti da altri Enti;

129110 Unione Europea 7.074.725| 10.425.661
124910 Altri Enti di ricerca 2.817.829 2.207.227
128910 Altre pubbliche Amministrazioni 1.352.501 2.345.602
129410 imprese private 521.250 44.500
128210 Altri Organismi iniernazionali 325.480 0
125310 Universita 264,799 262.110
124510 Aziende ospedaliero 4] 30.000

12.356.583 156.316.100
316.833.780 324.106.49

In base alle indicazioni fornite dal MIUR - Dipartimento per I'Universitd I'Alta Formazione Artistica,
Musicale e Coreutica e per la Ricerca - Direzione Generale per il Coordinamento e lo Sviluppo della
Ricerca - Ufficio Hl con nota del 10.12.1010, prot. n. 1454, 'assegnazicne dal Fondo ordinario per gli enti
e le istituzioni di ricerca, per I'esercizio 2011, & stata prevista in € 238.169.924. Successivamente, con
nota del 29.11.2011, prot. n. 2877 — stessa fonte — & staia comunicata l'ulteriore assegnazione di
€ 39.568.970 di cui:
* € 3.289.582 quale ulteriore assegnazione ordinaria, e
* € 36.279.388 a destinazione specifica per i progetti SuperB (€ 22.000.000), ITER, Broader
Approach e Agenzia Fusion for Energy (€ 10.279.388), IGI-EGI (€ 2.000.000), Km3Net
(€ 1.000.000), ELE-Nuclear Physics (€ 1.000.000).

2.4.4.2. Altri ricavi e proventi (A5)

Il saldo, di € 1.572.815 (€ 6.573.250 al 31.12.2010), include le entrate relative a “Recuperi e rimborsi
diverst”, rilevate nei capp. 133110, 133210, 133220 e 133230, in quanto configurano ricavi d’esercizio.

2.4.4.3. Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (B6)

Riguardano gli impegni assunti nel corso dell'esercizio per le seguenti voci di spesa:

Capitalo Descrizione Esercizio 2011 Esercizio 2010
130120 | Materiale di consumo attivita di laboratorio 17.285.618 18.841.859
139920 | Altri materiali di consumo di labaratorio 4.151.415 2,720.391
130110 | Materiale di consumo generico 1.439.591 1.516.708
133910 ; Altri materiali di consumo generici 529.363 648.918
130310 | Pubblicazioni, giornali e riviste generiche 90.972 96.624
130320 | Pubblicazioni e riviste scientifiche 79.472 95,321
23.276.432 23.919.821
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2.4.4.4. Costi per Servizi (B7)

Riguardano gli impegni assunti nel corso dell'esercizio per le seguenti voci di spesa, elencate in ordine di
rilevanza e per categorie omogenee:

Codice Descrizicne Esercizic 2011 Esercizic 2010
141430 Contributi a Consorzi per la ricerca 31.247.531 12,879,880
141340 Energia elettrica impianti di ricerca 9.315.394 7.934.069
141330 Energia elettrica edifici 3.293.000 2.886.988
Totale Energia elettrica 12,608,394 10.821.057
141610 Manutenzione ordinaria e rip. apparecchiature 4,278,636 4.284.115
141510 Manutenzione ordinaria e riparazione immobili 2974776 2.711.911
141810 Altre spese di manutenzione ordinaria e rip. 705.767 590.264
141710 Manutenzione ordinaria autemezzi di aboratorio 5629 6.711
Totale Manutenzione 7.964.808 7.593.002
140210 Co.co.co. finanziate da fondi esterni 791.556 1.357.390
140220 Co.co.co. finanaziate da fondi INFN 0 1]
Totale Co.Co.Co. 791.556 1.357.390
140810 Assistenza informatica atfivita degli uffici 1.085.577 2.412.400
140920 Assistenza informatica attivita di laboraterio 1.056.055 944.347
Totale Assistenza informatica 2.141.632 3.358.747
141910 Vigilanza 2.330.7086 2.315.900
141920 Pulizie 1.770.106 1.763.948
141410 Smaltimento rifiuti nocivi 186,330 108,974
Totale Housekeeping 1.966.435 1.872.923
141350 Combustibile riscaldamento e impianti 835.174 705.718
141030 Trasporii e facchinaggio 586.150 572.136
141940 Trasiochi e facchinaggio attivita di laboratorio 322.658 307.817
Totale Trasporti e faccchinaggio 908.807 879.963
141210 Utenza telefonica 558.846 645.273
141420 Linee trasmissione dati ricerca 38.781 612.475
141410 Linee trasmissione dati 0 4.420
Totale Felefonia 597.626 1.262.168
140110 Studi, consulenze & indagini 178.474 191.826
141320 Utenza idrica impianti di ricerca 235753 242,380
144310 Utenza idrica edifici 32.441 42,847
Totale Utenze Idriche 268.194 285.227
140610 Spese postali 168.678 171.583
140510 Stampa pubblicazioni 60.106 10.256
140710 Assicurazioni R.C.T. 1.145.120 2470682
149830 Altre spese per servizi; pubblicazione bandi 142.836 156.156
140410 Organismi, Commissioni e Comitati scientifici 177.100 129.429
141010 Spese per fiti, arbitraggi, risarcimenti e accessori 28.711 38.716
140810 Spese di rappresentanza 0 15.335
148920 Altre spese per servizi: spese di calcolo ricerca 3.028 17.000
142610 Brevetti 19.589 2.390
149940 Altre spese per servizi 4.153.369 3.745.819
Totale Spese diverse 67.727.872 50.283.167

2.4.4.5. Costi per il godimento beni di Terzi (B8)

Riguardano gli impegni assunti nel corso deil'esercizio per le seguenti voci di spesa:
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Capitolo Descrizione Esercizio 2011 | Esercizio 2010
142010 Locazioni 566.374 608.481
142310 Licenze software 552,235 600.407
142120 Noleggi e spese accessorie attivitd laboratorio 213.898 128.164
142110 Moleggi e spese accessorie per Ufficio 136.929 190.923
142130 MNoleggi e spese accessorie per autoveicoli 96.145 0

1.565.581 1.527.975

2.4.4.6. Costi per il pe

rsonale (B9)

Il costo per it personale costituisce I'onere complessivamente pil rilevante sostenuto daillstituto per le
attivita di ricerca. Mentre la dimensione e la tipologia del personale impegnato &€ commeniata al
precedente punto 2.4.2. “Anaiisi delle Voci del Conto di Bilancio”, di seguito sono dettagliate le voci di
costo per le competenze corrisposte per “salari e stipend!” e per “oneri sociali”, riepilogate per categorie
omogenee di personale dipendente o alfrimenti contrattualizzato.

Capitolo Descrizione Esercizio 2011 | Esercizic 2010
Salari g stipendi personale dipendente:
120110 Competenze personale tempo indeterminato 67.968.813 68.917.611
120210 Competenze accessorie pers. tempo indet. 10.153.605 10.376.513
120310 Compelenze personale tempo determinato 9.238.358 10.249.368
121710 Arretrati stipendi personale tempo indeterm. 2.988.224 1.632.015
120410 Competenze accessorie pers. tempo determ. 843,633 855.821
121816 Arretrati stipendi persanale tempo determinato 200.000 272.685
120120 Fondo selezione accessao livelli F e | 0 0
91.372.633 92.304.013
Spese per if perscnale inersnti Paftivita istituzionale:
210310 Barse di studio dell'lstituto 3.855.848 3.643.753
210210 Assegni collaborazione attivita di ricerca 1.330.981 1.370.099
210230 Contributo alle Universita per assegni di ricerca 1.150.000 1.500.000
210220 Assegni di ricerca finanziati da fondi esterni 933.180 931.988
210110 Dottorato di ricerca 900.168 2.659.210
210320 Borse di studio Enti esterni 304.615 55.217
210410 Studi, consulenze e indagini per attivita di ricerca 72.800 62.417
8.547.592 10.222 684
Totale costi per competenze del personale 99.920.225 102.526.697
Oner| socigli personale dipendente:
120710 Contributi cbbligatort personate tempo indeterm. 18.964,288 19.013.718
120810 Contributi obbligatori personale tempo determ. 1.1986.498 1.287.839
121720 Arretrati oneri personale tempo indeterminate 1.020.000 333.718
121820 Arrefrati oneti personale ternpo determinato 68.000 47.961
Totale oneri sociali 21.248.886 20.683.237

Circa gli accantonamenti per trattamento di fine rapporto/servizio e per quiescenza e previdenza INA,
quale parte integrante dei costo d’esercizio per il personale, si evidenziano:

= il "trattamento di fine rapporto/servizio”, di€ 10.757.582 complessivi (€10.580.000 nel 2010), pit

specificamente dettagliato agli specifici punti 2.4.3.7. sul Fondo per il trattamento di fine rapporto e
2.4.1. sui Criteri di Valutazione adottati;
= il “trattamento di quiescenza e simili (INA Previdenza e Quiescenza)”, di € 11.761.308 (€ 11.391.306

nel 2010), piu specificamente dettagliato agli specifici punti 2.4.3.2. sui Crediti a lungo termine e
2.4.3.6. sul corrispondente Fondo per oneri futuri.

Per altro verso, I'attivitad di ricerca realizzata dall'lstituto genera una pluralita di altri costi correlati al
personale di seguito dettagliati; si rileva, al proposito che, mentre i costi per le retribuzioni al personale
manifestano un andamento crescente nel fempo, quelli per i costi “accessori” mamengono un andamento
decrescente negli uftimi due esercizi comparativamente presentati.
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Capitolo Descrizione Esercizio 2011 Esercizio 201¢
Altri costi personale dipendente:
121420 Trattamento missioni estere 12.203.845 14.003.326
121410 Trattamento missioni nazienali 5.941.305 7.882.151
121319 Buoni pasto e mensa 3.332.517 2.628.818
121430 Spese soggiorno ospiti ricercatori 2.057.440 1.671.843
121640 Contributo assistenza sanitaria dipendenti 710.00C 956.234
121425 Missioni Estere non soggetie a vincola 687.522 -
121210 Formazione dei personale 677.926 1.703.259
128910 Accertamenti sanitari 418,371 419.064
121620 Sussidi al personale 355.000 320.000
121450 Missioni formazione 302.570 6471.600 | -
121415 Missioni ltalia non soggette a vincolo 257.528 -
121810 Asili nido 174.059 168.912
121630 Borse di studie figl dipendenti 125.000 124.985
121680 Aftivita sociali culturali ricreative 30.498 31.079
121460 Programma ospitalita studenti 10.000 14.395
250310 Rimborso spes personale a comando 32.457 -
Totale aitri costi personaie dipendents 27.316.038 30.665.663
Altri costi personale non dipendente;
210420 Seminari 377.963 340.863
210510 Organizzazione manifestazioni e convegni 348.234 261.823
219310 Formazione esterna e trasferimento tecnologico 106.579 §51.100
Totale altrl costi personale non dipendente 832,775 653.786
Totale altri costi persanale 28.148.814 31.319.449

2.4.4.7. Ammortamenti e svalutazioni (B 10)

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali dell’esercizio 2011 -- calcolati secondo i criteri specificati

al punto 2.4.1. “Criteri di valutazione’™- sono evidenziati di seguito:

Descrizione 2?22?1;3?1? Incrementi {Decrementl) Z‘:g‘_i&;gg}i‘f
[EN) (b) (e} (d=a+b-c)

Terreni - - - ¢]
Fabbricati 79.242.383 79.242.383
Strumentazioni e apparati scientifici 718.184.924 | 42.801.077 | (15.248.888) | 745.737.112
Macchinari ed attrezzature 110.417.529 3.637.999 {960.737) ] 113.094.791
Mokbili ed arredi 16.302.450 410.004 (98.899) 16.613.555
Mezzi di trasperto 224 689 35,279 (35.279) 224.689
Materiale bibliografico 430.338 - 430.338
Edilizia mobile-Infrastrutture 0 - - 0
Sisterna infarmatico 0 - - 0
Apparati scientifici centrali 61.318.128 4.616.751 -| 85.934.87%

986.120.4411 51.501.109 [ {16.343.803) | 1.021.277.747

Per il valore netto dei Beni a utilita pluriennale, si rimanda al punto 2.4.3,1, precedente.

Le svalutazicni delle immobilizzazioni, di € 1.757.056 (€ 893.114 al 31.12.2010) riguardano il valore non
ammortizzato dei beni radiati dallinventario, basato, appunto, su un valore originaric di carico di
€ 18.100.859 (€ 12.457.364 al 31.12.2010) e un ammortamento gia imputato a Conto economice negli
esercizi di competenza, di € 16.343.803 (€ 11.564.249 al 31.12.2010).

2.4.4.8. Oneri diversi di gestione (B14)

Il saldo al 31.12,2011, di€ 23.921.089 (€ 18.959.938 al 31.12.2010), include le seguenti voci:
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» Trasferimenti passivi (cat. 5 del Conto di bilancio), di € 8.902.079 (€ 9.257.072 al 31.12.2010), relativi a
contributi a Universita e aliri enti di ricerca per i fini istituzionali;

« Oneri tributari (cat. 7 del Conto di bilancio), di € 8.945.752 (€ 8.616,292 al 31.12.2010), relativi a IRAP,
ICI, e imposte e tasse minori; 'IRES, di € 69.310 (€ 117.181 al 31.12.2010), in quanto imposta sul
reddito d'impresa &, invece esposta nella voce impaoste deil'esercizio;

* Spese per gli Organi dellEnte {cat. 1 del Conto di bilancio), di € 557.705 (€ 891.441 al 31.12.2010),
relativi ai compensi e alle missioni per gli organi statutari dell'Ente;

* Alfri Oneri straordinari (cat. 8 del conto di bitancio), di € 5.584.863 (€ 195.133 al 31.12.2010), relativi
alle somme complessivamente versate su apposito capitolo del bilancio dello Stato in attuazione
deilfart. 6, comma 21, legge 30.7.10, n. 122 e delle precedenti normative in materia di riduzione della
spesa.

2.4.4.9. Proventi e (Onenri) finanziari (C)

Includono le seguenti voci:

= Proventi derivanti dal rendimento maturato dalle singole posizioni della polizza INA Quiescenza, di
€ 1.306.818 (€ 1.265.705 al 31.12.2010) — iscritti nel capitclo 133250 delle Entrate nel Conto di bilancio
- accantonati nel deposito vincolato a tale scopo di cui al punto 2.4.3.2 precedente;

* Inieressi atfivi di € 1.583.134 (€ 1.443.439 al 31.12.2010) — iscritti nella cat. 6 delle Entrate nel Conto di
bilancio -— relativi principalmente al rendimento delia polizza INA aziendale attiva fine al 31.12.1993 a
capertura parziale del Trattamentc Fine Servizio;

* Oneri e commissioni bancarie, di € 64.605 (€ 65.885 al 31.12.2010), iscritti nel cap. 239310 deile
Spese nel Conto di Bilancio.

2.4.4.10. Rettifiche di valore di attivita (D)

Al 31.12.2011, si rileva una variazioni negativa di valore di € 18.687.137 neila voce “Immobilizzazioni in
corso e acconti” iscritta fra le immobilizzazioni materiali (vedi punto 2.4.3.1 precedente). Tale rettifica trova
fondamento nella prassi dell’istituto di iscrivere definitivamente i beni durevoli nel patrimonio deil'ente al
momentc del pagamento, classificandoli fra le “immobilizzazioni in corso e acconti” al momento del relativo
impegno in contabilita finanziaria; la rettifica si &, dunque, resa necessaria a causa della riduzione dei piani
di investimento per cui & conseguentemente venuta menc la base di classificazione degli impegni fra le
“Immobilizzazioni in corso e acconti”.

2.4.4.11. Proventi e {Onert) straordinari (E

Trattasi delle voci di seguito commentate, ambedue oggetto di specifica Delibera di approvazione sul
riaccertamento dei residui, assunta dal Consiglio Direttivo.

* Sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui, di € 9.444.067 (€ 21.801.402 al 31.12.2010),
originate dalle variazioni in meno nei residui passivi al 31.12.2011, dipendenti da una pluralita di
differenze, anche di rilevante importo unitario, riconducibili alle seguenti motivazioni prevalenti:

* esigenze di aggiornamento relative a impegni di stanziamento contabilizzati negli esercizi passati,

* minori spese effettivamente sostenute per investimenti e consumi, rispettc agli impegni assunti in
sede di aggiudicazione di gara, di contratti o di ordinativi di acquisto, '

* motivi diversi legati a modifiche tecniche di progetti originali, dovute a specifiche esigenze di ricerca,

* minori spese rendicontate in sede di liquidazione di trasferte nazionali ed estere, come di seguito
riepilogato, per le principali causali.

» Sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui, di € 230.140 (€ 3.543.752 al 31.12.2010),
originate dalle variazioni in meno nei residui attivi al 31.12.2011, dipendenti prevalentemente da minori
incassi effettivamente realizzati rispetto agli accertamenti assunti in sede di definizione delle relative
entrate.

2.4.4.12. Imposte sul reddito dell’esercizio
Iimporio di € 69.310 (€ 117.181 al 31.12.2010) riguarda I''RES (Imposta sul reddito delle societa) a carico
dell'esercizic, dovuta sulle attivita di natura commerciale svolte dall'lstituto.
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2.4.5. Applicazione delle norme di contenimento della spesa pubblica

Oggetto
della norma

Impegni al
31.12,2011

Valutazione

Spese per missioni non supe-
riori a 50% spesa 2009, ad
esclusione delle spese stretta-
mente connesse ad accordi
internazionali, indispensabili per
assicurare la partecipazione a
riunioni pressa enti e organismi
internazionall o comunitari,
ovvero sostenute per lo svolgi-
menta di compiti ispettivi. (art. 8,
comma 12, legge 30.7.10, n. 122)

Totall
19.551.096

di cut:

Estero

12.922.614
ltalia

6.628.482

U'onere & stato ridefinito a seguito dell'analisi delle missioni 2009,

a fivello di singoli esperimenti scientifici, enucleando i casi di

esclusione dall'abbattimento del 50%; i risultato & il seguente:

« le missioni estero sono state abbattute dei 12% - da €
17.708.141 a € 15.583.164 - pari a € 2.124.977;

+ le missioni ltalia sonoc state abbattute del 27% - da € 8.931.357
a€86.519.891 - pari a € 2.411.466;

* complessivamente, le missioni sono state abbattute del 17% - da
€ 26.639.498 a € 22.103.055 - pari a € 4.536.443, differenza che
& stata versata ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello
Stato (art. 6, comma 21, legge 30.7.10, n. 122).

Spese per formazione non su-
periori a 50% spesa 2009, (art. 6,
comma 13, legge 30.7.10, n. 122}

677.926

Nel 2009 il cap. 121210 mostrava impegni per € 1.430.582, per cui
il limite & posto a € 715.281; il limite risulta, pertanto, rispettato.

Spese per stampa pubblicazio-
ni non superiore a 50% spesa
2007 (art. 27 legge n. 133/2008)

60.108

Nel 2007 il cap. 140510 mostrava impegni per € 128.481, per cui il
limite & poste a € 64.2286; il limite risulta, pertanto, rispettato.

Spese rappresentanza non
superiore 20% spesa 2009 (art.
8, comma B, legge 30.7.10, n. 122)

Nel 2009 il cap. 140810 mostrava impegni per € 12.366, per cui il
limite & posto a € 2.473; il limite risulta, pertanto, rispettato.

Oneri per acguisto, manuten-
zione, noleggio ed esercizio
autovetture non superiori a
80% spesa 2009 (art. 8, comma
14, legge 30.7.10, n. 122)

0
(cap.520120)

96,145
(cap.142130)

Nel 2009 | capp. 520120-acquisto e 142110-noleggio e spese
accessorie (dall'esercizio 2011 modificato in 142130) mostravanc
impegni rispettivamente per € 0 e € 213.795, per cui il limite &
posto a € 171.036; il limite risulta, pertanto, rispettato.

Spesa per Organi collegiali
(inclusi gli organi di direzione,
amm.ne e controllo) ridotta del
10% sugli importi risultanti al
30.4.2010 (art. 6, comma 3, legge
30.7.10, n. 122)

275.022
{Presid..G.E.C.D.
nel cap.110410)
42.314
{Coll. Ravisori,
Delegate Corte C.
nel cap.110210)

| compensi 2011 - inclusivi delle indennita annuali e dei gettoni di
presenza per le sedute previste -~ sono basati su quelli vigenti al
30.4.2010, ridotti del 10%; su tale base, nel bitancio di previsione
2011, erano stati quantificati ¢.s.:

+ Presidente, Giunta Esecutiva e Consiglio Direttivo: 305.119;

+ Collegio Revisari e Delegato Corte dei Conti: 48.715.

Gli impegni effettivi sono stati ambedue sotto tali limiti.

Appravvigionamernto combusti-
bile per riscaldamento ed
energia elettrica in base a
cohvenzioni CONSIP o migliora-
tive {art. 48 legge n. 133/2008)

Energia:
12.608.394

{capp.141330 e
141340)

Combusttbile:

835.174
(cap.141350)

Peri LABORATORLE:

« l'energia elettrica & acquistata tramite convenzioni Consip,
mediante procedura gestita centralmente, come da Delibera
G.U. n. 8487/2008;

+ il combustibile per riscaldamento & acquistato dalle singole
Strutture nel rispetto della regola stabilita.

Per le SEZIONI, ambedue le spese scno sostenute dalle

Universita ospitanti alle quali & corrisposto un contributo forfettario

per fa totalita dei consumi inerenti gli spazi occupati.

Spese di manutenzione degli
immobili non superiori -rispstto
al valore degli immabiti iscritto in
bilancio - ai2% in presenza di
manutenziong ordinaria e
straordinaria. (art. 8, comma 1,
legge 30.7.10, n. 122)

M. ordinaria
(cap.141510C):
2974778
M. stracrd.
{cap.519920)
584.901
Totale:

3.558.677

Considerando che il valore degli immodbili iscritto nello State
patrimoniale al 31.12.10 & di 193.215.990 (Fabbricati+Edilizia
mobile), il limite posto ammonta a € 3.864.320 per manutenzione
ordinaria e straordinaria; il limite risulta, pertanto, rispettato.

Senato della Repubblica
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Oggetto Previsione Vatutazione
della norma 2011
Non essendo disponibili rilevazioni analitiche sul grado di
Utilizzo della posta elettronica - progressiva sostituzione della posta cartacea con quella
superiore al 50% del totale della elettronica, si evidenziano | seguenti fatti:
carrispondenza inviata {(art 2, + tutto it personale impegnato in INFN (dipendenti e personale
comma 588, legge 244/07) altrimenti contrattualizzato) & titolare di caselta di posta
eletironica, diffusamente utilizzata per ogni tipe di
comunicazione;

» il protocollo centrale ufficiale, negli ultimi 3 anni, ha registrato
una riduzione di circa il 4%-5% annuale sulle missive cartacee in
uscita.

Spese postali e tefefoniche 1;:35'(;#‘:"8 Nel 2008 i capitoli 140610-spese postali & 141210- utenze
“genericamente” inferiori di Telefoniche: telefoniche mostravano impegni rispettivamente per € 255476 e €
quelle impegnate nel 2008 558.846 715.071, per un totale di € 970.547. La riduzione — gia verificatasi
{art.2, comma 593, legge 244/07) Totaie: negli esercizi 2009 e 2010 - risulta, pertanto, confermata.

727.524 '
Spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni Nel'anno 2003 la spesa sostenuta per le stesse finalita, con
0 con contratti di co.co.co nel esclusione dei fondi estemi, & stata di € 8.869.812 - come da nota
limite del 35% della spesa 3.454.434 | del Direttore degli Affari del Personale prot. n. 10178 del 13.5.2005

sostenuta per le stesse finalita

nelfanno 2003 (ar.1, legge
23.12.2005, n. 286; art.1, comma 538,
legge 27.12.2006, n. 296; art.3, comma
80, legge 24.12.2007, n. 244)

in risposta a richiesta del MEF, Dip. RGS, IGOP, Ufficia XI!I, prot.
n. 139697 del 10.1.2005 - e, pertanto, il limite deil 35% & fissato in
€ 3.454.434,

Senato della Repubblica
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3. Allegati al Rendiconto generale:
3.1. Situazione Amministrativa

3.2. Relazione sulla gestione

3.2.1. Sintesi dei risultati d'esercizio
3.2.2 Analisi delle spese impegnate secondoe la destinazione
3.2.3. Principali risultati scientifici conseguiti nell'esercizio

3.3 Situazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi
precedenti

3.4. Relazione dei Collegio dei Revisori dei Conti
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| Esercizio 2010 |

82.619.249,72

328.441.662,02
111.343.046,04

439,784.708,06

(298.486.784,97)
(90.201.605,69)

(388.688.390,66)

133.716.567,12

46.770.400,86
90.363.263,44

137.133.664,30

(81.412.670,85)
(90.242.673,18)

(171.655.343,83)

89.193.887,59

26.800.151
25.460.000
3.000.000
646.114
501.700
241.162

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CASSA:
Consistenza ad inizio esercizio
Riscossioni:
in conto competenza
in conto residui

Pagamenti:
in conto competenza
in conto residui

Consistenza a fine esercizio

RESIDUI:
Residui attivi a fine esercizio:
provenienti dagli esercizi precedenti
provenienti dall'esercizio

Residui passivi a fine esercizio:
provenienti dagli esercizi precedenti
provenienti dall'esercizio

Avanzo di Amministrazione

Utilizzazione dell'Avanzo di Amministrazione (*):

56.649.127
42.544.761

99.193.888

Parte vincolata:

Ricerca specificamente finanziata da Enti esterni
Ricerca specificamente finanziata da MIUR (**)
PON-Programma Operativo Nazionale

Trattamento Fine Rapporto

Museo di Terame e Arretrati buoni pasto
Ricerca finanziata MiIUR (PRIN, FIRB)
Commissaric Emergenza Gran Sasso (Q. n.3303/3)

Parte disponibile
Totale Avanze di Amministrazione

{ Esercizio 2011 |

133.715.567,12 @

338.656.082,28
111.834.101,57
450.490.183.85 )

(282.182.293,59)
(80.839.312,43)

(363.021.606,12) (@
221.184.144,85 (d=asbro)

25.069.422,24
48.348.178,31
73.418.600,58 o

(81.374.676,29)
(106.732.104,57)
(188.106.780,86)

106.495.964,54  (d+em

26.800.000
36.000.000
24.917.570

3.000.000

241.162
90.958.732 )
16.537.233 )

106.495.965 (g0

(*) L'utilizzo dell'’Avanzo di Amministrazione dell'Esercizic 2010 {ridefinito con delibera del Consiglio
Direttivo n. 11863 del 27.5.2011) & quello stabilito con delibere dettagliate al punto 2.4.2.1.

(**) Al 31.12.2011 Include: SuperB 22.000.000, ITER e Broader Approach 10.000.000, IGI-EGI 2.000,0¢
Km3Net 1.000.000, EL! - Nuclear Physics 1.000.000).
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3.2. Relazione sulla gestione

3.2.1. Sintesi dei risultati d'esercizio

L’esercizio 2011 si & chiuso con i seguenti risultati, presentati comparativamente rispetto al precedente

esercizio:

Esercizioc 2011 | Esercizio 2010

Gestione finanziaria:

Avanzo(Disavanzo) finanziario di competenza {1.909.138) 30.075.467

Avanzo(Disavanzo) finanziario di gestione 7.302.077 48.333.117

Avanzo di Amministrazione 106.485.965 99.193.888
Gestione economico-patrimoniale:

Avanzo (Disavanzo) economico di competenza (29.886.531) 20.460.700

Patrimonio netto

447.482.125 477.378.656

Nel confronto fra i due esercizi, si rileva che la causa principale dei peggiori risultati evidenziati nefi'esercizio

2011 consiste:

* per la Gestione finanziaria, nei maggiori impegni di spesa res! possibili dail'utilizzo dellAvanzo di
amministrazione 2010 al quale, fra V'altro, avevano contribuito in misura cospicua le assegnazioni
straordinarie a destinazione specifica comunicate dal MIUR - Dipartimento per I'Universitd lAlta
Formazione Artistica, Musicale e Coreutica e per la Ricerca - Direzione Generale per il Coordinamento e
lo Sviluppo della Ricerca - Ufficio ll, con nota del 16.2.1010, prot. n. 101;

= per la Gestione economico-patrimoniale, oltre che nelle suddette assegnazioni straordinarie di fine 2010
- rilevate, appunto, fra i ricavi 2010 e fra i costi degli esercizi successivi — nella rettifica delia voge di Stato
patrimoniale “tmmobilizzazioni in corso e acconti” per depurarla degli impegni non pit finalizzati

all'acquisizione di beni durevoli.

3.2.2. Anaiisi delle spese impegnate secondo la destinazione

il sistema contablle permette I'analisi delle spese secondo la destinazione programmatica e funzionale
ritenuta idonea a rappresentare la realtd operativa e decisionale dell'lstituto; in sintesi, tale articolazione
della spesa & presentata nella tabella seguente:

Riferimenti programmatici

Personale
Funzionamento

Ricerca

Aftrezzature e servizi di base

Caicolo, mezzi di calcolo e GRID
Progetti strategici e speciali
Altre spese a gestione centrale

Esercizig 2011 Esercizio 2010

145.309.373 143.471.890
32.329.238 27.054.325
24.258.964 26.399.893
53.487.757 57.292.749
3.887.613 3.305.107
10.706.643 8.232.787
53.236.097 37.869.700
323.215.685 303.626.451

Rispetto alle risultanze della contabilita finanziaria, presentate nel Conto di Bitancio, tale articolazione adotta
alcune riclassifiche per meglio presentare la complessita dei riferimenti programmatici. Pir in dettaglio, i
riferimenti programmatici adottati presentano le seguenti composizioni.
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Spese per | Funzionamento:

Riferimenti programmatici Esercizio 2011 Esercizio 2010
Sezioni 5.528.562 6.329.948
Laboratori Nazionali di Frascati 2.764.854 5.527.434
Laberatori Nazionali di Legnaro 1.581.765 3.713.926
Laboratori Nazionali dei Sud 1.452.899 3.678.307
Laboratori Nazionali del Gran Sassc 3.149.550 5.375.325
CNAF 412.208 2.001.647
Presidenza e Amm.ne centrale 17.439.400 427.738

32.329.238 27.054.325
Spese per Attrezzature e Servizi di base:

Riferimenti programmatici Esercizio 2011 Esercizio 2010
Sezioni 9.990.752 6.279.031
Laboratori Nazionali di Frascati 7.308.000 3.502.343
Labaoratori Nazionali di Legnaro 3.868.044 4,341.562
Laboratori Nazionali del Sud 2.508.897 3.863.737
Laboratori Nazionali del Gran Sasso 583.271 6.698.902
CNAF - 752.286
Presidenza e Amm.ne centrale - 962.032

24.258.964 26.399.893

Calcolo, mezzj di calcolo e GRID:

Spese per |a Ricerca:

Riferimenti programmatici Esercizio 2011 Esercizio 2010
Calcolo e mezzi di calcolo 1.499.522 1.420.054
Grid e linee Infnet 577.721 614.253
Struttura caicolo TIER 1 1.810.370 1.270.800
3.887.613 3.305.107
Riferimenti programmatici Esercizio 2011 Esercizio 2010
Gruppo | (Fislca delle particelle) 18.434.921 21.874.502
Gruppo !l (Fisica astroparticellare) 12.495.985 14.390.958
Gruppo [l (Fisica nucleare) 9.515.740 10.064.779
Gruppo IV (Fisica teorica) 2.257.928 2.395.302
Gruppo V {Ricerche tecnologiche) 3.883.781 4.484.045
46.588.355 53.209.586
Attivita con finanziamenti esterni 5.027.483 3.203.693
Fondo affari internazionali 871.919 858.770
Cofinanziamento legge n. 537/93 (Prin) - 20.700
53.487.757 57.282.749

Pit in dettaglio, le spese per la ricerca, veicolate tramite le Commissioni Scientifiche Nazionali (CSN), sono

state gestite presso le singole strutture territoriali come esposto nella seguente tabella.




Camera dei Deputati

108

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Strutture CSN I CSN I CSNIl CSN IV CSNV TOTALE TOTALE
2011 2010
PISA 2.746.341 851.923 - 143.572 225.979| 3.967.814; 4.245468
L.N.F. 2.215.098 475.236 656.180 84.479 355508 3.786.500| 3.682.414
ROMA 1 2.383.618 592.268 111.902 113.589 157,186 | 3.358.563| 3.789.973
TORINO 1.109.019 288.884 | 1.322.482 186.603 75.607 | 2982596 3.458.640
NAPOLI 783.544 1.017.043 545787 159.920 129.023| 2635317 3.177.813
BOLOGNA 1.131.682 499.754 773.550 111.658 92.053| 2.608.696 | 2.956.290
GENOVA 1.260,108 477.478 498.098 52.271 34.641 2.322.595 | 2245977
BARI 1.100.600 429.465 576.443 102.810 64.164 | 2.273.582| 2.383.759
PADOVA 527.343 697.238 722.348 129.616 146.821 2223363 | 2615328
ROMA 2 300.094 1.424.079 147.813 88.663 128.396 | 2.089.046 | 2.042.061
MILANQ 711.187 357.282 649.385 106.492 233.774 | 2.058.120| 2.248.547
L.N.G.S _ 1.844.511 59.337 40.872 57.349| 2.002.068 | 2.085.486
FIRENZE 832.331 227.965 177.278 142.008 221.021 1.600.603 | 1.973.563
MI-BICOCCA 348.414 779.246 - 54.879 235.142| 14176807 1.473.850
L.N.L. 255,598 393.253 482.365 - 2384691 1.369.686| 1.621.448
TRIESTE 689.674 137.480 238.641 101.795 109.173| 1.276.763 | 1.476.577
PERUGIA 419.935 567.027 83.270 685.735 79.500| 1.215467| 1661672
PAVIA 427.685 196.572 194.480 91.838 288.184 | 1,198.959 1.337.727
L.N.S. - 319.273 607.722 29.695 203.967{ 1.1460.657 1.024 480
CATANIA 102.437 218.0985 566.302 53,568 133.643 | 1.074.044 | 1.245.915
FERRARA 371.297 124.656 322.226 38,806 182.857 | 1.039.841 1.085.806
CAGLIARI 88.656 - 253.931 36.599 84.352 443.538 487.752
LECCE 163.712 142.085 - 62.642 70.925 439,364 532.029
ROMA 3 170.508 47.766 - 47.653 141.080 407.005 508.274
PADQVA/TN 6.400 173.908 71.190 53.392 34.481 339.371 332.838
TRIESTE/UD 181.770 103.167 - - 4.989 289.926 297.876
ROMA /188 - - 178.548 - 84.780 263.327 255.766
NAPOLI/SA - 78.907 101.346 36.761 - 215.014 338.882
L.N.F./Cosenza 107.674 - - 62.598 16.761 187.034 218.535
L.N.G.S/AQ - 32.924 - - 58.977 91.901 135.871
TORINO/AL - - 62.494 25.291 - 87.785 115.379
CATANIA/ME - 500 54,854 - 14.981 70.136 73.033
PAVIA/BS - - 48,872 - - 48.872 45,693
MI-BICOCCA/PR - - - 34.023 - 34.023 38.099
RAGIONERIA - - 9.100 - - 9,100 -
CNAF - - - - - - 985,768
Amm. Centrale - - - - - - 1.000.000
Totale| 18.434.921| 12.495.985] 9.515.740| 2.257.928( 3.883.781| 46.588.355] 53.209.585
Progetti strateqici, speciali ed altre iniziative:
Riferimenti prograrnmatici Esergizio 2011 Esercizio 2010
NTA 1.408.463 1.483.115
SPARX-Fase 1 504,189 502.857
BROADER APPROACH 1.721.909 3.315.219
Mostra "Astri e Particelle” - 18.700
SPARC 287.855 434.983
Diffusione cultura e innovazione 369.881 298.781
CNAQ 69.461 80.385
Grandi progetti 495,456 394.986
Centro Galileo Galilei 251.718 264.099
ITER 1.500.000 -
ELN 143.037 141,292
APE 187.921 438.561
SPES 3.236.419 362.079
INFN-E 352.820 395.282
VIRGO 57.697 -
Museo Teramo 13.238 51.348
Fett 106,579 51.100
10.706.643 8.232.787
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Altre spese a gestione centrale;

Riferimenti programmatici Esercizio 2011 | Esercizio 2010
Partecipazione a Consorzi di ricerca 29.747.531 12.879.880
Perscnale finanziato da fondi esterni 8.737.344 11.310.03%
Contributi e collaborazioni scientifiche 6.811.931 6.933.855
Sistema nazionale informatico 903.258 2.296.223
Oneri tributari e finanziari 874.321 819.943
Qrgani dell'Ente 5.984.241 990,136
Alfri 177.471 2.639.624

53.236.097 37.869.700

Considerando che gli esperimenti e gran parte dei progetti di ricerca, in genere, hanno durata pluriennale —
non solo nella fase di presa ed analisi dei dafi, ma anche in quella di realizzazione degli apparati -- I'lstituto
presenta regclarmente rilevanti Avanzi di Amministrazione; questi sono, appunto, generati dal fisiologico
scostamento temporale fra le fasi di “stanziamento” e di “impegno”; in sintesi, le minori spese impegnate
nell'esercizio 2010 rispetto agli stanziamenti definitivi — attinenti alla scla gestione di competenza e non a

quella dei residui -- sono di seguito riepilogate.

Riferimenti pregrammatici Esercizio 2011 | Esercizio 2010
Personale finanziato con fondi esterni 20.078.952 14.733.833
Ricerca 11.181.424 13.105.070
Progetti strategici e speciali 9.496.542 3.956.785
Personale 4.881.383 12.136.675
Attrezzature e servizi di base 1.065.500 2.608.566
Funziesnamento 298.271 883.027
Altre spese a gestione centrale 25.261.881 2.387.497

72.263.955 49.821.453

3.2,3. Principali risultati scientifici consequiti nell'esercizio

1 risultati scientifici piu significativi conseguiti nellanno 2011 riguardano melti settori di attivita dellIstituto; i
principali risultati sono sintetizzano nel seguito, distinti per linee scientifiche, progetti e attivitd nei laboratori

nazionali.

Fisica delle particelle

* - ATLAS e CMS riscoprono il modello standard con precisioni comparabili ai precedenti esperimenti al

Tevatron.

*  ATLAS e CMS escludono I'esistenza del bosone di Higgs in un’ampia regione di massa.
ATLAS e CMS mettono i imitl inferiori piti alfi al mondo sulla massa delie particelle supersimmetriche.

LHCh misura una significativa astmmetria nella produzione di mesoni charmat.

+ LHCb e CMS mettono ii miglior limite sul rapporto di decadimento BR{B->p+p-).

LHCb misura la differenza di larghezza e la fase di mixing del mesone Bs con precisione superiore agli

esperimenti al Tevatron.

=  TOTEM misura la sezione d'urto protone-protone a 7 TeV con precisione del 3%.
+ CDF continua a produrre risultati competitivi nella ricerca di bosoni di Higgs di bassa massa.
* CDF misura una significativa asimmetria avanti-indietro nella produzione di quark top non prevista dagli

attuali modelii.

= MEG aggiorna Panalisi con la statistica raccolta nel 2010 e pone il miglior limite al mondo sul rapporto di

decadimento del mesone w in elettrone e fotone.
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Fisica astro-particellare

* BOREXINOQ, presso i Laboraiori del Gran Sasso, ha misurato con precisione il flusso di neutrini sofari
della sequenza dei "Be e ha posto un limite sutfasimmetria giorno/notte.

¢+ OPERA, presso i Laboratori del Gran Sasso, ha presentate una misura preliminare che indica come i
neutrini possano essere superluminali.

+ T2K, in Giappone ha osservato i primi eventi di oscillazione v, v,, € fornito le prime indicazioni sul
valore dell’ angolo di mescolamento 813.

» Fermi ha esteso la misura del rapporto tra positroni ed elettroni fino a 250 GeV confermando ed
estendendo la misura di PAMELA.

+ PAMELA ha osservatc un notevole flusso di antiprotoni nelie fasce di Van Allen e determinatoe un
inatteso cambio di pendenza dello spetiro di protani ed elio nella regicne di energia scpra i 200 GeV.

+  AMS-02 é stato lanciato con il penultimo volo delio Shuttle ed installato sulla ISS dove prendera dati per
almeno 10 anni.

Fisica nucleare

« Presso il JLab & stata condotta I'estensione a grandi valori dell'impulsc trasferito della misura del fattore
di forma elastico del protone mediante la polarizzazione di rincule. La misura di altissima precisione ha
posto fimiti stringenti sui modelli che descrivone la distribuzione di carica elettrica nel protone.

= Nel 2011 I'attivita di analisi di ALICE & risultata particolarmente Intensa e produttiva, portande risultati
molto interessanti afla comunita scientifica circa le caratteristiche degli eventi di coliisione Pb-Pb e in
collisioni pp. In particolare & stata effettuata la misura:

della densita di particelle cariche per unita di pseudorapidita;

det flusso ellittico di particelle cariche;

degli spettri dl momento trasverso delle particelle cariche;

delle correlazioni HBT;

della produzione di J/y e di adroni charmati in interazioni Pb-Pb e pp;

* A Dicembre 2011 si & conclusa ai LNL la campagna di misure con il dimostratore di AGATA, utilizzato
anche in accoppiamenio con lo spettrometro a grande accettanza e risoluzione PRISMA. Di particolare
rilevanza sono i risultati oftenuti in misure di vita media di livelli popolati mediante reazioni di
trasferimento di nucleoni.

* Sia ai LNS, con I'apparato CHIMERA, che ai LNL, nel’ambitc della collaborazione NUCLEX, sono
continuate misure atte ad evidenziare effetli di isospin In reazioni tra ioni pesanti, ottenendo informazioni
sull’energia di simmetria, importante per le stelle di neutroni.

= Presso i LNF & stata effettuata la prima misura mondiale di atomi kaonici di *He.

* Gl esperimenti LUNA3, ERNA e ASFIN hanno continuato lo studio sistematico dei meccanismi che
regolano i processi reazioni nucleari riguardanti la combustione dellidrogenc in particolare nel ciclo CNO
che coinvoige i nuclei di Carbonio, Azoto e Ossigeno.

o]

o 000

Fisica teorica

* | lavori di analisi dei dati provenienti dagli esperimenti di LHC, lo sviluppo di algoritmi per il calcole degli
effetti al Next-to-Leading-Order {NLO) per i jets di QCD, e in generale i calcoli di alta precisione.

« Lo studio di vari aspetti non-perturbativi in compattificazioni di {eorie di superstringa, il calcolo delle
funzioni di correlazione nel limite planare della teoria di Super Yang-Milis N=4 e lo studio di varie
applicazioni e generalizzazioni della corrispendenza AJS/CFT.

* Lo studic dei risultati di PAMELA e FERM! sui positroni sia per un'eventuale rivelazione indiretta di
materia oscura sia per la caratterizzazione delle incertezze nelle osservazioni astrofisiche.

* Lo studic di diversi scenari di inflazione cosmologica e dei loro possibili test basati sulla radiazione di
fondo cosmica.

* Linterpretazione di segnali di violazione di CP nei decadimenti del mesone B in termini di nuova fisica
alla scala elettrodebole. ]

* Lo studic della asimmetria di spin nella produzione semi-inclusiva di picni e kaoni che permette di
stabilire nuove equazioni di evoluzione per le sezioni d'urto di potenziale interesse per gli esperimenti a
RHIC e LHC.
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Ricerche tecnologiche e interdisciplinari

+  XDXL, un esperimento per lo sviluppo di Silicon Drift Detector di grande superficie (7x7 sz) e fa loro
applicazione alla spettroscopia X ad alta risoluzione in diversi settori. Ha oftenute una risoluzicne in
energia a temperatura ambiente che oggi rappresenta il migliore risultato a livello internazionaie per
rivelator! di queste dimensioni.

« HELIOS, miglioramento della BEAM BRIGHTNESS per le nuove generazioni di sorgenti di ioni.
L'esperimento ha spiegato la formazione di "hot electrons” nel plasma con fenomeni di turbolenza
generati dat profili di densitd del fascio; ha dimostrato fa formazione di Electron Bernstein Waves in
sorgenti di plasma di ridotte dimensioni, proponendole come strumento per superare | limiti di densita
nelle sorgenti di ioni attuali. Questi risultati dimostrano che & possibile produrre correnti di ionl
monacarichi di gran lunga maggiori di quelle attuali e potenzialmente anche di ioni multipli.

*  TELMA (Trace Element Measuremenis and Analysis) ha ottenuto sensibilita di misura per la ricerca di
elementi radioattivi in tracce che non ha paragoni nel resto del mondo sviluppando inoltre varie tecniche
analitiche quali I'attivazione neutronica (NAA), la spettrometria di massa {(ICP MS) e la spettroscopia
gamma con rivelatori HPGe. La “low radioactivity level facility” del Gran Sasso, laboratorio indirizzato
alla spettroscopia gamma con rivelatori HPGe, & considerato il miglior laboratoric esistente per misure di
radioattivita. Gli approcci sviluppati sono oggi considerati come punto di riferimento per la selezione dei
materiali atti alla costruzione di nuovi rivelatori a bassissimo fondo,

¢+  PRIMA+ (proton Computed Tomography) ha oftenuto la prima immagine tomografica (figura 3.17) di un
fantoccio, utilizzando il dispositivo di pCT. L'acquisizione & stata fatta con il fascio di protoni da 62 MeV
utilizzato clinicamente presso i laboratori Nazionali del SUD dell'tTNFN. L'immagine & stata ricostruita con
algoritmo FBP corretto per tener conto del MCS. Questa & la prima tornografia sperimentale ottenuta con
protoni in Europa e che anche neghi Stati Uniti, a nostra conoscenza, era stata ottenuta un'unica
immagine test nel 2007 (a cui per ora non & seguita nessuna altra pubblicazione).

* TERASPARC (produzione, estrazione e uso di impulsi uitracorti di radiazione coerente THz
nell'intervalio spettrale 75-1000 microns (200 GHz-5 THz}). La radiazione viene prodotta attraverso
linterazione di un fascio ultracorto di elettroni, compressi tramite “velocity bunching”, con una targhetta
metallica nel Free Electron Laser SPARC presso i laboratori nazionali INFN di Frascati. Tale radiazione
& stata utilizzata come diagnostica per misurare con precisione la lunghezza longitudinale dei pacchetti
elettronici di SPARC. Nel contempo sono stati caratterizzati i fattori di merito della radiazione: potenza di
picco, spectral coverage € energia per impulso con lo scopo di utilizzarla, nel 2012, per esperimenti sia
di spettroscopia risolta in tempo pump-probe che per la caratterizzazione di detector e sistemi di imaging
THz. :

Attivita nei Laboratori nazionali

Ai Laboratori Nazionali di Frascati:

* Lo shut-down previsto su DAFNE nel 2011 per installare 1a nuova regione di interazione di KLOE-2 &
stato prolungato per consentire interventi di riparazione e di manutenzione in diverse parti
dell'acceleratore, in particolare sul sistema di iniezione; inoltre sono stati effettuati degli interventi sui
magneti di DAFNE al fine di ridurre ed oftimizzare il consumo energetico. Il commissioning di DAFNE
iniziato in novembre ha mostrate un rapido aumento della luminosita di picco can valori confrontabili con
i miglior valori ottenuti durante il run di KLOE-1. Le collisioni sono state ottimizzate correggendo
Yaccoppiamento di betatrone e minimizzande le dimensioni convolute dei fasci collidenti al punto
d'interazione e caratterizzate misurando la luminosita specifica.

* Parallelamente alle attivita di DAFNE si & svolta una infensa sperimentazione con le tre linee di luce di
sincrotrone attive; tutie le proposte di esperimento pervenute tramite il progetto europeo E.Li.S.A.
(European Light Sources Activities- Novembre 2009/Agosto 2011), a causa dellupgrade di DAFNE
iniziato a fine 2009, sono state soddisfatte nel periodo gennaio- aprile 2011 con circa 600 ore di tempo
macchina. Tra i risultati pit significativi, ottenuti nelia linea di radiazione IR, si possonc citare quelli
riguardanti la caratterizzazione del tipo di collagene presente nella matrice extracellulare delie cellule
endoteliali che si trovano nelle immediate vicinanze dei capillari sanguigni dei tumori gliak (o gliomi).
Sempre nel 2011 & stata completata Ia realizzazione di una camera pulita dedicata al frattamento dei
campioni biologici, da caratterizzare utilizzando la radiazione di sincrotrone, in cui sono stati installati
sistemi criogenici per la conservazione delle cellule, microscopi ottici ed un microtomo. L'utilizzo di
questo laboratorio per i campioni biclogici e dell'alto flusso di radiazione IR prodotto da DAFNE,
permettera |a realizzazione di misure di imaging su celiule “in vivo” che rappresenta uno dei goal primari
per gii studi di interesse biclogico. E stato Inoltre quasi completato 'upgrade della linea UV e la
costruzione delle due nuove finee XUV di radiazione di sincrotrone il cui commissioning & previsto nel
2012,
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* Sono proseguiti gli esperimenti con il Laser ad Elettroni Liberi (FEL) di SPARC. Particolarmente
significativa nel 2011 & stata la dimostrazione del regime di Singola Spike, investigato per la prima volta
a SPARC,; infatti la possibilita di produrre pacchetti di elettroni corti, con la tecnica originale del Velogity
Bunching (2010), unita alla possibilita di variare spazialmente lintensita del campo magnetico
delfondulatore (Tapering), ha permesso di produrre pacchetti di radiazione coerente con un'ampiezza
spettrale ridotta rispetto al regime SASE. La stabilitd e I"alta brillanza raggiunta dal fascio di elettroni
hanno inoltre permesso di osservare la generazione di armoniche fino a 45 nm. Sono iniziati anche test
preliminari riguardanti schemi FEL pit “esotici”, quali la Cascata Superradiante, che verranno
ulteriormente approfonditi nel corso del 2012. Gli studi sulla dinamica dei fasci ad alta brillanza prodotti
dalViniettore di SPARC hanno portato ad un ulteriore contributo innovative. Sono stati infatti prodotti treni
di 2 e 4 pacchetti di elettroni corti (<200 fs) con distanza variabile fino ad 1 ps, mediante una tecnica
originale denominata Laser Comb; con tale struttura temporale & stato possibile produrre per la prima
volta 2 impulsi di radiazione FEL ad alia ripetizione e generare radiazione THz a banda stretta.

* Nella sala sperimentale per I'accelerazione di elettroni con il laser di potenza FLAME sono gia stati
ottenuti elettroni fino a 100 MeV in 4 mm di lunghezza accelerante con un plasma in regime di auto
iniezione eccitato dal laser. Nel 2012 si puntera ad ottenere energie dellordine del GeV; questo
ambizioso obiettivo & reso possibile dai completamento nei 2011 della messa a punto del laser in grado
ora di produrre impulsi corti (<30 fs) con potenze di olire 200 TW. Si & completata anche la costruzione
della (inea di trasporto del fascio laser di potenza fino alla sala sperimentaie di SPARC dove sari
possibile far collidere fasci intensi di fotoni con fasci ad alta brillanza di elettroni e produrre radiazione X
mediante backscattering Thomson.

+ Sul piano delio sviluppo tecnologico & stato condotto con successo i primo test di potenza su un
prototipo delle nuove strutture acceleranti in banda C (6 GHz) progettate a LNF e realizzate in
collaborazione con |'industria italiana nell'ambito del progetio SPARX. Il prototipo & stato provato a KEK,
dove era disponibile la stazione di misura, e, alimentato con oltre 70 MW di potenza incidente, ha
sostenuto un campo di circa 50 MV/m senza RF breakdown. E stato anche progettato ed & in corso di
realizzazione il nuovo gun in banda S per SPARC/SPARX. Significativi risultati sono stati anche ottenuti
con le strutture in banda X (12 GHZ) realizzate a LNF e provate ad alta potenza a SLAC, ottenendo
campi acceleranti comparabili con lo stato del'arte in banda X: 100 MV/m. Inoltre & stata completata la
costruzione a LNF di un RF gun compatto di nuova concezicne, combinazione di configurazione RF ad
onda stazionaria e viaggiante, in collaborazione con UCLA e La Sapienza, per applicazioni medicali.

» La Coliaborazione KLOE ha implementato il rivelatore installando 2 coppie di rivelatori (Low e High
Energy Tagger) per rivelare i leptoni associati ai processi y-y. Inoltre ha finalizzato ne! 2011 numerose
analisi tra le piu significative ricordiamo:

* la misura di precisione della vita media del KS,

* T'ulteriore determinazione, con un metodo alternativo, del contributo adronico al g-2 del muone,

* prima osservazione del decadimento raro dell'eta in 2e*2e’,

* limite suil'esistenza di un bosone vettore non SM previsto da alcune teorie recent! sulla dark matter (il
cosiddetto “dark photen”) nel range di massa 200-500 MeV.

* La coliaborazione SIDDHARTA ha finalizzato I'analisi dati per la misura dell'idregeno kaonico, ottenendo
i migliort valeri al mondo per lo spostamente e l'allargamento del livello fondamentale, 1s, dovuti
allinterazione forte. | risultati pubblicati hanno goduto di una notevole attenzione dalla parte della
comunita scientifica. Sono stati pubblicati | risultati suff'elio 3 kaonico; per la prima voita al mondo lo
spostamento del livelio 2p, generato dell'interazione forte, & stato ottenuto con un errore di pochi eV.
Tale misura & fondamentale per capire la dinamica deil'interazione forte in sistemi con pitl nucleoni e la
possibile formazione di stati del tipo nuclei kaonici fortemente legati; da sottolineare il fatto che la misura
dell'elic 3 kaonico, per cui a JPARC & stata presentata una proposta di esperimento dedicato, & stata
realizzata a DAFNE in soli tre giorni di presa dati.

* Dopo un'attivita di R&D di aleuni anni, nel 2011 & entrato in funzione a LNF un nuovo labaoratorio, lo
SCF_LAB, che esegue la caratterizzazione in condizioni spaziali realistiche di retroriflettori laser usati
per il tracciamento di precisione dei satelliti e della Luna (tramite la misura del tempo di volo d'impulsi
laser corti). Questo laboratorio consiste di una camera pulfita dedicata e prende il nome daila
“Satellite/lunar laser ranging Characterization Facility” (SCF). La SCF & unica al mondo ed é usata da
progetti INFN in collaborazione con la NASA per il test della relativitd generale con lorbita lunare
(esperimento MoonLIGHT), e da ASI ed ESA per migliorare fino al mm il posizionaments deila
costellazione di navigazione sateilitare Europea, Galileo (progetto ETRUSCO-2).
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+ Dal 2010 si & sviluppato un nuovo laboratorio di ottica di raggi X, lo X LabFrascati, (policapillary optics e
compound refrective optics) dedicato alla ricerca di base di diverse nuove oftiche ed alle loro possibili
applicazioni in campo multidisciplinare. Sono stati implementati diversi apparati sperimentali per lo studio
della fluorescenza di raggi X, e diverse soluzicne per nuovi rivelatori a raggi X basati su combinazioni
ottica-GEM, ottica-LiF. Inocltre sono state proposte e realizzate diverse nuove fecniche di microscopia
con alto grado di contrasto per lo studio di reazioni biologiche veloci. Nel 2011 & stata realizzata una
stazione per effettuare micro-tomografie su campioni biclogici utilizzando la combinazione di tubi a raggi
X con oftica dedicata; questa & una tecnica innovativa e alternativa alla sperimentazione con luce di
sincrotrone, il cui vantaggio consiste nella semplicita di applicazione, nella rapidita, risultando inoltre
meno invasiva rispetto alle tomografie convenzionali. Parallelamente & stato implementato lo studio della
teoria di channeling di X-ray e neutroni termici in diverse micro- e nano-strutfure.

* L’acceleratore di protoni e ioni carbonio del Centro Nazionale di Adroterapia Oncologica (CNAO) di
Pavia, costruito in collaborazione con Ia Divisione Acceleratori e la Divisione Tecnica dei LNF del'INFN,
& stato messo in funzione con successo con la partecipazione del personale dei Laboratori di Frascati. |l
protosincrotrone ha raggiunto le specifiche di progettc e sono ora in corso | trattamenti di pazienti
oncologici con i protoni. Al CNAO, secondo centro in Europa dotato di queste attrezzature, si stanno ora
completando i test di funzionamento con gli ioni carbonio.

Ai Laboratori Nazionali del Gran Sasso:

* il progetto CNGS ¢ iniziato nel 2006 ed & operativo con regolarita dal 2008; esso consiste di un fascio
artificiale di neutrini, tutti di tipo muonico, prodotto dalfacceleratore di protoni SPS del CERN e
indirizzato verso i LNGS attraverso la crosta terrestre per una distanza di 732 km.

+ L'esperimento QPERA, che utilizza il fascio CNGS, dopo aver pubblicato la prima evidenza al mondo di

rivelazione diretta dell'oscillazione v.—v,, ha continuato a raccogliere dati per fornire maggiore
significanza statistica alla misura. Nel corsc del 2011 ha registrate 4210 eventi da interazioni di neutrino
contenuti nel’apparate, corrispondenti a una luminosita integrata nell'anno di 4.79%10" POT, che si
aggiungono ai 9349 raccolti negli scorsi anni. E proseguita 'analisi e lo scanning degli eventi registrati
nelle emulsioni sia ai LNGS che nei laboratori europei e giapponese.

+ Laltro esperimento dedicato al CNGS & ICARUS, un innovativo apparato che consiste di circa 600
tonnellate di Argon liquefatto, alla temperatura di —186°C. in grado di combinare la spettacolare
ricostruzione in 3D di qualunque interazione o spostamento di particelle cariche allinterno del suc
volume, con una ottima misura calorimetrica dell’ energia delle particelle. ICARUS nel 2011 ha
continuato ad accumulare eventi di interazione di neutrini del fascic CNGS ed ha mostrato i primi risultati
sulla ricostruzione degli eventi; la Collaborazione sta implementando e migliorando it trigger associato
alfapparato, allo scopo di poter estendere gli studi anche ad altri campi di interesse della fisica
astroparticellare. L'esperienza e il Know-how acquisiti dai LNGS nella gestione degli apparati criogenici
e in particolare a servizio del rivelatore ICARUS sono diventati materia di insegnamento in uno dei corsi
di e-learning erogati in modalita web 2.0, arganizzati dai LNGS nell'ambitoc del POR Abruzzo, che ha
visto una grande partecipazione di imprenditori locali interessati all'utitizzazione di tali tecnologie anche
in processi con fonti rinnovabili.

+ L'esperimento BOREXINO, il cul scopo principale € la rivelazione dei neutrini provenienti dal Sele, dopo
aver eseguito una campagna di ri-calibrazione de| rivelatore, ha pubblicato una misura di alta precisione
{4.3% ) del flusso dei neutrini monocromatici da "Be migliorando quindi quanto gia misurato nef 2007 e
nel 2008; ha inocltre dimostrato, con 1% di precisione, 'assenza di una asimmetria notte/giorno del
flusso di neutrini da ‘Be. Questi risuitati hanno consentito di confermare la soluzione LMA-MSW e di
escludere definitivamente la soluzione LOW, nello spazio dei parametri che descrivono I'oscillazione dei
neutrini, senza utilizzare | dati di KAMLAND e quindi senza la necessita di assumere CPT nel settore dei
neutrini. E da sottolineare inoltre che & la prima volta che nelio siesso esperimento si misura la
probabilita di oscillazione dei neutrini sia nella regione dominata dall’effetto materia che nella zona di
transizione e vicina alle oscillazioni nel vuoto. Di estrema rilevanza infine & stata la misura, per 1a prima
volta in questo campo, di neutrini solari nell'intervallo 1.0-1.5 MeV e quindi della prima evidenza di
rivelazione diretta del flusso di neutrini pep; assumendo per essi quanto previsto dal modello solare
standard, & stato incltre possibile porre il limite superiore di 7.9 conteggi/(giorno x 100ton) al 95% di C.L.
al flusso di neutrini dai ciclo CNO nel sole.
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+ L'esperimento LVD ha continuato la sua attivita di osservatorio per eventi di supernova, facendo parte
della rete mondiale SNEWS. L’apparato ha anche rivelato i neutrini del CNGS.

+  L'esperimento GERDA, che usa cristalli di germanio, arricchiti con Ge, immersi in argon liquido e
ulteriormente schermati da acqua ultrapura, ha completato la fase di commissioning dell'apparato
utilizzando prima cristalli di germanio naturafe & successivamente anche tre cristalli arricchiti con "Ge.
Questo ha consentito di valutare in modo moito approfondita tutte le sorgenti del fondo per la misura
nel’apparato, in particolare sono stati studiati tutti gli accorgimenti per ridurre al minimo la linea a 1525
KeV da K (42Ar). | risultati preliminari ottenuti utilizzando i primi germani arricchiti hanno mostrato
chiaramente il segnale prodotto dai decadimenti 2vvp. Alla fine del 2011 con limmissione nelfapparato
di 8 germani arricchiti (massa totale 17.7 Kg) & iniziata ufficialmente la presa dati deila prima fase
dell'esperimento.

*+ L'esperimentc CUCRE, che si prefigge di rivelare i decadimenti Ovvpf nel Rrg o rappresenta il pil
recente e ambizioso sviluppo deila tecnica dei “bolometri” di biossido di tellurio, & in fase di costruzione e
utilizzerd quasi mille cristalli (741 kg) di TeO, con una abbondanza isotopica del 34.17 %. Nel corso del
2011 la produzione dei cristalli di TeO,, presso lo Shanghai Institute of Ceramics, ha raggiunto circa
'80% del totale. Sono parallelamente proseguiti presso i LNGS i test a campione della produzione,
effettuati tramite test bolometrici che hanno confermato la conformita dei cristalli prodotti alle specifiche
contrattuali di radiopulizia. E proseguita la produzione delle parti in rame che compongono i rivelatore
ed & iniziata presso i Laboratori Nazionali di Legnaro la pulizia degli stessi pezzi tramite un processo a
quattro stadi (tumbling, electro-polishing, chemical etching e plasma cleaning). E’ stata installata nella
camera pulita la linea di assemblaggio che permettera di realizzare | rivelatori di CUORE in atmosfera
inerte. Nella preparazione di CUORE-Q, la prima delle 19 torri del’apparato, sono stati perd riscontrati
alcuni problemi sui componenti di rame dovuti ad una errata lavorazione meccanica ed a una ridoita
durezza del rame stesso, problemi che sono in via di soluzione. Sono stati completati gli schermia 40 e
4 Keivin del criostato, mentre quello a 300 Kelvin & ancora in fase di lavorazione: & stato testato con
successo presso la Leiden Cryogenics il refrigeratore a diluizione destinato a raffreddare I'esperimento
che ha dimostrate prestazioni anche superiori alle specifiche richieste.

» E continuata I'attivitad di LUCIFER, un programma di R&D che si prefigge di studiare le potenzialita di
bolometri scintillanti di ZnMoO,4 come rivelatori di terza generazione per la ricerca di decadimenti Ovvpp
del "Mo. Gli studi hanno riguardato la capacita di discriminazione dal fondo, la risoluzione energetica e
una valutazione del fondo aspettato in un futuro rivelatore.

* La coflaborazione COBRA ha trasferito i rivelatori in un laboratorio pidl grande assegnato dai LNGS,
dove puo’ continuare le sue attivita di Ricerca e Sviluppo in migliori condizioni sperimentali.

= L'esperimentc DAMAJLIBRA, che utilizza cristalii scintallanti (Nal) estremamente radiopuri, ha
completato la caratterizzazione e ottimizzazione deif nuovi fotomoltiplicatori installati alia fine del 2010;
Pesperimentato ha quindi ripreso ad accumulare nuovi dati con una soglia in energia minore e con
accresciuta sensibilitd per la ricerca di possibili candidati di DM. Nel corso del 2011 la pubblicazione da
parte dell’esperimento CoGeNT di analoga modulazione annuale, ancorché con bassa significanza
statistica, ha suscitato grande interesse nella comunitd scientifica; un confronto comparative tra i due
esperimenti sembra indicare una compatibilita dei risultati nell'ipotesi di interazione elastica coerente di
neutralini leggeri, di massa non incompatibile con i recenti risultati degli esperimenti LHC. E tuttavia da
notare che tale ipotesi risulta incompatibile con i limiti pit recenti pubblicati da XENON 100l ¢ CDMS;
questa situazione ha stimolato una grande messe di pubblicazioni volte da una parte a tentare una
conciliazione di tutli 1 risuliati, dall’altra a mettere in evidenza possibili incertezze e limiti nella sensibilita
dei vari apparati.

= Per il progetto XENON, che si propone la ricerca di DM attraverso la rivelazione di scattering di WIMPs
sui nuclei di XENON, dopo I successo del primo rivelatore XENON 10, attualmente & in funzione ai
LNGS ii rivetatore XENON 100l, una TPC a doppia fase contenente una massa sensibile di 62 kg di
Xenon ultrapuro, in grado di stabilire con precisione millimetrica il vertice dell'interazione. Nel corso del
2011 la Collaborazione ha pubblicato i risultati relativi a 100.9 giorni di acquisizione tra Gennaio e
Giugno 2010. Sono stati identificati tre candidati con un fondo aspettato di 1.8 eventi nella regione dove
¢ atteso il segnaie di interazione da WIMPs. Cid ha consentito di fissare il miglior limite superiore alla
sezione d'urfo di interazione elastica spin-indipendente per WIMPs a 50 Gev. L'esperimente ha poi
continuato ad accumutare dati in condizioni migliori di fondo e a soglia pidl bassa per incrementare
ulteriormente la sua sensibilita.



Camera dei Deputati — 115 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

* Nel 2011 il Comitato Scientifico Internazionale del Gran Sasso ha esaminato e approvato una nuova
proposta, DarkSide 50, che si inserisce nella linea di ricerca di DM con la tecnica di TPC a doppia fase
in Argon; 'esperimento che si propone di usare Argon depleto e uno schermo attivo in scintillatore
liguido, fara uso della Counting Tesf facility (CTF) di Borexino. Nel 2011 & stato installato nella sala C dei
LNGS un piccolo protipo di 10 | dellapparato; Dark Side 50 & al momento all'esame del Comiitato
Tecnico scientifico INFN prima della decisione finale da parte del Consiglio Direttivo dellINFN.

* La collaborazione CRESST, il cui rivelatore si basa sulla tecnica holometrica con cristalli scintillanti di
CaWQ, operati a temperatura di 10 mK, ha mostrato i risuttati ottenuti dopo un lungo run con 8 cristalli,
corrispondente ad una esposizione di 730 Kg giorno; @ stato evidenziato un eccesso di evenii nella
regione dove & aspettato il segnale da scattering di WIMPs. Successivamente é ripartito un nuovo run in
cui ulteriori accergimenti sono stati implementati sui rivelatori volti ad una ulteriore riduzione del fondo.
Prosegue incltre in un criostato ad hoc lattivitd di ricerca e sviluppo volta al miglioramento delle
prestazioni dei rivelatori da utilizzare.

* Per I'esperimenio ERMES, che studia radionuclidi cosmogenici e primordiali in matrici sclide e fluide
mediante spettrometria gamma HPGe ed a scintillazione liquida per la caratterizzazione del fondo di
neutroni, sono proseguiti le anallsi e gli studi sui campioni di acqua prelevati nei vari siti del laboratorio
softerraneo allo scopo di indagare e caratterizzare ulteriormente le variazioni di fondo di neutroni net
laboratorio e le variazioni anomale della concentrazione di attivita di uranio in acqua, osservate nel corso
del 2009 e associabili con i processi gecdinamici dell'evento sismico aquilano.

Al Laboratori Nazionali di Legnaro:

* Nel corso del 2011 i LNL hanno fornite compiessivamente circa 7500 ore di fascio all'utenza, per misure
effettuate utilizzande gli apparati sperimentali dei laboratori.

« L'atlivita sperimentale pil rilevante & stata la campagna di sperimentazione con il nuovo rivelatore
gamma ad alta risoluzione, il cosiddettc Dimostratore di AGATA. Questo rivelatore, realizzato da un
consorzio di numerosi [aboratori europei e con capacita di “tracking” di raggi gamma, ha caratteristiche
di efficienza, localizzazione dell'interazione e potere risolvente di gran lunga superiori a guelle degli
apparati di precedente generazione. La campagna di misura ha utilizzato anche lo spettrometro a
grande angolo solidc PRISMA, Il complessc AGATA-PRISMA costituisce un potente strumento di
indagine in grado di richiamare la presenza di molti sperimentatori da tutta I'Europa.

* Nel’ambito def progetto Fazia sono stati condotti con successo i test dei primi prototipi di riveiatori at
silicio “neutron doped” in grado di fornire una discriminazione in massa deg!i ioni sulla base della forma
dei segnali. Taie progetto, parte della “preparatory phase” di Spiral2, ha come obiettivo studi di
termodinamica nucleare in reazioni con fasci esotici.

* Per il progetto SPES, & iniziata nelfautunno 2011 la costruzione del ciclotrone da 70 MeV ed alta
intensita ed & stata completata la progettazione dell'edificio che dovra contenere ta macchina, mentre &
stato installato il Front-End della facility 1ISOL completo di bersaglio, sorgente a ionizzazione superficiale,
estrattore e prima parte di trasferimento del fascio a 30 keV.

* Nell'ambito della fisica degli acceleratori, s| & proceduto con l'incremento in potenza delle cavita di basso
beta di Alpi e si sono aggiunte quattro ulteriori cavita acceleranti al sistema. Si & inoltre proceduto
allupgrade delle cavita delfiniettore PIAVE e allo sviluppo di nuovi fasci pesanti con la sorgente ECR.

« Nellambito del progetto IFMIF, & in costruzione un RFQ di altissima intensita che vetra instalfato nel
2015 nella sede giapponese di Rokkasho, insieme agli attre componenti dell'acceleratore realizzate da
una collaborazione europea guidata da F4E.

» E stato definitivamente approvato il programma NBTF, che prevede la realizzazione di un complesso
accelerante per lo studio e l'oftimizzazione di un fascio di deutoni da iniettare nel reattore del progetto
internazionale ITER per la fusione. Il complesso vede come attore principale il consorzio RFX, cui
partecipa 'INFN e che si avvale delle competenze presenti nel laboraterio.
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* Nefl'ambito dello sviluppo di tecnologie nucleari applicate alla salvaguardia ambientale, i LNL hanno
contribuito alla realizzazione delfa Carta della Radioattivita della Regione Toscana, che & stata
consegnata nel 2011 al termine del progetto Rad_Nat, co-finanziato dall'INFN. Nel biennio 2009-2011 gli
spettrometri gamma MCA_Rad, Za_Nal e AGRS_16 ideati e realizzati presso i LNL hanno permesso di
misurare la radioattivita gamma di 1913 campioni di suolo e roccia e di realizzare un survey airborne del
20% del territorio toscano.

Ai Laboratori Nazionali del Sud.

* Nel 2011 i LNS sono stati impegnati nel consolidamento scientifico delle attivita nel campo della Fisica
Nucleare con fasci radioattivi sia in termini di offerta di fasci allutenza, ottenuti con la tecnica della
frammentazione in volo con I'upgrading della facility FRIBS, sia con il completamento dallo spettrometro
Magnex.

* Sono state completate, nei tempi previsti, le operazioni di installazione dei nuovi elementi magnetici e di
diagnostica studiati per Iincremento nella resa di produzione e trasporto di fasci esotici prodotti in volo
con reazion] di frammentazione grazie al sistema FRIBS

+ E stata migliorata ia focalizzazione del fascio sul bersaglio di produzione che & stato completamente
rinnovato cosi da poter sopportare intensita di fasci di produzione con potenze di varie centinaia di watt.
Tra fine Febbraio e Marzo 2011 il nuove sistema & stato collaudato positivamente con fasci primari di
%0 e SAr, permettendo la produzione di ioni esotici come I'Argon 34, il Carbonio 16 e 17, il Boro 13, gli
isotopi del Berillio dal 10 al 12, il Litlo 8 e 9 nanché gii isotopi 6 ed § dellElio ad energie tra 25 e 50
AMeV. Dal confronto con le rese prodotte con il fascio di "0 in esperimenti effettuati con il precedente
sistema, si & verificato I'ottenimento del guadagno di circa un ordine di grandezza nelle rese. Uiteriori
aumenti di intensitd potrannc essere oftenuti grazie alla maggiore intensita possibile sul bersaglio e
sfruttando a pieno le possibilita di focalizzazione offerte dal sistema.

= |fasci prodotti sono stati utilizzati, sul rivelatore CHIMERA, in alcuni esperimenti per lo studio dei sistemi
con alone di neutrone in nuclei esotici ricchi in neutroni e per ia misura della dipendenza dall'isospin
delle rese delle reazioni nucleari. Sono in programma vari altri esperimenti con fasci esotici di ®Ni e ®He.
Le maggiori intensita disponibili aprono nuove prospettive di utilizzo per questi fasci, collocando i LNS in
posizione molto favorevole nel panorama internazionale.

* Linstallazione del multi-rivelatore EDEN, 36 moduli di scintiliatori liguidi tipo NE213, nella sala
sperimentale dello spettrometro magnetico MAGNEX ha rappresentato l'evento qualificante di una
ambiziosa collaborazione scientifica fra il gruppo dei LNS, che lavora con il suddetto spettrometro, ed i
colleghi dell'lPN-Orsay. L'elettronica di read-out del rivelatore EDEN é stata totalmente rinnovata ed il
commissioning della nuova facility, installata presso i LNS, & risultato assai pili che positivo. La facility &
pronta per il programma sperimentale che prevede in primo lucgo la rivelazione dei neutroni emessi dal
decadimento delle risonanze osservate negli spettri di energia misurati con MAGNEX, in particolare nelie
reazicni (°0,"°0).

+ Grazie al'ampia accettanza ed all'elevata risoluzicne in massa ed in energia di MAGNEX e alla capacita
di EDEN di identificare con una buona efficienza i neutroni e misurarne I'energia, con tale facility si
aprono nuove prospettive in molti campi di spettroscopia nucleare e negli studi dei meccanismi di
reazione.

Al CNAF:

*+ Con il raggiungimento di condizioni di funzionamento a regime degli esperimenti a LHC, il Tier1 ha
potuto non solo garantire agli esperimenti le risorse di calcolo aspettate, ma anche ospitare elaborazioni
su larga scala per Panaiisi dei dati inizialmente non previste fra i compiti del centro. La potenza di calcolo
installata & stata pari a circa 110 KHS06 per un numero di job simultanei pari a ~ 8300 e con una banda
passante aggregata per 'accesso allo sforage {8 PB su disco e 10 PB su tape) superiore ai 30 GB/s.
Linfrastruttura di storage, basata su standard industriali sia a livello di connessioni (Storage Area
Network) che di accesso ai dati (file system parallelo), ha penmesso di far fronte a esigenze di
prestazioni molto elevate, come ad es. di far fronte ad una richiesta di accesso ai dati particolarmente
impegnativa da parte di uno degli esperimenti (CMS) che invece ha messo in crisi tutti gli aitri centrl
omoeleghi di WLCG: in tale occasione il CNAF ha prodotto da solo la grande maggioranza dei 150 milioni
di eventi simulati dai 7 Tier-1.
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« Lutilizzo delle risorse di calcolo & stato continuo per tutto il 2011, ottenendo condizioni di pieno utilizzo
della CPU disponibile per pili del 95% dei tempo. li rapportc fa la potenza di CPU effettivamente
utilizzata e tempi morti della CPU tipicamente dovuti alla latenza introdotta alle operazioni di accesso ai
dati, che @ una misura dellefficienza delle applicazioni ¢ delle prestazioni del sistema di accesso ai dati,
ha raggiunto valori molto soddisfacenti (84%) .

» | Servizio Operativo di Grid, in coltaborazione con I'unitd Gestione Operativa del progetto speciale 1GlI,
ha poi fornito i servizi Grid necessari per mantenere stabile ed efficiente Finfrastruttura Grid sia a livello
nazionale che internazionale e soddisfare le esigenze operative e delle comunita di utenti. In particolare
si & occupata di garantire un buon livello di funzionalita dellinfrastruttura naziocnale in collaborazione con
i gestori dei siti, fornendo supporto specialistico di primo e secondo livello agli utenti degli esperimenti e
agli amministratori di sito. Il servizio gestisce i servizi Grid centrali per autenticazione, sottomissione di
job, monitoraggio e accounting nel’NGI e partecipa ad attivita di sperimentazione e certificazione del
middleware Grid contribuendo ad attivita di sviluppo di tool operativi per monitoring e accounting.

« Nel 2011, il servizio Ricerca e Sviluppo, in collaborazione [IUnita di Ricerca, Progettazione e
Mantenimento del Middleware di IGI, ha proseguito le attivita di sviluppo mantenendo costantemente
aggiornati alcuni componenti software fondamentali in uso in tutta linfrastruttura GRID: VOMS, WMS,
CREAM, StoRM, ARGUS, DGAS. Inoltre sono proseguite le attivita di sviluppe in collaborazione con il
Tier1, riguardanti 'utilizzo della virtualizzazione su farga scala (progetto WnoDes), sia con sottomissione
di job dalla Grid, con la possibilita di selezionare specifici ambienti virtuali, sia attraverso una nuova
interfaccia di tipo “Cloud”.

« Oltre ai compiti in ambito scientifico, i| CNAF ha inoitre la respensabilita di garantire il funzionamento di
diversi servizi informatici nazionali dell'lstituto che, nel corso del 2011 sono stati sfruttati in modo sempre
pil esteso. Ad esempio, i server web di esperimenti e progetti INFN installati su server dedicati al CNAF
sono arrivati a oltre una quarantina, mentre diverse centinaiz sono le mailing list gestite per 'ambito
INFN,

« |l gruppc multimediale del CNAF ha continuato la sua attivita sia come produzione video, che come
streaming. Il Centro gestisce inoltre le videc e fono-conferenze per tutto I'INFN che complessivamente
utilizzano 11 sistema per circa 55.000 ore al mese. |l CNAF istruisce e gestisce contraiti nazionali per
manutenzioni hardware di apparati installati in tutte le sedi ed acquisti e manutenzioni di software
distribuito a livello nazionale per quasi 1 M€ I'anno.

= Infine, dalf'aprile del 2011, & collocato e gestito presso il CNAF il ciuster che ospita il sistema informatico
dellINFN. 1l passaggio dalla piattaforma precedente, a quella attuale, basata su moderni elaboratori e
sistemna operativo Linux, ha prodotto una diminuzione drastica dei tempi di risposta delle applicazioni. i
servizio offerto dal centro si @ ampliato notevolmente nel corso del 2011 dalfiniziale incarico di gestione
sistemistica del cluster a comprendere vari altri compiti correlati con la gestione delle applicazioni e
dell’assistenza agli utenti.

Calcolo e reti

Per sopperire alle necessita di calcolo della fisica teorica in varie linee di ricerca, che riguardano interazioni
fondamentali, astrofisica teorica, meccanica statistica, fluidodinamica turbolenta, sorgenti di onde
gravitazionali, ecc., e che richiedono oggi 1a disponibilita di risorse di calcolo dell'ordine di alouni Teraflops, &
stato potenziato nel 2011 il cluster per il caicolo parallelo, basato sulfimpiego di processori commadity
interconnessi attraverse una rete di comunicazione a bassa latenza (Infiniband).

Progetti strategici

« INFN-E, finalizzato allo sviluppo di competenze e strumentazioni nel settore delle applicazioni della
fisica nucleare all'ambito dell'energia e, specificamente:

v Trasferimento tecnologico (Controllo della contaminazione ambientale e delle fughe di radiazioni nei
depositi di scorie radicattive, rivelazione non invasiva di sorgenti radioattive e materiali strategici nei
containers ai porti e ai varchi, nuovi rivelatori per il monitoraggio esterno della potenza e del burn-up
nei reattori di potenza tramite la rivelazione dei flussi di antineutrini emessi dal nocciolo);



Camera dei Deputati — 118 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

v ADS, Reattori veloci, bruciamento e trasmutazione scorie {Realizzazione di un centro di formazione
e ricerca, di esperimento a zero potenza e di apparato per simulare sperimentatmente o spettro di
neutroni veloci di un reattere);

v" Tecniche di produzione & monitoraggio di neutroni veloci (realizzazione di rivelatori basati su cristalli
di diamante, caratterizzati da segnali melto veloci e alta resistenza alla radiazione, e sviluppo di un
rivelatore a fibre ottiche al quarzo per misure on-line a pochi gruppi);

¥ Fisica de! reattore {rilancio, nell'ambito delle attivita di Fisica teorica dell'lstituto, delle ricerche sulla
Fisica dei neutroni e sulle teorie di trasporto};

v Fusione Nucleare (ITER: approvazione definitiva da parte dellorganismo Europeo “Fusion for
Energy” delia test facility per il sistema di Iniezione a Atorni Neutri, da costruire presso il CNR di
Padova, neil’ambito del Consorzio RFX con ENEA, CNR e Universita di Padova; IFMIF: nel’ambito
del Broader Approach - un accordo tra il Giappone e alcuni Paesi Europei per la realizzazione di
sistemni e infrastrutture complementari a ITER — i Laboratori Nazionali di Legnaro e le Sezioni di
Padova, Torine, Bologna curano la progettazione e realizzazione dei RFQ di alta potenza per il
primo stadio di IFMIF, un doppic acceleratore lineare di deutoni ad altissima intensita (40 MeV, 130
mA) dedicato alla produzione di fasci di neutroni {circa 1017n/sec), per lo studio dei materiali da
utilizzare nei reattori).

= [NFN-NTA, finalizzato a sostenere e sviluppare ricerche, anche attraverso collaborazicni internazionali,
nel campo della scienza degli acceleratori e, con piu alta priorita, nel settore delle tecnologie ad essi
correlate; specificamente:

v Sono continuati gli studi sui Damping Ring, che i relativi test su DAFNE hanno portato ad una
esperienza riconosciuta in tutto it mondo.

v | magneti dipolari superconduttivi curvi, ritenuti improponibili fino al progetto e sperimentazione
lanciato in NTA, sono ora una soluzione di riferkmento: il prototipo messo a punto da DISCORAP
(con la collaborazicne di Ansaldeo) nel 2011 & stato sottoposto a test risolutivi, che ne hanneo
dimostrato la fattibilitd su scala industriale.

v" Presso i LNF, & entirata in operativita la struttura SPARCLAB: all’interno di essa si svolgeranno tutte
le attivita che, utilizzando fasci di alta brillanza, porteranno avanti esperimenti concernenti: a)
accelerazione di elettroni in plasma, prodotto da fascio laser, b) acceierazione di eleftroni in plasma,
prodotto da fasci di elettroni, ¢) generazione di radiazione X quasi monocromatica per
backscattering Thomson, d) accelerazione di protoni in plasma, prodotto da fasci di elettroni.
SparcLab ha visti la produzione di pacchetti di elettroni ultracorti(<200 fs) e I'avvio di test riguardanti
schemi FEL “esofict” (Cascata Superradiante). Utilizzando il plasma prodotio dal laser di potenza
Flame, operante in SparcLab, sono stati ottenuti elettroni da 400 MeV in 4mm di lunghezza
accelerante.

v Sul piano dello sviluppo tecnologico & stato condotto con successo il primo test di potenza su un
prototipo delle nuove strutture acceferanti in banda C {6 GHz) progettate a LNF e realizzate in
collaborazione con l'industria italiana nel’'ambito de! progetic SPARX.

Progetti speciali

« APE: & stato finalizzato o sviluppo della nuova generazione di apeNET denominata apeNET+; FINFN si
propone di realizzare, una piattaforma parallela scalabile al PetaFlops, basata su meccanica
commerciale e processori commodities Intel, accelerata attraverso GPU (Graphic Processing Unit} di
ultima generazione ed interconnessa dal network apeNET+.

« SPES, finalizzato a realizzare un sistema ISOL di seconda generazione che fornisca fasci di ioni ricchi
di neufroni per fo studio delia fisica nucleare fuori daila valle di stabilita, nonché a fornire una struttura di
ricerca in grado di soddisfare, oltre agli obiettivi scientifici, esigenze applicative di interesse nazionale e
internazionale; specificamente:

v E stato definito il progetto esecutivo per l'edilizia e le infrastrutture.
v' E’ stata completata la gara di acquisto del ciclotrone e inizio costruzione.
v Operazione del Front-End ISOL completo di bersaglic, sorgente a ionizzazione superficiale e a
plasma, estrazione de! fascio a 30 keV. Inizio attivitd con ionizzazione via laser.
v Test sotto fascie di nuovi materiali per bersagli ISOL con la produzione di pasticche di carburo di
uranio con nano tubi e test sotto fascio a ISOLDE e ORNL.

E iniziata la realizzazione del sistema 1SOL. di test sotto fascio a LNS.

Scuola Internazionale SPES (LNS, 8-11 Novembre 2011).

Convegno internazionale “SPES 2010 international Workshop”, Legnaro, 15-17 Novembre 2010.

ANENEN
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* GRID:

v |l progetto ha continuato a fornire la struttura unitaria di coordinamento e finanziamento ai progetti
basate su tecnologie GRID e relative attivita delle sezioni, laboratori ed esperimenti dellINFN,
tramite I'apposito INFN-Grid Executive Board. Il progetto speciale IGl, che ha iniziato in questo anno
la sua attivita (vedi infra} copre dal 2012 parte delle attivita in passato di pertinenza di INFN-GRID, in
particolare quelle connesse ai progetti europei IGI-InSPIRE ed EMI.

v La distinzione logica assegna a |Gl | progetti con ruoclo infrastrutturale, per il mantenimento dei
servizi e del middleware GRID di interesse generale e per i loro sviluppi sempre di interesse
generale. Spettano per contrc a INFN-GRID le attivitd di specifico interesse INFN. Un chiaro
esempio di interesse primaric INFN & dato dal progetto WLCG e attivita connesse; i progetti di
cooperazione internazionale basata su GRID, come EU-India-Infra e CHAIN2, sono stati per
quest'anno inclusi in INFN-GRID, la loro collocazione potra essere ridiscussa in futuro, a seguite det
consolidamento di IGI.

¥ 8i & sviluppata impetuosamente I'analisi degli esperimenti a LHC, che ha portato una vasta messe di
risultati di fisica e dimostrato definitivamente ia funzionalita, efficienza e robustezza dell'infrastruttura
di calcolo basata su GRID. Nel'ambito di WLCG & intanto iniziata la fase preparatoria dell'upgrade
del sistema di calcolo che si mettera in atto dopo il lungo stop di LHC. Gli altri progetti finanziati da
EU e attivi in INFN-GRID sono stati EGI-InSPIRE, EMI, EU-India, EPIKH, CHAIN, LIBI, We-NMR, a
cui si agglunge l'infrastruttura di training nazionale per Grid, GILDA.

¥ Alla fine del 2010 il MIUR ha erogato all'iNFN, per 'avvio di 1GI, un contributo di 2 M€, Questo &
stato utilizzato assieme al contributo di 1 M€ circa della Commissione Europea per la partecipazione
ai progetti EGI-InSPIRE e EMI per dare l'avvio nel 2011 ad un progetto speciale iINFN, denominato
IGI, sotto cui raccogliere tutte le attivita grid di valenza generale e i personale a queste dedicato,
prima finanziato direttamente dall'INFN o da altri partner.

v |l Progetto Speciale & gestito dal Comitaio di Coordinamento della JRU 1G], che comprende i
rappresentanti di tulti i partner {enti di ricerca, universitd e consorzi) della JRU IGl e agisce come
Assemblea dei Soci, e da un Comitato Esecutivo da questo nominato che agisce come un CdA.

v 8u mandato del Ministero (MIUR) la JRU IGI rappresenta la National Grid Initiative (NGI) italiana nel
Council e nelle attivita tecniche del’European Grid Initiative (EGI) che coordina la gestione
dell'infrastruttura grid europea.

v 8i & seguito il modello di funzionamento generalmente adottato a livelio Europeo, assegnando a IGI
la responsahilita dei progetti con ruolo infrastrutturale o che hanno come abiettivo il mantenimento e
Jo sviluppo dei servizi e del middleware GRID di interesse generale, e in particolare i progetti EGI-
InSPIRE e EMI, mentre sono rimaste di pertinenza del progettc speciale INFN-Grid le attivita di
specifico interesse INFN come quelle relative a WLCG.

v Le attivita programmate e realizzate allinterno del Progetto Speciale 1GI hanno dovuto tenere conto
di un finanziamento ridotto rispetfo a quantc programmate con la conseguenza che non & stato
possibile assumere su fondi MIUR tutio § personale previsto. Si & quindi data priorita in questo primo
anno alla selezione delle perscne dei partner coinvolte nelle aftivita e nei servizi di base e solo
allinizio del 2012 si & cominciato con fondi residui a coprire le necessitd di supporto a nuove
comunita di utenti e di formazione.

= ELN: é da segnalare I'attivita di disseminazione e diffusione della cultura scientifica attraverso
lutilizzo di un rivelatore MRPC (Multigap Resistive Plate Chamber) - sviluppato nell'ambito
dell’'esperimento ALICE - con il quale & stata ottenuta una risoluzione temporale di soli 20 ps:
un record mondiale.

* SuperB-TDR:

v nel 2011 si & sviluppato ulteriormente il TDR, in particolare l'analisi della competitivita del
programma sperimentale confrontato con quello dell'esperimento LHCb, di futura generazione; ne &
risuftato rafforzato il ruolo di "maccchina da scoperta” che potra avere SuperB anche in questo
scenario competitivo;

v nella tarda primavera 2011 & stata presa la decisione, appurata l'idoneita del sito, di prevedere la
costruzione dellacceleratore sul campus dellUniversita Roma Tor Vergata, rispondendo
positivamente alla disponibilita offerta dal’Universit’ con una lettera del suc Rettore pro tempore;

¥ nel Luglio 2011 & stata varate dallINFN lo statuto del costituendo consorzio “laboratorioc Nicola
Cabibbe” fra Universita di Roma Tor Vergata e 'INFN con lo scopo di costruire e successivamente
operare Yinfrastruttura di ricerca e con il mandato, ove possibile, di costituire fa prima parte di un
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percorso mirante alla costituzione di una infrastruttura di ricerca europea (ERIC); tale statuto é stato
approvato dal MIUR e il 7 ottobre 2011; tale costituzione, assiame alla erogazione di cassa del primo
contributo 2010 pari a 19 Milioni di euro creano le condizioni per la vera partenza della fase di
costruzione.

Progetti europei

Il VI Programma Quadro (PQ), concluso nel 2008, aveva rilevato un tasso di successo dei
progetti presentati & stato supericre al 70% con un finanziamento totale della U.E. di circa 30
MEuro.

Sfruttando I'esperienza acquisita nella partecipazione ad impertanti progetti del VI PQ, I'lstituto ha
partecipato attivamente gid alle prime call for proposal del VIl PQ in tutti i programmi con oltre 140
progetti presentati nei primi bandi, piu di 30 sono stati approvati, in particolare nell’ambito delle
infrastrutture di ricerca.

Specificamente:

v nellambito del programma CAPACITA (CAPACITIES) - Infrastrutture di Ricerca, llstituto ha
presentate 5 progefti legati alle nuove tecniche di accelerazione, alla fisica nucleare, particeltare ed
astroparticellare; due di questi sono stati recentemente approvati, nei quali Plstitute ricopre ruolt
primari coordinandc importanti work package: ET (Einstein gravitational-wave Telescope) &
EURONUY, dedicato allo studio di fattibilita di una neutrino-factory suropea;

v per lo strumentc Preparatory Phase di nuove infrastrutture, nella prima call dedicata a 34
infrastrutture di tuite le discipline, Plstituto partecipa a 9 progetti, ed in un caso ne & anche
coordlnatore

* KM3Net-PP, progetto dedicato alla realizzazicne di una facility sottomarina per la neutrino
astronomy, coordinate dallINFN (LNS) e coinvolgente pil di 20 istituti ed universita europee;

* SLHC-PP, dedicato all'upgrade di LHC e coordinato dal CERN:

* FAIR, dedicato alla costruzione della nuova faciity FAIR (Fagility for Anfiproton and lon
Researchy);

* SPIRAL2PP, dedicato alla facility SPIRAL2 e coordinato dal laboratorio francese GANIL (Grand
Accélérateur National d’fons Lourds);

* ILC-HiGrade {international Linear Collider and High Gradient Superconducting RF-Cavities),
dedicato in particolare allo studio ad alla ingegnerizzazione delle cavita RF superconduttrici ad
alto gradiente, coordinato dal laboratorio tedesco DESY:;

* PRE-XFEL, relativo alle attivita preparatorie per l'implementazione dell’ X-ray Free Electron Laser
europeo, coordinato da DESY;

* ELI-PP (Extremne Light Infrastructure), infrastrutiura dedicata allo studio del'interazione laser-
materia con intensitd laser nel regime ad alta intensita {I>10 chmz), & coordinato dal francesce
CNRS {Centre National de fa Recherche Scientifigue);

* TIARA coordinato dal CERN ha come scopo Pintegrazione dellR&D sulla fisica degli acceleratori
integrando le infrastrutture nazionali in una singola infrastruttura europea;

* HIPER (High Power laser Energy Research), facility dedicata allo studio di fattibilita della laser
driven fusicn come fonte di energia;

v per quanto riguarda lo strumento Aftivita Integrate (Integrated Activities) per le infrastrutture di
ricerca sonc stati presentati diversi progetti nel campo defla fisica particellare, nucleare,
astropartlcellare e sulle nuove tecniche di accelerazione; sono stati approvati 4 grandi progetti:

* HadronPhysics2, progetto sulia fisica adronica coordinato dail'INFN con un finanziamento totale &
di circa 10 MEuro di cui 3 MEuro per FINFN;

* HadronPhysics3 prosegue le attivita di ricerca e networking dei suoi due predecessori, approvato
nel 2011 ed inizia net 2012 con un budget di 9 MEuro di cui 2.8 alfINFN:

* EUCARD, progetto sulle nuove tecniche di accelerazione e prosecuzione del progette CARE
finanziato nel V1 PQ, ha come scopo primario la creazicne in Europa di laboratori con acceleratori
contribuendo cosi alila costruzione della European Research Area nella scienza deghi
acceleratori; it progetto ha un finanziamento per 'INFN di circa 1 MEuro;

* ELISA, progetto dedicato al free electron laser ed alla luce di sincrotrone;

* ULICE, progetto che sfrutta |e tecniche nucleari e degli acceleratori per la cura dei tumori;
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* AIDA, progetto per R&D sui rivelatori per le nuove macchine acceleratrici, in particolare per il
previsto upgrade in luminosita di LHC, ha un finanziamento totale di 9.9 MEuro, dei quali 0.9
vanno all'iNFN;

* ENSAR coinvolge le principali infrastrutture europee per Iz fisica nucleare, sostenendo attivita di
ricerca nel campo della struttura nucleare, dell'astrofisica nucleare e delle applicazioni di fisica
nucleare. |l finanziamento totale del progetto & di 8 Meuro, dei quali 1 MEurc va allINFN;

v nellambito dellc strumento “ICT based e-infrastructures”, IIstituto ha presentato 15 progetti; alcuni
dl questi progetti sono coordinati dallINFN:
* EGEEIl e EMI sono progetti tesi a consolidare e a migliorare linfrastruttura Grid europea ed il
middleware;
* EELA-2, GISELA, EuAsiaGrid, EulndiaGrid e CHAIN intendono estendere linfrastruttura e-
Science all’America Latina e allAsia;
* EGI (European Grid Initiative), OGF-EU e EGI-INSPIRE scno progetti il cui scopo & definire la
struttura per la sostenibilita a lungo termine della Grid europea;
SIENA & un pregetto che si propone di definire una roadmap per le e-Infrastructure avende come
obiettivo di massimizzare {'interoperabilita e 'adozione di standard;
e-NMR, e la sua continuazione We-NMR, hanno lo scopo di diffondere e unificare l'e-
infratstruttura NMR per i sisterni biologici;
EURETILE & un progetto coordinato dallINFN nel settore delle "Advanced Compuling
Architectures” e degli "Embedded Systems” sulla base del know-how sviluppato negli annt
nell'ambito del progetto APE.

Progetti congiunti con altri Enti

+ Laboratorio LABEC di Sesto Fiorentino (Firenze): recentemente, uno sviluppo molto importante ha
riguardato Puso delfAMS (Accelerator Mass Spectrometry) in problemi ambientali, in particolare la
misura della concentrazione di 14C nel particolato atmosferico, oltre allo sviluppo, allinterno del LABEC,
di strumentazioni portatili altamente competitive per la diagnostica dei Beni Culturali.

» Centro Nazicnale di Adroterapia Oncologica (CNAQ): nel 2011 & iniziata la fase di sperimentazione
clinica richiesta dal Ministero delia Salute, fase in cui I'INFN sta collaborando con i suoi gruppi di esperti
per quanto riguarda la parte di radiobiclogia; in parallelo, dopo una prima fase in cui dei “fantocci” sono
stati esposti al fine di caratterizzare i fasci stessi di particelle, & iniziato anche il trattamento di un
campione selezionato di pazienti. Attualmeate sono in corse trattamenti con i fasci di protoni; una volta
completato il commissioning con gli ioni carbonio, e le refative misure di caratterizzazione radicbiologica,
inizieranno anche i trattamenti con questo tipo di fasci. La sperimentazione clinica & prevista durare 18
mesi e si prevede di trattare in totale circa 230 pazienti. Alla fine di questo periodo i protocolli clinici per
trattamenti dovrebbero essere stati completamente definiti e si potra iniziare il trattamento sistematico
dei pazienti affetti da tumore.

* Galileo Galilei Institute for Theoretical Physics (GGI): ¢ continuata Pattivitd di organizzazione di
workshop avanzati di fisica teorica (tipicamente tre ogni anno) soprattutto nel settore delia fisica delle
particelle.

= Centro Enrico Fermi per i progetto EEE (Extreme Energy Events): & In corso con il ceinvalgimento di
cento Scuole P'estensione della ricerca di coincidenze, aftese e non, di grandi sciami cosmici non solo tra
questi siti, ma anche tra loro e siti lontani, in sinergia con analoghe stazioni installate in Cina, Russia,
USA e Australia.

*+ Fondazione Ettore Maiorana e Centro di Cultura Scientifica (FEMCCS) di Erice: & proseguita, tra le
numerose iniziative scientifiche, Vintensa attivita delle 123 scuole post-universitarie avanzate, la pit
antica delle quali & quella di Fisica Subnucleare.

* Fondazione Bruno Kessler {FBK) un esempio significativo dei risultati della collaborazione con 'INFN,
sono i fotomoltiplicatori di silicio (SiPm); questi interessantissimi sensori stanno conoscendo, a solo fre
anni dall'inizio defic sviluppe, un successo internazionale..

«  Consortium GARR: anche nel 2011 i servizi relativi ad una efficiente connessione telematica tra le
proprie sedi (izboratori e sezioni) e da e verso | laboratori internazionali, fra cui i CERN, sono stati
assicurati dal Consortium GARR di cui ''NFN & sacio fondatore.
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verbale n. 563

1 giorno 20 aprile 2014, alte ore 9,00 - debitamente convocato — il Collegio del Revison dei Contt dell'TNFN
si & riunito presso la sede dell’Amministrazione Centrale dell'lstituto in Frascali {(Roma). Sono presenti: il
dr. Mauro D'Amico (Presidente}, if dr. Vittorio Cerracchio, 1a dr.ssa Roberta Peri,

Assistono per VINFN: il dr Luigi Giunti, Direftore della Direzione Affari Amministrativi e la dr.ssa rene
Romalli, Segretaria del Collegio. :

Il Collegio prende in esame la proposta di deliberazione relativa al riaccertamento del residul esistenti al
31 dicembre 2011 {verbale GE n. 810 del 13/4/2012). Con tale deliberazione si propone ia radiazione di
residui attivi per € 230.140 e di quelli passivi per complessivi € 9.441.354 65,

in proposito, it Collegic, esaminate le motivazioni risultanti dalla deliverazione, esprime parere favorevole
alle suddette variazioni dei residui. Con 'occasione, # Collegio - esaminato I'elenco analitico dei residui e
preso atto che lstituto ha proceduto ad una revisione circa l'effettivita delie sifuazioni debitorie & creditorie
risultanti dal bilancio - raccomanda che tala sitivita prosegua in maniera pit incisiva al fine di addivenire a
un mantenimento in bilancio di quei crediti e debili, soprattutic con riferimento a quelli di pitl antica data,
effeftivamente da esigere ovvero da pagare, !'azione di verifica € monitoraggio, peraltro, dovra essere
costante e puntuale anche sui residui di recente formazione, cid al fine di pervenire sempre ad una realistica
determinazione dell’avanzo di amministrazione,

i Collegio, quindi, esamina la proposta di deliberazione concernente il Rendiconto generale dell'esercizio
2011 {verbale GE n. 810 del 13/472012) e refalivi allegat,

i Rendiconto generale dell'istituto Nazionale di Fisica Nucleare per I'Esergizic 2011 - redaite secondo il
“Regolamento concemente 'Amministrazione e Contabilith degli Enti pubblici” ex DPR 27.2.2003, n. 97 - s
compone del Conty di Bilancio (gia rendiconio finanziario}, del Conto Economico, defla Situazione
Palrimoniale o delia Nota integrativa, con allegati la Sijuazione Amministrativa e fa Relazione sulla
Gestione,

1. GESTIONE DI COMPETENZA

Dalla gestione finanziaria di competenza 2011 & derivata una differenza negativa di € 1,908.137.67
determinata da accertamenti di entrate, comprese le partite di giro, per € 387.005.260,59 & da impegni di
spesa, comprese le partite di giro, per € 388.914.398,26.

Gli impegni assunti risultana contenuti nel Iimiti delie previsioni definitive e e partite di giro in entrata ed in
uscita pareggiano: le partite di girc sono pari a € 65.698,713,31 e incidono per circa il 17% sul complesso
delle entrate accertate e per circa i116,9% sul complesso delle spese impegnate,

Le entrale dellEnte sono costituite per € 304.311.887,53 dai contributi da parte dello Stato per I'anno 2011
e tale ammontare rcostituisce circa it 84,7% del compiesso degli accertamenti di entrata (escluse le partite di
giro). La restante parte delle entrate & coslituita dalle risorse derivanti da finanziamenti a destinazione
vineolata.

e spese risultano costituite per circa il 46,5% dagli oneri relativi al personale (€ 151.666.407,87), per #

28,6% circa dalle spese per 'acquisto di beni di consumo e servizi (€ 92.569.885,17) e da circa il 2,9% per [{(
prestazioni e trasferimenti di natura istituzionale {€ 9.380.367,01). Le suddette percentuali sono calcolate g
sulfammaontare delle spese ai netio delle partite di gire.

Si evidenzia, altresi, che Je entrate di natura corréente (€ 321.306.547,28) risultano superiori alle spese
corrent] (€ 277.704.121,23).

Le spese in conto capitale ammontano a € 45.511.663,72 e incidono per circa §l 14,1% sul complesso degli
impegni di spasa, al netto delle partite di glro.

i
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2. CONTO ECONOMICO

In virty della gestione 2011, iI Conto Economico delfesercizio indica un disavanzo economico di

€ 29.888.531. Esso risulta cosi determinateo:

» dalia differenza negativa fra il “valore della produzione” {€ 318.406.595) e | “cosli della produzione”
(€ 341.585.953), pari a € 23.178.359;

+ dal saldo positivo di proventi e oneri finanziari € 2.8353438
+ da rettifiche in meno di valore di attivita € 18.887.137
» dal saldo posilivo tra proventi e oneri straordinari €  §.213.927
» dalle imposte sul reddito defl’'esercizio € 69.310.

il Caollegio prende atto ¢he {a notevole differenza tra il risuitato economico positivo del 2010 (€ 20.460.700) e
gquello negativo del 2011 e connesse all'accertamento in entrata di 19.000.000 di euro nel 2010 per #
progetto bandiera "SuperB” e ad una rettifica di segno negative di attivita, pari a € 18.687.137, che incide
sulle immobitizzazioni materiaii.

3. GESTIONE DI CASSA

ta disponibilit di cassa, al 1" gennaic 2011, & di € 133.715.567,12. Essa risulta pari a € 221.184.144 85 al
31 dicembre 2011, per effetto delle riscossioni, pari a € 450.490,183,85, e dei pagamenti, part a
€ 363.021.606,12.

Tale disponibilita non coincide con il saldo deli'estratio conto delia Banca d'ltalia al 31 dicembre 2011, che
presenta una disponibifita di € 221.190.538,74 . La differenza, pari a3 € 6.393,89, ¢ dovuta allo sfasamento
temporale intervenuto nella confabilizzazione di alcune movimentazioni di fine esercizio da parte della
Banca d'ltalia.

Si prende atto che le uscite effettive di cassa, che hanno richiesto prelevamenti dal conto di Tesoreria, sono
cantenute nei imiti autorizzati per l'esercizio finanziaric 2011 dal Ministero dell'Economia e delle Finanze,
come risulia dalla comunicazione di cui alia nota n. 12575 del 27 febbraio 2012, della RGS-GEPA- Ufficio
4" che conferma che il fabbisogno del 2011 & stalo utilizzato per 274,8 milioni di euro rispefto ad una
assegrazione di 299,32 milioni di euro.

4. GESTIONE DEI RESIDUI

i residui attivi risultanti alla fine dell’esercizio 2011 sono pari @ € 73.418.600,55, mentre quelli passivi

ammontano a € 188,106.780,86. Tali importi scontano, in parlicolare, le seguenti variazioni:

»  varaziond in diminuzione dei residui atfivi per € 230.140 derivanti da rettifiche di accertamenti iscrit negfi
esercizi precadenti;

= diminuzione netia dei residui passivi per € 9.441.354,65.

5. STATO PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31/12/11 presenta attivita per € 760.082.345 e passivita per € 312.590.220 , da
cui deriva un patrimonic netto di € 447 492125 | Il decremento rispetto a gquello dell'esercizio pracedente &
di € 29.886.531, che corrisponde al disavanzo economico 2011, Sugti elementi patrimoniali e sulle retative
variazioni si fa rinvio a quanto esposto in dettaglio nelia nota integrativa.

in relazione al fondo per il trattamento di fine rapporto {TFR), il Collegio prende atto che detio fondo & stato
integrato net 2011 della quota ordinaria di esercizio, pari a € 6.580.000 e di una quota straordinaria, pari a
€ 4.177.582 per consentire la graduale copertura del fabbisogno derivante dall’'applicazione degli incrementi
contratfuali.

6. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA e
Aflinizic deflesercizio 2011 Pavanzo di amministrazione era pari € 99.193.887,59.. Tenuts conto dei
riaccertamenti intervenuti nei residui attivi e passivi, il cui saldo positivo & di € 8.211,214 65 nonché della
differenza tra accertamenti ed impegni, favanzo di amministrazione al 31/12/2011 ¢ di € 106.495.964 54.
Esso &, infatli, cosi delerminato:

Fondo di cassa al 31 dicembre 2011 € 221.184.144,85
Residui attivi al 31 dicembre 2011 € 73.418.600,55
Totale € 294.802.745,40 -
Reasidui passivi al 31 dicembre 2011 € 188.108.780.86 /
Avanzo di amministrazione 2011 € 106.495.964.54
£ da precisare che lale avanzo & determinato, in larga misura (€ 90.958.732), da specifici finanziament], .
{0
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attribuiti con if vincolo di destinaziane, per i quali non & stato possibile assumere completamente | relativi
impegni nel corso del 2011, Le relative risorse gono, quindi, da riassegnare per gli stessi scopi nei

successivi esercizi.
Ne consegue che Pavanzo di amministrazione disponibiie si riduce a € 15.537.233,
li Collegio prende, altresl, atto che Vistituto ha rispettalo #iimiti in materia di spesa previsti dalla legislazione
vigente. | relativi versamenti risultano effeftuati con mandati n. 21045 e n, 21046 de! 27 ottobre 2011,
i Collegio - fatte salve le osservazioni formulate di volta in volta in sede di verifiche periodiche, attestala la

corrispondenza delle risuitanze di Bitancic con le seritture contabili - ritiene che il Rendiconto Generale

delfEsercizio 2011 possa conseguire Yapprovazione del Consiglio Direttivo.

It Collegio termina i lavori alle ore 18,30.
W

Letto, confermato e sottoscritto.

dr. Mauro D’Amico .Y ,/ :
L‘" i,_/u(_,.__,. & k£ (

dr. Vittorio Cerracchio ..

dr.ssa Robera Perl

N
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4. Analisi delle spese impegnate secondo la destinazione:

4.1. Riepilogo delie spese “per riferimento programmatico”

4.1.1. Personale

4.1.2. Funzionamento

4.1.3. Atirezzature e servizi di base
4.1.4. Ricerca

4.1.5. Progetti strategici e speciali
4.1.8. Altre spese a gestione centrale

4.2. Riepilogo delle spese “per riferimente programmatico” e “per
Struttura”
4.21. Personale
4.2.2. Funzionamento

4.2.3. Attrezzature e servizi di base

4.2.4. Ricerca

4.241. Gruppoi

4242  Gruppoll

4243,  Gruppo lll

4244, Gruppo IV

4245  GruppoV

4.2.4.6. Contratti U.E.

4.2.4.7. Fondoe Affari internazionali
4.2.4.8, Calcolo e mezzi di calcolo
4249, GRID

4.2.5. Progetti strategici e speciali

4.251. Progetio ELOISATRCN
4252, INFN-MED

4253, INFN-E

42.54. NTA

4255  8PARC

4256, SPARX

425.7. CNAO

4.258. Centro Galileo Galilei
4259  APE

4,2.5.10. SuperB TDR

42511, Progetto VIRGO
4.2.5.12. Sistema informatico
4.2.5.13. Museo Teramo
42514, SPES

42515 TIER 1

4.2.5.16. Diffusione cultura
4.2.517. FETT

4,2518. ITER

4.2.5.19. BROADER APPROACH
4.2,5.20. Diversi
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4.3. Riepilogo delle spese “per struttura” e
“per riferimento programmatico”

43.1. AC
432, PBar
4.3.3. Bologna
4.3.4. Cagliari
4.3.5. CNAF

4.3.6. Catania/Messina
4,3.7. Ferrara

4.3.8. Firenze

4.3.9. Genova

4.3.10. Lecce

4.3.11. LNF/Cosenza
4.3.12. LNGS/I’Aquita
4.3.13. LNL

4.3.14. LNS

4.3.15, Milano

4.3.16. Milano Bicocca/Parma
4.3.17. Napoii/Salerno
4.3.18, Padova/Trento
4.3.19. Perugia

4.3.20. Pisa

4.3.21. Presidenza
4.3.22. Pavia/Brescia
4.3.23. Ragioneria Centrale
4.3.24, Roma/Sanita
4.3.25. Roma Tor Vergata
4.3.26. Roma Tre
4.3.27. Torino/Alessandria
4.3,28. Trieste/Udine

4.4. Riepilogo delle Partite di giro “per struttura”
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