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ATTIVITA' 2010 2009 PASSIVITA’ 2010 2009
SPA.02.01.07.01) Altre immebilizzazioni immateriali 0,00 0,00 TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 13.545.941,40 11.587.950,97
SUBORDINATO
SPA.02.01.07.02) Fondo ammortamento altre 0,00 0,00 TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 13.545.941,40 11.587.950,97
immobilizzazioni immateriali SUBORDINATO
TOTALE Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 SPP.05) DEBITI
TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 273.565,18 319.684,22 SPP.05.01) DEBITI DI FINANZIAMENTO
S$PA.02.02) IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! SPP.05.01.01) Mutui passivi 0,00 0,00
SPA.02.02.01) Terseni TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 6,00
SPA.02.02.01.01) Terreni 637.853,79 633.015,39 SPP.05.02) DEBITI Di FUNZIONAMENTO
SPA.02.02.01.02) Fondo ammortamento terreni -433.536,63 -401.643,94 SPP.05.02.01) Debiti verso fornitori
TOTALE Terreni 204,317,18 231.371,45 SPP.05.02.01.01) Debiti verso fornitori (attivita

SPA.02.02.02) Fabbricati
SPA.02.02.02.01) Fabbricati
SPA.02.02.02.02) Fondo ammortamento fabbricati
TOTALE Fabbricati
SPA.02.02.03) Mobili e arredo d'ufficio
SPA.02.02.03.01) Mobili e arredo d'ufficio
SPA.02.02.03.02) Fondo ammortamento mobili e arredo

d'ufficio
TOTALE Mobili e arredo d'ufficio

54.199.196,81

0,00

41.455,360,97

0,00

54.199.196,81

41.455.360,97

323.228,35 1.711.356,52
-171.377.84 -1.360.228,66
151.850,51 351.127,86

istituzionale nazionale)

TOTALE Debiti verso fornitori (attivita istituziona
nazionale)

49.501.712,70

48.610.845,01

SPP.05.02.01.02) Debiti verso fornitori (attivita
istituzionale internazionale)

TOTALE Debiti verso fornitori (attivita istituzionale
internazionale)

SPP.05.02.01.03) Debiti verso ESA

SPP.05.02.01.04) Debiti verso fornitori
{(funzionamento)

TOTALE Debiti verso fornitori {funzionamento)

SPP.05.02.01.05) Debiti verso collaboratori,
professionisti, componenti organi e commissioni

TOTALE Debiti verso collaboratori, professionisty
componenti organi € commissioni

10.200,00 9.900,00
4.795.042,33 39.291.351,68
4.695.540,26 8.813.672,22

168.665,13 271.559,20
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ATTIVITA’ 2010 2009 PASSIVITA' 2010 2009
SPA.02.02,04) Macchine e attrezzature d'ufficio SPP.05.02.01.06) Fatture da ricevere
SPA.02.02.04.01) Macchine e attrezzature d'ufficio 76.448,34 297.354,02 TOTALE Fatture da ricevere 498.129,98 1.360.943,18
SPA.02.02.04.02) Fondo ammortamento macchine e -42.170,15 -96.151,84 TOTALE Debiti verso fornitori 59.659,290,40 98.358.271,29
attrezzature d'ufficio
TOTALE Macchine e attrezzature d'ufficio 34.278,19 201.202,18 SPP.05.02.02) Debiti verso il personale 795.002,52 646.388,55
SPA.02.02.05) Materiale bibliografico SPP.05.02.03) Debiti verso lo Stato e altri soggetti
pubblici
SPA.02.02.05.01) Materiale bibliografico 250.793,56 248.206,33 TOTALE Debiti verso lo Stato e altri soggetti pubblic 2.310.126,45 2.745.121,81
SPA.02.02.05.02) Fondo ammostamento materiale 0,00 -202.482,04 TOTALE DEBIT] DI FUNZIONAMENTO 62.764.419,37 101.749.781,65
bibliografico
TOTALE Materiale bibliografico 250.793,56 45,724,29 SPP.05.03) DEBITI VERSO IMPRESE
CONTROLLATE/COLLEGATE
SPA.02.02.06) Automezzi TOTALE DEBITI VERSO IMPRESE 0,00 0,00
CONTROLLATE/ICOLLEGATE
SPA.02.02.06.01) Automezzi 0,00 406.668,11 SPP.05.04) DEBITI TRIBUTARI
SPA.02.02.06.02) Fondo ammortamento automezzi 0,00 -406.668,11 SPP.05.04.01) Debiti Tributari
TOTALE Automezzi 0,00 0,00 TOTALE Debiti Tributari 278.291,72 220.112,98
SPA.02.02.07) impianti SPP.05.04,02) Ritenute erariali
SPA.02.02.07.01) impianti 460.325,37 12.666.409,92 TOTALE Ritonute erariali 1.171.068,39 880.381,85
SPA.02.02.07.02) Fondo ammortamento impianti -210.034,82 -12.569.416,67 TOTALE DEBITI TRIBUTARI 1.449.360,11 1.100.494,83
TOTALE Impianti 250.290,55 96.993,25 SPP.05.05) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI
SICUREZZA SOCIALE
SPA.02,02.08) Apparecchiature CED TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI 1.081.244,20 1.075.814,07

SICUREZZA SOCIALE
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SPA.02.02.08.01) Apparecchiature CED 1.610.366,90 12.332.006,93 SPP.05.06) DEBITI DIVERSI
SPA.02.02.08.02) Fondo ammortamento apparecchiaturg -1.013.994 82 -11.594.355,72 SPP.05.06.01) Debiti diversi
CED
TOTALE Apparecchiature CED 596.372,08 737.651,21 TOTALE Debiti diversi 10.644.009,10 342.867,10
SPA.02.02.09) Apparecchiature generiche TOTALE DEBITI DIVERSI 10.644.009,10 342.867,10
SPA.02.02.09.01) Apparecchiature generiche 1.098.604,31 2.303.925,85 SPP.05.07) DEBITI VERSO BANCHE
SPA.02.02.09.02) Fondo ammortamento apparecchiaturg -470.252,87 -1.514.308,57 TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 0,00 0,00
generiche
TOTALE Apparecchiature generiche 628.351,44 789.617,28 TOTALE DEBITI 75.939.032,78 | 104.268.957,65
SPA.02.02.10) Apparecchiature scientifiche SPP.08) RATEI E RISCONT! PASSIVI
SPA.02.02.10.01) Apparecchiature scientifiche 4.456.250,79 58.559.526,87 SPP.06.01) RATEI PASSIVI
SPA.02.02.10.02) Fondo ammortamento apparecchiaturg -1.178.232,68 -57.422.571,90 TOTALE RATEI PASSIVI 0,00 0,00
scientifiche
TOTALE Apparecchiature scientifiche 3.278.018,11 1.136,954,97 SPP.06.02) RISCONTI PASSIVI
SPA.02.02.11) investimenti istituzionali TOTALE RISCONT! PASSIVI 0,00 10.328.918,03
SPA.02.02.11.01) Investimenti istituzionali 1.031.747.049,15 | 2.086.572.425,67 TOTALE RATEI E RISCONT! PASSIVI 0,00 10.328.918,03

SPA.02.02.11.02) Fondo ammortamento investimenti
istituzionali

-711.116.673,68

-1.606.446.500,85

TOTALE investimenti istituzionali

320.630.375,47

480.125.924,32

SPA.02.02.12) Immobilizzazioni materiali in corso

SPA.02.02.12.01) Immobilizzazioni materiali in corso

86.709.390,18

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO

1.151.057.368,47

1.345.330.359,54
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

SPA.03) ATTIVO CIRCOLANTE

ATTIVITA® 2010 2009 PASSIVITA' 2010 2009
SPA.02.02.12.02) Fondo ammeortamento immobilizzazion) 0,00 -86.452.745,27
materiali in corso
TOTALE Immobilizzazioni matariali in corso 0,00 256.644,91
SPA.02.02.13) Investimenti Malindi
SPA.02.02.13.01) Investimenti Malindi 885.462,55 671.816,86
SPA.02.02.13.02) Fondo ammortamento Investimenti Maljndi -476.824,71 -279.258,18
TOTALE Investimenti Malindi 408.637,84 392.558,68

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

380.632.481,72

525.821.131,87

SPA.02.03) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
SPA.02.03.01) Partecipazioni in imprese controllate/coliega
SPA.02.03.02) Partecipazione in altre imprese
SPA.02.03.03) Altri titoli che costituiscono immaobilizzazioni

SPA.02.03.04) Mutui attivi

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

3.047.744,09 3.040.113,09
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0.00
3.047.744,09 3.040.113,09

383.953.790,99

529.180.929,18

SPA.03.01) RIMANENZE

SPA.03.01.01) Rimanenze

0,00

TOTALE RIMANENZE

0,00
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ATTIVITA' 2010 2009 PASSIVITA' 2010 2009
SPA.03.02) CREDITI
SPA.03.02.01) Crediti non istituzionali
TOTALE Crediti non istituzionali 185.925,00 185.925,00
SPA.03.02.02) Anticipazioni
SPA.03.02.02.00003741) CARLO GAVAZZI SPACE S.P L 2.743.733,17 2.422.653,70
SPA.03.02.02.00003757) GALILEO AVIONICA S.P.A. 720.298,10 1.170.298,10
SPA.03.02.02.00003807) TELESPAZIO S.P.A. 15.642.453,75 845.745,18
SPA.03.02.02.00003954) e-GEOS S.P.A. 2.985.866,64 0,00
SPA.03.02.02.00004278) THALES ALENIA SPACE ITALIR  25.558.243,00 0,00
S.PA.
SPA.03.02.02.00004479) MARS S.R.L. 92.256,78 92.256,78
SPA.03.02.02.00004743) MEDIA LARIO S.R.L. 120.196,25 661.078,75
SPA.03.02.02.00004977) SELEX GALILEQ S.P.A, 1.049.419,65 0,00
SPA.03.02.02.00005136) CONSORZIO CO.RIL.STA. 69.584,00 0,00
TOTALE Anticipazioni 48.982.051,34 5.192.032,51
SPA.03.02.03) Crediti per attivita istituzionale
SPA.03.02.03.01) Crediti per attivita istituzionale
TOTALE Crediti per attivita istituzionale 474.203.688,97 | 690.439.226,23

SPA.03.02.03.02) Fatture da emettere
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ATTIVITA'

2010

2009

PASSIVITA'

2010

2009

TOTALE Fatture da emettere

0,00

147.000,00

TOTALE Crediti per attivita istituzionale

474.203.688,97

690.586.226,23

SPA.03.02.04) Crediti Tributari

TOTALE Crediti Tributari

0,00

0,00

SPA.03.02.05) Crediti diversi

TOTALE Crediti diversi

2.123.945,19

2.573.731,91

TOTALE CREDITI

525.495.610,50

698.537.915,65

SPA.03.03) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
SPA.03.03.01) Partecipazioni in imprese controllate/collegate
SPA.03.03.02) Partecipazione in altre imprese

SPA.03.03.03) Altri titoli

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND

IMMOBILIZZAZIONI

SPA.03.04) DISPONIBILITA’ LIQUIDE

SPA.03.04.01) Banca C/C

TOTALE DiSPONIBILITA’ LIQUIDE

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
241.598.366,98 117.483.030,74
241.598.366,98 | 117.483.030,74

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

767.093.977,48

816.020.946,39

SPA.04) RATEI E RISCONTI ATTIVI

SPA.04.01) RATEI ATTIVI
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TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO

ATTIVITA' 2010 2009 PASSIVITA 2010 2009
TOTALE RATEI ATTIVI 0,00 0,00
SPA.04.02) RISCONTI ATTIVI
TOTALE RISCONTI ATTIVI 9.600,00 128.483,97
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 9.600,00 128.483,97
SPA.05) DISAVANZI ECONOMICI
SPA.05.01) DISAVANZI ECONOMICI DEGLI ESERCIZ
PRECEDENT]

SPA.05.01.01) Disavanzi economici degli esercizi precedergi 0,00 0,00
TOTALE DISAVANZI ECONOMICI DEGLI ESERCIZI 0,00 0,00
PRECEDENT
SPA.05.02) DISAVANZOC ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

SPA.05.02.01) Disavanzo economico dell'esercizio 0,00 0.00
TOTALE DISAVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00

TOTALE DISAVANZI ECONOMICI 0,00 0,00

1.1561.057.368,47

1.345.330.359,54

Totale Attivo | 1.151.057.368,47

1.345.330.359,54

Totale Passivo

1.151.057.368,47

1.345.330.359,54
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CONTI D'ORDINE
Attivo 2010 2009 Passivo 2010 2009
ORD) CONTI D'ORDINE ORD) CONTI D'ORDINE
ORD.01) CONTI D'ORDINE ORD.01) CONTI D'ORDINE
ORD.01.01) CONTI D'ORDINE ORD.01.01) CONTI D'ORDINE
ORD.01.01.01) Beni/prestazioni oggetto di impegni verso 262.019.964,09] 230.752.621,94 ORD.01.01.02) Impegni verso foritori non ancora maturati] 262.019.964,09 | 230.752.621,94

fornitori non ancora maturat

CRD.01.01.03) Accertamenti verso clienti non ancora matusati  15.385.134,06

QORD.01.01.05) Beni/prestazioni oggetto di contratti passivi
pluriennali

ORD.01.01.07) Contratti attivi pluriennali
ORD.01.01.09) Beni/prestazioni legge 29/01/2001, n. 10
"Navigazione Satellitare" per impegni non ancora maturati
TOTALE CONTI D'ORDINE
TOTALE CONTI D'ORDINE

TOTALE CONTI D'ORDINE

359.932.081,61

94.570.025,33

70.342.672,36

15.254.510,41

151.793.000,85

1.712.737.39

90.565.373,97

802.229.877,45

490.078.244,56

802.229.877,45

490,078.244,56

802,229.877,45

490.078.244,56

ORD.01.01.04) Beni/prestazioni oggetto di accertamenti
verso clienti non ancora maturati

ORD.01.01.06) Contratti passivi pluriennali

ORD.01.01.08) Beni/prestazioni oggetto di contratti attivi
pluriennali

ORD.01.01.10) Impegni legge 29/01/2001, n. 10 "Navigazio|
Sateflitare” non ancora maturati
TOTALE CONTI D'ORDINE
TOTALE GONT! D'ORDINE

TOTALE CONTI D"ORDINE

15.365.134,06

359.932.081,61

94.570.025,33

he 70.342.672,36

15.254.510,41

151.793.000,85

1.712.737,39

90.565.373,97

802.229.877,45

490,078.244,56

802.229.877,45

490.078.244,56

802.229.877,45

490.078.244,56

VINLVISIOAT IAX

INOIZVTdY d d99DdT Id INDISId —

IINHINND0d

e yvindaq 19p viGUID))

vo119qnday v]jop 0IVUIS



Camera dei Deputati — 345 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

AGENZIA SPAZIALE ITALIANA (ASI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2011



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 347 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ASI.A00-AST 1.DELIBERE CdA20IX11.0000070.03-05-2012

REPVBBLICA ITALIANA

%m’a %m’a% %Mm&

DELIBERAZIONE N. CdA20IX11/70/2012

7 4SI- Agenzia Spaziale Italiana
AOO-ASI_1 - AGENZIA_SPAZIALE_ITALIANA|
DELIBERE CdA20IX11
. . Prot. n. 0000070 - 03/65/2012 - REGISTRAZIONE
Stralcio verbale seduta n. 11 del 26 aprile 2012 (con T

prosecuzione il 3 maggio 2012) Pagina: 1di5

Oggetto: Rendiconto dell’esercizio finanziario 2011.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11 giorno 3 maggio 2012, in prosecuzione della seduta n. 11 convocata per il giorno 26 aprile 2012,
sono presenti alla deliberazione:

- il Presidente Enrico Saggese;

- iConsiglieri Marco Airaghi e Nazzareno Mandolesi.

Assistono alla deliberazione:

- il Direttore generale Luciano Criscuoli;

- il Collegio dei Revisori dei cont nelle persone del Presidente Giuseppe Vincenzo Suppa e dei
componenti effettivi Maurizio Milicia e Gaetano Tato;

~ il Magistrato della Corte dei conti Angelo Buscema, delegato al controllo. e il sostituto Magistrato
Roberto Milaneschi.

Hanno preventivamente comunicato 1'assenza: i Consiglieri Ezio Bussoletti e Vito Pertosa.

Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio di amministrazione il responsabile dell’'UO Supporto
organi e aspetti societari Antonio Mené.

VISTI:

- il decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 recante Riordino degli enti di ricerca ed in particolare
gliartt. 3,6e7;

- lo Statuto, adottato dal Consiglio di amministrazione dell’ASI, integrato dagli esperti nominati dal
MIUR ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 213/2009, con le delibere n. 1/INT/2010 del 22 giugno 2010,
n. 3/INT/2010 dell'll novembre 2010 e n. 5/INT/2010 del 29 novembre 2010, approvato
definitivamente dal Ministero dell'Istruzione, dell'Universita e della Ricerca con Nota Prot. ASIn.
1946 dell’1/3/2011, recepita con delibera del Consiglio di amministrazione n. 1/INT/2011 del 9
marzo 2011, pubblicato con avviso sulla Gazzetta Ufficiale n. 90 del 19 aprile 2011, ed entrato in
vigore il 1° maggio 2011, ed in particolare I'art. 7, comma 2, lett. k);

- il Regolamento di Organizzazione e Funzionamento;

- il decreto del Ministero dell'Istruzione, dell'Universita e Ricerca n. 10/DGIR del 10/8/2011 di
nomina del Presidente dell’ Agenzia Spaziale Italiana;

- i decreti del Ministero dell’Istritzione, dell'Universita e Ricerca n. 11/DGIR del 10/8/2011 e n.
12/DGIR, pervenuto in ASI il 20/9/2011, di nomina dei componenti del CdA dell'Agenzia
Spaziale Italiana; .

- le delibere del Consiglio di amministrazione integrato dagli esperti nominati dal MIUR ai sensi del
D.Lgs. n. 213/2009, n. 2/2010/INT del 13 luglio 2010, concernente I'approvazione del Documento
di Visione Strategica decennmale dell’ASI 2010-2020 (DVS) e n. 4/2010/INT concernente
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Oggetto: Rendiconto dell’esercizio finanziario 2011

I'approvazione del documento “Analisi e prospettive strategiche” allegato al Documento di
Visione Strategica decennale dell’ ASI 2010-2020 (DVS);

- il Piano Triennale di Attivita 2011-2013 approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta
del 22 dicembre 2011, nonché I'aggiornamento al PTA 2011-2013 e il Piano Triennale di Attivita
2012-2014 approvati dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 3 aprile 2012, in corso di
approvazione da parte del Ministero vigilante;

VISTO il preventivo finanziario decisionale ed il preventivo finanziario gestionale per l'anno 2011
approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 113 del 17 dicembre 2010;

VISTI gli atti relativi al rendiconto generale per I'anno 2011, predisposti dall’'Unita Contabilita e

Bilancio, della Direzione Amministrazione ai sensi del Capo III del gia citato Regolamento di

Amministrazione, Contabilita e Finanza, consistenti in:

- conto di bilancio, che si articola in rendiconto finanziario decisionale ed in rendiconto finanziario
gestionale; .

- conto economico;

- stato patrimoniale;

- nota integrativa.

Al Rendiconto generale sono allegati:

- la situazione amministrativa;

- larelazione sulla gestione;

- laconsistenza del personale al 31 dicembre 2011.

VISTA la deliberazione n. CdA20IX11/69/2012 del 03/05/2012 relativa al riaccertamento dei residui
attivi e dei residui passivi al 31 dicembre 2010, ai sensi Qell'articolo 37 del regolamento di
amministrazione, contabilita e finanza;

PRESO ATTO del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti dell’ASI sul rendiconto
finanziario in esame con propria relazione di cui al verbale n. 10/2012 del 02/05/2012;

SU PROPOSTA del Presidente, sentito I'avviso favorevole del Direttore generale, all'unanimita dei
presenti,
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DELIBERA

1. l'approvazione del rendiconto finanziario decisionale e quello gestionale per Y'anno 2011,
corredato dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla situazione amministrativa, dalla

relazione sulla gestione e dalla nota integrativa. Tale rendicontazione si compendia nelle seguenti
risultanze complessive:

PREVISIONE DEFINITIVA:
Entrate € 559.333.762,10
Uscite € 817.705.335,38
Disavanzo di previsione € -258.371.573,28
GESTIONE DI COMPETENZA:
Totale accertato € 552.373.728,77
Totale impegnato € 705.811.548,80
Disavanzo di competenza € -153.437.820,03
GESTIONE DI CASSA:
Riscossioni in conto residui e competenza € 746.340.236,90
Pagamenti in conto residui e competenza € 684.252.491,27
Differenza € 62.087.745,63
CONTO PATRIMONIALE AL 31/12/2011:
Consistenza elementi patrimoniali attivi € 1.006.068.683,00
Consistenza elementi patrimoniali passivi € 130.515.418,00
Patrimonio netto € 875.553.265,00
di cui Avanzi da esercizi precedenti € 1.058.913.484
Disavanzo economico d'esercizio € -183.360.219

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2011 . € 241.598.366,98
Riscossioni

in ¢/ competenza
in c/residui

252.918.434,26
493.421.802,64

mm
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€ 746.340.236,90

Pagamenti
in ¢/ competenza € 511.156.644,55
in ¢/residui € 173.095.846,72
€ 684.252.491,27
Cassa rilevabile dal rendiconto finanziario € 241.598.366,98
Residui attivi
degli esercizi precedenti € 47.423.314,43
dell'esercizio € 299.455.294,51
€ 346.878.608,94
Residui passivi .
degli esercizi precedenti € 225.408.185,29
dell'esercizio € 194.654.904,25

€  420.063.089,54

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio
2011 € 230.501.632,01

2. La finalizzazione dell’avanzo di amministrazione come segue:

Parte vincolata:
Trattamento di fine rapporto € 13.390.210,00
Fondo per rischi ed oneri (art. 18 RACF) e Fondo

imposte e tasse € 1.916.711,00

Fondo per per rinnovi contrattuali (art. 17 RACF)

CCNL Dirig. 2006-2009 € 600.000,00

Fondo per CCNL € 1.444.074,48

Articolo 29 del RACF per bandi e gare € 44.480.614,00
Totale € 61.831.609,48

Della parte disponibile al 31.12.2011 dell’avanzo di amministrazione nel preventivo finanziario
decisionale e gestionale 2012 ¢ stata utilizzata una quota di € 105.698.931,38.
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3. La trasmissione della presente deliberazione e degli atti ivi richiamati che ne costituiscono parte
integrante e sostanziale al Ministero dell'Istruzione, Universitd e Ricerca, al Ministero
dell'Economia e delle Finanze ed alla Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 18 del decreto
legislativo n. 128/ 2003 e dell’articolo 35, comma 4 del regolamento di amministrazione, contabilita
e finanza. '

Segretario Presidente
‘ tonig Men i se
, .
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