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PRESIDENZA DEL PRESIDENTE
LELLO DI GIOIA

La seduta comincia alle 16.15.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi
sono obiezioni, la pubblicita dei lavori della
seduta odierna sara assicurata anche at-
traverso l'attivazione di impianti audiovi-
sivi a circuito chiuso.

(Cosi rimane stabilito).

Audizione del Presidente dell’Ente Nazio-
nale di Previdenza e Assistenza per i
Consulenti del Lavoro (ENPACL), Ales-
sandro Visparelli e del Direttore gene-
rale dell’Ente, Fabio Faretra.

PRESIDENTE. Lordine del giorno reca
I'audizione del Presidente dell’Ente Nazio-
nale di Previdenza e Assistenza per i Con-
sulenti del Lavoro (ENPACL), Alessandro
Visparelli, e del Direttore generale del-
I'Ente, Fabio Faretra, accompagnati dal re-
sponsabile dell’Area finanza, Gianni Goli-
nelli.

Lascio la parola all’'onorevole Galati,
che vi rivolgera alcune domande relative ai
bilanci dell’ente.

GIUSEPPE GALATI. Andro velocemente,
come richiesto.

Rilevante appare 'ammontare dei cre-
diti verso gli iscritti, che presentano un
valore di 113,7 milioni di euro nel 2014 e di
130,7 nel 2015, con un incremento abba-
stanza significativo tra i due esercizi con-

siderati: quali misure sono state intraprese
per ridurre I'elevato ammontare della voce
contabile, tenuto anche conto dei rilievi
formulati dalla Corte dei conti nella rela-
zione al Parlamento sugli esercizi contabili
2013-2014, con la necessita di individuare
strumenti di maggiore incisivita rispetto a
quello utilizzati finora per conseguire il
necessario ridimensionamento ?

Con riferimento specifico al comparto
immobiliare, qual & attualmente I'anda-
mento gestionale al fondo Bernini, costi-
tuito nel dicembre 2015 con un investi-
mento iniziale di 106,2 milioni di euro, e
quali sono le valutazioni della cassa al
proposito ?

Sul fronte degli investimenti e della co-
siddetta economia reale, quali sono le ini-
ziative che la cassa ha inteso o intende
intraprendere ?

ALESSANDRO VISPARELLI, presidente
dell’ENPACL. Vi ringrazio per l'invito. Noi
abbiamo preparato una documentazione,
che consegniamo, che riguarda appunto le
domande che l'onorevole Galati ha fatto.
Comincio velocemente con una breve pre-
sentazione, comunque cose che conoscete
gia dell’ente. In allegato alla documenta-
zione trovate, tanto per rispondere, due
grafici.

Per quanto riguarda i crediti, abbiamo
costruito un monitoraggio anno per anno.
Nella prima si vede contributo soggettivo in
alto, e appare subito un dato: la percen-
tuale delle morosita anno per anno al mo-
mento della scadenza. Dal 1997 a oggi, &
sempre intorno al 15 per cento — non c'¢
un fenomeno di aumento della morosita —
che poi negli anni si assottiglia, perché c’e
il recupero anno per anno, per poi stabi-
lizzarsi intorno al 2,5-3 per cento le mo-
rosita consolidate che registriamo.
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C’¢ una difficolta iniziale per i colleghi
a essere regolari nel pagamento, intorno al
15 per cento.

Per quanto riguarda il contributo sog-
gettivo, era intorno al 9-10 per cento, poi
diventato 13, perché il contributo integra-
tivo & aumentato dal 2 al 4 per cento,
quindi anche per questo fenomeno sono
aumentate le morosita del primo anno del
contributo integrativo.

L'ultima colonna mette in evidenza il
recupero dei contributi rispetto alle moro-
sita dell’anno precedente.

Nel 2016, abbiamo recuperato circa 16
milioni (in fondo, ultima colonna sulla de-
stra), ma ne abbiamo iscritti altri 26 tra
contributi e morosita. Per questo feno-
meno, circa un 3 per cento, i crediti piano
piano aumentano, ma le attivita sono mo-
nitorate.

Abbiamo descritto una serie di nostre
attivita a pagina 6. Prima della scadenza,
teniamo informati i colleghi della scadenza.
Se poi non l'hanno rispettata, mandiamo
un contatto di sollecito tramite sms, tra-
mite e-mail. Abbiamo messo a disposizione
la rateazione.

Siccome per il momento le rateazioni
erano previste solo a fronte dell'intero de-
bito contributivo, sempre piu difficile da
aggredire, porteremo in assemblea la pros-
sima settimana una modifica al regola-
mento previdenziale che consente anche
una rateazione per singolo anno, un po’
come fa 'Agenzia delle entrate, che notifica
I'importo non pagato (« O me lo paghi o lo
rateizzi »), altrimenti i colleghi rischiano di
accumulare un debito contributivo poi non
pit affrontabile.

Naturalmente, metteremo in campo an-
che altri istituti, come il ravvedimento ope-
roso, l'accertamento con adesione, cer-
cando di offrire ulteriori strumenti ai col-
leghi per pagare.

Abbiamo fatto, inoltre, nel mese di set-
tembre una colossale operazione globale,
prendendo tutti i crediti. Abbiamo scritto a
tutti i nostri colleghi, dando tempo fino al
31 dicembre perché si trovino delle solu-
zioni. L'operazione di quei 139 riguarda 77
milioni, che abbiamo chiesto ai colleghi.
Sono circa 7.500 i colleghi debitori.

Poi ¢’¢ un’assidua attivita giudiziaria di
recupero, che abbiamo affidato a cinque
studi legali di Roma, che pero si servono di
molti altri referenti in tutti i tribunali d’I-
talia. In questi anni, abbiamo fatto 11.000
decreti ingiuntivi.

Abbiamo fatto anche un’ulteriore azione,
una convenzione con la Banca Popolare di
Sondrio per prestiti ai colleghi fino a 20.000
euro, soprattutto quelli vicini alla pensione,
finalizzati a prendere questo finanzia-
mento, pagare i contributi dovuti, andare
in pensione e mettere poi la pensione a
restituzione del debito, aiutando cosi con
finanziamenti ad hoc. Abbiamo cercato di
dare una mano ai colleghi. Naturalmente,
questo si puo fare per quelli che hanno
pochi debiti. Per quelli che hanno debiti
grossi e difficile.

Stiamo anche pensando a un’ulteriore
operazione: con le giuste metodologie e
strutture finanziarie, mettere in piedi una
piattaforma che possa consentire ai colle-
ghi di scontare crediti che hanno soprat-
tutto con la pubblica amministrazione, che
quindi fanno fatica a incassare.

Questo e quello che facciamo, ma il
prospetto che abbiamo allegato ¢ molto
chiaro. Siamo attenti anno per anno, e
vediamo che comunque grosso modo ogni
anno il recupero degli anni pregressi &
costante e progressivo.

Quanto al secondo punto, che riguarda
il fondo Bernini, abbiamo costituito a di-
cembre 2015 questo fondo, perché ab-
biamo ritenuto che i fondi dei nostri im-
mobili dovessero essere gestiti da persone
qualificate e competenti. Abbiamo bandito
una gara a evidenza pubblica, selezionato
un gestore, in questo caso Sorgente SGR, e
fatto un primo apporto di 88 milioni. Adesso
il fondo ne ha circa un centinaio. Il primo
anno ¢ stato il 2016, ma abbiamo anche
degli immobili che hanno bisogno di essere
ristrutturati, di essere messi a reddito, prin-
cipalmente a Roma, € uno a Milano.

A dicembre, completeremo I'apporto con
una cinquantina di milioni per gli altri
sette immobili che abbiamo, e quindi a noi
restera solo la nostra sede. Tutti gli immo-
bili saranno destinati al fondo Bernini, che
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ha un obiettivo di redditivita del 7 per
cento. Il gestore del fondo & Sorgente SGR.

Lobiettivo ¢ il 7 per cento. Abbiamo due
immobili a destinazione abitativa, che do-
vrebbero essere venduti. Mi sembra che le
prospettive del fondo siano buone, e quindi
abbiamo deciso di conferire anche il resto
degli immobili entro 'anno, in maniera da
dare piena attuazione al progetto che ave-
vamo, per cui tutti gli immobili erano da
affidare al fondo, esclusa la sede, che resta
di nostra diretta proprieta.

Per quanto riguarda gli investimenti in
economia reale, abbiamo questo tipo di
destinazione: circa 260 milioni investiti in
immobili e 800 milioni di nostri investi-
menti mobiliari. Di questi, per dare un po’
di numeri, degli immobili abbiam detto che
abbiamo circa 220 milioni investiti in Ttalia
e 40 milioni all’estero, dei 260. Per quanto
riguarda gli investimenti immobiliari, dei
nostri 800, ne abbiamo 370 investiti in
Italia e 430 fuori Italia.

Per quanto riguarda l'economia reale,
abbiamo investito 150 milioni, circa il 15
per cento del nostro patrimonio: 100 sono
private equity infrastrutture e 50 milioni
con la Banca d’Italia.

GIUSEPPE GALATI. Col supporto an-
che della documentazione che ci avete la-
sciato, se ci sara bisogno di qualche inte-
grazione, avremo modo di sentirci.

PRESIDENTE. Vi ringraziamo della vo-
stra partecipazione. Dispongo che la docu-
mentazione presentata sia allegata al reso-
conto stenografico della seduta odierna e
dichiaro conclusa l'audizione.

La seduta termina alle 16.30.

Licenziato per la stampa
il 14 dicembre 2017

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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ENPACL

Premessa

L'Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Consulenti del Lavoro (ENPACL) &
stato istituito nel 1972 con la legge n. 1100/1971 allo scopo di erogare e gestire trattamenti
di previdenza e di assistenza a favore degli iscritti e dei loro familiari.

11 25 agosto 1991 é entrata in vigore la legge n. 249, di riforma dell'Ente.

Dal 1 gennaio 1995 I'ENPACL, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 1994 n. 509, ha
trasformato la propria natura giuridica in Ente privato di tipo associativo. Le modalita di
gestione dell'Ente sono ora riconducibili alle norme statutarie.

Il vigente Statuto & stato approvato con nota del Ministero del lavoro e delle politiche
sociali n. 9172 del 31 luglio 2017, di cui all’avviso pubblicato in Gazzetta Ufficiale della
Repubblica n. 200 del 28 agosto 2017.

Lo Statuto prevede quali Organi dell'ENPACL:

I'Assemblea dei Delegati, attualmente costituita da 126 rappresentanti degli iscritti
all’Ente;

il Consiglio di Amministrazione, composto da 7 membri eletti a scrutinio segreto
dall’Assemblea dei Delegati;

il Presidente, eletto dal Consiglio di Amministrazione fra i suoi componenti, che ha la
rappresentanza legale dell’Ente, convoca e presiede Consiglio di Amministrazione e
Assemblea dei Delegati;

il Collegio dei Sindaci, composto da 3 membri effettivi, dei quali uno, con funzioni di
presidente, designato dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, uno nominato dal
Ministro dell’Economia e delle Finanze ed uno eletto dall’Assemblea dei Delegati fra gli
iscritti all’Ente.

Audizione presso la Commissione parlamentare di controllo degli enti gestori | 2
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ENPACL

Parte prima: i principali dati

Alla data del 31 dicembre 2016, ossia alla chiusura dell’ultimo bilancio consuntivo
approvato, risultano iscritti allENPACL 25.903 Consulenti del Lavoro, di cui 13.934
maschi e 11.969 femmine, ossia il 46,2% del totale. Tra gli iscritti figurano anche 3.081
Consulenti del Lavoro titolari di una pensione erogata dall’'ENPACL.

I numero delle pensioni in essere & di 9.672. La pensione di vecchiaia rappresenta il 43%
del totale; la vecchiaia anticipata il 25%; le pensioni a superstiti e le indirette il 27% mentre
le inabilita e le invalidita il 5%.

Il rapporto fra numero di iscritti e numero di prestazioni in erogazione ¢ di 2,68 a 1.

La spesa previdenziale 2016, con esclusione della gestione inerente le indennita di
maternita, ¢ stata di 106 milioni di euro circa.

Il gettito contributivo complessivo dello stesso anno, considerando sia il contributo
soggettivo sia 'integrativo, ammonta a oltre 191 milioni di euro.

Il rapporto tra ricavi e costi del sistema previdenziale dell'ENPACL & percio di 1,6 a 1.
L’esercizio 2016 si e chiuso con un avanzo di esercizio di quasi 89 milioni di euro e il
patrimonio netto e appena superiore ad un miliardo di euro, tale da consentire una

copertura di 10 volte la spesa pensionistica corrente.

Il pitt recente bilancio tecnico del’ ENPACL, redatto con i dati aggiornati al 31 dicembre
2014, attesta che il saldo previdenziale permarra positivo ben oltre i 50 anni imposti dalla

legge.

Audizione presso la Commissione parlamentare di controllo degli enti gestori | 3
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ENPACL
Parte seconda: il sistema previdenziale

L’importante riforma introdotta a partire dal 1 gennaio 2013 ha profondamente cambiato
le caratteristiche del sistema previdenziale dei Consulenti del Lavoro, rimasto
sostanzialmente immutato per 40 anni.

La scelta effettuata dall'ENPACL, con piena condivisione da parte del Consiglio Nazionale
dell'Ordine e dei Sindacati di Categoria, poggia sul mantenimento del sistema a
ripartizione finanziaria e sull’adozione di una aliquota contributiva (12%) sul reddito
professionale, contro il precedente contributo soggettivo fisso, uguale per tutti gli
associati, a prescindere dalla propria capacita reddituale.

Tale scelta ha comportato 'adozione del metodo di calcolo contributivo delle prestazioni,
pro rata temporis.

Il requisito anagrafico di accesso al pensionamento ¢ stato elevato e reso coerente con la
speranza di vita attesa. A regime, l'accesso al pensionamento per vecchiaia di un
Consulente del Lavoro sara consentito a partire da 70 anni di etd, per uomini e donne
(oggi, 67 anni). .

Sul versante dell’adeguatezza delle prestazioni, 'Ente alimenta i montanti individuali
degli iscritti con ben il 75% del contributo integrativo, attualmente calcolato nella misura
del 4% del volume di affari IVA. Inoltre, i Consulenti del Lavoro possono migliorare la
propria pensione futura con il versamento, su base facoltativa, di un ulteriore contributo
modulare, privo di ogni spesa e commissione e interamente deducibile dal reddito.

Le specifiche competenze in campo giuslavoristico e previdenziale della Categoria
associata hanno facilitato la diffusione delle informazioni necessarie agli iscritti per poter
utilmente programmare la propria pensione futura. L'ENPACL, infatti, invia da anni a
tutti gli associati la proiezione e la stima della prestazione attesa (la cosiddetta ‘Busta
arancione’), necessaria per adottare in maniera consapevole le scelte contributive pit
opportune.

Infine, in coerenza con la propria mission statutaria, 1'Ente svolge compiti di assistenza

verso i Consulenti del Lavoro (indennita di maternitd, assistenza sanitaria integrativa,
provvidenze straordinarie, etc.).

Audizione presso la Commissione parlamentare di controllo degli enti gestori | 4
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ENPACL

Inolire, 'ENPACL si propone alla Categoria associata come polo di riferimento di welfare
integrato di servizi. Infatti, attraverso misure che godono di specifici finanziamenti
statutariamente identificati, I’Assemblea dei Delegati autorizza annualmente il Consiglio
di Amministrazione a realizzare attivita finalizzate allo sviluppo e al sostegno all’esercizio
dell’attivita libero professionale di Consulente del Lavoro, con particolare riguardo ai
giovani iscritti (vedasi grafici allegati).

In particolare:

sostegno alla genitorialita, ulteriore alla indennita di maternita prevista dalla legge;

— convenzioni per l'erogazione di prestiti e mutui, anche con partecipazione dell’Ente
agli oneri di finanziamento;

~ contributo a fondo perduto per favorire il passaggio generazionale degli studi
professionali;

— creazione di una specifica piattaforma tecnologica a servizio degli studi;

— agevolazioni economiche per l'utilizzo di software inerenti nuovi ambiti di mercato

professionale;

— formazione specialistica per attivita inerenti nuovi ambiti di mercato professionale.

Audizione presso la Cominissione parlamentare di controllo degli enti gestori | 5
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ENPACL

Risposta ai quesiti posti dalla Commissione

A) Crediti verso gli iscritti

Dall’anno di istituzione (1972) sino all’anno 2016, 'ENPACL ha accertato contributi dovuti
dai propri iscritti (soggettivo e, dal 1992, integrativo) per complessivi euro 2.238.107.000
(valore espresso senza considerare la rivalutazione monetaria).

Al 31 dicembre 2016 risultavano non riscossi 139 milioni di euro di contributi obbligatori
(93 milioni per contribuzione soggettiva e 46 milioni per contribuzione integrativa), di cui
ben 22 milioni di euro in riscossione attraverso rateazione (vedasi prospetto allegato).

Circa le piti recenti misure adottate dall’Ente per limitare il formarsi e ridurre 'entita della
morosita contributiva, si segnala:

~ prima dello scadere dei termini di pagamento di ciascuna rata, i Consulenti del Lavoro
vengono raggiunti da email di avviso nonché da specifici messaggi (SMS) di telefonia
mobile;

-~ nell'immediato scadere dei termini di pagamento, coloro che non risultano aver pagato
sono tutti raggiunti da un contatto telefonico di sollecito;

— il citato istituto della rateazione, che consente di rateizzare in 60 rate mensili la
morosita. Tale dilazione, attraverso una apposita modifica regolamentare che sara
discussa dall’ Assemblea dei Delegati il prossimo 23 novembre 2017, verra portata a 84
rate mensili;

— Tinvio sistematico di solleciti al pagamento, aventi anche efficacia interruttiva della
prescrizione, con espresso avviso che, in difetto, I'Ente procedera mediante recupero
giudiziale;

- nel mese di settembre del corrente anno ¢ stata condotta una operazione ‘globale’ di
recupero dei crediti non gia affidati ai legali di fiducia dell’Ente. Tale operazione ha
riguardato circa 7.500 debitori (tra Consulenti del Lavoro iscritti e cancellati) per oltre
77 milioni di euro;

— una assidua attivita giudiziale di recupero, intrapresa sin dall’anno 2000. Al riguardo,
si segnala che 'ENPACL opera con 5 studi legali su Roma, collegati con i vari Tribunali
d’Italia mediante un fitta rete di corrispondenti. Ottenuto il titolo giudiziale, 'Ente
procede ad azioni esecutive mobiliari, presso terzi (istituti di credito), immobiliari (ove
presente la relativa possidenza). Nei casi ritenuti opportuni si iscrive ipoteca
giudiziale. L'Ente utilizza, altresi, societa specializzate nello studio della situazione
patrimoniale delle persone fisiche e delle societa al fine di meglio intraprendere la

Audizione presso la Commissione parlamentare di controllo degli enti gestori | 6
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ENPACL

azione esecutiva sui beni. Si pone in evidenza che, sino ad oggi, i decreti ingiuntivi
richiesti ed ottenuti dall’ENPACL sono oltre 11.000;

~ al fine di facilitare il pagamento da parte degli iscritti della contribuzione dovuta,
I'Ente ha stipulato un’apposita convenzione con 'Istituto tesoriere per I'erogazione di
prestiti ad hoc;

— ogni anno solare, il Presidente dell’Ente segnala ai Consigli provinciali dell’Ordine dei
Consulenti del Lavoro, come previsto dalla legge 249/1991 ed ai fini dell’eventuale
adozione di provvedimenti disciplinari, i nominativi degli iscritti che hanno
reiteratamente omesso la comunicazione obbligatoria dei propri volumi di affari IVA e
reddito professionale.

Inoltre, si pone in evidenza che 'ENPACL non eroga in favore degli iscritti alcuna
prestazione previdenziale, neppure di carattere temporaneo, in presenza di morosita
contributiva.

Infine, I'Ente sta conducendo una scientifica analisi delle componenti della voce
complessiva dei crediti verso gli iscritti, al fine di riuscire a discriminare i (semplici) ritardi
nei pagamenti, dovuti a fattori contingenti, dal tema delle vere e proprie ‘sofferenze’,
sovente dovute, soprattutto in questi anni di crisi economica, a difficolta e ritardi da parte
degli iscritti nella riscossione del proprio fatturato. Al riguardo, si sta studiando la
creazione di un veicolo finanziario di sostegno al recupero di tale fatturato, costituito
dall’attivazione di una ‘piattaforma’, dedicata ai soli iscritti all’'Ente, di anticipazione delle
riscossioni dei crediti nei rapporti con le imprese clienti. Essa si basa, attraverso
Yintervento di una controparte esperta nella gestione del credito, sulla determinazione di
un rating valutativo dell’affidabilita creditizia delle imprese clienti degli iscritti, al fine di
scontare anticipatamente la riscossione delle fatture, previa riscossione da parte dell’Ente
dell’eventuale morosita contributiva a carico del professionista interessato.

Audizione presso la Commissione parlamentare di controlio degli enti gestori | 7
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ENPACL

B) Andamento del fonde immobiliare ‘Bernini’

Il fondo immobiliare ad apporto denominato ‘Bernini’, di diritto italiano, creato per la
razionalizzazione della gestione degli immobili di proprieta diretta dellENPACL, ha
avviato la propria operativita nel mese di dicembre 2015, attraverso l'apporto di sette
immobili di proprieta dell’Ente, di cui sei a Roma ed uno a Milano, per un valore
complessivo di 88 milioni di euro. Tre degli immobili di Roma e I'immobile di Milano sono
ad uso ufficio. Due immobili di Roma sono ad uso alberghiero mentre 1'altro & ad uso

commerciale.

Gli interventi del gestore del fondo, ‘Sorgente SGR’, selezionato a seguito di gara ad
evidenza pubblica, sono stati sinora tesi alla messa a reddito di due degli immobili ad uso
uffici e orientati alla massimizzazione dell’efficienza degli altri cinque, al fine di elevarne
la performance. Tali cinque immobili sono attualmente in fase di ristrutturazione, al fine di
rispondere pienamente agli obiettivi di massimizzazione della redditivita, attraverso
interventi di manutenzione straordinaria che stanno assorbendo flussi di liquidita. Il
risultato 2016 ha risentito di cid, sia in termini di liquidazione dei ricavi da canoni, sia in
termini di valutazione dei cespiti i quali, tuttavia, hanno complessivamente mantenuto il
livello patrimoniale di apporto. L’anno 2017 sta registrando un importante recupero di
valori mentre, a partire dall’anno 2018, saranno distribuibili i flussi di ricavi da canonij, a
seguito del raggiungimento del break-even.

L'operativitd del citato gestore ha sostanzialmente confermato lefficienza delle
manutenzioni, gia focus della gestione diretta dell’Ente, ed ha consentito di allargare
"'universo investibile a cui riferirsi attraverso l"acquisizione di un importante immobile di
fascia qualitativa alta e ad elevata redditivita prospettica, sito al centro di Roma.

Tali riscontri hanno motivato I'Ente a procedere, a breve, con un ulteriore conferimento
patrimoniale, previsto per sei immobili, tutti siti in Roma. A fronte di tale prossimo
apporto, si valuta il futuro smobilizzo degli immobili che non si ritengono in linea con gli
obiettivi di redditivita del fondo, ossia quelli ad uso abitativo. L’attuale situazione del
fondo appare in linea con il raggiungimento dell’obiettivo di redditivita del 7% annuo
medio, per una vita complessiva del fondo di 15 anni.
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ENPACL

C) Investimenti nella cd ‘economia reale’

Gli investimenti in economia reale effettuati dall'ENPACL sono sia di tipo immobiliare sia
di tipo mobiliare.

Gli investimenti immobiliari sono stati impostati dall’Ente in termini di obiettivo di
ottimizzazione dei risultati, a fronte di una massimizzazione dell’efficienza, anche a tutela
delle conduzioni. Per ottenere ci0 si & agito attraverso 'utilizzo di fondi specializzati, con
gestione professionale. Si € inoltre perseguita una sempre maggiore diversificazione, che
vede il patrimonio immobiliare, pur mantenendo il focus sull'ltalia, avere il 30% dei fondi
immobiliari a reddito investiti in Germania ed USA. '

Complessivamente, gli investimenti immobiliari indiretti sono rappresentati da fondi a
reddito per euro 140 milioni (14% circa del patrimonio complessivo) e da fondi a scopo
sociale per euro 30 milioni (3% circa del patrimonio). Di questi ultimi, euro 20 milioni sono
rappresentati da fondi che investono su Residenze Sanitarie Assistenziali (RSA), a
supporto quindi del Servizio sanitario pubblico ed a beneficio assistenziale dei Consulenti
del Lavoro, tramite apposita convenzione con le residenze sottostanti.

Gli investimenti immobiliari diretti sono pari ad euro 90 milioni, di cui euro 35 milioni
rappresentati da investimenti strumentali (immobile Sede dellENPACL) ed euro 55
milioni da immobili in corso di apporto al fondo ‘Bernini’.

Complessivamente, gli investimenti immobiliari sono pari ad euro 260 milioni, ossia il 26%
del patrimonio dell’Ente.

Gli investimenti mobiliari complessivi ammontano a circa euro 800 milioni, di cui euro 100
milioni costituiti da fondi mobiliari con sottostante il supporto all’economia. Si tratta di
fondi infrastrutturali, fondi di private equity e fondi di private debt. Ad essi si aggiungono
gli investimenti azionari a supporto diretto del sistema (azioni di Banca d'Italia), per
ulteriori euro 50 milioni.

Si riporta di seguito il prospetto riassuntivo degli investimenti effettuati a sostegno
dell’economia reale:
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Strumento Societa di gestione Sottoclasse Data Valore
sottoscr.ne investimento

Fondo investimenti per l'abitare | CDP Social housing 30/06/2011 4.000.000

Fondo FIP Investire Immobiliare SGR | Immobili pubblici 19/11/2013 6.000.000

TSC Fund - RSA Eurocare Threestones SA Residenze Sanitarie 16/01/2017 20.000.000
Assistenziali

INVESTIMENTI IMMOBILIARI IN ECONOMIA REALE 30.000.000

Fondo italiano infrastrutture F2i Infrastrutture 30/11/2007 50.000.000

Clean Energy One GAM ltalia SGR Fondo Energie 18/09/2009 8.000.000
Rinnovabili

Fondo Investimenti Rinnovabili | Quadrivio Sgr Fondo Energie 08/04/2010 12.000.000
Rinnovabili

RiverRock HICF RiverRock ECP Privet Debt 14/01/2016 10.000.000

Armonia Italy Fund Armonia SGR Private Equity 15/02/2017 10.000.000

Quadrivio  Private  Equity | Quadrivio SGR Private Equity 14/06/2017 10.000.000

Fund 3

Barica d'Italia Diretta Azioni Italia 19/04/2016 50.000.000

INVESTIMENTI MOBILIARI IN ECONOMIA REALE 150.000.000

TOTALE INVESTIMENTI IN ECONOMIA REALE 180.000.000

Si sottolinea, quindi, un valore di investimento complessivo da parte del’ENPACL in

economia reale ad oggi pari a circa il 18% del patrimonio complessivo.

Audizione presso la Commissione parlamentare di controlio degli enti gestori | 10




— Camera Deputati — Senato Repubblica

17
— ENTI GESTORI — SEDUTA DEL 16 NOVEMBRE 2017

Atti Parlamentari

DISCUSSION

XVII LEGISLATURA

SOL'EST'SE 6647288°12 %sl'L | vBEELR'BEL 208°190°L0 %Bi'L | ZOOLIE'BEE wy8'sh | €L8°686°LVE | 0BESHLZBLL ajeloL
Ov0'690°S BEL'059'6 %yg'L | 008°5C0'SY 202°888'8% %9L's | €OTBLLOY %iL'oL | 019°88S'PY 662'958°209 1apesbeiu)
S90°Z4Z'LE 05V'LE67EE %i8'L | YBS'OVE'Z6 S08°ZLL0E s | %'z | eeoopies g %ev'si | €0Z'LOPEBL | 16S'99T'B8LL iagebbog
ouodi 1as'u nipasy an % oyoduy 709 v opodw| | GOU | % opoduw; 1ao % opodiug
8L0Z/ZLILE 18
fatoz-sioz Mmmwxaa_nu QUCIZEBIRE U1 IND |p i auojzeejet Ut N2 Ip _— ouue unose|d cuuniep| =
it s (910ZZLILE 19 1500W) SR TR {5L02/Z 4L 12 15040W) SLOZIZHAE I8 50I0W PIise o onsion | PVORNAUIUOD
OAISS3TdINOD OO0 AT
070°690°S 6£L059'6 %¥0'L | 00£'EE0"ay ; 201'988'S1 %9L'8 | £95°0L2°0F %140l | 029°885°S 664'868'209 B[e10L
2 = % & %BLEL | £/6°628°01 £6Y'9 N %000 N - %ELEL | 2/6°GZE0 212'18€°8L 9102
48086} LELL 9ceeee’l | yeg %2504 | 112'¥91'8 026"y = %E'EE | 866'¥PL 0L 509 %EVEL | BB6 VYL 0L L28°0¥2 LL 102
ECL0EY e 850'8€6'% } 980'% %900t | L6B'PER L iBE'S 65016 €68 %L9'0L { $Z0'GBZ B Z65°G %BL'EL | S68°G9E'0L 2e6'LL0°8L PL0C
[45: 04204 LSg 920Gyl § L0Z'L %618 | $G0'LOE'E yov'E S19'CL8'C | 692°C %448 1 089'GES'E SLLe %68've | §60'£0°01 205 60E°0% £102
9I2'S¥e {424 8YZZe0't | 0E8 %6L'S | p60°LYL'T G6.°C EPLVOCE [ SLETL %OV’ | 0LE°286°2 800°C %EL'0L | £98°8LL Y 88¢'8EY 0% 210z
040'¥0E LE) 25249607 | 861 %EV'L | 988°066°Z 9e8°¢ GB86'GBS'C | LE67) %6V'8 | 956'V62'E £49'2 %228 | 62Y'B0LE §29°L22'0F L1L0Z
§92'605 LSE 062448 S48 %EY'9 1 029'8192 L92°¢ 865°962'C | 6LL) %2Z6'L | G8B'LCLE 8192 %Zb'6 | ¥16°865°C 888°6.Y'6€ 0L0Z
482’08V £62 see6ey 114 %eV'S | 8¥L¥SL'T 8081 G569°168° BSE°L %IS'8 | GE6'Y09C 660'C %808 { G€9'E0Z'E GEE'9L9'6E 6002
200°442 6EC £65'€Ch ave %EL'y | B22'86S') oyl 0EQ'¥yEL | 607} %8’y | 9BT'GL8L £88'L %16'S | 8/0°1E2Z L06°2VL LE 8002
QL9642 00 £94'y2E 062 %e8'e | ZLLLyE'L 99Z'L 6566°460°'L | LI6 %EY'Y | 22L'985L 89F'4 %¥6S | SpZ°280T 6Ly PEL'GE 4002
9E9'69) 402 Gy1'922 182 %Er'e | 2EEEPLL v60'L 081'698 8L %$8€ | 896°Z1LE L LOE'}L %¥8'y | €€8'L19L 0P6'0EE'EE 8002
€9E° L1l 9t} g90'esl 6.l %V8'Z | 919°GLE 056 8% PF9 209 %8Z'C | 616950} 980°L %ee's | 2062141 L¥L'E6L 28 8002
67 °0b1 9EL (22414} 6SL %98'2 { 080'8.8 9£0°1L 968'PES pis %CLE | LG 886 viLL %0L'v [ LOEFYIL 8060040 002
ouodwy 00U mpely Ao u % opadug 1ao‘u ouodwy “aou % ouadity a0 °u % ouoduy
910Z/ULE 1B
svc«.w”mw M“uwaa_e Suofzens 1 Innip 9LOZIZLILE i€ 180N nusimer L Ante SLOZ/ZLLE 12 IS0I0N S n.wﬂ”"_.wunwmn“.n_v_uu o
fIPeIS asadnosy {91027Z411E [B 1S0J04} (s1ozEie 18 1soson) 1R ZLLE 1B gsoioN
INLYHEOALNS ILNBI-YINOD
GO0V LE 09p°2E6°) 4 %i8'L | pBSOVE'Z6 $08°2L1°0¢8 %iv'L | 6£9°0V1°88 %aep'sh | £0Z'10p'E8) | 165'952'681°1 8|E0L
%EE'SL | 010'CLB'SE %000 %EE'SL | 0LO'ZLE'S) 89£°082'€01 91L0T
T8GSIET 0eL'y S550'660°Z | 9v8 %OS'CL | 8L2'GE0 YL 988°S %6L°54 | 864°0LE'9L 909°'L %B4'S) | 86L°0LE'9) 90V’ 949 €01 1244
L28'655°C 60e'} Eps'oCe’ | 896 %8v'i | yOL'CBL'2L e8'y 920°291°% | 26E %IBEL | 1E6' 1YL YL Lrl'g %vZ'9L | £86'292°L1 B850°608°901 yL02
oZLLig't 906 £2£°196°¢ | BIZ) %EL'R | 186'98}'6 188'E 8LyELL'9 | vESZ %886 | 10}'BLEOL £eL'Y %b0'22 | G6Z'EYLET 260°600°50L 02
LEL'SZR 0By viCYSS'L | 0EL %66 | 682 LYS'L §10°€ €LL0PE'S | ABO'Z %090} | 9/6'2LY'8 S6Y'E %E£8'6 | 8G6'CLY 2L 196°926°64 2102
8EC618 89¢ VG2'6G0'L | J9¥ %658 | 205°910°9 0062 BEZ'BBS'Y | 62B'L %89'6 | OFL'GES L 898°C %e6'SL | vyl 'GE8LL G00°2EL YL Loz
6¥0°829 (443 LLB'SPL GEE %8Y'L | 99LLPS'G Pr444 SGETIOE | SRy %eE'e | G12°691'9 195c %44'S) | 6£4°989°} 1 0E6°'S2L v. 0102
88V LLE £02 £8Y°0LE 102 %4€'8 | 129'825°E G19') 0.5°18EC | LLOTE %S0'L { 6S1°06°E B88°1 %E6'PE | SE6'TLE B 926 ¥DP 88 6002
£66'84¢C Sal 9257162 acl %85S | GEL°9Z6°C 868" L Sy2'809'% | 864 %41'8 | B89'Y02'E £95°) %6e'EL | $66°120°2 LYB0EY LS 8002
oyiole 80L 0y0'L84 96 %L’y | 2612882 2Lt 9EB'S2L'L | 646 %e2's | 2e8°L68°T SEC') %LLTL | ZPS'LOE'9 609'€08°6Y 002
£2L'08L 82 212281 08 %0v'Y | 961°641°C S00'4 LBS'Vi6 157 %LV | 616'692°2 €80°H %ELHZE | GYG LYB'S LLLZ6L'8Y 3002
808'¢ZL §9 9z1'824 9 %e0'y | v28'vL8'L §06 128684 18€ %62’y | 289°266'L QL6 %EL VL | Z6GBSY'S €LL°0E5 9% 00T
16896 )44 S8P00L ¥S %0L'C | G05°629'% €28 B0LCL8 oLe %96 | 96L'8LL°L 298 %Ue‘ts | 991°992°G E6L LY PP y002
Ev6'691 8 296'L6 0§ %BLE | BOL'G0Y'L S48 962°9v8 682 %vb't | 160'652°L 656 %IE'CL | LOP'LPO'S c£g2 ey ey £002Z
EELVLE 861 864°69 414 %08'Z | 06L°ZEL'L 419 060'¥8€ (354 %ELE | £26'908°L Gi8 BEE'CL | ZV6'208'C 99y LLEOY 2002
EYE'88L 86 095°6% £g %6D'E | 6288811 LE9 S¥8'9SE 681 %4S'C | 89L°LLE) 9L %80'VL | LSZVEY'S LY0'2ES BE 1002
£y0°LVE 681 L16'62 13 %Y6Z | pp9LGO) 8% G66°LZE 881 %69'C { 2B89'86L"L 223 %EL'DL | ZY0'BLO'Q yv9'806°6E 0002
148'vvC Evl £2E'ee 0z %YO'E | $92°6E0°L 685 8EL°C57 [4:13 HSLE | GEZPBEL 2EL %vi'Ll | 22E°298'S 00p'222 Ve 6681
S95°681 Lb) 06L'61 143 %.9C | [STEEL €18 ¥80°151 801 %22t | 228868 0E9 %ev'st | GL8'SYe'y A48 8661
0LG LGL il 989°L1 L %2S'e | 085G 4y9 Ly 666901 58 %'t | 090'664 985 %815t | 621°968°C 155'699'62 2661
ouoduwy G0 u Hip24D a3y % apodu 1a0 'u oucdu | JA0W | % opoduy a0 Y % opodw) B
{310z-510 ezu0iokT) BUOZEDIES Uf IND 1P auoszea)R Uj (N3 |p OULE UNISE}D BiRUIOE OULB jiop ouuy
910z ovue SLOZIZLILE (B [SOI0N SLOZ/ZLILE (8 [s0l0) P ZLILE I8 BISOION sUONGUIIY

nipasd csadnaoy

{2L0ZRULE |2 15040)

{s1oz/zI/LE 18 isotop)




JjuejuOW B OAI3D330s O3NQLIIUO)
ajuejuow e oAljesdajuloINgIIuo)

ajuejuow e NON OAl3eI33Ul OINGIIIUO)

— Camera Deputati — Senato Repubblica

18
XVII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — ENTI GESTORI — SEDUTA DEL 16 NOVEMBRE 2017

Atti Parlamentari

%0

%0T

) T %0t
el108a3e) oudajsos o oddn|iag | A %0€
31JRUIPIORI}S SZUBPIAAOLD 3 BLIBJIUBS BZUDISISSY %0p

ojuowned y i

€CECOT

VAR W4

LIYP'TZ 04N3
dlUBlUOW B 0}EUIISIP NON OAleISa1UI 0ZZ1|13N

(000'T X) 14OLYDIT1990 1LNFIYLNOD INOIZVNILS3A

TOVdN3

%08

-+ %09

%0L

%08

%06

%00T



PAGINA BIANCA



*17STC0027450*



