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PRESIDENZA DELLA VICEPRESIDENTE
TITTI DI SALVO

La seduta comincia alle 8.35.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi
sono obiezioni, la pubblicita dei lavori
della seduta odierna sara assicurata anche
attraverso l'attivazione di impianti audio-
visivi a circuito chiuso.

(Cosi rimane stabilito).

Audizione del’Amministratore delegato di
Fabrica Immobiliare sgr SpA, Fabrizio
Caprara.

PRESIDENTE. L’ordine del giorno reca,
nell’ambito dell’indagine conoscitiva sulla
gestione del risparmio previdenziale da
parte dei Fondi pensione e Casse profes-
sionali, con riferimento agli investimenti
mobiliari e immobiliari, e tipologia delle
prestazioni fornite, anche nel settore as-
sistenziale, del dottor Fabrizio Caprara,
amministratore delegato di Fabrica Immo-
biliare sgr SpA. Avverto che il dottor
Caprara €& accompagnato dal dottor Luca
Petrichella, direttore fondi di Fabrica Im-
mobiliare sgr SpA, e dal dottor Riccardo
Corsi, responsabile pianificazione, con-
trollo, finanza e tesoreria di Fabrica Im-
mobiliare sgr SpA.

Do la parola al dottor Caprara.

FABRIZIO CAPRARA, amministratore
delegato di Fabrica Immobiliare sgr SpA.

Buongiorno, nel ringraziare dell’invito
procederei ad una presentazione della so-
cieta. Abbiamo approntato delle slide, che
credo dato vi siano state consegnate, per
cui se siete d’accordo inizierei con una
descrizione di Fabrica che & una sgr
dedicata alla costituzione di fondi immo-
biliari, ¢ operativa dal 2005 ed ¢ parteci-
pata, al 50 per cento circa, sia dal gruppo
Caltagirone, che dal Gruppo Montepaschi
di Siena. Inoltre, gestisce oggi tredici fondi,
per un totale di attivita di circa 3,4
miliardi, con un valore degli immobili di
circa 3 miliardi e un net asset value, quindi
un patrimonio netto, di circa 2,9 miliardi.

La leva finanziaria media & del 14 per
cento e i nostri fondi, al momento, hanno
effettuato investimenti in Italia e hanno
portafogli in immobili in prevalenza core/
core plus, intendendo quindi immobili al
reddito, con un asset allocation diversifi-
cata che spazia da destinazioni d'uso piu
tradizionali, come gli uffici, le residenziali
e le commerciali, a una nicchia un po’ pill
particolareggiata, con le residenze univer-
sitarie, quindi campus per studenti, I'edi-
lizia universitaria, le universita, le cliniche
di alta specializzazione e le residenze per
anziani. Tale nicchia ¢ in grado di gene-
rare ricadute sociali molto positive in
termini di welfare.

Nel corso degli anni, la sgr — operativa
dal 2005, come ripeto — ha messo in atto
una politica molto attenta di trasparenza
della gestione immobiliare ed ¢é molto
orientata alle best practice internazionali,
per cui si & progressivamente affermata
anche nel rapporto presso i primari inve-
stitori istituzionali, che rappresentano oggi
circa 1’80 per cento.

Passo alla slide tre, che indica le best
practice. Nel mese di febbraio, ma gia dallo
scorso anno, Fabrica ha confermato il
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giudizio, ottenuto dall’agenzia di rating
Fitch, di high standards, con outlook sta-
ble. E un giudizio molto importante. Fa-
brica ¢ la seconda societa sgr che ha
accettato di essere giudicata, e quindi di
avere questo rating da parte di Fitch. La
prima era stata IDeA FIMIT, ma dal 2013
ha rinunciato alla pubblicazione.

Fabrica aderisce alla principale piatta-
forma mondiale di analisi delle perfor-
mances degli investimenti nel real estate,
attraverso questa societa IPD.

Fabrica ¢ anche una delle principali
societa italiane che aderiscono all’associa-
zione europea che promuove la traspa-
renza e l'accessibilita degli strumenti im-
mobiliari non quotati.

Molti dei membri che fanno parte del
team di gestione, quindi dell’asset mana-
gement del core strategico di Fabrica, sono
membri del RICS, un albo internazionale
che raccoglie tutti i professionisti operanti
nel settore del real estate.

Passerei alla slide quattro, che presenta
la struttura organizzativa. E importante
far capire come sia organizzata la sgr. Il
consiglio di amministrazione ¢ formato da
sette membri. C'¢ un comitato supervi-
sione rischi e controlli che assiste il CdA
nell'individuare i presidi per la gestione di
eventuali situazioni di potenziale conflitto
di interessi e anche nell’attuare le politiche
e le procedure in materia di gestione dei
rischi.

C’¢ un comitato investimenti, sempre di
supporto al consiglio, che analizza, valuta
ed esprime il proprio parere consultivo,
non vincolante, in materia di investimenti
e di disinvestimenti.

C’¢ un collegio sindacale, operativo an-
che come organismo di vigilanza, e poi ci
sono i famosi processi. Quello gestionale, il
core business, ha un approccio all’asset
management tipico della struttura di un
sgr. Ciascun fondo ha un team dedicato
che costituisce il motore delle attivita di
investimento e di gestione degli immobili
del patrimonio che viene affidato.

Ci sono dei processi di supporto che
collaborano con la direzione di gestione

dei fondi, con la direzione valorizzazione
dei fondi e con la direzione investimenti e
disinvestimenti.

Queste funzioni sono gli affari societari,
gli affari legali, le strategie e sviluppo e tutta
la parte di amministrazione e finanza.

Si e deciso, poi, di internalizzare le
funzioni di controllo. Parliamo quindi di
risk manager, della funzione di compliance
e antiriciclaggio e dell'internal audit. Sono
tutte posizioni di autonomia funzionale,
che riferiscono del proprio operato diret-
tamente al CdA e al collegio sindacale.

Veniamo a come avviene il processo di
investimento e tutta l'attivita di controllo e
di reporting. La sgr, con lobiettivo di
presidiare costantemente il rischio a tutela
degli investitori, come dicevamo prima, ha
internalizzato le funzioni di controllo e si
¢ dotata di un set di procedure, codificate
e trasparenti, proprio per selezionare e
valutare l'investimento, per monitorare la
gestione e il disinvestimento dei beni di
ciascun fondo.

Tutto il processo ¢ guidato da un’analisi
del mercato che si articola in una strategia,
in un investimento o disinvestimento, nella
gestione del patrimonio acquisito o appor-
tato, e nella revisione continua di quel ri-
schio legato al rendimento del fondo.

Tutte queste attivita, come dicevamo
prima, sono monitorate e controllate dalle
varie funzioni di controllo. Parlo del con-
trollo di gestione che monitora i risultati
dell’attivita di gestione preparando dei
reporting che vengono presentati al consi-
glio di amministrazione. Lo stesso viene
fatto dal risk manager che presidia i
principali rischi. Mi riferisco ai rischi di
liquidita e indebitamento che devono es-
sere aderenti alla normativa e al regola-
mento di ciascun fondo.

Vi ¢ poi la compliance, una funzione che
effettua un controllo di secondo livello, con
riferimento al rispetto delle policy, delle
procedure, che devono essere allineate alle
normative e ai regolamenti. Opera in mate-
ria di antiriciclaggio, con riferimento alla
normativa MiFID, e verifica la conformita
delle procedure alla normativa.

Infine, ¢’¢ linternal audit, controllo di
terzo livello, che analizza tutto il sistema
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di controllo interno, quindi l'adeguatezza
dei meccanismi che sono stati adottati da
Fabrica per presidiare tutti i processi.

L’operato della sgr, come sapete, € sotto
il controllo di Banca d’Italia e della Con-
sob. Come prassi, ad ogni revisione seme-
strale, il valore degli immobili viene valu-
tato da esperti indipendenti, a cui vengono
affidati dalla sgr incarichi di durata trien-
nale. Tali incarichi sono il frutto di gare,
di beauty contest, cio¢ procedure di sele-
zione, per ciascuno dei fondi di gestione.

Gli stessi rendiconti che vengono effet-
tuati semestralmente, a giugno e a dicem-
bre, vengono revisionati da primaria so-
cieta di revisione. Quindi, in tutti i pro-
cessi del ciclo, I'investimento, il disinvesti-
mento e la gestione sono ben codificati in
procedure, possono essere ben tracciabili e
quindi ricostruibili.

Passo alla slide a pagina sei del docu-
mento; il regolamento di gestione disci-
plina tutto il rapporto di partecipazione al
fondo. Definisce tutte le caratteristiche del
fondo, ne disciplina il funzionamento, in-
dica qual é la sgr che gestisce quel patri-
monio, la banca depositaria, la riparti-
zione dei compiti tra i vari soggetti e
regola anche i rapporti tra i soggetti in-
dicati dal fondo, quindi la societa di ge-
stione, e i partecipanti al fondo.

Fabrica Immobiliare rimane ad essere
la responsabile della gestione, avendo ri-
cevuto per contratto la delega di gestione
e, attraverso due organi nominati, ossia
I'assemblea dei partecipanti che rappre-
senta i quotisti, quindi tutti i partecipanti
al fondo, puo deliberare su alcune materie
come: la sostituzione nella sgr, se non
rispetta certi adempimenti, se non ¢ alli-
neata agli obiettivi che ci si € prefissati; la
modifica di politiche di investimento o la
nomina del comitato consultivo.

Il comitato consultivo, di media, ¢ com-
posto da tre o cinque membri, nominati
come dicevamo dall’assemblea dei parte-
cipanti ed esprime pareri vincolanti e non
su particolari aspetti gestionali, quali pos-
sono essere l'approvazione del business
plan, alcune proposte di investimento o di
disinvestimento del fondo. Tengo a preci-
sare che ciascun fondo ha un proprio

patrimonio, autonomo e separato, dal pa-
trimonio della sgr e dei suoi azionisti.

L’'ultimo aspetto che mi piace sottoli-
neare ¢ quello organizzativo di Fabrica.
Abbiamo detto che Fabrica ha costruito la
sua organizzazione portando focus sull’as-
set manager, sul core principale, cio¢ la
gestione degli immobili. Tuttavia, per
I'obiettivo di focalizzare al meglio questa
azione su questo core business e avere una
maggiore efficienza per i processi produt-
tivi, ha affidato incarichi relativi alle at-
tivita di property e facility management e
project management a professionisti con
alte competenze tecniche in tali materie.
Questi sono ovviamente indipendenti ri-
spetto a Fabrica.

Inoltre, non si sono conferiti incarichi
di tale genere a professionisti che fanno
parte di societa controllate o collegate ai
propri azionisti e anche questi incarichi
vengono affidati sulla base di procedure
competitive.

Segue quindi un processo trasparente,
ben codificato. C’¢ una procedura che
disciplina tutti i processi che devono es-
sere eseguiti al momento dell’affidamento
dell’incarico. Vengono selezionate queste
outsources sulla base di alcuni criteri, che
riguardano la qualita tecnica, track record,
il volume di fatturato nell’erogare servizi
ai principali investitori istituzionali, la
propria organizzazione, il numero, la qua-
lita delle risorse, la copertura territoriale
che hanno questi professionisti e la pre-
senza di certificazioni qualificanti.

Per ciascun incarico che la sgr affida
per un fondo viene individuato un respon-
sabile all'interno della sgr stessa, nel team
di gestione, che valuta e monitora, proprio
perché la responsabilita di questa attivita,
pur avendole affidate a un terzo, ricade
sulla sgr. Quindi, ¢’¢ un monitoraggio
continuo, attraverso dei KPI e degli SLA,
cioé¢ dei service level agreement, per cui
vengono individuate delle attivita, si defi-
nisce in quanto tempo devono essere
svolte, quante attivita sono state svolte, in
che tempi devono essere consegnati certi
reporting relativi a ciascuna delle attivita
che dicevamo prima.
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Ogni semestre, il responsabile di ogni
rapporto di outsourcing elabora un report
dove vengono identificate le performances
di questi outsourcer e che viene portato in
consiglio, che pud pertanto valutare e
monitorare con molta attenzione I'operato
di queste terze persone.

Abbiamo preparato una slide dove in-
dichiamo quali sono i vantaggi per cui una
cassa di previdenza, un fondo, ha scelto di
far gestire il patrimonio immobiliare da
una sgr. Sicuramente, fino a meta degli
anni 2000, fino a che la crisi non si era
fatta sentire, il mercato immobiliare espri-
meva rendimenti da locazione molto po-
sitivi. Erano indicizzati e c’era una co-
stante rivalutazione degli immobili.

Con la crisi economica e finanziaria, a
partire dal 2007-2008 fino ad oggi, sicu-
ramente c’¢ stata una contrazione di que-
ste locazioni, perché molti locatori, con-
duttori pubblici o privati, hanno disertato.
I conduttori pubblici hanno potuto utiliz-
zare la spending review, quindi abbassare
del 15 per cento i propri investimenti.

La scelta delle casse o dei fondi & stata
quella di concentrarsi maggiormente sul
loro core business che € appunto il settore
previdenziale e assistenziale, cedendo la
gestione del patrimonio ad una societa che
potesse avere quella seniority, quella spe-
cializzazione, quella maggiore conoscenza
del mercato per poter far si che il loro
portafoglio possa avere un rendimento tale
da poter soddisfare le famose pensioni agli
iscritti delle casse e quindi poter ottenere
un rendimento che potesse mantenere
questo loro obbligo nei confronti degli
iscritti.

E chiaro che loro, attraverso i due
organi che abbiamo detto prima, ossia
I’assemblea dei partecipanti e il comitato,
possono monitorare costantemente 1'ope-
rato della sgr e in qualsiasi momento,
qualora non soddisfino le esigenze per cui
¢ stato deciso di far gestire il proprio
patrimonio da una sgr, possono cambiare
la societa di gestione.

PRESIDENTE. Do la parola ai colleghi
che intendono intervenire per porre que-
siti o formulare osservazioni.

GIUSEPPE GALATI. Volevo porre una
domanda all’amministratore delegato.

Nel novembre 2014, il Ministero del-
I'economia ha aperto una consultazione
sullo schema di regolamento ministeriale
che riguardava proprio le disposizioni in
materia di investimenti delle risorse finan-
ziarie da parte degli enti previdenziali.
Sostanzialmente, cio riguarda anche il la-
voro e l'attivita parlamentare di indagine e
di acquisizione di dati che questa Com-
missione, istituzionalmente preposta, sta
attuando.

E apparso un apprezzamento da parte
degli operatori del settore, soprattutto ri-
guardo all'impianto generale, alla defini-
zione di principi e di criteri direttivi delle
politiche di investimento. Ci sono state,
pero, delle perplessita, delle critiche, da
parte degli operatori del settore per cio
che concerne il settore che oggi stiamo
trattando, quello immobiliare, circa 'in-
troduzione di un tetto al 20 per cento per
gli investimenti in beni immobili, salvo
ovviamente a regime transitorio, da rea-
lizzare in un tempo di cinque anni.

Gli operatori lamentano che questa
circostanza, in una simile configurazione,
potrebbe addirittura generare un effetto
contrario a quello che il decreto persegue,
diretto all’efficientamento dei patrimoni,
determinando invece il rischio di perdite
importanti.

Volevo sapere se, secondo la vostra
valutazione, effettivamente questo rischio
che viene paventato lo riscontrate e se il
decreto attua completamente le esigenze
che oggi ha questo settore.

FABRIZIO CAPRARA, amministratore
delegato di Fabrica Immobiliare sgr SpA.
Ringrazio della domanda. Il rischio c’¢
sicuramente. Oggi stiamo vedendo un mer-
cato dove c¢’¢ molta competizione, molta
liquidita. Questo potrebbe comportare che
alcuni immobili potrebbero non rappre-
sentare l'effettivo valore, portando a dover
subire delle perdite che invece, potendo
mantenerli nel patrimonio e riuscendo a
valorizzare certi immobili, si potrebbero
garantire.
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Questo ¢ un rischio ed ¢ vero. Dipende
ovviamente dove sono ubicati questi im-
mobili. Quelli ubicati nel centro hanno
probabilmente oggi una maggiore valuta-
zione rispetto a immobili un po’ piu pe-
riferici. E quello che stiamo notando an-
che noi negli investimenti che stiamo fa-
cendo.

Dove vogliamo essere piul sicuri sull’in-
vestimento, andiamo a cercare immobili
nel centro Italia. Parlo specialmente di
uffici a Roma o a Milano che possono
avere dei prezzi piu elevati e un rendi-
mento pit basso. Qualcosa che invece
magari possiamo cercare in periferia, di
tipo residenziale o per gli stessi uffici,
hanno valori decisamente diversi. Quindi,
se le casse si trovano nella condizione di
avere immobili non completamente ubicati
nel centro, potrebbero subire delle perdite
importanti. Questo ¢ vero.

Se vuole, puo rispondere anche l'inge-
gner Petrichella che puo aggiungere ulte-
riormente delle considerazioni al tema.

LUIGI PETRICHELLA, direttore fondi
di Fabrica Immobiliare sgr SpA. Come
diceva il dottor Caprara, il rischio esiste.
Ovviamente dipende da caso a caso, dalla
singola cassa di previdenza che stiamo
considerando e da come € costituito il suo
patrimonio.

In questo momento di mercato immo-
biliare ¢’¢ una forte selettivita sugli inve-
stimenti che vengono fatti e quindi sul-
I'assorbimento da parte del mercato di
determinati cespiti, piuttosto che di altri.
Quindi, non necessariamente tutti gli im-
mobili oggi presenti nei patrimoni delle
casse potrebbero essere di facile liquida-
zione. Sicuramente sarebbe necessario un
congruo lasso di tempo. Non so dirle se
cinque anni sono sufficienti o meno, in
questa fase.

Prevediamo — non siamo gli unici, lo
dicono anche altri operatori — una con-
centrazione di oggetti messi in vendita da
parte di diversi soggetti istituzionali, anche
solo altri patrimoni di altri fondi immo-
biliari che vengono in scadenza nei pros-
simi anni, tra il 2017 e il 2018 per
esempio.

Quindi, con tanto prodotto immobiliare
sul mercato, con tanta offerta, non & detto
che ci sia una domanda capace di assor-
bire tutta quell’offerta e che sia meno
selettiva da assorbire anche gli immobili
magari in questo momento di minor pre-
gio, oppure che non generano un reddito,
0 comunque con caratteristiche diverse.

Volevo segnalare anche altri aspetti
della normativa, che si citava prima, sui
quali abbiamo svolto delle riflessioni. Uno
tra questi potrebbe essere il fatto di ri-
volgersi a soggetti che hanno gia un pa-
trimonio mobiliare esistente, e quindi
hanno necessita di tempo per smobiliz-
zarlo, piuttosto che sui nuovi investimenti
che le casse faranno.

Questo ¢ relativo anche alla parte dei
fondi immobiliari. La maggior parte di
queste casse, le principali, hanno costituito
dei fondi immobiliari dedicati, per i quali
sono al 100 per cento partecipanti e anche
in quel caso la norma, se non sbaglio,
prevede che debbano uscire dalla parteci-
pazione che hanno. Ovviamente, un conto
¢ applicarlo su quelli gia esistenti e altro
conto € applicarlo per i nuovi investimenti.

PRESIDENTE. Se non ci sono altri
interventi, intanto ringrazierei moltissimo
i nostri ospiti anche per il materiale che ci
hanno fornito. Lo acquisiamo e ci riser-
viamo di richiedere un’audizione succes-
siva nell’ambito dell’indagine che stiamo
finendo.

Nel ringraziare i nostri ospiti per la
disponibilita manifestata, dispongo che la
relazione presentata sia allegata al reso-
conto stenografico della seduta odierna e
dichiaro conclusa l'audizione.

La seduta termina alle 9.

IL CONSIGLIERE CAPO DEL SERVIZIO RESOCONTI
ESTENSORE DEL PROCESSO VERBALE
DELLA CAMERA DEI DEPUTATI

Dorr. RENZO DICKMANN

Licenziato per la stampa
il 16 ottobre 2015.

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO



Camera Deputati — Senato Repubblica

Atti Parlamentari

XVII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — ENTI GESTORI — SEDUTA DEL 1° LucLio 2015

ALLEGATO

STOC 08N T

3HVITIHOWWI VOIHgvH

Y9HS eolqed ep 1H)3sag ezuapiraid |p 9SSeD B 1JeAIaSH LieljiqoLiLul Ipuo 19p ISajuIs Ip apayds

FTVIO0S VZNILSISSY 3 VZNIAIATHd 1d J1H0LVIIT990 JINHO04 1d 1HOLS3Y LINT 1793d
VLIALLLY,TINS OTT08LNOD 10 FHVLININVIYVd INOISSININOD V1 0SS3dd INOIZIANY




Camera Deputati — Senato Repubblica

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

w1 TN VoS

W

viviuaoia

"eonqes 1p SjeNded 9P %00 Of SUINSP BUCIFENED 0IPUESSIIY x

1JUSIJ0 Ip 1UOI|IW 9 SA}0 IP YJOMJBU UN UOD B|EUOIZEU OLIOYIIIS) 0J81UL|INS OAIE OLEBOURY OYNMIS| %66° 61 _uﬁﬂ“mh@ W
a110nb £121008 8SIBAIP U JUOIzEdios1Ed U0 ‘OLBIZUBUI @ BLOIPS ‘SIBIIGOWW] ‘0}UaLISD ‘919d0 IpULIS 11039S 18U OAWE 0ddNID %E66"6Y as._w@mma m.mw :
nqoww| ;N @ - - - - - w‘u ;
11€39Y HIOIISOAU] N @ - - - - - - oog'9
(leuoiZn}{}s| O}ISOAU| N @ - - - - - : . -

1399 |puod N &

e|paw eliejzueuld BASY @

anjep }9ssy 19N &

lilqowwy |5ap alojep @

juawaSeuely iapun 19SSy ¢

j9sse Ip PIN ¥'€ 3 ©24)0 Jod juedwos/|puoy £ 99s)3so8 oy ejje}| uj Jopea aiejjiqowul] ¥HS eun 9@ eajqe

(¥TOZ 21qwaoip € Nep) oIS 1Y




Camera Deputati — Senato Repubblica

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

v HBON VIIHBVS

OLVAY3ISIH

W )

OUEJI| 1P 001UDB|Od [P 0811SI) OLIOIBIOGET [BP O1eZZI|Eal ‘1d11Ipa I[Bap
BAISSO|dLUOD BZUSIOIYS,||9P SJ0[BA |1 SieulWISap J1ad Suijes ‘OARHg BWAISIS |8 Olape ey eolged

11S04Nn3 1p Ijigesuodsal @ 1]Iq1US1SOS 1JUDWIISaAU] I|Sep ezuaiedsel el Jad oadoina
201p07) ‘op09 Aoualedsuel] |e OlLIOPE JaAE PE 2JelIqowwl YOS ealun (§80 pe @ ewd e| 3 eolge

wo_m_EEmEocomu:wEmmmcmEEmmm_u_co_NcEm__m.um>m_;om5mcm_wtzk

1e1onb uou Leljigow Wl UaWNS 118ap BY|IqISSa00e,| 3 ezuaiedsel]
e| snonwoid ayo eadoing aUOIZBIDOSSE,||B NUBJope auelje) e1al00s ljediound 9)jap eun @ eauge4

I18e .nezzieioads 1puoy, euodaled ejjeu eiel|,| Jed sowuopad jseq owod ojejwaid 0lels 9
00SNJ1J OPUO) || "218]S8 [eaJ 1JUBWIS|AU| ||Sop ouew.iouad 3)|ap ISl|eue Ip S|elpuow ew.ojeneld
sledipulid ejje sosliape ealiged {(00sn3 pe 91.I00S ‘OIsaUe) ‘Jy BSsseoleu|) 11eIN|BA IpUO) {7 UOD

eolqed Ip Juswageuew jasse Ip BUAINE,|INS
.21geIS %00[IN0 U0 spiepuels YSiH,, 01ZIpnIg |I 0}ewIDU0D Y SZulley YdH4 ‘0ielqga) Ip 9sawW [ON

ad! 1P £T0Z Sspiemy Juswisaau| Ausdoid ueadoiny

PO

spiepueis :w_r

da13oe4d )}sag




— Camera Deputati — Senato Repubblica

10

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

VTGOV VOB [

W .

"HoyIsAAU iF 0RIOA BIZURIER IP 00N UN OPUSFIOAS “FUONSIF €] CURICHUOW 3 OWALINSIAU IP 0882004 |& ouedialied OJI0NLOD IP 1U0ZUN) @1 OTIOHLNOD IO 1SS0 lL

onopoid jop

€A 19 098900 (9 1984 0) AT} Ul AUGUINSIAUIEIQ/AUSUIRSIRL PO [UOIZEZZIONEA TPUOS FUONSID) 1UORZAI 9f UOD OUBIOGENOD s 1p (uofzuny o7 OLHOINSIAISSII0NI I

-

2uoRSaF @ CIUSWRSIAU IP GUAMIE, ISP I0J0W || SIBIMAS0D SO ‘0JE0IPIP WES) UN BY OPUO) UNJBER JuewsFeusul 106se |iB 0JEUGLO 0PJ0IAdY  MTVNOLLETD ISSID0N '»

0]|03UGD % SUOIZESLIU L]

ELBSI0Sa] B BZUBU|

1|ei5Us3 ueyly
2 9|BUCSIa ‘BUOIZEZIUEFIO

1E}2|00S B ||EFaT LB}V

01B2IBA & IUoZEIN|BA

o)egajaq alojensiuiwwy

oiggejorouiiuy
8 soueidwoy

1PNy jewiaiuf

wawageuen ysiy

1JUSLLIISaAU| 0B LWO0D

peujdiosipiinw asjadxe uod eipenbs eun @ eslqes




— Camera Deputati — Senato Repubblica

11

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVI NSOV VOBV OLVAY3SIH

,.” S

"9|eJ1SoWaS ouaw|e ezuanbai) uod 8j1qeIU09 3UOoISIAaL Ip 0119880 ouos Ipuoy 1j08uls 19p 1uodlpual |
pa nuapuadipu| [1ads3 ep olewnS 9 J|iqowwl ||Sep SI0[EA || "qOSUOY Ip @ Elje}),p eoueg Ip ezue|iSia e|je 0}S0doNoS @ YOS ejjep oiesado;]

0]]013U00
| Ip IWsIuBddaW 13p B2Z81eNSapPE.,|INS Of|aAl| 0ZI3) IP Of|0JJU0D

N

BANBLLIOU BJ[E PS 9INpaooid 3|[E BJIWLIOMOD El/op BOLLIOA = i
AldIN @ 0133ejoIIue «
Aoij0d 1011ju00 B||2p ONAdSII [NS OJ|3AI] OPUOISS IP Of|0IIU0D «

0JUBWIISAAUL 1P Wi opadsl ‘uoieoo)e 1asse ojuswigunigses "

‘Iigowiwl ||8ep asuoizeinea |p 0ssa00id |9p OIS3EI0NUOW «
HLOPNPUOI [3p BUIIGIAIOS

‘iInnerado  ‘eypinbll  ‘ojedlsw  :neipisald  1yosy  jjediound

| Ipuoy £
|1op 1oi8e1ens wmeiqo 1Sep ouawiBunigel jep oiFFeloNuow «

2uoiIsad Ip eUAMIR,[I9P NNBNsl 19p Supodal « ojein)ni}s ojudWISaAUl Ip 0ssadoud ufn

‘lojpsaAul [[Sop azuagise aj|e a4ej|Iqoww] OPUo) [9P OJUIWIPUSL/OIYIS|I
Ip ojyoid [9p ojusweLUjR,| SieiojUCW [P HHS BjOP VYd) e 2jussuod ayd esnsiodal |p 3as un ouodsnpoid
o ojyasu Ip popney | BRI} oueipisaid OfjOIUOCD P JUOCIZUNS 97 ‘OJUSWIISOAUISIP © OJUBWISAAUl Ip nuasedses;
° 1ea1PoI ssad0id ns eleseq @ ojedssowl [ap |sijeue, |jep ejeping oSojerod [9p suolisef eun ejuswajdw] Y9s e

Suipiodad d ojjonuod




— Camera Deputati — Senato Repubblica

12

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FMVTHEOVIN VOBV uiviaasia

/0' 9

13Siuojze [ons 1ap @ ¥9S ejjop ouowsjed |ep ojeiedas 8 owouojne ojuowijed Un 23SIN}ISOd OPUO) UNISEI)

0puoy 9P OJUBWIR|0Fa [Bp 0/8 BABLUIOU BJ|ep NI[IGRIS x

OAI}|NSUOY 0)ENLIOD NUBUOUIOD BUILUOU o
OJUBWINSAAUI IP 9YaIHjod BOLIPOW

YOS BUO0IZNINSOS o

> :xNS 8J8qi|9p euewl

(nsnond)
LINVdIO314Vd 130 VIT9INASSY

xlleuonsad madse neuiwialep ns pased swudsy

alel|iqowiwl
é ._.nouco » (nsnond 1ep neusisep Lqwaw)
OAILLTASNOD OLVLINOD

ﬁ y
ANOILSIO V113a
3719VSNOdSIY

JHVNIBOWWI vOIHavd

:oj3geiojiuow

Ip opeig ojeAdje un auopusudjuew ajeuopsag eapjod ejep (ojuswejogal |ep 0/0 eApeWIOU EjjEp
qels) odse npeujuniajop e ojuow uj jsiewidse ond ezuopireid [p esse) e| asueuUIaA0F Ip jueRio ji8ep
auojzn})si,| osioAeilje ‘opuoj [op ojuowsjed [op ouonsaE ejau ¥Y9S ejjop eljjiqesuodsal e] opue}sal BulI9y

d

‘opuoj |e nuedidepied | o juyn psenb ei} pualiossajul iuodde: | ejogai ‘jegBos 1je} eny
dwod jop suojziuedy e| adsjulyep ‘opejisodap || ‘DS e| BIIpU] ‘ojusweuojzuny | eujjdiosip au ‘opuoy |op
oysspeneIed 9| 8Isjujep 0ssy "opuoj [e suojzedideyed ip oyodde: || eujjdiosip auopsag |p ojyuswejoges ||




— Camera Deputati — Senato Repubblica

13

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVTHEONIN VORIBYS OLVAY3SIH

W ‘

*1924N0S1N0,| 34INUISOS Ip eyunuoddo,| aleinjea
Jad 31N yp) |B 9|ei1SaWas BAIlBWIOUI Ip 0NS880 ‘OleJisawas uodal un agipas Suloinosing ajiqesuodsey unoaseld ‘aijjou]
"9]BUOIZBUISIU| P3 S|BUOIZEU 0}RI1aW |aU 0SN Ul (|dX)
$101L2ipU| oUBWOLS A3y Iledioulid | ojeddn|ins By BolIqe 4924n0SIN0 1|3ep assaldse souewoad a||ap suoizeinsiw e| Jad
*1924n0s1n0 1|8ap ojesado,|jop oig8eioluow |1 Jad elezueAe ewlojenerd eun ‘ojuepad OI99VHOLINOW
‘OpUaN}IS02 474 | 11B|OOUIA OUOS 0ZZI|IN IND [B D|eUOIISSE 04} | B]IGEIU0D OUN,| ‘IDIIELUIOUI IUSISIS SNP 1P BIEIOP 9 IS Bdlge 3 DNILHO43Y
"01ZIAJ9S |8p B)|END B||NS 0]|0J3U09 || 91BINJISSE PE LIBSSa2au guipodad Ip 1Ssn|) | 9Yyduou ‘1TYNLLYYINOD 101S34d

BZUBAISSSOUI IP OSBD Ul ¥9S e||ap 240AR) Ul ainsiw aunuoddo opuapaaaid ‘oif8esonuow e ‘jod ‘au0donos ep ‘ianenuenb
-llenb 1ujwia) ur nengape OIZIAISS IP 1]|Al] OUBNPIAIPUL 9Y2 ‘(V1S) JUBWaa.Sy 9497 32IAI8S | OUOS INBIIU0D 19p dlueiZalUl dUEed
‘0)e1sald 01Z|AISS |9p einleu
e||e a1eJnsiwwod jjeusd |p suoizedlidde,| aysuou ¥9S e|jap aued ep oOlelpawwil 0SS9234 1P IWSIUBIOSW OUOPaAaId 111elluo0 |

*2U0IZe00] Ip IUOUBD
19p & Pa1d 19p SujeFe,| BIOUUOW @ 47gd | U0D [Hoddel 19p (|IqelUcO & IANeAsiulWWe [Hadse 13 eIind 3y ‘Ipuo4 8910 3IPPIAI 0LHOddVY 73d INOLSID
s|epusIzE 3uoIZUN} Bl OUNIS! aJ|oul BY BOLQed "Suioinosing,|[ep oliqesuodsay un enpiAipul YOS B| 0dLEBdUl UNoseld Jdd

“luedlli[enb 1UOIZEdIIUSD Ip BZUssald ‘9|el1011119] BINUad0D
‘ale0Ipap ep 9SI0Sl B[|ap elUleNb @ oJewnu ‘auoizezziuegio ‘||euciznins! LoN1seAul Jad 1ZIAISS Ip SuoIZEB04D,||9U OyeINYIe)
ID 8WN|OA @ PJOJ3J YoB4] 1i824N0SIN0, ||op BOIUDS) BllEND e| aiej00iled Ul BINjeA BOlIGES ‘SUOIZD|SS B| OUBIUSIIO SUD IO | BI]
‘eIje}|,p BOUBY @ qOSUO) 1UOISIARId 8] UOD BDUI| Ul PB NUaIedSEI} SUOIZBIN|BA I IHID INOIZ313S Ia YLITYAOW
Ip 8seq e||ns @ ByjIgepIYe B1RAS|S Ip 1101eI2dO BI] 9113111 9A119dWO0D 8INpaooid Sjue|paw 1}eUOIZa|aS OUOBUSA J1824N0SINO 1|5
*0}B1USWNJ0P 3 01100k}
‘gjuaiedses) 0sse004d un anges Furo/nosING 1P 1YdLEBOUl OJUBWEPIE,| ‘BzUBISIA IP BMIOINY 3||9p 91SSIYdL 9| UOD Baul| U]

‘nsiuoize udoid 1e 81e89]|09 0/2 31€||0I3U0D E}3I00S B IYdLIEDU
21149JU0D |BP ISOPUBUL)SE ‘UapUadipul 4824N0SIN0 01LJISW |NS BUO|ZO|SS BOLGR ‘||BUOIZBUISIUI 92/308.d 1S8Q 9] U0D eaul| U]

ISS3H3LNI 14 ILLITANOD

juswaFeuew joofoid o Juswegeuew Ayjjjoe} ¥ Auodoid Ip ejiAle ofjop ojuawiS|oAs o] 1ad Surdinosino 1p 1IYauesu|
99s119ju09 ‘jleuojssajoid azuajodwos aysi0ads Ip ISiojeAAe Ip dyduou ‘eAnesddo ainpadsroid afjau 3 Iamnpoud jssadoad
1ou ezuaidiye asoigfew aingasuod Ip auy |e ‘esuqed “jJuswageuew }asse Ip ejiAljje 9] ousajul oudosd |e opusuajuew
‘ssauIsnq 9409 |ns ajellogeue auojze,| 2iezZZjjed0y} IPp OAIN}S1(O,| Uod ojeugasip ojels @ ealqe ] Ip oAnjezziuesio oasse,




— Camera Deputati — Senato Repubblica

14

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

SV UBOY VOBV OLVAEISIY

W .

'0}eJ2d0 ONS |l 84e40)IUOW [SU ISIEUSOU0D ond
ezuapiaaid Ip essed el ouepad oluswow Iseisienb ul BlIN1ISOS 919sse ond YOS B “IIUBAJJI LIElIqoWw W [uowied opudlses
¥9S e| 2198uniS8es ond aydo auolzezzi|eloads Ip @ B|eOS Ip SIWOU0DD 3||9p dued |p opuelolauaq (s|eizuspiasid ojlenb
0J9AAD) SSBUISNQ 2100 ONS [NS ISiezzi|eioads Ip BSSED Bj|e 8)uasuod [jezzijeoads (10jeiado pe nuawnsaaul 1j8ep egsjep e

3ANOILS3D Id v9313a

"0)1BOISW
Ip B0JS0U E||ep Oleping odlweulp opdoidde un pa ajeuoizeulalul/aleuoizeu ezuasaid eun apalyol ayd 0ssa|dwoo 01easaw
IP 0}S2)U00 UN ul EZUBPIARID Ip SSSED 9||9p DuJdlUI AINTINAS J||ep I[Iqeluawajdwl SJUsW|IoIYIp ouos aigalells lje] "81ud,||ep
gyiAissed 9| UOD 13UBIS02 (SuUILI) Olpaw |au ajeyded [9p suoizeln|eAl 0/ 1uanoid [p 000B)S “S3) OJUBWIPUDI 1P IAIBIGO
aungasiad e ejeuosdwi 9 (3 [ep Iiqowwi [|8ap ouodde Jad 0 essed lad 0111I0SOL0S 0SSe BIS) OPUO) [9p 2uolSeg e

INTFWIOVNYIN

ALITI8VIT ONY L3SSY

"2JeljiqowiLtll Opuoy un 1p ealdn oljgojenod [Sp BJlWeUIP SUOIISS8 BUN IP ‘0J9AAO (7003 IJUBUILWOP
1|EIDJSWILIOD 1JUB0 ‘IjBAIUSD SUOZ Ul 101)JN "S8) ISOIYOSII ousw 3 Ipinbi| nid Josse u| aJ1isaAulal a (3|elzuapisal || "sa) a1znippal
o%0d osn,p Iuoizeullsap ep al1osn Jad oljgojenod || aJej0ns Ip BYSSIIAU | ‘NS Ilqoww |8ap auoizealyljenbu Ip ezuagiss,| |
‘(mainas Sujpuads "pto) 1911qgnd eis neAud LoNNPUod Ip aued ep BIS Ijigowwi |Fap OIOSe|lU Ip 11U20sald 1YoslU ojeuswIads VOINVNIQ 3NOILS3D
ouuey ezuepiAaid Ip 9sseo 9|jop luowied | BUBIZUBUIY ISUO B|[BP ONNBaS Y ‘IUBWINISSAUl |[Sop 11UBISOD |UOIZEIN[BALL |
8 auoizejjul||e 11ezziolpul P9 1A1}ISOd 9u0IZedo| Bp [JUsWIpUD) BABWILIASS aieljigowwi 0}edIBW |1 00T, lUUEe ||3ap B1oW k|| oul4

:Ig8ejueA puenges | 949509 Ip [jeIZUSPIAdLd U 1ISe 9juUaSU0D LeljIqoww] jpuoy |p 9jonb uj ojusIISOAUY,T




— Camera Deputati — Senato Repubblica

15

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FUVINEON VOBV

OLVAY3SIY

L g

%0
%0
%0

%0

37v3d "3 'NIdT1880

%0

%0

%0

*%C‘LT

1940

%0

%0

%0

%0

INOIZV

(4%

€L

081:¢J
89€ ‘10

G19

(3 UIN) AVN

[TUSLWIISaAUI 1[8SpP BUoIZeOISIBAIQ

o)1a.41p oljgojenod |9p SUOIZBZZIIOIBA
1JUBWIISIAUL 1|B3p SUOIZEBOISISAI]  »

onalip olj3ojenod [ap SUOIZEZZIIOBA
[JUBWIISOAUL ||SOP SUOIZBOIISIDAIQ  »

BOIJ11USIOS B0ISDI
e||op @ elBlSIaAIUN BIZIjIpa ouoddng

LLIND3SY3d I0ID3LVHLS INLLLZIE0

‘jewwelgoid 11eliqoww] JUBWIS3AUI
Ip esane ul eypinbi| ajjop auoNsas eaueliodwa) SWOD INUIIBP SUIUIS) 3ABI] B ‘%8 JOUJ0 7§ YSBD ‘%/ 04Nd Ul 81e10dI00 puoq ‘%G8 719 9 109 sluswaiualendld ‘vT0Z/ZT/TE e oleq «

ISNIHOLYSSYO

)

VSSVOIDIUI
et At

e
W

JHOLILS3ANI FINT

OIS3LHVvD
\/ OdNO4

FJI1FL0LSIHY |
N OAaNO4 |

0aNo4

<<




— Camera Deputati — Senato Repubblica

16

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVIHBONIN VORBYS

LLVAYISIH

/v ot

LIel|Iqoww| _.H..:‘m‘&_:“mw.é._
118e eyeunsap _ypInbI| Bjjap 0sueIOdWa) OJUBWINSSAUI Jad @ Slusw|enpIsal 0|os (01B1S IP 1|0} Sludwalua|eAald) 1uoizeSqqo Ul OUOISaAUI

(aJeljigowiwi o|anb eyul @ syudjeaald ojudwinSaAul Ip 01aZ80,|) IUOIZE Ul OUO}SBAUl UOU

OpUOS [0p 80ULUIAACS Ip 1UBSIO IS B1ILLIEI) BIOYISOAUL|[EP SIEIONUOW »
910)11S9AUI 8}UT,|19p Blelzuapirad ojwedsll (9P B[aIn] Ip 8zusBISa 3] U0D SIUBWISIUSI802 BYULSP «
:01UBWINSaAUL 1P ByoIl0d oueluawa|dwi

auoses
1P nUSWE|08al 19P @ BAIJBWIOU B3P IHWI| 18U 21dWas BW 04NNy uj OSN aule) ouuenod enbunwoo 8 el.ZUBULL BAS] B||9p OSN OUUE) UOU 3justijenne

ISS811UI P OFH|JUOD Ul |YOLIBOU] 0}ISUOD OUUBY SU ‘OSSIa}Ul IP ON|JU0D Ul OJUSWINSSAUI UNJJE 01BZZ)|Ba) OUUBY Uou

B 98395 mwcw____mu mHmNM_cmmho w>_«zma&m.o _co_wm\_mm‘.o‘mr‘w_‘_an:mm._mw ep _u«mm,moom

A

:49S espqe ep pIseS ezuopiaeid Ip assed e Jedpep Puoy | Iny

>>




— Camera Deputati — Senato Repubblica

17

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVIHBOrE YORIEBYA 01VAY3SIH

/.0 17

*/00¢ eueizueulq 93397 ||ap 9Ey PWWOD ‘T "Ue,jlep 600Z/2T/TE 1e ouly e1egoioid eIelS 8 auoizisodsip
s|el ° aessasoiu] nua (§e () oSN Ul 24PAVU0D Bp ‘B4R 1P 1a11GaNd nNIS! 1[Bep @ ‘aleizuspisad 0sn uad syoue ‘elENSISAIUN BIZIIPa IP SZUSSISS Bj/e Neunsap Iqoww ip o3sinboe, e
0 8uojzezz||ea.l ej|e eleyliolid eia ul JjiqIuOdSIp 8jusw/enuue |puoy 18P %Gg |B 810LIsjul UOU Bjonb 2401483 eun oueunsap, 1ie1zuapirdid Ul 118 aud easpanaid Z66T /861 28897 ellap € ue.] x

ep 0M1s98 aJeNqy,| Jod IUBWINSIAU| 0PUOS - |4 [BP @Youe ONIOSONO0S ‘(1JeySIaAIUN Uapn)s Jad azuspisal Ip SUoizezzi|eal
e||au 0jezz||eloads ouel|el aJeliqoww] Opuoy owid) owsesJ opuod Ip 21onb e a13j0 ‘olgoseuod Ul SAREIZIUI 9T BY Opuod ||

JHVITISONIINI 0171904V1H0d

B|0sIuad e||ap sa1eoloew | 81N
21dod ayo eolyeIS08F BUOIZNGLISIP BUN UOD ‘BIjB| Ul 11BZZI|BD0| OUOS 11USLWIISAUL 1| 11IN] “]IEDIJIPS 8818 O 1JUSISISS 1[Iqow L
ns oddnjias & auoizezzuolea Ip eUAE opuagijipaid ‘(1|BIZUS)ISISSY OLEYIURS SZUSPISSY °S8) ‘O|BIo0S 0INUBIUOD 01BASIS pEe QUNIWIESIANL I YO
BYUAINE S1)[E PB RUNS3P IO Ul SUOUOU BOISOL 1P INISI ([SSP & BLENSIOAIUN BIZI|IPS Ul BLEIOLd BIA Ul 91S9AUI OPUOS ||

LENITIIVRG IS 011140501105 I4VINOWINY

(0£0Z 19 BZUSPEDS) lUUE GZ EIRIND BY ‘GO0Z OlIEN| [ep 0AneIad) | E

(dVAdNI X3) 9|El100S BZUSPIASI EB|[Sp 8|euoiZeN O1NNS| - SdN| | 3YOLILSAANI

«1olIqqnd pu3 jSep nuawiisaAul JISns 0zzyjpuj |p BAjjRWIOU B[jap suojzedjjdde u ‘eapnadwod
ouojza|as ajueipawl ‘Ojeu JUBWIISIAUI IqISUOdSaJ [e120s |p ouejje}l dejjigowwl opuocj odiun IS0 pe @ owlid

' F73LOLSIHY




— Camera Deputati — Senato Repubblica

18

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

IvEUEOVI VOINEYS

vivnoaom

3 /” e eroue 3SEq NS 05501058 pa 0JUOJIPUS] [P BIBP Bjje OUl} BNUBAIRUI (1SI0qUIL
. UNQLISIP NUBA0Id ‘JUSLIEBSIBA) 1SSN|) 1B & 3je1Ziul 0[|3Nh B ‘0JU0DIpUa 9P BIEp B||e OPUO) [9P BI0|BA [e 3SEq Ul ‘BI|E}|,p Boueg 0Jualie|o8ay [3p ISuas 1@ ‘01e|09]eD (xx)
YT-OIP-TE (2 NEP (x)
o e YN
(W oAnIy/nuUBWEIZUBLI) ALT %
T uawerzueuly

eypinbr|

PT-OIP-TE (B 1EP (x)
(%) HHI
INQLASIP NUSAOI

011S8AU| OluOWILIEd /018INWNg 8|aN
T oyenwing a)in

0MISaAU| OjUOWINEd

el (Iqow Wl oARYY |
W |
) (UIN/3) [eluowined sYSIYSIH .., (UIW/3) 191391UIS 110}BDIpU|

"0)NUSIUOD 0}|OW @ BUILLIB) OIpaL 3 BARIQ
Ip Lejzueul Lqiinbs |p olyos |1 ojueuad ‘esseo Ip 1SNy Ip duoizesaus Ip eyoeded euonq eun
ejuesald o ojuswenqapul ep 01eAeI B)NSII Uou aleljiqowwi olgojeuod || FTOZ 24quadip TE |V

‘ojuswWNsaAul Ip BUAIE ||9P
‘08100 Ul eioouE ‘Ousweld|dwod e 0Aop @ (%9 SA %GO) eJeligowwl 0lUSWNSIAULP

owiuiw dywil |B Oopadsu  OJUSWE)SO0S Sen)ie,] "SI0)ISOAUL||OP SIUBAS|L  SIUSLU|BIO0S
9SS2491U1,| © OJUSWNSAAUI Ip 0119880,| UOD S}UBI300 I1YOSHl 1B duolzisodsa,un ejuasald opuod ||

OIHOSIY 14 171404d

‘%6 || BOJID |p OPIO| OJUSWIpUSL un pe Led ‘Inuue Ul ¥1g
3 1P IPIO] IUOUED |P 1UIWIS) Ul OSSN} UN S2SnUEIed 8 ‘0JUBWIISOA 1iopes 1au nuesado mag8os
uewud e 1eoo| syuswela|dwod ‘jigowwl T ep 01sodwod 9 oyuppal B aseljigoww oljgojeuod ||

‘wJua) SUOl BIMO Ul O)PPal B BSSBLU BAISS300NS

el Jad Ijgowwi 1aonu Ip oddnjias 1p eigeleis eun oleluswaldw sjuswsjudiesald ey opuoy ||
YOIAVHH03D VAUV H3d NOILYOOTTY LISSY L R S SR 0§ 0 U LM PP w1 = 2 o Lo, 0 R

ILNINION3YH




— Camera Deputati — Senato Repubblica

19

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVINEONIN VORIV

OLVAY3SIH

L g

GT0T OT0¢ [ep ouppsi ¥

snsewas | |1 e1euTesUcD oms QING Ip UL 8
0INS Ip UOIIW GE cluanIBIUI BI0jEA
bw 0Q0°8T epio| aoiadng

aseliqowwit addn|iag

e e _.@,
0JUBAIBIU| BIOIBA

FHOUNAIVINYVYA IS 3 VIIWIHD “dia VI90T0ONO 1d 0340¥N3 OLNLULSI

VN3AOW Id .VLISHIAINN Y3IINFI AVa 03I

VIVOHIA HOL YINOH
OIMVLISYIAINN SNdWVI

e19 , € €| Jad I|eizud)sisse @ alejues ainnils ul ons| nsod 00T T

m_‘_m«_w¥®>_:1. W_N__A_U.m m>O:C _U‘UE OOOON :

Quoizezzi|eloads eje Ip wcu_r___n.v...m UO mo_tw‘r‘_m_om‘mmgm.o_h w__m_umc_wmmﬂ_N.QO_U UE OOOOH.ﬂ .

:E_m‘_mzc: ‘_E“oc:yw Jad m.tw_. nsod 1nonu QO L€

U092 0}INqju0d BIF OPUBAE ‘asord [ap ojeinjiniyselju] auoizejop ejjap oddnjias o] eyoddns opuod ||

I[eI90S a)npesis :3|930)siy opuog >> m_._m_._.O,rm:m_u<




— Camera Deputati — Senato Repubblica

20

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVTUBOVI VOBV uivnhaasia

vT
W
~ jigoww Gg :anq ouedwog . |
Iigowwl / :oun opedwod « |

3YVNISONINI 0171904V1H0d

auoizeual|e 0/a 0sN,p dUOIZEU[ISIP IP OIqIED
0/ QUOIZBLWIOJSEI) 9[edipel IP JUSAJSIUI U0D ayoue ‘oljfojelod |9p BUOIZBZzZI|euOiZe) @ BuoizezzloleA :Bang opedwo) .

opouad 03UN|-0IPaUL 1P OJUSWINSAAUI P S[eIodLa) S1U0ZZIO UN U0O | bt Yaiiod
8 0sseq-olpaw 01yosid 1p ojyosd uoo aselgowwi olgojenod un [P SUOIZNNISOD B| Jad OJUBWINSAAUI IP BYAE :0un opedwo) .

GTOZ 241S9WaS | |[9p 0SI0D [dU OINUDAAE @ BOIID |
0IN3 I 1UOI|IW T/ 1JOLBYN IP OJUBLILIBIUOD {7 UN 8YD BAS|U IS ‘[JUSWILIBIUOD [JUIISIP € Ul 04N3 |p Juoljiw 08/ :@ng ouedwo) . i OLLINOSOLLOS IUVINOWINY
210NDb IP 1UOIZIIOSO1I0S SAISS00NS 21 SJUBIPSW 0IN3 IP IUOI|IW OEE ‘oun ouedwo) . 7

(opodde a)iwel] SU0IZIIDS0110S) BSSEDIRU| 1P SJBIjIqow W o1jS0)epod |op SUoizezzIi0|eA g||e 01edIpap :and otmnEoo %

(0JBUSP U1 IUOIZIIOSO0S) I[IGOWLLI Ul USLWISSAUI IAONU |8 0]EJIPAP :0Uf Ouedwo) « , E
:1edwog HUNSIP aNp Ul olMedu @ 0puod |l ETOZ 2IqWadlp eq |

ﬂomow_mc mNcwum,umv _c:mow ﬁmSu m: .oﬁom. m:;n‘Em>o_._ ‘_m_o o>_ym;mno

V1vdna 3 OIARY

:w_co_mm&oa__mn___zﬁ_so._.quo:m:mmmc___mhma mNcwym_mm( ‘mm ‘mwomu_wm._a _u w_Mmo_mmz, m,mmmu .mmm.mo‘_.mc_

JHOLILSIANI

auejje) ¥9s spewd T ojedpajsed ouuey [nd ‘alejjigoww) opuoy
un |p suojsag e| @ olaae,| 1od edjjqqnd ezuapire pe eled eun [p 0}ISO pe essedleu] Ip ARRIZIUL[jep 9ISeu opuo ||

. *YSSVOHVNI
. < oot crowsimu essoieuopued | TVRERING:




— Camera Deputati — Senato Repubblica

21

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVTHGOII YORIEYS

ST

O1VAY3SIH

W

0SN.A INOIZYNILSIA H3d NOILVYOOTTV 13SSY

VOI4vH9039 V3V 43d NOILYOOT1V 13SSY

enuue 8seq NS 05581058 Pa 03UODIPUSI [Bp BIEP E||e OUl RNUBAISIUI (ISI0qUILI

‘NINQLISIP UBA0A ‘NUBWIESIBA) ISSN|} B 8 S[eizIul 0]|anb e ‘01u0dIpual [P BIEp Bj|E 0PUO) [8P 210[BA B 8SB( Ul ‘Blje)|,p Boueg 0)uaWwe|08ay [ap ISUIS 18 ‘018[00[ED (x x)

YTOZ-OIP-TE (B HEP (x)
AVN
(Wwiwy oAmy/nuswezueUd) AL %

(xx) MY
1INGLASIP NUSAOI
0MIS3AU| 0IUOWLIIEG /01R[NWIND 3|1N

———— s ok
OMISBAU| oluowled

‘nuawelzueuly|

" aleigowI OAY.

NV |

-ele.ql|inbs e} nsil BlIBIZUBUIL BUOIZENYS B| ‘UO1NPUOD I8P

ojusweged Ip eyoeded BuONg e||9p SUOIZEBISPISUOD Ul ‘@ ‘Igap ep leAeI3 OUOS UOU ljigowwl 11D
‘awigal e uoljeosoje

18sSg,[]ap duoiZiulyep B| @ 01siAaid nuawnsaAul |p oueld |9p ojuswels|dwod || uod Isinpu
B B1BUIIS3P 2 SUOIZBIIUSOUOD 9jB] "ID14N OJUSWSaS [au ‘JaSSe 1|8ap 0Sn,p SUOIZBUIISSp 1P O||9Al] B
‘3 1UOIZBOIUNWOD3|3Y 3||ap AiISNpul,[[ou 0}BJ1USJUOD S1USW|ENYIE B} NS OPUOS | ‘JUBud] Ip O||dAl|
*01siAaud

) (UIW/3) eluowWIIEd SIUBNUSIH . (UIN/3) 19138)UIS LI01EDIPU|

OJUBWIIPUBL |I UOD S1U3IS0D © BWIOU B||dU 1Yydsu Ie auolzisodsa,un ejuasaid oun opedwo) ||

OIHJSIY 14 ITId0dd

%9 |1 9430 |p OPJO| O}USWIPUSL UN PE 91UBPUOdSLIIOD ‘Ul 8°QT 3 B2IID IP 3
OAISS8|dWOD JUOURD S1UOW || P2 0}BD0| djUsWalua|eAa.d 8 oljgojeuod |1 (101N suojzeulissp e sued

| Joig3ew e| Jad ‘su0ize00| E||E [JRUNSSP I[IqOWW! BP OUNHISOD @ oun ouedwo) |ap ojuowiied ||

ILNIINIONIY

*YSSVIOHVNI
\/OaNo4




— Camera Deputati — Senato Repubblica

22

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

VNSOV vEvS

vivnaasia

ajeizua)

%T
ajelsnpul

%T Ve o T
3jB0IBWWOY  pAmjSoU O \BusIBAUN

0SN.d 3NOIZVNILSIA ¥3d NOLLYOOTIV L3ISSY

VOIdvd9039 vaHVY d3d NOILVOOTTY LISSY

9T

YTOZ-0IP-TE (€ nep (x)
T T
(‘W) oAny/HUsWeIZUBUIL) ALT %

DT SRR S T
nuawejzueu|4

eypinbr]|
"~ aseliqoww oAy | ~ oenuwr
: T

w (UIN/3) jeluowiled SIYBIUSIH

¥TOZ-OP-TE [ nep (x)
LAl i
INQLASIP USAOL |
0}11S3AU| OlUOWIIIEd /0)8|INWINY 311N
; ~olgnwin) 8N
OMIS8AU| OlUOWIEY

., (UIW/3) 1D1191UIS 1101BDIPU|

"11g3p ep OleABIE BYNSU UOU 70T S4qUIDIP TE |€ 0pUO) ||

‘ol18ojeuod Ip eipaw e| eidos oueynsi
ayo ‘eoliqgnd einjeu |p onnnesdos ‘UouNpuod 1ep owsweged Ip ayonsidwal 9 aJeio)luow
| ounuoddo els auaqqgas ‘oueizueuly ouqlInbs Ip YOSl OUBSIAABI IS UOU BUIWIS} 9AaIq [9N

*(211n11N1S14 0 2420] Bp dUEd Ul 0J9AND) pPE aNnjeA einleu |p ojijoid un oueluasaid ayo neuodde
llqowiw| 1|ap SAIBI0| © SAIJUSINUEBLU SYDIISIIS}IBIED J|[B 0}B|34400 OIYISHU Ip O|j2All un ejuasaid
‘OjusWwinsaAul Ip elAE eudosd ) ojnesa ey uou $TOZ 24quadlp TE |e ayd ‘eng ouedwo) ||

OIHOSHY 14 111d04d

‘opoliad aAalq |9U SUOISSIWSIP B|[e Bleulnsap ajuauodwod eun pe
211|0 ‘(dU0IZeZZ}IO|BA IP ITUSAISIUI OUOPS3IYDL YD ‘I11JS O 11e00] Suawieizied) pappe anjeA 8 (11ed0|
ajuswajuajeaald o 1eo0|) snjd 2409/2400 1|IqOWLWI BP ‘eulalpo eyep eje ‘0}sodwoo 9 olfgojeuod ||

*0ssaidsaul elooue eynst
onopo.d |ap ojuswipual ajeizualod |1 @ dn uejs |p ase) eun ul |puinb eaosy 1S ang opedwo) ||
(B0 UII 0/Z 3 Ip OAISSO|dWOD a10jeA un Jad) uodde IAISSa20NS anp 11BN)I8o 118]S 0UOS 24)1SaWas
Opu02aS [9p 0SI00 |du (BD UIN TOG 3) llgowwl GE Ip esseoseu| (p aued ep OluswWlIsjuod
owud un osianeie ‘pTOZ OlBUUdd Ip 8Saw |au e)Alelado,| ojeime ey ang ouedwo) ||

ILNIINIONIY

*YSSVOHVNI
/O0aNO4d




— Camera Deputati — Senato Repubblica

23

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

ST HEOV. YOREYS [FIN7CENE]

/" LT

0IN8 P 1UOIW 9TZ
20410 Jad 1jiqoww €T Ip 0JUBWILIBU0D |1 0ISIARId @ GTOZ [9U ‘7 TOZ ©11SSWas 0puodas [au esse) e|ep lleyodde gqowwi 9T |

FHVITIS0NII 0171904V1HOd

9luL)sisa aleljigowwi olj3ojenod |ap au0iZezz|I0|eA e||e O1ezz||eul) ‘esse)) e||9p elaudoud Ip jigowwl Ip opodde .
‘eadoinaued uojjed0//e 19sse uo9 olfgojeod un |p SU0IZN}IS09 B| Jad ‘0Jeusp Ul SUOIZIIOSONOS « | BT EIEE IRk I a7 ]
:9lUBIpawW ‘0iNad Ip OpJEeIjIW T Ip OWISSEW un pe oul} ‘ayonb Ip juoissiwa nid 1p OHqWE,||8uU 0111410S0N10S 818sS8 e110d Opuod ||

ouodde aywes) 04nNa 1P 1UOHIW QLT »

11EN118119 OUUBIISA 3UD 1TUSWIISIAUI
118op 21U0l) B dlewelyou sjuswienpeld ouueles 1UOIZIIOSON0S allje 3| ‘OUuejI|A B O)S 3jiqowwl un Ip 0lsinboe,| aielzueul)
Jad GTQZ 2/1s2Was | [du newelyol eIg 0N Ip 1UOIIW GE IND IP ‘OJBUSP Ul SUOIZIIOSONO0S SjUBIPSW 0INd Ip 1UOIHIW QOZ »

OLLI¥ISOLLOS FHVYLINOWINY

(E€0Z |9U BZUSPEDS) IUUE OZ BIBINP BY ‘€T0Z 2/qWadip [ep oAneladQ | E

9SU810 BZUBISISSY @ BZUBPIABIJ Ip 9|BUOIZEN BSSE) | JHOLILSIANI

asuejje}l ¥9s suewnd o ojedidajied ouuey INd ‘alel|igoww] OPUo) un
Ip auopseg e| o ojaAe,] 1od ealjqqnd ezuapiA® pe eied eun Ip 0}iS9 pe asuUai04 BSSe?) Ip BAljRjZIUlL [[ep 29Seu opuod ||

: H3OIO




— Camera Deputati — Senato Repubblica

24

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FVIHGSONAN VO

0LVAY3SIH
8T
HTOZ-OIP-TE |8 Bep (x)
- AN
(‘Wi oAmy/HUsLeIZUBUIA) ALT % e 5 P * =
: ads ! IAEOIuSIS
lIuaweIzueulq | |
| ouos uou HTOZ  @IquIBdIP |
eypinbi m TE le  peulojge  ueizueuy |
2Je1]IqouILI OAIY | 1olwouoos woyeoipur 18 ‘HTOZ |
WOV ﬂ 2I0ON0 Ip 9saw |ep oAnesado |
2 Opuoq{ || ayo oudwWow [eq |
w (UIW/3) 1[eluOWIIIed SIYBIYBIH [ S
‘1gap ep 0}eAeI3 B} NSII UOU £ TOZ 24qWadIp TE |E Opuoy |l 8yd sjuasaid ey IS |
*[JUSWIISSAUL IAONU [P OIAAR,| © 9SUDJ04 BSSED Ip aued ep
|juodde ||8ap ojuaweld|dwod || uod ojuaWelolZiw Ip 0119880 eIBS SUOIZEJIYSISAIP IP 9en)ie O||9Al| |
ons || ojueuad OjuBWISaAUI Ip BYAINE eldosd e| O3INESS BY UOU HTOZ 2/qWadlp TE e ‘opuod || |
‘aI0INSdAUL|IBp |
05N.d INOIZYNILSIA ¥3d NOILYIOTV 13SSY 195/e) OlusWIpUS) |1 UOD S}USIS0D BSSEQ-OIpaW |YosU Ie auojzisodse,un ejussald opuod || |
OIHOSIY 10 IT140¥d
W ‘0ssaidsaul elooue e)nsi o)oposd [ap _,
; oluswWIpUal 3|eiZudl0d |1 @ ‘048)S9,||B nUaWSaAUl || Jad BININAS B||9p (0S100 Ul nUawipuojoidde |
m Ip 0n@880) auoizejuawa|dwi,|jop 013840 Jad ayoue dn Lejs Ip asey) eun Ul SjusweleIyd @ opuo4 ||
\ ‘%6°E |e LMed sjeiZiul OjuUsWIpUl un
| 21440 ‘B0 %0/ |9p Aouednooo ,un ejuasald ayo ‘olgoseuod |1 ‘U €22 3 € 1Jed OAISSa|dW0D d10[eA ;
un Jad ‘g|eizuapisal auoizeunsap aludjeaald e jjiqowwl 9T B OAllejaJ ‘Opuo4 e einleu ul ouodde |
| owud || 0jenn1aye ey suT,| ‘PTOZ 940010 Ip 8s3W [9N “UJN G0 3 pe led ‘essed Jad ‘ludadwy
! oweliyou I n uoa * al IP Ip @SaW |au eyAnesado ens g OJEIAAB BY Opuo, |
YoLVIBGIIGEN S N aeey | 1POR SUIBINPH GRS U op ET0Z eralusip P sseulieh Rinemee Ee SRR LSRR |
[juawWipuai ;dU04331) OpUOY >> INOHIDID
B RN g s VLT




— Camera Deputati — Senato Repubblica

25

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

AMVIRBOVIH VOBV OLVAY3SIH

/" 6T

nqowwl Z | Rl EIRGIECTRE]

OINIWILSIANI 10 VIILIT0d

pe Lied 219SS3 BIAOP SUOIZEDO| B|[E [JBUIISSP 0ISAAO OUIPPal B Sjuswajualersid nezzijeal eig I|IGowWI [Usg Ul OJusWIISaAUL] |

310Nb Ip 1U0IZLIOSO)]0S SAISSOINS B.) Aueipaw 0ind 1p (woliw 80T | TR E e

(9Z0z 1su ezuspeds) luue GT eleinp ey ‘TTOZ 0leiqqds) [ep oaneladQ V.LvdNa 3 OIAAY

i80100ISd 118 Jod BZUISISSY P BZUSPIAGI IP J[EUDIZEN d)UT - dYdNI JHOLILSIANI

ajui.iep
enspul eAljijodwod auoizajas eun Ip 0}is? pe elliqey ojeuoizejas ey ayd ‘dedu3y Ip eAnelziuljjep asseu opuod ||

B ik




— Camera Deputati — Senato Repubblica

26

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FUVTEONR VOIMEVS

W

OLVAY3ISIH
0z enuue aseq NS 0SsaJdse Pa 0JUODIPUS [P BIEP B|{e OUl) INUBAIBYUI (1SIOqUILI
‘IUINQUISIP NUBACIA ‘JUBLUIESIBA) 1SSN|) 1. 8 9| IZIUI 0]|anb & ‘0)u0dIPUSL [9P BIBP E||B OPUO) [P 2J0[BA B 8Seq | ‘elje)|,p Boueg 0juawe|ogay [ap 1Suss I ‘012|001eD) (xx)
YTOZOIP-TE I8 REP (x)
PR
R, SR SO 0 A S PTOZ-OIP-TE [ 17ep (x)
("Wt oamy/iusweizuUeUI) ALT % B SR e N R R
Ln it e e yl
| SR A.;L |
| 1HINGIASIP US|
2upinbn | 0}IS8AU| OlUOWILEd /018INWINY 3|nn |
o e e !:Hm_‘_‘_mo&&e_mm_‘%‘A e T T
ANV “0J}SAU] OlUOWINEd |
w (UIW/3) jjeuowined SWBIYSIH ) (UIN/3) 191381UIS L101BIIPU|
m *0JUSWeNqapuUl Ip BZUSSSE,||9p @ 2U0IZedo| |p IUOUED |ap auoizadlad e||au eyiej08al ejjap auoigel ,
| Ul ‘eueizueul) eINJBU 1P YOS OUBSIAABI IS UOU BIAB\N] ‘U0JINPUOD 18P SUOIZBDIYSISAIP @ 0SN,p |
| suoIZeunsep Ip 1UIWIS) Ul 01BJIUSOUOD BYNS “(3NP) 1JIGOWILI Ip IOPL 0JaWNU | 01ep ‘oljSojenod | M
| |
_ “2101}SBAUL||oP
0SN.Q INOIZYNILSIA ¥3d NOILYOOTIV LASSY w_ 1981e} OUBWIPUS) |l UCD UBIB0D BSSEQ-OIPSW 1YISL le auolzisodse,un elussaid opuod || |
OIHOSIY 1a 1408d
‘0l|8ojepod |ap auoIzedlIsiaAlp Ip euunyoddo
2191|800 1p Bul} |B SYOUEB OPUO) [9P IUOIZIIOSONIOS LOLBYN I|enjuaAa opueinjea eys dedu3]
“lligowiw 1|8ns oueAeAeIg ayd LIBeDUR( [JUSWEe|ZUBULY
19p 8leigalul osioquild |B onpaanoid By ‘€TOZ |9p 0S100 |aU YHsS e ‘deduz,| uod opiodoe u|
'%Q'G [9p Op.JO] 0JUBWIPUSI UN PE dU3PUOdsILI0d ‘Bd Uj
8'G 3 e 1ed onuue auoued un ojesauag ey TOZ 2.1quwaolp TE e oygojeuod |1 ‘Sulpuels ojeas|a
vOI4vHD039D V34V Y3d NOILYOOTIV 13SSY IP 1HONNPUOO B NEJO| ‘lOIyN SUOIZBUIISOP B [|IOWWI aNp Ul OHISaAUl djuswienyie ey opuod ||
ILNIWIaNTY
[UaWIpuai ioisajie) opuoqd >> OIS31HVYO
Code SRR o T ikt R un




— Camera Deputati — Senato Repubblica

27

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

FevTUBOVIN VORIEYS O1VAYISIH

/" 134

[I[[[oIIVIITI ey i 324viTISOWIAI 0171904V1HOd

olejues |
O O[BIZUB)SISSE ‘OANS0I ‘S|BIDISWIWIOD ‘S|eusiZalip 2JS)1BIED B OUpPal B [jIqowwl Ul Sjuswalusjeadid a1saAul opuod |f |

OLN3INILS3ANI 14 VIILLITOd

*0IN8 IP UOIIW ‘BT :m__hm.,,,_,m ‘_‘oa‘mﬁ.rmm m‘_‘v‘oﬂma_w::m
0SI0qWII @ SUOIZIIOSONOS Ip 1pouad 1AoNnu 1p einuade,||e ajenuue ezusped uod olnpadoid ey opuoH |l ‘€TOZ Ie 800Z Ied OLLIHOSOLLOS TUVINOWINY
"3U01ZII0S0I0S 1P OpoLiad owld [8p 01SS PE 04Na Ip UOIjIW Q0T

(/TOZ |2u BZUSPEDS) IUUE QT BleInp ey ‘2002 oziew ep oAnesadQ E

04N3 1P 1UOI|IW £‘G :9SUBI0- BZUSISISSY @ BZUBPIADI I S|BUOIZEN BSSED »

01N Ip IUOI|IW 6 :LI1BI0IUOPQ 1[83P @ IDIPSAl 19P BZUSISISSY Pa BZUBPIASI IP 8|euoizeN S1uT - WYJNT SUOIZEPUO .
04N3 I WolIwW ¢ :180j001sd 1|8 1ad BZUB)SISSY PS BZUBPIABIJ IP SleuoiZeN 91UT - dV¥dNT « |

04N2 IP SUOI|IW T :01B1IBION |9p 9|BUOIZEN BSSED »

ITYNOIZNLILS] I4OLILSIANI

“““ shes o]

U9s eajqed ep %z |1 1od @ ezuapiaaad Ip assed p ep %6T I 1od ‘SdIN eoueg ep %eZ |1 1ad ‘jJejal 11onsaAul
000°9 22419 P %9G |1 ©2419 19d 0)}149S0310S @ P L00Z I2U OJEJAAE Ojels @ ‘ojunsipul odliqqnd e ojeunsop ‘opuod ||

: 1vH




— Camera Deputati — Senato Repubblica

28

Atti Parlamentari

SEDUTA DEL 1° LucgLiO 2015

— DISCUSSIONI — ENTI GESTORI —

XVII LEGISLATURA

W

0SN.A INOIZYNILS3Q ¥3d NOILYIOTTV 13SSY

VYOI4vd9D039 VIV ¥3d NOILYDOTTV 13SSY

e oiue 95eq NS 05591056 Pa 0JU0DIPUBI [ap BIBP BB OUl NNUBAIBIUI (1SI0quILl

‘NNQUISIP IUBAOId ‘NUSWESIBA) ISSN|y 1@ 8 B[eiZiul 0jjaND B ‘0JucoIPU] (9P BIEp B||e OPUO) 8P 2J0JA | 8Seq Uj ‘Blje)|,p eoueg 0JUsWE|08aY |9p ISUSS (€ ‘01e|00|eD (x.x)

YTOZ-OIP-TE & Rep (x)

AN

("wiwj oAmy/1uBWIeIZUBUIH) ALT %
uswelzueuld|

TOZ-0IP-TE [ Nep (x)
: : Ttmx.
nNgMsIp usaoid

enpInbi 0113S8AU| OlUOWILEd /OLRINWNY BN
QJeIqoWLL! OANYY | ~ oenwing amn
W 0111S9AU| OIUOWILIEY

e 1

‘opuod |

|ap enpisal Elenp BJjE BlEaUl||E @ BZUSPEIS IND B| ‘OAISSS|dWOoD 0JUSLIBYGaPUI IP Of|dA 01S8poW ﬂ
|

|

‘eoljqgnd einjeu Ip LORNPUOCD
e 1]lqionpuodl sjuawaluslensld 8iziipaio [uofzisodss Ip osednoal e sjudwiediound 01egs)| |
oMpa10 Ip olyosy Ip ojyosd un Suswiene eyudsald ‘olunsipul odlgand e oleunsap ‘opuod || |

‘.B_Hmmsc_ wunmEm>_mmm_ano
oluowed [ap %6 | Isenb e ued ‘N 0T 3 eo410 Jad ‘1880 pe ‘luaAoid ounquisIp ey opuod |

"%G'O |1 82410 € Lied eploj BHAINPPAI BUN pa UJA +'6 3

2010 & 1ied OAISS9|dWOd ONUUE [UOUED 91UOW UN U02 ‘01800| 2juswaiuajeald eynsu ongojenod ||
‘001yeI8088 OJuaWeUolZISod (e BIS OSN,p aUoIZeUSap ejje

auaime ojuenb Jad BIS BIBDIJISIOAIP UO[IBO0JIE J8SSE UN Bp 0)1ezzIie11eled @ Opuo4 [ap ouowiied ||

—— - L

IINIINIGNITY

[JUOWIPUSI :9}eId20S OPUO] >>

« (UIW/3) 191193UIS 1101BDIPU|

€ 2,00

*17STC0012860%*



