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8.2.6 Le autorizzazioni all’esportazione per programmi di cooperazione/accordi intergovernativi, con un 
valore pari ad Euro 261.758.703,75, hanno rappresentato nel 2021 il 7,2 % del valore totale (4,3% nel 
2020, 4,6% nel 2019, 3,5 % nel 2018, 21,8% nel 2017), con un notevole incremento rispetto al triennio 
precedente ma in forte calo rispetto a quanto registrato nel 2017. 
 
Quasi la totalità di tali autorizzazioni è verso Paesi NATO-UE. 
Nelle tabelle 9, 10, 11 e nel Grafico 9 sono rispettivamente riportati i dati e i valori aggregati, e scomposti. 
 
Ulteriori elementi di dettaglio nelle allegate Tabelle da “B5” a “B7”. 
 

Tabella 9 
Esportazioni per programmi di Cooperazione. Anni 2017-2020 

Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 

% milioni di € % milioni di € % milioni di € % milioni di € % milioni di € 

7,2 261,76 4,3 168,74 4,6 186,91 3,5 165,38 21,8 2.076,94 

269 autorizzazioni 321 autorizzazioni 327 autorizzazioni 377 autorizzazioni 544 autorizzazioni 
 

Grafico 9 

 
 

GERMANIA
61,46%

REGNO UNITO
18,29%

STATI UNITI
6,53%

FRANCIA
5,21%

SPAGNA
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ARABIA SAUDITA
0,50% PAESI BASSI
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AUSTRIA
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LUSSEMBURGO
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Autorizzazioni alle esportazioni 2021 per programmi cooperazione e 
accordi intergovernativi
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8.2.7 La scomposizione fra tipologie dei materiali d’armamento oggetto di autorizzazioni individuali 
all’esportazione è riportata nella Tabella 12 e nel Grafico 10. 

 
Tabella 12 

Autorizzazioni esportazioni 2018-2021: tipologie 
  TIPOLOGIA Valore in € % Numero parti 
 

    
2021 MATERIALI 2.888.209.069,15 79,15 570.406.682 

  TECNOLOGIE 168.452.617,04 4,62 2.517.127 
  SERVIZI 176.149.998,60 4,83 626.984 
  RICAMBI 416.031.949,14 11,40 4.493.380 
 Totale 3.648.843.633,92 100 578.044.173 
 

    
2020 MATERIALI 3.700.114.244,95 94,2 289.949.878 

  TECNOLOGIE 43.882.184,26 1,12 49.541 
  SERVIZI 53.916.570,23 1,37 15 
  RICAMBI 130.075.409,07 3,31 6.562.322 
 Totale 3.927.988.408,50 100 296.561.756 
 

    
2019 MATERIALI 3.704.514.840,41 90,7 232.020.473 

  TECNOLOGIE 116.299.817,89 2,85 1.376.432 
  SERVIZI 87.494.722,30 2,14 12.812 
  RICAMBI 177.518.581,19 4,34 11.071.104 
 Totale 4.085.827.961,79 100 244.480.821 
  

   
2018 MATERIALI 4.491.986.547,80 94 120.246.305 

  TECNOLOGIE 102.821.185,18 2,15 72.355 
  SERVIZI 38.309.272,23 0,8 6.000.389 
  RICAMBI 145.804.059,43 3,05 8.589.731 
 Totale 4.778.921.064,63 100 134.908.780 

 
 
 
Preceduta da una legenda delle diverse categorie dei materiali d’armamento, con i relativi codici, si riporta 
nella Tabella 13 la distribuzione delle esportazioni 2018-2021 per tipologia (materiali, tecnologie, servizi, 
ricambi), con la sola scomposizione per categoria dei materiali, in considerazione del suo rilievo in valore 
(2,888 miliardi di Euro). 
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Segue una sintetica descrizione delle principali operazioni dell’anno 2021 per ciascuna tipologia. Per la 
tipologia “Materiali” sono indicate le categorie (Military List – ML) più rilevanti. 
 
Nella tipologia Materiali (Euro 2,888 mdi, su un totale esportato di Euro 3,649 mdi circa) si segnalano: 
 
a) Categoria 010 “Aeromobili” (Euro 1,196 mdi), 6 aeromobili M346 (366 mln), 24 fusoliere per 
aeromobile EFA (334 mln), attrezzature per elicotteri AW139 e AB139 (135 mln), componenti di motori 
per elicotteri Apache (40 mln); 
b) Categoria 006 “Veicoli terrestri” (Euro 891 mln), veicoli blindati Superav 8X8 e relative 
attrezzature (535 mln), 312 autocarri MTV (176 mln); 
c) Categoria 004 “Bombe, siluri, razzi, missili ed accessori” (Euro 516 mln), componenti del sistema 
missilistico Albatros NG SE (88 mln), 520 propulsori per missili Aster 30 (84 mln), 4 batterie costiere 
(30 mln), 11 siluri leggeri MU 90 (27 mln), 25 teste di siluro pesante Black Shark (25 mln), 978 bombe 
MK 82 (18 mln), componenti per missili Metor (18 mln); 
d) Categoria 003 “Munizioni” (Euro 186 mln), 47.400 bombe da mortaio cal. 120 mm (71 mln), 
cartucce cal. 76 mm (55 mln), cartucce da 30 mm (11 mln); 
e) Categoria 002 “Armi o sistema d’arma di calibro superiore a 12,7 mm” (Euro 182 mln), complessi 
navali 76/62 SR e relative attrezzature (152 mln), mitragliere C/A da 25 mm tipo KBA e relative 
attrezzature (5 mln). 
 
Nella tipologia Tecnologie (Euro 168 mln): studio relativo ad un impianto a celle combustibili per navi 
di superficie (21,5 mln), cessione di know-how per la produzione e il montaggio di pistole 
semiautomatiche cal. 9x19 (14,7 mln), studio di fattibilità per i lavori di mezza vita delle navi classe 
Orizzonte (10 mln), radar per velivoli EFA (10 mln), manuali e pubblicazioni tecniche per aeromobile 
C27-J (5,4 mln). 
 
Nella tipologia Servizi (Euro 176 mln): assistenza e corsi di addestramento per confezionamento pistole 
semiautomatiche cal. 9x19 e per fucili cal. 5,56 (31,6 mln), assistenza tecnica e servizi per velivoli M346 
(15 mln), assistenza tecnica per velivoli C27-J (11,7 mln), servizi per sistema missilistico SAAM ESD 
BMD (3,6 mln), servizi per sistema di contromisure C303/S da sommergibile (1,8 mln). 
 
Nella tipologia Ricambi (Euro 416 mln): ricambi per veicoli blindati Superav 8X8 (48 mln), ricambi per 
sottosistema di navigazione inerziale aerea Efins-E (38,2 mln), ricambi per sottosistema di navigazione 
aerea ricevitore GPS “MGPSU-E” (25 mln), ricambi per circuiti idraulici dei velivoli PC 21 (22 mln), 
ricambi per aeromobili NH-90 (20 mln). 
 
8.2.8 Per quanto riguarda le società italiane beneficiarie di autorizzazioni individuali all’esportazione nel 
2021, nella Tabella 14 sono riportate le prime 15. Esse hanno un peso finanziario del 92,08 % sul totale 
dei 141 operatori complessivi. Le prime 4 aziende sono Leonardo (43,45%), Iveco Defence Vehicles 
(23,48%), MBDA Italia (5,19%) e GE. Avio (3,87 %) e rappresentano circa il 76% del valore. 
Leonardo è destinataria di circa il 28% del totale delle autorizzazioni (612 su 2.189). 
I primi 15 operatori hanno ricevuto 1.192 autorizzazioni, circa il 54% del totale. 
Per elementi di dettaglio anche sugli “altri operatori” si vedano le Tabelle allegate da “A1” ad “A4”. 
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Dai dati societari 2021, confrontati con i tre anni precedenti, emerge, fra l’altro, che: 

 Leonardo, si conferma, per il quarto anno consecutivo, società leader con 1,58 mdi (1,2 mdi nel 
2020, 2,4 mdi nel 2019, 3,2 mdi nel 2018); 

 Iveco Defence Vehicles è seconda con 856 mln; era terza con 340 mln nel 2020, quinta nel 2019 
con 169 mln, nel 2018 quarta con 199; 

 MBDA Italia è al terzo posto con 189 mln; era ottava nel 2020 con 70 mln, quattordicesima nel 
2019 con 29 mln, terza nel 2018 con 234 mln; 

 Si registra una forte variabilità nella lista delle prime quindici aziende: solo 6 di esse vi rientravano 
nel 2020, ed escono dall’elenco, tra le altre, Fincantieri (seconda nel 2020 con 992 mln) e Elettronica SpA 
(sesta nel 2020).  
 
8.2.9 Oltre alle esportazioni vere e proprie (c.d. esportazioni definitive) esiste la categoria delle 
esportazioni temporanee, che si differenziano in quanto il materiale oggetto della vendita, in linea 
generale, rimarrà di proprietà della società esportatrice italiana e dovrà rientrare in Italia al termine 
dell’attività all’estero. Per tale voce, al di là del valore a meri fini doganali del materiale (corrispondente 
al valore di mercato del bene), e per la maggioranza di tali operazioni, mancano dati finanziari, perché 
per loro natura la gran parte delle esportazioni temporanee comportano oneri (ad es. per riparazioni, il 
tutto a consuntivo) a carico della società italiana temporaneamente esportatrice. Sono tuttavia riportati 
alcuni valori (incassi) laddove le operazioni rappresentano un servizio degli operatori italiani a beneficio 
di clienti stranieri. 
 
Esempi di esportazioni temporanee sono le riparazioni (manutenzioni, trattamenti particolari, 
aggiornamenti tecnici costruttivi ed altro); le attrezzature (per messe a punto, collaudi, manutenzioni 
particolari); e le esibizioni, mostre, dimostrazioni tecniche, campionature, partecipazione a gare, prove 
dimostrative, partecipazione a gare di appalto. 
Per gli elementi di dettaglio sulle esportazioni temporanee del 2021 si rinvia alle allegate Tabelle “C1”, 
“C2” e “D”.  
Nell’allegata Tabella “E” sono riportati gli elementi relativi alle proroghe di licenze concesse nell’anno 
2021. 

8.2.10 Ai sensi dell’art. 5, comma 3 bis della legge 185/90 e ss.mm. si comunica che nel 2021 sono state 
rilasciate 17 autorizzazioni tra generali e globali: 6 globali di progetto per programmi intergovernativi, 
una di progetto industriale, 2 globali di trasferimento e 8 generali, per un totale complessivo, al 31 
dicembre 2021, di 139 licenze rilasciate di cui 119 ancora in vigore (Tabella 15). 
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Le richieste di autorizzazioni per le AGT nel 2021 si sono concentrate sulle AGT 6 per mostre e 
manifestazioni (5 autorizzazioni) e AGT 1 (3 autorizzazioni). Da registrare il notevole incremento di 
nuove Licenze Globali di Progetto (7), di cui una di Progetto Industriale. 
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