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H a c o ll a b o r at o 

p e r l ’i st r utt o ri a e l’el a b o r a zi o n e d ei d ati il 

d ott. M a s si m o Ci olfi 



D et e r mi n a zi o n e n. 1 4 9 / 2 0 2 2 

S E ZI O N E D E L C O N T R O L L O S U G LI E N TI 

n ell ’a d u n a n z a d el 1 ° di c e m br e 2 0 2 2; 

vi st o l ’a rt. 1 0 0, s e c o n d o c o m m a, d ell a C o stit u zi o n e; 

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C o rt e d ei c o nti, a p p r o v at o c o n r. d. 1 2 l u gli o 1 9 3 4, n. 1 2 1 4; 

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 2 0; 

vi st o  il  d e cr et o  d el  Pr e si d e nt e  d ell a  R e p u b bli c a  i n  d at a  1 8  a g o st o  1 9 6 2,  c o n  il q u al e 

l’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a ( A CI) è st at o s ott o p o st o al c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti; 

vi st o il bil a n ci o d ell ’A CI p e r l ’e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0 e l e a n n e s s e r el a zi o ni d el Pr e si d e nt e e 

d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti, n o n c h é il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e ( A CI - A C f e d e r ati ) r el ati v o 

al m e d e si m o e s e r ci zi o, t r a s m e s si all a C o rt e i n a d e m pi m e nt o d ell ’a rt. 4 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 

d el 1 9 5 8; 

vi sti i bil a n ci d e gli A C f e d e r ati p e r l ’e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0; 

e s a mi n ati gli atti; 

u dit o  il  r el at or e,  R ef er e n d ari o  C hi ar a  B a s s oli n o  e,  s ull a  s u a  pr o p o st a,  di s c u s s a  e d eli b er at a  l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C ort e, i n b a s e a gli atti e a gli el e m e nti a c q ui siti, rif eri s c e all e Pr e si d e n z e 

d ell e d u e C a m er e d el P arl a m e nt o il ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d e gli 

e nti di c ui s o pr a p er l ’a n n o 2 0 2 0; 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a r e all e d ett e P r e si d e n z e il bil a n ci o di e s e r ci zi o d ell’A CI,  
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c o r r e d at o d all e r el a zi o ni d e gli o r g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e di r e vi si o n e, e d e gli A C f e d e r ati  

n o n c h é il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e e l a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b e r at a, c h e all a p r e s e nt e si 

u ni s c e q u al e p a rt e i nt e g r a nt e; 

P. Q. M. 

c o m u ni c a  all e  Pr e si d e n z e  d ell e  d u e  C a m e r e  d el  P a rl a m e nt o,  a  n o r m a  d ell ’a rt.  7  d ell a  cit at a 

l e g g e  n.  2 5 9  d el  1 9 5 8,  i n si e m e  c o n  il  bil a n ci o  d’e s e r ci zi o  2 0 2 0  d ell ’A ut o m o bil e  Cl u b  d ’It ali a 

n o n c h é c o n il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e 2 0 2 0 e d e gli A ut o m o bil e Cl u b f e d e r ati, c o r r e d ati d ell e 

r el a zi o ni  d e gli  o r g a ni  a m mi ni st r ati vi  e  di  r e vi si o n e,  l ’u nit a  r el a zi o n e  c o n  l a  q u al e  l a  C ort e 

rif e ri s c e il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d e gli e nti st e s si. 

R E L A T O R E P R E SI D E N T E 
C hi ar a B ass oli n o  M a n u el a Arri g u c ci  

D I RI G E N T E 
F a bi o M ar a ni 

d e p o sit at o i n s e gr et eri a  
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1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

P R E M E S S A  

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C ort e d ei c o nti rif e ri s c e al P a rl a m e nt o, a n o r m a d e ll’a rt. 7 d ell a 

l e g g e 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9, il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o, i n b a s e d ell ’a rt. 2 d ell a m e d e si m a 

l e g g e, s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a p e r l’e s e r ci zi o 2 0 2 0  d ell ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a (A CI ), 

n o n c h é  d e gli A ut o m o bil e Cl u b f e d e r ati. L a r el a zi o n e c o nti e n e a g gi or n a m e nti a n c h e  s ull e  

vi c e n d e pi ù si g nifi c ati v e i nt e r v e n ut e s u c c e s si v a m e nt e.  

L a C o rt e d ei c o nti h a rif e rit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’A CI  e d e gli A C  f e d e r ati p e r 

l’e s e r ci zi o  2 0 1 9  c o n d et e r mi n a zi o n e n. 1 4  d el  3 f e b b r ai o 2 0 2 2 , p u b bli c at a i n Atti p a rl a m e nt a ri, 

L e g. X V III, D o c. X V, n. 5 3 1 . 
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2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

1. P R O F I L I N O R M A T I V I E O R D I N A M E N T A L I

L ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a (di s e g uit o a n c h e A CI , E nt e o F e d e r a zi o n e), e nt e p u b bli c o n o n 

e c o n o mi c o  ai s e n si d ell a l e g g e 2 0 m a r z o 1 9 7 5 n. 7 0, a b a s e a s s o ci ati v a , ri u ni s c e att u al m e nt e 9 8  

A ut o m o bil e Cl u b  f e d e r ati ( di s e g uit o a n c h e A C f e d e r ati) c h e  r a p p r e s e nt a n o, n el l o r o 

c o m pl e s s o, u n ’a rti c ol at a o r g a ni z z a zi o n e  p o st a a t ut el a d e gli i nt e r e s si g e n e r ali 

d ell ’a ut o m o bili s m o e d ei s u oi f r uit o ri.   

Ai s e n si d e i d. p. r. 1 6 gi u g n o 1 9 7 7 n. 6 6 5 e d. p. r. 1 ° a pril e 1 9 7 8 n. 2 4 4, gli A ut o m o bil e Cl u b 

f e d e r ati s o n o st ati ri c o n o s ci uti q u ali e nti p u b bli ci n e c e s s a ri ai fi ni d ell o s vil u p p o e c o n o mi c o, 

ci vil e, c ult u r al e e d e m o cr ati c o d el P a e s e.  

L ’A CI , ai s e n si d ell o st at ut o , a p p r o v at o c o n d. p. r. 8 s ett e m br e 1 9 5 0, n. 8 8 1, pi ù v olt e m o difi c at o 

n el t e m p o , s v ol g e  f u n zi o ni di c o o r di n a m e nt o e di r e zi o n e d e gli A C  f e d e r ati, a n c o r c h é  d ot ati di 

a ut o n o mi a  c o m e e nti p u b bli ci.  A d e c o r r er e d all ’e nt r at a i n vi g or e d el d e cr et o l e gi sl ati v o  2 9 

m a g gi o 2 0 1 7, n. 9 8, l a vi gil a n z a s ull ’A CI è e s e r cit at a “ d all a Presi de n z a del C o n si gli o dei mi nistri ”  

( P C M) ( o g gi, d al  

Mi ni st r o p e r l o S p ort e i Gi o v a ni ) e, li mit at a m e nt e al l e atti vit à d el P u b bli c o r e gi st r o 

a ut o m o bili sti c o  (Pr a ), “ d al Mi nister o dell e i nfr astr utt u re e dei tr as p orti , fer me rest a n d o le c o m pete n ze 

del Mi nister o dell a gi u sti zi a e dell ’A ut orit à gi u di zi ari a pre viste d all e dis p osi zi o ni vi ge nti ” .  

L ’A CI  e  gli A C  f e d e r ati n o n ri e nt r a n o n el n o v e r o d ell e a m mi ni st r a zi o ni e d e gli o r g a ni s mi 

f a c e nti p a rt e d el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e , a n n u al m e nt e 

p r e di s p o st o d all ’I st at ai s e n si d ell ’a rt. 1, c.  3, d ell a l e g g e 3 1 di c e m b r e 2 0 0 9 n. 1 9 6 e s u c c e s si v e 

m o difi c h e .  

L ’ E nt e - s e c o n d o q u a nt o c o m u ni c at o  - n o n è i nt e r e s s at o di r ett a m e nt e o i n di r ett a m e nt e d a 

i ni zi ati v e o p r o g etti p r e vi sti d al P N R R. Pa ri m e nti, n e s s u n o d e gli A ut o m o bil e Cl u b p a rt e ci p a 

all a r e ali z z a zi o n e di i ni zi ati v e p r e vi st e d al P N R R ; n. 6  A ut o m o bil e Cl u b (A C di Bi ell a, C u n e o, 

L e c c e, P a d o v a, V e n e zi a e Vi b o V al e nti a) h a n n o m a nif e st at o i nt e r e s s e a p a rt e ci p a r e, 

di r ett a m e nt e o i n si e m e a d alt ri s o g g etti, a g ar e p e r l a r e ali z z a zi o n e di p r o g etti.  

1. 1 O r di n a m e nt o d ell ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a  

C o n d e cr et o d el Mi ni st r o p e r l e p oliti c h e gi o v a nili e p e r l o s p o rt  d el  7 a g o st o 2 0 2 0 , s o n o st at e 

a p p r o v at e l e p r o p o st e di m o difi c a all o s t at ut o d ell’A CI d eli b e r at e d all ’A s s e m bl e a d ell ’E nt e  
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n ell e s e d ut e , d a ulti m o, d el 1 9 di c e m br e 2 0 1 8 e 2 5 gi u g n o 2 0 2 0.  Il t e st o d el n u o v o s t at ut o ri s ult a 

alt r e sì p u b bli c at o n ell a s e zi o n e “ A m mi nistr a zi o n e tr as p are nte ”  d el sit o i stit u zi o n al e d ell ’E nt e . L a 

p ri m a p a rt e d ell o st at ut o  d ell ’A CI  ( a rt. 1-3 5)  di s ci pli n a gli s c o pi, l e f u n zi o ni, gli o r g a ni e 

l’o r g a ni z z a zi o n e d ell a F e d e r a zi o n e, n o n c h é i p ri n ci pi g e n e r ali d ell ’atti vit à s p o rti v a e q u elli c h e 

p r e si e d o n o all ’a m mi ni st r a zi o n e d ell ’E nt e . 

I n p a rti c ol a r e, l’A CI, olt r e a f or ni r e  s er vi zi ai s o ci , att u a i ni zi ati v e a t ut el a d ell’a ut o m o bili s m o, 

p r o m u o v e n d o l o  st e s s o  s ott o il pr ofil o d ell ’a s s ett o d el t er rit ori o , d el t u ri s m o e d ell ’atti vit à 

s p o rt i v a n el  s ett o r e . 

L ’A CI  s v ol g e, altr e sì,  atti vit à d ’i nt er e s s e p u b bli c o i n m at e ri a di g e sti o n e  d el P u b bli c o r e gi st r o 

a ut o m o bili sti c o  (Pr a ), d ell a ri s c o s si o n e d ell ’i m p o st a p r o vi n ci al e di t r a s cri zi o n e, p r e vi st a d al 

d e cr et o l e gi sl ati v o  1 5 di c e m br e 1 9 9 7,  n. 4 4 6  e d ell a ri s c o s si o n e d ell e t a s s e a ut o m o bili sti c h e, 

c u r at a s ull a b a s e di a p p o sit e c o n v e n zi o ni c o n l e R e gi o ni , d al 1 9 9 8 tit ol a ri d el t ri b ut o ai s e n si 

d ell a l e g g e 2 7  di c e m br e 1 9 9 7 n . 4 4 9.  

I n q u e st a m at e ria, c o m e gi à ri c o r d at o  n el pr e c e d e nt e r ef e rt o,  è i nt e r v e n ut o il d e cr et o l e gi sl ati v o  

n. 9 8 d el 2 9 m a g gi o 2 0 1 7, c o n il q u al e è st at o di s p o st o  c h e, a d e c or r e r e d al  1 ° l u gli o  2 0 1 8, l a

c a rt a di ci r c ol a zi o n e ril a s ci at a d al Mi ni st e r o d ell e i nf r a st r utt u r e e d ei t r a s p o rti c o stit ui s c a il 

d o c u m e nt o u ni c o  ( d e n o mi n at o “ d o c u m e nt o u ni c o d el v ei c ol o ” ) c o nt e n e nt e  a n c h e i d ati di 

p r o p ri et à d ei v ei c oli, f er m a r e st a n d o l a r e s p o n s a bilit à d ell ’A CI  p e r i d ati r el ati vi all a p r o pri et à 

e all a l o c a zi o n e fi n a n zi a ri a d ei v ei c oli st e s si.  

L ’o p e r ati vit à di t al e di s p o si zi o n e e r a st at a m o d ul at a i n v a ri a d e m pi m e nti p r o c e d u r ali , p e r 

l’a s s ol vi m e nt o d ei q u ali,  c o n  l’a rt.  1, c.  1 1 3 5, d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 8 , n. 1 4 5 ( l e g g e di 

b il a n ci o 2 0 1 9), il t e r mi n e e r a  st at o  i ni zi al m e nt e p r or o g at o al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 . 

S u c c e s si v a m e nt e, l’a rt.  4 9, c . 5 -n o nies , d el d e cr et o -l e g g e 1 6 l u gli o 2 0 2 0, n. 7 6, c o n v ertit o , c o n 

m o difi c a zi o ni , d a ll a l e g g e 1 1 s ett e m br e 2 0 2 0, n. 1 2 0, h a fi s s at o l a  pi e n a e nt r at a a r e gi m e d el 

n u o v o si st e m a d el d o c u m e nt o u ni c o al 3 1 m a r z o 2 0 2 1.   

D a ulti m o, il p r e d ett o t e r mi n e è st at o d efi niti v a m e nt e  fi s s at o al 3 0 s ett e m br e 2 0 2 1 , a s e g uit o 

d ell a p r o r o g a di s p o st a d all ’a rti c o l o 2 d el d e c r et o l e g g e  1 ° a p ril e 2 0 2 1, n.  4 5, c o n v e rtit o , c o n 

m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 1 7 m a g gi o 2 0 2 1, n.  7 5.  C o n d e cr et o d el c a p o Di p a rti m e nt o p e r l a 

m o bilit à s o st e ni bil e d el Mi ni st e r o  n. 1 4 6 d el 2 7 s ett e m br e 2 0 2 1 è st at o p r e vi st o c h e, a d e c o rr er e 

d al 1 ° ott o b r e 2 0 2 1, l e p r o c e d u r e t el e m ati c h e ril a s ci at e d al c e nt r o el a b o r a zi o n e d ati d el Mit “ i n 

c o o per a zi o ne a p pli c ati v a c o n A CI ” d a n n o l u o g o, i n vi a o b bli g at o ri a , all ’e mi s si o n e d el d o c u m e nt o 
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u ni c o. A  d e c o r r e r e d all a p r e d ett a d at a n o n s o n o st ati pi ù e m e s si  l a c a rt a di ci r c ol a zi o n e ( o 

t a gli a n d o di a g gi o r n a m e nt o) e il  c e rtifi c at o di p r o p ri et à n ati v o di git al e .  

C o n D. P. R. 1 7 gi u g n o 2 0 2 2, n. 1 2 6 è st at o e m a n at o il “ Re g ol a me nt o re c a nte m o difi c he al de c ret o del 

Presi de nte dell a Re p u b bli c a 1 9 sette m bre 2 0 0 0, n. 3 5 8, i n m ateri a di s p ortell o u ni c o tele m ati c o 

dell' a ut o m o bilist a ”  v olt o a c o o r di n a r e l a di s ci pli n a d ell o s p o rt ell o t el e m ati c o d ell' a ut o m o bili st a 

c o n l e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n el d e cr et o l e gi sl ati v o  n. 9 8 d el 2 0 1 7 .  

N ell ’a m bit o d ell a c oll a b o r a zi o n e atti v at a, all a d at a d el 1 5  l u gli o 2 0 22  s o n o st ati e m e s si oltr e 

1 8 ,9  mili o ni di d o c u m e nti u ni ci d el v ei c ol o a p a rti r e d al 4 m a g gi o 2 0 2 0, d at a di atti v a zi o n e d el 

p ri m o ste p  o p e r ati v o.  È  d a s e g n al a r e c h e, all o st at o, n o n ri s ult a a n c o r a e m a n at o il d e c r et o 

i nt e r mi ni st e ri al e di c ui all’a rt.  2, c . 2, d ell o st e s s o d e cr et o l e gi sl ati v o  n.  9 8  d el 2 0 1 7 c h e d o v r à 

st a bili r e l a t a riff a u ni c a p e r l ’ut e n z a a f r o nt e d el ril a s ci o d ell ’u ni c o d o c u m e nt o d el v ei c ol o. L o 

st e s s o a rt. 2 p r e v e d e c h e, i n c a s o di m a n c at a a d o zi o n e d el d e cr et o, l a t a riff a u ni c a è d et e r mi n at a 

q u al e s o m m a d ell e d u e t a riff e p r e vi st e a n o r m ati v a vi g e nt e p e r ci a s c u n a ti p ol o gi a di 

d o c u m e nt o ( c a rt a di ci r c ol a zi o n e e m e s s a d al Mi t e c e rtifi c at o di p r o p r i et à ril a s ci at o d al Pr a ). 

I nfi n e, c o n  l’ a rt. 2 d ell a l e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 2 1 n. 2 3 8, c h e h a i nt r o dott o  l’ a rt. 9 3 bis  d el d e cr et o 

l e gi sl ati v o 3 0 a p ril e 1 9 9 2, n.  2 8 5  (C o di c e d ell a s t r a d a), è st at a p r e vi st a  l’i stit u zi o n e p r e s s o il Pr a  

di u n o s p e ci al e el e n c o d e n o mi n at o R e gi st r o d ei v ei c oli e st e ri ( R E V E) n el q u al e s o n o  r e gi st r ati 

t utti i d ati r el ati vi ai v ei c oli c o n t a r g a e st e r a q u a n d o l a di s p o ni bilit à d el v ei c ol o d a p a rt e di 

p e r s o n a gi uri di c a o fi si c a r e si d e nt e i n It ali a s u p e ri i 3 0 gi o r ni n ell’ a n n o s ol a r e, a n c h e n o n 

c o nti n u ati vi.  

Il R E V E è st at o i stituit o d all’ A CI e d  è e ntr at o a r e gi m e il 2 1 m a r z o 2 0 2 2 .  

1. 2 O r di n a m e nt o d e gli A ut o m o bil e cl u b f e d er ati  

L a s e c o n d a p a rt e d ell o st at ut o  d ell ’A CI  ( a rt. 3 6-6 5 ) h a  st a bili t o c h e gli A ut o m o bil e cl u b  f e d e r ati 

s o n o e nti p u b bli ci a ut o n o mi c h e a gi s c o n o e d o p e r a n o s e n z a s c o p o  di l u cr o e s v ol g o n o, n ell e 

ri s p etti v e ci r c o s cri zi o ni e i n a r m o ni a c o n l e di r etti v e d ell a F e d e r a zi o n e , t utt e l e atti vit à 

ri e nt r a nti n ei fi ni i stit u zi o n ali.  

P r e v e d e c h e e s si si a n o  d ot ati di p r o pri o r g a ni, di u n p r o p ri o p at ri m o ni o, di u n p r o p ri o bil a n ci o 

e di p e r s o n al e di r u ol o ( e c c ett o i di r ett o ri c h e a p p a rt e n g o n o a q u ell o d ell ’A CI ).  

I s o ci d e gli A ut o m o bil e Cl u b f e d e r ati s o n o a n c h e s o ci d ell ’A CI  e h a n n o di ritt o di a c c e d e r e ai 

s e r vi zi p r e vi sti d al p r o p ri o A C e d all ’A CI . P e r q u e st o, o g ni A ut o m o bil e Cl u b c o r ri s p o n d e a 
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q u e st ’ulti m o u n c o nt ri b ut o a n n u al e c al c ol at o i n b a s e al n u m e r o d ei s o ci e n ell a mi s u r a st a bilit a 

d ai s u oi o r g a ni.  

Gli A C  f e d e r ati s v ol g o n o,  p oi, atti vit à a s si c u r ati v e, c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o al r a m o R C A, 

n ell a l o r o q u alit à di a g e nti g e n e r ali di S a r a –  C o m p a g ni a  A s si c u r at ri c e d ell ’A CI 1 , n o n c h é q u ell e 

di p r o m o zi o n e d ell o s p o rt a ut o m o bili sti c o.  

N ell ’a m bit o d ell e i ni zi ati v e di ri o r g a ni z z a zi o n e e d i nt e g r a zi o n e d ell ’a rti c ol a zi o n e t e r rit ori al e 

d e gli A C  f e d e r ati, oltr e all e o p e r a zi o ni di f u si o n e gi à i n di c at e n ei p r e c e d e nti r ef e rti2 , si s e g n al a 

l’i n c o r p o r a zi o n e n el l’A C di T o ri n o , si a d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di I v r e a (d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 1 ), si a 

d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di A sti (d al 1 ° a g o st o 2 0 2 2 ). 

1  S a r a A s si c ur a zi o ni è u n a c o m p a g ni a di a s si c ur a zi o ni  fo n d at a n el 1 9 4 6 c o m e S o ci et à A s si c u r atri c e Ri s c hi A ut o m o bili sti ci ; è 
a s si c ur at o r e uffi ci al e d ell ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a. 
2  S ci o gli m e nt o v ol o nt ari o d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di I s e r ni a e d e st e n si o n e d ell a cir c o s cri zi o n e t e rrit o ri al e d ell’ A C di 
C a m p o b a s s o c o n l a n u o v a d e n o mi n a zi o n e A C M oli s e, o p er ati v o d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9; i n c o r p o r a zi o n e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di 
I vr e a n el li mitr of o A C di T o ri n o, o p e r ati v a d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 1;  f u si o n e p e r i n c or p o r a zi o n e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di C r ot o n e 
n ell’ A C di C o s e n z a di v e n ut a o p e r ati v a d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 . 
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2. G L I O R G A N I

2. 1  O r g a ni d ell ’A CI  

L o s t at ut o d ell’ E nt e , c o m e d a ulti m o m o difi c at o d al cit at o  d e cr et o d el Mi ni st r o p e r l e p oliti c h e 

gi o v a nili e p e r l o s p o rt d el 7 a g o st o 2 0 2 0, i n di vi d u a q u ali o r g a ni di i n di ri z z o p oliti c o -

a m mi ni st r ati v o d ell ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a: il Pr e si d e nt e, l’A s s e m bl e a, il C o n si gli o g e n e r al e , 

il C o mit at o e s e c uti v o, il  C o n si g li o s p o rti v o n a zi o n al e , l a Gi u nt a s p o rti v a  e d il C oll e gi o d ei 

r e vi s ori . 

I s u d d etti o r g a ni c oll e gi ali di a m mi ni st r a zi o n e d ell’ E nt e , a d e c c e zi o n e d ell’ A s s e m bl e a,  d ur a n o 

i n c a ri c a q u att r o a n ni, c oi n ci d e nti c o n il q u a dri e n ni o oli m pi c o, e c o m u n q u e si n o all a 

c o n cl u si o n e d el m a n d at o d el Pr e si d e nt e i n c a ri c a, p e r q u al u n q u e r a gi o n e d et e r mi n at a.  L e 

f u n zi o ni d e gli o r g a ni s o n o i n di c at e  n ell o st at ut o, a d e c c e zi o n e di q u ell e c h e  ri g u a r d a n o  il 

C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e e l a Gi u nt a s p o rti v a  c h e s o n o  c o nt e n ut e n el r e g ol a m e nt o di 

o r g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o d ell e atti vit à s p orti v e, a p p r o v at o d al C O NI.  D ett o 

r e g ol a m e nt o i n di vi d u a, i n olt r e, l e c o m p et e n z e d el Pr e si d e nt e d ell’ A CI  n ell a m e d e si m a 

m at e ri a.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o st at e c o m pl et at e  l e p r o c e d u r e p er il ri n n o v o d ell’i n c a ri c o del  

Pr e si d e nt e e d ei c o m p o n e nti d el C o n si gli o g e n e r al e , d el C o mit at o e s e c uti v o , d el C o n si gli o 

s p o rti v o n a zi o n al e  e d ell a Gi u nt a s p o rti v a , p e r il q u a dri e n ni o oli m pi c o 2 0 2 1 -2 0 2 4.  P e r il 

p r e c e d e nt e q u a d ri e n ni o 2 0 1 7 / 2 0 2 0 i s u d d etti o r g a ni er a n o st ati ri n n o v ati n el c o r s o d el 2 0 1 6.  

N ell a s e zi o n e “ A m mi nistr a zi o ne tr as p are nte ” d el sit o i stit u zi o n al e d ell ’E nt e s o n o p u b bli c ati i  d ati 

c o n c e r n e nti i c o m p o n e nti d e gli o r g a ni di i n di ri z z o p oliti c o -a m mi ni st r ati v o e di c o nt r oll o, 

s e c o n d o l a vi g e nt e n o r m ati v a i n m at e ri a di t r a s p a r e n z a e a nti c o r r u zi o n e ( d e cr et o l e gi sl ati v o  1 4 

m a r z o 2 0 1 3, 3 n. 3 3 e d e c r et o l e gi sl ati v o  8 a pril e 2 0 1 3, n. 3 9).  

Ai s e n si d ell’ a rt. 1 9 d ell o s t at ut o, il Pr e si d e nt e vi e n e el ett o d all’A s s e m bl e a e d è n o mi n at o c o n 

d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a, s u p r o p o st a d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei m i ni st ri, 

d ’i nt e s a c o n il Mi ni st r o vi gil a nt e; d ur a i n c a ri c a q u att r o a n ni e p u ò e s s e r e c o nf e r m at o.  

L’ A s s e m bl e a d ell’ E nt e n ell a ri u ni o n e d el 1 8 n o v e m br e 2 0 2 0 h a c o nf er m at o p er il q u a dri e n ni o 

3  L e ri u ni o ni di i n s e di a m e nt o d el C o n si gli o g e n er al e e d el C o mit at o e s e c uti v o, n ell a c o m p o si zi o n e ri n n o v at a p e r il q u a dri e n ni o 

2 0 1 7 / 2 0 2 0, si s o n o t e n ut e e nt r a m b e i n d at a 1 0 n o v e m br e 2 0 1 6. P e r q u a nt o  ri g u a r d a gli O r g a ni s p o rti vi, l' iter di el e zi o n e d ei 
ri s p etti vi c o m p o n e nti, a v vi at o n el m e s e di l u gli o 2 0 1 6, si è c o n cl u s o n el s u c c e s si v o m e s e di di c e m b r e. L a ri u ni o n e di 
i n s e di a m e nt o d ell a n u o v a Gi u nt a s p orti v a c o sì ri n n o v at a p er il m e d e si m o q u a d ri e n ni o 2 0 1 7 / 2 0 2 0 si è t e n ut a il 1 4 di c e m b r e 
2 0 1 6. L a pri m a ri u ni o n e d el n u o v o C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e si è s v olt a il 4 ott o br e 2 0 1 7.  
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oli m pi c o 2 0 2 1 -2 0 2 4  il Pr e si d e nt e u s c e nt e, el ett o  p e r l a p ri m a v olt a n el m a r z o 2 0 1 2 4 , c h e è, 

d u n q u e, al s u o t e r z o m a n d at o . Il r el ati v o iter si è c o n cl u s o c o n l’ a d o zi o n e d el d e cr et o di n o mi n a 

d a p a rt e d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a i n d at a 1 7 s ett e m br e 2 0 2 1.  

L ’A s s e m bl e a  è  c o m p o st a  n el  2 0 2 0 d a n. 1 2 4 m e m bri 5 , e n o n h a st at ut a ri a m e nt e li miti di d u r at a,  

s v ol g e p r e v al e nt e m e nt e f u n zi o ni di i n di ri z z o g e n e r al e e a p p r o v a  i bil a n ci.   

A i s e n si d ell’a rt. 7 d ell o st at ut o , e s s a  è c o stit uit a d al Pr e si d e nt e d ell ’A CI , d ai Pr e si d e nti d e gli 

A C  f e d e r ati, d a u n r a p p r e s e nt a nt e d ell’A m mi ni st r a zi o n e vi gil a nt e , d a u n r a p p r e s e nt a nt e p e r 

ci a s c u n o d ei M i ni st e ri d ell ’i nt er n o, d ell’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, d ell a dif e s a, d el l e 

i nf r a st r utt u r e e d ei t r a s p o rti, n o n c h é d a u n r a p p r e s e nt a nt e d ell ’A zi e n d a n a zi o n al e a ut o n o m a 

d ell e s t r a d e - A N A S, d a q u att r o r a p p r e s e nt a nti d ell e R e gi o ni  ( d e si g n ati d all a C o nf e r e n z a d ei 

p r e si d e nti d ell e R e gi o ni  e d ell e P r o vi n c e a ut o n o m e), d a u n r a p p r e s e nt a nt e d ell ’A s s o ci a zi o n e 

n a zi o n al e d ei C o m u ni it ali a ni, d a u n r a p p r e s e nt a nt e d ell’U ni o n e P r o vi n c e it ali a n e, d a u n 

r a p p r e s e nt a nt e di ci a s c u n o d e gli alt ri e nti e a s s o ci a zi o ni  ( att u al m e nt e 9) a v e nti c a r att e r e 

n a zi o n al e, s e n z a s c o p o di l u cr o, c h e s v ol g o n o atti vit à di r ett a m e nt e ri c o n d u ci bili a gli i nt e r e s si 

g e n e r ali d ell ’a ut o m o bili s m o i nt e r n o e i nt e r n a zi o n al e , ai s e n si d ell ’a rt. 3 d ell o st at ut o . Ai fi ni 

d ell ’el e zi o n e d el Pr e si d e nt e, d ell ’a p p r o v a zi o n e d el b u d get  a n n u al e e d ell e m o difi c h e all o 

s t at ut o, n o n c h é d ell ’a p p r o v a zi o n e d el r e g ol a m e nt o  g e n e r al e di o r g a ni z z a zi o n e e 

f u n zi o n a m e nt o d ell e atti vit à s p o rti v e, l’A s s e m bl e a è i nt e g r at a c o n l a p a rt e ci p a zi o n e d ei 

c o m p o n e nti d el C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e e d ell a Gi u nt a s p o rti v a c h e n o n si a n o Pr e si d e nti 

di A ut o m o bil e cl u b, ci a s c u n o d ei q u ali di s p o n e di u n v ot o.  O g ni m e m br o d ell’ A s s e m bl e a 

di s p o n e di u n v ot o, s al v o i Pr e si d e nti d e gli A ut o m o bil e Cl u b c h e h a n n o di ritt o a d u n v ot o o g ni 

ci n q u e c e nt o o f r a zi o n e di ci n q u e c e nt o s o ci c h e si a n o st ati c e n siti  d al si st e m a i nf o r m ati c o 

c e nt r al e d ell’ A CI, p e r l’ A C d a ci a s c u n o di e s si r a p p r e s e nt at o, e nt r o l a fi n e d el m e s e p r e c e d e nt e 

all a d at a d ell’ a v vi s o di c o n v o c a zi o n e. C o n l a r e c e nt e m o difi c a d ell o s t at ut o di c ui si è 

p r e c e d e nt e m e nt e d at o att o, è st at o pr e vi st o c h e i n r a gi o n e d ell a r a p p r e s e nt ati vit à s p o rti v a a d 

e s si d e m a n d at a, i Pr e si d e nti di A C  c h e si a n o a n c h e  c o m p o n e nti d el C o n si gli o s p o rti v o 

n a zi o n al e  e d ell a Gi u nt a s p o rti v a di s p o n g o n o di u n v ot o a g gi u nti v o .  

4  I n d at a 1 0 n o v e m b r e 2 0 1 6, a s e g uit o di ri el e zi o n e d o p o l a s c a d e n z a d el s u o p ri m o m a n d at o, e r a st at o ri n n o v at o l’i n c a ri c o al  
Pr e si d e nt e u s c e nt e ( q u a dri e n ni o 2 0 1 7 / 2 0 2 0). L a n o mi n a d el Pr e si d e nt e er a i nt er v e n ut a c o n d. p. r. d el 6 ott o b r e 2 0 1 7 a d 

i ni zi ati v a d el Mi ni st r o d ell o s p o rt. 
5  L a di mi n u zi o n e d el n u m e r o di c o m p o n e nti ri s p ett o al 2 0 1 9 ( d a 1 2 5 a 1 2 4) è d o v ut a all a f u si o n e p e r i n c o r p o r a zi o n e 
d ell’ A ut o m o bil e Cl u b di C r ot o n e n ell’ A ut o m o bil e Cl u b di C o s e n z a, c o n d e c o rr e n z a d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0, c o n c o n s e g u e nt e 
v e ni r m e n o di u n o d ei Pr e si d e nti di A C c h e f a n n o p a rt e di diritt o d ell’ o r g a n o.  
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8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

Il C o n si gli o g e n e r al e, c o m p o st o d a 4 2  m e m b ri,  è o r g a n o di e s e c u zi o n e d ell e d eli b e r e 

d ell ’A s s e m bl e a  e  p u ò p r o v v e d e r e s u t utt e l e m at e ri e n o n e s p r e s s a m e nt e ri s e r v at e all a st e s s a. 

D u r a i n c a ri c a q u att r o a n ni, i n c oi n ci d e n z a c o n il q u a dri e n ni o oli m pi c o  e , c o m u n q u e , si n o all a 

c o n cl u si o n e d el m a n d at o d el Pr e si d e nt e i n c a ri c a, p e r q u al u n q u e r a gi o n e d et e r mi n at a.  F a n n o 

p a rt e d el C o n si gli o g e n e r al e il Pr e si d e nt e d ell’A CI , u n r a p p r e s e nt a nt e d ell ’A m mi ni st r a zi o n e 

vi gil a nt e   e u n r a p pr e s e nt a nt e p e r ci a s c u n o  d ei Mi ni st e ri d el l’int er n o, d ell ’e c o n o mi a e d ell e 

fi n a n z e, d ell a d if e s a, d ell e infr a st r utt u r e e d ei t r a s p o rti  e d a u n r a p p r e s e nt a nt e d ell ’A N A S; 

q u att r o r a p p r e s e nt a nti d ell e R e gi o ni, d e si g n ati d all a C o nf e r e n z a d ei Pr e si d e nti d ell e R e gi o ni e 

d ell e P r o vi n c e a ut o n o m e ; u n r a p p r e s e nt a nt e el ett o d al C o mit at o r e gi o n al e p e r ci a s c u n a 

R e gi o n e e ott o m e m bri el ett i d ai C o mit ati r e gi o n ali d e gli A C  f e d e r ati d ell e R e gi o ni c h e h a n n o 

il m a g gi o r n u m e r o di s o ci . 

Il C o mit at o e s e c uti v o è o r g a n o di a m mi ni st r a zi o n e d ell ’E nt e  e d è c o m p o st o d al Pr e si d e nt e e  

d al r a p p r e s e nt a nt e d ell ’A m mi ni st r a zi o n e v i gil a nt e, q u ali m e m bri di di ritt o, n o n c h é d a ott o 

m e m bri el etti d al C o n si gli o g e n e r al e. Al  C o mit at o è d e m a n d at a - e nt r o d et e r mi n ati li miti di 

c o m p et e n z a p e r v al or e - l’atti vit à a m mi ni st r ati v a n o n e s p r e s s a m e nt e ri s e r v at a p e r st at ut o  al 

C o n si gli o g e n er al e. A i s e n si d ell’ a rt. 1 7 d ell o s t at ut o, l’ or g a n o el e g g e al s u o i nt er n o a n c h e t r e 

v i c ep r e si d e nti . In o c c a si o n e d ell a ri u ni o n e di i n s e di a m e nt o d el n u o v o C o mit at o e s e c uti v o p er 

il q u a dri e n ni o 2 0 2 1-2 0 2 4 , t e n ut a si i n d at a 1 8 n o v e m br e 2 0 2 0, si è p r o c e d ut o all a c o nf e r m a  

d ell’i n c a ri c o  d ei vi c e p r e si d e nti u s c e nti  p e r il m e d e si m o q u a dri e n ni o . 

Il C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e è c o m p o st o d a 3 3 m e m bri  (di c ui 1 0 r a p p r e s e nt a nti d e gli A C 

f e d e r ati) e l a Gi u nt a s p o rti v a d a 9 m e m bri  (di c ui 3 r a p p r e s e nt ati d e gli A C f e d er ati). S o n o 

o r g a ni , el etti i n a p p o sit a a s s e m bl e a, c h e s v ol g o n o ri s p etti v a m e nt e l e f u n zi o ni d eli b e r ati v e e d 

e s e c uti v e i n e r e nti all ’atti vit à s p o rti v a.  N ell ’ulti m o bi m e st r e d ell ’a n n o 2 0 2 0 si è pr o c e d ut o al 

ri n n o v o d ei d u e or g a ni p e r il q u a d ri e n ni o oli m pi c o 2 0 2 1 -2 0 2 4 . 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti e s e r cit a il c o nt r oll o g e n e r al e s ull ’a m mi ni st r a zi o n e d ell ’E nt e  ai 

s e n si d ell ’a rt. 2 3 d ell o st at ut o e d  è  c o m p o st o d a ci n q u e r e vi s o ri eff etti vi e d a d u e s u p pl e nti , c h e 

d ur a n o a n c h ’e s si i n c a ri c a u n q u a dri e n ni o. U n r e vi s o r e eff etti v o e d u n s u p pl e nt e s o n o 

n o mi n ati d al Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, m e nt r e i r e st a nti q u att r o e  l’ altr o 

s u p pl e nt e s o n o el etti  d all ’A s s e m bl e a . N ell a s e d ut a d el 2 9 a p ril e 2 0 1 9, l’A s s e m bl e a h a 

c o nf e r m at o n ell ’i n c a ri c o, p e r u n ult e ri o r e q u a dri e n ni o d al l u gli o 2 0 1 9 al l u gli o 2 0 2 3, i 

c o m p o n e nti di n o mi n a A CI . Il Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e i n d at a 1 5 n o v e m b r e 
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9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

2 0 1 9 h a  d e si g n a t o i c o m p o n e nti (tit ol a r e e s u p pl e nt e) di p r o p ri a c o m p et e n z a .  

 A n c h e p e r i c o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri è p r e vi st a l a p u b bli c a zi o n e d ell e r el ati v e 

i nf o r m a zi o ni n ell a s e zi o n e “ A m mi nistr a zi o ne tr as p are nte ” d el sit o i stit u zi o n al e d ell ’E nt e , all a 

v o c e " C o n s ule nti e c oll a b or at ori ". 

N el l a t a b ell a s e g u e nt e vi e n e i n di c at o il n u m e r o d ell e s e d ut e d e gli o r g a ni c oll e gi ali d ell ’E nt e 

t e n ut e si n el 2 02 0 : 

 

T a b ell a 1  –  N u m er o d ell e s e d ut e d e gli or g a ni  

C o mit at o e s e c uti v o  C o n si gli o g e n e r al e  A s s e m bl e a  C o n si gli o s p orti v o n a zi o n al e  Gi u nt a s p orti v a  

1 5  6  5  1  1 0  
F o nte: A CI  

 

N ell ’a m bit o d ell a fe d e r a zi o n e  è p r e vi st o u n u ni c o o r g a ni s m o i n di p e n d e nt e di v al ut a zi o n e 

d ell a perf or m a n c e  ( OI V) c h e h a  c o m p et e n z a si a s ull ’A CI c h e s u gli A ut o m o bil e Cl u b f e d e r ati  e 

c h e att e st a gli a d e m pi m e nti p r e vi sti d al d e cr et o l e gi sl ati v o  2 7 ott o br e 2 0 0 9 , n. 1 5 0 e d al si st e m a  

di mi s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a perf or m a n ce  di f e d e r a zi o n e , a d ott at o c o n d eli b er a d el 

C o n si gli o g e n er al e d el 1 9 di c e m br e 2 0 1 8  e s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o c o n d eli b e r a d el 

C o mit at o e s e c uti v o d el 2 0 f e b b r ai o 2 0 1 9 e c o n d eli b e r a d el C o n si gli o g e n er al e d el 2 1  ott o b r e 

2 0 2 0 .  

Q u a nt o all’ att u al e c o m p o si zi o n e d ell’ OI V, si s e g n al a c h e il P r e si d e nt e e u n c o m p o n e nt e, 

n o mi n ati c o n  d eli b e r a zi o n e p r e si d e n zi al e n.  7 8 5 0 d el 3 1 l u gli o 2 0 1 7 , s o n o s c a d uti il 3 0 l u gli o 

2 0 2 0; i n u o vi i n c a ri c hi p e r il t ri e n ni o 1 ° s ett e m br e 2 0 2 0 - 3 1 a g o st o 2 0 2 3  s o n o st ati c o nf e riti c o n 

d eli b e r a zi o n e p r e si d e n zi al e n.  8 0 1 9 d el 2 2 l u gli o 2 0 2 0 . Il s e c o n d o c o m p o n e nt e, n o mi n at o  c o n 

d eli b e r a zi o n e p r e si d e n zi al e n.  7 9 4 7 d el 4 m a r z o 2 0 1 9 è s c a d ut o il 3 m ar z o 2 0 2 2 ; c o n 

d eli b e r a zi o n e p r e si d e n zi al e n.  8 1 1 0 d el 2 6 a p ril e 2 0 2 2 l’i n c a ri c o è st at o ri n n o v at o p er u n 

ult e ri o r e t ri e n ni o . 

2. 2  C o m p e n si d e gli or g a ni  d ell ’A CI   

N el c o nt o e c o n o mi c o, l a  v o c e  “ C o m pe n si a gli or g a ni dell ’e nte ” , tr a l e s p e s e p e r p r e st a zi o ni e 

s e r vi zi, i n di c a  u n i m p o rt o di  8 0 5. 0 9 2  e u r o , i n cr e s cit a  ri s p ett o ai  7 8 4. 5 9 6  e u r o  d el 2 0 1 9  ( + 2 0. 4 9 6 

e u r o,  p a ri a  + 2 ,6  p e r c e nt o ), c o m p r e n d e nt e a n c h e il c o m p e n s o d ei vi c e p r e si d e nti, d ell ’OI V e 
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1 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d e gli o r g a ni s mi C s ai ( C o m mi s si o n e s p o rti v a a ut o m o bili sti c a it ali a n a) .  

N el 2 0 2 0  s o n o ri m a sti i n v a ri ati i c o m p e n si s p ett a nti al Pr e si d e nt e e ai v i c e p r e si d e nti, gi à ri d otti 

a d e c o r r e r e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 7 e nt r o il li mit e m a s si m o di 2 4 0. 0 0 0 e u r o a n n ui, s e c o n d o q u a nt o 

p r e vi st o d all a d eli b e r a d el C o mit at o e s e c uti v o d el 2 1 f e b b r ai o 2 0 1 7, i n att u a zi o n e d el  

“ Re g ol a me nt o per l ’a de g u a me nt o ai pri n ci pi ge n er ali di r a zi o n ali z z a zi o ne e c o nte ni m e nt o dell a s pes a i n 

A CI per il trie n ni o 2 0 1 7 -2 0 1 9 ” d eli b e r at o d al C o n si gli o g e n e r al e il 1 4 di c e m br e 2 0 1 6 .  

L’ a m m o nt a r e a n n u o l or d o di d etti c o m p e n si  è il s e g u e nt e :  

-     Pr e si d e nt e , e u r o  2 3 9. 4 9 2 , 5 4; 

- v i c ep r e si d e nt e c o n f u n zi o ni vi c a ri e, e u r o  8 6. 2 1 7 , 3 1;  

- v i c ep r e si d e nti , e u r o  6 7. 0 5 7 , 9 1.  

N el 2 0 2 0  s o n o ri m a st e i n v a ri at e a n c h e l e i n d e n nit à e d i g ett o ni s p ett a nti ai c o m p o n e nti d el 

C o n si gli o g e n e r al e e d el C o mit at o e s e c uti v o, c o m e ri d ott e  gi à  d all ’e s e r ci zi o 2 0 1 4:  

- c o m p o n e nt e d el C o n si gli o g e n e r al e, e u r o  9 6 6 , 8 2;  

- c o m p o n e nt e d el C o mit at o e s e c uti v o, e u r o  1. 4 5 0 , 1 8;  

- g ett o n e di p r e s e n z a s p ett a nt e  p e r  l a p a rt e ci p a zi o n e a d o g ni si n g ol a ri u ni o n e d ell’o r g a n o 

c oll e gi al e di a p p a rt e n e n z a , e u r o 3 3 , 0 6.  

N o n s o n o p r e vi sti c o m p e n si o i n d e n nit à di c a ri c a p e r i c o m p o n e nti d ell ’A s s e m bl e a, n é p e r i 

c o m p o n e nti d e l C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e e d ell a Gi u nt a s p o rti v a . A q u e st o p r o p o sit o, 

l’ E nt e h a c o m u ni c at o c h e ri s ult a n o a n c o r a all ’e s a m e d ell ’A m mi ni st r a zi o n e vi gil a nt e  –  ai fi ni 

d ell ’e mi s si o n e  d el  r el ati v o d e cr et o i nt e r mi ni st e ri al e di a p p r o v a zi o n e p r e vi st o d all ’a rt.  6 d ell o 

s t at ut o –  l e d eli b e r a zi o ni d ell’A s s e m bl e a d el 2 5 ott o br e 2 0 1 7, c o n c e r n e nti l e pr o p o st e p er il 

ri c o n o s ci m e nt o di u n a i n d e n ni t à di c a ri c a ai c o m p o n e nti d ell a Gi u nt a s p o rti v a e di u n g ett o n e 

di p r e s e n z a ai c o m p o n e nti d el C o n si gli o s p o rti v o n a zi o n al e, c o n e s cl u si o n e p e r e nt r a m bi i c a si 

d el Pr e si d e nt e d ell ’A CI , c h e  p r e si e d e t ali o r g a ni.  

A n c h e i c o m p e n si s p ett a nti a  c o m p o n e nti d el C oll e gi o d e i r e vi s ori d ei c o nti s o n o ri m a sti 

i n v a ri ati ri s p ett o a gli e s e r ci zi p r e c e d e nti e ri s ult a n o d et e r mi n ati , c o sì c o m e p r e vi st o d al d e cr et o 

d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei mi ni st ri d el 1 8 n o v e m br e 2 0 0 8, n ell a s e g u e nt e mi s u r a :  

- P r e si d e nt e  e u r o  2 0. 0 0 0 ;  

- c o m p o n e nt e eff etti v o  e u r o  1 2. 0 0 0 ;  

- c o m p o n e nt e s u p pl e nt e e u r o  1. 8 0 0 .  

A n c h e i n q u e st o c a s o,  s e c o n d o q u a nt o rif e rit o d all’ E nt e,  è  a n c o r a all ’e s a m e 
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1 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d ell ’A m mi ni st r a zi o n e vi gil a nt e l a d eli b e r a zi o n e d ell ’A s s e m bl e a d el 3 0 ott o b r e 2 0 1 9 

ri g u a r d a nt e l a p r o p o st a di ri d efi ni zi o n e  d ei p r e d etti c o m p e n si .  

Ai c o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei re vi s o ri è  ri c o n o s ci ut o alt r e sì  u n g ett o n e di p r e s e n z a p e r l a l or o 

p a rt e ci p a zi o n e all e ri u ni o ni d el C o n si gli o g e n e r al e e d el C o mit at o e s e c uti v o , il c ui a m m o nt a r e  

u nit a ri o è di e u r o 3 3 . 

A n al o g a m e nt e r e st a n o i n v a ri ati  i c o m p e n si s p ett a nti ai c o m p o n e nti d ell ’O r g a ni s m o 

in di p e n d e nt e di v al ut a zi o n e, ri d et e r mi n ati n el 2 0 1 3 n ell a mi s u r a di e u r o 3 0. 0 0 0  p er il 

P r e si d e nt e e di e u r o 2 0. 0 0 0  p e r i d u e c o m p o n e nti eff etti vi . 

L a t a b ell a c h e s e g u e d à c o nt o d ell a s p e s a eff etti v a m e nt e s o st e n ut a d all’ E nt e p e r c o m p e n si e 

g ett o ni s p ett a nti ai c o m p o n e nti d e gli o r g a ni st at ut a ri.  

 

T a b ell a 2  –  C o m p e n si e g ett o ni  

2 0 2 0  
c o m p e n s o 

a n n u o l or d o  
g ett o ni  T ot al e  e r o g at o  

n o n 
p a g at o  

P r e si d e nt e  2 3 8. 9 6 4  5 2 9  2 3 9. 4 9 3  2 3 8. 9 6 4  5 2 9  

Vi c e p r e si d e nti  ( c o m p r e s o il Vi c e P r e si d e nt e vi c a ri o)  2 3 2. 4 8 7  1. 5 2 1  2 3 4. 0 0 8  1 9 3. 6 6 5  4 0. 3 4 3  

C o m p o n e nti d el C o n si gli o g e n e r al e  3 0. 6 3 1  3. 7 0 3  3 4. 3 3 4  1. 1 6 5  3 3. 1 6 9  

C o m p o n e nti d el C o mit at o e s e c uti v o  1 0. 2 5 1  2. 6 1 2  1 2. 8 6 3  0  1 2. 8 6 3  

C o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti  7 7. 0 5 8  2. 1 1 6  7 9. 1 7 4  3 9. 6 6 7  3 9. 5 0 7  

C o m p o n e nti d ell’ OI V  7 4. 0 8 6    7 4. 0 8 6  5 3. 0 0 9  2 1. 0 7 7  

C o m p o n e nti d e gli O r g a ni s mi g i u sti zi a s p orti v a    6 5. 0 3 1  6 5. 0 3 1  1 5. 2 1 9  4 9. 8 1 2  
a c c a nt o n a m e nt o p e r e m ol u m e nti Gi u nt a S p orti v a  
( o r g a n o f e d er al e C O NI), i n att e s a di a p pr o v a zi o n e M E F   6 6. 1 0 4    6 6. 1 0 4  0  6 6. 1 0 4  

T O T A L E  7 2 9. 5 8 1  7 5. 5 1 2  8 0 5. 0 9 3  5 4 1. 6 8 9  2 6 3. 4 0 4  
F o nte: A CI  

 

S ul t e m a d el n e c e s s a ri o a d e g u a m e nt o d ell’ E nt e al t ett o r etri b uti v o p r e vi st o p e r l e p u b bli c h e 

a m mi ni st r a zi o ni, si è p r o n u n ci at o il Mi ni st e r o d ei b e ni e d ell e atti vit à c ult u r ali e d el t u ri s m o 

c o n u n a n ot a, p r ot. 0 0 1 2 8 4 1 / 2 0 1 6, a v e nt e a d o g g ett o “ M o difi c he de gli artt. 7 e 8 del Re g ol a me nt o 

per l’ a de g u a me nt o ai pri n ci pi ge n er ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nte ni me nt o dell a s pes a i n A CI ”. L’ E nt e 

h a rit e n ut o, q ui n di, di p r o p o rr e ri c o r s o al T ri b u n al e a m mi ni st r ati v o  d el L a zi o, a s s e r e n d o 

l’i n a p pli c a bilit à all’ A CI d el t ett o r etri b utiv o di e u r o 2 4 0. 0 0 0 a n n ui. Il T A R , c o n s e nt e n z a d el 2 8 

di c e m br e 2 0 2 0, h a ri g ett at o il ri c o r s o pr o m o s s o d all’ A CI: l a s e nt e n z a è st at a q ui n di i m p u g n at a 

i n n a n zi al C o n si gli o di St at o ( R G 1 2 7 9 / 2 0 2 1 –  6  ̂ S e zi o n e), e all o st at o n o n ri s ult a a n c o r a fi s s at a 

al c u n a u di e n z a.  
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1 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L a q u e sti o n e ri m a n e c o m u n q u e o g g ett o di m o nit o r a g gi o d a p a rt e d ell a S e zi o n e, a n c h e c o n 

rif e ri m e nt o ai p o s si bili rifl e s si s ul t e m a d el c u m ul o d ei c o m p e n si, a v ut o ri g u a r d o a gli i n c a ri c hi 

all o st at o ri c o p erti  d a p a rt e di c o m p o n e nti d e gli O r g a ni st at ut ari  n ell e s o ci et à p a rt e ci p at e  di 

c ui all’ a rt. 1, c . 4 7 2, d ell a l. 2 7 di c e m br e 2 0 1 3, n. 1 4 7, c o m e m o difi c at o d all’ a rti c ol o 1 3, c . 2, 

l ett e r a a), d el d e cr et o l e g g e 2 4 a p ril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l. 2 3 gi u g n o 

2 0 1 4, n. 8 9 , n o n c h é all’ a rt. 1 1 , c. 6 , d el d e cr et o l e gi sl ati v o 1 9 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 7 5  6 .  

Di s e g uit o u n a t a b ell a c h e e vi d e n zi a gli  ult e ri o ri  i n c a ri c hi r et ri b uiti  ri c o p e rti d ai c o m p o n e nti 

d e gli o r g a ni d ell ’A CI  e d a f u n zi o n a ri n ell e s o ci et à di r ett a m e nt e e d i n di r ett a m e nt e c o ntr oll at e 

d all ’E nt e.  

 
6  A m a r gi n e, si s e g n al a c h e i l R e g ol a m e nt o p e r l’ a d e g u a m e nt o ai p ri n ci pi g e n e r ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nt e ni m e nt o d ell e 
s p e s e p e r il tri e n ni o 2 0 2 0 / 2 0 2 2, a p p r o v at o d al C o n si gli o g e n e r al e n ell a ri u ni o n e d el 2 3 g e n n ai o 2 0 2 0, è st at o m o difi c at o c o n 
d eli b er a d el C o n si gli o g e n e r al e d el 2 1 di c e m b r e 2 0 2 1 a s e g uit o d ell e o s s er v a zi o ni f o r m ul at e d al M E F c o n c e r n e nti l e s p e s e d el 
p e r s o n al e  e l a d e sti n a zi o n e d ei ri s p ar mi s ull e s p e s e .   
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1 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

2. 3 O r g a ni d e gli A C  f e d er ati  

S o n o o r g a ni di ci a s c u n o d e gli A ut o m o bil e cl u b f e d e r ati: l’A s s e m bl e a d ei s o ci, il C o n si gli o 

d i r etti v o, il Pr e si d e nt e, il C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti.  

L ’A s s e m bl e a –  c o stit uit a d a t utti i s o ci –  si ri u ni s c e al m e n o u n a v olt a l ’a n n o i n s e s si o n e 

o r di n a ri a p er l ’a p p r o v a zi o n e d el c o nt o c o n s u nti v o e d eli b e r a, a m a g gi o r a n z a a s s ol ut a d ei 

p r e s e nti, s u t utti gli a r g o m e nti di c o m p et e n z a.  

Il C o n si gli o d i r etti v o, c h e vi e n e el ett o o g ni q u att r o a n ni d all ’A s s e m bl e a d ei s o ci, è l ’o r g a n o di 

e s e c u zi o n e d ell e d eli b e r a zi o ni d ell ’A s s e m bl e a  e p u ò di s p o r r e  s u t utt e l e m at e ri e n o n ri s e r v at e 

e s p r e s s a m e nt e all ’A s s e m bl e a st e s s a.  

L e f u n zi o ni di s e g r et a ri o d el C o n si gli o d i r etti v o s o n o e s e r cit at e dal Di r ett or e d ell ’A C.  

Il P r e si d e nt e è el ett o d al C o n si gli o di r etti v o fr a i p r o pri c o m p o n e nti.   

Pr e s s o n u m e r o si A C  f e d e r ati –  i n a n al o gi a a q u a nt o a v vi e n e p e r l’A CI  –  o p e r a n o c o m mi s si o ni 

p e r m a n e nti p r e p o st e a d atti vit à di st u di o e p r o p o st a n ell e m at eri e i stit u zi o n ali, q u ali l a 

m o bilit à, il t r affi c o e l a ci r c ol a zi o n e, l a si c u r e z z a st r a d al e, l o s p o rt, il t u ri s m o.  

Pr e s s o l ’A C d el c a p ol u o g o di ci a s c u n a R e gi o n e è i stit uit o u n C o mit a t o r e gi o n al e, c o m p o st o d ai 

Pr e si d e nti d e gli A C  f e d e r ati d ell a R e gi o n e : il C o mit at o c u r a i r a p p o rti c o n l a R e gi o n e e gli alt ri 

o r g a ni s mi r e gi o n ali e c o o r di n a l e atti vit à e d i s e r vi zi affi d ati d all a R e gi o n e st e s s a a gli A C  

f e d e r ati; i n olt r e, il C o mit at o p u ò  p r o p o rr e a gli o r g a ni d e gli A C  f e d e r ati i nt e r v e nti di ri a s s ett o 

o p e r ati v o e di ri o r g a ni z z a zi o n e a n c h e z o n al e d e gli st e s si.   

 

2. 4  C o m p e n si d e gli or g a ni d e gli A C  f e d er ati  

N ell’ a n n o 2 0 2 0, gli i m p o rti d ell e i n d e n nit à, d ei c o m p e n si e d ei g ett o ni di p r e s e n z a s p ett a nti 

a gli o r g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e c o nt r oll o d e gli A ut o m o bil e Cl u b, i n r el a zi o n e all e di v e r s e 

c at e g o ri e di cl a s sifi c a zi o n e d e gli st e s si A. C., s o n o ri m a sti i n v a ri ati ri s p ett o a q u elli p r e vi sti p e r 

il 2 0 1 9. A n c h e l a cl a s sifi c a zi o n e p e r  c at e g o ri e è ri m a st a i n v ari at a e d è r a p p r e s e nt at a n ell a 

t a b ell a c h e s e g u e.  
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1 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 5  –  Cl a s sifi c a zi o n e d e gli A C  f e d er ati  
1 ° C A T E G O R I A  2 ° C A T E G O R I A  3 ° C A T E G O R I A  

Mil a n o  
R o m a  

T o ri n o  

B a ri  
B e r g a m o  

B ol o g n a  
B r e s ci a  

C o m o  
Fir e n z e  

G e n o v a  
M o d e n a  

N a p oli  

V a r e s e  

T utti gli alt ri  

F o nte: A CI  

 
G li i m p o rti d ell e i n d e n nit à  e d ei g ett o ni  s o n o i n di c ati di s e g uit o . 

 

T a b ell a 6  –  I n d e n nit à e g ett o ni  

A U T O M O BI L E C L U B F E D E R A TI  di 1ª c at e g o ri a   

P r e si d e nt e A C  9. 8 0 0 , 0 0 

C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  0  

G ett o n e p r e s e n z a P r e si d e nt e  2 0 , 6 6 

G ett o n e p r e s e n z a C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  1 3 , 9 4 

P r e si d e nt e C oll e gi o R e vi s ori  2. 6 0 0 , 0 0 

C o m p o n e nt e C oll e gi o R e vi s ori  1. 8 0 0 , 0 0 

  

A U T O M O BI L E C L U B F E D E R A TI  di 2ª c at e g o ri a   

P r e si d e nt e A C  7. 3 5 0 , 0 0 

C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  0  

G ett o n e p r e s e n z a P r e si d e nt e  2 0  

G ett o n e p r e s e n z a C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  1 3 , 9 4 

P r e si d e nt e C oll e gi o R e vi s ori  2. 1 0 0 , 0 0 

C o m p o n e nt e C oll e gi o R e vi s ori  1. 5 5 0 , 0 0 

  

A U T O M O BI L E C L U B F E D E R A TI di 3ª c at e g o ri a   

P r e si d e nt e A C  5. 3 5 0 , 0 0 

C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  0  

G ett o n e p r e s e n z a P r e si d e nt e  2 0 , 6 6 

G ett o n e p r e s e n z a C o m p o n e nti C o n si gli o di r etti v o  1 3 , 9 4 

P r e si d e nt e C oll e gi o R e vi s ori  1. 5 5 0 , 0 0 

C o m p o n e nt e C oll e gi o R e vi s ori  1. 3 0 0 , 0 0 
F o nte: A CI  

 
P e r l ’i n c a ri c o di v i c ep r e si d e nt e di A ut o m o bil e c l u b n o n s o n o p r e vi st e  i n d e n nit à a g gi u nti v e,  

olt r e ai  g ett o ni  s p ett a nti i n q u alit à  di c o m p o n e nt e d el C o n si gli o d i r etti v o. 

 C o m e n e l p r e c e d e nt e  e s e r ci zi o , al c u ni A ut o m o bil e c l u b h a n n o m a nt e n ut o e / o o p er at o 

ri d u zi o ni n ei c o sti s o st e n uti p e r gli or g a ni di i n di ri z z o p oliti c o -a m mi ni st r ati v o, a n c h e i n 

att u a zi o n e d ei ri s p etti vi r e g ol a m e nti , p e r l ’a d e g u a m e nt o ai p ri n ci pi g e n e r ali di 

r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a a d ott ati ai s e n si d ell a l e g g e n. 1 2 5  d el 2 0 1 3 . 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9    –



 

2 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L ’E nt e h a c o m u ni c a t o c h e  n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 il 2 5  p e r c e nt o d e gli A ut o m o bil e Cl u b n o n h a 

e r o g at o i n d e n nit à di c a ri c a al Pr e si d e nt e; il 6 8  p e r c e nt o  h a st a bilit o ri d u zi o ni d el 1 0  p e r c e nt o  

e d al c u ni a n c h e i n mi s u r a s u p e ri o r e , ri s p ett o all e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o d ell a r el ati v a s p e s a 

d efi nit e c o n il d e cr et o i nt e r mi ni st e ri al e d ell’ 1 1 m a g gi o 2 0 1 0. I nfi n e, il 5 9 p e r c e nt o d e gli 

A ut o m o bil e Cl u b n o n h a e r o g at o g ett o ni di p r e s e n z a al Pr e si d e nt e e ai c o m p o n e nti d el 

C o n si gli o d i r etti v o.  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 0    –



 

2 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

3. O R G A N I Z Z A Z I O N E E R I S O R S E U M A N E  D E L L ’A C I  

3 . 1 P er s o n al e 

Il S e g r et a ri o g e n e r al e, n o mi n at o d al C o n si gli o g e n e r al e d ell’E nt e ai s e n si d ell ’a rt. 1 5, c. 3, l ett. 

l) d ell o s t at ut o, si c oll o c a a l v e rti c e d ell a st r utt u r a a m mi ni st r ati v a e  s v ol g e u n a f u n zi o n e d a u n 

c a nt o di r a c c o r d o tr a gli o r g a ni di i n di ri z z o p oliti c o a m mi ni st r ati v o e l a di ri g e n z a , d all’ alt r o di 

i n di ri z z o e di c o o r di n a m e nt o g e n e r al e d ell’atti vit à di g e sti o n e , s e c o n d o l e di r etti v e d e gli st e s si 

o r g a ni.  I n d at a 2 1 di c e m br e 2 0 2 1, il C o n si gli o g e n er al e  h a ri n n o v at o l’i n c a ri c o al S e gr et ari o 

g e n e r al e u s c e nt e, p er u n ult e ri o r e tri e n ni o, c o n d e c o rr e n z a d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 2 e s c a d e n z a al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 4. Il p r e c e d e nt e i n c a ri c o p e r il t ri e n ni o 2 0 1 9 / 2 0 2 1 e r a st at o c o nf e rit o c o n 

d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o g e n e r al e d el 3 0  ott o b r e 2 0 1 8.  

Gl i e m ol u m e nti s p ett a nti al S e gr et ari o G e n e r al e s o n o st a biliti d all a  d eli b e r a  d el C o mit at o 

e s e c uti v o d el 2 1 f e b b r ai o 2 0 1 7 i n e u r o 2 3 9. 9 7 8, s e c o n d o q u a nt o p r e vi st o d al R e g ol a m e nt o p e r 

l’ a d e g u a m e nt o ai p ri n ci pi g e n e r ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a , e s o n o st ati 

c o nf e r m ati p e r il t ri e n ni o 2 0 2 2 / 2 0 2 4 c o n d eli b e r a  d el C o mit at o e s e c uti v o d el 2 5 g e n n ai o 2 0 2 2 . 

P e r l’ a n n o 2 0 2 0 è st at o c o r ri s p o st o al S e gr et ari o g e n e r al e i n c a ri c a l’i m p o rt o di e u r o  2 3 9. 9 7 8.  

N el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o i n  e s a m e è p r o s e g uit a l a t e n d e n z a all a di mi n u zi o n e d el p e r s o n al e 

di p e n d e nt e di r u ol o, c h e è p a s s at o d all e 2. 6 4 2  u nit à i n s e r vi zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 9  a 2. 5 5 2 u nit à 

al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 . L a t a b ell a c h e s e g u e d à c o nt o d el p er s o n al e i m pi e g at o n ell ’E nt e , di sti nt o p er 

ti p ol o gi a c o ntr att u al e, n o n c h é  d e ll e m o difi c h e i nt er v e n ut e ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o . 

 

T a b ell a 7  –  Ti p ol o gi a c o ntr att u al e  

 2 0 1 9  I n cr e m e nti  D e cr e m e nti  2 0 2 0  

Di p e n d e nti a t e m p o i n d et e r mi n at o  2. 6 2 5  5 3  1 6 3  2. 5 1 5  

S e g r et a ri o g e n e r al e  1  0  0  1  

P e r s o n al e p r o v e ni e nt e d a alt ri E nti  1 0  2 2  2  3 0  

Gi or n ali sti  6  0  0  6  

T ot al e  2. 6 4 2  7 5  1 6 5  2. 5 5 2  
 F o nte A CI  

 
Di t al e f o r z a l a v or o  n. 1 5  u nit à ri s ult a n o di st a c c at e p r e s s o alt ri e nti e d a m mi ni st r a zi o ni . 

L a c o n si st e n z a o r g a ni c a d ell ’E nt e  e  i p o sti eff etti v a m e nt e ri c o p erti, a d e s cl u si o n e d ei gi o r n ali sti  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 1    –



 

2 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d e “ L ’A ut o m o bil e ”  e  d el  p e r s o n al e p r o v e ni e nt e d a alt ri e nti , s u d di vi s i p e r a r e a di 

i n q u a dr a m e nt o n el r u ol o , s o n o i n di c ati n ell a s e g u e nt e  t a b ell a: 

 

T a b ell a 8  –  A r e a di i n q u a dr a m e nt o  e p o si zi o ni e c o n o mi c h e  

A r e a di i n q u a dr a m e nt o e p o si zi o ni e c o n o mi c h e  P o sti i n or g a ni c o  P o sti ri c o p e rti 2 0 2 0  Diff e r e n z a  

A r e a A  1 9  1 4  -5  

A r e a B  7 1 8  6 2 3  -9 5  

A r e a C  2. 0 6 6  1. 7 7 8  -2 8 8  

P r of e s si o ni sti  1 4  1 4  0  

Diri g e nti s e c o n d a f a s ci a  7 0  7 2  2  

Diri g e nti p ri m a f a s ci a  1 3  1 4  1  

T ot al e  2. 9 0 0  2. 5 1 5  -3 8 5  
F o nte: A CI  

 

3 . 2 C o st o d el p e r s o n al e   

L a t a b ell a  c h e  s e g u e  i n di c a, p er si ng ol e v o ci , l’a n d a m e nt o d el c o st o d el p er s o n al e a p p e n a d e s cri tt o 

e  l e r el ati v e v ari a zi o ni.  

 

T a b ell a 9  –  C o st o d el p er s o n al e  

C o st o d el P e r s o n al e  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a ri a zi o ni 
2 0 2 0/ 2 0 1 9  

V a ri a zi o ni               
%  

S al a ri e sti p e n di  1 1 1. 5 2 2. 7 7 1  1 0 5. 9 1 8. 9 9 3  -5. 6 0 3. 7 7 8  -5, 0  

O n e ri s o ci ali  2 6. 0 9 4. 0 3 3  2 5. 1 9 9. 9 2 1  -8 9 4. 1 1 2  -3, 4  

Q ui e s c e n z a e t r att a m e nt o di fi n e 

r a p p o rt o  8. 6 6 3. 6 6 1  8. 4 1 3. 0 0 6  -2 5 0. 6 5 5  -2, 9  

Alt ri c o sti d el p e r s o n al e  3. 1 3 0. 6 1 2  3. 6 1 6. 0 3 3  4 8 5. 4 2 1  1 5, 5  

T ot al e  1 4 9. 4 1 1. 0 7 7  1 4 3. 1 4 7. 9 5 3  -6. 2 6 3. 1 2 4  -4, 2  
F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 
Il c o st o d el p er s o n al e, s e c o n d o q u a nt o e m er g e d al c o nt o e c o n o mi c o, r e gi str a u na di mi n u zi o n e d el  

4 ,2  p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9, c o n u n d e cr e m e nt o c o m pl e s si v o di 6, 2 ml n. L a v o c e s al ari e sti p e n di  

pr e s e nt a  u n a fl e s si o n e c o m pl e s si v a  di e ur o 5 .6 0 3. 7 7 8, e c o sì p ur e ri s ult a n o i n di mi n u zi o n e l e altr e 

v o ci c orr el at e ( o n eri s o ci ali, f o n di di q ui e s c e n z a e T F R); g li altri c o sti d el p er s o n al e r e gi str a n o  

i n v e c e u n a u m e nt o  di e ur o 4 8 5 mil a.   

N ell o s p e cifi c o, il d e cr e m e nt o di e ur o 2 5 0 mil a d e gli a c c a nt o n a m e nti ai f o n di q ui e s c e n z a e T fr è d a 

ri c o n d urr e all a ri d u zi o n e d el p er s o n al e d ur a nt e l’ a n n o, pri n ci p al m e nt e p er eff ett o d ei n u m er o si 

p e n si o n a m e nti p er l a c. d. “ q u ot a 1 0 0 ” ; gli altri c o sti d el p er s o n al e cr e s c o n o  pr e v al e nt e m e nt e p er 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 2    –



 

2 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

l’a c c a nt o n a m e nt o al fo n d o ri n n o vi c o ntr att u al i. 

L a t a b ell a  c h e s e g u e ri p o rt a l a c o m p o si zi o n e d el l a v o c e s al a ri e sti p e n di . 

 

T a b ell a 1 0  –  S al ari e sti p e n di  

S al a ri e sti p e n di  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a ri a zi o ni 
2 0 2 0/ 2 0 1 9  

V a ri a zi o ni               
%  

R et ri b u zi o ni  7 7. 2 7 0. 1 2 7  7 9. 2 7 6. 8 5 6  2. 0 0 6. 7 2 9  2, 6  

T r att a m e nt o a c c e s s ori o  3 0. 4 6 3. 3 9 3  2 4. 9 5 3. 5 6 8  -5. 5 0 9. 8 2 5  -1 8, 1  

P e r s o n al e di A CI p r e s s o t e r zi  1. 6 9 2. 0 8 2  1. 6 8 8. 5 6 9  -3. 5 1 3  -0, 2  

I ni zi ati v e e x a rt. 1 0 c. 2 R e g ol a m. 
c o nt e ni m e nt o c o sti  2. 0 9 7. 1 6 9  0  -2. 0 9 7. 1 6 9  -1 0 0, 0  

T ot al e  1 1 1. 5 2 2. 7 7 1  1 0 5. 9 1 8. 9 9 3  -5. 6 0 3. 7 7 8  -5, 0  
 F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 
D ai d ati f o r niti, si e vi n c e c h e l ’i n cr e m e nt o d ell e r et ri b u zi o ni p e r e u r o 2. 0 0 6. 7 2 9  è bil a n ci at o  

d al l’a z z e r a m e nt o d ell’ a c c a nt o n a m e nt o d ei c o sti p e r l e i ni zi ati v e p r e vi st e d all’ a rt. 1 0, c. 2, d el 

R e g ol a m e nt o p er il c o nt e ni m e nt o e l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p e s a i n A CI p e r e u r o 2. 0 9 7. 1 6 9.  

P e rt a nt o, è il  d e cr e m e nt o d el tr att a m e nt o a c c e s s o ri o, p e r e u r o 5. 5 0 9. 8 2 5  a  d et e r mi n a r e  il s al d o 

n e g ati v o d ell a v o c e p er il 2 0 2 0.  

 

3. 3 I n c ari c hi e c o n s ul e n z e   

C o m e n ei p r e c e d e nti e s e r ci zi, a n c h e p e r il 2 0 2 0 l’A CI  h a f att o ri c o r s o a d i n c a ri c hi e st e r ni 

e s s e n zi al m e nt e i n r el a zi o n e a d u e p ri n ci p ali a r e e di atti vit à: l’a s si st e n z a l e g al e i n gi u di zi o  e gli 

i n c a ri c hi di c o n s ul e n z a.  

L a t a b ell a  c h e s e g u e ri a s s u m e  il n u m e r o d e gli i n c a ri c hi c o nf e riti e l a s p e s a s o st e n ut a , t e n e n d o 

c o nt o c h e e s s a  ri c o m p r e n d e  a n c h e i m p o rti r el ati vi  a d i n c a ri c hi c o nf e riti i n a n ni p r e c e d e nti c h e 

h a n n o t r o v at o c o p ert ur a fi n a n zi a ri a n ell ’ e s e r ci zi o i n e s a m e. 

 

T a b ell a 1 1  –  I n c ari c hi e c o n s ul e n z e  

T i p ol o gi a 
2 0 1 9  2 0 2 0  

n. i n c a ri c hi  i m p ort o n. i n c a ri c hi  i m p ort o 

A s si st e n z a l e g al e  2 3  2 4 6. 5 5 5  1 5  1 1 6. 1 1 6  

alt ri i n c a ri c hi  7  3 6. 0 3 3  5  5 1. 8 4 0  

T ot al e  3 0  2 8 2. 5 8 9  2 0  1 6 7. 9 5 6  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3    –



 

2 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

I n r el a zi o n e all’ a s si st e n z a l e g al e i n gi u di zi o, le c a u s e i n c a r di n at e n el 2 0 2 0 s o n o st at e 4 7 5, i n 

c al o ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e  ( 5 5 0). L ’ E nt e h a e vi d e n zi at o c h e, e s s e n d o l’ a v v o c at u r a i nt er n a 

c o stit uit a d a t r e a v v o c ati,  n e è d e ri v at a l a n e c e s sit à di affi d a r e i n al c u ni c a si l a dif e s a 

p r o c e s s u al e d ell ’A CI - p ri n ci p al m e nt e n ell e c a u s e i n c a r di n at e al di f u o r i d el di st r ett o d ell a 

C o rt e di a p p ell o di R o m a  - a d a v v o c ati e st e r ni , i n di vi d u ati s ull a b a s e d ell e n o r m e c o nt e n ut e 

n el R e g ol a m e nt o a d ott at o d all ’E nt e i n m at e ri a di i n c a ri c hi l e g ali.  Gli i n c a ri c hi h a n n o a v ut o p e r 

o g g ett o, i n al c u ni c a si, il m a n d at o pi e n o p e r l a dif e s a d ell ’E nt e i n gi u di zi o m e nt r e, i n altri, 

h a n n o ri g u a r d at o a d e m pi m e nti p r o c e s s u ali.   

P e r q u a nt o  ri g u a r d a gli alt ri  ti pi di i n c a ri c hi e c o n s ul e n z e, l’ E nt e h a s e g n al at o c h e il p ri n ci p al e 

i n c a ri c o è st at o c o nf e rit o p e r f o r ni r e a s si st e n z a l e g al e n ell’a m bit o d ell a c o nt r att u ali sti c a  di 

li v ell o i nt e r n a zi o n al e. L’ A CI, i nf atti, h a a c q ui sit o t al e s u p p o rt o  n ell a f a s e di e s e c u zi o n e e 

att u a zi o n e  d ei c o nt r atti i nt e r n a zi o n ali s ott o s critti il 4 gi u g n o 2 0 2 0 t r a l a st e s s a A ut o m o bil e Cl u b 

d’It ali a e  F or m u l a O n e W orl d C h a m pi o n s hi p Li mite d, n e c e s s a ri p e r l a r e ali z z a zi o n e d el G r a n 

p r e mi o  d ’It ali a di F or m ul a 1 p r e s s o l’a ut o d r o m o di M o n z a n el p e ri o d o 2 0 2 0 -2 0 2 4, i n 

a d e m pi m e nt o d ell a p r e vi si o n e di c ui all ’a rt.  1, c . 3 4 1, d ell a l . 2 8 di c e m br e 2 0 1 5 , n. 2 0 8 , c h e h a 

affi d at o all ’A CI l ’o r g a ni z z a zi o n e d ell ’e v e nt o n ell a s u a q u alit à di F e d e r a zi o n e s p orti v a 

a ut o m o bili sti c a n a zi o n al e.  

I r e st a nti i n c a ri c hi si rif e ri s c o n o a c o r si di f o r m a zi o n e e r o g ati al p e r s o n al e d ell’ E nt e e d all a 

n o mi n a di c o m p o n e nti d ell a c o m mi s si o n e el ett or al e c e nt r al e p e r l’ el e zi o n e d e gli o r g a ni 

s p o rti vi d ell’ A CI , i nt e r v e n ut a i n c o r s o d’ a n n o. 

 

3. 4 Si st e m a d ei c o ntr olli  

I c o nt r olli i nt e r ni, s e c o n d o i p ri n ci pi di c ui al d e cr et o l e gi sl ati v o  d el 3 0 l u gli o 1 9 9 9 n. 2 8 6 e al 

d e cr et o l e gi sl ati v o n. 1 5 0 d el 2 0 0 9, c o sì a rti c ol ati: 

A ) c o nt r olli a m mi ni st r ati vi e c o nt a bili; 

B ) c o nt r oll o di g e sti o n e; 

C) c o nt r olli n ei c o nfr o nti d ell e s o ci et à;  

D) c o nt r olli i n m at e ri a di t r a s p a r e n z a e a nti c or r u zi o n e e ci cl o d ell a perf or m a n c e ; 

E) atti vit à di a u d it e i s p etti v a. 

 
A) C O N T R O L LI A M MI NI S T R A TI VI E C O N T A BI LI  
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L ’ uffi ci o a m mi ni st r a zi o n e e bil a n ci o s v ol g e l e atti vit à di c o nt r oll o di r e g ol arit à a m mi ni st r ati v a 

e c o nt a bil e p r e vi st e d al d e cr et o l e gi sl ati v o  3 0 l u gli o 1 9 9 9, n.  2 8 6 e d al vi g e nt e o r di n a m e nt o d ei 

s e r vi zi d ell’ E nt e.  

S ull a b a s e d ell e i nf o r m a zi o ni f o r nit e d all’ E nt e, l e ult e ri o ri f u n zi o ni di c o nt r oll o e s pl et at e 

d all’ uffi ci o s o n o el e n c at e di s e g uit o.  

1) M o nit o r a g gi o e r e vi si o n e d el b u d get  a n n u al e . 

All a fi n e di o g ni t ri m e st r e s ol a r e v e n g o n o p r e di s p o sti re p ort di r e n di c o nt a zi o n e c h e a n ali z z a n o 

l a sit u a zi o n e d el b u d get  g e n e r al e d ell’ E nt e e di q u ell o di ci a s c u n c e nt r o di r e s p o n s a bilit à, c o n 

i n di c a zi o n e d ell a p r e vi si o n e sti m at a all a fi n e d ell’ e s e r ci zi o, si a p e r si n g ol o c o nt o c h e a li v ell o 

di ri s ult at o c o m pl e s si v o.  I n p a rti c ol a r e, i c o nt e n uti d el c o nt r oll o c o n s e nt o n o di ot t e n e r e d ati 

p r e vi si o n ali a s s e st ati di ci a s c u n b u d get , dati c o n s u nti vi al p e ri o d o di rif e ri m e nt o , st at o di 

utili z z o d el b u d get , f ore c ast al 3 1 di c e m br e , a n ali si e c o m m e nt o d e gli s c o st a m e nti pi ù 

si g nifi c ati vi.  

2)  M o nit o r a g gi o d ei li miti di s p e s a p r e vi sti d al  “ Re g ol a me nt o per l’ a d e g u a me nt o ai pri n ci pi 

ge n er ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nte ni m e nt o dell e s pese ”, p r e di s p o st o ai s e n si d ell’ a rt. 2, c . 2 -

bis , d el d e cr et o l e g g e n. 1 0 1  d el 2 0 1 3 . 

Il c o nt r oll o vi e n e eff ett u at o s ui d ati p r e vi si o n ali di b u d ge t e s u q u elli a c o n s u nti v o d el t ri m e st r e.  

3)  Atti vit à di ri s c o nt r o d ell a r e g ol arit à f o r m al e d ei bil a n ci d e gli A ut o m o bil e C l u b 

f e d e r ati. 

L e p r e d ett e atti vit à c o n si st o n o n ell’ e s a m e e n ell’i st r utt ori a d ei bil a n ci d e gli A ut o m o bil e Cl u b, 

ai fi ni d ell e d eli b e r e di a p p r o v a zi o n e d e gli st e s si d a p a rt e d el C o mit at o e s e c uti v o d ell’ E nt e , ai 

s e n si d ell o s t at ut o. L’ e s a m e d ei bil a n ci d e gli A ut o m o bil e Cl u b c o n s e nt e a n c h e di eff ett u a r e u n 

c o nt r oll o s ul l o r o a n d a m e nt o g e sti o n al e . Att r a v er s o il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e  A CI –  

A ut o m o bil e Cl u b  f e d e r ati vi e n e i n oltr e m o nit o r at o l’ a n d a m e nt o d ell a fe d e r a zi o n e  st e s s a  n el 

s u o c o m pl e s s o , s ott o il p r ofil o p at ri m o ni al e, fi n a n zi a ri o e d e c o n o mi c o.  

 
B ) C O N T R O L L O DI G E S TI O N E 

N el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0  –  s e c o n d o q u a nt o c o m u ni c at o d a ll’ E nt e –  l’ atti vit à di c o ntr oll o di 

g e sti o n e d ell’ A CI h a ri g u a r d at o pri n ci p al m e nt e l’ a n ali si d ell’ a n d a m e nt o d el Pr a, n o n c h é d ei 

ri s ult ati e c o n o mi ci c o n s e g uiti d ai c e nt ri di r e s p o n s a bilit à d ell a s e d e c e nt r al e A CI.  

L a r e p o rti sti c a s e m e st r al e s ui ri s ult ati o p e r ati vi e d e c o n o mi ci c o n s e g uiti d al Pr a , si di vi d e i n:  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 5    –



 

2 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

- re p ort o p e r ati vi, c h e e s a mi n a n o l a t e n d e n z a e l’ e v ol u zi o n e d el m e r c at o d ell’ a ut o, 

a n ali z z a n d o i ri s ult ati rif e riti all e pri n ci p ali f o r m alit à Pr a ( pri m e i s cri zi o ni, p a s s a g gi di 

p r o p ri et à, v olt u r e e r a di a zi o ni) di sti nti p e r c at e g ori e di v ei c oli;  

- re p ort e c o n o mi ci, c h e d ett a gli a n o i d ati di n at u r a e c o n o mi c a e fi n a n zi a ri a d ell a g e sti o n e 

d el Pr a, p o n e n d o p a rti c ol a r e rili e v o ai ri c a vi g e n e r ati d all e di v e r s e f o r m alit à, 

c e rtifi c a zi o ni e vi s u r e.  

Il si st e m a di  v e rifi c a e r e p orti sti c a tri m e st r al e s ull a g e sti o n e d ell e s t r utt u r e c e ntr ali  è st at o  

i m pl e m e nt ato  n el c o r s o d el 2 0 2 0 p e r  e vi d e n zi a r e i n m a ni e r a pi ù effi c a c e il c oll e g a m e nt o t r a i 

ri s p etti vi a n d a m e nti e c o n o mi ci e gli o bi etti vi a n n u ali a s s e g n ati n ell’ a m bit o d el c o m pl e s si v o 

si st e m a di g e sti o n e d ell a perf or m a n c e  d ell’ E nt e.  I ri s ult ati e c o n o mi ci d ei c e nt ri di r e s p o n s a bilit à 

d ell a s e d e c e nt r al e A CI s o n o i n v e c e o g g ett o di u n a r e p o rti sti c a t ri m e st r al e c h e ri c o n d u c e i d ati 

a c o n s u nti v o i n r affr o nt o si a al b u d get  a n n u al e c h e all o st e s s o p e ri o d o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.  

 
C) C O N T R O L LI N EI C O N F R O N TI D E L L E S O CI E T À  

N el 2 0 2 0  è p r o s e g uit a l’ atti vit à d ell’ E nt e di c o nt r oll o d ell e p r o p ri e p a rt e ci p a zi o ni s o ci et a ri e, 

s e c o n d o q u a nt o p r e vi st o d al “ Re g ol a me nt o di g o ver n a n ce delle s o ci et à p arte ci p ate d a A CI ” . 

L e atti vit à  –  s e c o n d o q u a nt o rif e rit o d all’ E nt e  –  si s o n o i n c e nt r at e p ri n ci p al m e nt e s ull’ a n ali si 

t ri m e st r al e di d ati e c o n o mi ci, fi n a n zi a ri e p at ri m o ni ali d ell e s o ci et à, all o s c o p o di v e rifi c a r e 

l’ a n d a m e nt o n ell’ a n n o di rif e ri m e nt o ri s p ett o al b u d get  e all o st e s s o p e ri o d o d ell’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e, oltr e c h e s ul m o nit o r a g gi o d e i pi a ni i n d u st ri ali. 

N ei c o nfr o nti d ell e s o ci et à i n h o u se, A CI h a r e ali z z at o, a n c h e n el 2 0 2 0, i s e g u e nti c o nt r olli:  

- e x a nte , att r a v er s o l a p r e di s p o si zi o n e d el pi a n o a n n u al e d ell e ri s p etti v e atti vit à, c h e 

vi e n e s ott o p o st o al c o m p et e nt e o r g a n o d ell’ A CI p e r l’ a p p r o v a zi o n e e l’ a ut o ri z z a zi o n e 

all a r el ati v a s p e s a;  

- c o nt e st u al e, att r a v e r s o l a s ott o p o si zi o n e all’ o r g a n o c o m p et e nt e d ell e  o p e r a zi o ni c .d. 

ril e v a nti , pri m a d ell’ a p p r o v a zi o n e d ell e st e s s e d a p a rt e d ell’ o r g a n o a m mi ni st r ati v o 

d ell a s o ci et à;  

- e x p ost , ri c o n d u ci bili p r e v al e nt e m e nt e all e r e n di c o nt a zi o ni e c o n o mi c h e e d all e r el a zi o ni 

s ull e atti vit à s v olt e, t r a s m e s s e d all e s o ci et à ai c e nt ri di r e s p o n s a bilit à d ell’ A CI q u ali 

g e st o ri d ell a s p e s a c o n n e s s a all a f o r nit u r a d ei s e r vi zi r e si.  

 
D) C O N T R O L LI I N M A T E RI A DI T R A S P A R E N Z A E A N TI C O R R U ZI O N E E CI C L O D E L L A 
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P E R F O R M A N C E  

L ’ E nt e, c o m e gi à e s p o st o, di s p o n e di u n si st e m a di mi s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a perf or m a n c e  

(S M V P ) c h e  d efi ni s c e  i n u n u ni c o c o nt e st o l e m o d alit à di f u n zi o n a m e nt o e g e sti o n e d el ci cl o 

d ell a perf or m a n c e , c o n rif e ri m e nt o si a all’ A CI c h e a t utti gli A C f e d e r ati.  I n t al e a m bit o l’ E nt e, 

n el 2 0 2 0, h a d eli b e r at o e p u b bli c at o il p i a n o d ell a perf or m a n c e  d ell a fe d e r a zi o n e A CI p e r il 

t ri e n ni o 2 0 2 0-2 0 2 2  e l a r el a zi o n e s ull a perf or m a n c e  2 0 2 0 d ell a fe d e r a zi o n e A CI . S o n o st ati 

e m a n ati i n olt r e 1 6 p r o v v e di m e nti di v ari a zi o ni all a p r o g r a m m a zi o n e i ni zi al e, c o m e p r e vi st o 

d al S M V P, i n r el a zi o n e a m ut at e e si g e n z e di c o nt e st o e d all a l u c e a n c h e d ell’ e m e r g e n z a e d ell e 

r e st ri zi o ni d et er mi n at e d all a p a n d e mi a d a C o vi d -1 9.  

U n r u ol o c e nt r al e n ell a g e sti o n e d ell’i nt e r o si st e m a d ell a perf or m a n ce  e d ell a tr a s p a r e n z a è 

s v olt o d all’ O r g a ni s m o i n di p e n d e nt e di v al ut a zi o n e ( OI V). L’ E nt e s u p p o rt a l e atti vit à d ell’ OI V 

att r a v e r s o u n’ a p p o sit a st r utt u r a t e c ni c a .  

P e r q u a nt o ri g u ar d a gli a m biti d ell a t r a s p a r e n z a e d ell’ a nti c o r r u zi o n e, l’ E nt e h a i n di vi d u at o 

c o n att o d el Pr e si d e nt e di c o nf e ri m e nt o di i n c a ri c o d el 3 m a r z o 2 0 1 7, l a fi g u r a d el r e s p o n s a bil e 

p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e e p er l a t r a s p a r e n z a, r ef e r e nt e p e r l e di s p o si zi o ni i n 

m at e ri a di p u b bli cit à e t r a s p a r e n z a d ell’ a zi o n e a m mi ni st r ati v a e di r e pr e s si o n e d ell a 

c o r r u zi o n e e d ell’ill e g alit à.   

Il C o n si gli o g e n e r al e d ell’E nt e, n ell a s e d ut a d el 2 3 g e n n ai o 2 0 2 0, h a d eli b e r at o il pi a n o t ri e n n al e 

p e r l a pr e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e e p er l a t r a s p a r e n z a 2 0 2 0 -2 0 2 2 , ai s e n si d ell’ a rti c ol o 1, c . 2 -

bis , d ell a l e g g e 6 n o v e m b r e 2 0 1 2, n. 1 9 0.  

D al p u nt o di vi st a o r g a ni z z ati v o, il s ett o r e è st at o p r e si di at o fi n o al 2 0 2 0 d al S e r vi zi o 

t r a s p a r e n z a, a nti c o rr u zi o n e e r el a zi o ni c o n il p u b bli c o, l e c ui c o m p et e n z e, c o n d eli b e r a zi o n e 

d el C o n si gli o g e n e r al e d el 9 di c e m br e 2 0 2 0, s o n o st at e a s s o r bit e d a  u n a n u o v a , a p p o sit a 

di r e zi o n e  ( Di r e zi o n e tr a s p a r e n z a, a nti c o r r u zi o n e, p r ot e zi o n e d ati p e r s o n ali e r el a zi o ni c o n il 

p u b bli c o) . C o nt e st u al m e nt e, è st at a p r e vi st a l’ attri b u zi o n e all a di r e zi o n e ri s o r s e u m a n e e 

o r g a ni z z a zi o n e  d ell e c o m p et e n z e o p e r ati v e i n m at e ri a di pri v a c y . 

A n al o g a m e nt e , a n c h e gli A ut o m o bil e c l u b f e d e r ati p r o c e d o n o c o n l’ a d o zi o n e d ei p r o p ri p i a ni 

t ri e n n ali p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e e p e r l a t r a s p a r e n z a. 

 
E) A T TI VI T À DI A U DI T  E I S P E T TI V A 

C o m pl et a il q u a dr o d ei c o nt r olli i nt er ni d ell’ A CI l’ atti vit à i s p etti v a s v olt a d all a Di r e zi o n e 
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i s p ett o r at o g e n er al e e a u dit  c h e, s e c o n d o q u a nt o rif e rit o d all’ E nt e, olt r e all a f u n zi o n e di 

i nt e r v e nt o e x-p ost , a s si c u r a a n c h e atti vit à di a u dit  f u n zi o n al e all a ril e v a zi o n e d ell a q u alit à d ell e 

st r utt u r e p erif e ri c h e e d all a pr e v e n zi o n e d el ri s c hi o a zi e n d al e.  

N el 2 0 2 0 l’ atti vit à di a u dit  si è i n p a rti c ol a r e f o c ali z z at a s ull a v al ut a zi o n e e s ull a c o m p a r a zi o n e 

d ei ri s ult ati d e gli uffi ci t e r rit ori ali, m e di a nt e l a d efi ni zi o n e di u n p a n el di i n di c at o ri p u nt u ali.  

Gli Uffi ci t e r rit ori ali s o n o i n olt r e a s s o g g ett ati a c o nt r olli di p ri m o li v ell o d a p a rt e d ei Di r ett o ri 

d e gli Uffi ci st e s si , di s e c o n d o li v ell o d a p a rt e d ei Di r ett ori c o m p a rti m e nt ali e di t e r z o li v el l o d a 

p a rt e d ell e st r utt u r e c e nt r ali.  

I n q u e st o a m bit o v a a n c h e e vi d e n zi at a l’ atti vit à di m o nit o r a g gi o s v olt a i n c o r s o d’ a n n o s u 1 6 

u nit à te r rit o ri ali d ell’ A CI, c o n p a rti c ol ar e rif e ri m e nt o all a g e sti o n e d e gli s p o rt ell i t el e m ati ci 

d ell’ a ut o m o bili st a  (S T A ) e d ei fl u s si di ut e n z a e st e r n a .  

I n m at e ri a di a u dit p r e s s o gli A ut o m o bil e c l u b, s o n o st at e i n p a rti c ol ar e a n ali z z at e q u att r o a r e e 

di i nt e r e s s e: atti vit à a s s o ci ati v a, p r o d utti vit à d ell a r et e A CI, p o si zi o n a m e nt o / p e n etr a zi o n e s ul 

t e r rit ori o, i n di ci e c o n o mi ci.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a l’ a tti vit à i s p etti v a, nel c o r s o d el 2 0 2 0 l a c o m p et e nt e Di r e zi o n e c e nt r al e 

i s p ett o r at o g e n e r al e e a u dit  h a eff ett u at o c o m pl e s si v a m e nt e n.  1 5 v e rifi c h e i s p etti v e p r e s s o 

u nit à t e r rit o ri ali A CI.  

I nfi n e, si ril e v a c h e n ell a s e zi o n e “ A m mi nistr a zi o ne tr as p are nte ” d el  sit o d ell ’ E nt e ri s ult a n o 

p u b bli c ati, ai s e n si d ell ’a r t. 3 1 d el d e cr et o l e gi sl ati v o  n. 3 3  d el 2 0 1 3 , i r ef e rti i n vi ati d all a C o rt e 

d ei c o nti al P a rl a m e nt o.   
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4. A T T I V I T A ’ D E L L ’A C I  

L ’A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a o p e r a i n d u e di v e r si a m biti di atti vit à, c o n n e s si f r a l o r o: l e atti vit à 

i stit u zi o n ali e l e atti vit à d el e g at e (ri s p etti v a m e nt e, a rt. 4 e art. 5  d ell o st at ut o ). 

4. 1  Atti vit à  i stit u zi o n ali 

L e atti vit à c o si d d ett e i stit u zi o n ali s o n o si a q u ell e i n s e n s o st r ett o, c or r el at e all a n at u r a d ell ’E nt e  

( atti vit à a s s o ci ati v e, atti vit à t u ri sti c h e, s p o rt a ut o m o bili sti c o, atti vit à s ci e ntifi c h e di st u di o e 

ri c e r c a, atti vit à n el c a m p o d ell ’e d u c a zi o n e e si c u r e z z a st r a d al e n o n c h é d ell ’i nf o-m o bilit à) , si a 

q u ell e atti n e nti all a g e sti o n e d el p at ri m o ni o . 

L a c o m p a gi n e a s s o ci ati v a d ell ’E nt e è c o stit uit a  d a  9 9 7. 7 3 5  s o ci (e r a n o  1. 0 0 5. 4 8 7  n el  2 0 1 9 , c o n 

u n a di mi n u zi o n e d el  0 ,8  p e r c e nt o ), e d è  s u d di vi s a p e r ti p ol o gi a di t e s s e r a , i n r el a zi o n e all e 

p r e st a zi o ni r e s e d all ’E nt e . I ri c a vi p e r q u ot e s o ci ali s o n o st ati p a ri a  2 4, 9 ml n  ( e r a n o 2 3, 7 ml n 

n el 2 0 1 9) , c o n u n a u m e nt o  di 1 ,1  ml n.  L a cr e s cit a d ei ri c a vi n o n ri s p e c c hi a l’ a n d a m e nt o d el 

t e s s e ra m e nt o  p ri n ci p al m e nt e p e r i s e g u e nti d u e f att o ri:  

- l a di mi n u zi o n e d el v al o r e c o m pl e s si v o d el Pi a n o ali q u ot e 2 0 2 0 ri s p ett o al Pi a n o ali q u ot e 

2 0 1 9, c h e h a d et e r mi n at o u n c o r ri s p o n d e nt e i n cr e m e nt o d ei ri c a vi a s s o ci ati vi A CI 

n ell' e s e r ci zi o 2 0 2 0;  

- il v al o r e p o siti v o d el s al d o ri s c o nti d ell e q u ot e a s s o ci ati v e 2 02 0, s u p e ri o r e ri s p ett o al 

2 0 1 9 c o m e c o n s e g u e n z a d ell' a n d a m e nt o d ell a p r o d u zi o n e a s s o ci ati v a.  

L a t a b ell a s e g u e nt e i n di c a l e ti p ol o gi e di t e s s e r e e il n u m e r o di s o ci di o g n u n a , c o n l e r el ati v e 

v a ri a zi o ni p e r c e nt u ali.  

 

T a b ell a 1 2  - C o m p a gi n e a s s o ci ati v a p er ti p ol o gi a di t e s s er a  

T e s s e r a  S o ci al  S o ci al  V a ri a z. %  

  3 1. 1 2. 2 0 1 9  3 1. 1 2. 2 0 2 0    

Si st e m a  4 0 6. 1 9 0  3 8 5. 6 1 5  -5, 1  

F a cil e S a r à  2 7 3. 8 7 9  2 7 2. 3 1 0  -0, 6  

Si st e m a a zi e n d a  1 1 6. 7 8 2  1 1 3. 6 2 7  -2, 7  

G ol d  9 2. 0 2 8  8 9. 7 5 1  -2, 5  

N u o v a Cl u b  1 1 0. 0 2 9  1 2 8. 3 0 9  1 6, 6  

A CI St ori c o  6. 5 7 9  8. 1 2 3  2 3, 5  

T ot al e  1. 0 0 5. 4 8 7  9 9 7. 7 3 5  -0, 8  

F o nte: A CI  

 
N el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o  l’E nt e h a m e s s o a p u nt o n u m e r o s e atti vit à fi n ali z z at e all a p r o m o zi o n e 
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3 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

e all o s vil u p p o a s s o ci ati v o.  I n c o nti n uit à c o n q u a nt o eff ett u at o n e i p r e c e d e nt i e s e r ci zi , è st at a 

d at a att u a zi o n e al p i a n o s p e ri m e nt al e d ell e ali q u ot e a s s o ci ati v e e di p r o m o zi o n e d ell a 

fi d eli z z a zi o n e t r a mit e ri n n o v o a ut o m ati c o.  

P a r all el a m e nt e  s o n o st at e eff ett u at e n u o v e i ni zi ati v e  e c a m p a g n e , tr a c ui q u ell e p e r f a r f r o nt e 

all e p e s a nti ri c a d ut e d el l o c k d o w n i n t e r mi ni di p r o d u zi o n e a s s o ci ati v a, n o n c h é p e r il r e c u p e r o 

a s s o ci ati v o , fi n ali z z ato  al ri n n o v o d ell e t e s s e r e s c a d ut e .  

È st at a p o st a p a rti c ol a r e att e n zi o n e n ei ri g u a r di d ell a r et e  d ell e d el e g a zi o ni di s e d e e d e ll e 

d el e g a zi o ni n o n di s e d e , p e r l o s vil u p p o q u alit ati v o d el p ort af o gli o s o ci  i n t e r mi ni di 

ri c o n o s ci m e nt o e m oti v a zi o n e d ell ’i m p e g n o p r of u s o e d ei ri s ult ati c o n s e g uiti.  

I n olt r e, è p r o s e g uit a l a r e ali z z a zi o n e di c a m p a g n e  v olt e  a p r o m u o v e r e l’ a s s o ci a zi o ni s m o , 

e vi d e n zi a n d o i v a nt a g gi c o n n e s si c o n l a tit ol a rit à d ell a t e s s e r a di s o ci o , i n c o e r e n z a c o n l a 

mi ssi o n  g e n er al e d ell’ E nt e i n c e nt r at a s ul r u ol o s o ci al e c h e s v ol g e A CI .  

S i è d at o ult eri o r e c or s o all e atti vit à di s u p p o rt o all a r et e p er i n c e nti v a r e l ’u s o d el C R M  

(c u st o mer rel ati o n s hi p m a n a ge me nt , o v v er o il si st e m a di g e sti o n e d ei  r a p p o rti c o n i cli e nti 

e si st e nti e p ot e n zi ali ), p e r m e z z o di i m pl e m e nt a zi o ni t e c ni c h e r e s e di s p o ni bili  t r a mit e l a s o ci et à 

i n h o u se A CI I nf o r m ati c a S p a , c o n l ’o bi etti v o di m o nit o r a r e e a n ali z z a r e t ali i nt e r a zi o ni .  

L ’E nt e h a p r o s e g uit o , alt r e sì , l a s u a atti vit à n el c a m p o d ell ’e d u c a zi o n e, d ell a si c u r e z z a st r a d al e 

e d ell a m o bilit à .  

E’ p r o s e g uit a a n c h e n el 2 0 2 0 l’ atti vit à di r e ali z z a zi o n e d ei n oti zi a ri diff u si m e n sil m e nt e d all a 

C e nt r al e di i nf o m o bilit à A CI, i n cr e m e nt at a si a s e g uit o d ei n u o vi a c c o r di di c ol l a b o r a zi o n e c o n 

gli E nti l o c ali p e r l a g e sti o n e d ei r el ati vi s e r vi zi . 

L ’ E nt e, i n c oll a b o r a zi o n e c o n l a s o ci et à i n h o u se  A CI I nf o m o bilit y S p A, h a r e ali z z at o u n a 

p r o p o st a di s vil u p p o d ei s e r vi zi di i nf o m o bilit à r el ati vi all e p ot e n zi alit à off e rt e d a n u o vi 

st r u m e nti e f o r m e di c o m u ni c a zi o n e, m e di a nt e u n a m pli a m e nt o d ei c a n ali di diff u si o n e d ell e 

i nf o r m a zi o ni s ull a m o bilit à. 

P e r q u a nt o atti e n e all e atti vit à n el c a m p o st ati sti c o e d ell a ri c e r c a, è p r o s e g u it a l a 

c oll a b o r a zi o n e c o n l’ Ist at , c h e h a p o rt at o, c o m e n e gli a n ni p r e c e d e nti, all a r a c c olt a e 

all’ el a b o r a zi o n e di d ati p e r l a r e ali z z a zi o n e d e gli a r c hi vi, d ell e p u b bli c a zi o ni e d i n g e n e r al e 

p e r l a diff u si o n e d ei d a ti m a g gi o r m e nt e ril e v a nti, t r a i q u ali il re p ort s ull a st ati sti c a d e gli 

i n ci d e nti st r a d ali 2 0 1 9. 

P e r q u a nt o ri g u a r d a l ’atti vit à s p o rti v a a ut o m o bili sti c a , g e stit a d a A CI n ell a s u a v e st e di 
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3 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

f e d e r a zi o n e s p o rti v a d ell’a ut o m o bili s m o it ali a n o p r e s s o il  C o ni , l’E nt e  è t e n ut o all a 

f o r m ul a zi o n e d ei r e g ol a m e nti e d ell e n o r m ati v e t e c ni c o -s p o rti v e, a l c o nt r oll o d ell e 

m a nif e st a zi o ni e d a l ril a s ci o d ell e li c e n z e s p o rti v e .  

N el 2 0 2 0, A CI h a ril a s ci at o 3 4. 1 2 6 li c e n z e s p o rti v e ( 3 9. 7 1 8 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e nt o di 5. 5 9 2 

u nit à. Di q u e st e, 2 6. 7 4 2 h a n n o ri g u a r d at o l e a ut o v ett u r e, 6. 8 9 3 il k a rti n g , i n a u m e nt o di 9 7 8 

u nit à  ri s p ett o all e 5. 9 1 5 d el 2 0 1 9), e 4 9 1 l' a ut o m o d elli s m o, i n di mi n u zi o n e di 3 0 8 u nit à ri s p ett o 

all e 7 9 9 d el 2 0 1 9.  N ell’ a n n o, A CI h a ril a s ci at o 4 8 0 p e r m e s si di o r g a ni z z a zi o n e di g a r e s p o rti v e 

a ut o m o bili sti c h e ( 8 9 7 n el 2 0 1 9), 1. 0 9 9 p a s s a p o rti t e c ni ci ( 7 8 2 n el 2 0 1 9), 1 6 9 hist ori c te c h ni c al 

p ass p ort ; h a i n olt r e d e si g n at o 1 2. 8 4 0 uffi ci ali di g a r a a ut o, 2 3 1 uffi ci ali di g a r a k arti n g  e 1 3 

uffi ci ali di g a r a a ut o m o d elli s m o.  

S ott o l’ e gi d a d ell’ A CI si s v ol g o n o a n n u al m e nt e i n It ali a ci r c a 9 0 0 c o m p eti zi o ni s p o rti v e 

a ut o m o bili sti c h e , al c u n e di c a r att e r e i nt er n a zi o n al e, q u ali:  

- il g r a n p r e mi o d’It ali a di F o r m ul a 1 p r e s s o l’ a ut o d r o m o di M o n z a (l a c ui o r g a ni z z a zi o n e 

di r ett a , c o m e d ett o, è st at a affi d at a all’ A CI c o n l a l e g g e n. 2 0 8 d el 2 0 1 5),  

- il rall y  d’It ali a, g a r a v al e v ol e p e r il c a m pi o n at o d el m o n d o  di s p e ci alit à , c h e si s v ol g e d a 

a n ni i n S a r d e g n a ;  

- il G r a n Pr e mi o di F o r m ul a 1 d el M a d e i n It al y e d ell' E mili a -R o m a g n a , p r e s s o 

l' a ut o d r o m o di I m ol a (l a c ui o r g a ni z z a zi o n e è st at a affi d at a all’ A CI c o n l a l e g g e 3 0 

di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4 ).  

 

4. 2  Atti vit à d el e g at e  

L ’atti vit à s v olt a d all ’A CI  n ell a v e st e di p u b bli c a a m mi ni st r a zi o n e c o n si st e  n ell a g e sti o n e d el 

Pr a , d ell’Ipt  ( atti vit à di ri s c o s si o n e e c o nt r oll o d ell’im p o st a p r o vi n c i al e di tr a s cri zi o n e p e r 

c o nt o d ell e p r o vi n c e) e d ell e t a s s e a ut o m o bili sti c h e r e gi o n ali . 

N ell a  g e sti o n e d el Pr a , l’A CI  s v ol g e  p ri n ci p al m e nt e u n ’atti vit à di p u b bli c a utilit à q u al e  

affi d at a ri o e tit ol a r e d el Pr a  s u d el e g a d ell o St at o . L’ atti vit à è p r e st at a  di r ett a m e nt e ai citt a di ni 

c h e, i n q u alit à di ut e nti, ri c hi e d o n o l a r e gi st r a zi o n e, l ’a n n ot a zi o n e o l a c a n c ell a zi o n e d al Pr a  

d ell e vi c e n d e gi uri di c h e ri g u a r d a nti gli a ut o v ei c oli. I c o sti s o st e n uti d all’A CI p e r 

l’e s pl et a m e nt o d ei s e r vi zi Pr a  s o n o c o p e rti d al l e t a riff e p o st e a c a ri c o d ei si n g oli utili z z at o ri 

d el s e r vi zi o; l’i stit ut o, q ui n di, n o n g r a v a s ull a fi s c alit à g e n e r al e e s ul bil a n ci o d ell o St at o. L a 

ri d et e r mi n a zi o n e d ell e ta riff e Pr a  att u al m e nt e i n vi g o r e è st at a di s p o st a c o n il d e c r et o 2 1 m a r z o 
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3 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

2 0 1 3 e m a n at o d al Mi ni st r o d ell e fi n a n z e, di c o n c e rt o c o n il Mi ni st r o di g i u sti zi a.  

N el  m e d e si m o a m bit o , vi e n e eff ett u at o d a A CI  a n c h e il s e r vi zi o di g e sti o n e e ri s c o s si o n e 

d ell ’I m p o st a p r o vi n ci al e di tr a s cri zi o n e  (Ipt ), p e r c o nt o d ell e p r o vi n c e, a tit ol o g r at uit o  p e r 

eff ett o d el d e c r et o int er mi ni st e ri al e d el 2 1  m a r z o 2 0 1 3.  A p a rti r e d a m a r z o 2 0 1 7, i n a p pli c a zi o n e 

d ell e di s p o si zi o ni d el d e cr et o M ef  d el 5  l u gli o 2 0 1 6, att u ati v o d ell ’art.  1, c.  4 1 9 , d ell a l e g g e 2 3 

di c e m br e 2 0 1 4 n. 1 9 0 , l’E nt e  g e sti s c e a n c h e il v e r s a m e nt o dir ett o al Mi ni st e r o  d ell ’Ipt  ri s c o s s a , 

p e r c o nt o d ell e p r o vi n c e d e bit ri ci n ei c o nfr o nti d el M i ni st e r o st e s s o.  

Di s e g uit o u n a t a b ell a c h e ri a s s u m e l e f o r m alit à p r e s e nt at e , s u d di vi s e p e r ti p ol o gi a . 

 

T a b ell a 1 3  - F or m alit à P r a  p er ti p ol o gi a  

D e s c ri zi o n e  2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a z. A a s s.t a  V a ri a z. %  

P ri m e i s c ri zi o ni  2. 6 9 6. 7 5 4  2. 0 6 4. 6 7 9  -6 3 2. 0 7 5  -2 3, 4  

T r a sf e ri m e nti di p r o p ri et à  4. 1 2 3. 1 3 8  3. 6 3 2. 9 2 7  -4 9 0. 2 1 1  -1 1, 9  

Mi ni v olt u r e  2. 9 2 0. 4 9 1  2. 3 9 5. 2 8 3  -5 2 5. 2 0 8  -1 8, 0  

R a di a zi o ni  1. 2 6 5. 2 9 6  1. 1 4 9. 3 1 6  -1 1 5. 9 8 0  -9, 2  

E s p ort a zi o ni  5 8 0. 8 3 5  3 9 2. 3 9 5  -1 8 8. 4 4 0  -3 2, 4  

F or m alit à d' uffi ci o  4. 9 8 6. 0 7 9  3. 3 8 7. 3 7 3  -1. 5 9 8. 7 0 6  -3 2, 1  

T ot al e  f or m alit à  1 6. 5 7 2. 5 9 3  1 3. 0 2 1. 9 7 3  -3. 5 5 0. 6 2 0  -2 1, 4  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

Ri s p ett o all ’e s er ci zi o 2 0 1 9 , si è r e gi st r at o u n a  di mi n u zi o n e d el t ot al e d ell e f o r m alit à (-3. 5 5 0. 6 2 0 , 

p a ri al 2 1, 4  p e r c e nt o  i n m e n o), e q u a m e nt e ri p a rtit a tr a t utt e l e ti p ol o gi e .  

U n ult e ri o r e ti p o di atti vit à ri g u ar d a i  s e r vi zi di f o r nit u r a d ei d ati fi n ali z z ati all ’u s o p e r fi ni 

c o m m e r ci ali , d a p a rt e di A CI , d el d at a b ase  Pr a , ali m e nt at o d a ll e i nf o r m a zi o ni c o n n e s s e all e 

f o r m alit à e s pl et at e . L’a c c e s s o, l a c o n s ult a zi o n e, l ’e st r a zi o n e e l ’el a b o r a zi o n e d ei d ati  i vi 

c o nt e n uti n o n si c o nfi g u r a n o c o m e u n s e r vi zi o p u b bli c o  al citt a di n o , m a c o m e p r e st a zi o n e c h e 

A CI  r e n d e a tit ol o o n er o s o o gr at uit o , i n virt ù dell’ a p p o sit o c o nt r att o s ott o s critt o c o n altri e nti 

p u b bli ci, a zi e n d e, p ri v ati ( C o m u ni, F o r z e d ell ’o r di n e, o p e r at ori c o m m e r ci ali atti vi n ell a 

p r o d u zi o n e e v e n dit a d ell e a ut o m o bili, e c c.), c h e h a n n o n e c e s sit à o d i a c c e d e r e di r ett a m e nt e 

all ’a r c hi vi o Pr a  o di ri c e v e r e e str a zi o ni e f o r nit u r e p a rti c ol a ri d ei d ati i n e s s o c o nt e n uti, al fi n e 

di s v ol g e r e l e pr o p ri e atti vit à . N el 2 0 2 0 n e s o n o st at e e r o g at e c o m pl e s si v a m e nt e 3 3. 9 1 7  

p r e st a zi o ni , di c ui 1 4. 1 4 6 t r a mit e il p o rt al e d ell e f o r nit u r e d ati P r a  s ul sit o A CI ( 4 6. 8 4 1 f o r nit u r e 

n el 2 0 1 9, di c ui 6. 1 7 0 t r a mit e p o rt al e) . 

N el m e s e di di c e m br e 2 0 2 0 è st at a fir m at a l a C o n v e n zi o n e A CI /I N P S p e r eff ett u a r e l e 
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3 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e A C f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

e st r a zi o ni d ei d ati P R A, n e c e s s a ri e p e r l’ a c c e rt a m e nt o d ei r e q ui siti i m p o sti p e r il 

ri c o n o s ci m e nt o d el r e d dit o di citt a di n a n z a . 

P e r q u a nt o ri g u a r d a l e t a s s e a ut o m o bili sti c he, n el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 s o n o st at e 

c o m pl et at e e m e s s e a di s p o si zi o n e di t utt e l e R e gi o ni  le f u n zi o n alit à e i n u o vi s e r vi zi d ell a 

pi att af o r m a P a g o B oll o ( p a g a m e nti c u m ul ati vi e d o mi cili a zi o ni) , c h e r a p p r e s e nt a u n h u b  di 

s e r vi zi v e r s o l e P u b bli c h e A m mi ni st r a zi o ni i nt e g r at o c o n il si st e m a p a g o P A , p e r l a g e sti o n e 

d ei p a g a m e nti i n e r e nti l e ta s s e a ut o m o bili sti c h e : d a g e n n ai o  a  di c e m b r e 2 0 2 0 s o n o st at e g e stit e  

n.  3 2. 2 1 1. 1 6 7 o p e r a zi o ni di i n c a s s o , p e r u n i m p o rt o t ot al e di e ur o 5. 1 8 1. 4 9 0. 5 3 7.  

4. 3 Atti vit à c o ntr att u al e  

L’ atti vit à n e g o zi al e e, i n p a rti c ol a r e, l’ a p p r o v vi gi o n a m e nt o di b e ni e s e r vi zi d a p a rt e d ell’ A CI 

s o n o r e g ol ati d al d e c r et o l e gi sl ati v o  1 8 a p ril e 2 0 1 6, n. 5 0 “ C o di ce dei c o ntr atti p u b bli ci ” e 

s u c c e s si v e m o difi c h e e i nt e g r a zi o ni e d al r e g ol a m e nt o di a m mi ni st r a zi o n e e c o nt a bilit à 

d ell’ E nt e. Pr e s s o l’ E nt e è i stit uit o l’ Al b o d ei f o r nit o ri e d ei p r e st at o ri di s e r vi zi, ai fi ni 

d ell’ atti v a zi o n e d ell e p r o c e d u r e di affi d a m e nt o p r e vi st e d all’ art. 3 6, c. 2, d el cit at o d e cr et o 

l e gi sl ati v o n. 5 0, c o n u n a s e zi o n e s e p a r at a d e n o mi n at a “ Ele n c o a v v o c ati ”; n ell a s e zi o n e 

“ a m mi nistr a zi o ne tr as p a re nte ” d el sit o i stit u zi o n al e s o n o p u b bli c ati i b a n di di g a r a, gli a v vi si di 

e sit o di g a r a e l a d o c u m e nt a zi o n e atti n e nt e.  

L’ A CI di c hi a r a c h e, a s e g uit o di u n’i s p e zi o n e d ell’ A ut o rit à n a zi o n al e a nti c o r r u zi o n e ( A N A C) 

a v e nt e a d o g g ett o l a v erifi c a  d e gli affi d a m e nti eff ett u ati n el p e ri o d o 1 ° l u gli o 2 0 1 2 - 3 0 gi u g n o 

2 0 1 5, n ell’ a m bit o d ell a q u al e e r a n o e m e r s e d ell e criti cit à, l’ E nt e h a p o st o i n e s s e r e di v e r s e 

i ni zi ati v e ( attivit à di p r o gr a m m a zi o n e d ell’ a n ali si d ei f a b bi s o g ni, st a n d a r di z z a zi o n e d el 

p r o c e s s o di a c q ui st o e d ell e p r o c e d u r e n e g o zi ali a n c h e m e di a nt e l’ atti v a zi o n e d ell a pi att af or m a 

di e -p r o c u r e m e nt di F e d e r a zi o n e, o m o g e ni z z a zi o n e d ell a pi att af o r m a p e r il ri s p ett o d e g li 

o b bli g hi di p u b bli c a zi o n e e t r a s p a r e n z a n ell a F e d e r a zi o n e e i nt e r c o n n e s si o n e t r a si st e mi di 

p u b bli c a zi o n e /t r a s p a r e n z a e p r o c e d u r e a m mi ni st r ati v o -c o nt a bili, affi d a m e nti a gli 

o r g a ni s mi / s o ci et à c o ntr oll at e).  

L’ atti vit à c o nt r att u al e d ell’ A CI p e r l’ a n n o 2 0 2 0  è d efi nit a s ull a b a s e d ell e i nf o r m a zi o ni, 

a g g r e g at e p e r f atti s p e ci e n e g o zi al e, f o r nit e d ai c e nt ri di r e s p o n s a bilit à c e nt r ali e t e r rit ori ali, 

c o m p et e nti a a d ott a r e l e d et e r mi n a zi o ni a c o nt r a rr e. C o m e n ell’ a n n o p r e c e d e nt e, d etti c e nt ri 

di r e s p o n s a bilit à s o n o ri s ult ati c o m pl e s si v a m e nt e p a ri a n. 1 2 6, di c ui n. 1 0 3 uffi ci t e r rit ori ali, 

n. 1 9 st r utt u r e d ell a s e d e c e nt r al e e n. 4 di r e zi o ni c o m p a rti m e nt ali. I c e nt ri di r e s p o n s a bilit à, 
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c e nt r ali e p e rif e ri ci, c u r a n o di r ett a m e nt e i pr o c e di m e nti di affi d a m e nt o di v al or e i nf e ri or e all a 

s o gli a di rili e v o c o m u nit a ri o e d e s e r cit a n o i p ot e ri di s p e s a ri e nt r a nti n ell a c o m p et e n z a d ei 

p r o p ri uffi ci e nt r o i li miti p e r v al or e st a biliti c o n d et e r mi n a zi o n e a n n u al e d el S e g r et ari o 

g e n e r al e.  

Gli a c q ui sti c e nt r ali z z ati ( a r r e di, c o nt r atti di f o r nit u r e e s e r vi zi di rili e v o a s u p p o rt o di t utti gli 

uffi ci, c at al o g o c a n c ell e ri a e c c.) s o n o g e stiti di r ett a m e nt e d al s e r vi zi o p at ri m o ni o e aff a ri 

g e n e r ali, c h e c u r a a n c h e l e p r o c e d u r e a d e vi d e n z a p u b bli c a di v al o r e p ari o s u p e ri or e all a 

s o gli a di rili e v o ri e nt r a nti n ell a g e sti o n e d ei c e nt ri di r e s p o n s a bilit à, p r e vi a d efi ni zi o n e, di 

c o n c e rt o c o n q u e sti ulti mi, d ell e f a si di p r o g r a m m a zi o n e, p r o g ett a zi o n e e d e s e c u zi o n e.  

L a ti p ol o gi a d ell e s p e s e d ei c e nt ri di r e s p o n s a bilit à t e r rit ori ali, c o e r e nt e m e nt e c o n l a 

p r o gr a m m a zi o n e bi e n n al e e c o n il f a b bi s o g n o a d e g u at o all e di m e n si o ni, di s olit o 

m e di o / pi c c ol e, d e gli uffi ci t e r rit o ri ali, si c o m p o n e p e r l o pi ù di affi d a m e nti di v al o r e i nf e ri o r e 

all a s o gli a c o m u nit a ri a e s p e s s o n o n s u p e r i o ri a d e u r o 4 0. 0 0 0 p e r b e ni e s e r vi zi st r u m e nt ali e 

n e c e s s a ri p e r il f u n zi o n a m e nt o d ell’ uffi ci o e d ell e atti vit à q u ali i gi e n e a m bi e nt al e, f a c c hi n a g gi o 

t r a s p o rt o v al o ri, vi gil a n z a e p o rti er at o, ut e n z e, s p e s e e c o n o m ali, pi c c ol e e u r g e nti 

m a n ut e n zi o ni.  

I n lin e a g e n e r al e:  

- gli a c q ui sti s ott o s o gli a v e n g o n o eff ett u ati di r e g ol a attr a v er s o il m e r c at o el ett r o ni c o o v e 

si a n o p u b bli c ati i b a n di p e r i b e ni e i s e r vi zi d a a p p r o v vi gi o n ar e;  

- p e r gli a c q ui sti s o p r a s o gli a, o v e di s p o ni bili si p ri vil e gi a il ri c o r s o all e c o n v e n zi o ni 

C o n si p c h e, c o m u n q u e, c o stit ui s c o n o il rif e ri m e nt o p e r i p a r a m etri p r e z z o -q u alit à;  

- n ei c o nt r atti vi e n e i n s e rit a l a " cl a u s ol a C o n si p", c o n di ritt o di r e c e s s o ai s e n si d ell’ a rt. 1, 

c. 1 3, d ell a l e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2 n. 1 3 5, di c o n v e r si o n e d el d e c r et o  l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 2 n. 

9 5.  

 

Di s e g uit o si ri p o rt a l a t a b ell a ri a s s u nti v a d ell e p r o c e d u r e n e g o zi ali r el ati v e all’ a n n o 2 0 2 0.  
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T a b ell a 1 4  –  Atti vit à n e g o zi al e  

M o d alit à di a ffi d a m e nt o utili z z at a  
N u m e r o 
c o nt r atti  

di c ui  
I m p ort o a g gi u di c a zi o n e, 

e s cl u si o n e ri di l e g g e   
C o n si p  

 
M e p a  

 Pr o c e d ur a a p e rt a ( a rt. 6 0 d el d. l g s. 5 0/ 2 0 1 6)  1  0  0                 2. 1 2 8. 0 0 8  

Pr o c e d ur a n e g o zi at a s e n z a pr e vi a p u b bli c a zi o n e 
d el b a n d o ( a rt 6 3, c. 2, l ett. b d el d.l g s. 5 0/ 2 0 1 6)  

3 3 3  0  0                    4 7 6. 9 2 4  

Pr o c e d ur a n e g o zi at a s e n z a pr e vi a p u b bli c a zi o n e 
d el b a n d o  

( a rt. 6 3, c. 2, l ett. c d el d.l g s. 5 0/ 2 0 1 6) 
3  0  0                      4 2. 3 0 9  

Pr o c e d ur a n e g o zi at a s e n z a pr e vi a p u b bli c a zi o n e 
d el b a n d o ( a rt. 6 3, c. 5, d el d.l g s. 5 0/ 2 0 1 6) 

1  0  0                      9 1. 0 0 0  

A ffi d a m e nt o i n e c o n o mi a  
( a rt. 3 6, c. 2 l ett. b d el d.l g s. 5 0/ 2 0 1 6) 

7 0  1  3 7                 1. 1 0 8. 1 5 5  

A ffi d a m e nt o di r ett o  
( a rt. 3 6, c. 2 l ett. a d el d.l g s. 5 0/ 2 0 1 6) 

6 4 7  0  1 5 4                 2. 0 4 7. 0 6 1  

A ffi d a m e nt o c o n c o nfr o nt o di pi ù off e rt e 
e c o n o mi c h e  

9 8  0  2 9                    5 7 2. 8 7 8  

A ffi d a m e nt o di r ett o i n a d e si o n e a d a c c or d o 
q u a dr o/ c o n v e n zi o n e  

1 2 1  1 1 5  0                 3. 0 4 0. 0 6 6  

T ot al e  1. 2 7 4  1 1 6  2 2 0  9. 5 0 6. 4 0 1  

F o nte: A CI  

 

I n att u a zi o n e d ell e d eli b e r a zi o ni d el C o mit at o e s e c uti v o d el 2 3 m a r z o 2 0 2 1 e d el C o n si gli o 

g e n e r al e d ell’ 8 a p ril e 2 0 2 1, c h e h a n n o i stit uit o l’ U nit à di Pr o g ett o a c a r att e r e t e m p or a n e o 

d e n o mi n at a “ Att u a zi o n e C e nt r al e A c q ui sti d ell a F e d e r a zi o n e A CI ” - U P C A, è st at o d at o a v vi o 

a u n n u o v o m o d ell o di c e nt r ali z z a zi o n e, c h e p r e v e d e l a g o ver n a n ce  i n c a p o a d A CI e l a g e sti o n e 

o p e r ati v a d e gli affi d a m e nti i n c a p o all a s o ci et à i n h o u se A CI I nf o r m ati c a s p a, c h e s v ol g e l a 

f u n zi o n e di C e nt r al e A c q ui sti e c h e è r e s p o n s a bil e d el ri s p ett o d el C o di c e d ei c o nt r atti p u b bli ci 

p e r l e atti vit à a d e s s a di r ett a m e nt e i m p ut a bili atti n e nti l a f a s e di g e sti o n e d ell e p r o c e d u r e di 

affi d a m e nt o.    
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5. P E R S O N A L E E A T T I V I T A ’ D E G L I A C  F E D E R A T I .  

5 . 1 P er s o n al e  

Gli A C F e d e r ati s v ol g o n o l’ atti vit à d’i stit ut o m e di a nt e p e r s o n al e p r o p ri o, o v v e r o ri c o r r e n d o 

a c o n s ul e n z e o m e di a nt e l a c o stit u zi o n e di s o ci et à p a rt e ci p at e. L’ a ut o n o mi a di bil a n ci o e 

g e sti o n al e di o g ni A ut o m o bil e cl u b d et e r mi n a a s s etti a n c h e m olt o di v e r si t r a i v a ri e nti 

di st ri b uiti s ul t e r rit o ri o n a zi o n al e, p e r c ui l a sit u a zi o n e d el p e r s o n al e p u ò e s s e r e m olt o 

di v e r s a t r a l e v a ri e a rti c ol a zi o ni.  

 

5. 2 Atti vit à   

Gli A C  f e d e r ati e s pli c a n o  s ul t e r rit o ri o l e atti vit à  d ell ’E nt e  f e d e r a nt e di c ui all ’a rt. 4 d ell o 

s t at ut o e, i n p a rti c ol a r e,  i s e r vi zi a s s o ci a ti vi, l e atti vit à di c o n s ul e n z a a ut o m o bili sti c a, di 

i st r u zi o n e e  e d u c a zi o n e all a g ui d a, l e  atti vit à a s si c u r ati v e , l e atti vit à di c oll a b or a zi o n e c o n l e 

a m mi ni st r a zi o ni l o c ali n ell o st u di o e n ell a p r e d i s p o si zi o n e di st r u m e nti di pi a nifi c a zi o n e d ell a 

m o bilit à  e  l e atti vit à di p r o m o zi o n e d ell o s p o rt a ut o m o bili sti c o.  

A l c u ni A C  f e d e r ati h a n n o  p o st o  i n e s s e r e i ni zi ati v e n ell e m at e ri e di l o r o c o m p et e n z a  a n c h e 

m e di a nt e p r o g etti c u r ati i n m a ni e r a i nt e g r at a  a li v ell o i nt e r p r o vi n ci al e o r e gi o n al e ; i n 

m olti c a si h a n n o c o nt ri b ui t o, in olt r e,  a p r o g etti r e ali z z ati  e di r etti d all ’E nt e  f e d e r a nt e i n 

m olt e pli ci a m biti . Gli  A ut o m o bil e cl u b n o n s v ol g o n o i n v e c e al c u n a atti vit à di g e sti o n e d el 

s e r vi zi o d el P r a , d e m a n d at a e s cl u si v a m e nt e all’A CI  c h e l a s v ol g e c o n l a p r o p ri a st r utt u r a 

a m mi ni st r ati v a . 

P e r f o r ni r e u n q u a dr o d ’i n si e m e d ell a st r utt u r a d ei si n g oli e nti , di st ri b uiti s ul t e r rit o ri o 

n a zi o n al e , n o n s ol o i n t e r mi ni di p e r s o n al e i n s e r vi zi o e di c o st o d el p e r s o n al e  m a a n c h e di 

n u m e r o  e c o s ti di c o n s ul e n z e e d i n c a ri c hi, p r e s e n z a di s o ci et à c o nt r oll at e  o c oll e g at e  ( c o n 

e s p o si zi o n e d ei ri s ult ati di e s e r ci zi o ), la  s u c c e s si v a t a b ella  f o r ni s ce , i n c hi a v e n e c e s s a ri a m e nt e 

si nt eti c a , al c u ni  el e m e nti di v al ut a zi o n e . 
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4 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

A l c u n e s o ci et à p art e ci p at e  e vi d e n zi a n o p er dit e d’ e s er ci zi o, a n c h e di ril e v a nt e i m p ort o : si 

s e g n al a n o i n p arti c ol ar e  q u ell e d e g li A C f e d er ati di Br e s ci a  (-2, 9 ml n) , Mil a n o  (-2, 0 ml n), Pi s a  (-4 3 9 

mil a e ur o ); altre s o ci et à p art e ci p at e  d a di v er si A C f e d er ati  pr e s e nt a n o c o m u n q u e p er dit e di 

e s er ci zi o s u p eri ori a 1 0 mil a e ur o.  

P u r n ell a e st r e m a si nt e si d ei d ati ri p o rt ati , n o n p u ò n o n e vi d e n zi a r si c h e , c o sì c o m e n el 

p r e c e d e nt e e s e r ci zi o,  in al c u ni c a si  si r e gi st r a  u n el e v at o c o st o m e di o d el p e r s o n al e i n s e r vi zi o , 

p a rti c ol a r m e nt e e vi d e nt e l a d d o v e il p e r s o n al e c o n sti di u n a  s ol a u nit à . I nfi n e, è util e c hi a ri r e 

c h e  i n t al u ni A C f e d e r ati n o n si d i c hi a r a al c u n a p r e s e n z a di a d d etti , p ur s u s si st e n d o u n c o st o  

d el p e r s o n al e : ci ò d e ri v a d al f att o c h e il di r ett or e  d ell ’e nt e f e d e r at o è , a t utti gli eff etti , u n 

di p e n d e nt e A CI c h e s v ol g e l a s u a atti vit à p r e s s o l ’A C fe d er at o , m a l a s u a r e m u n e r a zi o n e 

a c c e s s o ri a vi e n e c o nt a bili z z at a c o m e u n c o st o p e r l ’e nt e f e d er at o.  

 

5. 3  Atti vit à  c o ntr att u al e d e gli A C f e d er ati   

L e atti vit à n e g o zi al i p e r  l’a p p r o v vi gi o n a m e nt o di b e ni e s e r vi zi c h e o g ni  A C  f e d e r at o h a 

eff ett u at o n el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e  s o n o e vi d e n zi at e  n ei p r o s p etti c h e s e g u o n o . A CI 

c e nt r al e  h a r a c c olt o i d ati di o g ni A C f e d e r at o  c o n ri g u a r d o al l e m o d alit à di affi d a m e nt o , a l 

n u m e r o  d ei c o nt r atti , al l’im p o rt o di a g gi u di c a zi o n e  e al l’u tili z z o o m e n o d ell e pi att af o r m e 

C o n si p  e M e p a . 

Gli e nti f e d e r ati h a n n o c o n cl u s o  c o m pl e s si v a m e nt e n. 4. 4 4 8 c o nt r atti ( e r a n o 47 8 1  n el 2 0 1 9 ) di 

c ui n. 3 .8 6 2 al di f u o ri d ell e s u d d ett e pi att af o r m e  (il d at o d el 2 0 1 9 e r a di 4 .1 1 3 ); i c o nt r atti 

t r a mit e C o n si p s o n o st ati n.  9 6  e t r a mit e M e p a n. 4 9 0 ( n el 2 0 1 9  e r a n o st ati, ri s p etti v a m e nt e, n. 

1 1 8  e n. 5 5 0 ). L’i m p o rt o c o m pl e s si v o di a g gi u di c a zi o n e d ei c o nt r atti sti p ul ati è st at o di e u r o  

1 4. 3 2 9. 4 3 1 , i n a u m e nt o  ri s p ett o a  1 3. 5 7 5. 7 5 4  e u r o d el  p r e c e d e nt e e s er ci zi o . 

L a  m o d alit à di affi d a m e nt o pi ù utili z z at a è st at a l’affi d a m e nt o di r ett o p e r i c o nt r atti s ott o s o gli a  

e x a rt. 3 6, c. 2 l ett. a , d e cr et o l e gi sl ati v o  n.  5 0  d el 2 0 1 6 , c o m pl e s si v a m e nt e i m pi e g ata  p e r n. 3. 6 2 8 

c o nt r atti , di  c ui n. 1 7 t r a mit e C o n si p, n. 3 6 9 t r a mit e  M e p a e n.  3 .2 4 2 al  di f u o ri di q u e st e 

pi att af o r m e , p er u n i m p o rt o s u p e ri or e a 1 0, 1 ml n ( n el p r e c e d e nt e e s e r ci zi o e r a n o st ati n. 3. 7 0 6 

c o nt r atti di c ui n. 1 6 t r a mit e C o n si p, n. 3 7 6 t r a mit e M e p a e n. 3 .3 1 4 al di f u o ri di q u e st e 

pi att af o r m e , p e r u n i m p o rt o s u p e ri o r e a 9, 5 ml n).  
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5 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

6. P A R T E C I P A Z I O N I S O C I E T A R I E D E L L ’A C I  

Il p at ri m o ni o m o bili a r e d ell’E nt e  al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 è c o stit uit o p r e v al e nt e m e nt e d a 

p a rt e ci p a zi o ni n ell e s o ci et à c o nt r oll at e , m e ntr e n o n s o n o p r e s e nti , ai s e n si d ell ’a rt. 2 3 5 9 d el 

C o di c e ci vil e , p a rt e ci p a zi o ni i n s o ci et à c oll e g at e .  

L ’E nt e  ri s ult a i s critt o n ell ’el e n c o A N A C di c ui all ’a rt. 1 9 2, c.  1, d el d. l g s. n.  5 0  d el 2 0 1 6 , d ell e 

a m mi ni st r a zi o ni a g gi u di c at ri ci e d e gli e nti a g gi u di c at o ri c h e o p e r a n o m e di a nt e affi d a m e nti 

di r etti n ei c o nfr o nti d ell e p r o p ri e s o ci et à i n h o u se: si t r att a, i n p a rti c ol a r e d ell e s o ci et à A ci 

Gl o b al , A ci I nf o r m ati c a, A ci I nf o m o bilit y, A ci P r o g ei e A ci Sp o rt.  

N el f e b b r ai o 2 0 2 0 è st at a ri c hi e st a l’i s cri zi o n e n ell’ el e n c o A N A C a n c h e ri s p ett o a gli 

affi d a m e nti n ei c o nfr o nti d ell a s o ci et à I n cr e m e nt o a ut o m o bili sti c o e s p o rt - S.I. A. S. S p A; 

s e c o n d o q u a nt o rif e rit o d all’ E nt e, l a ri c hi e st a è i n c o r s o d’ e s a m e d a p a rt e d ell’ A ut o rit à.  

L e p a rt e ci p a zi o ni s o n o  all o c at e i n bil a n ci o t r a l e i m m o bili z z a zi o ni d ell ’atti v o d ell o st at o  

p at ri m o ni al e , s ott o l a v o c e “ i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e” . Il crit e ri o di i s cri zi o n e d ell e 

p r e d ett e i m m o bili z z a zi o ni è q u ell o d el c o st o di a c q ui si zi o n e, c o m p r e n si v o d e gli o n e ri 

a c c e s s o ri di di r ett a i m p ut a zi o n e, e v e nt u al m e nt e ri d ott o n el c a s o i n c ui l a p e r dit a di v al o r e 

si a rit e n ut a d ur e v ol e, i n q u a nt o pi ù p r u d e n zi al e e c o e r e nt e ri s p ett o all a fi n alit à p r o p ri a di 

u n e nt e p u b bli c o.  

C o m e gi à ril e v at o n ei pr e c e d e nti r ef e rti, l’ A CI , s e b b e n e p o s s e g g a  p a rt e ci p a zi o ni di c o nt r oll o 

i n v a ri e s o ci et à di c a pit ali, a n c h e p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 n o n h a a d ott at o u n bil a n ci o c o n s oli d at o , 

p ur ri e nt r a n d o tr a l e f atti s p e ci e r e g ol at e d all’ a rt. 1 8 d el d e cr et o l e gi sl ati v o  3 1 m a g gi o 2 0 1 1, 

n. 9 1 i n q u a nt o e nt e p u b bli c o n o n e c o n o mi c o e d a m mi ni st r a zi o n e p u b bli c a ai s e n si d ell’ a rt. 

1, c. 2 , d el d e cr et o l e gi sl ati v o  3 0 m a r z o 2 0 0 1, n. 1 6 5 . 

O c c o r r e, t utt a vi a, d ar e att o  c h e c o n n ot a d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 2  - a v e nt e a d o g g ett o “ Refe rt o dell a 

C orte dei c o nti s ull a gesti o ne fi n a n zi ari a per l'ese r ci zi o 2 0 1 9 dell' A ut o m o bile Cl u b d'It ali a ( A CI) e 

A ut o m o bil e Cl u b F e der ati ( n. 1 0 4) ”  - l’ E nt e h a c o m u ni c at o a q u e st a C o rt e  c h e “ a se g uit o di 

ulteri ori a p pr of o n di me nti e s u c o nf or me p arere del C oll e gi o dei re vi s ori dei c o nti, q uest o E nte, 

rite n e n d o s u per ate le s u e pre c e de nti p osi zi o ni, h a c o n di vis o l' osser v a zi o ne dell a S e zi o ne ci r c a l a s u a 

ass o g gett a bilit à all' o b bli g o di re d a zi o ne d i u n b il a n ci o c o ns oli d at o c o m pre n si v o dell e ri s ult a n ze delle 

s o ci et à p arte ci p ate, ai se n si dell' art.  1 8 del d.l gs 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1.  L' E nte pr o ce der à a dett o 

a de m pi m e nt o n o n a p pe n a s ar à res o dis p o ni bile lo s c he m a ti p o di bil a n ci o c o n s oli d at o d a a d ott ar e c o n 

de c ret o del Mi nistr o dell' E c o n o mi a e delle Fi n a n ze, di c o n ce rt o c o n i Mi nistri i nteress ati ” . 
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Al ri g u ar d o  q u e st a C ort e , pr e s o altr e sì att o  c h e, all o st at o, n o n ri s ult a e m a n at o , d a p art e d el 

Mi ni st er o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, d’i nt e s a c o n i Mi ni st eri i nt er e s s ati, l o s c h e m a di 

m o d ell o di bil a n ci o c o n s oli d at o, c o sì c o m e i n di c at o d all’ art. 1 8 d el d e cr et o l e gi sl ati v o  n. 9 1 d el 

2 0 1 1 , n e a u s pi c a u n s oll e cit o a d e m pi m e nt o , a n c h e all a l u c e d el t er mi n e i vi pr e vi st o, 

a m pi a m e nt e tr a s c or s o, al fi n e di u n a c orr ett a e d u nif or m e r e d a zi o n e d el d o c u m e nt o c o nt a bil e.  

L a t a b ell a  c h e s e g u e ri p ort a  l e v ari a zi o ni d ell e p art e ci p a zi o ni di A CI , s p e cifi c a n d o il v al or e 

all a c hi u s ur a d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o, c o m pr e n si v o d ell e a c q ui si zi o ni, d ell e ali e n a zi o ni, d ell e 

ri v al ut a zi o ni e d ell e s v al ut a zi o ni i nt er v e n ut e n o n c h é  il v al or e d ell e p art e ci p a zi o ni i s critt e i n 

bil a n ci o . 

 

T a b ell a 1 7  –  P art e ci p a zi o ni   

P A R T E CI P A Z I O NI  
V al or e al  

Ali e n a zi o ni  A c q ui si zi o ni  Ri v al ut a zi o ni  S v al ut a zi o ni  
V al or e al  

3 1. 1 2. 2 0 1 9  3 1. 1 2. 2 0 2 0  

- i n s o ci et à c o nt r oll at e 3 6 7. 7 6 1. 9 1 1  0  2 0. 9 0 0. 0 0 0  0  -2 9 2. 2 8 8  3 8 8. 3 6 9. 6 2 3  

- i n alt r e i m p r e s e 3 4 6. 9 8 3  0  0  0  0  3 4 6. 9 8 3  

T ot al e  3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  0  2 0. 9 0 0. 0 0 0  0  -2 9 2. 2 8 8  3 8 8. 7 1 6. 6 0 6  
F o nte: A CI  

 

All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  l e p a rt e ci p a zi o ni di A CI  a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a d 

e u r o 3 8 8. 7 1 6. 6 0 6  ( e ur o 3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  n el 2 0 1 9 ), c o n u n i n cr e m e nt o di e u r o 2 0. 6 0 7. 7 1 2  ( + 5, 6 p er 

c e nt o ), p e r eff ett o  d ell e o p e r a zi o ni s ul p at ri m o ni o n ett o e c a pit ali z z a zi o ni d ell e c o nt r oll at e 

eff ett u ati n ell’ e s e r ci zi o  c h e si ri p o rt a n o di s e g uit o.  

L’ E nt e, c o sì c o m e p r e vi st o d a a p p o sit a cl a u s ol a d el c o nt r att o di c o m p r a v e n dit a d ell e a zi o ni 

S A R A, h a a d e g u at o il p r e z z o di a c q ui st o p att uit o n el 2 0 1 9 c o n l a s o ci et à A S SI C U R A ZI O NI 

G E N E R A LI S p A, ri c e v e n d o u n i n d e n ni z z o di e u r o  2 9 2. 2 8 8. T al e i m p o rt o h a ri d ott o 

c o r ri s p o n d e nt e m e nt e il v al o r e d ell a p a rt e ci p a zi o n e  i n S A R A A s si c u r a zi o ni S p A.  N el c or s o 

d ell’ e s e r ci zi o è st at o, i n olt r e, eff ett u at o u n v e r s a m e nt o i n c o nt o c a pit al e all a s o ci et à A CI 

i m m o bili a r e a ut o m oti ve  S p A p e r e u r o 1 9. 9 0 0. 0 0 0, o n d e  c o n s e nti r e all a c o nt r oll at a di 

r e ali z z a r e i n v e sti m e nti r el ati vi all’ A ut o d r o m o d el L e v a nt e, sit o a Bi n ett o ( B a ri), fi n ali z z ati 

all’ a m pli a m e nt o e all a m e s s a i n si c u r e z z a d el ci r c uit o, all a r e ali z z a zi o n e di n u o vi f a b bri c ati 

e  all a c o st r u zi o n e di u n c e nt r o di g ui d a si c u r a A CI.  I nfi n e, l’ E nt e h a eff ett u at o u n 

v e r s a m e nt o i n c o nt o c a pit al e di e u r o 1. 0 0 0. 0 0 0 all a s o ci et à i n h o u se A CI Gl o b al  S p A a p a r zi al e 

c o p e rt u r a d e gli i n v e sti m e nti c h e l a s o ci et à a v e v a s o st e n ut o n el c o r s o d el 2 0 1 9.  
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5 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

6 . 1 S o ci et à c o nt r oll at e  

N ell a t a b ell a si  ri e pil o g a n o  i n m o d o s c h e m ati c o al c u n e  i nf o r m a zi o ni e s s e n zi ali q u ali util e o 

p e r dit a d ell ’e s e r ci zi o, p at ri m o ni o n ett o, q u ot a p o s s e d ut a e v al o r e d ell a s o ci et à c o nt r oll at a  

i s critt o i n bil a n ci o. 

 

T a b ell a 1 8  - V al or e d ell e p art e ci p a zi o ni  d ell e s o ci et à c o ntr oll at e  al 3 1. 1 2. 2 0 2 0  

S o ci et à  
C a pit al e 
s o ci al e  

Ri s ult at o 
d' e s e r ci zi o  

P atri m o ni o 
n ett o  

Q u ot a 
p o s s e s s o  

F r a zi o n e di 
p atri m o ni o 

n ett o  

V al o r e di 
bil a n ci o al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  

A  B    C    D    E  F = D x E  G  

A ci C o n s ult S p A –  i n li q ui d a zi o n e 1 5 0. 0 0 0  -8 7 7. 2 1 1  -1. 8 8 3. 9 9 9  1 0 0, 0 0  -1. 8 8 3. 9 9 9  0  

A ci Gl o b al S p A  5. 0 0 0. 0 0 0  2 1 3. 6 5 6  7. 4 3 3. 5 5 2  1 0 0, 0 0  7. 4 3 3. 5 5 2  6. 4 4 6. 9 6 8  

A ci Gl o b al S e r vi zi S p A  1 0. 0 0 0. 0 0 0  4 3. 9 1 4  1 7. 3 5 2. 8 1 3  1 0 0, 0 0  1 7. 3 5 2. 8 1 3  1 7. 2 3 3. 0 6 7  

A ci I m m o bili a r e A ut o m oti v e S p A  1 2. 0 0 0. 0 0 0  2 4. 0 1 1  4 1. 1 8 0. 5 4 6  9 9, 9 8  4 1. 1 7 2. 3 1 0  4 2. 3 3 3. 2 4 9  

A ci I nf o m o bilit y S p A  2 1 0. 0 0 0  7 9. 0 5 3  1. 5 8 7. 3 7 8  1 0 0, 0 0  1. 5 8 7. 3 7 8  1. 0 8 1. 4 5 6  

A ci I nf or m ati c a S p A  2. 0 6 4. 0 0 0  7 5. 2 5 6  1 0. 8 8 3. 0 3 2  1 0 0, 0 0  1 0. 8 8 3. 0 3 2  2. 0 6 4. 0 0 0  

A ci Pr o g ei S p A  6 2. 5 2 6. 3 5 7  8 7 3. 3 3 8  1 4 0. 4 9 4. 8 4 4  1 0 0, 0 0  1 4 0. 4 9 4. 8 4 4  1 1 4. 2 0 7. 5 2 1  

A ci S p o rt S p A  5 1 0. 0 0 0  4 6. 2 0 3  1. 1 4 4. 5 4 2  1 0 0, 0 0  1. 1 4 4. 5 4 2  5 2 0. 4 2 8  

A ci V all el u n g a S p A  6. 0 0 0. 0 0 0  -7 1 0. 9 3 3  6. 2 3 3. 1 4 7  9 9, 9 8  6. 2 3 1. 9 0 0  8. 4 5 9. 4 1 8  

S a r a A s si c ur a zi o ni S p A  5 4. 6 7 5. 0 0 0  8 0. 6 6 7. 5 0 7  7 3 2. 8 1 7. 3 5 1  8 0, 0 0  5 8 6. 2 5 3. 8 8 1  1 9 0. 6 4 7. 4 5 4  

SI A S S p A  5 5 0. 0 0 0  -2. 0 3 4. 7 3 8  2. 1 0 5. 5 7 3  9 0, 0 0  1. 8 9 5. 0 1 6  1. 3 0 6. 7 8 6  

V e nt u r a S p A  2. 3 5 0. 0 0 0  7. 3 9 9. 8 3 6  1 5. 3 9 2. 5 5 1  9 0, 0 0  1 3. 8 5 3. 2 9 6  4. 0 6 9. 2 7 6  

F o nte: A CI  

 
C o m e ril e v at o  gi à n ell a p r e c e d e nt e r el a zi o n e , l’E nt e h a a d ott at o u n p r o p ri o r e g ol a m e nt o di 

g o ver n a n ce  d ell e s o ci et à c o nt r oll at e d all ’A CI, ai s e n si d ell ’a rt.  1 0, c . 1 bis , d el d e cr et o l e g g e 2 5 

l u gli o 2 0 1 8 n. 9 1, c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 2 1 s ett e m b r e 2 0 1 8 n.  1 0 8, c h e h a 

ri c o n o s ci ut o all ’A CI e a gli A ut o m o bil e c l u b a d e s s o f e d e r ati u n a s p e cifi c a f a c olt à di 

a d e g u a m e nt o c o n pr o p ri r e g ol a m e nti ai s oli p ri n ci pi g e n e r ali d e s u mi bili d al  d e cr et o 

l e gi sl ati v o n.  1 7 5  d el 2 0 1 6 i n m at e ri a di s o ci et à a p a rt e ci p a zi o n e p u b bli c a, i n c o n si d e r a zi o n e 

d ell e s p e cifi cit à a d e s si gi à ri c o n o s ci ut e d al d e cr et o l e g g e n.  1 0 1  d el 2 0 1 3 . È st at o, q ui n di, 

a d ott at o u n m o d ell o c h e n o n p r e v e d e pi a ni a n n u ali di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e 

p a rt e ci p a zi o ni s o ci et a ri e, b e n sì u n m o nit o r a g gi o c o nti n u o , eff ett u at o s ull ’a n d a m e nt o 

e c o n o mi c o e s ull a sit u a zi o n e p at ri m o ni al e e fi n a n zi a ri a d ell e s o ci et à , c o n a p pli c a zi o n e di 

i nt e r v e nti p u nt u ali di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e st e s s e, o v e rit e n uti n e c e s s a ri 7 . 

 
7  Tit ol o 1 1 d el r e g ol a m e nt o: “ Il C o mit at o Ese c uti v o di A CI m o nit or a l’ a n d a me nt o e c o n o mi c o e l a sit u a zi o ne p atri m o ni ale e 
fi n a n zi ari a d elle S o ciet à, n o n c h é il p er m a n ere d el c ar attere di strett a n e c ess ariet à d ell’ atti vit à p er il p erse g ui me nt o d elle  fi n alit à di A CI, 
e d effett u a a t al fi n e a n ali si d ell' assett o c o m plessi v o d elle S o ciet à p re dis p o n e n d o, o v e n e c ess ari o, m o ti v ati pi a ni di r a zi o n ali z z a zi o ne. Il 
m o nit or a g gi o di c ui al p re c e d e nte c o m m a è eser cit at o i n m o d o c o nti n u o, s ull a b ase di re p ort tri mestr ali p r o d otti d ai c o m p ete n ti uffi ci” . 
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5 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

I n q u e st o a m bit o, p e r l’e s e r ci zi o 2 0 2 0  l’ E nt e h a s e g n al a t o le o p er a zi o ni  di s e g uit o s p e cifi c at e : 

 

A CI V A L L E L U N G A S p a  

N el 2 0 2 0 l a s o ci et à A CI V all el u n g a S p A, gi à i nt e r e s s at a tr a l a fi n e d el 2 0 1 8 e i p ri mi m e si d el 

2 0 1 9 d a u n pi a n o di ri o r g a ni z z a zi o n e e ri a s s ett o tr a mit e o p er a zi o n e di s ci s si o n e p a r zi al e, h a 

eff ett u at o u n a ult eri o r e s ci s si o n e p a r zi al e p r o p o r zi o n al e , i nt e gr ati v a d ell a p r e c e d e nt e. C o n 

t al e o p er a zi o n e A CI V all el u n g a S p a  h a tr a sf e rit o a d A CI I m m o bili a r e A ut o m oti v e S. p. A. u n 

ult e ri o r e el e m e nt o di p at ri m o ni o n ett o c o stit uit o d a u n cr e dit o d a s ci s si o n e p a ri a e u r o 

8. 9 9 6. 1 1 7, rif e ri bil e al r a m o d’ a zi e n d a i m m o bili a r e gi à t r a sf e rit o c o n l a s ci s si o n e eff ett u at a 

n el 2 0 1 9.   

L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 di A CI V all el u n g a S p a  si è c hi u s o c o n u n a p e r dit a di e u r o 7 1 0. 9 3 3. Al 

c o n s e g ui m e nt o di t al e ri s ult at o n e g ati v o h a c o nt ri b uit o l a p a n d e mi a d a C o vi d -1 9 e l a 

c o n n e s s a sit u a zi o n e di e m e r g e n z a c h e h a d et e r mi n at o u n a s o s p e n si o n e e u n a li mit a zi o n e 

d ell e atti vit à pr o d utti v e, g e n er a n d o u n si g nifi c ati v o i m p at t o n e g ati v o n el s ett or e 

d ell’ a ut o m oti ve . L a p e r dit a i n q u e sti o n e n o n a p p a r e st r utt u r al e : n el 2 0 2 1 l a s o ci et à, i nf atti,  h a 

c o n s e g uit o u n util e p a ri a e u r o 1 3 9. 4 9 6.   

 

A CI I M M O BI LI A R E A U T O M O TI V E  S p a  

L’ o p e r a zi o n e di s ci s si o n e i nt e gr ati v a s o p r a d e s critt a h a g e n e r at o u n c o rri s p o n d e nt e 

i n cr e m e nt o d el p at ri m o ni o n ett o d ell a s o ci et à A CI I m m o bili a r e A ut o m oti ve  S p a.  

C o m e gi à s o p r a e s p o st o, n el 2 0 2 0 l a s o ci et à è st at a, i n olt r e, d e sti n at ari a di u n v e r s a m e nt o i n  

c o nt o c a pit al e di e u r o 1 9. 9 0 0. 0 0 0 d a p a rt e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b d’It ali a . 

N ell’ a m bit o d ell e i ni zi ati v e di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e p a rt e ci p a zi o ni s o ci et a ri e d et e n ut e 

d all’ E nt e, n el c o r s o d el 2 0 2 2 è st at a eff ett u at a  u n’ o p e r a zi o n e di f u si o n e d ell a s o ci et à A C I 

I m m o bili a r e A ut o m oti ve S p A n ell a s o ci et à i n h o u se A CI Pr o g ei, i nt e r a m e nt e p a rt e ci p at a 

d all’ A CI.  Al fi n e di s e m plifi c a r e t al e o p e r a zi o n e di f u si o n e, l’ A CI  st e s s o  h a p r e v e nti v a m e nt e 

a c q ui st at o l a q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e d et e n ut a d all’ A ut o m o bil e Cl u b R o m a n ell a s o ci et à 

A CI I m m o bili a r e A ut o m oti ve  S p A, p a ri all o 0, 0 2  p e r c e nt o  d el c a pit al e s o ci al e , a d u n 

c o r ri s p etti v o di 8. 2 3 6 e u r o.  
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6 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

SI A S –  S O CI E T À I N C R E M E N T O A U T O M O BI LI S TI C O E S P O R T S p a  

L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 si è c hi u s o p e r SI A S c o n u n a p e r dit a di e u r o 2. 0 3 4. 7 3 8 d a ri c o n d u r r e 

p r e v al e nt e m e nt e all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9 . L a p a n d e mi a h a , i nf atti, c o n di zi o n at o 

l e p r o gr a m m a zi o ni e gli a c c o r di c o m m e r ci ali d ell a s o ci et à, c a u s a n d o il ri n vi o e 

l’ a n n ull a m e nt o di m olti e v e nti s p o rti vi p r o gr a m m ati n el c o r s o d ell’ a n n o. A n c h e il G r a n 

Pr e mi o d’It ali a di F o r m ul a 1 si è t e n ut o, n el s ett e m br e 2 0 2 0, a " p o rt e c hi u s e ” , c o n 

c o n s e g u e nt e v e ni r m e n o d ei c o n si st e nti i n c a s si d ell a v e n dit a d ei bi gli etti.  L a s o ci et à, p e r 

f r o nt e g gi a r e q u e st a i m p r e vi st a sit u a zi o n e di diffi c olt à, h a diff e r e n zi at o l’ off e rt a 

c o m m e r ci al e i n di ri z z a n d o l’ atti vit à, gi à d ai p ri mi m e si d el 2 0 2 1, a n c h e v e r s o alt ri s ett o ri 

(q u ali , i n p a rti c ol a r e, s h o oti n g  f ot o g r afi ci e ci n e m at o g r afi ci al fi n e di otti mi z z a r e l’ utili z z o 

d ell’i m pi a nt o e r e p e rir e n u o v e f o nti di e ntr at a ). A p a rti r e d al s e c o n d o s e m e st r e d el 2 0 2 1 l e 

m a nif e st a zi o ni s p o rti v e si s o n o s v olt e r e g ol ar m e nt e e d è st at o p o s si bil e di s p ut a r e a p o rt e 

a p e rt e (si a p ur e c o n u n n u m e r o di s p ett at o ri a n c o r a li mit at o, n o n s u p e ri o r e al 5 0  p e r c e nt o  

d ell a c a pi e n z a d e ll’ A ut o d r o m o) l’ e di zi o n e 2 0 2 1 d el G r a n Pr e mi o d’It ali a di F 1; a c hi u s u r a 

d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1 l a s o ci et à h a c o n s e g uit o u n util e di 5 0 1. 9 5 6 e ur o.  

 

A CI G L O B A L S E R VI ZI S p a  

L a s o ci et à A CI Gl o b al S e r vi zi S p a  h a a d ott at o l e s e g u e nti i ni zi ati v e di r a zi o n ali z z a zi o n e 

i nt e r n e s ull e p r o p ri e p a rt e ci p a zi o ni : 

- ali e n a zi o n e d ell’i nt e r a q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e ( 1 0 0  p e r c e nt o ) d et e n ut a n ell a s o ci et à 

A g e n zi a R a di o T r affi c S. p. A. i n f a v o r e d ell a s o ci et à A CI I nf o m o bilit y S. p. A.;  

- ali e n a zi o n e d ell’i nt e r a p a rt e ci p a zi o n e ( 1 0 0  p e r c e nt o ) d et e n ut a n ell a s o ci et à G e n o v a 

C ar S h ari n g  S.r.l. , i n f a v o r e d ell a s o ci et à D uf e r c o E n e r gi a S. p. A.; 

- s ci o gli m e nt o a nti ci p at o d ell a s o ci et à A CI Gl o b al N or d Ce nter  ( 1 0 0 p e r c e nt o ) e s u a 

m e s s a i n li q ui d a zi o n e;  

- m a nt e ni m e nt o d ell a q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e ( 7 0  p e r c e nt o ) n ell a s o ci et à Pr o nt o St r a d e 

S rl.  
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6 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

7. B I L A N C I O D ’E S E R C I Z I O D E L L ’A C I  

Il bil a n ci o p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 è st at o p r e di s p o st o d al C o n si gli o g e n e r al e d ell’ 8 a p ril e 2 0 2 1 e 

a d ott at o  d all’ A s s e m bl e a n ell a s e d ut a d el 2 8 a p ril e 8 . Il bil a n ci o st e s s o  è st at o a p pr o v at o c o n  

d e cr et o d el S ott o s e gr et a ri o all o S p o rt d el 2 3 a g o st o 2 0 2 2.  

I n rif e ri m e nt o all a st r utt u r a e d al c o nt e n ut o, il d o c u m e nt o è st at o r e d att o i n c o nf o r mit à all e 

n o r m e d el c o di c e ci vil e e r e c e pi s c e l e n o vit à i nt r o d ott e n ell ’o r di n a m e nt o gi uri di c o d al 

d e cr et o l e gi sl ati v o  1 8 a g o st o 2 0 1 5 , n. 1 3 9 i n m at e ri a di rif or m a c o nt a bil e, a p pli c a bili a p a rti r e 

d al bil a n ci o 2 0 1 6, c o m e i nt e r p r et at e e d i nt e g r at e d ai p ri n ci pi c o nt a bili it ali a ni e m a n ati 

d all ’OI C - O r g a ni s m o it ali a n o di c o nt a bilit à, i n g r a n p a rt e r e vi si o n ati e m o difi c ati, i n 

a d e g u a m e nt o all a p r e d ett a rif or m a.  

7. 1  C o nt o e c o n o mi c o  

Il c o nt o e c o n o mi c o d ell’e s e r ci zi o 2 0 2 0  si c hi u d e c o n u n a  p e r dit a di e s e r ci zi o di  7, 0 3 ml n ( -

4 1 ,2  ml n ri s p ett o al 2 0 1 9 ), d e ri v a nt e  d all a s o m m a al g e b ri c a t r a il ri s ult at o o p e r ati v o di -1 0, 3 

ml n ( v al o r e d ell a p r o d u zi o n e p e r  3 4 5 ,1  ml n , al n ett o d e i c o sti d ell a p r o d u zi o n e p er 3 5 5 ,5  

ml n ), il s al d o p o siti v o  p r o v e nti e o n e ri  fi n a n zi a ri p a ri a 13 ,9  ml n e l e i m p o st e d ell ’e s e r ci zi o 

p a ri a 1 0 ,5  ml n . 

A ll a c o p e rt ur a d ell a p e r dit a d’ e s er ci zi o si è p r o v v e d ut o  m e di a nt e l’utili z z o di q u ot a p a rt e 

d ell a ri s e r v a f o r m at a c o n utili d ei p r e c e d e nti e s e r ci zi p o rt ati a n u o v o , p a ri a 1 1 0. 5 6 1. 9 5 8  e u r o  

e c h e si è ri d ott a  p e rt a nt o a 1 0 3. 5 2 9. 5 8 6  e u r o . 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o e s p o sti c o n m a g gi or e d ett a gli o l e s u d d ett e m a cr o-v o ci a c o nfr o nt o 

c o n il pr e c e d e nt e e s er ci zi o . 

  

 
8  N el c o r s o d ell’ a n n o s o n o st ati p r e di s p o sti d al C o n si gli o g e n er al e e d eli b er ati d all’ A s s e m bl e a , n ell e s e d ut e d el 2 5 gi u g n o, 
2 1 ott o b r e e 9 di c e m b r e, tr e p r o v v e di m e nti di ri m o d ul a zi o n e d el b u d g et 2 0 2 0 ; n ell’ ulti m o  l a p e r dit a di e s e r ci zi o sti m at a 
e r a  di  3 2. 1 9 2. 1 0 3 e u r o . 
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6 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 1 9  - C o nt o e c o n o mi c o   
 2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a zi o ni  %  

          
A - V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E          

1)     Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni  3 8 9. 8 2 7. 9 0 1  3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  -7 6. 0 6 4. 8 1 0  -1 9, 5  

9)  Altri Ri c a vi e Pr o v e nti  4 3. 8 4 6. 1 6 7  3 1. 4 1 7. 2 7 8  -1 2. 4 2 8. 8 8 9  -2 8, 3  

T ot al e v al o r e d ell a pr o d u zi o n e  4 3 3. 6 7 4. 0 6 8  3 4 5. 1 8 0. 3 6 9  -8 8. 4 9 3. 6 9 9  -2 0, 4  

          

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E          

6) A c q. m at eri e p ri m e, s u s si d., di c o n s. e m er ci  9 8 6. 0 3 0  1. 1 6 9. 6 3 3  1 8 3. 6 0 3  1 8, 6  

7) S p e s e p e r p r e st a zi o ni di s e r vi zi  2 1 8. 7 5 3. 3 5 5  1 7 1. 3 1 2. 3 8 7  -4 7. 4 4 0. 9 6 8  -2 1, 7  

8) S p e s e p e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  1 5. 1 6 8. 2 6 1  1 5. 6 8 2. 2 6 2  5 1 4. 0 0 1  3, 4  

9) C o sti d el p er s o n al e          

a) S al a ri e Sti p e n di  1 1 1. 5 2 2. 7 7 1  1 0 5. 9 1 8. 9 9 3  -5. 6 0 3. 7 7 8  -5, 0  

c) O n e ri S o ci ali  2 6. 0 9 4. 0 3 3  2 5. 1 9 9. 9 2 1  -8 9 4. 1 1 2  -3, 4  

e) T r att a m e nt o di Fi n e R a p p o rt o  1. 4 5 4. 3 1 8  1. 1 0 5. 2 3 6  -3 4 9. 0 8 2  -2 4, 0  

g) T r att a m e nt o di Q ui e s c e n z a e Si mili  7. 2 0 9. 3 4 3  7. 3 0 7. 7 7 0  9 8. 4 2 7  1, 4  

i) Alt ri C o sti 3. 1 3 0. 6 1 2  3. 6 1 6. 0 3 3  4 8 5. 4 2 1  1 5, 5  

T ot al e c o sti d el p er s o n al e  1 4 9. 4 1 1. 0 7 7  1 4 3. 1 4 7. 9 5 3  -6. 2 6 3. 1 2 4  -4, 2  

1 0) A m m o rt a m e nt o e S v al ut a zi o ni          

a) A m m o rt a m e nt o I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali  1 2. 4 5 7. 4 7 5  1 7. 2 4 0. 9 2 7  4. 7 8 3. 4 5 2  3 8, 4  

c) A m m o rt a m e nt o I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali  1. 0 3 1. 6 9 5  8 3 6. 9 0 1  -1 9 4. 7 9 4  -1 8, 9  

e) Alt r e S v al ut a zi o ni d ell e I m m o bili z z a zi o ni  0  0  0  0, 0  

g) S v al ut a zi o n e cr e diti atti v o ci r c ol a nt e  3. 0 0 0. 0 0 0  0  -3. 0 0 0. 0 0 0  -1 0 0, 0  

T ot al e a m m o rt a m e nt o e s v al ut a zi o ni  1 6. 4 8 9. 1 7 0  1 8. 0 7 7. 8 2 8  1. 5 8 8. 6 5 8  9, 6  

1 1) V a ri a z.ri m a n. di m at eri e p ri m e, s u s s., c o n s  1 7 5. 5 9 8  -8. 1 0 5  -1 8 3. 7 0 3  -1 0 4, 6  

1 2) A c c a nt o n a m e nti p e r ri s c hi  0  0  0  0, 0  

1 3) Alt ri A c c a nt o n a m e nti  0  0  0  0, 0  

1 4) O n e ri Di v e r si di G e sti o n e  5. 9 5 7. 1 6 9  6. 1 4 5. 1 1 1  1 8 7. 9 4 2  3, 2  

T ot al e c o sti d ell a pr o d u zi o n e  4 0 6. 9 4 0. 6 6 0  3 5 5. 5 2 7. 0 6 9  -5 1. 4 1 3. 5 9 1  -1 2, 6  

          
Diff e r e n z a tr a v al o r e e c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( A -B)  2 6. 7 3 3. 4 0 8  -1 0. 3 4 6. 7 0 0  -3 7. 0 8 0. 1 0 8  -1 3 8, 7  

C - P R O V E N TI E O N E RI F I N A N ZI A RI          
1 5) Pr o v e nti d a p a rt e ci p a zi o ni  1 8. 5 4 7. 0 6 5  1 5. 1 1 8. 6 6 0  -3. 4 2 8. 4 0 5  -1 8, 5  

1 6) Alt ri Pr o v e nti Fi n a n zi ari          

a) D a cr e diti i s critti n ell e I m m o bili z z a zi o ni  5 9. 2 8 1  8 1. 5 2 4  2 2. 2 4 3  3 7, 5  

a) D a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni 0  0  0  0, 0  

a) D a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e  0  0  0  0, 0  

a)  Altri Pr o v e nti  6 9. 7 2 4  1. 2 1 9. 7 5 9  1. 1 5 0. 0 3 5  1. 6 4 9, 4  

T ot al e alt ri p r o v e nti fi n a n zi ari  1 2 9. 0 0 5  1. 3 0 1. 2 8 3  1. 1 7 2. 2 7 8  9 0 8, 7  

1 7) I nt e r e s si e alt ri o n e ri fi n a n zi ari  -2 7 4. 8 2 6  -6 6 6. 6 4 4  -3 9 1. 8 1 8  -1 4 2, 6  

1 7 -bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi  1 4 7  -1. 8 5 1. 0 6 8  -1. 8 5 1. 2 1 5  -1. 2 5 9. 3 2 9, 9  

T ot al e pr o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri  1 8. 4 0 1. 3 9 1  1 3. 9 0 2. 2 3 1  -4. 4 9 9. 1 6 0  -2 4, 5  

          
D - R E T TI FI C H E D I V A L O R E D I A T TI VI T A' F I N A N Z.          

1 8)      Ri v al ut a zi o ni  0  0  0  0, 0  

1 9)      S v al ut a zi o ni  0  0  0  0, 0  

T ot al e r ettifi c h e di v al o r e di atti vit à fi n a n zi a ri e  0  0  0  0, 0  

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e  4 5. 1 3 4. 7 9 9  3. 5 5 5. 5 3 1  -4 1. 5 7 9. 2 6 8  -9 2, 1  

          
2 2) i m p o st e c o rr e nti s ul r e d dit o d ell' e s e r ci zi o  1 0. 9 1 8. 0 4 9  1 0. 5 8 7. 9 0 3  -3 3 0. 1 4 6  -3, 0  

U TI L E ( P E R D I T A) D E L L' E S E R CI ZI O  3 4. 2 1 6. 7 5 0  -7. 0 3 2. 3 7 2  -4 1. 2 4 9. 1 2 2  -1 2 0, 6  
F o nte: el a b o r a zi o ne s u d ati A CI   
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6 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

S i r e gi str a u n d e cr e m e nt o di 8 8 ,4  ml n d el v al o r e d ell a p r o d u zi o n e, c h e p a s s a d a 4 3 3 ,6  ml n 

d el 2 0 1 9 a 3 4 5 ,1  ml n d el 2 0 2 0 ( -2 0, 4  p e r c e nt o ), p ri n ci p al m e nt e c a u s at o d al p e ri o d o di 

l o c k d o w n i m p o st o a c a u s a d ell a p a n d e mi a di C o vi d-1 9. I n d ett a gli o, i ri c a vi d a v e n dit e e 

p r e st a zi o ni s o n o di mi n uiti di 7 6 ,0  ml n (-1 9, 5 p e r c e nt o ) m e ntr e i p r o v e nti d ell a g e sti o n e 

a c c e s s o ri a di 1 2 ,4  ml n (-2 8, 3 p e r c e nt o ). N ell a t a b ell a s e g u e nt e si e vi d e n zi a n o i ri c a vi p er 

ti p ol o gi a c o n rif e ri m e nt o ai d ati d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e e d all a c o m p o si zi o n e p e r c e nt u al e 

s ul t ot al e . 

 

T a b ell a 2 0  - Ri c a vi d ell e v e n dit e e pr e st a zi o ni  

Ri c a vi d ell e v e n dit e e pr e st a zi o ni  2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a zi o ni   %  
c o m p o si zi o n e   

%  
2 0 2 0  

F or m alit à, c e rtifi c ati e vi s u r e P R A  2 6 6. 8 6 1. 7 0 9  2 1 9. 7 8 3. 2 5 7  -4 7. 0 7 8. 4 5 2  -1 7, 6  7 0, 0  

S e r vi zi i n m at e ri a di t a s s e 
a ut o m o bili sti c h e  

4 6. 9 2 3. 5 0 1  3 8. 7 5 8. 4 9 1  -8. 1 6 5. 0 1 0  -1 7, 4  1 2, 4  

Q u ot e a s s o ci ati v e  2 3. 7 7 2. 2 2 4  2 4. 9 5 2. 4 8 2  1. 1 8 0. 2 5 8  5, 0  8, 0  

A c c e s s o e c o n s ult a zi o n e b a n c h e d ati  1 7. 1 8 2. 0 8 5  1 3. 8 4 1. 8 7 5  -3. 3 4 0. 2 1 0  -1 9, 4  4, 4  

Q u ot e t e s s e r a m e nt o s p orti v o  4. 3 5 8. 4 9 7  3. 2 2 4. 3 7 7  -1. 1 3 4. 1 2 0  -2 6, 0  1, 0  

S e r vi zi s p orti vi  2 2. 1 6 5. 8 2 6  7. 3 8 8. 9 0 6  -1 4. 7 7 6. 9 2 0  -6 6, 7  2, 4  

S e r vi zi i nf or m ati ci e c o n n etti vit à  2. 0 6 4. 1 5 0  1. 9 4 8. 3 9 6  -1 1 5. 7 5 4  -5, 6  0, 6  

S e r vi zi di i nf o m o bilit à  2 3 7. 0 8 2  0  -2 3 7. 0 8 2  -1 0 0, 0  0, 0  

S e r vi zi t u ri sti ci 2 4 7. 1 6 8  1 1 5. 9 5 4  -1 3 1. 2 1 4  -5 3, 1  0, 0  

Alt ri s e r vi zi  6. 0 1 5. 6 5 9  3. 7 4 9. 3 5 3  - 2. 2 6 6. 3 0 6  -3 7, 7  1, 2  

T ot al e  3 8 9. 8 2 7. 9 0 1  3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  -7 6. 0 6 4. 8 1 0  -1 9, 5  1 0 0, 0  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

Ri g u a r d o ai c o sti  d ell a p r o d u zi o n e , si r e gi st r a u n d e cr e m e nt o di 5 1 ,4  ml n (-1 2, 6  p e r c e nt o ), 

i n q u a nt o t ali c o sti p a s s a n o d a 4 0 6 ,9  ml n d el 2 0 1 9 a 3 5 5 ,5  ml n d el 2 0 2 0 . Il p r e d ett o 

s c o st a m e nt o è f r utt o pri n ci p al m e nt e d e i d e cr e m e nti d e i c o sti p e r s e r vi zi di 4 7,4  ml n  (-2 1, 7  

p e r c e nt o ) e d e i c o sti p e r il p e r s o n al e di 6 ,2  ml n (-4, 2  p e r c e nt o ); si p r e s e nt a n o in a u m e nt o, 

i n v e c e, gli a m m o rt a m e nti e l e s v al ut a zi o ni, p e r 1 ,5  ml n ( + 9, 6 p e r c e nt o ), i c o sti p er 

g o di m e nt o b e ni di t e r zi , p e r 5 1 4 mil a e ur o ( + 3, 4 p e r c e nt o ) e gli o n e ri di v e r si di g e sti o n e, p e r 

1 8 8 mil a e ur o ( + 3, 2 p e r c e nt o ). 

C o m e ril e v at o n el bil a n ci o , la n ot e v ol e di mi n u zi o n e d ei c o sti p e r s e r vi zi è  di r ett a 

c o n s e g u e n z a d e gli eff etti c a u s ati d all a p a n d e mi a di C o vi d -1 9 . I se r vi zi s p o rti vi s o n o p ari a 

3 ,3  ml n (e r a n o 2 1 ,1  ml n n el 2 0 1 9)  c o n u n a ri d u zi o n e rif e rit a e s s e n zi al m e nt e ai c o sti p e r 

l’ o r g a ni z z a zi o n e d el Gr a n Pr e mi o di F o r m ul a 1, t e n ut o si a p o rt e c hi u s e (p e r t al e m oti v o A CI 
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6 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

h a ott e n ut o di n o n p a g a r e il c o r ri s p etti v o d el 2 0 2 0 p e r 2 0 , 0 ml n di d oll a ri  (p e r u n 

c o nt r o v al o r e di 1 8 ,1  ml n  di e u r o ), s p ett a nt e all a s o ci et à d et e ntri c e d ei di ritti d el c a m pi o n at o 

m o n di al e a ut o m o bili sti c o ). I s e r vi zi p o st ali s i ri d u c o n o di 1 4,8  ml n , a c a u s a d ell e mi n o ri 

atti vit à s v olt e d a A CI p e r c o nt o d ell e r e gi o ni c o n v e n zi o n at e c h e h a n n o di s p o st o s o s p e n si o ni 

o  p r o r o g h e d ell e ri s c o s si o ni d el t ri b ut o a ut o m o bili sti c o e d e gli a d e m pi m e nti c o n n e s si . I 

b u o ni p a st o al p e r s o n al e di p e n d e nt e  di mi n ui s c o n o di 4 ,7  ml n , i n q u a nt o il l a v or o a gil e h a 

r a p p r e s e nt at o l a m o d alit à o r di n a ri a di s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à l a v o r ati v a . L a  i m p o s si bilit à 

di r e ali z z a r e  e v e nti  n el p e ri o d o di l o c k d o w n e l a bl a n d a ri p r e s a n el s u c c e s si v o p e ri o d o h a n n o  

c o m p o rt at o l a ri d u zi o n e d ell e m a nif e st a zi o ni , c o n u n a c o nt r a zi o n e d ei c o sti p e r 4 ,9  ml n.  

Di mi n ui s c o n o di 3 ,4  ml n ri s p ett o al 2 0 1 9  i c o sti d ell’ a s si st e n z a f o r nit a all e d el e g a zi o ni d ell a 

r et e d ell a F e d er a zi o n e A CI i n m at e ri a di t a s s e a ut o m o bili sti c h e , a c a u s a d ell a c hi u s u r a d ei 

p u nti di s e r vi zi o i m p o st a d ur a nt e il p e ri o d o di l o c k d o w n e all a c o nt r a zi o n e d ell e atti vit à n el 

r e st o d ell’ a n n o.  

P e r c o nt r o , al c u ni c o sti p e r s e r vi zi s o n o a u m e nt ati ri s p ett o a q u elli d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e , 

a d e s e m pi o i s e r vi zi p e r il t el el a v o r o e l o s m art w or ki n g  c h e s o n o p a ri a 2 ,3  ml n  (e r a n o 6 8  

mil a e ur o n el 2 0 1 9) . 

I n si nt e si, il ri s ult at o d ell a g e sti o n e o p er ati v a, q u al e diff e r e n z a tr a v al or e e c o sti d ell a 

p r o d u zi o n e, di mi n ui s c e di 3 7  ml n ri s p ett o al m e d e si m o d at o d el 2 0 1 9, p a s s a n d o d a u n d at o 

p o siti v o di 2 6 ,7  ml n a d u n o n e g ati v o di -1 0 ,3  ml n.  

L a g e sti o n e fi n a n zi a ri a p r e s e nt a u n m a r gi n e p o siti v o d i 1 3,9  ml n, i n di mi n u zi o n e di 4,5  ml n 

(-2 4, 5  p e r c e nt o ) ri s p ett o ai 1 8,4  ml n d el 2 0 1 9; t al e d e cr e m e nt o è d o v ut o p ri n ci p al m e nt e ai 

mi n o ri di vi d e n di ( -3. 4 ml n ) di st ri b uiti d a S a r a A s si c u r a zi o ni S pa  m a n o n i n c a s s ati d a A CI 

n ell’ e s e r ci zi o.  Il ri s ult at o l or d o pri m a d ell e i m p o st e è p o siti v o e p a ri a 3 ,5  ml n, i n 

di mi n u zi o n e di 4 1 ,5  ml n (-9 2, 1  p e r c e nt o ), ri s p ett o al m e d e si m o d at o d el 2 0 1 9, p a ri a 4 5,1  

ml n; l e i m p o st e di r ett e s ui r e d diti d ell’ e s e r ci zi o, p a ri a 1 0 ,5  ml n, i n di mi n u zi o n e di 3 3 0 mil a  

e u r o (-3, 0  p e r c e nt o ), p o rt a n o p ert a nt o il ri s ult at o n ett o a d u n a p e r dit a  di  ci r c a  7 ,0  ml n.  

 

7 .2  S t at o p atri m o ni al e 

P e r q u a nt o ri g u a r d a l e v o ci d ell ’atti v o p at ri m o ni al e , l a t a b ell a c h e s e g u e n e e vi d e n zi a l e 

p o st e i n c o nfr o nt o c o n l’a n n o p r e c e d e nt e.  

L’ atti v o i m m o bili z z at o al l a fi n e d el 2 0 2 0 a m m o nt a a 4 6 7 ,8  ml n  ( 4 3 4,8  ml n n el 2 0 1 9) : 
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6 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

l’ a u m e nt o di 3 3,0  ml n ( + 7, 6 p e r c e nt o ) è d a ri c o n d u r r e all a s o m m a d e gli i n cr e m e nti d ell e 

i m mo bili z z a zi o ni i m m at e ri ali, p e r 8 ,5  ml n , d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, p e r 1,0  ml n , e 

d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e, p e r 2 3 ,4  ml n . 

L’ a tti v o ci r c ol a nt e è p a ri a 4 1 9,9  ml n (e r a 3 3 0 ,7  ml n n el 2 0 1 9) e cr e s c e di 8 9 ,1  ml n ( + 2 7, 0 p e r 

c e nt o ), p r e v al e nt e m e nt e d o v ut o all e m a g gi o ri di s p o ni bilit à li q ui d e d ell’ e s e r ci zi o ( + 8 7 ,6  

ml n ). Il t ot al e d ell a li q ui dit à è  p a ri a 2 5 7 ,7  ml n.  

Il p at ri m o ni o n ett o a fi n e 2 0 2 0 è p a ri a 2 9 5,0  ml n e si d e cr e m e nt a ri s p ett o a q u ell o d el 2 0 1 9, 

p a ri a 3 0 2 ,1  ml n , p e r l a pe r dit a d ell’ e s e r ci zi o di 7 ,0  ml n . L’ util e d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9, p a ri a 

3 4 ,2  ml n , è st at o i m p ut at o n el 2 0 2 0, p e r 9,0  ml n , all a ri s e r v a vi n c ol at a i stit uit a ai s e n si 

d ell’ a rt.  1 0, c. 1, d el R e g ol a m e nt o p e r il c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a i n A CI, a p p r o v at o c o n 

d eli b e r a d el C o n si gli o G e n e r al e d ell’ E nt e , e p e r i r e st a nti 2 5 ,2  ml n all a ri s e r v a f o r m at a c o n 

utili p o rt ati a n u o v o  c h e s al e c o sì a 1 1 0, 5 ml n . 

Di s e g uit o si ri p o rt a n o n el d ett a gli o l e v o ci d ell o st at o p at ri m o ni al e p e r l ’e s e r ci zi o i n e s a m e, 

c o nfr o nt at e c o n l e c o r ri s p o n d e nti v o ci d ell’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, n o n c h é l e r el ati v e 

v a ri a zi o ni  i n t er mi ni a s s ol uti e p e r c e nt u ali. 
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6 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 1  - St at o p atri m o ni al e  a tti v o 

S T A T O P A T RI M O N I A L E  

A T TI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a zi o ni  %  

B I m m o bili z z a zi o ni  
        

-I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 

B r e v etti e O p e r e d ell'I n g e g n o  2 1. 4 8 4. 6 8 5  2 9. 5 8 5. 5 7 1  8. 1 0 0. 8 8 6  3 7, 7  

c o n c e s si o ni, li c e n z e, M a r c hi e Diritti si mili  1 6. 7 5 4  1 6. 7 5 4  0  0, 0  

Alt r e  2. 3 6 9. 4 6 5  2. 7 7 4. 0 9 6  4 0 4. 6 3 1  1 7, 1  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 2 3. 8 7 0. 9 0 4  3 2. 3 7 6. 4 2 1  8. 5 0 5. 5 1 7  3 5, 6  

-I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali         

 T e r r e ni e F a b b ri c ati  1 1. 0 6 2. 8 3 0  1 1. 3 4 5. 8 0 5  2 8 2. 9 7 5  2, 6  

 I m pi a nti e M a c c hi n a ri 5 1 8. 6 4 8  5 5 7. 6 0 7  3 8. 9 5 9  7, 5  

 Att r e z z at u r e i n d u stri ali e c o m m e r ci ali  4 9. 0 6 0  7 3. 8 6 0  2 4. 8 0 0  5 0, 6  

 Alt ri B e ni  2. 0 7 0. 8 1 9  2. 7 7 4. 0 0 1  7 0 3. 1 8 2  3 4, 0  

 I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e A c c o nti 9 0 0. 0 0 0  9 0 0. 0 0 0  0  0, 0  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  1 4. 6 0 1. 3 5 7  1 5. 6 5 1. 2 7 3  1. 0 4 9. 9 1 6  7, 2  

-I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e         

P a rt e ci p a zi o ni i n:          

a.   i m p r e s e c o nt r oll at e 3 6 7. 7 6 1. 9 1 1  3 8 8. 3 6 9. 6 2 3  2 0. 6 0 7. 7 1 2  5, 6  

b.   i m p r e s e c oll e g at e 0  0  0  0, 0  

c.   Alt r e i m p r e s e  3 4 6. 9 8 3  3 4 6. 9 8 3  0  0, 0  

T ot al e p a rt e ci p a zi o ni  3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  3 8 8. 7 1 6. 6 0 6  2 0. 6 0 7. 7 1 2  5, 6  

C r e diti:          

a. v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e  2. 6 5 0. 0 0 0  6. 4 5 0. 0 0 0  3. 8 0 0. 0 0 0  1 4 3, 4  

- e nt r o 1 2 m e si  0  3. 0 5 0. 0 0 0  3. 0 5 0. 0 0 0  1 0 0, 0  

- olt r e 1 2 m e si  2. 6 5 0. 0 0 0  3. 4 0 0. 0 0 0  7 5 0. 0 0 0  2 8, 3  

b.  v e r s o i m p r e s e c oll e g at e  0  0  0  0, 0  

d.   v e r s o alt ri  2 5. 6 0 3. 4 7 3  2 4. 6 4 6. 3 2 3  -9 5 7. 1 5 0  -3, 7  

- e nt r o 1 2 m e si  1. 0 2 8. 6 7 8  1. 0 7 5. 8 3 3  4 7. 1 5 5  4, 6  

- olt r e 1 2 m e si  2 4. 5 7 4. 7 9 5  2 3. 5 7 0. 4 9 0  -1. 0 0 4. 3 0 5  -4, 1  

T ot al e cr e diti  2 8. 2 5 3. 4 7 3  3 1. 0 9 6. 3 2 3  2. 8 4 2. 8 5 0  1 0, 1  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e  3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  2 3. 4 5 0. 5 6 2  5, 9  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni  4 3 4. 8 3 4. 6 2 8  4 6 7. 8 4 0. 6 2 3  3 3. 0 0 5. 9 9 5  7, 6  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  
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6 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 1  - S e g u e  - St at o p atri m o ni al e  a tti v o 

A T TI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a zi o ni  %  

C Atti v o ci r c ol a nt e  
        

I Ri m a n e n z e  

4) P r o d otti Fi niti e M e r ci  3 8 3. 0 5 9  3 9 1. 1 6 4  8. 1 0 5  2, 1  

5) A c c o nti          

T ot al e ri m a n e n z e  3 8 3. 0 5 9  3 9 1. 1 6 4  8. 1 0 5  2, 1  

II C r e diti         

1) C r e diti v e r s o Cli e nti  1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  8 2. 8 1 9. 8 1 2  -1 9. 0 4 9. 1 9 4  -1 8, 7  

- e nt r o 1 2 m e si  1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  8 2. 8 1 9. 8 1 2  -1 9. 0 4 9. 1 9 4  -1 8, 7  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

2) C r e diti v e r s o I m p r e s e C o nt r oll at e  4 8. 2 9 7. 6 9 0  6 5. 6 7 4. 6 5 2  1 7. 3 7 6. 9 6 2  3 6, 0  

- e nt r o 1 2 m e si  4 8. 2 9 7. 6 9 0  6 1. 9 9 4. 6 5 2  1 3. 6 9 6. 9 6 2  2 8, 4  

- olt r e 1 2 m e si  0  3. 6 8 0. 0 0 0  3 .6 8 0 .0 0 0  1 0 0, 0  

4 -bi s) C r e diti T ri b ut a ri  3. 7 4 1. 6 7 8  6. 1 9 7. 2 8 4  2. 4 5 5. 6 0 6  6 5, 6  

- e nt r o 1 2 m e si  3. 7 4 1. 6 7 8  6. 1 9 7. 2 8 4  2. 4 5 5. 6 0 6  6 5, 6  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

4 -t e r) I m p o st e A nti ci p at e 0  0  0  0, 0  

5) C r e diti v e r s o Alt ri  6. 3 3 6. 0 1 4  7. 1 1 5. 0 4 6  7 7 9. 0 3 2  1 2, 3  

- e nt r o 1 2 m e si  2. 8 3 6. 2 2 5  3. 7 5 0. 3 7 1  9 1 4. 1 4 6  3 2, 2  

- olt r e 1 2 m e si  3. 4 9 9. 7 8 9  3. 3 6 4. 6 7 5  -1 3 5. 1 1 4  -3, 9  

T ot al e cr e diti  1 6 0. 2 4 4. 3 8 8  1 6 1. 8 0 6. 7 9 4  1. 5 6 2. 4 0 6  1, 0  

I V Di s p o ni bilit à Li q ui d e         

1) D e p o siti B a n c a ri e P o st ali  1 6 9. 6 4 8. 8 8 0  2 5 7. 4 9 5. 5 2 3  8 7. 8 4 6. 6 4 3  5 1, 8  

2) A s s e g ni  0  0  0  0, 0  

3) D e n a r o e V al ori i n C a s s a  4 6 9. 0 9 9  2 2 4. 1 5 1  -2 4 4. 9 4 8  -5 2, 2  

T ot al e di s p o ni bilit à li q ui d e  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  8 7. 6 0 1. 6 9 5  5 1, 5  

T ot al e atti v o ci r c ol a nt e  3 3 0. 7 4 5. 4 2 6  4 1 9. 9 1 7. 6 3 2  8 9. 1 7 2. 2 0 6  2 7, 0  

D R at ei e ri s c o nti          

a. R at ei Atti vi  0  0  0  0, 0  

b. Ri s c o nti Atti vi  2. 2 3 1. 1 0 8  1. 9 5 1. 6 5 6  -2 7 9. 4 5 2  -1 2, 5  

T ot al e r at ei e ri s c o nti  2. 2 3 1. 1 0 8  1. 9 5 1. 6 5 6  -2 7 9. 4 5 2  -1 2, 5  

T O T A L E A T T I V O  7 6 7. 8 1 1. 1 6 2  8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  1 2 1. 8 9 8. 7 4 9  1 5, 9  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  
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6 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 2  - St at o p atri m o ni al e  p a s si v o  

P A S SI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  V a ri a zi o ni  %  

A P at ri m o ni o n ett o          

VII Ri s e r v e   1 8 2. 5 2 5. 2 1 3   1 9 1. 5 3 8. 9 5 8  9. 0 1 3. 7 4 5  4, 9  

ri s e r v a vi n c ol at a   1 8 2. 5 2 5. 2 1 4   1 9 1. 5 3 8. 9 5 9  9. 0 1 3. 7 4 5  4, 9  

ri s e r v a diff e r e n z e d a a r r ot o n d a m e nt o  -1  -1  0  0, 0  

VIII Utili ( P e r dit e) P ort ati a N u o v o  8 5. 3 5 8. 9 5 3  1 1 0. 5 6 1. 9 5 8  2 5. 2 0 3. 0 0 5  2 9, 5  

I X Util e ( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o 3 4. 2 1 6. 7 5 0  -7. 0 3 2. 3 7 2  -4 1. 2 4 9. 1 2 2  -1 2 0, 6  

T ot al e p at ri m o ni o n ett o  3 0 2. 1 0 0. 9 1 6  2 9 5. 0 6 8. 5 4 4  -7. 0 3 2. 3 7 2  -2, 3  

B F o n di p e r ri s c hi e o n e ri          

1) P e r t r att. di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili  0  0  0  0, 0  

2) P e r I m p o st e        4. 4 5 1. 2 9 6        8. 0 7 9. 7 7 4  3. 6 2 8. 4 7 8  8 1, 5  

4) Alt ri  5. 3 7 2. 7 8 6  7. 6 8 3. 9 2 0  2. 3 1 1. 1 3 4  4 3, 0  

T ot al e f o n di p e r ri s c hi e o n e ri  9. 8 2 4. 0 8 2  1 5. 7 6 3. 6 9 4  5. 9 3 9. 6 1 2  6 0, 5  

C  F o n d o q ui e s c e n z a e t r att a m e nt o fi n e r a p p ort o  1 7 3. 1 2 0. 1 5 2  1 6 9. 6 8 4. 6 3 5  -3. 4 3 5. 5 1 7  -2, 0  

D D e biti          

4) D e biti v e r s o B a n c h e  6. 5 6 6  5 0. 0 0 2. 2 5 2  4 9. 9 9 5. 6 8 6     7 6 1. 4 3 2, 9  

- e nt r o 1 2 m e si  6. 5 6 6  5 0. 0 0 2. 2 5 2  4 9. 9 9 5. 6 8 6     7 6 1. 4 3 2, 9  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

5) D e biti v e r s o alt ri Fi n a n zi at ori  0  0  0  0, 0  

6) A c c o nti  3 9 7. 4 0 6  7 5 3. 8 1 9  3 5 6. 4 1 3  8 9, 7  

- e nt r o 1 2 m e si  3 9 7. 4 0 6  7 5 3. 8 1 9  3 5 6. 4 1 3  8 9, 7  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

7) D e biti v e r s o F or nit ori  6 8. 9 1 6. 7 5 4  4 8. 1 0 2. 6 1 8  -2 0. 8 1 4. 1 3 6  -3 0, 2  

- e nt r o 1 2 m e si  6 8. 9 1 6. 7 5 4  4 8. 1 0 2. 6 1 8  -2 0. 8 1 4. 1 3 6  -3 0, 2  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

9) D e biti v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e  7 1. 5 1 5. 2 7 4  9 1. 9 5 1. 8 7 1  2 0. 4 3 6. 5 9 7  2 8, 6  

- e nt r o 1 2 m e si  7 1. 5 1 5. 2 7 4  8 4. 0 5 1. 8 7 1  1 2. 5 3 6. 5 9 7  1 7, 5  

- olt r e 1 2 m e si  0  7. 9 0 0. 0 0 0  7 .9 0 0 .0 0 0  1 0 0, 0  

1 2) D e biti t ri b ut a ri  7. 3 0 7. 0 0 4  1 0. 5 8 4. 3 9 7  3. 2 7 7. 3 9 3  4 4, 9  

- e nt r o 1 2 m e si  7. 3 0 7. 0 0 4  1 0. 5 8 4. 3 9 7  3. 2 7 7. 3 9 3  4 4, 9  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

1 3) D e biti v s. i st. di p r e vi d. e si c u r. s o c.  8. 2 4 7. 1 1 3  7. 6 4 4. 7 0 6  -6 0 2. 4 0 7  -7, 3  

- e nt r o 1 2 m e si  8. 2 4 7. 1 1 3  7. 6 4 4. 7 0 6  -6 0 2. 4 0 7  -7, 3  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

1 4) Alt ri D e biti  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  1 8 5. 3 3 5. 2 8 8  7 3. 5 8 3. 4 3 1  6 5, 8  

- e nt r o 1 2 m e si  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  1 8 5. 3 3 5. 2 8 8  7 3. 5 8 3. 4 3 1  6 5, 8  

- olt r e 1 2 m e si  0  0  0  0, 0  

T ot al e d e biti  2 6 8. 1 4 1. 9 7 4  3 9 4. 3 7 4. 9 5 1  1 2 6. 2 3 2. 9 7 7  4 7, 1  

E R at ei e ri s c o nti          

a. R at ei p a s si vi  0  7. 1 2 3  7 .1 2 3  1 0 0, 0  

b. Ri s c o nti p a s si vi  1 4. 6 2 4. 0 3 8  1 4. 8 1 0. 9 6 4  1 8 6. 9 2 6  1, 3  

T ot al e r at ei e ri s c o nti  1 4. 6 2 4. 0 3 8  1 4. 8 1 8. 0 8 7  1 9 4. 0 4 9  1, 3  

T O T A L E P A S SI V O  7 6 7. 8 1 1. 1 6 2  8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  1 2 1. 8 9 8. 7 4 9  1 5, 9  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  
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6 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

Il t ot al e d ell a li q ui dit à, p a ri a 2 5 7 ,7  ml n (e r a 1 7 0 ,1  ml n n el 2 0 1 9) è c r e s ci ut o  n ot e v ol m e nt e  

p e r eff ett o d ell’ e c c e d e n z a d ell’i m p o st a di b oll o ri s c o s s a s u f o r m alit à, c e rtifi c a zi o ni e d 

a ut e nti c h e P r a , p a ri a 1 0 0,1  ml n , a c a u s a d el si st e m a di v e r s a m e nt o all’ e r a ri o d ell’i m p o st a 

st e s s a . 

I fo n di ri s c hi e o n e ri, p a ri a 1 5 ,7  ml n ( 9,8  ml n n el 2 0 1 9), cr e s c o n o di 5 ,9  ml n ( + 6 0, 5 p e r c e nt o ), 

p e r eff ett o d e gli a c c a nt o n a m e nti al fo n d o i m p o st e diff e rit e ( + 3 ,6  ml n ), al fo n d o p e r ri n n o vi 

c o nt r att u ali d el p e r s o n al e di p e n d e nt e ( + 2 ,1  ml n ) e al fo n d o i n c e nti vi f u n zi o ni t e c ni c h e, di 

c ui all’ a rt. 1 1 3 d el c o di c e d ei c o nt r atti p u b bli ci ( + 1 2 1  mil a e u r o ). Il fo n d o p e r il t r att a m e nt o 

di q ui e s c e n z a e di fi n e r a p p o rt o d el p e r s o n al e di p e n d e nt e, p a ri a 1 6 9 ,6  ml n ( 1 7 3,1  ml n n el 

2 0 1 9), p e r d e 3 ,4  ml n (-2, 0  p e r c e nt o ), p ri n ci p al m e nt e p e r eff ett o d ei n u m e r o si p e n si o n a m e nti 

v e rifi c ati si n ell’ a n n o, c h e h a n n o g e n e r at o utili z zi d el f o n d o s u p e ri o ri a gli a c c a nt o n a m e nti di 

c o m p et e n z a d ell’ e s e r ci zi o. I d e biti a m m o nt a n o a 3 9 4 ,3  ml n (e r a n o 2 6 8 ,1  ml n n el 2 0 1 9), c o n 

u n i n cr e m e nt o di 1 2 6 ,2  ml n ( + 4 7, 1 p e r c e nt o ).  

 

7. 3  R e n di c o nt o fi n a n zi a ri o  

L ’a rt.  2 4 2 5 -t er d el C o di c e ci vil e  di s p o n e  c h e il r e n di c o nt o  fi n a n zi a ri o e s p o n g a , p e r l’e s e r ci zi o  

a c ui è rif e rit o il bil a n ci o e p e r q u ell o p r e c e d e nt e,  l’a m m o nt a r e e l a c o m p o si zi o n e d ell e 

di s p o ni bilit à li q ui d e, all ’i ni zi o e all a fi n e d ell ’e s e r ci zi o, n o n c h é i fl u s si fi n a n zi a ri 

d ell ’e s e r ci zi o d e ri v a nti d all ’atti vit à o p e r ati v a, d a q u ell a di i n v e sti m e nt o  e  d a  q u ell a di 

fi n a n zi a m e nt o, s e c o n d o il p ri n ci pi o c o nt a bil e  OI C n. 1 0 . 

D al  r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o  d el 2 0 2 0  e m e r g e c h e  il fl u s s o di li q ui dit à d ell’e s e r ci zi o è  

a u m e nt at o  di 8 7 ,6  ml n ; la g e sti o n e o p e r ati v a h a o ri gi n at o  li q ui dit à p e r 8 8,6  ml n, i n b u o n a 

p a rt e a s s o r bit a d all e atti vit à di i n v e sti m e nt i fi n a n zi a ri p e r 5 1,0  ml n. Ril e v a nt e a n c h e l’ eff ett o 

p r o d ott o a s e g uit o d el fi n a n zi a m e nt o di 5 0  ml n ott e n ut o a gi u g n o 2 0 2 0  d a I nt e s a S a n p a ol o , 

d a r e stit uir e a di c e m br e 2 0 2 1 , s ul ri s ult at o d el l a sit u a zi o n e fi n a n zi a ri a c h e  ri m a n e c o m u n q u e 

p o siti v a , c o n u n a gi a c e n z a fi n al e p a ri a 2 5 7, 7 ml n. 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o sti i s al di aff e r e nti al  r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o d el 2 0 2 0 , 

c o nfr o nt ati c o n il 2 0 1 9 . 
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7 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 3  –  R e n di c o nt o f i n a n zi ari o 
A. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à o p e r ati v a  2 0 1 9  2 0 2 0  

Util e ( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o  3 4. 2 1 6. 7 5 0  -7. 0 3 2. 3 7 2  

I m p o st e s ul r e d dit o 1 0. 9 1 8. 0 4 9  1 0. 5 8 7. 9 0 3  

I nt er e s si p a s si vi / (i nt er e s si atti vi) 1 4 5. 6 7 4  1. 2 1 6. 4 2 9  

( Di vi d e n di) -1 8. 5 4 7. 0 6 5  -1 5. 1 1 8. 6 6 0  

( Pl u s v al e n z e) / mi n u s v al e n z e d a c e s si o ni 1 0. 5 7 3  1. 0 7 2  

1. Util e ( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o pri m a di i m p o st e,i nt e r e s si, di vi d e n di e p ul s/ mi n u s v al e n z e  2 6. 7 4 3. 9 8 1  -1 0. 3 4 5. 6 2 8  

R ettifi c h e p er el e m e nti n o n m o n et a ri c h e n o n h a n n o a v ut o c o ntr o p artit a n el C a pit al e Cir c ol a nt e N ett o      

A c c a nt o n a m e nti ai f o n di  1 0. 3 8 8. 9 0 5  1 0. 7 2 4. 1 4 0  

- a c c a nt. F o n di Q ui es ce n z a e T F R  8. 6 6 3. 6 6 1  8. 4 1 3. 0 0 6  

- a c c a nt. F o n di Ri s c hi  1. 7 2 5. 2 4 4  2. 3 1 1. 1 3 4  

A m m ort a m e nti  1 3. 4 8 9. 1 7 0  1 8. 0 7 7. 8 2 7  

- a m m o rt a m. I m m o bili z zi o ni i m m ateri ai  1 2. 4 5 7. 4 7 5  1 7. 2 4 0. 9 2 7  

- a m m o rt a m. I m m o bili z zi o ni m ateri ali 1. 0 3 1. 6 9 5  8 3 6. 9 0 0  

Altr e r ettifi c h e p er el e m e nti n o n m o n et a ri  3. 0 0 0. 0 0 0  0  

T ot al e r ettifi c h e p er el e m e nti n o n m o n et ari  2 6. 8 7 8. 0 7 5  2 8. 8 0 1. 9 6 7  

2. Fl u s s o fi n a n zi a ri o pri m a d ell e v a ri a zi o ni d el C. C. N.  5 3. 6 2 2. 0 5 6  1 8. 4 5 6. 3 3 9  

V a ri a zi o ni d el C a pit al e Cir c ol a nt e N ett o      

D e cr e m e nt o / (i n cr e m e nt o) d ell e ri m a n e n z e  1 7 5. 5 9 8  -8. 1 0 5  

D e cr e m e nt o / (i n cr e m e nt o) c r e diti v s cli e nti  9. 2 3 5. 6 9 0  1 9. 0 8 3. 0 6 2  

D e cr e m e nt o / (i n cr e m e nt o) c r e diti v s s o c. c o nt r oll at e  -9. 0 6 9. 3 1 1  -2. 2 5 8. 3 0 2  

D e cr e m e nt o / (i n cr e m e nt o) alt ri c r e diti  2 2 3. 1 5 4  -7 7 9. 0 3 2  

D e cr e m e nt o / (i n cr e m e nt o) r at ei e ri s c o nti atti vi  5 9 5. 8 6 2  2 7 9. 4 5 2  

I n cr e m e nt o / ( d e cr e m e nt o) d e biti v s f o r nit ori 6. 7 3 7. 8 5 8  -2 0. 8 1 4. 1 3 6  

I n cr e m e nt o / ( d e cr e m e nt o) d e biti v s s o c. c o ntr oll at e -2. 3 3 1. 1 4 8  2 0. 4 3 6. 5 9 7  

I n cr e m e nt o / ( d e cr e m e nt o) alt ri d e biti 2. 5 0 4. 1 2 0  7 3. 5 8 3. 4 3 1  

I n cr e m e nt o / ( d e cr e m e nt o) d ei r at ei e ri s c o nti p a s si vi  1. 2 7 5. 5 3 2  1 9 4. 0 4 9  

Altr e v ari a zi o ni d el c a pit al e ci r c ol a nt e n ett o  -3 3 9. 2 8 3  5 7 5. 7 9 3  

T ot al e v a ri a zi o ni d el C C N  9. 0 0 8. 0 7 2  9 0. 2 9 2. 8 0 9  

3. Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e v a ri a zi o ni d el C. C. N.  6 2. 6 3 0. 1 2 8  1 0 8. 7 4 9. 1 4 8  

Altr e r ettifi c h e     

I nt er e s si i n c a s s ati / ( p a g ati) -1 4 5. 6 7 4  -1. 2 1 6. 4 2 9  

(I m p o st e s ul r e d dit o p a g at e)  -6. 4 6 6. 7 5 3  -6. 9 5 9. 4 2 5  

( Utili z z o F o n di) -8. 0 5 6. 1 7 7  -1 1. 8 8 2. 3 9 1  

T ot al e altr e r ettifi c h e  -1 4. 6 6 8. 6 0 4  -2 0. 0 5 8. 2 4 5  

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell' atti vit à o p er ati v a ( A)  4 7. 9 6 1. 5 2 4  8 8. 6 9 0. 9 0 3  

B. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à d'i n v e sti m e nt o      

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali n ett e i ni zi ali 1 6. 6 2 1. 3 9 8  2 3. 8 7 0. 9 0 4  

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali n ett e fi n ali 2 3. 8 7 0. 9 0 4  3 2. 3 7 6. 4 2 1  

( A m m o rt a m e nti i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali) -1 2. 4 5 7. 4 7 5  -1 7. 2 4 0. 9 2 7  

(I n c r e m e nt o) d e c r e m e nt o i m m o bili z z a z. i m m at e ri ali  -1 9. 7 0 6. 9 8 1  -2 5. 7 4 6. 4 4 4  

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali n ett e i ni zi ali 1 4. 5 6 2. 5 9 1  1 4. 6 0 1. 3 5 7  

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali n ett e fi n ali 1 4. 6 0 1. 3 5 7  1 5. 6 5 1. 2 7 3  

( A m m o rt a m e nti i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali) -1. 0 3 1. 6 9 5  -8 3 6. 9 0 0  

Pl u s v al e n z a /( Mi n u s v al e n z a)  -1 0. 5 7 3  -1. 0 7 2  

(I n c r e m e nt o) d e c r e m e nt o i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  -1. 0 8 1. 0 3 4  -1. 8 8 7. 8 8 8  

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e i ni zi ali 3 4 3. 7 2 4. 8 5 4  3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e fi n ali 3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  

(I n c r e m e nt o) d e c r e m e nt o i m m o bili z z a z. fi n a n zi a ri e  -5 2. 6 3 7. 5 1 3  -2 3. 4 5 0. 5 6 2  

Fl u s s o fi n a n zi ari o d all' atti vit à d'i n v e sti m e nt o ( B)  -7 3. 4 2 5. 5 2 8  -5 1. 0 8 4. 8 9 4  

C. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à di fi n a n zi a m e nt o      

M e z zi di t e r zi     

I n cr e m e nt o / ( d e cr e m e nt o) d e biti v s B a n c h e -1. 3 7 8  4 9. 9 9 5. 6 8 6  

Fl u s si fi n a n zi ari d all' atti vit à di fi n a n zi a m e nt o ( C)  -1. 3 7 8  4 9. 9 9 5. 6 8 6  

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) di s p o ni bilit à li q ui d e ( A + B + C)  -2 5. 4 6 5. 3 8 2  8 7. 6 0 1. 6 9 5  

Di s p o ni bilit à li q ui d e a d i ni zi o e s er ci zi o 1 9 5. 5 8 3. 3 6 1  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e e s er ci zi o  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  

Diff e r e n z a di s p o ni bilit à li q ui d e  -2 5. 4 6 5. 3 8 2  8 7. 6 0 1. 6 9 5  
F o nte: A CI   
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7 .4  A n d a m e nt o d ell e g e sti o ni:  i stit u zi o n al e, t a s s e a ut o m o bili sti c h e, P r a . 

O lt r e al l e atti vit à i stit u zi o n ali di c ui all’ a rt. 4 d ell o st at ut o , l’ A CI g e sti s c e , a i s e n si d ell’ a rt. 5 

e  c o n s e p a r at a e vi d e n z a i n bil a n ci o, l e atti vit à d el e g at e d all o St at o, ci o è q u ell e c o n n e s s e all a 

g e sti o n e d e l Pr a  e  all e  ri s c o s si o n i d ell e t a s s e a ut o m o bili sti c h e e d ell ’i m p o st a p r o vi n ci al e di 

t r a s cri zi o n e: t al e ulti m a atti vit à vi e n e e s pl et at a, a tit ol o g r at uit o , a p a rti r e d al 1 ° a pril e 2 0 1 3 

p e r eff ett o d el d. m. 2 1 m a r z o 2 0 1 3.  

N el c o nt o e c o n o mi c o , p e rt a nt o,  c o nfl ui s c o n o t r e di sti nt e g e sti o ni: l a g e sti o n e i stit u zi o n al e, 

l a g e sti o n e t a s s e e  l a g e sti o n e Pr a . 

L a g e sti o n e i stit u zi o n al e c o m p r e n d e  si a l e atti vit à i stit u zi o n ali i n s e n s o st r ett o ( atti vit à 

a s s o ci ati v e, atti vit à t u ri sti c h e, s p o rt a ut o m o bili sti c o, atti vit à s ci e ntifi c h e di st u di o e ri c e r c a, 

atti vit à n el c a m p o d ell a si c u r e z z a st r a d al e e d ell ’i nf o m o bilit à) si a q u ell e atti n e nti l a g e sti o n e 

d el p at ri m o ni o d ell ’E nt e  ( o n e ri e p r o v e nti fi n a n zi a ri, ri c a vi e c o sti atti n e nti all a g e sti o n e d ei 

b e ni i m m o bili, pl u s v al e n z e e mi n u s v al e n z e d e ri v a nti d a a c q ui sti e c e s si o ni di 

i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, i m m at e ri ali e fi n a n zi a ri e). 

L a g e sti o n e t a s s e c o m p r e n d e l e atti vit à di ri s c o s si o n e d ell e t a s s e a ut o m o bili sti c h e p e r l e 

r e gi o ni c o n v e n zi o n at e, s v olt a attr a v er s o l a r et e di e s a zi o n e d ell e d el e g a zi o ni A CI , 

l’e r o g a zi o n e di s e r vi zi di c oll e g a m e nt o t el e m ati c o r e si all e d el e g a zi o ni c h e ri s c u ot o n o i n 

r e gi o ni n o n c o n v e n zi o n at e, i s e r vi zi d i g e sti o n e d el t ri b ut o a ut o m o bili sti c o, l e atti vit à di 

a s si st e n z a all ’ut e n z a s ul t e r rit o ri o . 

L a g e sti o n e Pr a  c o m pr e n d e l e atti vit à s v olt e  pr e s s o gli Uffi ci pr o vi n c i ali d ell’E nt e , l’atti vit à di 

ri s c o s si o n e d ell’I P T (im p o st a pr o vi n c i al e di tr a s cri zi o n e) p er c o nt o d ell e pr o vi n c e, i s er vi zi di 

f or nit ur a di vi s ur e Pr a ,  si a vi a i nter net c h e tr a mit e l a r et e d e gli A C  e d ell e d el e g a zi o ni; i n oltr e, vi 

ri e ntr a n o atti vit à c oll at er ali i n m at eri a di er o g a zi o n e di s er vi zi p er l ’utili z z o d ell a b a n c a d ati d el 

Pr a , f or niti a gli e nti  l o c ali, a fi ni c o ntr a v v e n zi o n ali, e a d altri o p er at ori d el s ett or e a ut o m o bili sti c o, 

p er l ’el a b or a zi o n e di d ati a n a gr afi c o -st ati sti ci.  

I ri s ult ati d ell e t r e g e sti o ni di  c ui si c o m p o n e il c o nt o e c o n o mi c o d ell ’E nt e , p o sti a c o nf r o nt o 

c o n il p r e c e d e nt e e s e r ci zi o, s o n o ri a s s u nti n el le  t a b elle  s e g u e nt i. 
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T a b ell a 2 4  - C o nt o c o n o mi c o p er g e sti o ni  

2 0 1 9  
T O T A L E     

(a)  
I S TI T U ZI O N A L E         

( b)  
T A S S E          

( c)  
P R A   
(d)  

A)    V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E  4 3 3. 6 7 4. 0 6 8  6 9. 1 4 7. 9 2 9  7 7. 2 2 1. 4 3 8  2 8 7. 3 0 4. 7 0 1  

B)    C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E  -4 0 6. 9 4 0. 6 6 0  -1 3 5. 1 6 7. 2 5 5  -7 6. 5 4 8. 4 0 6  -1 9 5. 2 2 4. 9 9 9  

D I F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A 
P R O D U ZI O N E ( A -B)  2 6. 7 3 3. 4 0 8  -6 6. 0 1 9. 3 2 6  6 7 3. 0 3 2  9 2. 0 7 9. 7 0 2  

C)    P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  1 8. 4 0 1. 3 9 1  1 8. 3 9 1. 1 1 4  6 9 5  9. 5 8 2  

D)    R E T T. V A L O R E A T TI VI T A' FI N A N Z.  0  0  0  0  

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  4 5. 1 3 4. 7 9 9  -4 7. 6 2 8. 2 1 2  6 7 3. 7 2 7  9 2. 0 8 9. 2 8 4  

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O -1 0. 9 1 8. 0 4 9  -1. 1 4 8. 5 7 9  -1. 0 9 0. 7 1 3  -8. 6 7 8. 7 5 7  

U TI L E / P E R D I T A D E L L' E S E R CI ZI O  3 4. 2 1 6. 7 5 0  -4 8. 7 7 6. 7 9 1  -4 1 6. 9 8 6  8 3. 4 1 0. 5 2 7  

       

       

2 0 2 0  
T O T A L E    

( a)  
I S TI T U ZI O N A L E         

( b)  
T A S S E          

( c)  
P R A        
(d)  

A)    V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E  3 4 5. 1 8 0. 3 6 9  5 0. 4 1 2. 5 7 6  5 5. 3 5 6. 4 6 4  2 3 9. 4 1 1. 3 2 9  

B)    C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E  -3 5 5. 5 2 7. 0 6 9  -1 0 8. 2 0 1. 0 9 7  -5 5. 1 5 1. 3 9 6  -1 9 2. 1 7 4. 5 7 6  

D I F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A 
P R O D U ZI O N E ( A -B)  -1 0. 3 4 6. 7 0 0  -5 7. 7 8 8. 5 2 1  2 0 5. 0 6 8  4 7. 2 3 6. 7 5 3  

C)    P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  1 3. 9 0 2. 2 3 1  1 3. 8 9 4. 5 5 1  6 2 1  7. 0 5 9  

D)    R E T T. V A L O R E A T TI VI T A' FI N A N Z.  0  0  0  0  

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  3. 5 5 5. 5 3 1  -4 3. 8 9 3. 9 7 0  2 0 5. 6 8 9  4 7. 2 4 3. 8 1 2  

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O -1 0. 5 8 7. 9 0 3  -7 8 3. 5 0 5  -8 8 7. 2 6 6  -8. 9 1 7. 1 3 2  

U TI L E / P E R D I T A D E L L' E S E R CI ZI O  -7. 0 3 2. 3 7 2  -4 4. 6 7 7. 4 7 5  -6 8 1. 5 7 7  3 8. 3 2 6. 6 8 0  

F o nte: el a b or a zi o ne  s u d ati A CI  

 
D all ’e s a m e d ell a t a b ell a e m e r g e c h e  l a p e r dit a di e s e r ci zi o d el 2 0 2 0 ri s ult a c o nt e n ut a g r a zi e 

all’ util e di e s e r ci zi o d ell a g e sti o n e Pr a  ( + 3 8, 3 ml n, e r a 8 3 ,4  ml n n el 2 0 1 9 ), c h e att e n u a il 

ri s ult at o f o rt e m e nt e n e g ati v o d ell a g e sti o n e istit u zi o n al e  (-4 4, 6 ml n , e r a -4 8, 7 ml n n el 2 0 1 9 ). 

C o m e si è a v ut o m o d o di v e rifi c a r e  n ei p r e c e d e nti r ef e rti , t al e bil a n ci a m e nt o n el r a p p o rt o 

t r a l e tr e g e sti o ni ri s ult a  u n a c o st a nt e . L a  ri d u zi o n e  d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e d ell a g e sti o n e 

i stit u zi o n al e n el 2 0 2 0, p e r gli  eff etti d et e r mi n ati d all’ e pi d e mi a d a C o vi d -1 9, h a p e r m e s s o u n 

c o nt e ni m e nt o d el ri s ult at o n e g ati v o  d ell a g e sti o n e i stit u zi o n al e ; al c o nt e m p o , i m e d e si mi 

eff etti h a n n o t utt a vi a i m p e dit o all a g e sti o n e Pr a di e s p ri m e r e u n v al o r e d ell a pr o d u zi o n e i n 

li n e a c o n i ri s ult ati d e gli a n ni p r e c e d e nti. 

A ri g u a r d o l ’E nt e  h a pi ù v olt e ri b a dit o c h e l e atti vit à i stit u zi o n ali eff ett u at e a f a v o r e d ei s o ci 

e d ell a F e d e r a zi o n e A CI , n o n c h é l e atti vit à di i nt e r e s s e p u b bli c o s v olt e a f a v o r e d ell a 

c oll etti vit à , d et e r mi n a n o i n e vit a bil m e nt e i n g e nti p e r dit e. L a r a gi o n e è  p e r l a m a g gi or p a rt e 

ri c o n d u ci bil e  al f att o c h e l ’E nt e  è c e rt a m e nt e t e n ut o a d e r o g ar e d et e r mi n ati s e r vi zi di 
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p u b bli c o i nt e r e s s e , i n f o r z a di s t at ut o o di al c u n e n o r m e di l e g g e, m a  i n p e r d ur a nt e a s s e n z a  

di s p e cifi ci fi n a n zi a m e nti p u b bli ci o  al pi ù ri c e v e n d o c o nt ri b uti m olt o c o nt e n uti , c o m e a d 

e s e m pi o q u elli i n a m bit o s p o rti v o er o g ati d al C O NI, c h e c o p r o n o s olt a nt o u n a p a rt e  mi ni m a 

d ei c o sti c h e è n e c e s s a ri o s o st e n e r e 9 . 

L a g e sti o n e t a s s e a ut o m o bili sti c h e c hi u d e l’ e s e r ci zi o i n p e r dit a di 6 8 1 mil a e u r o  c o n u n 

p e g gi or a m e nt o di 2 6 4 mil a  e u r o ri s p ett o al  ri s ult at o n e g ati v o d el 2 0 1 9. Il v al or e d ell a 

p r o d u zi o n e di 5 5 , 3 ml n h a p e r s o 2 1 ,9  ml n ri s p ett o ai 7 7 ,2  ml n d el 2 0 1 9 , i n li n e a c o n 

l’ a n d a m e nt o d e i c o r ri s p o n d e nti c o sti , p a ri a 5 5 ,1  ml n, i n di mi n u zi o n e di 2 1,4  ml n  ri s p ett o a l 

2 0 1 9 . 

L a g e sti o n e d el Pr a p r e s e nt a u n ri s ult at o o p e r ati v o l or d o t ot al e di 4 7, 2 ml n ( e r a 9 2 ,0  ml n n el 

2 0 1 9), q u a si di m e z z at o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e , d e ri v a nt e d all a diff e r e n z a t r a v al o r e 

d ell a p r o d u zi o n e di 2 3 9 ,4  ml n (e r a 2 8 7 ,3  ml n n el 2 0 1 9) e r el ati vi c o sti p e r 1 9 2 ,1  ml n (e r a 1 9 5 ,2  

ml n n el 2 0 1 9) . L’ util e n ett o c o m pl e s si v o è p a ri a 3 8 ,3  ml n (e r a 8 3 ,4  ml n n el 2 0 1 9), c o n u n a 

di mi n u zi o n e di 4 5 1  ml n (-5 4, 0  p e r c e nt o ) ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s e r ci zi o. 

 

  

 
9  Si e vi d e n zi a c h e c o n l’ art. 1, c . 4 4 4, 4 4 5 e  4 4 6, d ell a l e g g e n. 2 3 4  d el 2 0 2 1 è st at o p r e vi st o c h e,  i n c o n si d e r a zi o n e d ell o 
s p e cifi c o rili e v o c h e l o s v ol gi m e nt o d el G r a n Pr e mi o di F o r m ul a 1 d el M a d e i n It al y e d ell' E mili a -R o m a g n a, pr e s s o 

l' a ut o d r o m o di I m ol a, e d el G r a n Pr e mi o d'It ali a di F o r m ul a 1, p r e s s o l' a ut o d r o m o di M o n z a, ri v e st o n o p e r il s ett o r e 
s p o rti v o, t u ri sti c o e d e c o n o mi c o, n o n c h é p e r l'i m m a gi n e d el P a e s e i n a m bit o i nt er n a zi o n al e, l a F e d er a zi o n e s p o rti v a 
n a zi o n al e -A CI è a ut o ri z z at a a s o st e n er e l a s p e s a p e r c o sti di o r g a ni z z a zi o n e e g e sti o n e d ell a m a nif e st a zi o n e a v al e r e s ull e 
ri s o r s e c o m pl e s si v a m e nt e i s c ritt e n el p r o p ri o bil a n ci o, a n c h e atti v a n d o a d e g u at e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o d ei c o sti g e n e r ali 
di g e sti o n e e s e n z a p r e gi u di zi o p e r gli e q uili b ri di bil a n ci o.  P e r t al e fi n alit à è st at o alt r e sì ri c o n o s ci ut o i n f a v or e d ell a 

F e d e r a zi o n e s p o rti v a n a zi o n al e -A CI u n c o ntri b ut o di 1 0 mili o ni di e ur o p er ci a s c u n o d e gli a n ni d al 2 0 2 2 al 2 0 2 5  n o n c h é 
p e r s o st e n e r e gli i n v e sti m e nti p e r il c e nt e n ari o d ell'i m pi a nt o d ell' A ut o dr o m o di M o n z a, u n ult e ri or e c o n tri b ut o di 5 mili o ni 
di e u r o p e r l' a n n o 2 0 2 2 e 1 5 mili o ni di e u r o p er l' a n n o 2 0 2 3.    

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     7 3    –



 

7 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

8. B I L A N C I O  D E L L A F E D E R A Z I O N E  A C I  e A C F E D E R A T I  

N ell e p r e c e d e nti r el a zi o ni e r a st at o ril e v at o c h e l’ A CI d efi ni v a  c o r r e nt e m e nt e “ bil a n ci o 

c o n s oli d at o ” q u ell o c h e pi ù p r o p ri a m e nt e e r a il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e i n c ui s o n o e s p o st e  

l e ri s ult a n z e c o m pl e s si v e d ell e g e sti o ni d e gli A C f e d e r ati e d ell’ A CI 

Si p r e n d e att o c h e c o n  l a n ot a d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 2 , gi à s o p r a ri c hi a m at a, l’ E nt e h a c o m u ni c at o 

a q u e st a C o rt e di e s s e r e “ gi u nt o ….  all a deter mi n a zi o ne di m o difi c are l a de n o mi n a zi o ne di q uell o 

c he att u al m e nte vie n e defi nit o, ai se n si del Re g ol a me nt o di a m mi nistr a zi o ne e c o nt a bilit à, c o me 

" Bil a n ci o c o ns oli d at o A CI e A C ", o v ver o il bil a n ci o di F e der a zi o ne i n c ui ve n g o n o rie pil o g ate le 

ris ult a n ze c o m ple ssi ve dell a gesti o n e dell' A CI e de gli A C fe der ati, all o s c o p o di e vit are p ossi bili 

e q ui v o ci e fr ai nte n di me nti ris pett o al Bil a n ci o c o n s oli d at o pr o pri a me nte i ntes o i n c o nf or mit à all a 

cit at a n or m ati v a.  C o n se g u e nte me nte, n ell a se d ut a del 2 3 gi u g n o s c ors o, il C o n si gli o Ge ne r ale 

dell' E nte h a a p p ort at o al c u n e m o difi c he e d a g gi or n a me nti al cit at o Re g ol a me nt o di a m mi nistr a zi o ne 

e c o nt a bilit à e, i n t ale c o ntest o, fer m a rest a n d o l a re d a zi o ne di u n bil a n ci o a g gre g at o a n n u ale dell' A CI 

e de gli  A ut o m o bil e Cl u b, h a deli ber at o l a m o difi c a dell a s u a de n o mi n a zi o n e i n q uell a di " Bil a n ci o 

dell a F e der a zi o ne A CI -A C ” . 

Il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e, d u n q u e, p e r  il 2 0 2 0 è a n c o r a d efi nit o “ bil a n ci o c o n s oli d at o ”  1 0 : t al e 

d o c u m e nt o c o nt a bil e è st at o p r e di s p o st o d al C o n si gli o g e n e r al e n ell a s e d ut a d el 2 6 ott o b r e 

2 0 2 1 e a d ott at o  d all’ A s s e m bl e a i n p a ri d at a .  

N o n ri s ult a n d o c o m u ni c a zi o ni e  p r o v v e di m e nti s p e cifi ci d a p a rt e d el l’ A m mi ni st r a zi o n e 

vi gil a nt e , il bil a n ci o di  f e d e r a zi o n e A CI  e A C  f e d e r ati d e v e rit e n er si a p p r o v at o p er d e c o r s o 

d ei t e r mi ni e x a rt. 2, c.  2, d el d. p. r. 9 n o v e m br e  1 9 9 8  n. 4 3 9 .  

L e ri s ult a n z e d ell e g e sti o ni s o n o ri e pil o g at e s e c o n d o i p ri n ci pi e c o n o mi c o -p at ri m o ni ali ; 

n ell a p r o c e d u r a  di c o n s oli d a m e nt o si s u c c e d o n o l e s e g u e nti f a si:  

a)  a c q ui si zi o n e d ei bil a n ci di e s e r ci zi o di A CI  e d e gli A C  f e d e r ati, c o m e d eli b e r ati d ai 

ri s p etti vi or g a ni;  

b)  a g g r e g a zi o n e d ei bil a n ci di e s e r ci zi o di A CI  e d e gli A C  f e d e r ati c o nf o r mi a gli s c h e mi 

r e g ol a m e nt ari e i d o n ei al c o n s oli d a m e nt o;  

c)  i n di vi d u a zi o n e d ell e r ettifi c h e di c o n s oli d a m e nt o, o s si a d ell e p a rtit e p at ri m o ni ali e d 

 
1 0  Il bil a n ci o di f e d er a zi o n e 2 0 2 0 h a a d o g g ett o  il bil a n ci o di e s e r ci zi o A CI e  i bil a n ci di e s e r ci zi o di 1 0 1 A ut o m o bil e cl u b. 
N el d o c u m e nt o  si p r e ci s a - a i fi ni d ell a c o m par a bilit à d ei d ati - c h e n el “ c o n s oli d at o i n es a me i d ati 2 0 1 9 n o n s o n o c o m p re n si vi 
d el bil a n ci o di eser ci zi o d ell’ A C Ri mi ni p rese nte i n v ec e n ei d ati 2 0 2 0 e s o n o c o m p re n si vi d el bil a n ci o di eser ci zi o d ell’ A C C r ot o n e, i 
c ui d ati s o n o st ati a c q uisiti al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 n el bil a n ci o di eserci zi o 2 0 2 0 d ell’ A C C ose n z a p er effett o d el p r o c ess o di f u si o n e p er 
i n c or p or a zi o ne” .  
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7 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

e c o n o mi c h e, aff e r e nti ai r a p p o rti i nt e r c or r e nti f r a A C  f e d e r ati e A CI , d a eli mi n a r e d al 

bil a n ci o  a g g r e g at o al fi n e di p e r v e ni r e a v al o ri c o n s oli d ati c h e e s p ri m a n o s ol a m e nt e 

gli eff etti d ell e o p er a zi o ni c h e i s o g g etti c o n s oli d ati h a n n o eff ett u at o c o n l e e ntit à 

t e r z e.  

d)  c o n s oli d a m e nt o d ei bil a n ci, o v v e r o eli mi n a zi o n e d ell e r ettifi c h e di c o n s oli d a m e nt o 

d al bil a n ci o a g g r e g at o.  

 

8. 1  C o nt o e c o n o mi c o di f e d e r a zi o n e  

L a t a b ell a c h e s e g u e e s p o n e il c o nt o e c o n o mi c o di f e d e r a zi o n e 2 0 2 0  r affr o nt at o  c o n 

l’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e . 
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7 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 5  - C o nt o e c o n o mi c o  di f e d er a zi o n e   

  2 0 1 9  2 0 2 0  v ari a z %   

A - V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E       
1) - Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni  4 4 4. 6 4 7. 2 2 9  3 6 6. 0 5 9. 5 6 8  -1 7, 7  

5) - Altri ri c a vi e pr o v e nti  7 3. 0 2 2. 7 8 9  5 8. 1 4 5. 8 3 7  -2 0, 4  

t ot al e V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A) 5 1 7. 6 7 0. 0 1 8  4 2 4. 2 0 5. 4 0 5  -1 8, 1  

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E        

6) - A c q ui sti m at eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di m e r ci  4. 6 5 9. 3 3 0  4. 3 5 6. 4 4 0  -6, 5  

7) - S p e s e p er p r e st a zi o ni di s er vi zi  2 5 4. 0 5 0. 0 3 7  2 0 3. 6 4 6. 0 6 7  -1 9, 8  

8) - S p e s e p er g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  1 9. 8 0 0. 0 4 1  2 0. 0 5 7. 0 5 0  1, 3  

9) - C o sti d el p e r s o n al e  1 5 8. 4 5 9. 8 2 6  1 5 1. 8 3 5. 6 2 2  -4, 2  

1 0) - A m m o rt a m e nti e s v al ut a zi o ni  1 6. 3 8 6. 4 0 0  2 1. 3 3 1. 2 2 2  3 0, 2  

1 1) - V a ri a zi o ni ri m a n e n z e m at e ri e pri m e, s u s si d., di c o n s u m o e m e r ci  1 5 8. 8 5 7  -2 3. 7 2 6  -1 1 4, 9  

1 2) -A c c a nt o n a m e nti p e r ri s c hi  5 2 1. 7 9 6  1 7 7. 2 6 7  -6 6, 0  

1 3) - Alt ri a c c a nt o n a m e nti  3 2 4. 5 4 5  5 1. 7 8 7  -8 4, 0  

1 4) - O n e ri di v e r si di g e sti o n e  2 2. 8 8 2. 9 8 2  2 3. 5 7 3. 0 2 5  3, 0  

t ot al e C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( B) 4 7 7. 2 4 3. 8 1 4  4 2 5. 0 0 4. 7 5 4  -1 0, 9  

D I F F E R E N Z A F R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E( A -B)  4 0. 4 2 6. 2 0 4  -7 9 9. 3 4 9  -1 0 2, 0  

        

C - P R O V E N TI E O N E RI F I N A N ZI A RI        

1 5) - Pr o v e nti d a p a rt e ci p a zi o ni  2 0. 3 2 9. 7 2 7  1 5. 9 8 8. 0 7 8  -2 1, 4  

1 6) - Alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri  3 8 5. 3 5 2  1. 5 8 2. 1 4 8  3 1 0, 6  

1 7) - I nt er e s si e alt ri o n eri fi n a n zi a ri  7 6 8. 6 8 9  1. 0 5 5. 6 4 0  3 7, 3  

1 7) - bi s Utili e p e r dit e s u c a m bi  1 4 7  -1. 8 5 1. 0 6 8  n. d.  

t ot al e P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI ( 1 5 + 1 6 -1 7 +/ -1 7 -BI S)  1 9. 9 4 6. 5 3 7  1 4. 6 6 3. 5 1 8  -2 6, 5  

        

D - R E T TI FI C H E D I V A L O R E D I A T TI VI T A'        

1 8) –  Ri v al ut a zi o ni  1. 6 8 0  1 4. 0 3 0  7 3 5, 1  

1 9) - S v al ut a zi o ni  1 5 0. 7 0 4  6 0 5. 3 8 4  3 0 1, 7  

t ot al e R E T TI FI C H E D I V A L O R E D I A T TI VI T A' F I N A N ZI A RI E ( 1 8 -1 9)  -1 4 9. 0 2 4  -5 9 1. 3 5 4  -2 9 6, 8  

        

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E ( A - B ± C ± D ± E)  6 0. 2 2 3. 7 1 7  1 3. 2 7 2. 8 1 5  -7 8, 0  

2 2) - I m p o st e s ul r e d dit o d ell' e s e r ci zi o 1 3. 8 4 6. 9 2 6  1 2. 8 7 3. 1 0 4  -7, 0  

U TI L E/ P E R D I T A D E L L' E S E R CI ZI O  4 6. 3 7 6. 7 9 1  3 9 9. 7 1 1  -9 9, 1  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

Il c o nt o e c o n o mi c o e s p o n e u n util e di 3 9 9  mil a e u r o c o nt r o i 4 6 ,3  ml n d el 2 0 1 9, c o n u n a 

di mi n u zi o n e di 4 5 ,9  ml n  (-9 9, 1  p e r c e nt o ). Di t utt a e vi d e n z a i l ri s ult at o n e g ati v o d ell a 

g e sti o n e o p e r ati v a, p a ri a -7 9 9 mil a  e u r o c o nt r o u n v al o r e di 4 0 ,4  ml n d el 2 0 1 9 , c o n u n 

d e cr e m e nt o di 4 1 ,2  ml n . Il v al o r e d ell a p r o d u zi o n e r e gi st r a u n a di mi n u zi o n e di 9 3 ,4  ml n : i n 

p a rti c ol a r e , i ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni p r e s e nt a n o u n d e c r e m e nt o di 7 8 ,5  ml n , 

att ri b ui bil e , c o m e i n di c at o n el bil a n ci o, p e r 7 3 ,3 1  ml n a d A CI e p er 5 ,2  ml n a gli A C  f e d e r ati. 

Il c o n si st e nt e d e cr e m e nt o d ei ri c a vi di A CI, c o m e si è d ett o , è d a c oll e g a r e a gli eff etti n e g ati vi 
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7 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p r o d otti d all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a c a u s at a d all a p a n d e mi a d a  C o vi d -2 0 1 9, c h e h a 

d et e r mi n at o u n a di mi n u zi o n e d ei ri c a vi p e r  f o r m alit à e c e rtifi c a zi o ni d el Pr a , p e r i s e r vi zi 

c o n n e s si all a g e sti o n e d ell e t a s s e a ut o m o bili sti c h e, p e r q u ot e di t e s s e r a m e nt o s p o rti v o 

n o n c h é p e r i s e r vi zi s p o rti vi e t u ri sti ci. I c o sti d ell a p r o d u zi o n e m o str a n o u n d e cr e m e nt o di 

5 2 ,2  ml n (-1 0, 9  p e r c e n t o) p a s s a n d o d a 4 7 7,2  ml n ( di c ui A CI 3 9 8,5  ml n ) d el 2 0 1 9 a 4 2 5,0  ml n 

( di c ui A CI 3 5 0,9  ml n ) d el 2 0 2 0, p ri n ci p al m e nt e  d o v ut o  all e s p e s e p e r p r e st a zi o ni di s e r vi zi, 

c h e p a s s a n o d a 2 5 4 ,0  ml n ( di c ui A CI 2 1 4,9  ml n ) a 2 0 3,6  ml n  ( di c ui A CI 1 6 8,8  ml n ) e  ai c o sti 

d el p e r s o n al e, c h e p a s s a n o d a 1 5 8 ,4  ml n ( di c ui A CI 1 4 9,4  ml n ) a 1 5 1,8  ml n ( di c ui A CI 1 4 3,1  

ml n ). 

C o n ri g u ar d o all a f or m a zi o n e d el ri s ult at o e c o n o mi c o di f e d e r a zi o n e  d ell’ e s e r ci zi o,  ri s ult a 

c h e A CI ri p o rt a u n a p e r dit a d’ e s e r ci zi o, a nt e r ettifi c h e di  c o n s oli d a m e nt o, di 7 ,0  ml n , c o nt r o 

u n util e di 3 4 ,2  ml n d el 2 0 1 9, c o n u n o s c o st a m e nt o n e g ati v o di 4 1 ,2  ml n . 

Gli A C f e d e r ati h a n n o c o n s e g uit o, a nt e r ettifi c h e di c o n s oli d a m e nt o, u n util e a g g r e g at o 

c o m pl e s si v o di 7 ,4  ml n c o nt r o l’ util e di 9 ,2  ml n d el 2 0 1 9 , c o n u n o s c o st a m e nt o n e g ati v o di 

1 , 8 ml n. All a f o r m a zi o n e d ell’ util e d’ e s e r ci zi o a g g r e g at o 2 0 2 0 h a n n o c o n c o r s o: 

p o siti v a m e nt e 8 3 A ut o m o bil e Cl u b ( e r a n o 9 2 n el 2 0 1 9) c o n u n util e a g gr e g at o di 8 ,9  ml n, 

m e nt r e h a n n o c o n c o r s o n e g ati v a m e nt e 1 8 A ut o m o bil e c l u b ( e r a n o 9 n el 2 0 1 9) c o n u n a 

p e r dit a a g gr e g at a di 1 ,4  ml n . 

 

T a b ell a 2 6  - Ri s ult at o  e c o n o mi c o  a g gr e g at o  

  2 0 1 9  2 0 2 0  v ari a zi o n e  

T O T A L E A C  f e d er ati 9. 2 4 5. 0 8 6  7. 4 3 2. 0 8 3  -1. 8 1 3. 0 0 3  

A CI  3 4. 2 1 6. 7 5 0  -7. 0 3 2. 3 7 2  -4 1. 2 4 9. 1 2 2  

T O T A L E A C f e d er ati + A CI  4 3. 4 6 1. 8 3 6  3 9 9. 7 1 1  -4 3. 0 6 2. 1 2 5  
F o nte: el a b o r a zi o ne s u d ati A CI  

 

È o p p o rt u n o pr e ci s a r e c h e  il d at o d el ri s ult at o e c o n o mi c o a g g r e g at o ( A C f e d e r ati + A C) 

d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 , p a ri a 4 3 ,4  ml n  ri p o rt at o i n t a b ell a, c o sì c o m e e s p o st a n ell a r el a zi o n e d el 

Pr e si d e nt e d ell’ E nt e al bil a n ci o di f e d e r a zi o n e p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0 , n o n c o rri s p o n d e a ll' util e 

2 0 1 9 d el c o nt o e c o n o mi c o di f e d e r a zi o n e , p a ri a 4 6,3 ml n , c o m e i n di c at o n e l c o nt o e c o n o mi c o  

di f e d e r a zi o n e p e r il 2 0 1 9 e  ri p o rt at o , p er c o nfr o nt o,  a n c h e n el bil a n ci o i n e s a m e . 

L’ E nt e h a rif e rit o , c o n s u c c e s si v a n ot a, c h e t al e diff e r e n z a è d o v ut a  all e s critt u r e di r ettifi c a 

c h e c a r att e ri z z a n o pr o p ri o l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o di f e d e r a zi o n e , i n s e g uit o 

all’ eli mi n a zi o n e d ell e r e ci p r o c h e p a rtit e cr e dit o ri e e d e bit ori e t r a A CI e gli A C e all a 
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7 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

c o nt e st u al e eli mi n a zi o n e d ell’ a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti  v e r s o gli A C . 

L’ eli mi n a zi o n e d ell’ a c c a nt o n a m e nt o  h a d et e r mi n at o u n  mi gli or a m e nt o  d el ri s ult at o di 

e s e r ci zi o  di  ci r c a 3 ml n ( d et r atti , p e r ult e ri o r e r ettifi c a zi o n e , di 8 5 . 0 0 0 e u r o o n d e eli mi n a r e 

l' util e d ell' A C di Ri mi ni –  p a ri a 4 3. 0 0 0 e ur o , n o n ri c o m p r e s o n el 2 1 0 9 e p r e s e nt e i n v e c e n el 

2 0 2 0  - e d a g gi u n g e r e l a p e r dit a d ell' A C di Cr ot o n e –  p a ri a 4 2. 0 0 0 e u r o , n o n p r e s e nt e n el 

2 0 2 0 p e r c h é i n c o r p o r at o a s e g uit o di f u si o n e n ell' A C di C o s e n z a ). 

P e r u n a vi si o n e d’i n si e m e  d el ri s p etti v o a p p ort o di A CI  e d e gli A ut o m o bil e Cl u b al c o nt o 

e c o n o mi c o c o n s oli d at o n ell ’e s e r ci zi o  i n e s a m e, si ri p o rt a l a s u c c e s si v a t a b ell a, c o m p r e n si va  

d ell e r ettifi c h e di c o n s oli d a m e nt o.  

 

T a b ell a 2 7  - C o nt o  e c o n o mi c o di f e d er a zi o n e - r etti fi c h e di c o n s oli d a m e nt o  

  A CI  A. C.  
rettifi c h e di 

c o ns oli d a me nt o  
c o n s oli d at o 

2 0 2 0  

A - V A L O R E D E L L A P R O D U Z I O N E          

1) - Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr e st a zi o ni  3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  6 8. 2 0 5. 0 6 7  1 5. 9 0 8. 5 9 0  3 6 6. 0 5 9. 5 6 8  

5) - Altri ri c a vi e pr o v e nti  3 1. 4 1 7. 2 7 8  3 1. 1 5 3. 2 2 5  4. 4 2 4. 6 6 6  5 8. 1 4 5. 8 3 7  

t ot al e V A L O R E D E L L A P R O D U Z I O N E ( A) 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9  9 9. 3 5 8. 2 9 2  2 0. 3 3 3. 2 5 6  4 2 4. 2 0 5. 4 0 5  

B - C O S T I D E L L A P R O D U Z I O N E        0  

6) - A c q ui sti m at e ri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di m er ci  1. 1 6 9. 6 3 3  3. 1 8 6. 8 0 7    4. 3 5 6. 4 4 0  

7) - S p e s e p er pr e st a zi o ni di s e r vi zi  1 7 1. 3 1 2. 3 8 7  3 7. 7 4 0. 1 3 1  5. 4 0 6. 4 5 1  2 0 3. 6 4 6. 0 6 7  

8) - S p e s e p er g o di m e nt o di b e ni di t er zi  1 5. 6 8 2. 2 6 2  6. 1 7 3. 6 5 2  1. 7 9 8. 8 6 4  2 0. 0 5 7. 0 5 0  

9) - C o sti d el p er s o n al e  1 4 3. 1 4 7. 9 5 3  8. 6 8 7. 6 6 9    1 5 1. 8 3 5. 6 2 2  

1 0) - A m m o rt a m e nti e s v al ut a zi o ni  1 8. 0 7 7. 8 2 8  3. 2 5 3. 3 9 4    2 1. 3 3 1. 2 2 2  

1 1) - V ari a zi o ni ri m a n e n z e m at e ri e pri m e, s u s si d., di c o n s u m o e m er ci  -8. 1 0 5  -1 5. 6 2 1    -2 3. 7 2 6  

1 2) -A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi  0  1 7 7. 2 6 7    1 7 7. 2 6 7  

1 3) - Alt ri a c c a nt o n a m e nti  0  5 1. 7 8 7    5 1. 7 8 7  

1 4) - O n eri di v er si di g e sti o n e  6. 1 4 5. 1 1 1  3 0. 5 5 5. 8 5 5  1 3. 1 2 7. 9 4 1  2 3. 5 7 3. 0 2 5  

t ot al e C O S T I D E L L A P R O D U Z I O N E ( B) 3 5 5. 5 2 7. 0 6 9  8 9. 8 1 0. 9 4 1  2 0. 3 3 3. 2 5 6  4 2 5. 0 0 4. 7 5 4  

DI F F E R E N Z A F R A V A L O R E E C O S T I D E L L A P R O D U ZI O N E( A -B)  -1 0. 3 4 6. 7 0 0  9. 5 4 7. 3 5 1  0  -7 9 9. 3 4 9  

        0  

C - P R O V E N T I E O N E RI FI N A N Z I A RI        0  

1 5) - Pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni  1 5. 1 1 8. 6 6 0  8 6 9. 4 1 8    1 5. 9 8 8. 0 7 8  

1 6) - Alt ri pr o v e nti fi n a n zi a ri  1. 3 0 1. 2 8 3  3 0 9. 6 6 3  2 8. 7 9 8  1. 5 8 2. 1 4 8  

1 7) - I nt e r e s si e alt ri o n eri fi n a n zi ari  6 6 6. 6 4 4  4 1 7. 7 9 4  2 8. 7 9 8  1. 0 5 5. 6 4 0  

1 7) - bi s Utili e p er dit e s u c a m bi  -1. 8 5 1. 0 6 8  0    -1. 8 5 1. 0 6 8  

t ot al e P R O V E N T I E O N E RI FI N A N Z I A RI ( 1 5 + 1 6 -1 7 +/ -1 7 -B I S)  1 3. 9 0 2. 2 3 1  7 6 1. 2 8 7  0  1 4. 6 6 3. 5 1 8  

        0  

D - R E T T I FI C H E DI V A L O R E DI A T T I VI T A'        0  

1 8) –  Ri v al ut a zi o ni  0  1 4. 0 3 0    1 4. 0 3 0  

1 9) - S v al ut a zi o ni  0  6 0 5. 3 8 4    6 0 5. 3 8 4  

t ot al e R E T T I FI C H E DI V A L O R E DI A T T I VI T A' FI N A N Z I A RI E ( 1 8 -
1 9)  

0  -5 9 1. 3 5 4  
  

-5 9 1. 3 5 4  

        0  

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E ( A - B ± C ± D ± E)  3. 5 5 5. 5 3 1  9. 7 1 7. 2 8 4  0  1 3. 2 7 2. 8 1 5  

2 2) - I m p o st e s ul r e d dit o d ell' e s er ci zi o 1 0. 5 8 7. 9 0 3  2. 2 8 5. 2 0 1    1 2. 8 7 3. 1 0 4  

U TI L E/ P E R DI T A D E L L' E S E R CI Z I O  -7. 0 3 2. 3 7 2  7. 4 3 2. 0 8 3  0  3 9 9. 7 1 1  
F o nte: el a b o r a zi o ne s u d ati A CI  
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7 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

8 .2  St at o p atri m o ni al e di f e d e r a zi o n e  

L a t a b ell a c h e s e g u e e s p o n e l o st at o p at ri m o ni al e di f e d e r a zi o n e d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0  

r affr o nt at o  c o n l ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e . 
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8 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 8  - St at o p at ri m o ni al e di f e d er a zi o n e   
A T TI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  v ari a z %   

B –  I M M O BI LI Z Z A ZI O N I        

B _ I - I m m o bili z z a zi o ni I m m at e ri ali        

0 1) C o sti di i m pi a nt o  7. 4 3 0  7. 4 1 8  -0, 2  

0 3) Diritti b r e v ett o i n d.l e e utili z z. O p e r e  2 1. 6 3 1. 6 5 8  2 9. 6 7 7. 3 5 6  3 7, 2  

0 4) C o n c e s si o ni, li c e n z e, m a r c hi e diritti  3. 9 5 4. 8 3 1  1 7. 2 2 8. 5 5 9  3 3 5, 6  

0 5) A v vi a m e nt o  1 8 0. 7 4 7  1 8 6. 6 2 4  3, 3  

0 6) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o  2 0. 6 9 8  1 5. 3 3 6  -2 5, 9  

0 7) Alt r e  2. 6 5 5. 8 0 7  3. 1 6 2. 4 3 4  1 9, 1  

T ot al e B _ I - I m m o bili z z a zi o ni I m m at e ri ali  2 8. 4 5 1. 1 7 1  5 0. 2 7 7. 7 2 7  7 6, 7  

B _ II - I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali        

0 1) T er r e ni e f a b b ri c ati 7 2. 6 1 4. 6 4 9  7 9. 7 2 0. 8 1 6  9, 8  

0 2) I m pi a nti e  3. 5 0 2. 2 1 3  3. 9 8 7. 6 8 7  1 3, 9  

0 3) Att r e z z at ur e i n d u stri ali e  2 2 7. 4 8 3  2 5 6. 7 8 2  1 2, 9  

0 4) Alt ri b e ni  4. 9 9 8. 6 1 0  5. 7 3 0. 3 9 8  1 4, 6  

0 5) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e d  1 5 0. 6 1 3  1 7 5. 5 1 3  1 6, 5  

T ot al e B _ II - I m m o bili z z a zi o ni M at e ri ali  8 1. 4 9 3. 5 6 8  8 9. 8 7 1. 1 9 6  1 0, 3  

B _ III - I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e        

0 1) P art e ci p a zi o ni i n  3 8 6. 4 3 5. 2 2 4  4 0 4. 9 8 5. 1 5 0  4, 8  

a. i m p r e s e c o ntr oll at e  3 8 4. 9 5 6. 3 4 0  4 0 3. 4 8 5. 0 0 0  4, 8  

b. i m p r e s e c oll e g at e  6 4 0. 1 2 6  6 5 0. 3 5 5  1, 6  

c. altr e i m p r e s e  8 3 8. 7 5 8  8 4 9. 7 9 5  1, 3  

0 2) C r e diti  1 6. 7 5 9. 2 8 1  1 3. 1 1 0. 5 7 9  -2 1, 8  

a. v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e  4. 2 8 1. 5 2 1  7. 9 9 7. 0 0 4  8 6, 8  

b. v e r s o i m p r e s e c oll e g at e  5. 1 4 6  5. 1 4 6  0, 0  

d. v e r s o altri  1 2. 4 7 2. 6 1 4  5. 1 0 8. 4 2 9  -5 9, 0  

0 3) Alt ri Tit oli  3. 8 7 8. 2 5 0  4. 7 6 9. 8 1 6  2 3, 0  

T ot al e B _ III - I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e  4 0 7. 0 7 2. 7 5 5  4 2 2. 8 6 5. 5 4 5  3, 9  

T ot al e B –  I M M O BI LI Z Z A ZI O N I  5 1 7. 0 1 7. 4 9 4  5 6 3. 0 1 4. 4 6 8  8, 9  

C - A T TI V O CI R C O L A N T E        

C _ I –  Ri m a n e n z e        

0 1) M at eri e pri m e, s u s si di a ri e e di  2 2 8. 5 9 3  2 4 1. 2 1 4  5, 5  

0 4) Pr o d otti fi niti e m e r ci  5 6 9. 1 2 6  5 7 8. 0 5 8  1, 6  

0 5) A c c o nti  1 3 1. 8 9 2  1 2 7. 3 3 4  -3, 5  

T ot al e C _ I –  Ri m a n e n z e  9 2 9. 6 1 1  9 4 6. 6 0 6  1, 8  

C _ II –  Cr e diti        

0 1) v e r s o cli e nti  1 2 8. 9 9 2. 0 3 9  1 0 7. 2 5 8. 8 4 9  -1 6, 8  

0 2) v e r s o i m p r e s e  5 2. 5 7 7. 6 0 3  7 0. 1 7 0. 6 1 3  3 3, 5  

0 3) v e r s o i m p r e s e c oll e g at e  2 6 5. 8 2 1  1. 1 2 6. 7 3 6  3 2 3, 9  

0 4 -bi s) cr e diti tri b ut a ri  6. 6 4 2. 9 3 6  9. 2 6 4. 3 9 5  3 9, 5  

0 4 -t e r) i m p o st e a nti ci p at e 7 9. 2 7 4  7 7. 3 0 5  -2, 5  

0 5) v e r s o alt ri  1 4. 7 5 2. 6 1 1  1 5. 5 1 5. 6 0 7  5, 2  

T ot al e C _ II –  Cr e diti  2 0 3. 3 1 0. 2 8 4  2 0 3. 4 1 3. 5 0 5  0, 1  

C _ III - Atti vit à Fi n a n zi a ri e        

0 4) Alt r e p a rt e ci p a zi o ni  4. 9 0 0  1 0. 6 5 0  1 1 7, 3  

0 6) Alt ri tit oli  6. 5 5 7. 8 7 9  6. 7 0 6. 4 7 9  2, 3  

T ot al e C _ III - Atti vit à Fi n a n zi a ri e  6. 5 6 2. 7 7 9  6. 7 1 7. 1 2 9  2, 4  

C _ I V - Di s p o ni bilit à Li q ui d e        

0 1) D e p o siti b a n c ari e p o st ali  2 0 5. 2 4 2. 2 2 0  2 9 6. 6 6 9. 5 9 7  4 4, 5  

0 2) A s s e g ni  4. 6 3 9  7. 5 8 6  6 3, 5  

0 3) D e n ar o e v al ori i n c a s s a  1. 4 4 2. 3 8 7  1. 0 3 9. 9 4 7  -2 7, 9  

T ot al e C _ I V - Di s p o ni bilit à Li q ui d e  2 0 6. 6 8 9. 2 4 6  2 9 7. 7 1 7. 1 3 0  4 4, 0  

T ot al e C - A T TI V O CI R C O L A N T E  4 1 7. 4 9 1. 9 2 0  5 0 8. 7 9 4. 3 7 0  2 1, 9  

D - R A T EI E RI S C O N TI        

a) R at ei Atti vi  7 2 4. 5 6 1  3 1 4. 6 2 5  -5 6, 6  

b) Ri s c o nti Atti vi  2. 2 3 1. 1 0 8  2. 7 0 4. 1 1 0  2 1, 2  

T ot al e D - R A T EI E RI S C O N TI  2. 9 5 5. 6 6 9  3. 0 1 8. 7 3 5  2, 1  

T ot al e A T TI V O  9 3 7. 4 6 5. 0 8 3  1. 0 7 4. 8 2 7. 5 7 3  1 4, 7  
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8 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

P A S SI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  v ari a z %   

A - P A T RI M O N I O N E T T O        

I) Ri s e r v e 2 3 9. 3 7 0. 4 5 3  2 6 8. 7 3 6. 3 5 9  1 2, 3  

II) Utili ( p e r dit e) p ort ati a n u o v o 1 1 2. 0 6 1. 0 1 7  1 4 1. 3 9 8. 9 7 4  2 6, 2  

III) Utili ( p e r dit e) d ell' e s er ci zi o 4 6. 3 7 6. 7 9 1  3 9 9. 7 1 1  -9 9, 1  

T ot al e A - P A T RI M O N I O N E T T O  3 9 7. 8 0 8. 2 6 1  4 1 0. 5 3 5. 0 4 4  3, 2  

        

B - F O N D I P E R RI S C H I E D O N E RI        

0 1) P e r tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e o b bli g hi  5 5 0. 2 0 9  3 2 2. 8 5 8  -4 1, 3  

0 2) P e r i m p o st e  4. 7 9 9. 4 8 8  8. 7 1 6. 4 9 3  8 1, 6  

0 3) P e r ri n n o vi c o nt r att u ali  2. 6 0 4. 4 0 4  4. 8 0 0. 0 1 5  8 4, 3  

0 4) Alt ri f o n di 9. 7 2 8. 8 0 6  9. 9 2 5. 2 3 4  2, 0  

T ot al e B - F O N D I P E R RI S C H I E D O N E RI  1 7. 6 8 2. 9 0 7  2 3. 7 6 4. 6 0 0  3 4, 4  

        

C - T R A T T A M E N T O D I F I N E R A P P O R T O D I L A V O R O 
S U B O R D I N A T O  

1 8 4. 7 3 9. 4 1 6  1 8 0. 8 0 0. 0 7 0  -2, 1  

        

D –  D E BI TI        

0 4) D e biti v e r s o b a n c h e  1 3. 8 2 5. 9 0 3  6 3. 9 2 0. 8 4 8  3 6 2, 3  

0 5) D e biti v e r s o alt ri fi n a n zi at o ri  6. 1 7 8. 0 9 0  5. 9 3 9. 4 8 7  -3, 9  

0 6) A c c o nti  6 8 6. 1 4 0  1. 0 8 4. 9 3 1  5 8, 1  

0 7) D e biti v e r s o f o r nit o ri  7 1. 9 6 8. 2 7 4  4 8. 7 9 3. 6 1 8  -3 2, 2  

0 9) D e biti v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e  7 7. 2 6 6. 5 0 6  9 8. 5 0 2. 9 8 8  2 7, 5  

1 0) D e biti v e r s o i m p r e s e c oll e g at e  1 4 1. 6 7 7  1 5. 5 4 8  -8 9, 0  

1 2) D e biti tri b ut ari  1 0. 8 4 0. 6 1 6  1 3. 7 6 8. 6 3 6  2 7, 0  

1 3) D e biti v e r s o i stit uti di pr e vi d e n z a  1 0. 2 2 3. 6 8 0  9. 6 1 0. 1 9 6  -6, 0  

1 4) Alt ri D e biti  1 2 0. 7 3 8. 0 4 5  1 9 3. 1 7 1. 3 7 0  6 0, 0  

T ot al e D - D E BI TI  3 1 1. 8 6 8. 9 3 1  4 3 4. 8 0 7. 6 2 2  3 9, 4  

        

E - R A T EI E RI S C O N TI        

a) R at ei P a s si vi  3 7 5. 1 1 9  3 3 7. 5 4 2  -1 0, 0  

b) Ri s c o nti P a s si vi  2 4. 9 9 0. 4 4 9  2 4. 5 8 2. 6 9 5  -1, 6  

T ot al e E - R A T EI E RI S C O N TI  2 5. 3 6 5. 5 6 8  2 4. 9 2 0. 2 3 7  -1, 8  

T ot al e P A S SI V O  9 3 7. 4 6 5. 0 8 3  1. 0 7 4. 8 2 7. 5 7 3  1 4, 7  

F o nte: el a b o r a zi o ne s u d ati A CI  

 

L e i m m o bili z z a zi o ni cr e s c o n o di 4 5 ,9  ml n  ( + 8, 9 p e r c e nt o ), p a s s a n d o d a 5 1 7 ml n a 5 6 3  ml n . 

T al e s c o st a m e nt o , c o m e i n di c at o n el bil a n ci o, è att ri b ui bil e all a s o m m a d e gli  i n cr e m e nti 

d ell e  i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali p e r 2 1 ,8  ml n ( p e r eff ett o d ella cr e s cit a  di 1 3 ,3  ml n d e gli 

A C  f e d e r ati e  di 8 ,5  ml n di A CI) , d ell e  i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, p e r  8 ,3 8  ml n ( att ri b ui bili 

p e r 7 ,3  ml n a gli A C e p e r 1 ,0  ml n a d A CI) , dell e  i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e p e r 1 5 ,7  ml n , 

p ri n ci p al m e nt e a c a u s a di u n a u m e nt o di p a rt e ci p a zi o ni a s e g uit o di u n v e r s a m e nt o i n 

c / c a pit al e eff ett u at o d a A CI a f a v or e di u n a s o ci et à c o nt r oll at a.  

L’ a tti v o ci r c ol a nt e a u m e nt a di 9 1,3  ml n ( + 2 1,9  p e r c e nt o ), at t ri b ui bil e p e r 8 9,1  ml n a d A CI e 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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8 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p e r 2 ,1  ml n a gli A C, p a s s a n d o d a 4 1 7 ,4  ml n d el 2 0 1 9 a 5 0 8 ,7  ml n d el 2 0 2 0 , d a i m p ut a r e q u a si 

i nt e r a m e nt e all’i n cr e m e nt o di 9 1,0  ml n d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e. T al e s c o st a m e nt o è 

d o v ut o all’ a u m e nt o d ei d e p o siti b a n c a ri e p o st ali di A CI, p e r eff ett o d ell o sf a s a m e nt o 

t e m p o r al e t r a l’i n c a s s o d ell’i m p o st a di b oll o ri s c o s s a s ull e f o r m alit à, c e rtifi c a zi o ni e 

a ut e nti c a zi o ni Pr a  e il r el ati v o  v er s a m e nt o, n o n c h é d all a gi a c e n z a c h e si è cr e at a a s e g uit o 

d ell a ri c hi e st a di rili q ui d a zi o n e d ell’i m p o st a di b oll o p r e s e nt at a d a A CI all’ A g e n zi a d ell e 

E nt r at e n el p e ri o d o di l o c k d o w n d ell’ e m e r g e n z a C o vi d -1 9.  

I rat ei e ri s c o nti atti vi a u m e nt a n o di 6 3 mi l a e u r o ( + 2, 1 p e r c e nt o ). 

L a  p ri n ci p al e  v a ri a zi o n e  d el p a s si v o ri g u a r d a  i de biti  c h e cr e s c o n o  di 1 2 2 ,9  ml n ( p e r l' eff ett o 

c o m bi n at o d ell'i n cr e m e nt o di 1 2 6 ,5  ml n di A CI e d el d e cr e m e nt o di 3 ,6  ml n d e gli A C ), 

p a s s a n d o d a 3 1 1, 8  ml n d el 2 0 1 9 ( di c ui A CI 2 6 1 ,6  ml n ) a 4 3 4,8  ml n d el 2 0 2 0 ( di c ui A CI 3 8 8 ,1  

ml n ). Ci ò è st at o d et e r mi n at o, i n p a rti c ol a r e d ai d e biti v er s o b a n c h e, a u m e nt a ti di 5 0 ,1  ml n  

(p a s s a n d o d a 1 3 ,8  ml n a 6 3 ,9  ml n d a i m p ut a r e q u a si i nt e r a m e nt e all'i n cr e m e nt o d ei d e biti 

di A CI, e r el ati vi al fi n a n zi a m e nt o b a n c a ri o ri c e v ut o d all' E nt e n el 2 0 2 0 p e r f a r f r o nt e al 

f a b bi s o g n o di li q ui dit à c h e si è g e n e r at o p e r l a di mi n u zi o n e d ell e e nt r at e n ei m e si di l o c k 

d o w n  a c a u s a d ell a p a n d e mi a d a C o vi d -2 0 1 9 ), d ai d e biti v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e , c h e 

cr e s c o n o di 2 1 ,2  ml n , p a s s a n d o d a 7 7 ,2  ml n a 9 8 ,5  ml n , d ai d e biti t ri b ut a ri,  c h e a u m e nt a n o 

di 2 ,9  ml n , p a s s a n d o d a 1 0 ,8  ml n a 1 3 ,7 ml n  e  d a gli alt ri d e biti, c h e a u m e nt a n o di 7 2 ,4  ml n , 

p a s s a n d o d a 1 2 0 ,7  ml n a 1 9 3 ,1  ml n ( p e r eff ett o d ei  d e biti di A CI v er s o l' e r a ri o ). 

Alt r a v o c e i n s e n si bil e a u m e nt o ri g u a r d a i fo n di p e r ri s c hi e d o n e ri ; e s s a a u m e nt a  di 6 ,0  ml n, 

p a s s a n d o d a 1 7 ,6  ml n d el 2 0 1 9 a 2 3 ,7  ml n d el 2 0 2 0 , a c a u s a s o p r att utt o d ell' a u m e nt o di 2,1  

ml n d el f o n d o ri n n o vi c o nt r att u ali e a ll'i n cr e m e nt o di 3,9  ml n d el f o n d o i m p o st e (i s u d d etti 

i n cr e m e nti s o n o d a ri c o n d u r r e q u a si i nt e r a m e nt e a gli a c c a nt o n a m e nti o p e r ati n el bil a n ci o 

di e s e r ci zi o 2 0 2 0 di A CI ). 

Il p at ri m o ni o n ett o  di f e d e r a zi o n e è p ari a  4 1 0 ,5  ml n  n el 2 0 2 0 , c o nt r o q u ell o d ell’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e di 3 9 7 ,8  ml n, c o n u n mi gli o r a m e nt o di 1 2 ,7  ml n ( + 3, 2 p e r c e nt o ). 

Di s e g uit o il d ett a gli o d ell a c o m p o si zi o n e d el p at ri m o ni o n ett o di f e d e r a zi o n e . 
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8 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2 9  –  D ett a gli o  p at ri m o ni o n ett o di f e d er a zi o n e  

  2 0 1 9  2 0 2 0  v ari a zi o n e  

T O T A L E A A. C C.  4 8. 3 2 3. 6 0 9  7 4. 2 7 0. 3 4 5  2 5. 9 4 6. 7 3 6  

A CI  3 0 2. 1 0 0. 9 1 6  2 9 5. 0 6 8. 5 4 4  -7. 0 3 2. 3 7 2  

T O T A L E A C f e d er ati + A CI  3 5 0. 4 2 4. 5 2 5  3 6 9. 3 3 8. 8 8 9  1 8. 9 1 4. 3 6 4  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

Il d at o e vi d e n zi at o i n t a b ell a , p a ri a 3 6 9 , 3 ml n n o n  c o r ri s p o n d e al d at o d el p at ri m o ni o n ett o 

e s p r e s s o n ell o st at o p at ri m o ni al e di f e d e r a zi o n e , p a ri a 4 1 0, 5 ml n. L ’ E nt e h a p r e ci s at o c h e 

n ell o st at o p atri m o ni al e  è st at o t e n ut o c o nt o d ell a s critt u r a di eli mi n a zi o n e d el f o n d o 

s v al ut a zi o n e c r e diti v er s o gli A C  f e d e r ati, di i m p o rt o p a ri a 4 1 ,1 ml n:  d o p o l’ eli si o n e d ei 

cr e diti A CI v er s o A C  f e d e r ati c o n i c o rri s p o n d e nti d e biti d a A C  f e d e r ati v e r s o A CI, i nf atti, 

il p r e d ett o f o n d o s v al ut a zi o n e, c o stit uit o c o n a c c a nt o n a m e nti a c o nt o e c o n o mi c o i n v a ri 

a n ni,  è st at o c o nt a bili z z at o i n c o ntr o p a rtit a dir ett a m e nt e a i n cr e m e nt o d el p atri m o ni o n ett o  

di f e d e r a zi o n e . L’ o p e r a zi o n e è e vi d e n zi at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a i n c ui si i n di c a l’ a p p o rt o 

di A CI e d e gli A ut o m o bil e Cl u b all o st at o p at ri m o ni al e di f e d e r a zi o n e  e l e r el ati v e r ettifi c h e  

di c o n s oli d a m e nt o . 

 
  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 3    –



 

8 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 0  –  St at o p at ri m o ni al e di f e d er a zi o n e  - r etti fi c h e di c o n s oli d a m e nt o  

A T TI V O  A CI  A. C.  
r ettifi c h e di 

c o n s oli d a m e nt o  
c o n s oli d at o 

2 0 2 0  

B - I M M O BI LI Z Z A ZI O NI         

B _I - I m m o bili z z a zi o ni I m m at e ri ali 3 2. 3 7 6. 4 2 1  1 7. 9 0 1. 3 0 6    5 0. 2 7 7. 7 2 7  

B _II - I m m o bili z z a zi o ni M at e ri ali 1 5. 6 5 1. 2 7 3  7 5. 1 1 9. 9 2 3  9 0 0. 0 0 0  8 9. 8 7 1. 1 9 6  

B _III - I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e 4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  2 7. 2 8 0. 1 0 9  2 4. 2 2 7. 4 9 3  4 2 2. 8 6 5. 5 4 5  

T ot al e B - I M M O BI L I Z Z A ZI O NI  4 6 7. 8 4 0. 6 2 3  1 2 0. 3 0 1. 3 3 8  2 5. 1 2 7. 4 9 3  5 6 3. 0 1 4. 4 6 8  

          

C - A T TI V O CI R C O L A N T E          

C _I –  Ri m a n e n z e  3 9 1. 1 6 4  5 5 5. 4 4 2    9 4 6. 6 0 6  

C _II –  C r e diti  1 6 1. 8 0 6. 7 9 4  4 7. 8 0 0. 3 1 8  6. 1 9 3. 6 0 7  2 0 3. 4 1 3. 5 0 5  

C _III - Atti vit à Fi n a n zi a ri e  0  6. 7 1 7. 1 2 9    6. 7 1 7. 1 2 9  

C _I V - Di s p o ni bilit à Li q ui d e  2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  3 9. 9 9 7. 4 5 6    2 9 7. 7 1 7. 1 3 0  

T ot al e C - A T TI V O CI R C O L A N T E  4 1 9. 9 1 7. 6 3 2  9 5. 0 7 0. 3 4 5  6. 1 9 3. 6 0 7  5 0 8. 7 9 4. 3 7 0  

          

D - R A T EI E RI S C O N TI  1. 9 5 1. 6 5 6  1 5. 8 7 8. 0 4 3  1 4. 8 1 0. 9 6 4  3. 0 1 8. 7 3 5  

          

T ot al e A T TI V O  8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  2 3 1. 2 4 9. 7 2 6  4 6. 1 3 2. 0 6 4  1. 0 7 4. 8 2 7. 5 7 3  

          

P A S SI V O  A CI  A. C.  
r ettifi c h e di 

c o n s oli d a m e nt o  
c o n s oli d at o 

2 0 2 0  

A - P A T RI M O N I O N E T T O  2 9 5. 0 6 8. 5 4 4  7 4. 2 7 0. 3 4 5  -4 1. 1 9 6. 1 5 5  4 1 0. 5 3 5. 0 4 4  

          

B - F O N DI P E R RI S C HI E D O N E R I  1 5. 7 6 3. 6 9 4  8. 0 0 0. 9 0 6    2 3. 7 6 4. 6 0 0  

          

C - T R A T T A M E N T O D I F I N E 
R A P P O R T O DI L A V O R O 
S U B O R D I N A T O  

1 6 9. 6 8 4. 6 3 5  1 1. 1 1 5. 4 3 5    1 8 0. 8 0 0. 0 7 0  

          

D –  D E BI TI  3 9 4. 3 7 4. 9 5 1  1 1 2. 9 4 9. 9 2 6  7 2. 5 1 7. 2 5 5  4 3 4. 8 0 7. 6 2 2  

          

E - R A T EI E RI S C O N TI  1 4. 8 1 8. 0 8 7  2 4. 9 1 3. 1 1 4  1 4. 8 1 0. 9 6 4  2 4. 9 2 0. 2 3 7  

          

T ot al e P A S SI V O  8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  2 3 1. 2 4 9. 7 2 6  4 6. 1 3 2. 0 6 4  1. 0 7 4. 8 2 7. 5 7 3  

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 4    –



 

8 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

9. B I L A N C I D ’E S E R C I Z I O  D E G L I  A C  F E D E R A T I  

9 .1  C o nti e c o n o mi ci  d e gli A C  f e d er ati  

L a t a b ell a  c h e s e g u e ri p o rt a  i si n g oli ri s ult a ti e c o n o mi c i d e gli A C  f e d e r ati o p er ati vi n el 2 0 2 0 , 

p o st i a c o nfr o nt o c o n  i ri s ult ati d ell’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e . N o n s o n o c o n si d e r ati gli A C di 

R a g u s a e Vi g e v a n o , i n q u a nt o a s s o g g ett ati a p r o c e d u r a di li q ui d a zi o n e c o att a 

a m mi ni st r ati v a ai s e n si d ell’ a rt.  1 5, c . 1 , d el d e c r et o l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 1 n.  9 8 ; l’ A ut o m o bil e 

Cl u b C r ot o n e è st at o i n c o r p o r at o n ell’ A ut o m o bil e Cl u b C o s e n z a a s e g uit o di o p e r a zi o n e di 

f u si o n e; i nfi n e, l’ A ut o m o bil e Cl u b I s e r ni a è i n st at o di li q ui d a zi o n e v ol o nt ari a. 

Il ri s ult at o e c o n o mi c o di o g ni e nt e f e d er at o f or ni s c e u n’i nf o r m a zi o n e di m a s si m a ci r c a l ’e sit o 

d ell ’atti vit à s v olt a d a o g n u n o di e s si , c o n ri g u a r d o ai li v elli di effi ci e n z a r a g gi u nti 

n el l’i m pi e g o d ell e ri s or s e di s p o ni bili e, q ui n di, all e s c elt e or g a ni z z ati v e eff ett u at e e a gli 

i n di ri z zi st r at e gi ci a d ott ati.  

 

 

 

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 5    –



 

8 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 1  - Utili / p er dit e e c o n o mi c h e d e gli A C  f e d er ati  

A. C.  
2 0 1 9                                                  

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
2 0 2 0                                                 

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
s c o st a m e nt o  

 
A C A CI R E A L E  8. 9 6 4  2. 3 4 2  -6. 6 2 2   

A C A G RI G E N T O  1 6. 7 3 4  8 6 1  -1 5. 8 7 3   

A C A L E S S A N D RI A  1 0. 7 7 1  6. 7 3 6  -4. 0 3 5   

A C A N C O N A  6 3. 3 3 6  7 1. 5 4 7  8. 2 1 1   

A C A O S T A  3 5. 8 3 6  2 7. 9 2 3  -7. 9 1 3   

A C A R E Z Z O  1 4. 9 3 3  9 9. 9 0 7  8 4. 9 7 4   

A C A S C O LI PI C E N O  3 1. 1 7 0  8 9. 8 8 4  5 8. 7 1 4   

A C A S TI  -2 6. 8 4 2  -6. 7 3 8  2 0. 1 0 4   

A C A V E L LI N O  5 2. 0 6 7  7 1. 8 4 7  1 9. 7 8 0   

A C B A RI B A T  1 4 7. 3 2 6  1 1 9. 7 6 4  -2 7. 5 6 2   

A C B E L L U N O  2 7. 7 5 6  4 5. 3 1 8  1 7. 5 6 2   

A C B E N E V E N T O  5. 8 5 2  -1 3. 0 9 2  -1 8. 9 4 4   

A C B E R G A M O  2 5 9. 7 4 0  2 5 6. 6 3 6  -3. 1 0 4   

A C BI E L L A  5 1. 7 9 9  1 6. 5 4 7  -3 5. 2 5 2   

A C B O L O G N A  5 6. 1 5 9  8 6. 4 8 8  3 0. 3 2 9   

A C B O L Z A N O  3 5. 5 6 3  2 2. 0 8 1  -1 3. 4 8 2   

A C B R E S CI A  1. 8 2 2. 4 5 7  5 2 1. 0 6 4  -1. 3 0 1. 3 9 3   

A C B RI N DI SI  6 1. 7 8 6  6 6. 1 8 0  4. 3 9 4   

A C C A G LI A RI  3 7. 5 0 4  2 6. 9 1 1  -1 0. 5 9 3   

A C C A L T A NI S S E T T A  2. 5 2 7  -1 0 9. 8 8 0  -1 1 2. 4 0 7   

A C M O LI S E  3 2. 1 1 3  -2 1. 7 4 2  -5 3. 8 5 5   

A C C A S E R T A  -8 3. 2 5 9  1 7 5. 9 7 3  2 5 9. 2 3 2   

A C C A T A NI A  6 9. 6 9 7  5 5. 6 8 2  -1 4. 0 1 5   

A C C A T A N Z A R O  7 3. 9 6 2  7. 1 9 4  -6 6. 7 6 8   

A C C HI E TI  1 1 2. 7 1 2  9 0. 5 8 5  -2 2. 1 2 7   

A C C O M O  1 4. 3 4 2  -9. 5 1 9  -2 3. 8 6 1   

A C C O S E N Z A  6 9. 1 9 2  2 5 4. 1 5 4  1 8 4. 9 6 2   

A C C R E M O N A  -2 4. 5 6 0  5. 4 1 8  2 9. 9 7 8   

A C C R O T O N E  -4 1. 9 9 6  n. d.    

A C C U N E O  1. 4 3 4  -5 9. 2 4 3  -6 0. 6 7 7   

A C E N N A  3 4. 0 3 8  3 7. 8 2 9  3. 7 9 1   

A C F E R R A R A  8 1. 0 0 2  4 3. 4 1 0  -3 7. 5 9 2   

A C FI R E N Z E  2 1 4. 0 3 0  3 6 9. 0 5 0  1 5 5. 0 2 0   

A C F O G GI A  4 8. 9 1 8  3 7. 5 6 0  -1 1. 3 5 8   

A C F O R LÌ C E S E N A  7 2. 7 3 2  9 6. 1 4 0  2 3. 4 0 8   

 
  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 6    –



 

8 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 1  - S e g u e - Utili / p er dit e e c o n o mi c h e d e gli A C  f e d er ati 

A. C.  
2 0 1 9                                                  

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
2 0 2 0                                                 

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
s c o st a m e nt o  

 
A C G E N O V A  2 7. 2 9 4  1 0 1. 5 0 0  7 4. 2 0 6   

A C G O RI ZI A  -3 6 5. 3 9 6  -3 2 9. 4 9 0  3 5. 9 0 6   

A C G R O S S E T O  3 0. 9 3 2  5 1. 2 1 9  2 0. 2 8 7   

A C I S E R NI A (i n 
li q ui d a zi o n e v ol o nt a ri a)  

-2. 6 5 4  -1 0. 3 2 1  -7. 6 6 7   

A C I V R E A  7 3  -2 6. 9 2 7  -2 7. 0 0 0   

A C L' A Q UI L A  1 6. 6 2 6  5 4. 4 7 5  3 7. 8 4 9   

A C L A S P E ZI A  7. 8 7 8  -5 6. 6 5 3  -6 4. 5 3 1   

A C L A TI N A  4 1. 7 9 1  1 0 9. 0 9 4  6 7. 3 0 3   

A C L E C C E  5 5. 7 1 2  1 0 3. 2 4 7  4 7. 5 3 5   

A C L E C C O  5 5 9. 8 0 6  -3 6. 7 9 1  -5 9 6. 5 9 7   

A C LI V O R N O  3 3 8. 1 9 4  3 0 6. 0 6 6  -3 2. 1 2 8   

A C L U C C A  6 7. 9 6 3  3 7. 3 2 7  -3 0. 6 3 6   

A C M A C E R A T A  6. 5 3 8  1 2. 8 4 4  6. 3 0 6   

A C M A N T O V A  1 0. 8 1 8  2 8. 5 1 3  1 7. 6 9 5   

A C M A S S A C A R R A R A  6. 4 0 2  3 5. 9 8 7  2 9. 5 8 5   

 A C M A T E R A  6. 9 5 7  4 5. 9 4 2  3 8. 9 8 5   

A C M E S SI N A  3 2. 1 4 3  1. 4 0 3  -3 0. 7 4 0   

A C MI L A N O  1 6 9. 4 0 0  5 7 6. 4 5 8  4 0 7. 0 5 8   

A C M O D E N A  2 2 3. 0 4 6  1 4 6. 2 2 0  -7 6. 8 2 6   

A C N A P O LI  1 5. 6 3 0  -1 7 4. 7 7 2  -1 9 0. 4 0 2   

A C N O V A R A  2 1  5. 1 5 1  5. 1 3 0   

A C N U O R O  1 3. 2 1 4  8. 8 3 1  -4. 3 8 3   

A C O RI S T A N O  4 1 9  1. 4 4 0  1. 0 2 1   

A C P A D O V A  9 1. 5 1 9  9 2. 2 0 5  6 8 6   

A C P A L E R M O  1 0 8. 1 2 3  1 3 3. 7 5 4  2 5. 6 3 1   

A C P A R M A  5 8. 7 7 9  1 3. 0 4 9  -4 5. 7 3 0   

A C P A VI A  3 6. 1 3 3  -1 2 3. 1 6 6  -1 5 9. 2 9 9   

A C P E R U GI A  8 6. 4 6 1  1 2 5. 1 1 8  3 8. 6 5 7   

A C P E S A R O U R BI N O  1. 3 9 2  -2 0. 6 5 0  -2 2. 0 4 2  
 

A C P E S C A R A  8 2. 1 4 5  8 9. 7 0 6  7. 5 6 1   

A C PI A C E N Z A  2. 1 9 6  -7 2. 9 4 1  -7 5. 1 3 7   

A C PI S A  7 1. 4 9 8  -2 0 5. 9 3 0  -2 7 7. 4 2 8   

A C PI S T OI A  7 6. 1 0 1  1 7 4. 1 1 4  9 8. 0 1 3   

A C P O N E N T E LI G U R E  1 3 1. 5 7 0  1 2 9. 5 8 3  -1. 9 8 7   

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 7    –



 

8 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 1  - S e g u e - Utili / p er dit e e c o n o mi c h e d e gli A C f e d er ati 

A. C.  
2 0 1 9                                                  

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
2 0 2 0                                                 

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
s c o st a m e nt o  

 
A C P O T E N Z A  1 5. 6 8 5  7. 9 1 2  -7. 7 7 3   

A C P R A T O  1 1 6. 1 6 5  1 3 3. 2 6 6  1 7. 1 0 1   

A C R A G U S A  n. d.  n. d.     

A C R A V E N N A  6 7. 6 4 3  9 0. 1 0 8  2 2. 4 6 5   

A C R E G GI O C A L A B RI A  -5 8. 1 9 6  7 5 5  5 8. 9 5 1  
 

A C R E G GI O E MI LI A  6 4 1. 3 5 4  6 9 4. 8 5 7  5 3. 5 0 3   

A C RI E TI  5 1. 6 8 0  3 0. 1 1 7  -2 1. 5 6 3   

A C RI MI NI  4 3. 0 4 9  6 6. 4 2 4  2 3. 3 7 5   

A C R O M A  7 8 0. 8 7 6  1. 0 2 9. 5 6 2  2 4 8. 6 8 6   

A C R O VI G O  -2 0 4. 1 0 8  7 9. 6 4 6  2 8 3. 7 5 4   

A C S A L E R N O  1 9 2. 6 3 3  7 6. 4 4 6  -1 1 6. 1 8 7   

A C S A S S A RI  2. 1 1 8  2. 7 1 9  6 0 1   

A C SI E N A  4 6. 5 4 3  3 9. 0 6 1  -7. 4 8 2   

A C SI R A C U S A  4 9. 2 9 6  8 5. 0 1 1  3 5. 7 1 5   

A C S O N D RI O  -4 9. 1 0 4  3. 1 7 1  5 2. 2 7 5   

A C T A R A N T O  1. 3 1 7  -1 0 0. 1 2 8  -1 0 1. 4 4 5   

A C T E R A M O  3 8. 1 7 7  6 3. 2 0 5  2 5. 0 2 8   

A C T E R NI  5 0. 1 9 9  4 7. 2 5 3  -2. 9 4 6   

A C T O RI N O  7 0 3. 9 3 6  5 4 3. 0 2 1  -1 6 0. 9 1 5   

A C T R A P A NI  2 2 9. 6 9 7  7 9. 5 2 1  -1 5 0. 1 7 6   

A C T R E N T O  8 4. 6 4 4  6 3. 1 6 5  -2 1. 4 7 9   

A C T R E VI S O  4 9. 2 9 6  7 3. 3 0 4  2 4. 0 0 8   

A C T RI E S T E  1. 9 9 9  4 4  -1. 9 5 5   

A C U DI N E  3 3 5. 5 0 1  9 3. 9 7 5  -2 4 1. 5 2 6   

A C V A R E S E  1 8 5. 9 9 6  6 3. 6 3 2  -1 2 2. 3 6 4   

A C V E N E ZI A  3 8. 3 2 1  -1 0 3. 6 7 7  -1 4 1. 9 9 8   

A C V E R B A N O C. O.  9 8. 6 0 3  6 6. 4 3 5  -3 2. 1 6 8   

A C V E R C E L LI  2 2. 3 5 5  8. 1 3 2  -1 4. 2 2 3   

A C V E R O N A  3 5. 2 6 8  1 4 2. 3 8 5  1 0 7. 1 1 7   

A C VI B O V A L E N TI A  8. 8 5 9  2 1. 2 7 8  1 2. 4 1 9   

A C VI C E N Z A  1 3 9. 4 2 3  1 7 9. 1 3 8  3 9. 7 1 5   

A C VI G E V A N O  n. d.  n. d.     

A C VI T E R B O  2 7. 4 1 5  3. 8 8 0  -2 3. 5 3 5   

 

A f r o nt e di u n util e m e di o r el ati v o ai bil a n ci d e gli A C di s p o ni bili, p a ri a 7 3. 5 8 5 e u r o ( n el 

2 0 1 9 t al e v al o r e er a p a ri a 9 0. 2 2 6 e u r o), 8 1 A C p r e s e nt a n o u n ri s ult at o p o siti v o, c o n u n 

i m p o rt o m e di o d ell’ util e p a ri a 1 0 9. 5 7 7 e u r o; i n li e v e cr e s cit a, p e rt a nt o, ri s p ett o al 2 0 1 9, 

q u a n d o g li e nti i n util e a v e v a n o e vi d e n zi at o u n ri s ult at o m e di o p o siti v o di 1 0 8. 1 6 3 e u r o. I 

r e st a nti 1 8 A C e vi d e n zi a n o u n ri s ult at o n e g ati v o, c o n u n a p e r dit a m e di a p a ri a 8 2. 3 1 4 e u r o. 

N el 2 0 1 9 gli A C i n p e r dit a e r a n o 9, c o n u n a p e r dit a m e di a c h e si att e st a v a a 9 5. 1 2 4 e u r o: 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 8    –



 

8 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p e rt a nt o, n ell’ ulti m o e s e r ci zi o, è a u m e nt at o il n u m e r o c o m pl e s si v o d e gli  A C i n p e r dit a, m a 

il s al d o n e g ati v o è mi gli o r at o. N el 2 0 2 0, tr a gli E nti i n p e r dit a, 1 1 m o st r a n o s al di n e g ati vi 

s ott o i 1 0 0 mil a e u r o (i n o r di n e di di s a v a n z o cr e s c e nt e: A sti, C o m o, I s e r ni a, B e n e v e nt o, 

P e s a r o U r bi n o, M oli s e, I v r e a, L e c c o, L a S p e zi a, C u n e o,  Pi a c e n z a); p e r 7 E nti l a p e r dit a si 

p o n e t r a 1 0 0 mil a e u r o e 3 5 0 mil a e u r o (i n o r di n e cr e s c e nt e: T a r a nt o, V e n e zi a, C alt a ni s s ett a, 

P a vi a, N a p oli, Pi s a, G o ri zi a) . 

Di s e g uit o l a t a b ell a d e gli e nti c h e h a n n o c hi u s o i n di s a v a n z o ; s o n o e vi d e n zi ati i ri s ult ati 

e c o n o mi ci d ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e e i r el ati vi s c o st a m e nti ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o.   

 

T a b ell a 3 2  - A C  f e d er ati  - m a g gi ori p er dit e e c o n o mi c h e  

A. C.  
2 0 1 9  

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
2 0 2 0  

Utili ( +) P e r dit e ( -) 
s c o st a m e nt o  

 
A C G O RI ZI A  -3 6 5. 3 9 6  -3 2 9. 4 9 0  3 5. 9 0 6   

A C PI S A  7 1. 4 9 8  -2 0 5. 9 3 0  -2 7 7. 4 2 8   

A C N A P O LI  1 5. 6 3 0  -1 7 4. 7 7 2  -1 9 0. 4 0 2   

A C P A VI A  3 6. 1 3 3  -1 2 3. 1 6 6  -1 5 9. 2 9 9   

A C C A L T A NI S S E T T A  2. 5 2 7  -1 0 9. 8 8 0  -1 1 2. 4 0 7   

A C V E N E ZI A  3 8. 3 2 1  -1 0 3. 6 7 7  -1 4 1. 9 9 8   

A C T A R A N T O  1. 3 1 7  -1 0 0. 1 2 8  -1 0 1. 4 4 5   

A C PI A C E N Z A  2. 1 9 6  -7 2. 9 4 1  -7 5. 1 3 7   

A C C U N E O  1. 4 3 4  -5 9. 2 4 3  -6 0. 6 7 7   

A C L A S P E ZI A  7. 8 7 8  -5 6. 6 5 3  -6 4. 5 3 1   

A C L E C C O  5 5 9. 8 0 6  -3 6. 7 9 1  -5 9 6. 5 9 7   

A C I V R E A  7 3  -2 6. 9 2 7  -2 7. 0 0 0   

A C M O LI S E  3 2. 1 1 3  -2 1. 7 4 2  -5 3. 8 5 5   

A C P E S A R O U R BI N O  1. 3 9 2  -2 0. 6 5 0  -2 2. 0 4 2   

A C B E N E V E N T O  5. 8 5 2  -1 3. 0 9 2  -1 8. 9 4 4   

A C I S E R NI A (i n li q ui d a zi o n e 

v ol o nt a ri a)  
-2. 6 5 4  -1 0. 3 2 1  -7. 6 6 7   

A C C O M O  1 4. 3 4 2  -9. 5 1 9  -2 3. 8 6 1   

A C A S TI  -2 6. 8 4 2  -6. 7 3 8  2 0. 1 0 4   

F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  

 

T r a gli e nti e vi d e n zi ati i n t a b ell a, s ol o  gli A C  di A sti  (d a - 2 6. 8 4 2  e u r o a - 6. 7 3 8  e u r o, + 2 0. 1 0 4  

e u r o)  e G o ri zi a (d a -3 6 5. 3 9 6 e u r o a -3 2 9. 4 9 0 e u r o, + 3 5. 9 0 6  e u r o) p r e s e nt a n o u n o s c o st a m e nt o 

p o siti v o . Gli e nti c h e s o n o p a s s ati d a u n a p e r dit a n el 2 0 1 9  a d u n s al d o p o siti v o n el 2 0 2 0  

s o n o: A C R o vi g o  (d a -2 0 4. 1 0 8 e u r o a 7 9. 6 4 6 e u r o, + 2 8 3. 7 5 4 e u r o ), A C C a s e rt a  (d a -8 3. 2 5 9 

e u r o  a 1 7 5. 9 7 3 e u r o, + 2 5 9. 2 3 2 e u r o ), A C R e g gi o C al a b ri a  ( d a -5 8. 1 9 6 e u r o a 7 7 5  e u r o, + 5 8. 9 5 1  

e u r o ), A C S o n d ri o  ( d a -4 9. 1 0 4 e u r o a 3. 1 7 1 e u r o, + 5 2. 2 7 5 e u r o ) e  A C C r e m o n a  ( d a -2 4. 5 6 0 

e u r o a 5. 4 1 8 e u r o , +2 9. 9 7 8 e u r o ). 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     8 9    –



 

9 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L a t a b ell a s e g u e nt e m o st r a , s ull a b a s e d e i d ati f o r niti d a A CI, l’a n d a m e nt o d el r e d dit o 

o p e r ati v o l o r d o, d at o d all a diff e r e n z a f r a i ri c a vi d e ri v a nti all ’e nt e d all o s v ol gi m e nt o d ell e 

s u e atti vit à or di n a ri e e t utt e l e r el ati v e c o m p o n e nti di c o st o . 

 

T a b ell a 3 3  –  R e d dit o o p er ati v o l or d o d e gli A C  f e d er ati  

e nti  

T ot. v al o r e 
d ell a 

pr o d u zi o n e 
2 0 1 9  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 

2 0 1 9  
R O L 2 0 1 9  

T ot. v al o r e d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 2 0  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 

2 0 2 0  

R O L 
2 0 2 0  

  ( a) ( b) ( c = a-b)  ( d) ( e) (f = d-e)  

A C A CI R E A L E  3 2 1. 9 8 7  3 1 0. 0 4 5  1 1. 9 4 2  2 7 2. 5 1 8  2 6 8. 0 0 4  4. 5 1 4  

A C A G RI G E N T O  4 5 4. 5 6 8  4 2 5. 2 0 3  2 9. 3 6 5  2 4 5. 8 2 8  2 3 6. 5 9 1  9. 2 3 7  

A C A L E S S A N D RI A  5 2 0. 2 6 4  5 0 5. 2 8 1  1 4. 9 8 3  4 9 0. 1 9 3  4 7 9. 2 9 5  1 0. 8 9 8  

A C A N C O N A  8 8 4. 6 6 0  8 0 8. 4 5 5  7 6. 2 0 5  8 7 8. 1 0 3  7 9 8. 8 8 0  7 9. 2 2 3  

A C A O S T A  4 9 4. 3 7 5  4 5 6. 2 6 0  3 8. 1 1 5  4 5 9. 3 6 7  4 3 0. 3 4 0  2 9. 0 2 7  

A C A R E Z Z O  8 8 9. 4 0 8  8 8 5. 0 2 5  4. 3 8 3  8 6 0. 4 9 8  7 5 3. 8 4 7  1 0 6. 6 5 1  

A C A S C O LI PI C E N O  5 7 7. 2 7 0  5 3 4. 7 2 6  4 2. 5 4 4  5 7 6. 2 5 2  4 6 3. 0 0 1  1 1 3. 2 5 1  

A C A S TI  2 8 6. 6 4 4  3 0 1. 4 6 6  -1 4. 8 2 2  2 7 4. 5 2 6  2 7 1. 9 4 4  2. 5 8 2  

A C A V E L LI N O  4 2 2. 3 5 4  3 5 5. 1 1 4  6 7. 2 4 0  4 0 5. 2 7 1  3 1 3. 4 9 8  9 1. 7 7 3  

A C B A RI B A T  1. 9 7 8. 8 3 0  1. 8 2 8. 7 8 6  1 5 0. 0 4 4  2. 0 5 0. 0 4 6  1. 8 7 0. 7 7 3  1 7 9. 2 7 3  

A C B E L L U N O  3 2 5. 7 4 0  2 8 4. 0 7 5  4 1. 6 6 5  3 3 8. 0 6 4  2 7 5. 6 7 7  6 2. 3 8 7  

A C B E N E V E N T O  2 4 1. 1 3 5  2 2 9. 7 1 4  1 1. 4 2 1  2 1 6. 7 7 2  2 2 5. 6 6 3  -8. 8 9 1  

A C B E R G A M O  2. 3 6 3. 1 4 7  2. 0 6 5. 9 4 1  2 9 7. 2 0 6  2. 1 6 0. 1 1 5  1. 8 1 0. 8 6 0  3 4 9. 2 5 5  

A C BI E L L A  4 1 6. 0 6 4  3 4 9. 0 9 2  6 6. 9 7 2  3 8 4. 6 9 7  3 6 2. 0 1 4  2 2. 6 8 3  

A C B O L O G N A  1. 3 3 2. 3 7 4  1. 2 5 4. 9 1 6  7 7. 4 5 8  1. 2 6 7. 8 6 8  1. 1 6 2. 4 2 0  1 0 5. 4 4 8  

A C B O L Z A N O  5 7 5. 1 0 2  5 0 7. 2 2 9  6 7. 8 7 3  5 2 7. 9 1 7  4 8 2. 3 8 2  4 5. 5 3 5  

A C B R E S CI A  4. 1 3 9. 1 8 9  2. 9 6 8. 6 0 9  1. 1 7 0. 5 8 0  3. 4 1 8. 1 8 3  2. 6 8 1. 9 3 8  7 3 6. 2 4 5  

A C B RI N DI SI  6 2 7. 4 5 0  5 5 0. 0 8 6  7 7. 3 6 4  6 1 2. 9 5 0  5 3 0. 4 9 9  8 2. 4 5 1  

A C C A G LI A RI  3 4 3. 2 4 6  2 9 0. 5 2 5  5 2. 7 2 1  3 6 7. 5 2 6  3 2 6. 2 7 9  4 1. 2 4 7  

A C C A L T A NI S S E T T A  3. 8 0 6. 3 1 3  3. 7 9 6. 4 6 2  9. 8 5 1  3. 3 9 8. 2 2 8  3. 4 9 8. 8 4 0  -1 0 0. 6 1 2  

A C M O LI S E  6 4 8. 3 8 3  6 0 5. 9 7 4  4 2. 4 0 9  6 3 8. 3 4 6  6 5 2. 0 5 6  -1 3. 7 1 0  

A C C A S E R T A  6 0 8. 7 2 7  6 6 5. 3 7 5  -5 6. 6 4 8  6 0 3. 1 5 7  4 2 1. 0 3 2  1 8 2. 1 2 5  

A C C A T A NI A  6 0 6. 8 2 8  5 1 0. 0 7 8  9 6. 7 5 0  5 6 4. 0 1 2  4 8 6. 7 1 2  7 7. 3 0 0  

A C C A T A N Z A R O  4 3 6. 6 6 9  3 5 1. 5 1 1  8 5. 1 5 8  3 2 5. 4 6 4  3 1 6. 3 5 1  9. 1 1 3  

A C C HI E TI  4 1 2. 9 9 7  2 8 1. 4 5 2  1 3 1. 5 4 5  3 7 0. 0 2 5  2 7 0. 7 0 3  9 9. 3 2 2  

A C C O M O  9 1 1. 5 1 5  8 9 5. 8 4 9  1 5. 6 6 6  8 2 5. 6 3 2  8 3 8. 0 6 1  -1 2. 4 2 9  

A C C O S E N Z A  7 2 7. 3 5 3  6 4 5. 3 5 9  8 1. 9 9 4  8 2 1. 4 9 2  5 5 7. 6 9 1  2 6 3. 8 0 1  

A C C R E M O N A  1. 0 8 0. 6 2 7  1. 1 1 0. 9 6 8  -3 0. 3 4 1  7 6 2. 4 9 4  7 5 4. 3 4 2  8. 1 5 2  

A C C R O T O N E  7 6. 7 2 2  1 1 8. 7 1 8  -4 1. 9 9 6  n. d.  n. d.  n. d.  

A C C U N E O  1. 2 5 1. 5 5 9  1. 2 5 1. 3 0 4  2 5 5  1. 1 5 4. 0 2 9  1. 2 1 0. 7 9 9  -5 6. 7 7 0  

A C E N N A  2 0 6. 2 3 8  1 6 7. 1 0 6  3 9. 1 3 2  2 1 8. 3 5 8  1 7 3. 9 8 7  4 4. 3 7 1  

A C F E R R A R A  1. 0 2 1. 6 0 2  8 6 9. 6 4 2  1 5 1. 9 6 0  9 5 9. 6 7 9  8 5 6. 2 5 1  1 0 3. 4 2 8  

A C FI R E N Z E  3. 8 3 4. 2 3 6  3. 6 2 1. 0 1 2  2 1 3. 2 2 4  3. 5 6 8. 6 7 9  3. 1 9 4. 7 8 0  3 7 3. 8 9 9  

A C F O G GI A  5 0 4. 8 9 9  4 3 6. 9 3 9  6 7. 9 6 0  4 9 3. 5 3 9  4 3 5. 2 5 8  5 8. 2 8 1  

A C F O R LÌ C E S E N A  1. 2 6 8. 9 6 6  1. 1 9 2. 8 7 9  7 6. 0 8 7  1. 2 2 1. 1 2 6  1. 1 2 2. 6 5 3  9 8. 4 7 3  

A C F R O SI N O N E  6 8 1. 0 5 0  6 1 4. 0 6 7  6 6. 9 8 3  6 3 8. 5 5 4  5 8 9. 7 8 0  4 8. 7 7 4  

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     9 0    –



 

9 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 3  –  S e g u e –  R e d dit o o p er ati v o l or d o d e gli A C  f e d er ati 

e nti  

T ot. v al o r e 
d ell a 

pr o d u zi o n e 
2 0 1 9  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 1 9  

R O L 
2 0 1 9  

T ot. v al o r e d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 2 0  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 2 0  

R O L 
2 0 2 0  

  ( a) ( b) ( c = a-b)  ( d) ( e) (f = d-e)  

A C G E N O V A  2. 0 6 3. 3 3 0  1. 9 9 4. 3 6 1  6 8. 9 6 9  1. 8 2 0. 0 9 0  1. 6 9 7. 2 1 2  1 2 2. 8 7 8  

A C G O RI ZI A  4 4 2. 5 5 1  7 7 2. 1 8 8  -3 2 9. 6 3 7  3 6 8. 5 7 7  5 1 4. 4 0 9  -1 4 5. 8 3 2  

A C G R O S S E T O  7 7 9. 8 4 7  7 3 8. 9 2 8  4 0. 9 1 9  7 8 5. 1 5 0  7 2 5. 8 7 8  5 9. 2 7 2  

A C I S E R NI A (li q. v ol.)  1 0 9. 8 1 5  1 1 5. 7 2 3  -5. 9 0 8  2 1. 5 2 0  3 1. 7 3 8  -1 0. 2 1 8  

A C I V R E A  5 9 0. 2 5 0  5 8 0. 9 7 0  9. 2 8 0  4 3 9. 3 6 5  4 7 6. 3 2 0  -3 6. 9 5 5  

A C L' A Q UI L A  3 1 2. 0 9 4  2 9 1. 2 7 8  2 0. 8 1 6  2 8 9. 3 0 5  2 2 6. 0 4 9  6 3. 2 5 6  

A C L A S P E ZI A  7 1 1. 7 2 8  6 7 6. 4 9 7  3 5. 2 3 1  5 6 8. 6 6 8  6 0 1. 5 6 9  -3 2. 9 0 1  

A C L A TI N A  7 8 0. 0 2 2  7 0 2. 3 0 1  7 7. 7 2 1  7 5 7. 5 9 1  6 0 8. 7 7 9  1 4 8. 8 1 2  

A C L E C C E  1. 5 7 7. 4 9 5  1. 4 8 6. 1 5 5  9 1. 3 4 0  1. 6 4 3. 3 8 5  1. 5 0 5. 4 1 2  1 3 7. 9 7 3  

A C L E C C O  1. 5 2 0. 6 0 6  9 0 0. 6 8 0  6 1 9. 9 2 6  3 1 3. 2 7 0  3 4 5. 4 6 9  -3 2. 1 9 9  

A C LI V O R N O  2. 1 9 3. 1 9 3  1. 7 5 5. 9 3 3  4 3 7. 2 6 0  2. 1 5 4. 5 2 4  1. 7 7 2. 1 4 1  3 8 2. 3 8 3  

A C L U C C A  1. 8 6 7. 2 6 0  1. 7 8 6. 1 7 7  8 1. 0 8 3  1. 5 5 6. 8 5 3  1. 5 1 8. 3 7 1  3 8. 4 8 2  

A C M A C E R A T A  2 3 7. 2 0 6  2 2 4. 2 6 4  1 2. 9 4 2  2 4 1. 9 8 7  2 2 0. 2 6 4  2 1. 7 2 3  

A C M A N T O V A  9 2 8. 3 9 7  8 8 9. 5 2 8  3 8. 8 6 9  8 7 4. 9 3 3  8 1 8. 1 2 1  5 6. 8 1 2  

A C M A S S A C A R R A R A  9 6 3. 5 9 0  9 5 0. 9 3 8  1 2. 6 5 2  9 2 0. 6 5 4  9 0 0. 9 9 1  1 9. 6 6 3  

A C M A T E R A  3 4 1. 4 7 5  3 2 9. 2 0 6  1 2. 2 6 9  3 2 4. 0 1 3  2 7 2. 3 5 6  5 1. 6 5 7  

A C M E S SI N A  5 7 1. 0 6 6  5 3 6. 8 2 9  3 4. 2 3 7  4 8 1. 8 9 3  4 7 9. 2 7 0  2. 6 2 3  

A C MI L A N O  4. 1 6 2. 2 3 1  4. 1 6 8. 7 4 6  -6. 5 1 5  3. 7 2 5. 9 5 7  3. 8 2 6. 7 7 6  -1 0 0. 8 1 9  

A C M O D E N A  3. 0 6 4. 5 8 3  2. 8 0 0. 6 4 5  2 6 3. 9 3 8  2. 7 5 8. 9 4 1  2. 5 4 4. 9 5 4  2 1 3. 9 8 7  

A C N A P O LI  1. 9 8 5. 2 8 0  1. 9 1 7. 2 8 7  6 7. 9 9 3  1. 9 6 1. 1 7 0  2. 1 0 9. 8 8 7  -1 4 8. 7 1 7  

A C N O V A R A  8 3 5. 0 0 2  8 1 2. 7 1 6  2 2. 2 8 6  7 4 4. 6 7 6  7 2 1. 5 1 2  2 3. 1 6 4  

A C N U O R O  2 0 1. 3 0 1  1 8 5. 4 5 4  1 5. 8 4 7  2 1 4. 3 1 0  2 0 2. 4 3 4  1 1. 8 7 6  

A C O RI S T A N O  6 7. 8 6 6  6 5. 2 0 2  2. 6 6 4  5 6. 1 8 2  5 2. 5 4 7  3. 6 3 5  

A C P A D O V A  8 9 6. 0 0 1  7 3 2. 6 9 7  1 6 3. 3 0 4  8 3 6. 0 3 7  6 8 2. 3 4 2  1 5 3. 6 9 5  

A C P A L E R M O  9 7 1. 3 9 0  8 6 3. 2 6 7  1 0 8. 1 2 3  9 2 8. 8 5 7  7 9 5. 1 0 3  1 3 3. 7 5 4  

A C P A R M A  1. 1 8 2. 2 5 5  1. 1 0 5. 1 4 3  7 7. 1 1 2  1. 0 2 7. 9 5 1  1. 0 0 8. 7 7 7  1 9. 1 7 4  

A C P A VI A  8 5 8. 4 4 7  7 8 3. 1 6 6  7 5. 2 8 1  7 6 0. 2 3 9  8 5 2. 6 3 5  -9 2. 3 9 6  

A C P E R U GI A  8 8 0. 0 3 0  8 1 8. 8 1 6  6 1. 2 1 4  8 8 1. 7 9 4  7 7 6. 1 8 4  1 0 5. 6 1 0  

A C P E S A R O U R BI N O  3 5 8. 0 3 7  3 4 5. 6 1 3  1 2. 4 2 4  3 2 9. 0 2 4  3 4 7. 7 4 8  -1 8. 7 2 4  

A C P E S C A R A  4 4 2. 7 9 7  3 3 4. 2 4 9  1 0 8. 5 4 8  4 2 0. 7 7 1  3 0 7. 1 7 4  1 1 3. 5 9 7  

A C PI A C E N Z A  7 1 2. 4 8 4  7 0 5. 2 1 0  7. 2 7 4  6 0 9. 8 3 0  6 8 5. 9 6 1  -7 6. 1 3 1  

A C PI S A  1. 5 4 0. 8 0 5  1. 4 2 4. 2 8 0  1 1 6. 5 2 5  1. 5 8 9. 3 5 8  1. 3 2 9. 3 4 4  2 6 0. 0 1 4  

A C PI S T OI A  1. 6 8 4. 7 0 2  1. 6 4 5. 8 8 0  3 8. 8 2 2  1. 6 5 0. 5 6 0  1. 5 0 7. 4 9 9  1 4 3. 0 6 1  

A C P O N E N T E LI G U R E  1. 0 7 5. 4 5 2  9 4 0. 3 2 8  1 3 5. 1 2 4  8 8 3. 0 9 6  7 4 5. 6 0 5  1 3 7. 4 9 1  

A C P O R D E N O N E  4 3 3. 3 6 7  4 0 2. 8 3 3  3 0. 5 3 4  4 0 5. 2 4 2  3 9 4. 6 0 9  1 0. 6 3 3  

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     9 1    –



 

9 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 3  –  S e g u e –  R e d dit o o p er ati v o l or d o d e gli A C  f e d er ati 

e nti  

T ot. v al o r e 
d ell a 

pr o d u zi o n e 
2 0 1 9  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 1 9  

R O L 
2 0 1 9  

T ot. v al o r e d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 2 0  

T ot. c o sti d ell a 
pr o d u zi o n e 2 0 2 0  

R O L 
2 0 2 0  

  ( a) ( b) ( c = a-b)  ( d) ( e) (f = d-e)  

A C P O T E N Z A  3 3 6. 5 9 6  3 1 6. 2 6 0  2 0. 3 3 6  3 1 9. 9 0 0  3 0 7. 2 8 1  1 2. 6 1 9  

A C P R A T O  6 3 5. 3 4 9  4 7 9. 6 5 1  1 5 5. 6 9 8  6 1 3. 6 7 9  4 5 2. 4 8 1  1 6 1. 1 9 8  

A C R A G U S A  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  

A C R A V E N N A  1. 1 6 7. 5 6 4  1. 0 9 3. 8 3 0  7 3. 7 3 4  1. 2 0 5. 5 6 1  1. 1 0 8. 4 5 9  9 7. 1 0 2  

A C R E G GI O 
C A L A B RI A  

4 3 1. 0 1 3  4 8 9. 7 9 0  -5 8. 7 7 7  4 2 0. 2 9 3  4 1 8. 5 5 5  1. 7 3 8  

A C R E G GI O E MI LI A  4. 3 6 1. 2 5 8  3. 4 6 9. 9 8 7  8 9 1. 2 7 1  4. 3 5 4. 4 4 9  3. 5 3 6. 3 6 5  8 1 8. 0 8 4  

A C RI E TI  3 3 4. 8 5 4  2 7 0. 1 4 2  6 4. 7 1 2  2 1 5. 3 3 6  1 6 3. 9 0 6  5 1. 4 3 0  

A C RI MI NI  5 9 1. 4 7 9  5 1 1. 0 2 3  8 0. 4 5 6  5 4 5. 7 5 8  4 4 7. 0 3 8  9 8. 7 2 0  

A C R O M A  4. 9 1 0. 4 7 4  3. 6 4 3. 9 6 6  1. 2 6 6. 5 0 8  4. 6 3 5. 3 5 6  3. 3 2 7. 4 0 7  1. 3 0 7. 9 4 9  

A C R O VI G O  2 0 2. 5 6 0  3 7 8. 8 5 8  -1 7 6. 2 9 8  2 6 8. 0 7 5  1 6 9. 0 0 0  9 9. 0 7 5  

A C S A L E R N O  1. 6 3 4. 0 4 8  1. 3 4 0. 3 6 8  2 9 3. 6 8 0  1. 6 4 0. 5 3 8  1. 4 9 3. 8 8 0  1 4 6. 6 5 8  

A C S A S S A RI  7 1 5. 6 7 7  7 0 9. 1 2 3  6. 5 5 4  7 2 0. 0 4 0  7 1 3. 8 3 3  6. 2 0 7  

A C SI E N A  5 7 1. 4 7 5  5 0 1. 6 2 9  6 9. 8 4 6  5 3 1. 3 7 2  4 7 1. 0 0 0  6 0. 3 7 2  

A C SI R A C U S A  3 0 4. 0 9 6  2 5 1. 8 4 1  5 2. 2 5 5  3 0 2. 1 2 9  2 1 3. 3 5 2  8 8. 7 7 7  

A C S O N D RI O  4 5 1. 0 2 5  4 6 9. 9 5 5  -1 8. 9 3 0  4 4 7. 2 0 4  4 3 3. 8 3 1  1 3. 3 7 3  

A C T A R A N T O  8 0 6. 3 2 6  8 0 5. 6 5 2  6 7 4  7 5 3. 5 4 1  8 4 6. 9 5 1  -9 3. 4 1 0  

A C T E R A M O  8 8 4. 8 5 8  8 0 0. 6 9 9  8 4. 1 5 9  8 6 4. 1 8 9  7 5 5. 0 0 0  1 0 9. 1 8 9  

A C T E R NI  5 8 3. 0 7 1  5 2 6. 1 4 5  5 6. 9 2 6  5 1 1. 8 1 7  4 4 5. 7 5 4  6 6. 0 6 3  

A C T O RI N O  4. 0 9 6. 7 7 3  3. 2 9 4. 1 2 8  8 0 2. 6 4 5  3. 6 9 4. 5 3 0  3. 0 8 5. 6 9 0  6 0 8. 8 4 0  

A C T R A P A NI  6 4 3. 9 3 5  4 1 1. 5 2 9  2 3 2. 4 0 6  3 7 5. 5 9 7  2 9 3. 5 1 8  8 2. 0 7 9  

A C T R E N T O  1. 3 7 4. 8 2 5  1. 2 4 3. 9 4 1  1 3 0. 8 8 4  1. 1 8 4. 3 5 6  1. 0 8 1. 3 1 0  1 0 3. 0 4 6  

A C T R E VI S O  7 2 1. 0 0 4  6 5 8. 8 5 1  6 2. 1 5 3  8 2 5. 5 1 5  7 3 5. 9 3 9  8 9. 5 7 6  

A C T RI E S T E  2 3 1. 8 7 5  2 2 4. 3 4 0  7. 5 3 5  1 9 6. 8 5 1  1 8 9. 7 5 7  7. 0 9 4  

A C U DI N E  1. 4 1 6. 4 2 9  1. 3 0 1. 0 2 0  1 1 5. 4 0 9  1. 3 4 8. 4 0 3  1. 2 4 2. 3 2 3  1 0 6. 0 8 0  

A C V A R E S E  2. 3 6 2. 7 7 4  2. 1 3 4. 8 8 3  2 2 7. 8 9 1  2. 0 6 8. 8 8 3  1. 9 9 9. 7 5 0  6 9. 1 3 3  

A C V E N E ZI A  1. 1 9 6. 1 3 0  1. 1 4 1. 0 5 6  5 5. 0 7 4  9 4 5. 4 1 2  1. 0 4 4. 6 4 4  -9 9. 2 3 2  

A C V E R B A N O C. O.  4 7 3. 9 5 0  3 4 2. 1 1 2  1 3 1. 8 3 8  4 3 8. 3 6 2  3 4 7. 2 3 3  9 1. 1 2 9  

A C V E R C E L LI  7 6 6. 8 0 9  7 4 0. 9 3 9  2 5. 8 7 0  7 2 3. 7 7 5  7 0 6. 0 0 1  1 7. 7 7 4  

A C V E R O N A  1. 3 0 1. 3 5 3  1. 2 4 0. 3 1 8  6 1. 0 3 5  1. 3 9 3. 9 6 9  1. 2 2 6. 2 7 9  1 6 7. 6 9 0  

A C VI B O V A L E N TI A  1 3 5. 2 9 1  1 2 4. 0 6 1  1 1. 2 3 0  1 1 6. 9 0 6  9 4. 9 3 5  2 1. 9 7 1  

A C VI C E N Z A  1. 5 1 2. 2 1 7  1. 3 1 1. 5 8 9  2 0 0. 6 2 8  1. 4 6 6. 6 7 6  1. 2 4 5. 1 9 5  2 2 1. 4 8 1  

A C VI G E V A N O  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  n. d.  

A C VI T E R B O  5 4 8. 5 5 7  4 9 4. 4 2 2  5 4. 1 3 5  5 1 4. 5 3 9  4 8 5. 6 3 3  2 8. 9 0 6  

F o nte: A CI  

 

D all’ a n ali si d ei d ati di s p o ni bili, ri s ult a c h e 8 4 A C pr e s e nt a n o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 u n ri s ult at o 

o p er ati v o l or d o ( diff er e n z a tr a v al or e e c o sti d ell a pr o d u zi o n e) p o siti v o, p er u n v al or e 

c o m pl e s si v o di 1 0. 6 2 7. 2 9 7 e ur o. N ell’ e s er ci zi o 2 0 1 9 er a n o st ati 9 2 gli A C c h e pr e s e nt a v a n o u n 

ri s ult at o o p er ati v o l or d o p o siti v o , c o m pl e s si v a m e nt e p ari a 1 1. 5 1 3. 1 2 4 e ur o.  

N el 2 0 2 0 s o n o i n oltr e 1 7 gli A ut o m o bil e Cl u b c h e pr e s e nt a n o u n ri s ult at o o p er ati v o l or d o 
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9 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

n e g ati v o p er c o m pl e s si vi 1. 0 7 9. 9 4 6 e ur o , a fr o nt e di 1 0 A C c h e n el 2 0 1 9 h a n n o e vi d e n zi at o 

u n a p er dit a t ot al e di 7 3 9. 8 7 2 e ur o.  

Tr a  i 1 7 e nti c h e pr e s e nt a n o u n ri s ult at o o p er ati v o l or d o n e g ati v o, l’A C B e n e v e nt o m o str a u n 

v al or e c o m u n q u e i nf eri or e a 1 0 mil a e ur o; p er altri 1 2 A C (A c V e n e zi a , Ac T ar a nt o , A c P a vi a , 

A c Pi a c e n z a , A c C u n e o , A c I vr e a , A c L a S p e zi a , A c L e c c o , A c P e s ar o Ur bi n o , A c M oli s e , A c 

C o m o , A c I s er ni a ) il ri s ult at o o p er ati v o l or d o n e g ati v o si p o n e tr a 1 0 mil a e ur o e 1 0 0 mil a 

e ur o; p er i r e st a nti 4 A ut o m o bil e Cl u b si ril e v a u n s al d o n e g ati v o s u p eri or e a 1 0 0 mil a e ur o  

(A c N a p oli  -1 4 8. 7 1 7  e ur o, A c G ori zi a  -1 4 5. 8 3 2 e ur o, A c Mil a n o  -1 0 0. 8 1 9  e ur o, A c C alt a ni s s ett a  

-1 0 0. 6 1 2  e ur o) . 
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9 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

9. 2  Sit u a zi o n i p atri m o ni al i d e gli A C f e d er ati  

Il p at ri m o ni o n ett o d e gli A C f e d e r ati , o r di n ati alf a b eti c a m e nt e , è ri p o rt at o n ell a  t a b ella c h e 

s e g u e:   

 

T a b ell a 3 4  –  P at ri m o ni o n ett o d e gli A C f e d er ati   

A U T O M O BI L E C L U B  
P at ri m o ni o n ett o  

 2 0 1 9  
P at ri m o ni o n ett o  

  2 0 2 0  
s c o st a m e nt o  

A C A CI R E A L E  8. 9 9 1  1 1. 3 3 2  2. 3 4 1  

A C A G RI G E N T O  -5 7 0. 5 4 6  -5 6 9. 6 8 5  8 6 1  

A C A L E S S A N D RI A  4 3 3. 1 0 4  4 3 9. 8 3 9  6. 7 3 5  

A C A N C O N A  -3. 1 9 1. 7 8 5  -3. 1 2 0. 2 3 9  7 1. 5 4 6  

A C A O S T A  5 5 1. 6 8 7  5 7 9. 6 1 0  2 7. 9 2 3  

A C A R E Z Z O  9 2 6. 4 1 8  1. 0 2 6. 3 2 3  9 9. 9 0 5  

A C A S C O LI P. / F E R M O  4 3 6. 2 3 5  5 2 6. 1 1 9  8 9. 8 8 4  

A C A S TI  -1. 1 8 5. 6 2 8  -1. 1 9 2. 3 6 7  -6. 7 3 9  

A C A V E L LI N O  8 1. 4 2 4  1 5 3. 2 7 1  7 1. 8 4 7  

A C B A RI B A T  6 9 4. 2 6 8  8 1 4. 0 3 3  1 1 9. 7 6 5  

A C B E L L U N O  -6 5 7. 2 9 6  -3 0 1. 3 3 0  3 5 5. 9 6 6  

A C B E N E V E N T O  9 6. 3 4 8  8 3. 2 5 6  -1 3. 0 9 2  

A C B E R G A M O  -1. 0 8 0. 2 2 9  -8 2 3. 5 9 3  2 5 6. 6 3 6  

A C BI E L L A  1 0 9. 2 7 9  1 2 5. 8 2 4  1 6. 5 4 5  

A C B O L O G N A  6 2. 0 4 2  1 4 8. 5 3 0  8 6. 4 8 8  

A C B O L Z A N O  -1. 1 2 8. 7 1 4  -3 9. 6 3 3  1. 0 8 9. 0 8 1  

A C B R E S CI A  8. 1 4 1. 2 7 9  2 1. 5 6 3. 3 4 2  1 3. 4 2 2. 0 6 3  

A C B RI N DI SI  1 7 2. 1 1 5  2 3 8. 2 9 6  6 6. 1 8 1  

A C C A G LI A RI  3 4. 1 3 1  6 1. 0 4 2  2 6. 9 1 1  

A C C A L T A NI S S E T T A  3 0 7. 5 7 3  1 9 7. 6 9 1  -1 0 9. 8 8 2  

A C M O LI S E  9 4. 7 0 7  7 2. 9 6 5  -2 1. 7 4 2  

A C C A S E R T A  -4 9 4. 9 2 3  -3 1 8. 9 5 0  1 7 5. 9 7 3  

A C C A T A NI A  2 4 8. 6 2 6  3 0 4. 3 0 7  5 5. 6 8 1  

A C C A T A N Z A R O  -6 9 3. 2 1 1  -6 8 6. 0 1 7  7. 1 9 4  

A C C HI E TI  6 4 8. 5 2 1  7 3 9. 1 0 6  9 0. 5 8 5  

A C C O M O  6 1 3. 3 1 1  7 3 9. 9 7 8  1 2 6. 6 6 7  

A C C O S E N Z A  6 4 4. 2 0 8  4 9 5. 5 4 8  -1 4 8. 6 6 0  

A C C R E M O N A  7 9 7. 0 9 0  8 0 2. 5 0 8  5. 4 1 8  

A C C R O T O N E  -4 0 2. 8 1 5  n. d.  n. d.  

A C C U N E O  1. 8 2 2. 8 1 9  1. 7 6 3. 5 7 5  -5 9. 2 4 4  
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9 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 4  -S e g u e - P at ri m o ni o n ett o d e gli A C f e d er ati  

A U T O M O BI L E C L U B  
P at ri m o ni o n ett o  

 2 0 1 9  
P at ri m o ni o n ett o   

 2 0 2 0  
s c o st a m e nt o  

A C E N N A  -5 5 6. 7 9 9  -5 1 8. 9 7 0  3 7. 8 2 9  

A C F E R R A R A  4 1 5. 1 7 4  4 5 8. 5 8 4  4 3. 4 1 0  

A C FI R E N Z E  4. 4 7 7. 3 8 3  4. 8 4 6. 4 3 3  3 6 9. 0 5 0  

A C F O G GI A  -2. 6 8 8. 9 7 4  -2. 6 5 1. 4 1 3  3 7. 5 6 1  

A C F O R LÌ C E S E N A  7 7. 0 3 6  1 7 3. 1 7 6  9 6. 1 4 0  

A C F R O SI N O N E  -1. 1 9 1. 0 9 5  -4 4 3. 5 5 6  7 4 7. 5 3 9  

A C G E N O V A  3. 1 3 6. 7 5 4  3. 2 3 8. 2 5 4  1 0 1. 5 0 0  

A C G O RI ZI A  -2 9 3. 2 8 8  -6 2 2. 7 7 8  -3 2 9. 4 9 0  

A C G R O S S E T O  -1 2 7. 6 3 4  -7 6. 4 1 5  5 1. 2 1 9  

A C I S E R NI A (i n li q ui d a zi o n e 
v ol o nt a ri a)  

6 1. 2 7 9  5 0. 9 5 7  -1 0. 3 2 2  

A C I V R E A  3 0. 0 8 3  3. 1 5 7  -2 6. 9 2 6  

A C L' A Q UI L A  2 3 5. 3 2 3  2 8 9. 7 9 6  5 4. 4 7 3  

A C L A S P E ZI A  -1 7 2. 9 7 0  -2 2 9. 6 2 2  -5 6. 6 5 2  

A C L A TI N A  3 6 6. 9 2 8  4 7 6. 0 2 3  1 0 9. 0 9 5  

A C L E C C E  -1 0 9. 6 6 3  -6. 4 1 8  1 0 3. 2 4 5  

A C L E C C O  -6. 9 7 7. 9 8 5  -7. 0 1 4. 7 7 6  -3 6. 7 9 1  

A C LI V O R N O  3. 9 9 9. 0 2 7  4. 3 0 5. 0 9 3  3 0 6. 0 6 6  

A C L U C C A  2. 0 4 1. 1 0 3  2. 0 7 8. 4 3 0  3 7. 3 2 7  

A C M A C E R A T A  -9 4 3. 3 7 4  -9 3 0. 5 3 0  1 2. 8 4 4  

A C M A N T O V A  -8 2 5. 3 4 0  -7 9 6. 8 2 7  2 8. 5 1 3  

A C M A S S A C A R R A R A  -1. 6 9 6  3 4. 2 9 1  3 5. 9 8 7  

A C M A T E R A  -2 0. 9 5 7  2 4. 9 8 5  4 5. 9 4 2  

A C M E S SI N A  -4 9 6. 5 9 0  -4 9 5. 1 8 7  1. 4 0 3  

A C MI L A N O  5. 8 4 5. 8 4 0  6. 4 2 2. 2 9 7  5 7 6. 4 5 7  

A C M O D E N A  1. 2 7 4. 2 0 5  1. 4 2 0. 4 2 4  1 4 6. 2 1 9  

A C N A P O LI  2. 6 1 7. 9 8 7  2. 4 4 3. 2 1 0  -1 7 4. 7 7 7  

A C N O V A R A  4 5 5. 7 1 0  4 6 0. 8 6 2  5. 1 5 2  

A C N U O R O  -4 2 3. 3 1 8  -4 1 4. 4 9 2  8. 8 2 6  

A C O RI S T A N O  -6 5 4. 2 4 0  -6 5 2. 7 9 6  1. 4 4 4  

A C P A D O V A  -1. 3 0 2. 4 0 3  -1. 2 1 0. 1 9 6  9 2. 2 0 7  

A C P A L E R M O  -5. 2 4 3. 0 8 8  -5. 1 0 9. 3 3 4  1 3 3. 7 5 4  

A C P A R M A  3 3 7. 4 8 9  2. 0 5 7. 0 5 2  1. 7 1 9. 5 6 3  

A C P A VI A  -6 2 4. 5 0 6  -7 4 7. 6 7 3  -1 2 3. 1 6 7  

A C P E R U GI A  3. 0 1 0. 0 1 0  3. 1 3 5. 1 2 7  1 2 5. 1 1 7  

A C P E S A R O U R BI N O  6 7 2. 0 1 5  6 5 1. 3 6 5  -2 0. 6 5 0  
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9 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 4  –  S e g u e - P at ri m o ni o n ett o d e gli A C f e d er ati  

A U T O M O BI L E C L U B  
P at ri m o ni o n ett o   

 2 0 1 9  
P at ri m o ni o n ett o  

 2 0 2 0  
s c o st a m e nt o  

A C P E S C A R A  2 8 2. 2 0 8  3 7 1. 9 1 3  8 9. 7 0 5  

A C PI A C E N Z A  -1. 0 2 6. 8 4 0  -1. 0 9 9. 7 8 1  -7 2. 9 4 1  

A C PI S A  3. 7 1 8. 5 9 2  3. 5 1 2. 6 6 0  -2 0 5. 9 3 2  

A C PI S T OI A  3. 4 2 2. 9 9 7  3. 5 9 7. 1 1 5  1 7 4. 1 1 8  

A C P O N E N T E LI G U R E  -3. 5 8 1. 2 8 0  -3. 4 5 1. 6 9 5  1 2 9. 5 8 5  

A C P O R D E N O N E  5 6 5. 6 3 5  5 7 5. 0 3 2  9. 3 9 7  

A C P O T E N Z A  5 6. 3 6 9  6 4. 2 8 4  7. 9 1 5  

A C P R A T O  -1 3 9. 9 5 0  -6. 6 8 8  1 3 3. 2 6 2  

A C R A G U S A    n. d.  n. d.  

A C R A V E N N A  3 9 1. 0 1 4  4 8 1. 1 2 2  9 0. 1 0 8  

A C R E G GI O C A L A B RI A  -4 2 0. 6 3 7  -4 1 9. 8 8 1  7 5 6  

A C R E G GI O E MI LI A  1 0. 8 8 2. 9 2 2  1 1. 5 7 7. 7 7 7  6 9 4. 8 5 5  

A C RI E TI  -7 3 2. 7 7 6  -7 0 2. 6 5 9  3 0. 1 1 7  

A C RI MI NI  -6 6 5. 6 8 2  -5 9 9. 2 5 8  6 6. 4 2 4  

A C R O M A  1. 3 9 3. 9 7 2  2. 4 2 3. 5 3 4  1. 0 2 9. 5 6 2  

A C R O VI G O  -2 7 0. 8 4 0  -1 9 1. 1 9 3  7 9. 6 4 7  

A C S A L E R N O  -2. 0 1 1. 6 9 5  -1. 9 3 5. 2 5 1  7 6. 4 4 4  

A C S A S S A RI  -6 4 3. 2 2 5  -6 4 0. 5 0 6  2. 7 1 9  

A C SI E N A  9 7 6. 1 3 3  1. 0 1 5. 1 9 4  3 9. 0 6 1  

A C SI R A C U S A  4 3 6. 1 4 0  5 2 1. 1 5 3  8 5. 0 1 3  

A C S O N D RI O  -4 3 5. 1 7 8  -4 3 2. 0 0 7  3. 1 7 1  

A C T A R A N T O  1. 8 6 0. 3 0 5  1. 7 6 0. 1 7 8  -1 0 0. 1 2 7  

A C T E R A M O  1. 0 5 9. 1 7 7  1. 1 2 2. 3 8 0  6 3. 2 0 3  

A C T E R NI  5 4. 1 2 0  1 0 1. 3 7 4  4 7. 2 5 4  

A C T O RI N O  1 3. 7 7 2. 8 0 6  1 4. 3 1 5. 8 2 9  5 4 3. 0 2 3  

A C T R A P A NI  -2. 6 4 3. 4 8 5  -2. 5 6 3. 9 6 4  7 9. 5 2 1  

A C T R E N T O  2. 7 4 7. 6 8 8  2. 8 1 0. 8 5 3  6 3. 1 6 5  

A C T R E VI S O  4 0 4. 5 6 1  4 7 7. 8 6 2  7 3. 3 0 1  

A C T RI E S T E  -1. 7 7 0. 7 5 7  -1. 7 7 0. 7 1 4  4 3  

A C U DI N E  6. 1 0 0. 5 1 6  6. 1 9 4. 4 9 2  9 3. 9 7 6  

A C V A R E S E  1 7 3. 3 9 4  2 3 7. 0 2 6  6 3. 6 3 2  

A C V E N E ZI A  -1. 7 2 7. 6 2 1  -1. 8 3 1. 2 9 6  -1 0 3. 6 7 5  

A C V E R B A N O C. O.  -1 7 9. 9 5 9  -1 1 3. 5 2 4  6 6. 4 3 5  

A C V E R C E L LI  1. 2 1 6. 8 6 8  1. 2 2 5. 0 0 1  8. 1 3 3  

A C V E R O N A  -2. 3 1 4. 2 9 0  -9 4. 6 6 0  2. 2 1 9. 6 3 0  

A C VI B O V A L E N TI A  -2 1 2. 9 3 5  -1 9 1. 6 5 7  2 1. 2 7 8  

A C VI C E N Z A  2. 8 2 0. 1 2 9  2. 9 9 9. 2 6 5  1 7 9. 1 3 6  

A C VI G E V A N O  n. d.  n. d.  n. d.  

A C VI T E R B O  4 4 3. 9 4 3  4 4 7. 8 2 1  3. 8 7 8  

F o nte: A CI  

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     9 6    –



 

9 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

D al  r affr o nt o t r a i d u e e s e r ci zi ri s ult a c h e  il v al o r e m e di o d el p at ri m o ni o n ett o d e gli A C 

c o n si d e r ati h a f att o r e gi st r a r e u n i n cr e m e nt o d el 5 6, 5  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 1 9, p a s s a n d o 

d a 4 6 9. 8 1 2 e u r o a 7 3 5. 3 5 0 e u r o.  I n olt r e, e m er g e c h e l a s o m m a d ei p at ri m o ni n etti p o siti vi 

d e gli A C cr e s c e  d a 9 8. 7 5 7. 0 1 1 e u r o a  1 1 9. 2 8 7. 8 7 6 e u r o; il p at ri m o ni o n ett o p o siti v o m e di o , 

p e rt a nt o , p ari a 1. 6 7 3. 8 4 8 e u r o , n el 2 0 1 9, si att e st a  a 1. 9 5 5. 5 3 9 e u r o n el  2 0 2 0.  

C o m e p e r altr o gi à m e s s o i n l u c e n el p r e c e d e nt e r ef e rt o ri g u a r d o il p e r si st e r e di sit u a zi o ni 

n e g ati v e, a n c h e n el  2 0 2 0 si c o nf e r m a n o i n g e n e r al e p e r dit e pi ù el e v at e a c a ri c o d ei m e d e si mi 

e nti . Gli e nti c h e p r e s e nt a n o u n p at ri m o ni o n ett o n e g ati v o s o n o 4 0; s ol t a nt o n. 5 A C  

m o st r a n o s al di n e g ati vi i nf e ri o ri a 1 0 0 mil a e u r o ( L e c c e, Pr at o, B ol z a n o, G r o s s et o, V er o n a), 

p e r alt ri 1 1 e nti il defi cit  si p o n e t r a 1 0 0 mil a e u r o e 5 0 0 mil a e u r o, p er 2 4 A C si e vi d e n zi a n o 

defi cit  s u p e ri ori a 5 0 0 mil a e u r o. N el 2 0 1 9 gli A C c o n p atri m o ni o  n ett o n e g ati v o er a n o 4 3 e 

q u elli c h e p r e s e nt a v a n o u n defi cit  i nf e ri o r e a 1 0 0 mil a e u r o e r a n o 2, alt ri 1 4 E nti f e d e r ati 

r e gi st r a v a n o  defi cit  v ari a bili t r a 1 0 0 mil a e u r o e 5 0 0 mil a e u r o e 2 7 A C a v e v a n o defi cit  

s u p e ri o ri a 5 0 0 mil a e ur o.  

L e sit u a zi o ni di de fi cit p at ri m o ni al e pi ù ril e v a nti si r e gi str a n o p e r a gli  A C di L e c c o e di 

P al e r m o, c o n v al o ri di p at ri m o ni o n ett o p a ri ri s p etti v a m e nt e  a  -7. 0 1 4. 7 7 6 e u r o e a -5. 1 0 9. 3 3 4  

e u r o . Gli A C di P o n e nt e Li g u r e, A n c o n a, F o g gi a e T r a p a ni f a n n o r e gi st r ar e defi cit  

p at ri m o ni al i c o m p r e s i t r a i 2 ml n e i 3, 5 ml n di e u r o. 

A p a rt e gli e nti cit ati, l a c ui sit u a zi o n e p at ri m o ni al e d e n ot a e vi d e nti criti cit à p r e g r e s s e, n el 

2 0 2 0  si o s s e r v a n o c o nt e n ut i p e g gi o r a m e nt i p e r u n n u m e r o cr e s c e nt e di e nti f e d e r ati, p oi c h é 

n. 1 8 di e s si h a n n o e vi d e n zi at o u n a g g r a v a m e nt o  d el p at ri m o ni o n ett o , m e ntr e n el 2 0 1 9 

q u e st o d at o e r a r el ati v o s ol o a n.  9 e nti.  

I n si nt e si, p u ò c o m u n q u e s o st e n e r si c h e n el 2 0 2 0, li mit at a m e nt e  all’ a n d a m e nt o g e n e r al e d el 

p at ri m o ni o d e gli e nti f e d e r ati, m e ntr e si s o n o r e gi st r ati s e g n ali di mi gli o r a m e nt o p e r b u o n a 

p a rt e d e gli A C f e d e r ati  c h e gi à p r e s e nt a v a n o u n a b u o n a sit u a zi o n e e c o n o mi c o p at ri m o n i al e, 

è o p p o rt u n o ri b a di r e c h e u n c o n si st e nt e n u m e r o di e nti f e d e r ati, i n p a rti c ol a r e q u elli c h e 

p r e s e nt a n o i defi cit  pi ù ril e v a nti, r e gi st r a n o p er si st e nti sit u a zi o ni di p a s si v o p at ri m o ni al e d a 

m olti e s e r ci zi e c h e t ali c a si s o n o i n di c e di s q uili bri st r utt u r ali ai q u ali p o r r e ri m e di o tr a mit e 

i n diff e ri bili i ni zi ati v e di ri s a n a m e nt o. 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o e vi d e n zi ati gli e nti c h e r e gi str a n o defi cit  p at ri m o ni ali s u p e ri o ri 

a 1 0 0 mil a e ur o n el 2 0 2 0 . 

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     9 7    –



 

9 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 3 5  - D efi ci t  p at ri m o ni ali s u p eri ori a 1 0 0 mil a e ur o  n el 2 0 2 0   

A U T O M O BI L E C L U B  
P at ri m o ni o n ett o          

2 0 1 9  
P at ri m o ni o n ett o          

2 0 2 0  
s c o st a m e nt o  

A C L E C C O  -6. 9 7 7. 9 8 5  -7. 0 1 4. 7 7 6  -3 6. 7 9 1  

A C P A L E R M O  -5. 2 4 3. 0 8 8  -5. 1 0 9. 3 3 4  1 3 3. 7 5 4  

A C P O N E N T E LI G U R E  -3. 5 8 1. 2 8 0  -3. 4 5 1. 6 9 5  1 2 9. 5 8 5  

A C A N C O N A  -3. 1 9 1. 7 8 5  -3. 1 2 0. 2 3 9  7 1. 5 4 6  

A C F O G GI A  -2. 6 8 8. 9 7 4  -2. 6 5 1. 4 1 3  3 7. 5 6 1  

A C T R A P A NI  -2. 6 4 3. 4 8 5  -2. 5 6 3. 9 6 4  7 9. 5 2 1  

A C S A L E R N O  -2. 0 1 1. 6 9 5  -1. 9 3 5. 2 5 1  7 6. 4 4 4  

A C V E N E ZI A  -1. 7 2 7. 6 2 1  -1. 8 3 1. 2 9 6  -1 0 3. 6 7 5  

A C T RI E S T E  -1. 7 7 0. 7 5 7  -1. 7 7 0. 7 1 4  4 3  

A C P A D O V A  -1. 3 0 2. 4 0 3  -1. 2 1 0. 1 9 6  9 2. 2 0 7  

A C A S TI  -1. 1 8 5. 6 2 8  -1. 1 9 2. 3 6 7  -6. 7 3 9  

A C PI A C E N Z A  -1. 0 2 6. 8 4 0  -1. 0 9 9. 7 8 1  -7 2. 9 4 1  

A C M A C E R A T A  -9 4 3. 3 7 4  -9 3 0. 5 3 0  1 2. 8 4 4  

A C B E R G A M O  -1. 0 8 0. 2 2 9  -8 2 3. 5 9 3  2 5 6. 6 3 6  

A C M A N T O V A  -8 2 5. 3 4 0  -7 9 6. 8 2 7  2 8. 5 1 3  

A C P A VI A  -6 2 4. 5 0 6  -7 4 7. 6 7 3  -1 2 3. 1 6 7  

A C RI E TI  -7 3 2. 7 7 6  -7 0 2. 6 5 9  3 0. 1 1 7  

A C C A T A N Z A R O  -6 9 3. 2 1 1  -6 8 6. 0 1 7  7. 1 9 4  

A C O RI S T A N O  -6 5 4. 2 4 0  -6 5 2. 7 9 6  1. 4 4 4  

A C S A S S A RI  -6 4 3. 2 2 5  -6 4 0. 5 0 6  2. 7 1 9  

A C G O RI ZI A  -2 9 3. 2 8 8  -6 2 2. 7 7 8  -3 2 9. 4 9 0  

A C RI MI NI  -6 6 5. 6 8 2  -5 9 9. 2 5 8  6 6. 4 2 4  

A C A G RI G E N T O  -5 7 0. 5 4 6  -5 6 9. 6 8 5  8 6 1  

A C E N N A  -5 5 6. 7 9 9  -5 1 8. 9 7 0  3 7. 8 2 9  

A C M E S SI N A  -4 9 6. 5 9 0  -4 9 5. 1 8 7  1. 4 0 3  

A C F R O SI N O N E  -1. 1 9 1. 0 9 5  -4 4 3. 5 5 6  7 4 7. 5 3 9  

A C S O N D RI O  -4 3 5. 1 7 8  -4 3 2. 0 0 7  3. 1 7 1  

A C R E G GI O C A L A B RI A  -4 2 0. 6 3 7  -4 1 9. 8 8 1  7 5 6  

A C N U O R O  -4 2 3. 3 1 8  -4 1 4. 4 9 2  8. 8 2 6  

A C C A S E R T A  -4 9 4. 9 2 3  -3 1 8. 9 5 0  1 7 5. 9 7 3  

A C B E L L U N O  -6 5 7. 2 9 6  -3 0 1. 3 3 0  3 5 5. 9 6 6  

A C L A S P E ZI A  -1 7 2. 9 7 0  -2 2 9. 6 2 2  -5 6. 6 5 2  

A C VI B O V A L E N TI A  -2 1 2. 9 3 5  -1 9 1. 6 5 7  2 1. 2 7 8  

A C R O VI G O  -2 7 0. 8 4 0  -1 9 1. 1 9 3  7 9. 6 4 7  

A C V E R B A N O C. O.  -1 7 9. 9 5 9  -1 1 3. 5 2 4  6 6. 4 3 5  
F o nte: el a b or a zi o ne s u d ati A CI  
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9 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

9 . 3 Br e v e di s a mi n a  d e gli  A C  f e d er ati c o n pr e gr e s si d efi cit  e c o n o mi c o -

p atri m o ni ali  

Si ri p ort a di s e g uit o u n a b r e v e si nt e si  ri g u a r d o  l’a n d a m e nt o , n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e , di  

q u e gli A C  f e d e r ati c h e,  c o m e s e g n al at o  d a q u e st a  C o rt e, n e i p r e c e d e nt i e s e r ci zi  

p r e s e nt a v a n o p a rti c ol ari s off e r e n z e e c o n o mi c h e e p at ri m o ni ali.  

 

A C A S TI  

L’ A ut o m o bil e Cl u b A sti h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  6. 7 3 8 a f r o nt e di e u r o  

2 6. 8 4 2 n el 2 0 1 9; l a g e sti o n e o r di n a ri a p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  1 4. 8 2 2 d el 2 0 1 9 

a d u n o p o siti v o di e u r o  2. 5 8 2 d el 2 0 2 0.  

N el 2 0 2 0 s o n o st at e i ntr a p r e s e a zi o ni di c o nt e ni m e nt o d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e, ri d otti di 

e u r o  2 9. 5 2 2 ri s p ett o al 2 0 1 9 (p a ri a -9, 8  p e r c e nt o ), c o n c o n s e g u e nt e s e n si bil e di mi n u zi o n e  

d ell a p e r dit a d ell’ e s e r ci zi o. L’ A C è st at o  o g g ett o di u n’ i ni zi ati v a di r a zi o n ali z z a zi o n e , 

m e di a nt e i n c o r p o r a zi o n e p e r f u si o n e n el li mit r of o A C di T ori n o . 

 

A C C A S E R T A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b C a s e rt a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  1 7 5. 9 7 3 a f r o nt e di u n a 

p e r dit a di e u r o  8 3. 2 5 9 n el 2 0 1 9; il si g nifi c ati v o util e è ri c o n d u ci bil e all a g e sti o n e or di n a ri a, 

c h e p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  5 6. 6 4 8 d el 2 0 1 9 a d u n o p o siti v o di e u r o  1 8 2. 1 2 5 

d el 2 0 2 0 , g r a zi e a d u n’ att e nt a g e sti o n e e al c o nt e ni m e nt o d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e ( -e u r o  

2 4 4. 3 4 3).  

 

A C C R E M O N A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b C r e m o n a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  5. 1 4 8 a f r o nt e di u n a 

p e r dit a di e u r o  2 4. 5 6 0 r e gi st r at a n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9; t al e mi gli o r a m e nt o è ri c o n d u ci bil e all a 

g e sti o n e or di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  3 0. 3 4 1 d el 2 0 1 9 a d u n o p o siti v o 

di  e u r o  8. 1 5 2 d el 2 0 2 0, p ri n ci p al m e nt e p e r eff ett o di u n a p oliti c a di c o nt e ni m e nt o e di 

ri d u zi o n e d ei c o sti.  

 

A C C R O T O N E  

L’ A ut o m o bil e Cl u b C r ot o n e, a s e g uit o di o p er a zi o n e di f u si o n e, d al 2 0 2 0 è st at o i n c o r p or at o 
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1 0 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

n ell’ A ut o m o bil e Cl u b C o s e n z a.  

 

A C I S E R NI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b I s e r ni a è i n f a s e di li q ui d a zi o n e v ol o nt ari a; l e r el ati v e atti vit à s o n o 

c o nfl uit e n el n u o v o A ut o m o bil e Cl u b M oli s e, c o n c o m p et e n z a e st e s a s ull e p r o vi n c e di 

C a m p o b a s s o e di I s e r ni a.  

 

A C R E G GI O C A L A B RI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b R e g gi o C al a b ri a n el 2 0 2 0 h a c o n s e g uit o u n util e di e u r o  7 5 5 , a f r o nt e di 

u n a p e r dit a di e u r o  5 8. 1 9 6 n el 2 0 1 9; t al e mi gli o r a m e nt o è att ri b ui bil e all a g e sti o n e o r di n a ri a, 

c h e p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  5 8. 7 7 7 d el 2 0 1 9 a d u n o p o s iti v o di e u r o  1. 7 3 8 d el 

2 0 2 0, p e r eff ett o d ell a di mi n u zi o n e d ei c o sti d ell a pr o d u zi o n e , s u p e ri o r e a q u ell a d el v al or e 

d ell a p r o d u zi o n e.  

 

A C R O VI G O  

L’ A ut o m o bil e Cl u b R o vi g o h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  7 9. 6 4 6 , a f r o nt e di u n a 

p e r dit a di e u r o  2 0 4. 1 0 8 n el 2 0 1 9; t al e si g nifi c ati v o mi gli o r a m e nt o è att ri b ui bil e all a g e sti o n e 

o r di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  1 7 6. 2 9 8 d el 2 0 1 9 a d u n o p o siti v o di 

e u r o  9 9. 0 7 5 p e r l’ eff ett o c o n gi u nt o d ell’ a u m e nt o d el v al or e d ell a p r o d u zi o n e e d ell a 

di mi n u zi o n e d ei c o r ri s p o n d e nti c o sti.  

 

A C S O N D RI O  

L’ A ut o m o bil e Cl u b S o n d ri o h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  3. 1 7 1 , a f r o nt e di u n a 

p e r dit a di e u r o  4 9. 1 0 4 n el 2 0 1 9; t al e mi gli or a m e nt o è ri c o n d u ci bil e a d u n effi ci e nt a m e nt o 

d ell a g e sti o n e o r di n a ri a c h e p a s s a d a u n ri s ult at o n e g ati v o di e u r o  1 8. 9 3 0 d el 2 0 1 9 a d u n o 

p o siti v o di e u r o  1 3. 3 7 3 d el 2 0 2 0.  

 

A C G O RI ZI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b G o ri zi a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  3 2 9. 4 9 0 a f r o nt e di 

u n a p e r dit a di e u r o  3 6 5. 3 9 6 r e gi st r at a n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 e p r e s e nt a u n a sit u a zi o n e di defi cit  

p at ri m o ni al e i n p e g gi or a m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ( d a -2 9 3. 2 8 8 e u r o n el 2 0 1 9 a -6 2 2. 7 8 8 e u r o 

n el 2 0 2 0) . A  t al e a n d a m e nt o h a c o nt ri b uit o  u n e v e nt o str a or di n a ri o , l a m e s s a i n li q ui d a zi o n e 
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1 0 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d ell a s o ci et à c o nt r oll at a A C G O S e r vi c e S rl, c h e h a d et e r mi n at o l a t ot al e s v al ut a zi o n e n el 

bil a n ci o d el s o d ali zi o f ri ul a n o d ell a p a rt e ci p a zi o n e e d el cr e dit o v e r s o l a st e s s a s o ci et à. 

N ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1 l’ A ut o m o bil e Cl u b h a r e gi st r at o u n m o d e st o util e d' e s e r ci zi o di 4. 6 8 2 

e u r o.  

 

A C L A S P E ZI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b L a S p e zi a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  5 6. 6 5 3 , a f r o nt e di 

u n util e di e u r o  7. 8 7 8 r e gi st r at o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 . Il p e g gi or a m e nt o è ri c o n d u ci bil e all a 

g e sti o n e o r di n a ri a c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  3 5. 2 3 1 d el 2 0 1 9 a d u n o n e g ati v o 

di e u r o  3 2. 9 0 1 d el 2 0 2 0 e d è l e g at o all’ eff ett o c o n gi u nt o d ell a di mi n u zi o n e d el v al or e d ell a 

p r o d u zi o n e s u p e ri o r e a q u ell a d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e. L a sit u a zi o n e h a r e gi st r at o u n a 

si g nifi c ati v a i n v e r si o n e di t e n d e n z a n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 c o n u n ri s ult at o di util e di olt r e 

2 6 0. 0 0 0 e u r o e c o n s e g u e nt e r a g gi u n gi m e nt o di u n v al o r e p o siti v o d el p at ri m o ni o n ett o.  

 

A C L E C C O  

L’ A ut o m o bil e  Cl u b L e c c o h a c o n s e g uit o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  3 6. 7 9 1 , a fr o nt e di u n 

util e di e u r o  5 5 9. 8 0 6 ril e v at o n el 2 0 1 9; il si g nifi c ati v o p e g gi o r a m e nt o è l e g at o al ri s ult at o 

d ell a g e sti o n e or di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  6 1 9. 9 2 6 d el 2 0 1 9, 

i nfl u e n z at o s o p r att utt o d a o p e r a zi o ni str a o r di n a ri e, a d u n o n e g ati v o di e u r o  3 2. 1 9 1 d el 2 0 2 0. 

T al e a n d a m e nt o è p r o s e g uit o n el 2 0 2 1.  

 

A C P A VI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b P a vi a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  1 2 3. 1 6 6 , a f r o nt e di u n 

util e di e u r o  3 6. 1 3 3  r e gi st r at o n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 9; il p e g gi or a m e nt o è att ri b ui bil e all a g e sti o n e 

o r di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  7 5. 2 8 1 d el 2 0 1 9 a d u n o n e g ati v o di e u r o  

9 2. 3 9 6 d el 2 0 2 0 , p e r eff ett o d ell a di mi n u zi o n e d el v al or e d ell a p r o d u zi o n e e d e ll’ au m e nt o 

d ei c o r ri s p o n d e nti c o sti. T al e a n d a m e nt o è p r o s e g uit o n el 2 0 2 1.  

 

A C PI A C E N Z A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b Pi a c e n z a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  7 2. 9 4 1 , a f r o nt e di 

u n util e di e u r o  2. 1 9 6 r e gi st r at o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9; il ri s ult at o è ri c o n d u ci bil e all a g e sti o n e 

o r di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  7. 2 7 4 n el 2 0 1 9 a d u n o n e g ati v o di e u r o  
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1 0 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

7 6. 1 3 1 n el 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p e r eff ett o d el d e cr e m e nt o d el v al o r e d ell a p r o d u zi o n e  

st e s s a,  c o n n e s s o i n p a rti c ol a r e all a c hi u s u r a p e r d u e m e si d ell' A C a c a u s a d ell a p a n d e mi a. 

N el 2 0 2 1 si è r e gi st r at o u n a u m e nt o d ei ri c a vi c h e, c o n gi u nt a m e nt e a d u n a di mi n u zi o n e d ei 

c o sti d ell a pr o d u zi o n e, h a ri p o rt at o l' E nt e a d u n ri s ult at o d' e s e r ci z i o p o siti v o.    

 

A C V E N E ZI A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b V e n e zi a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n a p e r dit a di e u r o  1 0 3. 6 7 7 , a f r o nt e di 

u n util e di e u r o  3 8. 3 2 1 d ell' e s e r ci zi o 2 0 1 9; il ri s ult at o è ri c o n d u ci bil e all a g e sti o n e o r di n a ri a, 

c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  5 5. 0 7 4 d el 2 0 1 9 a d u n o n e g ati v o di e u r o  9 9. 2 3 2 d el 

2 0 2 0, l e g at o p ri n ci p al m e nt e a d u n a f o rt e c o nt r a zi o n e d ei ri c a vi d ell’ atti vit à t uri sti c a e d 

a s s o ci ati v a p e r eff ett o d ell a p a n d e mi a. N el bil a n ci o 2 0 2 1 si r e gi str a u n i n cr e m e nt o d ei ri c a vi 

c h e, a s s o ci at o a d u n a p oliti c a di ri d u zi o n e d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e, h a p e r m e s s o di 

r e ali z z a r e u n util e d' e s e r ci zi o.  

 

A C B E R G A M O  

L’ A ut o m o bil e Cl u b B e r g a m o h a r e ali z z at o, a n c h e n el 2 0 2 0, u n util e si g nifi c ati v o, p a ri a d  

e u r o  2 5 6. 6 3 6, i n li n e a c o n q u ell o  di e u r o  2 5 9. 7 4 0 r e gi st r at o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9  Il p at ri m o ni o 

n ett o ri m a n e n el 2 0 2 0 a n c o r a n e g ati v o, m a mi gli o r a s e n si bil m e nt e p e r l’ a c c a nt o n a m e nt o 

d ell’ util e d ell’ e s e r ci zi o, p a s s a n d o d a -e u r o  1. 0 8 0. 2 2 9 d el 2 0 1 9 a -e u r o  8 2 3. 5 9 3 d el 2 0 2 0.  

 

A C B O L Z A N O  

L’ A ut o m o bil e C l u b B ol z a n o h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  2 2. 0 8 1, a f r o nt e di u n 

util e di e u r o  3 5. 5 6 3 r e gi st r at o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9. Il p atri m o ni o n ett o ri m a n e n el 2 0 2 0 a n c o r a 

n e g ati v o , m a mi gli o r a s e n si bil m e nt e, p a s s a n d o d a -1. 0 8 0. 2 2 9 e u r o  n el 2 0 1 9 a d u n v al o r e di 

e ntit à s e n si bil m e nt e ri d ott a di - 3 9. 6 3 3 e u r o  n el 2 0 2 0.  

 

A C P A D O V A  

L’ A ut o m o bil e Cl u b P a d o v a h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  9 2. 2 0 5, s o st a n zi al m e nt e 

i n li n e a c o n l’ util e di e u r o  9 1. 5 1 9 d el 2 0 1 9. Il p at ri m o ni o n ett o ri m a n e n el 2 0 2 0 a n c o r a 

n e g ati v o, m a mi gli o r a g r a zi e  al l’ a c c a nt o n a m e nt o d ell’ util e d ell’ e s e r ci zi o, p a s s a n d o d a - 

1. 3 0 2. 4 0 3 e u r o  n el 2 0 1 9 a  - 1. 2 1 0. 1 9 6 e u r o  n el 2 0 2 0.  
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A C P R A T O  

L’ A ut o m o bil e Cl u b Pr at o h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  1 3 3. 2 6 6 , a f r o nt e di u n util e 

di e u r o  1 1 6. 1 6 5 r e gi str at o n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 9 . L ’i n cr e m e nt o è att ri b ui bil e all a g e sti o n e 

o r di n a ri a, c h e p a s s a d a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o  1 5 5. 6 9 8 d el 2 0 1 9 a d u n o s e m p r e p o siti v o 

di e u r o  1 6 1. 1 9 8 d el 2 0 2 0, n o n c h é a d u n a di mi n u zi o n e d e gli i nt e r e s si p a s si vi. Il p at ri m o ni o 

n ett o ri m a n e n el 2 0 2 0 a n c o r a n e g ati v o, m a mi gli o r a s e n si bil m e nt e p e r l’ a c c a nt o n a m e nt o 

d ell’ util e d ell’ e s e r ci zi o, p a s s a n d o d a - 1 3 9. 9 5 0 e u r o  n el 2 0 1 9 a - 6. 6 8 8  e u r o  d el 2 0 2 0.  

 

A C S A L E R N O  

L’ A ut o m o bil e Cl u b S al e r n o h a r e ali z z at o n el 2 0 2 0 u n util e di e u r o  7 6. 4 4 6 , a f r o nt e di u n util e 

di e u r o  1 9 2. 6 3 3 r e gi st r at o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9. Il p at ri m o ni o n ett o ri m a n e n el 2 0 2 0 a n c o r a 

n e g ati v o, m a mi gli o r a p e r eff ett o d ell’ a c c a nt o n a m e nt o d ell’ uti l e d ell’ e s e r ci zi o, p a s s a n d o d a 

- 2. 0 1 1. 6 9 5 e u r o  n el 2 0 1 9 a - 1. 9 3 5. 2 5 1 e u r o  n el 2 0 2 0.  

 

9. 4  A ut o m o bil e Cl u b in re gi m e c o m mi s s ari al e  

A s e g uit o di d e cr eti e m a n ati d all’ A m mi ni st r a zi o n e vi gil a nt e s o n o ri s ult ati s ott o p o sti a 

r e gi m e c o m mi s s a ri al e i s e g u e nti A ut o m o bil e Cl u b:  

A C A S TI: l a g e sti o n e c o m mi s s a ri al e, di s p o st a c o n d e cr et o d el 2 2 ott o b r e 2 0 2 0, è st at a o g g ett o 

di p r o r o g a p e r u n p e ri o d o di s ei m e si c o n s u c c e s si v o d e cr et o d el 1 0 m a g gi o 2 0 2 1, al fi n e di 

p r o m u o v er e u n pi a n o di ri a s s ett o t e rrit ori al e e di v al ut a r e l a p r ati c a bilit à d ell’ o p e r a zi o n e di 

f u si o n e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b n ell’ A C  di T o ri n o,  a n c h e al fi n e d el ril a n ci o d ell e atti vit à e d ei 

s e r vi zi e r o g ati s ul t e r rit o ri o; c o n d e c o rr e n z a 8 f e b b r ai o 2 0 2 2 è st at a di s p o st a u n’ ult e ri o r e 

p r o r o g a di s ei m e si, t e n ut o c o nt o d ell’ e si g e n z a di atti v a r e l e c o m pl e s s e p r o c e d u r e n e c e s s a ri e 

al c o m pl et a m e nt o d ell’ iter di f u si o n e. L’ o p e r a zi o n e di  f u si o n e è di v e n ut a o p er ati v a il 1 ° 

a g o st o 2 0 2 2 ;  

A C G O RI ZI A: a s e g uit o d ell a sit u a zi o n e di p a r ali si a m mi ni st r ati v a d et e r mi n at a si p e r eff ett o 

d ell e di mi s si o ni d ell a m a g gi o r a n z a d ei c o m p o n e nti d el C o n si gli o d i r etti v o, c o n d e c r et o d el 

9 f e b b r ai o 2 0 2 1  è s t at o n o mi n at o u n C o m mi s s a ri o st r a or di n a ri o  p e r u n p e ri o d o di d o di ci 

m e si , c o n l’i n c a ri c o di v al ut a r e l a p e r c o rri bilit à di u n’i p ot e si di f u si o n e p e r i n c o r p o r a zi o n e 

i n alt r o A ut o m o bil e Cl u b. L a g e sti o n e c o m mi s s a ri al e è st at a p r or o g at a p e r u n ult e ri o r e a n n o, 

c o n d e c r et o mi ni st e ri al e d el 3 0 m a r z o 2 0 2 2 e c o n d e c o r r e n z a d al 9 f e b br ai o 2 0 2 2 ;  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 0 3    –



 

1 0 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A CI  e  A C  f e d e r ati –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

A C G E N O V A: c o n d e cr et o mi ni st e ri al e d el 1 0 m a g gi o 2 0 2 1 è st at a di s p o st a l a g e sti o n e 

c o m mi s s a ri al e p r e s s o l’ A ut o m o bil e Cl u b di G e n o v a a s e g uit o d ell e i nt e r v e n ut e di mi s si o ni 

d ell a m a g gi o r a n z a d ei c o m p o n e nti d el C o n si gli o d i r etti v o. L a g e sti o n e c o m mis s a ri al e si è 

c o n cl u s a c o n l a c o n v o c a zi o n e n el s u c c e s si v o m e s e di l u gli o d ell’ A s s e m bl e a d ei s o ci c h e h a 

p r o c e d ut o all’ el e zi o n e d el n u o v o C o n si gli o d i r etti v o p er il s u c c e s si v o q u a dri e n ni o, c o n 

c o n s e g u e nt e ri p ri sti n o d ell a o r di n a ri a g e sti o n e;  

A C C A T A N Z A R O: c o n d e cr et o mi ni st e ri al e d ell’ 8 a p ril e 2 0 2 2, è st at o di s p o st o il 

c o m mi s s a ri a m e nt o d ell’ A C di C at a n z a r o p e r u n p e ri o d o di 1 2 m e si, a f r o nt e di criti cit à 

ri s c o nt r at e;  

A C P A L E R M O: c o n d e cr et o mi ni st e ri al e d ell’ 8 a p ril e 2 0 2 2, è st at o di s p o st o il 

c o m mi s s a ri a m e nt o d ell’ A C p e r u n p e ri o d o di 1 2 m e si, t e n ut o c o nt o d ell e criti cit à ri s c o nt r at e 

n ell’ a m bit o d ell a g e sti o n e e c o n o mi c o -fi n a n zi a ri a e p at ri m o ni al e.  

A C O RI S T A N O: c o n d e cr et o mi ni st e ri al e d el 3 1 a g o st o 2 0 2 2 è st at o n o mi n at o u n 

C o m mi s s a ri o st r a o r di n a ri o p e r u n p e ri o d o di 1 2 m e si (a s e g uit o d ei rit a r di r e gi str ati 

n ell’ a v vi o d ell e p r o c e d u r e el ett o r ali p er il ri n n o v o d e gli Or g a n i dir etti vi e d ell a m a n c at a 

s ott o p o si zi o n e all’ A s s e m bl e a d ei s o ci d el bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 1 n ei t e r mi ni p r e vi sti ) c o n 

l’i n c a ri co di v al ut a r e a n c h e l a p e r c o r ri bilit à di u n’i p ot e si di f u si o n e i n u n  A C li mit r of o.  
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1 0. C O N S I D E R A Z I O N I C O N C L U S I V E  

L’ A ut o m o bil e Cl u b d’It ali a ( di s e g uit o a n c h e A CI, E nt e o F e d e r a zi o n e), e nt e p u b bli c o n o n 

e c o n o mi c o ai s e n si d ell a l e g g e 2 0 m a r z o 1 9 7 5 n. 7 0, a b a s e a s s o ci ati v a, ri u ni s c e att u al m e nt e 

9 8  A ut o m o bil e Cl u b f e d e r ati c h e r a p p r e s e nt a n o, n el l or o c o m pl e s s o, u n’ a rti c ol at a 

o r g a ni z z a zi o n e p o st a a t ut el a d e gli i nt e r e s si g e n e r ali d ell’ a ut o m o bili s m o e d ei s u oi f r uit o ri.  

Ai s e n si d e i d. p. r. 1 6 gi u g n o 1 9 7 7 n. 6 6 5 e d. p. r. 1 ° a p ril e 1 9 7 8 n. 2 4 4, gli A ut o m o bil e Cl u b 

f e d e r ati s o n o st ati ri c o n o s ci uti q u ali e nti p u b bli ci n e c e s sa ri ai fi ni d ell o s vil u p p o e c o n o mi c o, 

ci vil e, c ult u r al e e d e m o cr ati c o d el P a e s e.  

L ’A CI, ai s e n si d ell o st at ut o, s v ol g e f u n zi o ni di c o o r di n a m e nt o e di r e zi o n e d e gli A C  

f e d e r ati, a n c o r c h é e s si si a n o d ot ati di a ut o n o mi a c o m e e nti p u b bli ci  e s v ol g a n o,  s e n z a s c o pi 

di l u cr o , n ell e ri s p etti v e ci r c o s cri zi o ni  t er rit o ri ali e i n a r m o ni a c o n l e di r etti v e d ell a 

F e d e r a zi o n e , t utt e l e atti vit à ri e nt r a nti n ei fi ni i stit u zi o n ali s ui m olt e pli ci a m biti di i nt e r e s s e 

a ut o m o bili sti c o.  

I n q u a nt o e nti p u b bli ci a ut o n o mi, gli A C f e d e r ati s o n o d ot ati di p r o p ri o r g a ni, di u n p r o p ri o 

p at ri m o ni o, di u n p r o p ri o bil a n ci o e di p e r s o n al e di r u ol o ( e c c ett o i di r ett o ri c h e 

a p p a rt e n g o n o a q u ell o d ell ’A CI ) e s o n o l e g ati all a F e d e r a zi o n e d a u n a f o rt e si n e r gi a 

o r g a ni z z ati v a . 

L ’A CI  e gli A C  f e d e r ati n o n ri e nt r a n o n el n o v e r o d ell e a m mi ni st r a zi o ni e d e gli o r g a ni s mi 

f a c e nti p a rt e d el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a a m mi ni st r a zi o n e, 

a n n u al m e nt e p r e di s p o st o d all ’I S T A T ai s e n si d ell’a rt. 1, c.  3, d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9 n. 

1 9 6 e s u c c e s si v e m o difi c h e.  

S o n o o r g a ni d ell ’A CI l ’A s s e m bl e a , il C o n si gli o g e n er al e, il C o mit at o e s e c uti v o, il Pr e si d e nt e 

e il C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti; t al e att ri b u zi o n e s p ett a a n c h e al C o n si gli o s p o rti v o 

n a zi o n al e e all a Gi u nt a s p o rti v a p e r l e f u n zi o ni i n e r e nti all ’e s e r ci zi o d el p ot e r e s p o rti v o i n 

m at e ri a di atti vit à a ut o m o bili sti c a.  

N el 2 0 2 0  s o n o ri m a sti i n v a ri ati i c o m p e n si s p ett a nti al Pr e si d e nt e e ai vi c e p r e si d e nti, gi à 

ri d otti d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 7 e nt r o il li mit e m a s si m o di 2 4 0. 0 0 0. Ri s p ett o d el li mit e c h e h a 

c o stit uit o o g g ett o di ri c o r s o al T A R L a zi o, ri g ett at o c o n s e nt e n z a d el 2 8 di c e m br e 2 0 2 0 , 

g r a v at a di a p p ell o, all o st at o p e n d e nt e.  

N el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e è p r o s e g uit o il tre n d i n di mi n u zi o n e d el p e r s o n al e 

di p e n d e nt e di r u ol o, c h e è p a s s at o d all e 2. 6 4 2  u nit à i n s e r vi zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 9  a 2. 5 5 2  
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u nit à al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , c o n u n c o st o c o m pl e s si v o di 1 4 3 ,1 4  ml n, c h e r a p p r e s e nt a u n a 

di mi n u zi o n e d el 4, 2  p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 . 

L a c o m p a gi n e a s s o ci ati v a d ell ’E nt e  è  c o stit uit a d a  9 9 7. 7 3 5 s o ci, i n fl e s si o n e d ell o 0, 8 p e r 

c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 (1. 0 0 5. 4 8 7  s o ci ) e d è s u d di vi s a p e r ti p ol o gi a di t e s s e r a.  

I ri c a vi p e r q u ot e s o ci ali s o n o st ati p a ri a 2 4 ,9  ml n , c o n u n a u m e nt o  di 1 , 1 ml n  p ur a f r o nt e 

di u n a di mi n u zi o n e t e s s e r e a s s o ci ati v e. 

I n m e rit o all’atti vit à s v olt a,  si ril e v a  c h e l‘A ut o m o bil e Cl u b d ’It ali a h a o p e r a t o n ei d u e 

c o n s u eti  a m biti, c o n n e s si f r a l o r o: l e atti vit à i stit u zi o n ali di c ui all ’a rt. 4 d ell o st at ut o e q u ell e 

d el e g at e di c ui all ’a rt. 5 d ell o st at ut o.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0  l’E nt e h a m e s s o a p u nt o n u m e r o s e atti vit à fi n ali z z at e all a p r o m o zi o n e e 

all o s vil u p p o a s s o ci ati v o, c o m e gi à att u at e p o siti v a m e nt e n e gli ulti mi a n ni.  

L ’E nt e h a p oi p r o s e g uit o i n olt r e l a s u a pl uri e n n al e atti vit à n el c a m p o d ell ’e d u c a zi o n e, d ell a 

si c u r e z z a st r a d al e e d ell a m o bilit à . 

L ’atti vit à s p o rti v a a ut o m o bili sti c a, g e stit a d a A CI n ell a s u a v e st e di F e d e r a zi o n e s p o rti v a 

d ell ’a ut o m o bili s m o it ali a n o p r e s s o il C O NI, p r e v e d e c h e l’E nt e  c u ri l a f o r m ul a zi o n e d ei 

r e g ol a m e nti e d ell e n o r m ati v e t e c ni c o -s p o rti v e, il c o nt r oll o d ell e m a nif e st a zi o ni e d il ril a s ci o 

d ell e li c e n z e s p o rti v e.   N el  c o r s o d el 2 0 2 0 , i n t al e v e st e, h a ril a s ci at o n. 3 4. 1 2 6  li c e n z e s p o rti v e 

(3 9. 7 1 8 n el 2 0 1 9 ), di c ui n. 2 6. 7 4 2  p e r l e a ut o v ett u r e , n. 6. 8 9 3  p e r il k arti n g  e n. 4 9 1 

l’ a ut o m o d elli s m o. N ell ’a n n o, A CI h a ril a s ci at o 4 8 0  p e r m e s si di o r g a ni z z a zi o n e di g a r e 

s p o rti v e a ut o m o bili sti c h e ( 8 9 7  n el 2 0 9 1): al c u n e di q u e st e h a n n o u n rili e v o di c a r att er e 

i nt e r n a zi o n al e c o m e il G r a n p r e mi o d’It ali a di F or m ul a  1  p r e s s o l’ a ut o d r o m o di M o n z a , l a 

c ui o r g a ni z z a zi o n e di r ett a è st at a affi d at a all ’A CI c o n l e g g e n. 2 0 8 d el  2 0 1 5 , il R all y d’It ali a, 

g a r a v al e v ol e p er il C a m pi o n at o d el m o n d o, c h e si s v ol g e d a a n ni i n S a r d e g n a , n o n c h é il 

G r a n p r e mi o di F o r m ul a 1 d el M a d e i n It al y e d ell' E mili a -R o m a g n a, p r e s s o l' a ut o d r o m o di 

I m ol a, l a c ui o r g a ni z z a zi o n e è st at a affi d at a all’ A CI c o n l a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4.   

L’ atti vit à s v olt a d all ’ A CI n ell a v e st e di p u b bli c a a m mi ni st r a zi o n e ( atti vit à d el e g at e) c o n si st e  

n ell a g e sti o n e d el P u b bli c o r e gi st r o a ut o m o bili sti c o ( Pr a), n ell’ atti vit à di ri s c o s si o n e e 

c o nt r oll o d ell ’im p o st a p r o vi n ci al e di tr a s cri zi o n e p e r c o nt o d ell e p r o vi n c e  (Ipt ) e d ell e t a s s e 

a ut o m o bili sti c h e r e gi o n ali . 

Il p at ri m o ni o m o bili a r e d ell ’E nt e è, a d o g gi, c o stit uit o p r e v al e nt e m e nt e d a p a rt e ci p a zi o ni 

n ell e s o ci et à c o nt r oll at e  m e nt r e n o n s o n o p r e s e nti  p a rt e ci p a zi o ni i n s o ci et à c oll e g at e.  

L ’A CI, s e b b e n e p o s s e g g a  p a rt e ci p a zi o ni di c o nt r oll o i n v a ri e s o ci et à di c a pit al i, a n c h e p e r 
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l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 n o n h a a d ott at o u n bil a n ci o c o n s oli d at o, p ur ri e ntr a n d o t r a l e f atti s p e ci e 

r e g ol at e d all’ a rt. 1 8 d el d e cr et o l e gi sl ati v o  3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1 i n q u a nt o e nt e p u b bli c o 

n o n e c o n o mi c o e d a m mi ni st r a zi o n e p u b bli c a ai s e n si d ell’ a rt . 1, c. 2 d el d e cr et o l e gi sl ati v o  

1 6 5 d el 2 0 0 1 . 

O c c o r r e, t utt a vi a, d a r e att o c h e l’ E nt e h a c o m u ni c at o a q u e st a C o rt e c h e p r o c e d e r à 

all’ a d o zi o n e d el bil a n ci o c o n s oli d at o q u a n d o s a r à “ res o dis p o ni bile l o s c he m a ti p o di bil a n ci o 

c o ns oli d at o d a a d ott are c o n de cr et o del Mi nistr o dell' E c o n o mi a e dell e Fi n a n ze, di c o n c ert o c o n i 

Mi nistri i nteress ati ”.  Al ri g u ar d o q u e st a C ort e , ril e v at o  c h e, all o st at o, n o n ri s ult a e m a n at o , d a 

p art e d el Mi ni st er o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, d’i nt e s a c o n i Mi ni st eri i nt er e s s ati, l o 

s c h e m a di m o d ell o di bil a n ci o c o n s oli d at o, c o sì c o m e i n di c at o d all’ art. 1 8 d el d e cr et o 

l e gi sl ati v o n. 9 1 d el 2 0 1 1 , n e a u s pi c a u n s oll e cit o a d e m pi m e nt o , a n c h e all a l u c e d el t er mi n e i vi 

pr e vi st o, a m pi a m e nt e t r a s c or s o, al fi n e di u n a c orr ett a e d u nif or m e r e d a zi o n e d el d o c u m e nt o 

c o nt a bil e.  

L ’A s s e m bl e a d ell ’E nt e h a a p p r o v at o il bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0  n ell a s e d ut a d el 2 8  a p ril e 

2 0 2 1  e d al s u o e s a m e si ril e v a c h e il c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s e r ci zi o si c hi u d e c o n u na p e r dit a 

di e s e r ci zi o di 7, 0 3 ml n ( -4 1, 2 ml n ri s p ett o al 2 0 1 9) , c a u s at a p r e v al e nt e m e nt e  d a gli  eff etti 

n e g ati vi d ell a p a n d e mi a d a  C o vi d -1 9.   

I n p a rti c ol ar e, si r e gi str an o  d e cr e m e nt i di 8 8, 4 ml n d el v al or e d ell a p r o d u zi o n e  - c h e p a s s a 

d a 4 3 3, 6 ml n d el 2 0 1 9 a 3 5 4, 1 ml n n el 2 0 2 0  - e  d ei c o sti d ell a p r o d u zi o n e di 5 1, 4 ml n –  c h e 

p a s s a n o d a 4 0 6 ml n d el 2 0 1 9 a 3 5 5, 5 d el  2 0 2 0 . I n si nt e si, i l ri s ult at o d ell a g e sti o n e o p er ati v a 

di mi n ui s c e di 3 7 ,0  ml n ri s p ett o al m e d e si m o d at o d el 2 0 1 9, p a s s a n d o d a u n d at o p o siti v o di 

2 6 ,7  ml n a d u n o n e g ati v o di -1 0 ,3  ml n.   

L a g e sti o n e fi n a n zi a ri a p r e s e nt a u n m a r gi n e p o siti v o di 1 3 ,9  ml n, i n di mi n u zi o n e di 4,4  ml n 

ri s p ett o ai 1 8 ,4  ml n d el 2 0 1 9 . Il ri s ult at o l o r d o p ri m a d ell e i m p o st e è p a ri a 3 ,5  ml n, i n 

di mi n u zi o n e di 4 1 ,5  ml n  ri s p ett o al m e d e si m o d at o d el 2 0 1 9, p ari a 4 5 ,1  ml n; l e i m p o st e 

di r ett e s ui r e d diti d ell’ e s e r ci zi o, p a ri a 1 0 ,5  ml n, i n di mi n u zi o n e di 3 3 0 mil a e u r o , p o rt a n o il 

ri s ult at o n ett o al di s a v a n z o di  ci r c a  7 ,0  ml n.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e l o s t at o p atri m o ni al e, l e i m m o bili z z a zi o ni r e gi st r a n o u n n ot e v ol e 

i n cr e m e nt o ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o, p a s s a n d o d a 4 3 4, 8  ml n d el 2 0 1 9  ai 4 6 7, 9  ml n d el 

2 0 2 0 , c o n u n i n cr e m e nt o di 3 3, 0  ml n , ri c o n d u ci bil e a gli a u m e n ti di q u ell e i m m at e ri ali (+  8, 5 

ml n ), m at e ri ali ( + 1, 0 ml n) e s o p r att utt o di  q u ell e fi n a n zi a ri e ( +  2 3, 4 ml n) . 

L’ a tti v o ci r c ol a nt e è p a ri a 4 1 9,9  ml n (e r a 3 3 0 ,7  ml n n el 2 0 1 9) e cr e s c e di 8 9 ,1  ml n ( + 2 7, 0 p e r 
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c e nt o ), p r e v al e nt e m e nt e d o v ut o all e m a g gi o ri di s p o ni bilit à li q ui d e d ell’ e s e r ci zi o ( + 8 7 ,6  

ml n ). N el p a s si v o, il p at ri m o ni o n ett o è p ari a 2 9 5 ,0  ml n (e r a 3 0 2 ,1  ml n n el 2 0 1 9) , i n 

di mi n u zi o n e ri s p ett o al p r e c e d e nt e  a n n o p e r eff ett o d ell a p e r dit a d ell’ e s e r ci zi o, p a ri  a 7 ,0  

ml n.  

C o m e a nti ci p at o, l ’A CI g e sti s c e , c o n s e p a r at a e vi d e n z a i n bil a n ci o, olt r e l e atti vit à 

i stit u zi o n ali, l e atti vit à d el e g at e d all o St at o, ci o è q u ell e c o n n e s s e all a g e sti o n e d el Pr a , all’I pt 

e all e t a s s e a ut o m o bili sti c h e .  

N el c o nt o e c o n o mi c o, p e rt a nt o, c o nfl ui s c o n o t r e di sti nt e g e sti o ni: l a  g e sti o n e i stit u zi o n al e, 

l a g e sti o n e Pr a  e l a g e sti o n e t a s s e.  

I ri s ult ati d ell e p r e d ett e g e sti o ni e vi d e n zi a n o n el  c o nt o e c o n o mi c o d ell ’E nt e  c o m e  l a p e r dit a 

di e s e r ci zi o d el 2 0 2 0 ri s ult i c o nt e n ut a g r a zi e all’ util e di e s e r ci zi o d ell a g e sti o n e Pr a ( + 3 8, 3 

ml n,  e r a 8 3 ,4  ml n n el 2 0 1 9), c h e att e n u a il ri s ult at o f o rt e m e nt e n e g ati v o d ell a g e sti o n e 

i stit u zi o n al e (-4 4, 6 ml n, e r a -4 8, 7 ml n n el 2 0 1 9).  

L a g e sti o n e t a s s e a ut o m o bili sti c h e c hi u d e l ’e s e r ci zi o c o n u n a p e r dit a di 6 8 1  mil a e u r o , c o n 

u n d e cr e m e nt o di 2 6 4 mil a e ur o ri s p e tt o al ri s ult at o u g u al m e nt e n e g ati v o d el 2 0 1 9.  

L a g e sti o n e d el Pr a  p r e s e nt a u n ri s ult at o o p er ati v o l or d o di 4 7, 2 ml n ( 9 2, 0 7 ml n  n el 2 0 1 9) , 

q u a si di m e z z at o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e , d e ri v a nt e d all a diff e r e n z a t r a v al or e d ell a 

p r o d u zi o n e di 2 3 9, 4 m l n ( e r a 2 8 7, 3 ml n n el 2 0 1 9), e r el ati vi c o sti p e r 1 9 2, 1 ml n ( e r a 1 9 5, 2 ml n 

n el 2 0 1 9).  

D al r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o d el 2 0 2 0  e m e r g e c h e il fl u s s o di li q ui dit à d ell’e s e r ci zi o è  

a u m e nt at o  di 8 7, 6  ml n; l a g e sti o n e o p e r ati v a h a o ri gi n at o li q ui dit à p e r 8 8 ,6  ml n, i n b u o n a 

p a rt e a s s o r bit a d all e atti vit à di i n v e sti m e nt i fi n a n zi a ri p e r 5 1,0  ml n. Ril e v a nt e a n c h e l’ eff ett o 

p r o d ott o a s e g uit o d el fi n a n zi a m e nt o di 5 0  ml n ott e n ut o a gi u g n o 2 0 2 0, d a r e stit uir e a 

di c e m br e 2 0 2 1 , s ul ri s ult at o d ell a sit u a zi o n e fi n a n zi a ria  c h e  ri m a n e c o m u n q u e p o siti v a, c o n 

u n a gi a c e n z a fi n al e p a ri a 2 5 7 , 7 ml n. 

N el 2 0 2 0 l’A CI d efi ni s c e a n c o r a “ bil a n ci o c o n s oli d at o ” il bil a n ci o di f e d e r a zi o n e i n c ui 

v e n g o n o ri e pil o g at e l e ri s ult a n z e c o m pl e s si v e d ell e g e sti o ni d e gli A C f e d e r ati e d ell ’A CI ; 

l’ E nt e h a t utt a vi a c o m u ni c at o a q u e st a C o rt e di a v e r n e m o difi c at o a d e c o r r er e d al 2 0 2 2 l a 

d e n o mi n a zi o n e i n  “ bil a n ci o dell a fe der a zi o ne A CI -A C ”.    

Il c o nt o e c o n o mi c o e s p o n e u n util e di 3 9 9  mil a e u r o c o nt r o l’ util e di 4 6 ,3  ml n d el 2 0 1 9, c o n 

u n a di mi n u zi o n e di  4 5 ,9  ml n . L a  g e sti o n e o p e r ati v a  r e gi str a u n ri s ult at o n e g ati v o , p a ri a -

7 9 9 mil a e ur o , c o nt r o u n v al o r e di 4 0 ,4  ml n d el 2 0 1 9, c o n u n d e c r e m e nt o di 4 1 ,2  ml n.  
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Il v al or e d ell a p r o d u zi o n e di mi n ui s c e  di 9 3 ,4  ml n ; i n p a rti c ol a r e, i ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e 

p r e st a zi o ni p r e s e nt a n o u n d e cr e m e nt o di 7 8 ,5  ml n , att ri b ui bil e , c o m e i n di c at o n el bil a n ci o, 

p e r 7 3 ,3 1  ml n a d A CI e p e r 5 ,2  ml n a gli A C  f e d e r ati.  

I c o sti d ell a p r o d u zi o n e m o st r a n o u n d e cr e m e nt o di 5 2 ,2  ml n , p a s s a n d o d a 4 7 7 ,2  ml n ( di c ui 

A CI 3 9 8 ,5  ml n ) d el 2 0 1 9 a 4 2 5,0  ml n ( di c ui A CI 3 5 0,9  ml n ) d el 2 0 2 0, p ri n ci p al m e nt e d o v ut o  

all e s p e s e p e r p r e st a zi o ni di s e r vi zi, c h e p a s s a n o d a 2 5 4 ,0  ml n ( di c ui A CI 2 1 4,9  ml n ) a 2 0 3,6  

ml n  ( di c ui A CI 1 6 8,8  ml n ) e ai c o sti d el p e r s o n al e, c h e p a s s a n o d a 1 5 8 ,4  ml n ( di c ui A CI 

1 4 9 ,4  ml n ) a 1 5 1,8  ml n ( di c ui A CI 1 4 3,1  ml n ). 

N ell ’a m bit o d ell e v o ci d ell ’atti v o p at ri m o ni al e  di d ett o bil a n ci o , si e vi d e n zi a u n c o n si st e nt e 

i n cr e m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e  cr e s c o n o di 4 5 ,9  ml n , p a s s a nd o d a 5 1 7 ,0  ml n a 5 6 3 ,0  

ml n. T al e s c o st a m e nt o  è att ri b ui bil e all a s o m m a d e gli i n cr e m e nti  di  i m m o bili z z a zi o ni 

i m m at e ri ali p e r 2 1 ,8  ml n ( p e r eff ett o d ell’i n cr e m e nt o di 1 3 ,3  ml n d e gli A C  f e d er ati e di 8 ,5  

ml n di A CI) , di i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali p e r  8 ,7 8  ml n ( att ri b ui bili p e r 7,3  ml n a gli A C e 

p e r 1 ,0  ml n a d A CI) , di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e p e r 1 5 ,7  ml n , p ri n ci p al m e nt e a c a u s a 

di u n a u m e nt o di p a rt e ci p a zi o ni a s e g uit o di u n v e r s a m e nt o i n c / c a pit al e eff ett u at o d a A CI  

a f a v o r e di u n a s o ci et à c o nt r oll at a.  

L’ a tti v o ci r c ol a nt e a u m e nt a di 9 1,3  ml n ( + 2 1, 8 p e r c e nt o ), att ri b ui bil e p e r 8 9 ,1  ml n a d A CI e 

p e r 2 ,1  ml n a gli A C, p a s s a n d o d a 4 1 7 ,4  ml n d el 2 0 1 9 a 5 0 8 ,7  ml n d el 2 0 2 0 , d a i m p ut a r e q u a si 

i nt e r a m e nt e all’i n cr e m e nt o di 91 ,0  ml n d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e.  

Il p at ri m o ni o n ett o  di f e d e r a zi o n e è p ari a  4 1 0 ,5  ml n n el 2 0 2 0, c o nt r o q u ell o d ell’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e di 3 9 7 ,8  ml n, c o n u n mi gli o r a m e nt o di 1 2 ,7  ml n.  
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1.  SI N T E SI D EI D A TI M A C R O E C O N O MI CI  

 

A li v ell o m a cr o e c o n o mi c o m o n di al e, il 2 0 2 0 è s t a t o u n a n n o c o m e n e s s u n al tr o. Il l o c k d o w n 

gl o b al e d ei m e si di m a r z o, a pril e e p ar t e di m a g gi o , d ur a nt e l a p ri m a o n d a t a d ell a p a n d e mi a di 

C o vi d- 1 9, h a c a u s a t o l a pi ù g r a v e r e c e s si o n e e c o n o m i c a d ell a s t ori a m o d er n a. L a c o m u ni t à 

m o n di al e, i n p ar ti c ol ar m o d o q u ell a o c ci d e nt al e, a b i t u a t a a vi v er e vi a g gi a n d o, l a v or a n d o i n 

uffi ci fi si ci e b a s a n d o l a pr o pri a e si s t e n z a s u u n a  a c c e n t u a t a s o ci ali t à, h a i m pr o v vi s a m e n t e 

s u bi t o u n a b a t t u t a d’ arr e s t o c h e h a c o m p or t a t o il c r oll o d el PI L m o n di al e a c a u s a d ell’i n a t ti vi t à 

f o r z a t a di di v e r s e c e nti n ai a di mili o ni di l a v or a t o ri. I m er c a ti fi n a n zi ari h a n n o r e gi s tr a t o pi c c hi 

di v ol a tilit à e c o n t r a zi o n e d ei v al ori e s t r e mi e r a pi di. 

 

I n s e g ui t o, g r a zi e a gli i n t er v e nti d ei g o v er ni e d ell e b a n c h e c e nt r ali, l a m a g gi o r p ar t e d ell e 

e c o n o mi e h a r e gi s tr a t o u n a n et t a ri pr e s a, m a u n a s e c o n d a o n d a t a di C o vi d- 1 9 h a n u o v a m e n t e 

r all e nt a t o l’ e c o n o mi a. N el 2 ° tri m e s tr e d ell’ a n n o si  è v erifi c a t a l a pi ù f or t e c o nt r a zi o n e 

tri m e s tr al e d el pr o d o t t o i nt er n o l o r d o ( PI L) gl o b al e m ai r e gi s tr a t a, s e g ui t a d all a pi ù n e t t a 

ri pr e s a t ri m e s tr al e m ai r e gi s tr a t a q u a n d o, n el 3 ° t ri m e s tr e, l e r e s tri zi o ni d el l o c k d o w n s o n o 

s t a t e all e nt a t e e s o n o s t a ti i n tr o d o t ti s ti m oli fi s c ali e m o n e t ari. T ut t a vi a, l a s e c o n d a o n d a t a 

v erifi c a t a si n ei m e si a u t u n n ali h a i n b u o n a p ar t e a t t e n u a t o i ri s ul t a ti d el p eri o d o e s ti v o, 

fr e n a n d o l a l a bil e ri pr e s a d ell’ e c o n o mi a m o n di al e  

 

S u b a s e a n n u al e n el 2 0 2 0 si ri s c o n tr a u n a c o ntr a zi o n e d ell’ e c o n o mi a d e gli S t a ti U ni ti d el 3, 6 %, 

m e n t r e p er l’ E ur o z o n a d el 7, 4 %. L a c o ntr a zi o n e a li v ell o gl o b al e s e c o n d o l a B a n c a M o n di al e è 

p ari al 4, 3 %. 

 

I n c o n tr o t e n d e n z a, i n v e c e, l a Ci n a, il c ui PI L n el 2 0 2 0 è a u m e nt a t o d el 2, 3 %, r e n d e n d ol a l’ u ni c a 

tr a l e m a g gi o ri p o t e n z e e c o n o mi c h e m o n di ali a cr e s c er e n ell’ ul ti m o a n n o, s e c o n d o gli ul ti mi d a ti 

p u b bli c a ti d all’ E n t e n a zi o n al e di S t a ti s ti c a ci n e s e . L a cr e s ci t a è a v v e n u t a n o n o s t a n t e l a 

p a n d e mi a e n o n o s t a n t e n ei pri mi 3 m e si d el 2 0 2 0 l a s u a e c o n o mi a si f o s s e ri d o t t a d el 6, 8 %, 

ri s p e t t o all o s t e s s o p eri o d o d el 2 0 1 9. N ell’ ul ti m o tri m e s tr e d el 2 0 2 0 il PI L d ell a Ci n a è c r e s ci u t o 

d el 6, 5 %, l a m a g gi o r e cr e s ci t a d e gli ul ti mi 2 a n ni ri s p et t o all o s t e s s o p eri o d o d ell’ a n n o 

pr e c e d e nt e.  

 

L'It ali a è tr a i P a e si pi ù c ol pi ti d al C o vi d- 1 9 e h a ri s e n ti t o f or t e m e nt e d ell e ri gi d e mi s ur e i m p o s t e 

a li v ell o n a zi o n al e; tr a v ol t o c o m e p r e vi s t o d a gli e ff et ti e c o n o mi ci d ell a p a n d e mi a, il PI L i t ali a n o 

h a r e gi s tr a t o n el 2 0 2 0 u n a fl e s si o n e p a ri all' 8, 8 %,  li e v e m e n t e mi gli o r e ri s p e t t o a q u ell o 

i p o ti z z a t o d al g o v er n o c h e s ti m a v a u n - 9 %, d o p o il + 0, 3 % d el 2 0 1 9. Il q u a r t o tri m e s tr e d ell' a n n o 

h a vi s t o u n c al o c o n gi u nt u r al e d el 2 %, d o p o il + 1 6 %  d el p eri o d o l u gli o- s e t t e m br e e u n a fl e s si o n e 

t e n d e n zi al e d el 6, 6 %, ri s p e t t o al pr e c e d e n t e - 5, 1 %,  a p p e n a m e gli o d ell e a t t e s e.  

M a g gi or m e nt e c ol pit o è s t a t o il s e t t o r e d ei s e r vi zi , a f r o n t e di u n a c o n t r a zi o n e m e n o a c c e nt u a t a 

d ell’ a t ti vi t à i n d u s tri al e".   

 

U n o d ei s et t o ri m a g gi o r m e nt e c ol pi ti, olt r e a q u ell o t uri s ti c o, è s t a t o il s et t o r e d ell’ a u t o m o ti v e , 

ri s p e t t o al q u al e il 2 0 2 0 v err à ri c o r d a t o c o m e il p e g gi or e d al d o p o g u e rr a, c o n u n cr oll o – s u b a s e 

a n n u a - d el 2 7, 9 % d ell e i m m a tri c ol a zi o ni ri s p e t t o a l 2 0 1 9. 
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2.  SI N T E SI D EI D A TI P A T RI M O NI A LI E D E C O N O MI CI 
 

Il bil a n ci o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 pr e s e nt a u n a p er di ta di 7. 0 3 2 k/ € . Il ri s ul t a t o, s e p p ur n e g a ti v o, 

d e v e c o n si d er ar si c o m u n q u e s o d di sf a c e nt e, all a l u c e  d ell a t er ri bil e cri si e c o n o mi c a d o v ut a all a 

p a n d e mi a di C o vi d- 1 9. 

 

N o n o s t a n t e u n a f or t e ri d u zi o n e d ei ri c a vi, c o n c e ntr a t a pri n ci p al m e n t e n el p eri o d o pri m a v eril e di 

l o c k d o w n n a zi o n al e, l’ E nt e è ri u s ci t o a c hi u d er e l’e s er ci zi o c o n u n a p er di t a c o nt e n u t a, gr a zi e a d 

u n’ a t t e nt a e o c ul a t a g e s ti o n e d ei c o s ti. 

  

Al pr e d et t o ri s ul t a t o si gi u n g e s o m m a n d o al ri s ul t a t o o p er a ti v o l or d o n e g a ti v o di - 1 0. 3 4 7 k / €, 

q u al e diff er e n z a tr a v al or e e c o s ti d ell a p r o d u zi o n e, il ri s ul t a t o p o si ti v o d ell a g e s ti o n e 

fi n a n zi ari a, p ari a 1 3. 9 0 3 k / € e s o t tr a e n d o l e i m p o s t e s ul r e d di t o d ell’ e s er ci zi o, p er 1 0. 5 8 8 k / €. 

 

Di s e g ui t o è ri p o rt a t a u n a si n t e si d ell e si t u a zi o n e  p a t ri m o ni al e e d e c o n o mi c a al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0, c o n 

gli s c o s t a m e nti ri s p e t t o all’ e s er ci zi o 2 0 1 9. 

 

S T A T O P A T RI M O NI A L E  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. %  

A T TI V O            

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 4 6 7. 8 4 1  4 3 4. 8 3 5  3 3. 0 0 6  7, 6 % 

A T TI V O CI R C O L A N T E 4 1 9. 9 1 8  3 3 0. 7 4 5  8 9. 1 7 3  2 7, 0 % 

R A T EI E RI S C O N TI A T TI VI 1. 9 5 2  2. 2 3 1  - 2 7 9  - 1 2, 5 % 

T O T A L E A T TI V O 8 8 9. 7 1 1 7 6 7. 8 1 1 1 2 1. 9 0 0 1 5, 9 % 

P A S SI V O            

P A T RI M O NI O N E T T O 2 9 5. 0 6 9  3 0 2. 1 0 1  - 7. 0 3 2  - 2, 3 % 

F O N D O P E R RI S C HI E D O N E RI 1 5. 7 6 4  9. 8 2 4  5. 9 4 0  6 0, 5 % 

T R A T T A M E N T O FI N E R A P P O R T O  1 6 9. 6 8 5  1 7 3. 1 2 0  - 3. 4 3 5  - 2, 0 % 

D E BI TI 3 9 4. 3 7 5  2 6 8. 1 4 2  1 2 6. 2 3 3  4 7, 1 % 

R A T EI E RI S C O N TI P A S SI VI 1 4. 8 1 8  1 4. 6 2 4  1 9 4  1, 3 % 

T O T A L E P A S SI V O  8 8 9. 7 1 1  7 6 7. 8 1 1  1 2 1. 9 0 0  1 5, 9 %  

 

 T a b ell a 1  – S t a t o P a t ri m o ni al e si n t e ti c o 

 

C O N T O E C O N O MI C O 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 3 4 5. 1 8 0  4 3 3. 6 7 4  - 8 8. 4 9 4  - 2 0, 4 % 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 3 5 5. 5 2 7  4 0 6. 9 4 1  - 5 1. 4 1 4  - 1 2, 6 % 

DI F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U Z. ( A- B) - 1 0. 3 4 7 2 6. 7 3 3 - 3 7. 0 8 0 - 1 3 8, 7 % 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 1 3. 9 0 3  1 8. 4 0 2  - 4. 4 9 9  - 2 4, 4 % 

D) R E T TI FI C A V A L O R E A T TI VI T A' P A S SI VI T A' FI N A N Z. 0  0  0  n. a. 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A- B ± C ± D) 3. 5 5 6 4 5. 1 3 5 - 4 1. 5 7 9 - 9 2, 1 % 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O 1 0. 5 8 8  1 0. 9 1 8  - 3 3 0  - 3, 0 % 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 7. 0 3 2 3 4. 2 1 7 - 4 1. 2 4 9 - 1 2 0, 6 % 

 

 T a b ell a 2  – C o n t o E c o n o mi c o si n t e ti c o   
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3.  A N A LI SI  D EI  P RI N CI P A LI  S C O S T A M E N TI  RI S P E T T O 

A L L’ E S E R CI ZI O P R E C E D E N T E 

Pri m a di p a s s ar e all’ a n ali si d e gli s c o s t a m e nti t r a il 2 0 2 0 e il 2 0 1 9, è d o v er o s o ri c o r d ar e c o m e a 

c a u s a d ell a e s tr e m a p ar ti c ol ari t à e d e c c e zi o n ali t à d ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e, il c o nfr o n t o c o n i d a ti 

d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e a p p ar e p o c o si g nifi c a ti v o . 

 

S T A T O P A T RI M O NI A L E 
 

A t ti v o 
 

L e I m m o bili z z a zi o ni e vi d e n zi a n o u n i n cr e m e nt o ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o, i n q u a n t o 

p a s s a n o d ai 4 3 4. 8 3 5 k / € d el 2 0 1 9 ai 4 6 7. 8 4 1 k / € d el  2 0 2 0, c o n u n a u m e n t o di 3 3. 0 0 6 k / €, 

( + 7, 6 %), ri c o n d u ci bil e a t u t t e e tr e l e c a t e g ori e: l e i m m a t e ri ali, i n a u m e n t o di 8. 5 0 5 k / € 

( + 3 5, 6 %), l e m a t eri ali di 1. 0 5 0 k / € ( + 7, 2 %) e l e fi n a n zi ari e di 2 3. 4 5 1 k / € ( + 5, 9 %). 

 

L’ A t ti v o cir c ol a nt e è p a ri a 4 1 9. 9 1 8 k / € ( 3 3 0. 7 4 5 k / € n el 2 0 1 9) e si i n cr e m e nt a di 8 9. 1 7 3 k / €    

( + 2 7, 0 %). L’ a u m e n t o è q u a si i n t er a m e n t e ri c o n d u ci bi l e all e m a g gi ori di s p o ni bili t à li q ui d e 

v e n u t e si a cr e a r e n ell’ e s er ci zi o ( + 8 7. 6 0 2 k / €). 

 

L a li q ui di t à p r e s e nt e n ei c o nti d ell’ E nt e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, p ari a 2 5 7. 7 2 0 k / € ( 1 7 0. 1 1 8 k / € n el 

2 0 1 9) è cr e s ci u t a n o t e v ol m e nt e p e r eff et t o d ell’ e c c e d e n z a d ell’i m p o s t a di b oll o ri s c o s s a s ull e 

f o r m ali t à, c er tifi c a zi o ni e d a ut e nti c h e P R A, p ari a  1 0 0. 1 7 7 k / €, a c a u s a d el si s t e m a di 

v er s a m e nt o all’ E r ari o d ell’i m p o s t a s t e s s a, c h e p r e v e d e r a t e di a c c o n t o bi m e s t r ali p a r a m etr a t e 

ai d a ti s t o ri ci d ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e e s u c c e s s i v o c o n g u a gli o d e gli e v e n t u ali m a g gi ori i ntr oi ti 

a fi n e f e b br ai o d ell’ a n n o s u c c e s si v o. L a n o t e v ol e g i a c e n z a si è cr e a t a a s e g ui t o d ell a ri c hi e s t a di 

rili q ui d a zi o n e d ell’i m p o s t a, pr e s e nt a t a pr u d e n zi al m e nt e d a A CI all’ A g e n zi a d ell e E n tr a t e n el 

p eri o d o di l o c k d o w n d ell’ e m er g e n z a C o vi d- 1 9, c o n ri d u zi o n e d ell a r el a ti v a r a t a bi m e s tr al e d a 

6 6. 5 0 3 k / € a 1 2. 9 5 9 k / €.  

 

P a s si v o 
 

Il P a tri m o ni o n e t t o è p ari a 2 9 5. 0 6 9 k / € ( 3 0 2. 1 0 1 k/ € n el 2 0 1 9) e si d e cr e m e n t a ri s p et t o all o 

s c o r s o a n n o p e r eff e t t o d ell a p er di t a d ell’ e s er ci zi o, p ari a 7. 0 3 2 k / €. 

 

I F o n di a c o p er t ur a d ei ri s c hi e o n eri, p ari a 1 5. 76 4 k / € ( 9. 8 2 4 k / € n el 2 0 1 9), si i n cr e m e nt a n o di 

5. 9 4 0 k / € ( + 6 0, 5 %), p er eff et t o d e gli a c c a n t o n a m e n t i al F o n d o i m p o s t e diff eri t e ( + 3. 6 2 8 k / €), al 

F o n d o p er ri n n o vi c o n tr a t t u ali d el p er s o n al e di p e n d e nt e ( + 2. 1 9 1 k / €) e al F o n d o i n c e n ti vi 

f u n zi o ni t e c ni c h e, di c ui all’ ar t. 1 1 3 d el c o di c e d ei c o ntr a t ti p u b bli ci ( + 1 2 1 k / €). 

 

Il F o n d o p er il tr a t t a m e n t o di q ui e s c e n z a e di fi n e r a p p or t o d el p er s o n al e di p e n d e n t e, p ari a 

1 6 9. 6 8 5 k / € ( 1 7 3. 1 2 0 k / € n el 2 0 1 9), si d e c r e m e nt a d i 3. 4 3 5 k / € (- 2, 0 %), s o s t a n zi al m e nt e p er 

eff et t o d ei n u m er o si p e n si o n a m e nti v erifi c a ti si n el l’ a n n o, c h e h a n n o g e n e r a t o u tili z zi d el f o n d o 

s u p eri o ri a gli a c c a n t o n a m e n ti di c o m p e t e n z a d ell’ e s e r ci zi o. 

 

I d e bi ti a m m o n t a n o a 3 9 4. 3 7 5 k / € ( 2 6 8. 1 4 2 k / € n el 20 1 9), c o n u n i n cr e m e n t o di 1 2 6. 2 3 3 k / € 

( + 4 7, 1 %) c h e si rif eri s c e e s s e n zi al m e nt e ai d e bi ti v er s o b a n c h e, i n a u m e nt o di 4 9. 9 9 6 k / € e v er s o 

l’ A g e n zi a d ell e E n t r a t e p er il s al d o d ell’i m p o s t a di b oll o, i n a u m e n t o di 9 1. 8 9 8 k / €. 
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C O N T O E C O N O MI C O 
 

V al o r e d ell e p r o d u zi o n e 
 

Ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o, si ril e v a u n d e cr e m e n t o di 8 8. 4 9 4 k / € d el v al or e d ell a 

pr o d u zi o n e, c h e p a s s a d a 4 3 3. 6 7 4 k / € d el 2 0 1 9 a 3 4 5 . 1 8 0 k / € d el 2 0 2 0 (- 2 0, 4 %). T al e n o t e v ol e 

di mi n u zi o n e è, c o m e d et t o, d o v ut a al f or t e i m p a t t o n e g a ti v o c a u s a t o d al p eri o d o di l o c k d o w n 

i m p o s t o a c a u s a d ell a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9. 

 

N ei m e si di m ar z o, a pril e m a g gi o l a di mi n u zi o n e d ei  ri c a vi, ri s p et t o all o s t e s s o p eri o d o d el 2 0 1 9, 

è s t a t a di cir c a il 5 0 %; n ei m e si s u c c e s si vi, s o pr a t t ut t o d a gi u g n o a d o t t o br e, u n’ o t ti m a ri pr e s a 

d ell e a t ti vi t à h a c o n s e nti t o di r e c u p e r ar e b u o n a p a r t e d ei ri c a vi, s e n z a ri u s cir e p er ò a c ol m ar e il 

p e s a n t e g a p c h e si er a cr e a t o i n pr e c e d e n z a. 

 

I n d et t a gli o, i ri c a vi s o n o di mi n ui ti di 7 6. 0 6 5 k / € (- 1 9, 5 %) m e nt r e i pr o v e n ti d ell a g e s ti o n e 

a c c e s s o ri a di 1 2. 4 2 9 k / € (- 2 8, 3 %) 

 

C o s ti d ell a p r o d u zi o n e 
 

Ri s p e t t o al p r e c e d e nt e e s er ci zi o, si ril e v a u n d e cr e m e nt o di 5 1. 4 1 4 k / € d ei c o s ti d ell a 

pr o d u zi o n e (- 1 2, 6 %), c h e p a s s a n o d a 4 0 6. 9 4 1 k / € d el  2 0 1 9 a 3 5 5. 5 2 7 k / € d el 2 0 2 0. 

 

Il pr e d e t t o s c o s t a m e n t o è fr ut t o di a u m e nti e di mi nu zi o ni d ell e v ari e v o ci di c o s t o; ri s p e t t o all o 

s c o r s o e s er ci zi o, e vi d e n zi a n o u n d e c r e m e nt o i c o s ti  p er s er vi zi, di 4 7. 4 4 1 k / € (- 2 1, 7 %) e i c o s ti 

p er il p e r s o n al e, di 6. 2 6 3 k / € (- 4, 2 %). I n a u m e n t o,  i n v e c e, gli a m m or t a m e nti e l e s v al ut a zi o ni, 

p er 1 . 5 8 9 k / € ( + 9, 6 %), i c o s ti p er g o di m e nt o b e ni d i t er zi, p er 5 1 4 k / € ( + 3, 4 %) e gli o n eri di v er si 

di g e s ti o n e, p e r 1 8 8 k / € ( + 3, 2 %). 

  

Il ri s ul t a t o d ell a g e s ti o n e o p er a ti v a, q u al e diff ere n z a tr a v al or e e c o s ti d ell a pr o d u zi o n e, 

di mi n ui s c e di 3 7. 0 8 0 k / € ri s p e t t o al m e d e si m o d a t o d el 2 0 1 9, p a s s a n d o d a u n d a t o p o siti v o di 

2 6. 7 3 3 k / € a d u n o n e g a ti v o di - 1 0. 3 4 7 k / €. 

 

L a g e s ti o n e fi n a n zi ari a pr e s e nt a u n m ar gi n e p o si ti v o di 1 3. 9 0 3 k / €, i n di mi n u zi o n e di 4. 4 9 9 k / € 

(- 2 4, 4 %) ri s p e t t o ai 1 8. 4 0 2 k / € d el 2 0 1 9; t al e d e cr e m e n t o è d o v ut o pri n ci p al m e n t e ai mi n o ri 

di vi d e n di (- 3. 4 2 8 k / €) di s tri b ui ti d all a S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, m a n o n i n c a s s a ti d a A CI 

n ell’ e s er ci zi o. 

 

N o n s o n o pr e s e n ti r e t tifi c h e di v al or e di a t ti vi t à e p a s si vi t à fi n a n zi ari e, p ari a z er o a n c h e l o 

s c o r s o e s er ci zi o. 

  

Il ri s ul t a t o l or d o pri m a d ell e i m p o s t e, q u al e a g g r eg a t o d ell a v ari e c o m p o n e nti r e d di t u ali, è 

p o si ti v o e p ari a 3. 5 5 6 k / €, i n di mi n u zi o n e 4 1. 5 7 9 k / € (- 9 2, 1 %), ri s p et t o al m e d e si m o d a t o d el 

2 0 1 9, p ari a 4 5. 1 3 5 k / €. 

 

L e i m p o s t e dir e t t e s ui r e d di ti d ell’ e s e r ci zi o, p a ri  a 1 0. 5 8 8 k / €, i n di mi n u zi o n e di 3 3 0 k / € (-

3, 0 %), p or t a n o il ri s ul t a t o n e t t o all a p er di t a di 7 . 0 3 2 k / €. 
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4.  A N A LI SI D E G LI S C O S T A M E N TI RI S P E T T O A L B U D G E T 

D all’ a n ali si d e gli s c o s t a m e nti tr a c o n s u n ti v o 2 0 2 0 e b u d g e t a s s e s t a t o d el m e d e si m o a n n o, 

ri p or t a ti n el pr o s p e t t o c h e s e g u e, si e vi d e n zi a c h e  il ri s ul t a t o d’ e s er ci zi o p a s s a d all a pr e vi si o n e 

a s s e s t a t a di p er di t a di 3 2. 1 9 2 k / € a u n a p er di t a ef f e t ti v a di 7. 0 3 2 k / €, c o n u n mi gli or a m e nt o di 

2 5. 1 6 0 k / €, p ari al 7 8, 2 %. 

 

L o s c o s t a m e nt o p o si ti v o ri s p et t o all e s ti m e di b u d g e t è d e t er mi n a t o e s s e n zi al m e nt e d a d u e 

f a t t o ri: i n cr e m e n t o di 1 1. 6 1 2 k / € d el ri s ul t a t o o p e r a ti v o l or d o e di 1 4. 4 5 8 k / € d el ri s ul t a t o d ell a 

g e s ti o n e fi n a n zi ari a, a s e g ui t o d ell a di s tri b u zi o n e  d ei di vi d e n di di S ar a A s si c ur a zi o n e d eli b er a t a 

i n d a t a 3 0 di c e m br e 2 0 2 0. 

 

C O N T O E C O N O MI C O  
C o n s u n ti v o 

2 0 2 0 
B u d g e t    

2 0 2 0 
V a ri a zi o n e  V a r. % 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 3 4 5. 1 8 0  3 5 0. 8 0 6  - 5. 6 2 6  - 1, 6 % 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 3 5 5. 5 2 7  3 7 2. 7 6 5  - 1 7. 2 3 8  - 4, 6 % 

DI F F. V A L O R E E C O S TI P R O D U ZI O N E ( A- B) - 1 0. 3 4 7 - 2 1. 9 5 9 1 1. 6 1 2 5 2, 9 % 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 1 3. 9 0 3  - 5 5 5  1 4. 4 5 8  2 6 0 5, 0 % 

D) R E T TI FI C A V A L O R E A T TI V. P A S SI V. 
FI N A N Z. 

0  - 2. 0 0 0  2. 0 0 0  0, 0 % 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A - B ± C ± D) 3. 5 5 6 - 2 4. 5 1 4 2 8. 0 7 0 1 1 4, 5 % 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O - 1 0. 5 8 8  - 7. 6 7 8  - 2. 9 1 0  3 7, 9 % 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 7. 0 3 2 - 3 2. 1 9 2 2 5. 1 6 0 7 8, 2 % 

  

  T a b ell a 3 –  C o n f r o n t o c o n t o e c o n o mi c o c o n s u n ti v o v s b u d g e t  

 

Il d e cr e m e nt o di 5. 6 2 6 k / € (- 1, 6 %) d el v al or e d ell a p r o d u zi o n e ri s p et t o all e pr e vi si o ni d efi ni ti v e 

d el b u d g e t è d o v ut o all a diff er e n z a tr a l a di mi n u zi o n e d ei ri c a vi, p er 7. 0 1 7 k / € (- 2, 2 %) e 

l’ a u m e nt o d e gli al t ri pr o v e n ti, p er 1. 3 9 1 k / € ( + 4, 6%). 

 

Tr a i ri c a vi, si r e gi s tr a l a di mi n u zi o n e, pr e s s o c h é  g e n e r ali z z a t a, di t u t t e l e v o ci pri n ci p ali; si 

d e c r e m e nt a n o q u elli d a f o r m ali t à, c er tifi c a zi o ni e vi s ur e d el P u b bli c o R e gi s tr o A ut o m o bili s ti c o, 

p er 6. 7 7 1 k / € (- 3, 0 %), d a f or ni t ur a d a ti m e di a nt e a c c e s s o e c o n s ul t a zi o n e d ell a b a n c a d a ti P R A, 

p er 3 6 9 k / € (- 2, 6 %), d a ali q u o t e a s s o ci a ti v e, p er 1 . 5 4 8 k / € (- 5, 8 %); gli u ni ci ri c a vi i n a u m e nt o 

ri s p e t t o all e pr e vi si o ni di b u d g et s o n o q u elli i n er e nti ai s er vi zi s p or ti vi, c h e cr e s c o n o di 1. 4 7 9 

k / € ( + 2 5, 0 %). 

 

L’i n c r e m e nt o ri s p e t t o al b u d g et a s s e s t a t o d e gli al t ri pr o v e n ti, p a ri a 1. 3 9 1 k / € è f r u t t o 

d ell’ eff et t o c o m bi n a t o di i n cr e m e n ti e di mi n u zi o ni.  Si ri d u c o n o di 6 0 0 k / € i c o ntri b u ti d a e n ti 

p u b bli ci (- 7, 7 %) e di 9 3 5 k / € (- 4, 3 %) i ri m b or si d a  t er zi, m e ntr e a u m e nt a n o di 2. 2 4 3 k / € l e 

s o pr a v v e ni e n z e a t ti v e. 

 

I c o s ti d ell a pr o d u zi o n e a c o n s u nti v o r e gi s tr a n o u na di mi n u zi o n e di 1 7. 2 3 8 k / € (- 4, 6 %) ri s p et t o a 

q u elli pr e vi s ti a b u d g e t. T r a l e pri n ci p ali v o ci h a n n o e vi d e n zi a t o u n d e c r e m e n t o l’ a c q ui s t o di 

m er ci e b e ni di c o n s u m o, p er 5 9 6 k / € (- 3 3, 8 %), l e p r e s t a zi o ni di s er vi zi, p er 1 6. 8 0 9 k / € (- 8, 9 %),  

il g o di m e nt o di b e ni di t e r zi, p er 1. 0 1 9 k / € (- 6, 1 %), i c o s ti p e r il p er s o n al e di p e n d e n t e, p e r 

2. 3 4 3 k / € (- 1, 6 %) e gli o n eri di v er si di g e s ti o n e, p e r 1. 0 3 8 k / € (- 1 4, 5 %). H a n n o f a t t o, i n v e c e, 

r e gi s tr ar e u n a u m e n t o di 4. 9 5 8 k / € ( + 3 7, 8 %) gli a m m or t a m e nti e s v al ut a zi o ni.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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5.  E F F E T TI D E L R E G O L A M E N T O P E R L A R A ZI O N A LI Z Z A ZI O N E E D  I L 

C O N T E NI M E N T O D E L L A S P E S A  

N el c o r s o d ell’ e s er ci zi o, l’ E nt e h a o s s er v a t o l e pr e s cri zi o ni c o n t e n ut e n el “ R e g ol a m e nt o p er 

l’ a d e g u a m e nt o ai pri n ci pi g e n er ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o nt e ni m e n t o d ell a s p e s a i n A CI ”, 

a d o t t a t o ai s e n si d ell’ ar t. 2, c o m mi 2 e 2 - bi s, d el D e cr e t o L e g g e 3 1 a g o s t o 2 0 1 3, n. 1 0 1, 

c o n v er ti t o c o n l a L e g g e 3 0 o t t o br e 2 0 1 3, n. 1 2 5, e d  i n vi g or e p er il tri e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 2.  

 

I c o s ti d ell a p r o d u zi o n e s o n o i n li n e a c o n i li mi ti di s p e s a s t a bili ti e, a d e c c e zi o n e d el M O L, t u t ti 

gli o bi e t ti vi pr e vi s ti d al pr e d e t t o r e g ol a m e nt o s o n o, p er t a nt o, s t a ti r a g gi u nti . 

 

Ti p ol o gi a di s p e s a 
Rif e ri m e nti 
n o r m a ti vi 

Li mi t e 
D a t o eff e t ti v o 

2 0 2 0 

M ar gi n e O p er ati v o L or d o ( M O L) 

ar t. 4  
R e g ol a m e n t o 

C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1 0. 3 5 5  7. 7 9 9  

S p e s e di f u n zi o n a m e n t o v o ci B 6), B 7) e B 8) d el 
c o n t o e c o n o mi c o n o n c orr el a t e ai ri c a vi. 

ar t. 5  
R e g ol a m e n t o 

C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1 2 2. 8 5 6  9 9. 5 4 1  

S p e s e r el a ti v e all' er o g a zi o n e di c o n tri b u ti a 
s o g g e t ti i n t er ni o e s t er ni all a f e d er a zi o n e A CI a 
s u p p or t o di at ti vi t à e d i ni zi a ti v e c o n n e s s e all a 
r e ali z z a zi o n e d ell e fi n alit à i s ti t u zi o n ali 
d ell' E n t e. 

ar t. 6 c. 2  
R e g ol a m e n t o 

C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1. 8 1 1  1. 4 6 7  

S p e s e p er il p er s o n al e ri c o n d u ci bili all a v o c e 
B 9) d el c o n t o e c o n o mi c o.  

ar t. 7 c. 2 e 3 
R e g ol a m e n t o 

C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1 5 8. 5 1 6  1 3 2. 4 8 0  

  

T a b ell a 4 –  R e g ol a m e n t o c o n t e ni m e n t o c o s ti   

 

 

Il M ar gi n e O p er a ti v o L or d o – M O L, di c ui all’ ar t. 4 d el R e g ol a m e nt o, è p a ri a 7. 7 9 9 k / €, a fr o n t e 

di u n t a r g et mi ni m o pr e vi s t o di 1 0. 3 5 5 k / €, c o rri s p o n d e nt e al 3 % d el v al or e d ell a pr o d u zi o n e di 

3 4 5. 1 8 0 k / €.  

 

P ur s e i nf eri o r e al t ar g et, il ri s ul t a t o p u ò ri t e n e r si c o m u n q u e si g nifi c a ti v o, p er c h é l o s t a t o di 

e m er g e n z a i n a t t o, c o n s e g u e n z a d el ri s c hi o s a ni t ari o c o n n e s s o all a diff u si o n e d ell a p a n d e mi a 

C o vi d- 1 9, h a s tr a v ol t o o g ni l o gi c a di n or m ali t à o p e r a ti v a, cr e a n d o diffi c ol t à e n or mi n ell a 

g e s ti o n e di t ut t e l e a zi e n d e e d e n ti. 

 

L e mi s ur e r e s tri t ti v e d ell e a t ti vi t à pr o d u t ti v e e c o m m er ci ali h a n n o a v ut o u n i m p a t t o n e g a ti v o 

p ar ti c ol ar m e nt e ril e v a n t e s u gli e q uili b ri d el s et t o r e a u t o m o bili s ti c o, c h e r a p p r e s e n t a il 

pri n ci p al e a m bi t o o p er a ti v o e d il c o nt e s t o di rif er i m e nt o pri m ari o i n r el a zi o n e al q u al e si 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  8                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

e s pl et a n o l e f u n zi o ni e l e a t ti vi t à i s ti t u zi o n al m e n t e d e m a n d a t e all' A ut o m o bil e Cl u b d'I t ali a.  

A fi n e e s er ci zi o 2 0 2 0 – all a l u c e d ell e c o n s e g u e n z e  gr a vi s si m e c a u s a t e d all a p e g gi o r e cri si 

e c o n o mi c a e fi n a n zi ari a d e gli ulti mi 1 0 0 a n ni – l’ o bi e t ti v o s t a bili t o d all’ a r t. 4 d el ci t a t o 

R e g ol a m e nt o è di v e n t a t o m ol t o diffi cil e d a r a g gi u n g e r e, a c a u s a d ell a n o t e v ol e di mi n u zi o n e di 

ri c a vi e d ell a s c ar s a p o s si bili t à di i n ci d er e ul t er i o r m e n t e s ui c o s ti, gi à ri d o t ti; p er bil a n ci ar e l a 

p er di t a di ri c a vi e gi u n g er e al M O L pr e vi s t o l' E nt e  a v r e b b e d o v ut o a b b a t t e r e i n m o d o m ol t o 

dr a s ti c o e m a s si v o i c o s ti, al p u nt o d a r e n d er e i n e ffi ci e nt e l’i n t er a g e s ti o n e o r di n ari a, s e n o n 

a d diri t t u r a, di p ar ali z z arl a.  

 

Il li mi t e c o m pl e s si v o d ei c o s ti p er l e s p e s e di f u nzi o n a m e n t o r e gi s tr a ti all e v o ci B 6 ( a c q ui s t o di 

b e ni e m a t eri ali di c o n s u m o), B 7 ( pr e s t a zi o ni di s e r vi zi) e B 8 ( g o di m e nt o b e ni di t er zi) d el C o nt o 

E c o n o mi c o, ril e v a n ti al fi n e d ell e pr e s cri zi o ni p r e vi s t e d all’ ar t. 5 d el R e g ol a m e n t o A CI è fi s s a t o 

p ari al v al or e m e di o d ell e s p e s e s o s t e n u t e p er l e m e d e si m e fi n ali t à n e gli e s er ci zi 2 0 1 6, 2 0 1 7 e 

2 0 1 8 c o m e ri s ul t a n t e d ai bil a n ci a p p r o v a ti, i n cr e m e nt a t o d el 5 0 % d ell a m e di a d e gli utili 

r e ali z z a ti n el tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8. I pr e d e t ti c o s ti  p er l e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o s o n o p ari a 

9 9. 5 4 1 k / €, i nf eri ori di 2 3. 3 1 5 k / € ri s p et t o al t ar g e t p r e vi s t o, c o n u n a ri d u zi o n e d el 1 8, 9 %. 

 

Il R e g ol a m e nt o s t a bili s c e, i n oltr e, all’ a rt. 6 c o m m a 2, c h e i c o s ti s o s t e n uti p e r l’ er o g a zi o n e di 

c o ntri b uti a s o g g et ti i n t er ni o e s t er ni all a F e d er a zi o n e A CI, a s u p p or t o di a t ti vi t à e d i ni zi a ti v e 

c o n n e s s e all a r e ali z z a zi o n e d ell e fi n ali t à i s ti t u zi o n ali d ell’ E n t e, n o n p o s s o n o s u p e r ar e il v al or e 

m e di o d ell e s p e s e s o s t e n u t e p er l e m e d e si m e fi n ali t à n e gli e s er ci zi 2 0 1 6, 2 0 1 7 e 2 0 1 8, c o m e 

ri s ul t a n t e d ai bil a n ci a p pr o v a ti, c o n e s cl u si o n e d a ll a ri d u zi o n e d ei c o ntri b uti p er l a p r o m o zi o n e 

e l o s vil u p p o d ell a a t ti vi t à s p or ti v a a ut o m o bili s ti c a er o g a ti i n a t t u a zi o n e d ell a f u n zi o n e 

i s ti t u zi o n al e di F e d er a zi o n e S p or ti v a A ut o m o bili s tic a N a zi o n al e, e n t r o i li mi ti d el 

c o rri s p o n d e nt e tr a sf eri m e n t o er o g a t o all’ E nt e d al C O NI, a t t u al m e nt e, p e r il tr a mi t e d ell a 

s o ci e t à S p or t e S al u t e S p A. N el 2 0 2 0 t ali c o s ti s o n o p ari a 1. 4 6 7 k / €, i nf eri ori di 3 4 4 k / € 

ri s p e t t o al t ar g e t s t a bili t o, c o n u n a ri d u zi o n e d el  1 9, 0 %. 

 

D a ul ti m o, si e vi d e n zi a c h e a n c h e l’ o bi e t ti v o pr e vi s t o d all’ ar t. 7 c o m mi 2 e 3 d el ci t a t o 

R e g ol a m e nt o, r el a ti v o al c o n t e ni m e n t o d ei c o s ti d el p er s o n al e di p e n d e n t e è s t a t a r a g gi u n t o; 

i nf a t ti, a fr o nt e d el li mi t e d ei c o s ti p ari a 1 5 8. 51 6 k / €, l’ E nt e h a s o s t e n ut o n ell’ e s er ci zi o i n 

e s a m e, al n et t o d ell e e s cl u si o ni pr e vi s t e d al c o m m a  3 d ell’ ar t. 7, c o s ti p er 1 3 2. 4 8 0 k / €, c o n u n a 

ri d u zi o n e di 2 6. 0 3 6 k / €, p ari al 1 6, 4 %.  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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6.  A N A LI SI D E L L’ A N D A M E N T O D E L L E G E S TI O NI S T A T U T A RI E: 

I S TI T U ZI O N A L E, T A S S E E P. R. A.  

I ri s ul t a ti e c o n o mi ci di si n t e si d ell e tr e g e s ti o ni I s ti t u zi o n al e, T a s s e e P u b bli c o R e gi s tr o 

A ut o m o bili s ti c o, i n c ui si s u d di vi d e il C o nt o E c o n o mi c o d ell’ E n t e, ai s e n si d ell’ ar t. 5 d ell o 

S t a t u t o, v e n g o n o r a p pr e s e nt a ti d al pr o s p e t t o s o t t o s t a n t e. 

 

C O N T O E C O N O MI C O P E R G E S TI O NI 2 0 2 0  I s ti t u zi o n al e  T a s s e  P R A T ot al e 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E  5 0. 4 1 3  5 5. 3 5 6  2 3 9. 4 1 1  3 4 5. 1 8 0  

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E  1 0 8. 2 0 1  5 5. 1 5 1  1 9 2. 1 7 5  3 5 5. 5 2 7  

DI F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U Z. ( A- B) - 5 7. 7 8 8  2 0 5  4 7. 2 3 6  - 1 0. 3 4 7  

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  1 3. 8 9 5  1  7  1 3. 9 0 3  

D) R E T TI FI C A A T TI VI T A' / P A S SI VI T A' 
FI N A N ZI A RI E 

0  0  0  0  

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A - B ± C ± D) - 4 3. 8 9 3  2 0 6  4 7. 2 4 3  3. 5 5 6  

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O  7 8 4  8 8 7  8. 9 1 7  1 0. 5 8 8  

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 4 4. 6 7 7  - 6 8 1  3 8. 3 2 6  - 7. 0 3 2  

 

T a b ell a 5 –  Ri p a r ti zi o n e d el c o n t o e c o n o mi c o s e c o n d o l e t r e g e s ti o ni  

 

 

 

6. 1  L A G E S TI O N E I S TI T U ZI O N A L E 
 

L a g e s ti o n e i n a r g o m e nt o c o m pr e n d e si a l e a t ti vi t à i s ti t u zi o n ali “i n s e n s o s tr et t o ”, p o s t e i n 

e s s er e i n a t t u a zi o n e d ell’ ar t. 4 d ell o S t a t u t o ( a t ti vi t à a s s o ci a ti v e, a t ti vi t à t uri s ti c h e, s p or t 

a u t o m o bili s ti c o, a t ti vi t à s ci e n tifi c h e di s t u di o e ri c er c a, a t ti vi t à n el c a m p o d ell’ e d u c a zi o n e e 

si c ur e z z a s tr a d al e, n o n c h é d ell’i nf o m o bili t à), si a q u ell e a t ti n e n ti all a g e s ti o n e d el p a t ri m o ni o 

d ell’ E nt e ( o n eri e p r o v e n ti fi n a n zi ari, ri c a vi e c o s ti a tti n e nti all a g e s ti o n e d ei b e ni i m m o bili, 

pl u s v al e n z e e mi n u s v al e n z e d e ri v a n ti d a a c q ui s ti e c e s si o ni di i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali, 

i m m a t eri ali e fi n a n zi ari e). 

 

L a g e s ti o n e i s ti t u zi o n al e p u ò e s s er e ul t eri o r m e nt e a n ali z z a t a c o n rif eri m e n t o all a d e s ti n a zi o n e 

d ell e a t ti vi t à s v ol t e:  

 

a) s er vi zi a f a v o r e d e gli a s s o ci a ti e d ell a F e d er a z i o n e A CI;  

b) s er vi zi p u b bli ci a f a v o r e d ell a c oll e t ti vi t à. 
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C O N T O E C O N O MI C O 2 0 2 0 
S o ci e 

F e d e r a zi o n e 

S e r vi zi p u b bli ci 
p e r l a 

c oll e t ti vi t à 
T ot al e 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E  2 7. 4 2 9  2 2. 9 8 4 5 0. 4 1 3 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E  5 1. 8 0 4  5 6. 3 9 7 1 0 8. 2 0 1 

DI F F. V A L O R E - C O S TI P R O D U ZI O N E ( A- B) - 2 4. 3 7 5 - 3 3. 4 1 3 - 5 7. 7 8 8 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  1 4. 6 0 2  - 7 0 7 1 3. 8 9 5 

D) R E T TI F. A T TI VI T A’ / P A S SI VI T A’ FI N A N ZI A RI E  0  0 0 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A- B ± C ± D) - 9. 7 7 3 - 3 4. 1 2 0 - 4 3. 8 9 3 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O  7 8 4  0 7 8 4 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 1 0. 5 5 7 - 3 4. 1 2 0 - 4 4. 6 7 7 

 

T a b ell a 6 –  Ri p a r ti zi o n e d el c o n t o e c o n o mi c o d ell’ a t ti vi t à is ti t u zi o n al e 

 

 

C o m pl e s si v a m e n t e c o n si d er a t a, l a g e s ti o n e i s ti t u zi o n al e pr e s e nt a u n a p er di t a di 4 4. 6 7 7 k / €, 

c o ntr o u n a p e r di t a di 4 8. 7 7 6 k / € d el 2 0 1 9, c o n u n a di mi n u zi o n e d ell a s t e s s a di 4. 0 9 9 k / €, p ari 

all’ 8, 4 %.  

 

L a p er di t a r el a ti v a all e a t ti vi t à i s ti t u zi o n ali eff et t u a t e a f a v or e d ei s o ci e d ell a F e d er a zi o n e A CI 

è di 1 0. 5 5 7 k / €, p ari al 2 3, 6 % d el t o t al e, m e ntr e p i ù c o n si s t e nt e è l a p er di t a d eri v a n t e d all e 

a t ti vi t à di i nt er e s s e p u b bli c o s v olt e a f a v o r e d ell a c oll etti vi t à; t al e di s a v a n z o è di 3 4. 1 2 0 k / €, 

p ari al 7 6, 4 % d ell a p er di t a t o t al e, e d è ri c o n d u ci b il e al f a t t o c h e l’ E n t e è t e n u t o a d er o g ar e 

d e t e r mi n a ti s e r vi zi di p u b bli c o i n t er e s s e i n f or z a di S t a t u t o o di al c u n e n or m e di l e g g e, p ur i n 

a s s e n z a di s p e cifi ci fi n a n zi a m e nti p u b bli ci o ri c e v e n d o c o n t ri b u ti m ol t o li mi t a ti, c o m e a d 

e s e m pi o q u elli i n a m bi t o s p or ti v o er o g a ti d al C O NI,  c h e c o pr o n o s ol t a nt o u n a p ar t e mi ni m a d ei 

c o s ti c h e è n e c e s s ari o s o s t e n e r e. 

  

 

6. 1. 1 L A G E S TI O N E I S TI T U ZI O N A L E I N S E N S O S T R E T T O  
 

A.  A T TI VI T A’ A S S O CI A TI V A 
 

Tr a i di v er si s e t t ori di a t ti vi t à c h e ri e nt r a n o n el l’ a m bi t o d ell a g e s ti o n e i s ti t u zi o n al e i n s e n s o 

s tr et t o, l’ a t ti vi t à a s s o ci a ti v a r a p pr e s e n t a, d a s e m pr e, il “ c o r e b u si n e s s ” e d u n a tr a l e  “ mi s si o n” 

s tr a t e gi c h e d ell’ E nt e e d ell’i n t e r a F e d er a zi o n e. 

 

C o n rif eri m e n t o al 2 0 2 0, si ri s c o n tr a n o p er l’ a t ti v i t à a s s o ci a ti v a ri c a vi p er 2 4. 9 5 2 k / € ( 2 3. 7 7 2 

k / € n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di 1. 1 8 0 k / € ( + 4, 9 %).  

 

L a cr e s ci t a d ei ri c a vi n o n ri s p e c c hi a l’ a n d a m e n t o d ell a pr o d u zi o n e di t e s s er e, i n di mi n u zi o n e 

ri s p e t t o al 2 0 1 9. L a m o ti v a zi o n e di t al e a n d a m e n t o ri s ul t a ri c o n d u ci bil e pri n ci p al m e n t e a d u e 

f a t t o ri: a) l a di mi n u zi o n e d el v al or e c o m pl e s si v o d el Pi a n o ali q u o t e 2 0 2 0 ri s p e t t o al Pi a n o 

ali q u o t e 2 0 1 9, c h e h a d e t er mi n a t o u n c or ri s p o n d e n t e  i n cr e m e nt o d ei ri c a vi a s s o ci a ti vi A CI 

n ell' e s er ci zi o 2 0 2 0; b) il v al or e p o si ti v o d el s al d o ri s c o n ti d ell e q u o t e a s s o ci a ti v e 2 0 2 0, 

n et t a m e n t e s u p eri or e ri s p e t t o al 2 0 1 9 c o m e c o n s e g u e n z a d ell' a n d a m e nt o d ell a p r o d u zi o n e 

a s s o ci a ti v a. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  1 1                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

 

Il ri s ul t a t o fi n al e d ell a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a, do p o l’i m p a t t o d e pri m e nt e d ell a p a n d e mi a c h e 

h a c ar a t t e ri z z at o il pri m o s e m e s tr e d ell' a n n o, h a c o m u n q u e c o nf er m a t o l'i n c o r a g gi a n t e 

i n v er si o n e di t e n d e n z a r e gi s tr a t a gi à a p ar tir e d al m e s e di gi u g n o. Gr a zi e all e a zi o ni di s o s t e g n o 

all a R et e c h e s o n o s t a t e m e s s e i n c a m p o e, i n p ar ti c ol ar e, al g r a n d e i m p e g n o pr of u s o d a t ut t e l e 

c o m p o n e nti d ell a F e d e r a zi o n e n ell’ a t ti vi t à di r e c u p er o d ell a p er di t a r e gi s tr a t a n el bi m e s tr e 

m ar z o- a p ril e di l o c k d o w n, l a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a  h a s e g n a t o, all a d a t a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, 

u n a fl es si o n e c o nt e n u t a n ell a mi s ur a d el - 0, 8 %, si a  a li v ell o di pr o d u zi o n e dir et t a c h e a q u ell o di 

pr o d u zi o n e t o t al e. L' e s er ci zi o 2 0 2 0 si è c hi u s o c o n  u n a c o n si s t e n z a c o m pl e s si v a d ell a c o m p a gi n e 

a s s o ci a ti v e p ari a 9 9 7. 7 3 5 u ni t à ( 1. 0 0 5. 4 8 7 n el 2 0 1 9), c o n u n d e c r e m e n t o di n. 7. 7 5 2 u ni t à 

ri s p e t t o al 2 0 1 9. Il ri s ul t a t o è si g nifi c a ti v o, a n c h e s e l e g g er m e n t e n e g a ti v o, s e si c o n si d er a c h e 

n el s ol o p eri o d o di l o c k d o w n m ar z o- m a g gi o 2 0 2 0 d o v u t o all a p a n d e mi a d o v ut a al C o vi d- 1 9 si er a 

pr o d o tt a u n a p er di t a i n t er mi ni di m a n c a ti ri n n o vi di ol tr e 5 0. 0 0 0 t e s s er e. 

C o n si d er a t o c h e l’ o bi et ti v o d ell a F e d er a zi o n e A CI p er il 2 0 2 0, o p p o rt u n a m e n t e ri m o d ul at o i n 

c o r s o d’ a n n o p e r t e n er e c o nt o d e gli eff e t ti d ell a p a n d e mi a, er a - 4, 9 %, c o n u n a c o n tr a zi o n e d ell a 

b a s e a s s o ci a ti v a s ti m a t a di 3 5. 9 1 8 t e s s er e ri s p e t t o  al 2 0 1 9, il ri s ul t a t o c o n s oli d a t o a fi n e 2 0 2 0 h a 

e vi d e n zi a t o u n r e c u p e r o, c o n c e n tr a t o s o pr a t t u t t o n e l s e c o n d o s e m e s tr e, di b e n 2 8. 1 6 6 t e s s er e, 

p ari al 7 8, 4 % di q u a n t o pr e vi s t o c o m e p er di t a d ell’ a n n o. 

 

I n d e t t a gli o, l a c o m p a gi n e a s s o ci a ti v a a fi n e 2 0 2 0, p ari a s o ci 9 9 7. 7 3 5, ri s ul t a c o sì s u d di vi s a p er 

ti p ol o gi a di pr o d o t t o. 

 

Ti p ol o gi a t e s s e r a 
N u m e r o s o ci al     

3 1. 1 2. 2 0 2 0 
% s ul 

t ot al e 
N u m e r o s o ci al     

3 1. 1 2. 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 
2 0 2 0- 2 0 1 9 

V a r. % 

Si s t e m a  3 8 5. 6 1 5  3 8, 6 %  4 0 6. 1 9 0  - 2 0. 5 7 5  - 5, 1 % 

F a cil e S ar à 2 7 2. 3 1 0  2 7, 3 %  2 7 3. 8 7 9  - 1. 5 6 9  - 0, 6 % 

Si s t e m a a zi e n d a 1 1 3. 6 2 7  1 1, 4 %  1 1 6. 7 8 2  - 3. 1 5 5  - 2, 7 % 

G ol d 8 9. 7 5 1  9, 0 %  9 2. 0 2 8  - 2. 2 7 7  - 2, 5 % 

Cl u b 1 2 8. 3 0 9  1 2, 9 %  1 1 0. 0 2 9  1 8. 2 8 0  1 6, 6 % 

S t ori c o 8. 1 2 3  0, 8 %  6. 5 7 9  1. 5 4 4  2 3, 5 % 

T ot al e 9 9 7. 7 3 5 1 0 0, 0 % 1. 0 0 5. 4 8 7 - 7. 7 5 2 - 0, 8 % 

 

    T a b ell a 7  – Ri p a r ti zi o n e c o m p a gi n e a s s o ci a ti v a p e r ti p ol o gi a di t e s s e r a 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  

 

A n ali z z a n d o l a c o m p o si zi o n e d ell a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a

t e n d e n z e si g nifi c a ti v e: 

 

  t ut t e l e ti p ol o gi e a s s o ci a ti v e h a n n o r e gi s tr a t o u n a  

e c c e zi o n e d ell e Cl u b e di A CI S t o ri c o

  l a t e s s e r a m a g gi o r m e nt e ri c hi e s t a d ai s o ci ri m a n e an c h e p er il 2 0

4 9 9. 2 4 2 u ni t à c o m pl e s

r a p pr e s e nt a n ti il 5 0 % d el t o t al e, c o n u n 

  l a t e s s er a “ G ol d ” , t o p di g a m m a, h a r a g gi u nt o

pr o d u zi o n e t o t al e, f

ri s p e t t o al pr e c e d e n t e a n n o; 

  l a t e s s er a c h e h a m a nif e s t a t o il m a g gi or 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o è

d el t o t al e e r e gi s tr a n d o u n i n cr e m e n t o

  in cr e s ci t a ul t eri or e a n c h e l a t e s s er a 

i n cr e m e n t o d el 2 3, 5 %

 

A T TI VI T A’ DI G E S TI O N E E S VI L U P P O D E L L A R E T E A CI
 

N el c or s o d el 2 0 2 0, A CI h a s v ol t o l a c o n s u e t a a t ti vi t à di g e s ti o n e e s vil u p p o d ell a R e t e, d a n d o 

s u p p o rt o a t ut ti gli A ut o m o bil e Cl u b pr o vi n ci ali

a u t o s c u ol e A CI a m a r c hi o “ R e a d y 2 G o

i n ol tr e, a t ti v a t a l’ a c q ui si zi o n e di n u o vi A CI P oi n t a t tr a v er s o l’ a bili t a zi o n e 

t e s s er e a s s o ci a ti v e p e r il t r a mi t e

 

L a g e s ti o n e d ell e a t ti vi t à di s u p p o r

d el e g a zi o ni s ul t erri t o ri o n a zi o n al e, ol tr e a 

A CI P oi n t Gl o b al, p e r u n t o t al e di 

2 0 1 9 ( + 4, 5 %).  

 

A t tr a v er s o il c a n al e tr a di zi o n al e

0

1 0 0. 0 0 0

2 0 0. 0 0 0

3 0 0. 0 0 0

4 0 0. 0 0 0

5 0 0. 0 0 0

Si s t e m a F a cil e S a r à

2 0 2 0 3 8 5. 6 1 5 2 7 2. 3 1 0

2 0 1 9 4 0 6. 1 9 0 2 7 3. 8 7 9

V A R. % -5, 1 %

- 5, 1 %

C O M P A GI N E A S S O CI A TI V A 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

 1 2                                R E L A Z I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0

A n ali z z a n d o l a c o m p o si zi o n e d ell a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a  d ell’ a n n o, si e vi d e n zi a n o al c u n e 

t ut t e l e ti p ol o gi e a s s o ci a ti v e h a n n o r e gi s tr a t o u n a  di mi n u zi o n e ri s p et t o al 2 0 1 9, a d 

e c c e zi o n e d ell e Cl u b e di A CI S t o ri c o ; 

l a t e s s e r a m a g gi o r m e nt e ri c hi e s t a d ai s o ci ri m a n e an c h e p er il 2 0 2 0 

u ni t à c o m pl e s si v e, ri p ar ti t e t r a i n di vi d u ali ( 3 8 5. 6 1 5 ) e a zi e n d ali (

% d el t o t al e, c o n u n d e c r e m e nt o c o m pl e s si v o di 2 3. 7 3 0, p ari a 

, t o p di g a m m a, h a r a g gi u nt o  c o n l e 8 9. 7 5 1 t e s s er e

pr o d u zi o n e t o t al e, f a c e n d o r e gi s tr ar e u n d e cr e m e nt o di 2. 2 7 7 u ni t à, p ar i a 

ri s p e t t o al pr e c e d e n t e a n n o;  

c h e h a m a nif e s t a t o il m a g gi or i n cr e m e n t o di g r a di m e n t o ri s p et t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o è  a n c h e p e r il 2 0 2 0 l a “ Cl u b”, arri v a n d o a 1 2 8. 3 0 9, p ari al 1 2, 9 % 

d el t o t al e e r e gi s tr a n d o u n i n cr e m e n t o  di 1 8. 2 8 0 u ni t à, p ari al 1 6, 6 %;

n cr e s ci t a ul t eri or e a n c h e l a t e s s er a “ A CI S t o ri c o ” , gi u nt a a 8. 1 2 3 u ni t à, c o n u n 

i n cr e m e n t o d el 2 3, 5 %. 

A T TI VI T A’ DI G E S TI O N E E S VI L U P P O D E L L A R E T E A CI  

s v ol t o l a c o n s u e t a a t ti vi t à di g e s ti o n e e s vil u p p o d ell a R et e, d a n d o 

A ut o m o bil e Cl u b pr o vi n ci ali  d ell a F e d er a zi o n e, all e 

R e a d y 2 G o ” e d all e A g e n zi e S ar a a t ti v a t e c o m e A CI P oi nt. 

a t ti v a t a l’ a c q ui si zi o n e di n u o vi A CI P oi n t a t tr a v er s o l’ a bili t a zi o n e 

p e r il t r a mi t e  di u n a p ar t e d ell a r e t e di offi ci n e A CI Gl o b al.

g e s ti o n e d ell e a t ti vi t à di s u p p o r t o h a ri g u ar d a t o 1 0 0 A ut o m o bil e Cl u b Pr o vi n

d el e g a zi o ni s ul t erri t o ri o n a zi o n al e, ol tr e a 1 8 7 A u t o s c u ol e R e a d y 2 G o, 3 5 9 A CI P oi n t S ar a e 1

A CI P oi n t Gl o b al, p e r u n t o t al e di 2. 1 7 5 p u nti v e n di t a , c o n u n i n c r e m e nt o di 9 4 u ni t à ri s p e t t o al 

A t tr a v er s o il c a n al e tr a di zi o n al e  di a c q ui si zi o n e a s s o ci a ti v a, c o s ti t ui t o d a gli A A. C C . e d all a r et e 

F a cil e S a r à Si s t e m a 
a zi e n d a

G ol d Cl u b

2 7 2. 3 1 0 1 1 3. 6 2 7 8 9. 7 5 1 1 2 8. 3 0 9

2 7 3. 8 7 9 1 1 6. 7 8 2 9 2. 0 2 8 1 1 0. 0 2 9

-0, 6 % -2, 7 % -2, 5 % 1 6, 6 %

- 0, 6 %

- 2, 7 % - 2, 5 %
+ 1 6, 6 %

C O M P A GI N E A S S O CI A TI V A - TI P O L O GI A T E S S E R A

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

d ell’ a n n o, si e vi d e n zi a n o al c u n e 

di mi n u zi o n e ri s p et t o al 2 0 1 9, a d 

2 0 l a “ Si s t e m a ” , c o n 

) e a zi e n d ali (1 1 3. 6 2 7), 

2 3. 7 3 0, p ari a - 4, 5 %; 

c o n l e 8 9. 7 5 1 t e s s er e  il 9, 0 % d ell a 

a c e n d o r e gi s tr ar e u n d e cr e m e nt o di 2. 2 7 7 u ni t à, p ar i a - 2, 5 % 

g r a di m e n t o ri s p et t o al 

1 2 8. 3 0 9, p ari al 1 2, 9 % 

; 

, gi u nt a a 8. 1 2 3 u ni t à, c o n u n 

s v ol t o l a c o n s u e t a a t ti vi t à di g e s ti o n e e s vil u p p o d ell a R et e, d a n d o 

, all e D el e g a zi o ni, all e 

e d all e A g e n zi e S ar a a t ti v a t e c o m e A CI P oi nt. E’ s t a t a, 

a t ti v a t a l’ a c q ui si zi o n e di n u o vi A CI P oi n t a t tr a v er s o l’ a bili t a zi o n e all a v e n di t a d ell e 

u n a p ar t e d ell a r e t e di offi ci n e A CI Gl o b al.  

A ut o m o bil e Cl u b Pr o vi n ci ali, 1. 3 8 8 

A CI P oi n t S ar a e 1 4 1 

, c o n u n i n c r e m e nt o di 9 4 u ni t à ri s p e t t o al 

di a c q ui si zi o n e a s s o ci a ti v a, c o s ti t ui t o d a gli A A. C C . e d all a r e t e 

S t o ri c o

8. 1 2 3

6. 5 7 9

2 3, 5 %

+ 2 3, 5 %

TI P O L O GI A T E S S E R A
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  

d ell e d el e g a zi o ni A CI, s o n o s t a t e pr o d o t t e n el 2 0

t o t al e ( 7 2, 8 % n el 2 0 1 9), pr a ti c a m e nt e i n li n e a c o n i ri s ul t a t o d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d

n o n o s t a n t e il d e cr e m e n t o 6. 1 8 3

 

C a n al e di p r o d u zi o n e 

R et e A CI 

F a cil e S ar à 

P r o d u zi o n e t ot al e 

 

T a b ell a 8  – C o m p a gi n e a s s o ci a ti v a ri p a r ti t a p e r 

 

 

N el 2 0 2 0 si e vi d e n zi a u n c o n s oli d a m e nt o d ell e p erf or m a n c e i n t e r mi ni di r a g gi u n gi m e n t o 

o bi e t ti vi d a p ar t e d ell a r e t e d e gli A u t o m o bil e Cl u b p r o vi n ci ali e 

 

  8 0 A ut o m o bil e Cl u b h a n n o 

i n cr e m e n t a t o l a b a s e a s s o ci a ti v a

m a g gi o c o m pr o m e s s o d all a si t u a zi o n e p a n d e mi c a

  in cr e m e n t o fi d eli z z a zi o n e: 

  è s t a t o i n c r e m e nt a t o il p o r t af o gli o m ail d ell a F e d er a zi o n e, c h e p a s s a d al 6 5, 3 % 

d ell a b a s e i n di vi d u al e n o n fi d eli z z a t a; 

  l’ obi e t ti v o l e g a t o all’i m pl e m e n t a zi o n e d ell a f o r m a zi o n e c o m m er ci al e s ull a r et e 

d el e g a zi o ni è s t a t o r a g gi u n t o d a 

 

C A N A LI C O M P L E M E N T A RI
 

F a cil e S a r à : l a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a tr a mi t e il c a n al e c o m pl e m e nt ar e “ F a cil e S ar à ” si è c hi u s a 

-

1 0 0. 0 0 0 

2 0 0. 0 0 0 

3 0 0. 0 0 0 

4 0 0. 0 0 0 

5 0 0. 0 0 0 

6 0 0. 0 0 0 

7 0 0. 0 0 0 

8 0 0. 0 0 0 

R e t e A CI

2 0 2 0 7 2 5. 4 2 5 

2 0 1 9 7 3 1. 6 0 8 

V A R. % -

-

C O M P A GI N E A S S O CI A TI V A 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

 1 3                                R E L A Z I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0

d ell e d el e g a zi o ni A CI, s o n o s t a t e pr o d o t t e n el 2 0 2 0 n. 7 2 5. 4 2 5 a s s o ci a zi o ni, p ari al 7 2,

pr a ti c a m e nt e i n li n e a c o n i ri s ul t a t o d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d

s t a n t e il d e cr e m e n t o 6. 1 8 3  t e s s er e ri s p et t o al 2 0 1 9 (- 0, 8 %).  

2 0 2 0  % s ul t o t al e  2 0 1 9 
V a ri a zi o n e
2 0 2 0

7 2 5. 4 2 5  7 2, 7 %  7 3 1. 6 0 8 

2 7 2. 3 1 0  2 7, 3 %  2 7 3. 8 7 9 

9 9 7. 7 3 5 1 0 0, 0 % 1. 0 0 5. 4 8 7 

C o m p a gi n e a s s o ci a ti v a ri p a r ti t a p e r c a n ali di v e n di t a 

e vi d e n zi a u n c o n s oli d a m e nt o d ell e p erf or m a n c e i n t e r mi ni di r a g gi u n gi m e n t o 

a r e t e d e gli A u t o m o bil e Cl u b p r o vi n ci ali e l o c ali. 

A ut o m o bil e Cl u b h a n n o r a g gi u nt o l’ o bi e t ti v o a s s e g n a t o e di q u e s ti 3 9 h a n n o 

i n cr e m e n t a t o l a b a s e a s s o ci a ti v a, n o n o s t a nt e l’i m p a t t o n e g a ti v o d el p e ri o d o 

m a g gi o c o m pr o m e s s o d all a si t u a zi o n e p a n d e mi c a ; 

n cr e m e n t o fi d eli z z a zi o n e: 9 3 A A C C h a n n o r a g gi u nt o l’ o bi e t ti v o pr e vi s t o

i n c r e m e nt a t o il p o r t af o gli o m ail d ell a F e d er a zi o n e, c h e p a s s a d al 6 5, 3 % 

d ell a b a s e i n di vi d u al e n o n fi d eli z z a t a;  

bi e t ti v o l e g a t o all’i m pl e m e n t a zi o n e d ell a f o r m a zi o n e c o m m er ci al e s ull a r e t e 

o ni è s t a t o r a g gi u n t o d a t ut ti e 1 0 0 gli A A C C. 

C A N A LI C O M P L E M E N T A RI  

: l a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a tr a mi t e il c a n al e c o m pl e m e nt ar e “ F a cil e S ar à ” si è c hi u s a 

R e t e A CI F a cil e S a r à

7 2 5. 4 2 5 2 7 2. 3 1 0 

7 3 1. 6 0 8 2 7 3. 8 7 9 

-0, 8 % -0, 6 %

-0, 8 %

- 0, 6 %

C O M P A GI N E A S S O CI A TI V A - C A N A LI DI V E N DI T A

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0 

a s s o ci a zi o ni, p ari al 7 2, 7 % d el 

pr a ti c a m e nt e i n li n e a c o n i ri s ul t a t o d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e, 

V a ri a zi o n e  
2 0 2 0 - 2 0 1 9 

V a r. % 

- 6. 1 8 3  - 0, 8 % 

- 1. 5 6 9  - 1, 6 % 

- 7. 7 5 2 - 0, 8 % 

 

e vi d e n zi a u n c o n s oli d a m e nt o d ell e p erf or m a n c e i n t e r mi ni di r a g gi u n gi m e n t o 

r a g gi u nt o l’ o bi et ti v o a s s e g n a t o e di q u e s ti 3 9 h a n n o 

l’i m p a t t o n e g a ti v o d el p e ri o d o m ar z o-

r a g gi u nt o l’ o bi e t ti v o pr e vi s t o ; 

i n c r e m e nt a t o il p o r t af o gli o m ail d ell a F e d er a zi o n e, c h e p a s s a d al 6 5, 3 % al 6 7, 2 % 

bi e t ti v o l e g a t o all’i m pl e m e n t a zi o n e d ell a f o r m a zi o n e c o m m er ci al e s ull a r e t e 

: l a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a tr a mi t e il c a n al e c o m pl e m e nt ar e “ F a cil e S ar à ” si è c hi u s a 

C A N A LI DI V E N DI T A

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 2 5    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  1 4                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

i n d e c r e m e nt o, d o p o d u e a n ni c o n s e c uti vi di cr e s ci ta, c o n 2 7 2. 3 1 0 t e s s er e pr o d o t t e, r e gi s tr a n d o 

u n a di mi n u zi o n e di 1. 5 6 9 t e s s er e (- 0, 6 %). 

 

A CI P oi n t S a r a A s si c u r a zi o ni : è s t a t o r a g gi u n t o il n u m e r o di 3 5 9 A CI P oi nt S ar a  f o r m al m e n t e 

a t ti vi. L a pr o d u zi o n e a c o n s u nti v o a m m o n t a a 5 1. 6 7 0  3 9. 8 2 9 t e s s er e fr a G ol d, Si s t e m a e d A CI 

S t ori c o, c o n u n i n c r e m e nt o di 1 1. 8 4 1 t e s s er e e d el 2 9, 7 % ri s p et t o al 2 0 1 9. Ri s ul t a n o c oi n v ol ti, 

n el 2 0 2 0, 9 1 A u t o m o bil e Cl u b n ell' a t ti v a zi o n e di al m e n o 1 A CI P oi nt, i n i n cr e m e nt o d el 3, 4 % 

ri s p e t t o a q u elli a t ti vi l o s c o r s o e s er ci zi o. 

 

A CI P oi n t Gl o b al : è pr o s e g ui t a l’ a t ti vi t à di s vil u p p o d el n u o v o c a n al e “ A CI P oi nt Gl o b al ” p er l a 

v e n di t a d ell e t e s s er e a s s o ci a ti v e pr e s s o i C e ntri D el e g a ti di A CI Gl o b al.  

L’i ni zi a ti v a r a p p r e s e nt a p e r l a F e d er a zi o n e u n’ o p p o r t u ni t à di a m pli a m e n t o d ell a r et e di v e n di t a 

e di s vil u p p o d ell a c o m p a gi n e s o ci al e, i n li n e a e d a s u p p or t o d e gli o bi e t ti vi di cr e s ci t a 

a s s o ci a ti v a d eli b e r a ti d a gli O r g a ni d ell’ A CI p er il  t ri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1. S o n o s t a ti 

c o m pl e s si v a m e nt e c o n tr a t t u ali z z a ti n ell’ a n n o 1 4 1 C e ntri D el e g a ti c h e h a n n o pr o d o t t o u n 

n u m er o c o m pl e s si v o di 7 2 9 t e s s er e. 

 

A T TI VI T A’ DI P R O M O ZI O N E E S VI L U P P O A S S O CI A TI V O 
 

Tr a gli o bi e t ti vi i n a m bi t o a s s o ci a ti v o, A CI h a il c o m pi t o di g ar a n tir e l’i m pl e m e n t a zi o n e di t u t t e 

l e a t ti vi t à c o m m er ci ali p er l a F e d er a zi o n e e l e s u e r e ti di di s tri b u zi o n e, di pr o m u o v er e l o 

s vil u p p o di all e a n z e s t r a t e gi c h e e l o c ali ol t r e c h e  l’i m pl e m e nt a zi o n e d ell e s ol u zi o ni p e r 

c a n al e / pr o d o t t o. 

 

L’ E n t e p r o s e g u e n ell a s u a a t ti vi t à s tr a t e gi c a di pr o m o zi o n e e di s vil u p p o d ell e i ni zi a ti v e di 

m ar k eti n g e di c o m u ni c a zi o n e c o m m er ci al e a s u p p o r t o  d ei p r o d o t ti e d ei s er vi zi a f a v or e d ei 

s o ci: er o g a zi o n e di pi a ni f or m a ti vi- c o m m er ci ali p er  l a r e t e; a t ti vi t à di “ tr a d e m ar k eti n g ” e di 

c o m u ni c a zi o n e l o c al e.  

 

N u o v o pi a n o s p e ri m e n t al e d ell e ali q u o t e a s s o ci a ti v e  e p r o m o zi o n e d ell a fi d eli z z a zi o n e 

t r a mi t e ri n n o v o a u t o m a ti c o: il pi a n o d ell e ali q u ot e  2 0 2 0 

 

S o n o e n tr a t e i n vi g or e d al 1 ° g e n n ai o l e n u o v e ali q u o t e p er i pr o d o t ti i n di vi d u ali pr e vi s t e d al 

“ Pi a n o d ell e ali q u o t e 2 0 2 0 ” , c o n l’ o bi e t ti v o di s o s t e n er e e p r o m u o v er e l’ a s s o c i a zi o ni s m o, 

n o n c h é di f a v orir e l a fi d eli z z a zi o n e a g ar a n zi a di u n a m a g gi or e s t a bili t à e c o n si s t e n z a d ell a 

c o m p a gi n e a s s o ci a ti v a. 

Il pi a n o d ell e ali q u o t e 2 0 2 0 è s t a t o i ni zi al m e nt e ar ti c ol a t o i n d u e f a si di s ti n t e c o n l e s t e s s e 

m o d ali t à o p er a ti v e pr e vi s t e p er l e a n n u ali t à pr e c e d e nti . S u c c e s si v a m e nt e, a s e g ui t o 

d ell' e m er g e n z a C o vi d- 1 9, s o n o s t a ti a d o t t a ti al c u ni  a g gi u s t a m e nti, li mi t a t a m e n t e all a F a s e 2 d el 

Pi a n o, n o n e s s e n d o pi ù p o s si bil e pr e v e d er e - q u al e c o n di zi o n e p er il ri c o n o s ci m e n t o a gli A C d ell e 

ali q u o t e s u p pl e m e nt a ri - il p ar e g gi o a s s o ci a ti v o ri s p et t o all' a n n o 2 0 1 9, l a d d o v e l' o bi e t ti v o di 

E nt e p er il 2 0 2 0, a c a u s a d ell a p a n d e mi a, è s t a t o r if or m ul a t o n ell a p r e d e tt a p er c e nt u al e 

c o m pl e s si v a d el - 4, 9 %. 

A CI h a al tr e sì s t a bili t o u n a pr or o g a p er l’ a n n o 2 0 2 0 d ell’i ni zi a ti v a “ Pr o m o zi o n e t e s s er e A CI G ol d 

e A CI Si s t e m a c o n s er vi zi o di ri n n o v o a ut o m a ti c o ” , gi à a t ti v a t a p er il p e ri o d o 1 ° f e b br ai o - 3 1 

di c e m br e 2 0 1 9. Ci ò i n r a gi o n e d ell a v al e n z a s tr a t e g i c a d ell a fi d eli z z a zi o n e c h e r a p pr e s e n t a u n o 

d e gli s tr u m e nti di m ar k e ti n g pi ù effi c a ci a c o n t r a s t ar e il f e n o m e n o d ell’ a b b a n d o n o d ell a 

cli e nt el a e a d et er mi n ar e l’ effi ci e nt a m e n t o d ei pr o c e s si di a c q ui si zi o n e a s s o ci a ti v a. 

 

N el 2 0 2 0 è pr o s e g ui t a c o n s o d di sf a zi o n e, p ur c o n t u t t e l e diffi c ol t à c a u s a t e d all a p a n d e mi a , 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  1 5                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

a n c h e l a C a m p a g n a i n c e nti v a n t e i n t r a pr e s a or m ai gi à  d a al c u ni a n ni, fi n ali z z at a al 

c o n s oli d a m e nt o e all a cr e s ci t a d ell a c o m p a gi n e a s s o ci a ti v a, n o n c h é all o s vil u p p o q u ali t a ti v o d el 

p o rt af o gli o s o ci, c o n u n a p ar ti c ol ar e a t t e n zi o n e n e i ri g u ar di d ell a R et e i n t er mi ni di 

ri c o n o s ci m e nt o e m o ti v a zi o n e d ell’i m p e g n o pr of u s o e  d ei ri s ul t a ti c o n s e g ui ti.  

S o n o s t a t e s v ol t e n u m er o s e a t ti vi t à di c o m u ni c a zi o n e e pr o m o zi o n e a s o s t e g n o d e gli o bi e t ti vi di 

s vil u p p o e c o n s oli d a m e nt o d ell a b a s e a s s o ci a ti v a. 

P er il r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi e t ti vi a s s e g n a ti, s o n o s t a ti s vil u p p a ti pi a ni di a t ti vi t à si a di li v ell o 

n a zi o n al e ri v ol ti v er s o pr o s p e c t e s o ci A CI, a tt r a v er s o c a m p a g n e pr o m o– p u b bli ci t a ri e, si a di 

li v ell o l o c al e a t tr a v er s o a t ti vi t à di tr a d e m ar k etin g c o n s p e cifi c h e pr o m o zi o ni di pr o d o t ti, s er vi zi 

e d e v e nti l o c ali. 

A c a u s a d el l o c k d o w n r el a ti v o all a p a n d e mi a C o vi d- 1 9, e d all a c o n s e g u e nt e c hi u s ur a p r e s s o c h é 

t o t al e d ell a R e t e di D el e g a zi o ni n el p eri o d o, l e C a m p a g n e i n c e nti v a n ti s o n o s t a t e 

c o m pl e t a m e n t e ri el a b or a t e. 

S o n o s t a t e i n tr o d o t t e 2 ti p ol o gi e di C a m p a g n e di i n c e nti v a zi o n e: u n a ri v ol t a al “ R e c u p e r o ” 

a s s o ci a ti v o e l’ al tr a all o “ S vil u p p o ” a s s o ci a ti v o. 

 

C a m p a g n a r e c u p e r o a s s o ci a ti v o 

 

P er f ar fr o nt e all e p e s a n ti ri c a d u t e d el l o c k d o w n i n t er mi ni di pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a, A CI h a 

p o s t o i n e s s er e u n a n u o v a C a m p a g n a di r e c u p e r o a s s o ci a ti v o  fi n ali z z at a al ri n n o v o d ell e t e s s er e 

n o n ri n n o v a t e n el bi m e s t r e m ar z o- a pril e 2 0 2 0. Si è tr a t t a t o di u n' o p er a zi o n e a pr e mi, a 

b e n efi ci o di t u t t e l e D el e g a zi o ni, di s e d e e n o n di  s e d e, c h e si è s v ol t a d al 1 ° m a g gi o al 3 1 

a g o s t o 2 0 2 0 e c h e h a c o n s e n ti t o, i n t e r mi ni di p r o d u zi o n e a s s o ci a ti v a dir et t a, di r e c u p er ar e 

2 7. 1 6 4 t e s s er e s u 5 3. 9 2 3 n o n ri n n o v a t e n el p eri o d o m ar z o- a p ril e 2 0 2 0, p a ri al 5 0, 4 %. S o n o s t a t e 

pr e mi a t e i n t ut t o 9 6 4 D el e g a zi o ni c o n B u o ni A m a z o n di v ari o v al or e. 

 

C a m p a g n a i n c e n ti v a n t e 2 0 2 0 

 

T e n u t o c o nt o d ell' e si g e n z a di d ar e c o s t a nt e i m p ul s o  all o sl a n ci o a s s o ci a ti v o d ell a R e t e, a n c h e 

c o n c ar a t t er e di c o nti n ui t à ri s p e t t o all' o p er a zi o n e  a pr e mi d ell a C a m p a g n a i n c e n ti v a n t e c o n cl u s a 

il 3 1 a g o s t o, l’ E n t e h a a v vi a t o, n el c o r s o d ell’ ul ti m o q u a d ri m e s tr e d ell’ a n n o, u n’ ul t eri or e 

i ni zi a ti v a pi ù m ar c a t a m e n t e fi n ali z z a t a al ril a n ci o d ell o s vil u p p o d ell' a s s o ci a zi o ni s m o. 

L a n u o v a C a m p a g n a è s t a t a i n p ar t e s e m plifi c a t a, ri s p et t o all e pr e g r e s s e e di zi o ni, i n r a gi o n e 

d ell' e c c e zi o n alit à d el c o nt e s t o i n c ui si è s v ol t a e d ell' a r ti c ol a zi o n e t e m p or al e n e c e s s ari a m e nt e 

c o nt e n u t a n el q u a dri m e s tr e s e t t e m br e- di c e m br e 2 0 2 0.  

C o m e p er l e C a m p a g n e pr e c e d e nti, si è ri t e n u t o di a r ti c ol ar e l a g ar a i n d u e “ c o n c o r si a pr e mi ” 

ri v ol ti, ri s p e t ti v a m e nt e, all e D el e g a zi o ni di s e d e e all e D el e g a zi o ni n o n di s e d e d e gli A ut o m o bil e 

Cl u b, ol t r e a d u n ul t eri or e “ c o n c or s o a d e s tr a zi o n e ” ri s er v a t o ai S o ci. 

Q u a n t o ai pr e mi è s t a t a pr e vi s t a p er l e D el e g a zi o ni  l’ a s s e g n a zi o n e di b u o ni a c q ui s t o i n f or m a t o 

di gi t al e e p e r i S o ci l’ a g gi u di c a zi o n e, m e di a n t e e s tr a zi o n e m e n sil e, di u n pr e mi o s e t ti m a n al e 

c o n si s t e n t e i n u n b e n e hi- t e c h, p er u n t o t al e di c o m pl e s si vi 1 8 pr e mi. 

I nfi n e, a p ar tir e d al 1 8 s et t e m br e 2 0 2 0, è s t a t o a vvi a t o il C o n c o r s o a p r e mi “ A CI- R e a d y 2 G o ” c o n 

l o s c o p o di pr o m u o v er e l o s vil u p p o d ell’ a s s o ci a zi o ni s m o n ell a f a s ci a gi o v a nil e d ell a p o p ol a zi o n e. 

 

C a m p a g n a di s vil u p p o 

 

L a C a m p a g n a di “ S vil u p p o ” è s t a t a, i n v e c e, i m p o s t a t a s ul m o d ell o d ell a pr e c e d e n t e c a m p a g n a 

i n c e nti v a n t e n a zi o n al e A CI m a arri c c h e n d o i pr e mi in p ali o e d e s t e n d e n d o l a q u o t a di vi n ci t o ri 

p o t e n zi ali. Si è s v ol t a n el p eri o d o s et t e m b r e - di c e m b r e 2 0 2 0 e d il s u o o bi et ti v o è s t a t o q u ell o di 

c o n s oli d ar e e s vil u p p ar e il p or t af o gli o a s s o ci a ti v o  d ell a R et e d ell a F e d er a zi o n e ol tr e c h e l a 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  1 6                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

q u ali t à d ell o s t e s s o.  

S o n o s t a t e pr e mi a t e l e pri m e 2 5 D el e g a zi o ni di S e d e  e l e pri m e 2 0 0 D el e g a zi o ni n o n di S e d e c o n 

il ri c o n o s ci m e n t o di b u o ni A m a z o n di v al or e c o m pr e so tr a 2. 5 0 0 € e 7 5 0 €. 

D ur a n t e il p e ri o d o d ell a C a m p a g n a di “ S vil u p p o ” s o n o s t a ti a n c h e e s tr a t ti 1 8 S o ci vi n ci t ori, u n o 

p er s e t ti m a n a, n ell’ a m bi t o d ell a pr o m o zi o n e d ei pr o d o t ti G ol d, Si s t e m a, S t o ri c o e Cl u b. 

 

C a m p a g n a “ S c a d e n z a m a r z o 2 0 2 0 - e m e r g e n z a C o vi d- 1 9 ”   

 

I n c o n si d er a zi o n e d ei d e cr e ti d el g o v er n o, A CI h a de ci s o di i n c e nti v ar e i s o ci a r e s t ar e a c a s a. 

Q ui n di l’ E nt e h a d e ci s o di pr or o g ar e l a s c a d e n z a d e ll e t e s s e r e c h e c a d e v a n o n el m e s e di m ar z o, 

fi n o al 3 0 a pril e e n el m e s e di a pril e si n o al m e s e  di m a g gi o c o n s u c c e s si v a pr or o g a, c h e h a d a t o 

l u o g o a d u n a c a m p a g n a n a zi o n al e pi a nifi c a t a s u F a c eb o o k. È s t a t a i n ol tr e f a t t a u n’ a p p o si t a 

c o m u ni c a zi o n e p er l a p r or o g a d el p a g a m e nt o d el b oll o A ut o fi n o al m e s e di l u gli o. 

 

C a m p a g n a Ri n n o v o P a t e n t e 2 0 2 0 

 

L a C a m p a g n a di c o m u ni c a zi o n e i n m a t eri a di ri n n o v o d ell e p a t e nti di g ui d a, ri v ol t a ai S o ci e ai 

n o n S o ci h a l e fi n alit à di s e n si bili z z ar e il p u b bli c o s ull’i m p o rt a n z a d el p e ri o di c o a d e m pi m e nt o di 

ri n n o v o d ell a p a t e nt e, s o p r a t t ut t o ai fi ni d ell a r e g ol ari t à d ell a g ui d a e di u n a m a g gi or e si c ur e z z a 

d ell a cir c ol a zi o n e s u s tr a d a; di diff o n d e r e l a c o n o s c e n z a d el s er vi zi o c a pill ar m e n t e off er t o s ul 

t erri t ori o d all e D el e g a zi o ni d e gli A ut o m o bil e Cl u b;  di f a v orir e l’ a m pli a m e nt o d el b a ci n o 

d’ ut e n z a d el s e r vi zi o A CI c h e, c o m e è n o t o, r a p pr e s e nt a u n c o r e b u si n e s s p er l e D el e g a zi o ni 

s t e s s e; di sfr ut t ar e l’ affl u e n z a d el p u b bli c o a n c h e  ai fi ni d ell a pr o m o zi o n e d ell’ a s s o ci a zi o ni s m o. 

N el 2 0 2 0 l o s vil u p p o d ell a c a m p a g n a di pr o m o zi o n e d el ri n n o v o p a t e nt e pr e s s o i p u n ti di v e n di t a 

A CI h a s u bi t o u n i n e vi t a bil e s t o p a m ar z o p er l’ e m e r g e n z a s a ni t ari a, m a p oi è ri p ar ti t a a gi u g n o 

s u r a di o e w e b, p o n e n d o l’ a c c e nt o s ul c o n c et t o d el “ ri n n o v o i n si c ur e z z a ”. 

 

C a m p a g n a “il p u n t o A CI è p u n t o di p a rt e n z a ”  

 

L a c a m p a g n a pr o m o zi o n e d ell a r et e n a zi o n al e p er ril a n ci a r e l a r et e di d el e g a zi o ni c o m e p u nt o di 

rif eri m e nt o p er il m o n d o a u t o m o ti v e  e ri p or t a r e c o n fi d u ci a i ci t t a di ni i n d el e g a zi o n e 

tr a n q uilli z z a n d oli s ull a si c ur e z z a d e gli a m bi e nti m a s o pr a t t u t t o r aff or z a n d o l’i m m a gi n e d ell a 

d el e g a zi o n e c o m e f ul cr o di er o g a t or e di s er vi zi al ci t t a di n o.  

 

C a m p a g n a “l a s e r e ni t à ti g ui d a ” 

 

C a m p a g n a di pr o m o zi o n e a s s o ci a ti v a a b bi n a t a al C o n c o r s o 2 0 2 0 Vi n ci i p h o n e 1 1 v ol t a a s o s t e n er e 

il t e s s er a m e n t o c o n f o rt e s pi n t a s ui m e z zi di gi t ali e r a di o n ell a c o d a fi n al e d ell’ a n n o p e ri o d o 

n o v e m br e- di c e m br e. Il m o o d d ell a c a m p a g n a si m u o v e  s ull’ e m p a ti a e l e diffi c ol t à d el m o m e n t o 

s t ori c o. L a cr e a ti vi t à p o n e l e t e s s er e A CI c o m e el e m e nt o di c o nf or t o a t tr a v er s o i l or o s er vi zi e l a 

s er e ni t à c h e g ar a n ti s c o n o ai pr o pri s o ci.   

N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o, i n oltr e, pr o s e g ui t e t u t t e l e c a m p a g n e pr o m o zi o n ali fi n ali z z a t e al 

ri n n o v o a s s o ci a ti v o e all a fi d eli z z a zi o n e d ei s o ci c o n m o d ali t à di ri n n o v o a u t o m a ti c o. A c a u s a 

d ell’ e m er g e n z a c a u s a t a d all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9 e  l a r el a ti v a c hi u s ur a d ell e d el e g a zi o ni e d el 

s er vi zi o p o s t al e p e r al c u ni m e si, i n u m eri di i n vi o  s o n o s t a ti s e n si bil m e nt e mi n o ri ri s p et t o al 

2 0 1 9.  

C a m p a g n a “ s c a d e n z a a s s o ci a ti v a ” 
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T al e c a m p a g n a pr e v e d e u n pri m o c o nt a t t o c o n il s o ci o il m e s e pri m a d ell a s c a d e n z a a s s o ci a ti v a 

e t er mi n a – i n c a s o di m a n c a t o ri n n o v o – gli ul ti mi  gi or ni d el m e s e di s c a d e n z a a s s o ci a ti v a.  

S o n o s t a ti c oi n v ol ti 8 9 A ut o m o bil e Cl u b, c o n u n t o t al e c o n t a t ti c o sì d et t a gli a t o: 

 

1 ° c o nt a t t o  c ar d                  2 7 0. 1 9 9  

2 ° c o nt a t t o  d e m                  1 2 8. 9 0 6  

c o nt a t t o  s m s                     6 8. 0 6 8  

c o nt a t t o  m aili n g p o s t al e  1 0 8. 8 0 9  

 

C a m p a g n a RI D  

 

A t t u a t a p er s ti m ol ar e l’ a t ti v a zi o n e d el s e r vi zi o di  ri n n o v o a ut o m a ti c o. Si ar ti c ol a i n d u e 

c o nt a t ti: u n pri m o c o nt a t t o c ar t a c e o il 1 0 ° m e s e di  vi t a a s s o ci a ti v a e u n s e c o n d o c o n t a t t o – s ol o 

i n c a s o di m a n c a t a a t ti v a zi o n e d el s er vi zi o – u n m es e d o p o. A d o g gi s o n o 6 3 gli A ut o m o bil e Cl u b 

c oi n v ol ti c o n u n t o t al e c o n t a tti c o sì d et t a gli a t o: 

 

1 ° c o nt a t t o  c ar d                    6. 8 7 9  

1 ° c o nt a t t o  d e m                   1 0. 3 8 3  

2 ° c o nt a t t o  s m s                   8 1 0. 1 8 3  

 

C a m p a g n a c o n v e r si o n e Cl u b v s Si s t e m a 

 

L a C a m p a g n a pr e v e d e u n m aili n g p o s t al e v er s o t u t ti i S o ci Cl u b a c q ui si ti / ri n n o v a ti d a tr e m e si 

p er pr o p o rr e l or o l a c o n v er si o n e v er s o l a t e s s er a S i s t e m a. ( T o t al e c o n t a tti 8. 3 5 1 s ol o T o s c a n a e 

Li g uri a). 

 

I ni zi a ti v e di s o s t e g n o all a r e t e 

 

Al fi n e di i n di ri z z ar e e s o s t e n e r e l a r e t e n ell o s v il u p p o d ell e i ni zi a ti v e c o m m er ci ali e a s s o ci a ti v e 

s o n o s t a t e a t t u a t e, i n ol tr e, l e s e g u e nti a t ti vi t à: 

 

- affi a n c a m e nt o o n- si t e pr e s s o l e d el e g a zi o ni; 

- ri u ni o ni c o m m er ci ali pr e s s o gli A A C C;  

- f o r ni t ur a di m o d er ni s tr u m e n ti di m ar k eti n g o p er a ti v o a d ell e a t ti vi t à l o c ali d ell a r et e A A C C 

e D el e g a zi o ni;  

- s vil u p p o c a n ali c o m pl e m e n t ari all a R e t e d ell e D el e g a zi o ni; 

- o m o g e n ei z z a zi o n e d ei c o m p or t a m e n ti c o m m er ci ali d ell a r e t e p er f or nir e a s si s t e n z a e 

c o nti n ui a g gi o r n a m e n ti f or m a ti vi e i nf or m a ti vi p er l o s vil u p p o e l a fi d eli z z a zi o n e d ell a b a s e 

a s s o ci a ti v a; 

- d efi ni zi o n e d ei p r o c e s si di pi a nifi c a zi o n e c o m m er ci al e c o n gli A A C C d e cli n a n d o o bi e t ti vi 

a s s o ci a ti vi b a s a ti s u p o t e n zi al e t e rri t o ri al e; 

- pr o p o s t a e i m pl e m e nt a zi o n e a t ti vi t à pr o g et t u ali e a zi o ni di p ar t n er s hi p si a a li v ell o 

n a zi o n al e c h e l o c al e; 

- i m pl e m e nt a zi o n e s tr u m e n ti e pr o g e t ti p e r l a s e g m e n ta zi o n e d ell a r et e di A A C C e 

D el e g a zi o ni; 

- ri c er c a e i m pl e m e n t a zi o n e d ei p ar t n e r d e gli A A C C e di A CI p er il pr o g e t t o U s e Y o ur C ar d e 

S Y C!. 

  

N el p eri o d o di l o c k d o w n, l a R et e è s t a t a s u p p or t a t a d a r e m o t o tr a mi t e vi d e o c all e t el ef o n a t e 

s tr ut t u r a t e, mir a t e a m a n t e n e r e gli s t a n d ar d d ell a n o r m al e a s si s t e n z a. 
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N ell’ a m bi t o d ell e a t ti vi t à d e s cri t t e, n o n o s t a n t e gl i i m p e di m e n ti e d i di s a gi d el p e ri o d o di 

l o c k d o w n d o v ut o all a p a n d e mi a C o vi d- 1 9, s o n o s t a t e eff et t u a t e cir c a 8. 0 0 0 vi sit e s ul t er ri t ori o 

i n pr e s e n z a, di c ui 2 4 0 d e di c a t e e s cl usi v a m e n t e alle a ut o s c u ol e A CI a m a r c hi o R e a d y 2 G o, 

i n t e g r a t e d a 1 4 2 ri u ni o ni i n vi d e o c all e ol tr e 1. 40 0 t el ef o n a t e s tr ut t u r a t e. 

 

T ali a t ti vi t à h a n n o ri g u ar d a t o i n p ar ti c ol ar e:  

- I n c o nt ri c o n gli A A C C p e r l a pi a nifi c a zi o n e e d il mo ni t o r a g gi o d ell’ a t ti vi t à d ell a R et e; 

- Affi a n c a m e nti pr e s s o l e s e di, l e d el e g a zi o ni, l e a u t o s c u ol e R e a d y 2 G o e gli A CI P oi n t; 

- S u p p o rt o a gli A C p er a t t u ar e p oli ti c h e c o m m er ci ali fi n ali z z a t e al r a g gi u n gi m e nt o d e gli 

o bi e t ti vi d e t t a ti d al pi a n o d ell e ali q u o t e s u p pl e m e nt a ri; 

- El a b o r a zi o n e e s t e s ur a di pi a ni i n c e nti v a nti l o c ali ; 

- M o ni t o r a g gi s ui pi a ni i n c e n ti v a n ti d e gli A A C C e d ei  si n g oli p u n ti v e n di t a; 

- A t ti vi t à di s vil u p p o d ell a fi d eli z z a zi o n e; 

- A n d a m e nt o d ell e r e d di ti vi t à; 

- A t ti vi t à di s vil u p p o d ell a R et e, i n s tr e t t a c oll a b o r a zi o n e c o n gli A A C C, c o n l’ utili z z o di 

s tr u m e nti di g e or ef er e n zi a zi o n e e vi si t e i n l o c o s u i p o t e n zi ali p u nti v e n di t a; 

- A t ti vi t à di m o ni t or a g gi o d ell e a ut o s c u ol e R e a d y 2 G o p er l’ u s o c orr e t t o d el m e t o d o di l a v or o; 

- C oll a b or a zi o n e p er l’ e s e c u zi o n e di ar e e ri s er v a t e R e a d y 2 G o; 

- Vi si t e pr e s s o a zi e n d e p e r l o s vil u p p o d el m e r c a t o a s s o ci a ti v o a zi e n d al e e di c o n v e n zi o ni; 

- A t ti vi t à di s u p p o rt o all a R e t e d e gli A A C C e d i n di r e t t a, p er l a ri s ol u zi o n e di pr o bl e m a ti c h e 

t e c ni c h e di c ar a t t e r e di ur g e n z a; 

- A t ti vi t à di s u p p or t o all a R e t e d e gli A A C C e d i n dir e t t a p er t ut ti i s er vi zi e r o g a ti d all a 

F e d er a zi o n e; 

 

I ni zi a ti v e a s o s t e g n o d ei S o ci n ell' a m bi t o d ell' e m er g e n z a s a ni t a ri a C o vi d- 1 9 

 

L’ e m er g e n z a e pi d e mi ol o gi c a h a p or t a t o l a Dir e zi o n e a d a d o t t ar e u n a s eri e di i ni zi a ti v e a 

s o s t e g n o d ei S o ci: 

  pr or o g a d ei s er vi zi p er l e t e s s er e i n s c a d e n z a a m a r z o e a pril e, i n m o d o d a o v vi ar e all a 

diffi c olt à d ei S o ci a d eff et t u ar e il ri n n o v o a c a u s a d ell a c hi u s u r a d ei p u nti di s er vi zi o s ul 

t erri t ori o; 

  p u b bli c a zi o n e di u n a v vi s o s ull’ er o g a zi o n e d ei s er v i zi a d o mi cili o p er i nf or m ar e i S o ci di 

p o s si bili v ari a zi o ni d e t er mi n a t e d al n e c e s s ari o a d e g u a m e n t o d ei s er vi zi s t e s si all e mi s ur e 

s tr a or di n ari e vi a vi a v ar a t e d all e A u t ori t à c o m p e t e nti; 

  i nf o r m a ti v a ai S o ci e all a R e t e i n r el a zi o n e all a t em p or a n e a s o s p e n si o n e di t al u ni s er vi zi 

p o s t ali c h e h a d et er mi n a t o t e m p or a n ei sli t t a m e nti, ol tr e c h e d ell a s p e di zi o n e d ell e 

pl a s ti c h e a s s o ci a ti v e, a n c h e d el m a g a zi n e " L' A ut o m o bil e", c h e è ri m a s t o s e m p r e c o m u n q u e 

di s p o ni bil e i n f o r m a t o di gi t al e n ell’ ar e a ri s er v a t a  d el si t o A CI e s ull’ A p p A CI S p a c e; 

  r e ali z z a zi o n e d ell a C a m p a g n a di C o n s ul e n z a M e di c a , tr a mi t e D E M e d S M S, fi n ali z z at a a 

ri c hi a m ar e all' a t t e n zi o n e d ei S o ci s ui s er vi zi s a ni t ari a l or o di s p o si zi o n e 3 6 5 gi or ni l' a n n o, 

h. 2 4, tr a mi t e l a C e ntr al e O p er a ti v a t el ef o ni c a 8 0 3. 1 1 6, c o n p ar ti c ol ar e f o c u s s ul m e di c o 

di t ur n o p er s u g g eri m e n ti e c o n si gli ri g u ar d a n ti t e m a ti c h e ti pi c a m e n t e ri c o n d u ci bili all a 

m e di ci n a di b a s e; 

  m o difi c a d ell a n e w sl ett e r m e n sil e, s o s ti t u e n d o l e o ff er t e d ei p ar t n er c o m m er ci ali 

c o n v e n zi o n a ti c o n c o nt e n uti e i nf o r m a zi o ni di pi ù s pi c c a t a utili t à e d a t t u ali t à ( pr or o g a 

d ell e s c a d e n z e p er p a t e nti di g ui d a e r e vi si o n e v ei c oli, pr or o g a d ei s er vi zi p er i S o ci, e c c., 

ol tr e al r e mi n d er s u al c u n e pr e s t a zi o ni i n cl u s e n el l e t e s s er e); 

  r e ali z z a zi o n e di u n vi d e o i s ti t u zi o n al e d al ti t ol o “ # R e s t a a C a s a è l a S tr a d a pi ù si c ur a ” p er 

i n vi t ar e t ut ti i ci t t a di ni al ri s p e t t o d ell e i n di c azi o ni d ell e A ut o ri t à; 
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  p o t e n zi a m e n t o d ell’ a t ti vi t à di C u s t o m er C a r e v e r s o i S o ci (i nf o s o ci @ a ci.i t e p a gi n a 

F a c e b o o k); 

  r e ali z z a zi o n e di m a t eri ali i nf or m a ti vi s ull e n or m e di si c ur e z z a s a ni t ari a d a s e g uir e pr e s s o i 

P u nti A CI (l o c a n di n e, v e t r o f a ni e, a d e si vi, c al p e s t a bili). 

 

P ar ti c ol ar e m e n zi o n e m eri t a l'i ni zi a ti v a, a s s u nt a d a A CI Gl o b al d'i n t e s a c o n A CI, i n o c c a si o n e 

d ell a pri m a o n d a t a p a n d e mi c a, di r e n d e r e di s p o ni bil i al S er vi zi o S a ni t a ri o R e gi o n al e d ell a 

L o m b ar di a tr e a p p ar e c c hi r e s pir a t ori. Si tr a t t a di s tr u m e n t a zi o ni n or m al m e nt e utili z z a t e p e r 

l' a s si s t e n z a r e s pir a t o ri a d u r a nt e i t r a s p or ti s a ni tari a er ei di S o ci i n c o n di zi o ni cri ti c h e c h e, s t a n t e 

l a gr a vi t à d ell a si t u a zi o n e, si è ri t e n ut o di i m pi eg ar e a t e m p o pi e n o p e r il s al v a t a g gi o di vit e 

u m a n e pr e s s o u n r e p ar t o di t er a pi a i nt e n si v a r e gi o n al e. 

P ar all el a m e n t e, a b e n efi ci o a n c h e d ei n o n S o ci, è s t a t o pr of u s o, tr a mi t e l a C e ntr al e O p er a ti v a 

A CI Gl o b al ( N u m er o V er d e 8 0 3. 1 1 6) il m a s si m o i m p e g n o p e r i nf or m a r e il p u b bli c o i n o r di n e all e 

mi s ur e s tr a o r di n ari e vi a vi a a d o tt a t e d all e A ut ori t à c o m p e t e nti - c o n p ar ti c ol ar e rif eri m e n t o all e 

ri c hi e s t e r el a ti v e ai li mi ti all a m o bili t à, all a pr or o g a d ell e p a t e nti e d ell e r e vi si o ni d ei v ei c oli, 

all a p o s ti ci p a zi o n e d ei t er mi ni p er il p a g a m e nt o d e l b oll o a u t o, m a a n c h e ai r e c a pi ti 

d ell' e m er g e n z a C o vi d- 1 9, c o n s e g u e n t e m e nt e n el c or s o  d el pri m o s e m e s tr e, ri s p et t o al 

c o rri s p o n d e nt e p eri o d o d ell' a n n o 2 0 1 9, si è r e gi s tr a t o u n i n c r e m e nt o d ell' a t ti vi t à i nf o r m a ti v a 

r e s a d all a C e ntr al e O p er a ti v a p ari a d ol tr e il 4 0 %.  

 

A n ali si P o t e n zi alit à di S vil u p p o d ell e R e ti d ell a F e d e r a zi o n e  

 

Il 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 si è c o n cl u s o, c o m e p r e vi s t o, il p r o g e t t o s tr a t e gi c o A CI d e n o mi n a t o “ A n ali si 

P o t e n zi ali t à di S vil u p p o d ell e R e ti d ell a F e d er a zi o n e ” . 

L' o bi e t ti v o d el p r o g et t o è s t a t o q u ell o di c o gli er e  e sf r u t t ar e l e p o t e n zi ali t à d el t erri t o ri o di o g ni 

A ut o m o bil e Cl u b c o n rif eri m e nt o a t u t t e l e s u e a t ti vi t à: T a s s e A ut o m o bili s ti c h e, Pr a ti c h e A ut o e 

A s s o ci a zi o ni. 

P er s vil u p p ar e l e 1 0 0 A n ali si s o n o s t a t e utili z z a t e , p e r l a pri m a v ol t a i n A CI i n m o d o c o or di n a t o, 

b a n c h e d a ti i n t er n e ( d a t a m ar t a s s o ci a ti vi, ar c hi vi P. R. A., ar c hi vi t a s s e) e d e s t er n e a d A CI 

(I S T A T, B a n c a d’I t ali a e A g e n zi a d ell e E n tr a t e). 

S ull a b a s e d el s o n o s t a t e r e ali z z a t e i ni zi a ti v e a b r e v e t e r mi n e c h e h a n n o p or t a t o i s e g u e n ti 

ri s ul t a ti: 

 

­ 4 0 a p er t u r e di n u o v e D el e g a zi o ni; 

­ 2 1 a p er t u r e di n u o v e A ut o s c u ol e R e a d y 2 G o; 

­ 1 7 a p er t u r e di n u o vi A CI P oi n t Gl o b al; 

­ 4 1 a p er t u r e di n u o vi A CI P oi n t S ar a; 

­ 9 8 a t ti vi t à f or m a ti v e; 

­ 3 4 a t ti vi t à di C o m u ni c a zi o n e e pr o m o zi o ni l o c ali; 

­ 1 8 a t ti vi t à l o c al e di s vil u p p o d el m er c a t o a zi e n d al e; 

­ 6 0 n u o vi pi a ni i n c e n ti v a n ti a d h o c ( s vil u p p o a s s o ci a ti v o, fi d eli z z a zi o n e, q u ali t à d el 

p o rt af o gli o). 

N el c o r s o d el 2 0 2 0 l o s vil u p p o d ei s er vi zi off erti all a r e t e d e gli A A C C e D el e g a zi o ni r el a ti vi 
all’ a s s o ci a zi o ni s m o è s t a t o r e ali z z at o c o n il s u p p o r t o d ell a s o ci e t à i n h o u s e A CI I nf o r m a ti c a e h a 
ri g u ar d a t o l e s e g u e n ti i ni zi a ti v e: 

- g e s ti o n e d el pi a n o s p eri m e n t al e d ell e ali q u o t e 2 0 2 0  e d ell e a s s o ci a zi o ni i n di vi d u ali; 

- pri m a f a s e d ell’ a t ti vi t à di r ei n g e g n eri z z a zi o n e d el  si s t e m a a s s o ci a ti v o all o s p o rt ell o e 

r e vi si o n e d ell a g e s ti o n e d el c a t al o g o a s s o ci a ti v o; 

- pr e di s p o si zi o n e p er i n vi o di u n S M S al s o ci o, p er i l ri n n o v o c o n c ar t a di c r e di t o; 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  2 0                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

- pr e di s p o si zi o n e d ei si s t e mi p er g e s tir e u n n u o v o pr o d o t t o “ A mi c o d ell’ A CI ” ; 

- g e s ti o n e d ei c o n tr a t ti di ri n n o v o t e s s er a  
 

 

C O M U NI C A ZI O N E A S S O CI A TI V A S T R A T E GI C A 
 

C o n rif eri m e nt o all a C o m u ni c a zi o n e s tr a t e gi c a di A C I i n c a m p o a s s o ci a ti v o, n el 2 0 2 0 è pr o s e g ui t a 

l a r e ali z z a zi o n e di u n a c a m p a g n a c or p or a t e e di pr od o tt o a li v ell o n a zi o n al e, v olt a a pr o m u o v er e 

l’ a s s o ci a zi o ni s m o A CI, e vi d e n zi a n d o i v a n t a g gi c o n ne s si c o n l a ti t ol ari t à d ell a t e s s er a di s o ci o i n 

c o er e n z a c o n l a mi s si o n  g e n e r al e d ell’ E nt e e d i n c e ntr a t a s ul r u ol o s o ci al e c h e s v ol g e A CI 

n ell’ a m bi t o d ell’ a s s o ci a zi o ni s m o v er s o i ti t ol ari d ell a t e s s er a a s s o ci a ti v a. 

 

I n t al e a m bi t o è s t a t a s vil u p p a t a l a C a m p a g n a di c om u ni c a zi o n e, l e c ui li n e e g ui d a p er l o 

s v ol gi m e nt o si s o n o f o c ali z z a t e, pri n ci p al m e n t e, s u ll a pr o m o zi o n e m e di a ti c a d el pr o d o t t o 

a s s o ci a ti v o, e vi d e n zi a n d o i v al ori pr o p u g n a ti a t u t el a d e gli a u t o m o bili s ti e c o n l e c a p a ci t à di 

vi si o n e s ui t e mi d ell a m o bili t à. 

 

L e i ni zi a ti v e r e ali z z a t e n ell’ a n n o a t t r a v er s o l’ u ti li z z o d ei pri n ci p ali c a n ali di c o m u ni c a zi o n e, 

q u ali w e b, s o ci al, G o o gl e A d w or d s, r a di o c o n s p o t s ull e p ri n ci p ali e mi t t e nti n a zi o n ali e l o c ali, 

si ti w e b A CI e A C, A p p A CI S p a c e, a t ti vi t à di dir e c t m ar k eti n g v er s o i S o ci, m a t eri ali P D V 

(l o c a n di n e, v etr of a ni e, c al p e s t a bili) s o n o l e s e g u e n ti:  

 

C a m p a g n a di p r o g r e s s o s o ci al e 2 0 2 0 “ Vi e ni vi a c o n m e ” 

 

R e ali z z a zi o n e di d u e s p o t d ell a d ur a t a di 4 5 e 3 0 s e c o n di, c o n il P a t r o ci ni o d ell a Pr e si d e n z a d el 

C o n si gli o d ei Mi ni s tri e d il  Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr u t t u r e e Tr a s p or ti d e cli n a t a s u: 

- T V g e n er ali s t e i n c hi ar o: 7 2 p a s s a g gi s ull e r e ti L a 7 n el p eri o d o 2 1 gi u g n o - 4 l u gli o e 2 8 5 

p a s s a g gi s ull e r e ti M e di a s e t n el p eri o d o 2 1 gi u g n o – 1 1 l u gli o. 

- Q u o ti di a ni o n-li n e .i t: 2 4 7 pr e s e n z e s u 3 2 t e s t a t e n el p eri o d o 1 6 gi u g n o – 3 0 l u gli o. 

- C a n ali S o ci al e W e b di A CI. 

Gi r o d’I t ali a 

 

L a p ar t e ci p a zi o n e all a 1 0 2 ^ e di zi o n e d el Gir o d’I t a li a, p r o s e g u e n d o l a C a m p a g n a d ell a 

pr e c e d e nt e e di zi o n e # ri s p e t ti a m o ci , a t t r a v er s o d ei vi d e o t u t ori al d e di c a ti all e c orr e t t e t e c ni c h e 

di g ui d a si c ur a e d a cli p a c ar a tt er e e d u c a ti v o c o m p o r t a m e nt al e. I t ut ori al s o n o s t a ti p u b bli c a ti 

s ul si t o i s ti t u zi o n al e e s ui c a n ali S o ci al di A CI, s ul si t o uffi ci al e d el Gir o d’I t ali a e s u s p e cifi c h e 

t e s t a t e n a zi o n ali. L a c a m p a g n a h a c o n s e nti t o di o t t e n er e i s e g u e nti ri s ul t a ti: 

 

  C T R - Cli c k- T hr o u g h R a t e d ell o 0, 9 6 % m e di o c o n u n pi c c o d ell’ 1, 3 1 %; 

  V T R -  Vi e w T hr o u g h R at e d el 4 9, 3 4 % c o n u n pi c c o d el 7 8, 4 5 %. 

 

Ul t e ri o ri i ni zi a ti v e a s u p p o rt o di s p e cifi ci e v e nti  v ol ti a p r o m u o v er e l a mi s si o n d ell’ E n t e s o n o 

s t a t e r e ali z z a t e tr a mi t e l a l a p ar t e ci p a zi o n e di A C I all e s e g u e nti m a nif e s t a zi o ni:  

  S al o n e " A ut o e m o t o d' e p o c a ” c h e si è t e n u t o a P a d o v a d al 2 4 al 2 7 O t t o br e; 

  F o n d a zi o n e D e S a n c ti s –  Pr e s e n z a all e M ar a t o n e o n- li n e i n o c c a si o n e d ell e gi o r n a t e 

m o n di ali d ell a L e t t er a t ur a, S ci e n z a e Fil o s ofi a; 

  M e e e ti n g d ell’ A mi ci zi a tr a i P o p oli di Ri mi ni. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  2 1                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

P r e si di o d ei s o ci al m e di a ( p r ofili F a c e b o o k, T wi t t e r, I n s t a g r a m d ell’ E n t e)  

 

Il s e r vi zi o, er o g a t o d a s p e cifi c h e fi g ur e p r of e s si on ali q u ali Pr o g r a m M a n a g er / S o ci al M e di a 

M a n a g er, Di gi t al S tr a t e gi s t, W e b C o nt e nt E di t o r, P h o t o / Vi d e o E di t o r e W e b A n al y ti c s M a n a g er 

c o n si s t e: 

  n el c orr e tt o p o si zi o n a m e nt o s tr a t e gi c o d ell’ E n t e s u i di v er si s o ci al e n et w or k di 

i n t er e s s e ( F a c e b o o k, I n s t a g r a m, Li n k e di n e T wi t t e r);  

  n el s u p p o rt ar e l’ E n t e n ell a d efi ni zi o n e d el pi a n o e di t ori al e p er o g n u n o d ei pr ofili s o ci al 

ri c o n d u ci bili a d A CI; 

  n ell a g e s ti o n e q u o ti di a n a d e gli s tr u m e n ti e d ei c a n ali “ s o ci al ” utili z z ati; 

  n el c o s t a n t e a g gi o r n a m e n t o i nf or m a ti v o e n el m o ni t o r a g gi o d ell’ a n d a m e n t o d ei v ari 

c a n ali s o ci al; 

  n el r aff o r z a m e n t o d ell a pr e s e n z a d ell’ A CI s u n u o vi m e di a c o n l’ o bi et ti v o di pr e si di ar e 

l e pi a t t af or m e s ull e q u ali l’ A CI è a t ti v a; 

  n el r aff or z a r e l a r e p ut a zi o n e p o si ti v a e l a c o n o s c e n z a ( a w ar e n e s s) e s vil u p p a n d o 

l’ e n g a g e m e nt c o n gli i n t erl o c ut o ri di gi t ali ( s p e ci al m e n t e q u elli a p p ar t e n e n ti all e f a s c e 

di et à pi ù gi o v a ni). 

P er a m pli ar e il n u m er o d ei f oll o w er s ull a p a gi n a F a c e b o o k e I n s t a g r a m e d i nt e n sifi c ar e 

l’i n t er a zi o n e ri s p et t o ai c o n t e n uti p u b bli c a ti, A CI h a r a v vi s a t o l’ o p p o rt u ni t à di utili z z ar e a n c h e 

p er il 2 0 2 0 gli s tr u m e nti di pr o m o zi o n e a p a g a m e n t o  ( c d. S p o n s ori z z a zi o ni) c h e i s o ci al m e di a 

offr o n o.  

 
L a c o m u ni c a zi o n e s u a t ti vi t à d el Cl u b h a vi s t o n el 2 0 2 0 u n d e ci s o i n cr e m e nt o d ell e a t ti vi t à v er s o 

i S o ci fi n ali z z at e a d i n vi ar e a g gi o r n a m e nti s ull e pr o m o zi o ni, a g e v ol a zi o ni e s c o n ti s ti c a off er t e 

d ai p ar t n er di A CI.  

 

C o nt e n uti c o m u ni c a zi o ni  T o t al e c o nt a t ti  

N e w sl e t t er off e rt e  2. 8 2 7. 5 3 6  

Ri n n o v a P a t e nt e  2 5 2. 0 0 7  

S ar a C h e c k u p  1 6 9. 0 8 6  

C a m p a g n a S er vi zi A CI  7 9 4. 5 8 2  

Pr o m o A u t o 3 D  2. 6 2 8. 9 8 2  

Bi b e n d a  4 1 3. 8 6 4  

 

 

FI D E LI Z Z A ZI O N E A S S O CI A TI V A E F O R M A ZI O N E C O M M E R CI A L E  
 

P er f ar fr o nt e a gli eff e t ti n e g a ti vi s ull a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a pr o v o c a ti d al pr ol u n g a t o p e ri o d o 

di c hi u s u r a di t ut ti i P u n ti A CI n el p eri o d o di l o c k d o w n, s o n o s t a t e pr o g r a m m a t e, n el c or s o 

d ell’ a n n o, di v er s e i ni zi a ti v e di M ar k eti n g e C o m u ni c a zi o n e v ol t e a s o s t e n er e l a ri pr e s a d ell e 

a t ti vi t à e l o s vil u p p o a s s o ci a ti v o ol tr e c h e il r a g gi u n gi m e n t o d e gli o bi e t ti vi a n n u ali d a p ar t e 

d ell a R et e.  

I n p ar ti c ol ar e s o n o s t a t e r e ali z z a t e, ol t r e all e tre C a m p a g n e pri n ci p ali ( C a m p a g n a ri n n o v o 

p a t e nti, C a m p a g n a di pr o m o zi o n e d ell a R e t e A CI “Il P u n t o A CI è il p u n t o di p a r t e n z a ”  e d el 

C o n c or s o “ Vi n ci u n I p h o n e ”, C a m p a g n a di p r o m o zi o n e a s s o ci a ti v a " Di v e n t a S o ci o A CI. L a s e r e ni t à 

ti g ui d a ” ) l e s e g u e nti ul t eri o ri i ni zi a ti v e c o m u ni c a zi o n ali a v e nti a d o g g et t o: 

- Ri n n o v o A ut o m a ti c o d ell a t e s s er a e p a g a m e nt o d el B ol l o Si c ur o; 

- G P di F or m ul a 1 a M o n z a; 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  2 2                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

- R all y d’I t ali a S ar d e g n a; 

- P ar t n er s hi p Fi n d o m e s ti c; 

- Pr o g et t o D el e g a zi o ni Pi ù; 

- C a m p a g n a RI D; 

- C a m p a g n a di pr o m o zi o n e P a g o P A; 

- Vi d e o di pr o m o zi o n e a s s o ci a ti v a p er l a diff u si o n e v i d e o pr e s s o i P u n ti A CI d o t a ti di 

m o ni t o r; 

- R e s t yli n g d ell a s e zi o n e S h o w y o ur C ar d!; 

- N u o v a fi d elit y p er i S o ci; 

- Pr o m o zi o ni di N a t al e s ui C or si di g ui d a si c ur a; 

- P ar t n er s hi p Bi b e n d a; 

- I ni zi a ti v a s p eri m e n t al e di o u t b o u n d t el ef o ni c o tr a mi t e l a C e ntr al e O p er a ti v a di A CI 

Gl o b al; 

- Pr o g e t t a zi o n e n u o v o Si t o A CI - s e zi o n e A CI Cl u b. 

 

N el c or s o d ell' a n n o s o n o i n ol tr e pr o s e g ui t e l e c o n s u et e a t ti vi t à di fi d eli z z a zi o n e c o n l' a v vi o di 

t ut ti i c o n t a t ti pr e vi s ti d all e  C a m p a g n e di Ri n n o v o  A s s o ci a ti v o e Ri n n o v o A u t o m a ti c o “ B oll o 

Si c ur o ” e “ RI D ” a t tr a v er s o l’i n vi o di S M S, D E M e M a ili n g p er ri c o r d ar e il ri n n o v o a u t o m a ti c o d ell a 

t e s s er a e l’ e v e nt u al e p a g a m e nt o d el B oll o a c u r a di  A CI. 

 

F o r m a zi o n e c o m m e r ci al e e s u p p o r t o all a F e d e r a zi o n e  

 

A n c h e n el 2 0 2 0 l’ o bi e t ti v o di A CI è s t a t o q u ell o di  pr of o n d er e il m a g gi or i m p e g n o p o s si bil e s ull a 

R e t e p er u n a c o n o s c e n z a pi ù a p pr of o n di t a d ei pr o d o t t i a s s o ci a ti vi, si a i n di vi d u ali c h e a zi e n d ali; 

c o n p ar ti c ol ar e a t t e n zi o n e all e m o d alit à pi ù effi c a ci p er pr o p orr e al cli e nt e i pl u s d ell e t e s s er e 

A CI e p er aff r o nt a r e c o n il cli e nt e il di s c or s o s ul l a c o n c o rr e n z a. 

 

P er ci ò c h e c o n c er n e l a f or m a zi o n e d ell a R et e, a c a u s a d ell e mi s ur e r e s tri t ti v e e m a n a t e d al 

G o v er n o p er il c o n t e ni m e n t o d ell a p a n d e mi a d a C o vi d - 1 9, l’ e m er g e n z a c a u s a t a d all a p a n d e mi a 

h a c o s tr et t o A CI a d e r o g ar e l a f or m a zi o n e c o m m er ci a l e d a FI P (f or m a zi o n e i n pr e s e n z a) a F A D 

(f o r m a zi o n e a di s t a n z a), a r e vi si o n ar e e m o difi c a r e  t ut ti i pr o c e s si f or m a ti vi, a d i d e n tifi c ar e e 

t e s t ar e di v er s e pi a tt af or m e p er l' er o g a zi o n e d ei c o r si o nli n e.  

I p er c or si f or m a ti vi s o n o s t a ti ori e nt a ti e s vil u p pa ti s e c o n d o u n p r o c e s s o c h e pr e v e d e t r e a r e e 

d’i nt er v e nt o c o m pl e m e nt a ri tr a di l or o: (i) f or m a zi o n e c o m m er ci al e ( di p ri m o e s e c o n d o li v ell o); 

(ii) a d d e s tr a m e nt o i n v e n di t a s u pr o d o t ti e s er vi zi  A CI; (iii) c or si m o ti v a zi o n ali / si t u a zi o n ali. 

N ei m e si di m ar z o, a pril e e m a g gi o, l' a t ti vi t à di f o r m a zi o n e è s t a t a i n t er r o t t a  e d  è p o t ut a 

ri pr e n d er e n el m e s e di gi u g n o, c o n l a ri a p er t ur a di  A ut o m o bil e Cl u b e D el e g a zi o ni, g r a zi e 

all' a t ti v a zi o n e di m o d ali t à di f or m a zi o n e o nli n e. N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti er o g a ti 1 3 0 c o r si s u 1 0 0 

si n g oli A A C C e 5 c or si m ulti - A A C C; s o n o s t a t e f or m a t e i n t o t al e ol tr e 1. 7 0 0 ri s or s e. 

 

N el c o r s o d ell' a n n o s o n o s t a t e i n ol tr e s v ol t e l e s e g u e nti a t ti vi t à di p o t e n zi a m e n t o d e gli 

s tr u m e nti e d ell e t e c ni c h e di f o r m a zi o n e d ell a R e t e : a m pli a m e nt o d ei c o n t e n u ti f or m a ti vi, 

s vil u p p o di s tr u m e n ti i n t er a t ti vi di f o r m a zi o n e a d i s t a n z a, cr e a zi o n e di mi ni- vi d e o a s c o p o 

f o r m a ti v o p er l a p u b bli c a zi o n e tr a mi t e c a n al e Y o u T u b e, cr e a zi o n e d ell a Vi d e o t e c a di 

‘ F or m a zi o n e o nli n e’ a c c e s si bil e t r a mi t e li n k dir e t t o e C R M. 

 

S o n o s t a ti, i n ol tr e, r e vi si o n a ti d ei c or si gi à e si s t e n ti e r e ali z z a ti d ei n u o vi c or si: 
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1.  A d d e s t r a m e n t o pr o d o t ti m er c a t o i n di vi d u al e i n o tti c a P o s t C o vi d- 1 9; 

2.  T e c ni c h e di v e n di t a i n o tti c a P o s t C o vi d- 1 9; 

3.  Fi d eli z z a zi o n e P o s t C o vi d- 1 9; 

4.  S o ci al M e di a M ar k eti n g p er l e d el e g a zi o ni; 

5.  N u o v o Pr o c e s s o di v e n di t a. 

 

C u s t o m e r R el ati o n s hi p M a n a g e m e n t 

 

N el 2 0 2 0 è pr o s e g ui t a ul t eri or m e nt e l’ a t ti vi t à di s u p p or t o all a R et e p er i n c e n ti v ar e l’ u s o d el 

C u s t o m er R el a ti o n s hi p M a n a g e m e nt ( C R M).  

L a diff u si o n e d el C R M pr e s s o l a R et e d ell e D el e g a zi o ni h a r e gi s tr a t o u n i n cr e m e nt o g r a zi e 

all' a v vi o d ell a f a s e di t e s t d el P o r t al e d el D el e g a t o, c o nt e ni t o r e di f u n zi o n alit à, al c u n e d eri v a t e 

d al C R M c o n fi n ali t à di m ar k e ti n g, al tr e l e g a t e all a  c o m u ni c a zi o n e t r a il d el e g a t o, A CI e i cli e n ti. 

 

L' utili z z o d el C R M è s t a t o s ti m ol a t o, i n olt r e, d a u n ' a t ti vi t à mir a t a di p u b bli ci z z a zi o n e e 

affi a n c a m e nt o p o s t ril a s ci o, c h e h a p r o m o s s o l’ u s o d ell' a p pli c a ti v o si a n ell' a c c o gli e n z a d el 

cli e nt e pr e s s o gli s p or t elli d ell e d el e g a zi o ni A CI,  si a n ell e s u c c e s si v e c a m p a g n e di m ar k eti n g 

l o c ali ri v ol t e a S o ci e n o n S o ci. 

Il C R M è s t a t o a m pi a m e nt e u tili z z a t o, s p e ci e n ell a pri m a p ar t e d ell' a n n o, p er t u t t e l e c a m p a g n e 

i nf o r m a ti v e a b e n efi ci o d ei S o ci e d e gli ut e nti r e gi s tr a ti i n r el a zi o n e all’ e m er g e n z a s a ni t a ri a e 

all a c o n s e g u e nt e t e m p or a n e a v ari a zi o n e d ei s er vi zi er o g a ti d all' E nt e. 

P er ci ò c h e ri g u ar d a l e c ar a t t eri s ti c h e t e c ni c h e, n el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o pr o s e g ui t e l e a t ti vi t à di 

m a n ut e n zi o n e e v ol u ti v a d el C R M fi n ali z z a t e all’ o t ti m i z z a zi o n e d ell e f u n zi o n ali t à e si s t e nti e 

all' a m pli a m e n t o e all a v ari a zi o n e d ell a p eri o di ci t à  di a g gi o r n a m e nt o d ei d a ti g e s ti ti d al si s t e m a, 

i n p ar ti c ol a r e: 

 

  è s t a t a ril a s ci a t a, i n a m bi e nt e di e s er ci zi o, l a n u o v a v er si o n e D y n a mi c s 3 6 5 d al ri n n o v a t o 

a s p et t o g r afi c o e d all e n u o v e f u n zi o n ali t à. L a n u o v a v er si o n e pr e s e n t a u n i n d u b bi o 

mi gli o r a m e nt o d ell' e s p eri e n z a ut e nt e i n tr o d u c e n d o f u n zi o n ali t à pi ù e v ol ut e ri g u ar d a n ti 

l a g e s ti o n e d e gli i m p e g ni p er s o n ali d el d el e g a t o, la vi s u ali z z a zi o n e d ell e i nf or m a zi o ni 

rif eri t e all’ a n d a m e n t o a s s o ci a ti v o e all a b a s e d a ti  d ei cli e n ti S o ci e pr o s p e c t d ell a 

D el e g a zi o n e; 

  è s t a t a i n t e g r a t a l a s c h e d a S o ci c o n l e i nf or m a zi o n i s ul t o t al e d ei p u nti e d e gli s c o nti d el 

pr o g r a m m a fi d elit y; 

  è s t a t a eff e t t u a t a u n’i n d a gi n e, a p ar tir e d al C R M, s ull a b o n t à d ei d a ti i n ar c hi vi o 

pr o v e ni e nti d a pi ù f o nti, f o c ali z z a n d ol a i n p a r ti c o l ar e s ui S o ci a t ti vi. Q u e s t a a t ti vi t à h a 

c o n s e nti t o l a m ar c a t ur a d ei d a ti di c o nt a t t o n o n a t t e n di bili s ul C R M d a s o t t o p orr e al 

d el e g a t o p e r u n a b o nifi c a i n u n a til e a p p o si t a d el P o r t al e d el D el e g a t o; 

  s o n o s t a t e o t ti mi z z at e l e f u n zi o n alit à di m e s s a g gi s ti c a s ul cr u s c o t t o d el C R M, a t tr a v er s o 

l a n o tifi c a d ei m e s s a g gi d all' A P P A CI S p a c e c h e, i n p r e vi si o n e, v er r a n n o c o m u n q u e 

r e c a pi t a ti a n c h e s ull’i n diri z z o e m ail i s ti t u zi o n al e  d ell a d el e g a zi o n e; 

  è i ni zi a t a l a r e ali z z a zi o n e di u n s er vi zi o p er l a v i s u ali z z a zi o n e gi o r n ali e r a, a t t r a v er s o u n 

b a n n er, d ei v er s a m e nti c h e l e d el e g a zi o ni d e v o n o e s e g uir e r el ati v a m e n t e all e pr a ti c h e 

a u t o m o bili s ti c h e P R A; 

  s o n o i n c or s o di affi n a m e nt o al c u n e s p e cifi c h e f u n z i o n alit à c h e c o n s e ntir a n n o, p er 

e s e m pi o, di g e n e r ar e e a s s e g n ar e al d el e g a t o a p p o si ti r e mi n d er al fi n e di pi a nifi c ar e 

a t ti vi t à pr o m o zi o n ali n ei c o nf r o n ti si a d ei S o ci d e ll a pr o pri a d el e g a zi o n e c h e d ei cli e nti 

n o n S o ci; 
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  è s t a t o r e ali z z a t o il q u ar t o c o n t a t t o d ell a c a m p a g n a S c a d e n z e A s s o ci a ti v e p er il ri n n o v o 

o nli n e d ell a t e s s er a; 

  è s t a t a a t ti v a t a l a c hi a m a t a ai s er vi zi d ell’ A n a g r a fi c a U ni c a ( A U) p er t u t ti i cli e n ti 

tr a t t a ti, i n q u e s t o m o d o è g ar a n ti t a l a c o m u ni c a zi o n e bi u ni v o c a tr a C R M e A U e 

vi c e v er s a. C o n l’ o c c a si o n e s o n o s t a ti i m pl e m e nt a ti e mi gli o r a ti i pr o c e s si di 

ri c o n o s ci m e nt o d ei cli e n ti, f o n d a m e nt ali p er e vi t ar e l a g e n er a zi o n e di n u o v e 

a n a g r afi c h e c h e ri m arr e b b er o d u pli c a t e n ell a b a s e d a ti. 

 

N ell' ul ti m o tri m e s t r e d el 2 0 2 0 il C R M è s t a t o i nt er e s s a t o d a u n i n t er v e n t o v ol t o all' a d e g u a m e n t o 

d ell e f u n zi o n ali t à i n er e n ti l a g e s ti o n e d ei c o n s e n s i pri v a c y all e s p e cifi c h e d ell a n u o v a 

I nf o r m a ti v a, il c ui ril a s ci o è pr e vi s t o a d i ni zi o 20 2 1. Il n u o v o m o d ul o di a c q ui si zi o n e d ei c o n s e n si 

s vil u p p a t o p r e v e d e, i nf a t ti, l a g e s ti o n e di d u e c o n s e n si i n v e c e d ei tr e pr e e si s t e nti. N el 2 0 2 0 l e 

c a m p a g n e a r e gi m e e q u ell e di n u o v o a v vi o s o n o s t a t e r e ali z z a t e e g e s ti t e c o n il n u o v o m o d ul o 

m ar k eti n g c o nt e n u t o n ell a v er si o n e cl o u d d el C R M Mi c r o s of t.  

 

P o r t al e d el D el e g a t o 

Il P or t al e d el D el e g a t o è u n cr u s c o t t o c h e r a c c o glie n ell a m e d e si m a i n t e rf a c ci a- ut e nt e m ol ti 

s er vi zi, a n c h e a p p a rt e n e n ti a pi a t t af o r m e di v er s e, p e n s a t o c o n l’ o bi e t ti v o di g ar a n tir e a gli 

o p er a t o ri d ell a R e t e d ell a F e d er a zi o n e u n a c c e s s o u n i c o, s e m plifi c a t o e pi ù r a pi d o ai si s t e mi e 

all e ri s or s e A CI; u n a “ p or t a di i n g r e s s o ” a t u t ti i  s er vi zi e ril a s ci a t o i n di v er s e D el e g a zi o ni 

di s tri b ui t e s u t ut t o il t e rri t ori o N a zi o n al e. 

I n p ar ti c ol ar e, offr e f u n zi o n ali t à di a c c e s s o i n t e gr a t o ai pri n ci p ali a p pli c a ti vi pr e s e nti s ull a 

pi a t t af or m a TI T A N O, ol t r e al li n k p er  l’ a c c e s s o ai s of t w ar e g e s ti o n ali p er l e pr a ti c h e a ut o, 

or di n ari a m e nt e i n s t all ati pr e s s o i P u nti A CI p er l o  s v ol gi m e nt o d ell e a t ti vi t à di b u si n e s s ( e s. 

pr a ti c h e a ut o, g e s ti o n e p a t e n ti di g ui d a, e c c.). 

Gr a zi e al P or t al e l e D el e g a zi o ni p o s s o n o v el o c e m e n t e c o n s ul t ar e i nf o r m a zi o ni ri g u ar d a n ti: l a 

pr o pri a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a a n n u al e, il n u m er o d ell e t e s s er e fi d eli z z a t e, l e t e s s er e e l e 

p a t e nti i n s c a d e n z a, l’ a n d a m e nt o d ell e O p e r a zi o ni a  Pr e mi, l a p er c e n t u al e d ell e t e s s er e 

r e c u p er a t e n el c or s o d ell’ ul ti m a c a m p a g n a, i S o c c o r si s tr a d ali ri c hi e s ti d ai pr o pri S o ci e il 

n u m er o d ei S o ci i n f or z a e d ell e t e s s er e i n c or s o d i v ali di t à, p o s s o n o a v vi ar e c a m p a g n e 

m ar k eti n g e a zi o ni di c o nt a t t o a n c h e v e r s o i pr o pri  Cli e nti n o n S o ci. Il pi a n o 2 0 2 0 p er l a 

diff u si o n e e l' a v vi o d el P o r t al e d el D el e g a t o è s t a t o pr o g r e s si v a m e nt e i m pl e m e n t a t o, n o n o s t a n t e 

l e r e s tri zi o ni i m p o s t e d all’ e m er g e n z a s a ni t a ri a, a ttr a v er s o s e s si o ni di i n s t all a zi o n e, 

affi a n c a m e nt o e c oll a u d o d el P or t al e pr e s s o di v er s e  D el e g a zi o ni di s tri b ui t e s u t ut t e il t erri t o ri o 

n a zi o n al e. Al ri g u ar d o, t e n ut o c o nt o d el li mit a t o t e m p o a di s p o si zi o n e d ei d el e g a ti d u r a n t e l a 

gi or n a t a l a v or a ti v a, è s t a t o d e ci s o di i n t e g r ar e i n  u n’ u ni c a s e s si o n e, s v ol t a si i n vi a t el e m a ti c a, 

si a l e a t ti vi t à di i n s t all a zi o n e c h e q u ell e di f o r m a zi o n e e c oll a u d o d el P or t al e a n c h e g r a zi e all a 

c o m pr e s e n z a d ei D el e g a ti e di t u t t e l e f u n zi o ni A CI  i nt er e s s a t e, si a t e c ni c h e c h e di s u p p o r t o 

c o m m er ci al e c h e di c o o r di n a m e n t o d ell’i ni zi a ti v a. S o t t o il pr ofil o o r g a ni z z a ti v o ci ò h a g ar a n ti t o 

l a r e ali z z a zi o n e di u n c oll a u d o n o n s ol o d ell e f u n zi o n alit à d el P or t al e m a a n c h e d ell a q u ali t à d ei 

s er vi zi di a c c e s s o all e di v er s e b a si d a ti, c e nt r ali  e l o c ali, c h e ali m e n t a n o q u e s t a c o m pl e s s a 

s ol u zi o n e t e c n ol o gi c a.  

D al p u nt o di vi s t a t e c ni c o-i nf or m a ti c o, è s t a t a s vi l u p p a t a u n a n u o v a i nt erf a c ci a gr afi c a e d 

i nf o r m a ti v a c h e c o n s e nt e al d el e g a t o di a c c e d er e c on i m m e di a t e z z a t ut ti i s er vi zi off er ti d a A CI.  

S o n o pr e s e nti i s er vi zi TI T A N O a c ui il d el e g a t o è a bili t a t o, i li n k a g e s ti o n ali l o c ali ( P r a ti c h e) o 

i n r et e ( P or t al e d el tr a s p o rt o), d ell e til e r el a ti ve ai d a ti c o n t a bili, f u n zi o ni A CI u tili al d el e g a t o  
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c h e o g gi s o n o di s p er s e s u m ol t e pli ci si s t e mi (f a t t u r e A CI, « P A G O P A », c o n t r a t ti ), i nf or m a zi o ni e 

a t ti v a zi o ni di c a m p a g n e di m ar k e ti n g n a zi o n ali e l o c ali. E’ s t a t o m e s s o a n c h e i n c o m u ni c a zi o n e 

c o n l’ a p p “ A CI S p a c e ” p er l e i nt e r a zi o ni c h e u n cli e nt e p u ò a v e r e c o n il s u o c o n s ul e n t e A CI di 

fi d u ci a. 

 

Il P o rt al e è s t a t o diff u s o all e pri m e 3 3 d el e g a zi o ni t o p pil o t a , c h e h a n n o p ar t e ci p a t o ai t a v oli di 

l a v or o di a n ali si d el pr o d o t t o, a t tr a v er s o d ell e f un zi o ni a u t o m a ti c h e di s e t u p c o n i n s t all a zi o n e di 

u n’i c o n a s ul d e s k t o p. Vi s t o il s u c c e s s o d ell’i ni zi a ti v a, si è pr o c e d ut o n el c o r s o d el 2 0 2 0 

all’i n s t all a zi o n e d el P o rt al e pr e s s o t ut t e l e d el e g a zi o ni d e gli A C di Al e s s a n dri a, G r o s s e t o, 

P e s c ar a.  

S o n o s t a t e, i n ol tr e, eff e t t u a t e ul t eri o ri a t ti vi t à,  q u ali l a m a n ut e n zi o n e e v ol uti v a s ul P or t al e d el 

D el e g a t o p er n u o v e til e d a r e ali z z ar e e d a i n s erir e  n el cr u s c o t t o; l’ a g gi o r n a m e nt o d el m o d ul o 

m ar k eti n g e c o n s e g u e nt e m e n t e l a c o n v er si o n e di t ut t e l e c a m p a g n e gi à r e ali z z a t e c o n il v e c c hi o 

m o d ul o.  

 

E’ s t a t a c o m pl et a t a l’ a t ti vi t à di s c a m bi o d a ti S A R A e A CI, p er l’ a c q ui si zi o n e d ell e a n a g r afi c h e 

a c q ui si t e tr a mi t e c o u p o n, è s t a t a a n c h e a v vi a t a l’ a t ti vit à di o u t b o u n d A CI Gl o b al p e r ri c o r d ar e 

ai s o ci i n s c a d e n z a il ri n n o v o d ell a t e s s er a e r e gi s tr ar e l’i n di ri z z o e- m ail m a n c a n t e. 

E’ s t a t a c o n cl u s a l’ a t ti vi t à t ut t a a u t o m a ti z z at a di  ri n n o v o s c a d e n z a p a t e nt e p e r l’ A C di L u c c a. Il 

pr o c e s s o pr e v e d e l’i n vi o d ell a D E M o di l ett e r a c ar t a c e a p er c o n t o di t ut t e l e d el e g a zi o ni s ul 

t erri t ori o, si a i n c a s o di a s s e n z a d ell’i n di ri z z o d i p o s t a c h e n el c a s o di m a n c a t a a p er t ur a d ell a 

D E M d a p ar t e d el cli e nt e. 

 

 

I NI ZI A TI V E DI P A R T N E R S HI P E B U SI N E S S D E V E L O P M E N T 
 

L a ri c er c a di n u o v e p a r t n er s hi p n el 2 0 2 0 è s t a t a f o rt e m e n t e li mi t a t a d al p eri o d o l e g a t o all a 

p a n d e mi a C o vi d- 1 9; i n q u e s t o a m bi t o, l’ a t ti vi t à si è c o n c e n tr a t a s o pr a t t u t t o n ell a 

c o m u ni c a zi o n e d ell e p a rt n er s hi p e si s t e nti c o n p ar ti c ol ar e rif eri m e nt o a q u ell e r e s e o p e r a ti v e n el 

2 0 1 9. I n o g ni c a s o il p o rt af o gli o d ell e c o n v e n zi o ni  è s t a t o arri c c hi t o d ell’ a c c or d o c o n S L A M. 

 

S h o w Y o u r C a r d 

 

N el c or s o d ell' a n n o, i n a t t u a zi o n e d e gli a c c o r di e d ei pi a ni di m ar k eti n g c o n di vi si c o n i P a r t n er, è 

s t a t a s v ol t a l' a t ti vi t à di g e s ti o n e d ei c o n s u eti c a n ali di c o m u ni c a zi o n e ( si t o A CI, si t o Cl u b A CI 

S t ori c o, n e w sl e t t er, m a g a zi n e c ar t a c ei e o nli n e, s o ci al, m a t eri ali e d e v e nti). T al e  a t ti vi t à h a 

s u bi t o, d ur a n t e l a f a s e di l o c k d o w n, u n a n e c e s s ari a  ri- pi a nifi c a zi o n e i m pr o n t a n d o l a 

c o m u ni c a zi o n e ai S o ci pri n ci p al m e n t e n ell a pr o p o s t a  di t o ur vir t u ali e ri v ol g e n d ol a, d'i nt e s a c o n 

i p ar t n er, al r aff or z a m e nt o d ei ri s p et ti vi br a n d m edi a nt e l' a s s o ci a zi o n e d el m ar c hi o all' h a s ht a g 

#I O R E S T O A C A S A.  

T al e n u o v a m o d ali t à di pr e s e nt a zi o n e d ell e s tr ut t ur e c o n v e n zi o n a t e h a d e t er mi n a t o u n s e n si bil e 

i n cr e m e n t o di l et t ur a d ell a N e w sl ett er, c h e h a r e gis tr a t o u n v ol u m e di a c c e s si q u a si r a d d o p pi a t o 

ri s p e t t o a gli a bi t u ali ri t or ni. D al m e s e di m a g gi o,  p er s u p p or t ar e l a f a s e di ri pr e s a, è s t a t o 

a t ti v a t o il s e c o n d o sl o g a n " #I O R E S T OI NI T A LI A" e s o n o  s t a t e pr o p o s t e n u o v e off er t e t uri s ti c h e c h e 

pr e v e d o n o, a b e n efi ci o d ei S o ci, u n a u m e nt o d ell a s c o n ti s ti c a, l a m a g gi o r e fl e s si bili t à e l a 

g r a t ui t à d ell e p r e n o t a zi o ni .  

 

L'i nt e r e s s e m a nif e s t a t o d ai S o ci v er s o q u e s t e i ni zi a ti v e h a r e s o e vi d e nt e l'i m p or t a n z a d ell a 

pr ofi c u a c oll a b o r a zi o n e i nt er c or s a c o n i p ar t n e r m a g gi o r m e n t e a t ti vi. Q u a n t o ai v ol u mi 
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c o m pl e s si vi, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  l a r e t e S Y C!  a n n o v er a c o m pl e s si vi 1 6 8 a c c or di e s o n o s t a t e 

a v vi a t e ul t e ri o ri i n t erl o c u zi o ni fi n ali z z a t e all a c o n cl u si o n e di n u o vi a c c or di p e r a m pli ar e, 

arri c c hi r e e di v er sifi c ar e, q u a n t o pi ù p o s si bil e, l ’ off er t a ai S o ci; i n c o n si d er a zi o n e d el tr e n d di 

m er c a t o e all a p a n d e mi a, l o s vil u p p o  di n u o v e p ar t n er s hi p v e rt e r à v er s o o p er a t ori c h e o p er a n o 

s ul c a n al e o n li n e. Tr a i n u o vi a c c o r di c o n cl usi n e ll' a n n o si s e g n al a n o: A VI S G R O U P ( A VI S , 

M A G GI O R E E A MI C O B L U) c h e c o s ti t ui s c e u n a p ar t n e r s hi p di s pi c c a t o rili e v o n ell' a m bi t o d el R e n t al 

i n I t ali a e all' e s t e r o, TI Q E S T p or t al e p er l a v e n dit a o nli n e di bi gli et ti i n t ut ti i m u s ei d el m o n d o e  

B A D BI K E l e a d e r n ell a v e n di t a di bi ci cl et t e el e t tri c h e i n It ali a e all' e s t e r o. 

 

Q u a n t o a gli utili z zi d el pr o gr a m m a, s ull a b a s e d ei d a ti c o n s oli d a ti “ tr a c ki n g a n n o 2 0 1 9 ”, 

ri s ul t a n o c o m pl e s si vi n. 1 3 3. 7 2 1 u tili z zi d a p ar t e d ei S o ci d e gli s c o nti S Y C I t ali a; i tr a c ki n g 

d ell’ a n n o 2 0 2 0 s ar a n n o c o m u ni c a ti all a fi n e d el p ri m o tri m e s tr e 2 0 2 1. 

 

I n or di n e all e i ni zi a ti v e di c o m u ni c a zi o n e è s t a t a ri n n o v a t a c o m pl e t a m e nt e l a G ui d a o n li n e, c o n 

n u m er o s e o t ti mi z z a zi o ni g r afi c h e e c o n t e n uti s ti c h e,  tr a c ui l a s u d di vi si o n e d ell e off er t e p e r 

R e gi o n e e si s t a v al ut a n d o l a r e vi si o n e d ell a s e zi o n e S y C! d el si t o A CI al fi n e di a g gi o r n ar e il 

m o t o r e di ri c er c a e r e n d er e pi ù a g e v ol e l a c o n s ult a zi o n e d ell e off e rt e. 

C o n l’ o bi e t ti v o di d ar e ult eri or e vi si bili t à ai p ar t n er e all e off er t e di rili e v o è s t a t a i d e a t a u n a 

n u o v a D E M c o n g r afi c a e p ar a m e tri n u o vi c h e è s t a t a  utili z z a t a n el m e s e di di c e m br e. 

S o n o pr o s e g ui ti i nfi n e, c o n c ar a t t er e di c o nti n ui t à , i c o n t a tti c o n S Y C! i nt e r n a zi o n al e al fi n e di 

m o ni t o r ar e l a si t u a zi o n e e ur o p e a e a t ti v ar e i n e c e s s ari c o nf r o n ti a n c h e i n c o n si d er a zi o n e d ell e 

cri ti ci t à l e g a t e al C o vi d- 1 9. L’I t ali a c o n ti n u a a d e s s er e il pri m o pr o d u t t or e di off er t e i n E ur o p a, 

s o pr a t t u t t o n el s e t t or e ar ti s ti c o e c ult u r al e e, c o m e t al e, a v r à u n r u ol o pri m ari o 

n ell’i n di vi d u a zi o n e d ell e n u o v e s tr a t e gi e di ril a n c i o d el pr o g r a m m a s u s c al a i n t er n a zi o n al e, c h e 

v err a n n o d efi ni t e c o n il c o or di n a m e n t o d ell a G er m a n i a. 

 

U s e y o u r c a r d 

 

C o m e è n o t o, l a f u n zi o n ali t à d el si s t e m a “ U s e Y o ur C ar d ”, di s p o ni bil e p er t u t t e l e t e s s e r e A CI e 

utili z z a bil e a t tr a v er s o t a bl et, s m ar t p h o n e ( A p p A CI  M o bil e Cl u b 1. 0) e P C ( a ci.i t), c o n s e nt e, 

tr a mi t e l a t e s s er a s t e s s a, il ri c o n o s ci m e nt o el et t r o ni c o d el S o ci o e d il tr a c ci a m e nt o d ell e s u e 

tr a n s a zi o ni s ull a r e t e di e s er ci zi c o n v e n zi o n a ti. L ’ o bi et ti v o è di i n c e nti v ar e l' u tili z z o d ell a 

t e s s er a e vi d e n zi a n d o l a r e al e c o n v e ni e n z a e c o n o mi c a  d ell’ utili z z o.  

L’ a t ti vi t à d el B u si n e s s D e v el o p m e nt h a i n c e ntr a t o i l f o c u s f o n d a m e nt al m e nt e s ull o s vil u p p o e l a 

g e s ti o n e o p er a ti v a d el pr o g et t o U s e Y o ur C ar d, c h e c o n si s t e n ell’i n c e n ti v a zi o n e all’ u s o d ell a 

t e s s er a A CI, e vi d e n zi a n d o l a r e al e c o n v e ni e n z a i n t er mi ni di ri s p ar mi o e c o n o mi c o, a t tr a v er s o 

f u n zi o n ali t à e s tr u m e nti ( A p p, w e b) p er l a r e gi s tr a zi o n e e il m o ni t o r a g gi o d ell e tr a n s a zi o ni d el 

s o ci o e gli s c o n ti o t t e n uti p r e s s o gli e s er ci zi c o n v e n zi o n a ti A CI. 

I n p ar ti c ol a r e l o s vil u p p o di U Y C h a ri g u ar d a t o l a pr o g et t a zi o n e e r e ali z z a zi o n e d el n u o v o 

pr o g r a m m a f e d el t à A CI TI P R E MI A e d ell a R e gi s tr a zi o n e s elf d e gli s c o nt ri ni d a p ar t e d el S o ci o.  

U s e Y o ur C ar d n el 2 0 2 0 è s t a t o c o m u n q u e a t ti v o s u t ut ti gli A C P d ell a F e d er a zi o n e A CI i n 

c o nti n ui t à c o n l e a t ti vi t à d ei pr e c e d e n ti a n ni, e i n p ar ti c ol ar e c o n l a r a c c olt a p u nti 

# A CI A C C U M U L A E VI N CI 2 0 2 0 ( pr or o g a t a si n o a m a g gi o c a u s a C o vi d- 1 9), c h e h a t o t ali z z at o q u a si 

6 4. 0 0 0 s o ci p ar t e ci p a n ti e olt r e 1 5 0. 0 0 0 p u n ti r a c c ol ti c o n q u a si 1. 5 0 0 s o ci c h e h a n n o 

a c c u m ul at o p u nti s uffi ci e nti a ri s c a t t ar e al m e n o u n  pr e mi o. I n t o t al e s o n o o p er a ti vi 3 7 8 

c o ntr a t ti U Y C. 

P er ci ò c h e c o n c er n e l a p a r t e ci p a zi o n e al pr o gr a m m a , U Y C h a f a t t o r e gi s tr ar e n el 2 0 2 0 u n t o t al e 

di 1 4 2. 2 5 8 tr a n s a zi o ni ( + 3, 6 % ri s p e t t o al 2 0 1 9) d el  v al or e m e di o u ni t a ri o di e u r o 5 2 0, c o n u n a 

p ar t e ci p a zi o n e m e di a m e n sil e di 1 0. 3 5 7 s o ci, p er u n  t o t al e f a t t ur a t o n e t t o di q u a si 7 4 mili o ni di 

e ur o ( s c o nt o m e di o a p pli c a t o ai s o ci d el 8, 4 %). 
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È s t a t a i nfi n e pr o d o t t o, u n r e- s t yli n g c o m pl et o d el l a til e “ Cl u b ” d ell’ a p p A CI S p a c e 

arri c c h e n d ol a di c o n t e n u ti e mi gli o r a n d o n e l a l e g gi bili t à e l a n a vi g a zi o n e. L a N u o v a Til e Cl u b è 

s t a t a ril a s ci a t a uffi ci al m e n t e il 2 3 n o v e m br e 2 0 2 0 gi à c o m pl et a d ell a f u n zi o n e di r e gi s tr a zi o n e 

s elf d e gli s c o nt ri ni e d ell’ a r e a “ A CI Ti P r e mi a ”. 

 

C o n v e n zi o n e p e r l a p r o m o zi o n e e l a c o m m e r ci ali z z a zi o n e d el di s p o si ti v o a n ti c olli si o n e 

“ M o bil e y e 6 ”    

           

N ell’ a m bi t o d ell e i ni zi a ti v e di s vil u p p o d ell’ off er t a ai S o ci di s e r vi zi a v a n z a ti p e r l a m o bili t à, 

n o n c h é i n li n e a c o n l e fi n ali t à i s ti t u zi o n ali d ell’ E nt e i n m a t eri a di si c ur e z z a s tr a d al e, l’ A CI h a 

pr o m o s s o l' off er t a ai S o ci, a c o n di zi o ni e c o n o mi c h e  di f a v or e, d el si s t e m a a nti c olli si o n e 

“ M o bil e y e 6 ”,  di s tri b ui t o i n It ali a d a A ut o b y n e t s rl.   

T al e di s p o siti v o è s u s c et ti bil e di g ar a n ti r e u n’ eff i c a c e a s si s t e n z a all a g ui d a i n m ol t e pli ci 

o c c a si o ni di p o t e n zi al e si t u a zi o n e di p eri c ol o, ri u s c e n d o a ri d urr e, fi n o all a mi s ur a d el 7 3 %, gli 

i n ci d e nti s tr a d ali c a u s a ti d a di s tr a zi o n e d el c o n d uc e nt e, m a n c a t a pr e c e d e n z a e v el o ci t à 

i n a d e g u a t a ; ci ò gr a zi e all e f u n zi o n ali t à di a v vi s o di c olli si o n e i m mi n e nt e, a n c h e c o n p e d o ni e 

ci cli s ti, di s u p e r a m e n t o d ei li mi ti di v el o ci t à e d i c or si a e di c o n tr oll o a u t o m a ti c o d ei f ari 

a b b a gli a n ti, f u n zi o n alit à a s si c ur a t e d a u n a t el e c a m er a a p pli c a t a s ul cr u s c o tt o e d a u n di s pl a y 

c h e f or ni s c e l a s e g n al a zi o ni di all ar m e vi si v o e s o n or o al g ui d a t or e.  

 

A c c o r d o di c oll a b o r a zi o n e c o n Fi n d o m e s ti c 

  

N el m e s e di m ar z o 2 0 2 0 A CI e Fi n d o m e s ti c h a n n o s ti p ul a t o u n A c c o r d o- Q u a dr o a t tr a v er s o il 

q u al e Fi n d o m e s ti c si è i m p e g n a t a a r e n d er e di s p o ni b ili i s er vi zi di c r e di t o al c o n s u m o ai S o ci A CI 

e ai pr o s p e c t ( c o n c o n di zi o ni di v e r s e ri s p et t o a q u ell e ri s er v a t e ai S o ci), p er l' a c q ui s t o di v ei c oli 

o di al tri b e ni / s er vi zi a t t r a v er s o c a n ali di gi t ali ( si ti w e b e A P P A CI S p a c e), n o n c h é tr a mi t e 

ul t eri o ri c a n ali di A CI, c o m e i P u nti A CI ( D el e g a zi o ni), a c o n di zi o ni a g e v ol a t e ri s p et t o a q u ell e 

or di n ari e di m er c a t o pr a ti c a t e d a Fi n d o m e s ti c.  

T al e i ni zi a ti v a ri e n t r a, c o n rif eri m e nt o al s et t o r e  a s s o ci a ti v o, n ell e a t ti vi t à di arri c c hi m e nt o 

d ell’ off er t a di s er vi zi e v a n t a g gi c h e l’ A CI m e t t e a di s p o si zi o n e d ei pr o pri a s s o ci a ti n ell’ a m bi t o 

d el pr o gr a m m a n a zi o n al e S h o w y o ur C ar d - S y C.  

I n s e g ui t o all a s o tt o s cri zi o n e d el s u m m e n zi o n a t o a cc or d o q u a dr o, è s t a t a c o n c or d a t a u n a f a s e 

t e s t p e r s p eri m e nt ar e il g r a di m e nt o e l' utili z z o d e l s e r vi zi o di cr e di t o al c o n s u m o Fi n d o m e s ti c d a 

p ar t e d ei S o ci a t tr a v er s o i d u e s u d d e t ti c a n ali: w e b e d el e g a zi o ni. L a s p eri m e n t a zi o n e tr a mi t e il 

c a n al e o nli n e è s t a t a a v vi a t a n el c o r s o d el s e c o n d o  s e m e s tr e 2 0 2 0 e d h a p or t a t o d a s u bi t o 

ri s ul t a ti p o si ti vi i n t er mi ni di i n t er e s s e d a p a r t e  d ei S o ci e di n u m e r o di o p er a zi o ni fi n a n zi ari e 

r e ali z z a t e. L a s p eri m e nt a zi o n e s ull a R e t e è s t a t a pr e vi s t a p er u n cl u s t er ri s tr e t t o di D el e g a zi o ni 

i n c o n si d er a zi o n e s o pr a t t u t t o d ell e diffi c ol t à or g ani z z a ti v e d o v ut e all a  si t u a zi o n e p a n d e mi c a c h e 

h a i m p e di t o l o s v ol gi m e n t o d ell e a t ti vi t à i n pr e s e n z a, c o n l a c o n s e g u e nt e n e c e s si t à di o p er ar e 

d a r e m o t o. L’ a t ti v a zi o n e d el s er vi zi o di c r e di t o al  c o n s u m o p r e s s o l a R e t e fi si c a si r e ali z z a 

a t tr a v er s o u n pr o c e s s o di a bili t a zi o n e d e gli o p er a t o ri e c o n o mi ci ( D el e g a zi o ni A CI) all o 

s v ol gi m e nt o di s e r vi zi di c ar a t t er e fi n a n zi ari o. Il  c r e di t o al c o n s u m o è, i nf a t ti, u n’ o p er a zi o n e di 

fi n a n zi a m e n t o e c o m e t al e ri c hi e d e u n i t e r a bili t a t i v o d ell’ o p e r a t o r e e c o n o mi c o e d ei s u oi 

a d d e t ti pi u t t o s t o c o m pl e s s o.  

Ol tr e all a s o t t o s cri zi o n e d el c o ntr a t t o di s er vi zi o  c o n Fi n d o m e s ti c, i nf a t ti, gli o p er a t o ri d e v o n o 

e s s er e a d e g u a t a m e n t e i nf or m a ti e f or m a ti s ui pr o c e s si di e r o g a zi o n e d el s er vi zi o, s ull e 

n or m a ti v e c h e di s ci pli n a n o l a m a t eri a e s ui g e s ti o n ali i nf o r m a ti ci di s er vi zi o. 
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I n vi t a r e vi si o n e 

 

Il s e r vi zi o di i nt er e s s e d ell a F e d er a zi o n e i n c o n sid er a zi o n e d ei ri c a vi g e n er a ti e d ell a ri c a d u t a 

p o si ti v a i n t er mi ni di p o si zi o n a m e nt o d e gli A ut o m o b il e Cl u b, n el 2 0 2 0 h a c o nti n u a t o a e s s er e 

er o g a t o a gli A A C C a d er e n ti, p ur c o n u n’i nt e rr u zi o n e  t e m p o r a n e a n el p e ri o d o d el l o c k d o w n 

c a u s a t a d al bl o c c o d ell e s p e di zi o ni e d ell e c o n s e g n e p o s t ali p er l’ e m er g e n z a C o vi d- 1 9. N el c a s o 

d ell e c o m u ni c a zi o ni d a s p e dir e e n tr o il t er mi n e d el l’ a n n o i n c or s o, l’i nf o r m a zi o n e all’ ut e n z a è 

s t a t a m o difi c a t a p er p or t ar e a c o n o s c e n z a d ei d e s ti n a t ari l a m o difi c a all e s c a d e n z e p er l a 

r e vi si o n e d ei v ei c oli c o n t e n ut e n ell a L. 1 1 s et t e m b r e 2 0 2 0, n. 1 2 0, di c o n v er si o n e d el c d. D L 

S e m plifi c a zi o ni. A fi n e a n n o si r e gi s tr a u n a diff u s i o n e s ul t e rri t o ri o d el s er vi zi o c h e a n n o v er a 1 7 4 

c e nt ri di r e vi si o n e a d e r e nti f a c e nti c a p o a 2 2 A ut o m o bil e Cl u b. 

 

P r ot o c oll o d’i n t e s a c o n l a P r o t e zi o n e Ci vil e 

 

L o s t a t o di e m er g e n z a n ell e r e gi o ni L a zi o, M ar c h e, U m bri a e A br u z z o, c ol pi t e d a gli e v e nti si s mi ci 

di a g o s t o e o t t o br e 2 0 1 6, è s t a t o ul t eri o r m e nt e pr o r o g a t o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 c o n il 

d e c r e t o l e g g e n. 1 2 3 d el 2 4 o t t o br e 2 0 1 9, c o n v e rti t o  c o n l e g g e n. 1 5 6 d el 1 2 di c e m br e 2 0 1 9.  

N el c o r s o d ell' a n n o, c o m p a ti bil m e n t e c o n l o s t a t o d i e m er g e n z a s a ni t a ri a, A CI, p e r il tr a mi t e 

d ell a s o ci e t à c o ntr oll a t a i n h o u s e A CI Gl o b al S p A h a c o n ti n u a t o a d eff e t t u ar e gli i n t er v e nti di 

c e n si m e n t o, r e c u p er o, tr a s p or t o e r o t t a m a zi o n e d ei v ei c oli di s tr u t ti d al si s m a, i n o t t e m p er a n z a 

a gli i m p e g ni a s s u n ti d all’ A CI i n vir t ù d el Pr o t o c ol l o di I nt e s a s ti p ul at o c o n l a P r o t e zi o n e Ci vil e. 

 

S al e s A n al y s t  

 

N ell’ a n n o s o n o s t a ti pr e di s p o s ti r e p o rt di a n ali si gi o r n ali eri e m e n sili a c o n s u nti v o c o n 

p ar ti c ol ar e a t t e n zi o n e al m o ni t or a g gi o d ei ri s ul t a t i e all a v a ri a zi o n e d ell e p r e vi si o ni e d e gli 

o bi e t ti vi d ell a F e d er a zi o n e i n vir t ù d ell e c hi u s ur e  d e gli uffi ci s ul t er ri t o ri o a c a u s a 

d ell’ e m er g e n z a s a ni t a ri a. 

P ar ti c ol ar e a t t e n zi o n e è s t a t a ri v ol t a, i n ol tr e, al  s u p p or t o i nf o r m a ti v o s u ri s ul t a ti e tr e n d p e r 

a g e v ol ar e il r e c u p er o a s s o ci a ti v o s u c c e s si v o all e c hi u s ur e ci t a t e, n ei p e ri o di e s ti v o e d a u t u n n al e. 

I r e p o r t p r o d o t ti h a n n o ri g u ar d a t o gli a n d a m e n ti sia d ei v ol u mi d ell a pr o d u zi o n e a s s o ci a ti v a si a 

d ei s u oi v al ori e c o n o mi ci (i n c a s si, ali q u o t e A CI, m ar gi n ali t à). 

 

Ri vi s t a a s s o ci a ti v a “ L’ A u t o m o bil e ”  

 

L a s t o ri c a t e s t a t a di A CI, ril a n ci a t a n el 2 0 1 6 c o n u n n u o v o pr o g et t o e di t ori al e, c o n u n a n u o v a 

r e d a zi o n e e c o n u n a s p e t t o g r afi c o ori gi n al e e m o d e r n o, h a c o m e e di t o r e l a s o ci e t à A CI 

I nf o r m a ti c a S p A e d è arri v a t a, n el 2 0 2 0, al q ui n t o a n n o di p u b bli c a zi o n e. 

L’ a t ti vi t à e di t o ri al e è ar ti c ol a t a s u tr e pr o d o t ti :  

- il m a g a zi n e m e n sil e l’ A ut o m o bil e, n ell e d u e v er si o ni c ar t a c e a e di gi t al e; 

- il si t o w e b w w w.l a u t o m o bil e.i t; 

- il s et ti m a n al e o nli n e l’ A u t o m o bil e W e e k. 

 

L’ A u t o m o bil e, m a g a zi n e m e n sil e v e r si o n e c a rt a c e a 

 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti p u b bli c a ti 1 1 n u m e ri ( n u m er o u n i c o l u gli o- a g o s t o), c o n u n a tir a t ur a m e di a 

m e n sil e di cir c a 1 8 4 mil a c o pi e. Di q u e s t e, i n m e di a, ol tr e 1 5 7 mil a c o pi e p er n u m er o s o n o s t a t e 

i n vi a t e i n a b b o n a m e n t o p o s t al e ai S o ci A CI ( cir c a 14 0 mil a s o ci fi d eli z z a ti e pi ù di 1 7 mil a s o ci 

ri c hi e d e nti), c ui si a g gi u n g o n o ol tr e 1. 6 0 0 a b b o n a m e n ti a d e s ti n a t a ri i s ti t u zi o n ali e di s e t t o r e. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  2 9                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

Ol tr e 1 2 mil a c o pi e p er n u m er o s o n o s t a t e s p e di t e a  1 0 4 A A C C pr o vi n ci ali e d al tr e t t a nt e s o n o 

s t a t e di s tri b ui t e i n e di c ol a, c o n s er vi zi di vi si bi li t à d e di c a t a. A p ar tir e d al 2 0 1 9 l a diff u si o n e 

c ar t a c e a d el m a g a zi n e è s o t t o p o s t a all’ a c c er t a m e nt o  A. D. S. ( A c c er t a m e n t o Diff u si o n e S t a m p a).  

 

Di s e g ui t o, si ri p o rt a n o i d a ti d ell e m e di e m e n sili  d ell e c o pi e di s tri b ui t e e diff u s e.  

 

 

2 0 2 0  2 0 1 9 

 
C a n ali di s t ri b uti vi di s t ri b uit e  diff u s e  di s t ri b uit e  diff u s e  V a r. %  

 A b b o n a m e n ti p o s t ali S o ci A CI  1 5 7. 0 5 4  1 5 7. 0 5 4  1 5 3. 4 8 9  1 5 3. 4 8 9  2, 3 %  

 Al tri c a n ali di s tri b u ti vi  2 6. 0 7 2  1 4. 3 9 3  2 5. 7 4 9  1 4. 1 8 3  1, 5 %  

 U si v ari  7 6 3  0  2. 1 5 7  0  - 

 T O T A LI  1 8 3. 8 8 9  1 7 1. 4 4 7  1 8 1. 3 9 5  1 6 7. 6 7 2  2, 3 %  

 

L’ A u t o m o bil e, v e r si o n e di gi t al e d ell a ri vi s t a 

 

L a ri vi s t a è di s p o ni bil e i n v e n di t a s ui pri n ci p ali m ar k e t pl a c e di gi t ali. È i n vi a di i m pl e m e nt a zi o n e 

u n a n u o v a pi a tt af or m a di gi t al e c h e c o n s e ntir à l a di ff u si o n e di gi t al e a n c h e vi a w e b e c h e 

c o n s e ntir à di v e n d er e dir e t t a m e n t e si a gli a b b o n a m e nti p o s t ali all a ri vi s t a c ar t a c e a, si a gli 

a b b o n a m e n ti all a v er si o n e di gi t al e. 

 

D a s e g n al ar e i n ol t r e c h e d a gi u g n o 2 0 1 9 il m a g a zi n e  m e n sil e è di s p o ni bil e s ull' e di c ol a di gi t al e 

d el " P O R T A L E F R E C C E" di T r e ni t ali a (tr e ni e s al e vi p ); c o n l’ o bi e t ti v o di g ar a n tir e l a pr e s e n z a d e 

l’ A ut o m o bil e s ui p or t ali di b o r d o di t u t ti i tr e ni a d al t a v el o ci t à è i n c or s o di p e rf e zi o n a m e n t o di 

u n a n al o g o a c c o r d o c o n I T A L O, c h e di s tri b uir à l a ri vi s t a s ul p or t al e "I T A L O LI V E". 

 

Il si t o w e b w w w.l a u t o m o bil e.i t   

 

V er o e pr o p ri o q u o ti di a n o o nli n e, il si t o vi e n e a g g i or n a t o c o n cir c a 9 n u o vi ar ti c oli o g ni gi o r n o. 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti p u b bli c a ti c o m pl e s si v a m e n t e 3. 1 1 1 ar ti c oli, cir c a 2 6 0 al m e s e.  

 

Gli ut e n ti, i n f o rt e cr e s ci t a ri s p et t o a gli a n ni pr e c e d e n ti, h a n n o s u p e r a t o il mili o n e, c o n u n a 

m e di a gi o r n ali e r a di ol tr e 2. 8 0 0 u ni t à. Cir c a u n mi li o n e di s e s si o ni, c o n cir c a 1, 2 mili o ni di 

vi s u ali z z a zi o ni di p a gi n a ( f o n t e: G o o gl e A n al y ti c s, p a n o r a mi c a d el p u b bli c o 2 0 1 8- 2 0 2 0 ). 

 

U t e n ti/ a n n o 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o n e  V a r. % 

m o bil e 7 6 2. 1 6 5  3 5 7. 1 2 7  4 0 5. 0 3 8  1 1 3, 4 % 

d e s k t o p 2 8 1. 6 5 5  2 0 0. 8 7 0  8 0. 7 8 5  4 0, 2 % 

T ot al e 1. 0 4 3. 8 2 0 5 5 7. 9 9 7 4 8 5. 8 2 3 8 7, 1 % 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  3 0                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

 
 

2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o n e  V a r. % 

s e s si o ni 9 5 2. 8 2 3  4 8 5. 2 2 1  4 6 7. 6 0 2  9 6, 4 % 

vi s u ali z z a zi o ni 1. 1 6 7. 0 9 4  6 1 5. 6 7 2  5 5 1. 4 2 2  8 9, 6 % 

T ot al e 2. 1 1 9. 9 1 7 1. 1 0 0. 8 9 3 1. 0 1 9. 0 2 4 9 2, 6 % 

 

 

S o ci al m e di a 

 

A n c h e n el 2 0 2 0 l’ A u t o m o bil e h a s v ol t o u n’i nt e n s a a t ti vi t à di c o m u ni c a zi o n e s o ci al, c o n ri s ul t a ti 

i n f or t e cr e s ci t a ri s p et t o all’ a n n o pr e c e d e n t e, si a i n t er mi ni di “f a n b a s e ”, q u al e s o m m a d ei li k e 

d ei c o m m e n ti e d ell e c o n di vi si o ni d ei p o s t (t e s ti, i m m a gi ni, vi d e o), c h e i n t er mi ni di i nt er a zi o ni, 

ci o è d el n u m er o d e gli u t e n ti fi d eli z z a ti (ri s p et ti v a m e n t e: f a n, s e g u a ci, f oll o w er s). 

 

F a n b a s e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a r. %  

F a c e b o o k  4 1. 8 6 5  2 5. 4 5 9  6 4, 4 % 

T wi t t er  1. 9 3 0  1. 2 2 7  5 7, 3 % 

I n s t a g r a m  2. 4 0 0  1. 4 5 8  6 4, 6 % 

T o t ali 4 6. 1 9 5  2 8. 1 4 4  6 4, 1 %  

 

 

I n t e r a zi o ni m e di e / m e s e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a r. %  

F a c e b o o k  1 5 0. 4 1 7  2 6. 4 9 2  4 6 7, 8 % 

I n s t a g r a m  1 8. 3 8 3  3. 1 1 9  4 8 9, 4 % 

T wi t t er  4. 0 5 0  1. 2 0 0  2 3 7, 5 % 

T o t ali  1 7 2. 8 5 0  3 0. 8 1 1 4 6 1, 0 %  

 

 

 

B.  E D U C A ZI O N E, SI C U R E Z Z A S T R A D A L E E M O BI LI T A’ 

 

A CI h a pr o s e g ui t o a n c h e n el 2 0 2 0 l a s u a pl uri e n n al e  a t ti vi t à n el c a m p o d ell’ e d u c a zi o n e, d ell a 

si c ur e z z a s tr a d al e e d ell a m o bili t à, a s s u m e n d o s e m p r e pi ù il r u ol o di l e a d er d el s e t t or e, si a i n 

c a m p o n a zi o n al e c h e i n t e r n a zi o n al e. 

L e f or ti li mi t a zi o ni d o v ut e all o s t a t o di e m e r g e n z a  c a u s a t o d all a p a n d e mi a h a n n o 

i n e vi t a bil m e nt e ri d o t t o l e a t ti vi t à ri s p e t t o all’ a nn o pr e c e d e nt e e a q u a n t o pr o g r a m m a t o 

i ni zi al m e n t e. 

 

I NI ZI A TI V E I N M A T E RI A DI E D U C A ZI O N E E SI C U R E Z Z A S T RA D A L E  
 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti a g gi or n a ti 2 m o d uli di si c u r e z z a s tr a d al e, u n o p er i gi o v a ni r el ati v o a 

“ Al c o ol, dr o g h e e g ui d a d ei v ei c oli ”  e u n o p er gli a d ul ti o v er 6 5, d e n o mi n a t o “ A n zi a ni e 

Si c ur e z z a S tr a d al e ” .   

I m o d uli s o n o s t a ti a g gi o r n a ti c o n u n a s e zi o n e d e s ti n a t a all a m o bili t à s o s t e ni bil e al fi n e di 

a t t u ali z z ar e i c o n t e n uti all e e v ol u zi o ni i n m a t eri a  c o n p ar ti c ol ar e rif eri m e nt o al ri s p ar mi o 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  3 1                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

e n e r g eti c o e all a s al u bri t à d ell' a m bi e nt e. 

I n p ar ti c ol ar e l’ E n t e h a pr of u s o i pr o pri sf o r zi n ell a r e ali z z a zi o n e d ei s e g u e n ti d o c u m e n ti:  

- d o c u m e nti c o m pl e ti di N o t e M et o d ol o gi c h e a s u p p or t o  d ei  f o r m a t ori; 

- d o c u m e nt o t e s t u al e e di i m m a gi ni, f u n zi o n al e all a r e ali z z a zi o n e di sli d e d a u tili z z a r e p er il 

f o r m a t  a c o rr e d o d ell e N o t e M e t o d ol o gi c h e. 

A c a u s a d ell e i nt e r v e n ut e r e s tri zi o ni c o n s e g u e nti a i p r o v v e di m e nti g o v er n a ti vi di di s t a n zi a m e n t o 

s o ci al e e di di vi et o di  a s s e m br a m e nt o  p er c o n t e n e r e l a p a n d e mi a d a C o vi d- 1 9, n el c o r s o 

d ell’ a n n o 2 0 2 0 n o n è s t a t o p o s si bil e r e ali z z ar e i ni zi a ti v e di e d u c a zi o n e s tr a d al e s e c o n d o l e 

c o n s u et e m o d ali t à di r e ali z z a zi o n e c h e pr e v e d o n o l a  pr e s e n z a e d il r a g g r u p p a m e nt o di s t u d e nti 

all'i nt er n o di pl e s si s c ol a s ti ci, t e a t ri o n ell e pi a z z e c o n e v e nti or g a ni z z a ti c o n al tr e I s ti t u zi o ni, 

c o m e P oli zi a L o c al e, P oli zi a S tr a d al e, et c.   

A CI, i n c oll a b o r a zi o n e c o n il Mi ni s t er o d ell'I s t r u z i o n e, h a pr e vi s t o e r e ali z z at o n u o v e m o d ali t à di 

er o g a zi o n e d ei c or si di e d u c a zi o n e s tr a d al e, i n m o d alit à o n-li n e, c o n p ar t e ci p a zi o n e d a r e m o t o 

d e gli s t u d e nti. L e li n e e g ui d a di i n diri z z o e pi a ni fi c a zi o n e, c o n t e n e n ti l e n u o v e m et o d ol o gi e 

fi n ali z z a t e a c o n s e ntir e l' er o g a zi o n e d ei c or si dir et t a m e nt e d a p ar t e d ei d o c e n ti d ell e s c u ol e, 

tr a mi t e l a pi a tt af o r m a “ E d u s t r a d a ”  d el MI U R, s o n o s t a t e v ei c ol a t e p er il tr a mi t e d e gli 

A ut o m o bil e Cl u b pr o vi n ci ali al fi n e di c o n s e nti r e l ' er o g a zi o n e di c o r si  o n li n e, c o n e v e nt u al e 

p o s si bili t à d'i nt e r v e n t o d a r e m o t o di p er s o n al e d e g li A u t o m o bil e Cl u b e / o d ell' A CI.  

I NI ZI A TI V E I N M A T E RI A DI I N F O M O BI LI T À  
 

Il pr o g e t t o ”Pi a ni fi c a zi o n e s t r a t e gi c a, r e ali z z a zi o n e e c o o r di n a m e n t o d ell e a t ti vi t à i n m a t e ri a 

di i n f o m o bili t à ”, fi n ali z z a t o all a i m pl e m e nt a zi o n e e d all o s vil u p p o m ul ti c a n al e e d all a 

p er s o n ali z z a zi o n e d ei s er vi zi di i nf o m o bili t à off er ti ai S o ci A CI e d ai ci t t a di ni i n g e n er al e, a 

c a u s a d ell’ e m er g e n z a s a ni t ari a d a C o vi d- 1 9 a n c o r a i n c o r s o, h a c o m p or t a t o il pr ol u n g a m e nt o di 

u n a n n o c o n c o n cl usi o n e al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 1. 

 

N el 2 0 2 0 è s t a t o c o n cl u s o u n n u o v o a c c o r d o c o n di v e r si E nti L o c ali, r el a ti v o ai s er vi zi L u c e v er d e 

Ci t y, fi n ali z z at o all a diff u si o n e di i nf o r m a zi o ni s ul tr affi c o e s ull a m o bili t à l o c al e, a c c e s si bili 

a t tr a v er s o s tr u m e nti m ul ti c a n ali, p e r a g e v ol ar e gli  s p o s t a m e nti d e gli ut e nti d ell a s tr a d a i n 

g e n er al e. 

 

E’ s t a t a, i n ol t r e, r e ali z z a t a l’ e s t e n si o n e d el C o nt a c t C e nt er E v ol ut o e d ell e A P P " L u c e v er d e" all e 

ci t t à i n cl u s e n el pr o g r a m m a L u c e v er d e Ci t y. 

 

L e a t ti vi t à e s e g ui t e h a n n o a v ut o c o m e S t a k e h ol d e r s  i s o ci A CI, i ci t t a di ni a ut o m o bili s ti, l e 

P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni L o c ali, l e f or z e d ell’ or d i n e e l e p oli zi e l o c ali, i g e s t ori d ell e r eti 

s tr a d ali, gli o p er a t o ri d ell’i nf o m o bili t à n a zi o n al e  e l o c al e, i pri n ci p ali m e di a c o m e r a di o, T V, si ti 

w e b, a p pli c a zi o ni s e r vi zi S o ci al, c h e si o c c u p a n o d i I nf o m o bili t à e Si c u r e z z a S tr a d al e. 

 

 

Diff u si o n e di L u c e v e r d e Ci t y e d a c c o r di c o n E n ti L o c ali 

 

Ai v ari s er vi zi di i nf o m o bili t à, gi à er o g a ti d a di v er si a n ni e g e s ti ti i n c oll a b or a zi o n e c o n al tri 

s o g g e t ti i s ti t u zi o n ali, si è affi a n c a t o, gi à d al 2 0 1 7, e d è pr o s e g ui t o, p er il q u ar t o a n n o, u n n u o v o 

si s t e m a a u t o n o m o di I nf o m o bilit à A CI, d e n o mi n a t o “ L u c e v er d e I t ali a ”, c h e h a l o s c o p o di f o r nir e 

s ul t erri t o ri o n a zi o n al e i nf or m a zi o ni s ull a m o bili t à t r a mi t e l a diff u si o n e di n o ti zi ari v ei c ol ati vi a 

w e b, r a di o, c o nt a c t c e nt er e d A p p.  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  3 2                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

S o n pr o s e g ui t e l e a t ti vi t à di s vil u p p o e d a m pli a m e n t o d el s er vi zi o L u c e v er d e I t ali a, i n c e n tr a t e 

s ull a m ul ti c a n ali t à ( p or t al e L u c e v e r d e.i t, C o n t a c t C e n t er e v ol ut o, L u c e v er d e M o bil e, L u c e v er d e 

r a di o), al fi n e di er o g ar e i nf or m a zi o ni p er s o n ali z z a t e all e e si g e n z e d el si n g ol o fr ui t or e e n o n s ol o 

ri v ol t e all a g e n er ali t à d ell a c oll et ti vi t à. L e i nf o r m a zi o ni p er s o n ali z z a t e s ar a n n o d e di c a t e ai S o ci 

A CI, m e n t r e i n o ti zi ari g e n er ali s ar a n n o fr ui bili d all a g e n er alit à d ei ci t t a di ni. 

I n t al e a m bi t o è s t a t o i n di vi d u a t o, c o m e s tr a t e gi c o p er l’ E n t e, l’ o bi e t ti v o d ell a diff u si o n e e 

d ell o s vil u p p o d ei s er vi zi di i nf o m o bili t à l o c al e “ L u c e v er d e Ci t y ”, i n al tr e ci t t à d el t er ri t ori o 

i t ali a n o, p er c h é c o n s e nt e l a diff u si o n e di n o ti zi e s ull a m o bili t à e s ul tr affi c o a f a v or e d ell a 

c oll et ti vi t à c o n s e n t e n d o n o n s ol o l’ o t ti mi z z a zi o n e d ei t e m pi gi o r n ali eri d e gli s p o s t a m e nti m a 

a n c h e l a pr e v e n zi o n e d ell’i n ci d e nt alit à tr a mi t e l a s e g n al a zi o n e d ell e si t u a zi o ni cri ti c h e l e g a t e 

all a vi a bili t à. Il S er vi zi o  L u c e v er d e Ci t y i n t e g r a  n o ti zi e s ull a m o bili t à ur b a n a pr o v e ni e nti d a 

f o nti n a zi o n ali e l o c ali; t al e s er vi zi o r a p p r e s e n t a  u n o s tr u m e nt o di i m pl e m e n t a zi o n e d el s er vi zi o 

L u c e v er d e It ali a, a f r o n t e d ell a s ti p ul a di a c c or di  e c o n v e n zi o ni c o n E nti l o c ali e P oli zi e l o c ali.  

 

Gli a c c o r di L u c e v er d e Ci t y c o n E nti L o c ali fi n ali z z a ti all a diff u si o n e di i nf or m a zi o ni s ul tr affi c o e 

s ull a m o bili t à l o c al e, a c c e s si bili a t tr a v er s o s tr u m e n ti m ul ti c a n ali p er a g e v ol a r e gli s p o s t a m e nti 

h a n n o n e c e s s ari a m e nt e vi s t o u n ri di m e n si o n a m e nt o a c a u s a d ell a p a n d e mi a. 

 

L a c e s s a zi o n e d el l o c k d o w n n el p eri o d o e s ti v o d el 2 0 2 0 h a c o n s e nti t o di eff e t t u ar e l a pr o m o zi o n e 

d el pr o g e t t o A CI L u c e v er d e v er s o v ari e P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni. 

S o n o s t a ti s vil u p p a ti c o n t a tti c o n i c o m u ni di A v el li n o, Bri n di si, C a s er t a, C a t a ni a, C o m o, C u n e o, 

N a p oli e V er c elli, fi n ali z z a ti all a pr e s e n t a zi o n e e  all’ a p pr of o n di m e nt o d el p r o g et t o L u c e v er d e e 

all a d efi ni zi o n e d el d o c u m e nt o di a c c o r d o p er l’ a v v i a m e n t o d el s er vi zi o.  

 

L a ri pr e s a d ell e a t ti vi t à h a q ui n di c o n s e n ti t o l a s o t t o s cri zi o n e di 3 n u o vi a c c o r di c o n i c o m u ni di 

L e c c e, i n d a t a 1 ° l u gli o 2 0 2 0, B er g a m o, i n d a t a 3 a g o s t o 2 0 2 0 e B ari, i n d a t a 1 3 n o v e m b r e 2 0 2 0. 

 

I s er vi zi L u c e v er d e, all a fi n e d ell’ a n n o 2 0 2 0, s o n o a t ti vi n ell e s e g u e n ti 1 7 ci t t à (ri p o rt a t e 

s e c o n d o l’ o r di n e cr o n ol o gi c o di a t ti v a zi o n e): 

R o m a, Mil a n o, G e n o v a, T r a p a ni, Vi c e n z a, Pr a t o, V er o n a, M o d e n a, P e s c ar a , S al er n o, V ell et ri, 

Tri e s t e, P er u gi a, A n c o n a, L e c c e, B er g a m o e B ari. 

 

P er il 2 0 2 1 è pr e vi s t a u n’ ul t eri or e e s p a n si o n e d el n u m er o d ell e ci t t à c oi n v ol t e n el pr o g e t t o.   

 

C o n t a c t C e n t e r E v ol u t o 

 

Il s e r vi zi o di C o nt a c t C e n t er ri s p o n d e al n u m er o v er d e g r a t ui t o 8 0 0. 1 8 3. 4 3 4 e utili z z a si s t e mi di 

ri s p o s t a a u t o m a ti c a tr a mi t e si s t e mi di ri c o n o s ci m e n t o v o c al e (I V R c o n v e r s a zi o n al e). L’ ut e n t e 

q ui n di è al “ c e ntr o ” d el s er vi zi o e g ui d a l a c o n v er s a zi o n e i n b a s e ai s u oi bi s o g ni, s e n z a 

i n t er a gir e tr a mi t e t a s ti er a t el ef o ni c a, ri s p e t t a n d o c o sì l e n o r m e r el ati v e all a si c ur e z z a s tr a d al e. 

S u ri c hi e s t a d ell’ ut e n t e o i n c a s o di m a n c a t o ri c o n o s ci m e nt o d el p arl a t o d ell’ u t e nt e a c a u s a a d 

e s e m pi o di e v e nt u ali e c c e s si vi r u m ori di s o t t of o n d o , s c ar s a q u ali t à d ell a c o m u ni c a zi o n e, il 

si s t e m a p a s s a l a c hi a m a t a a d u n o p er a t o r e c h e a s si s t e l’ ut e nt e n ell a ri c hi e s t a. T u t ti i d a ti 

e v e nt u al m e nt e r a c c ol ti d ur a n t e l a n a vi g a zi o n e d ell’ al b er o v o c al e v err a n n o c o n t e s t u ali z z a ti 

all’ o p e r a t or e tr a mi t e P o p U p.  

 

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 è s t a t a a t t u a t a l a pr o g r a m m a zi o n e, a v vi a t a n el 2 0 1 9, d el s er vi zi o w e b 

r a di o p e r s o n ali z z a t o ri s er v a t o ai S o ci A C, p er il t r a mi t e d ell a n u o v a A p p p er l a w e b r a di o c h e si 

a v v al e d ell a pi a t t af or m a di br o a d c a s ti n g “ S p r e a k e r ”  p er l a g e s ti o n e d ei c o nt e n uti p o d c a s t, all a 

q u al e i c a n ali L u c e v er d e si a g g a n ci a n o p er ri c hi a m a r e i c o n t e n uti. T al e pi a t t af o r m a vi e n e 
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utili z z a t a p ri n ci p al m e n t e p er i s er vi zi ri s er v a ti a i S o ci A CI. D all’ A p p il s o ci o A CI p u ò s c e gli er e i 

c o nt e n u ti di i n t er e s s e s u t e m a ti c h e l e g a t e all’i nf o m o bili t à, al m o n d o a ut o m o ti v e, all a si c ur e z z a 

s tr a d al e, al t u ri s m o, al m o t o r s p or t, all’ e nt er t ai n m e nt, a t t r a v er s o u n s er vi zi o di pr o d u zi o n e e 

diff u si o n e di p o d c a s t, g e s ti bil e i n b a s e a gli i nt e r e s si d el si n g ol o S o ci o.  

T ali c o n t e n u ti, oltr e a d e s s er e tr a s m e s si n el p ali n s e s t o gi o r n ali er o d ell a w e b r a di o, s o n o r e si 

di s p o ni bili a n c h e a t tr a v er s o u n s er vi zi o P o d c a s t. I  c o nt e n uti p o s s o n o e s s er e diff er e n zi a ti p er i 

di v er si T ar g et A CI ( S o ci, u t e nti n o n r e gi s tr a ti). I l S o ci o p u ò, p e rt a nt o, eff e t t u ar e il l o gi n ( A CI) 

d all' a p pli c a zi o n e e d a c c e d er e a d u n a s el e zi o n e di p r ef er e n z e t e m a ti c h e ( s ul m o d ell o fli p b o ar d di 

a g g r e g a t o r e di n o ti zi e), i n t al m o d o p u ò s c e gli er e i c o n t e n uti di s u o i nt er e s s e. L’ A p p L u c e v er d e 

R a di o è s t a t a i m p e g n a t a i n u n pr o c e s s o di s vil u p p o c h e, c oi n v ol g e n d o l a t e s t a t a “l’ A ut o m o bil e ” 

e l e al tr e s o ci e t à d el Gr u p p o, h a p or t a t o all a r e al i z z a zi o n e di n u o v e r u b ri c h e e c o n t e n uti e t al e 

pr o c e s s o si i m pl e m e n t e r à a n c h e i n f u t u r o.  

 

N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o s t a ti a t ti v a ti i s e g u e nti s er vi zi m ul ti c a n ali r el a ti vi all’ e s t e n si o n e d el 

C o nt a c t C e nt er e v ol ut o e d ell' A p p L u c e v er d e all e s e g u e n ti 4 ci t t à: 

- A n c o n a , i n d a t a 2 3 f e b br ai o 2 0 2 0; 

- L e c c e, i n d a t a 1 5 l u gli o 2 0 2 0; 

- B er g a m o, i n d a t a 9 s e t t e m br e 2 0 2 0; 

- B ari, i n d a t a 2 3 di c e m b r e 2 0 2 0. 

 

S e r vi zi a s u p p o r t o d ell a m o bili t à si c u r a e s o s t e ni b il e n o ti zi a ri di i nf o m o bili t à  

 

N o ti zi a ri di i nf o m o bili t à 

E’ pr o s e g ui t a a n c h e n el 2 0 2 0 c o n o t ti mi ri s ul t a ti l ’ a tti vi t à di r e ali z z a zi o n e d ei n o ti zi a ri diff u si 

m e n sil m e nt e d all a C e n t r al e di i nf o m o bili t à A CI, i n c r e m e nt a t a si a s e g ui t o d ei n u o vi a c c o r di di 

c oll a b or a zi o n e c o n gli E n ti l o c ali p er l a g e s ti o n e d ei s er vi zi di i nf o m o bili t à L u c e v er d e. 

N el c or s o d ell’ a n n o è cr e s ci u t o il n u m er o m e n sil e d ei n o ti zi a ri , a u m e n t a ti di 1 2 0 u ni t à p er 

ci a s c u n a ci t t à, i n s e g ui t o all' a v vi a m e nt o o p er a ti v o  d ei s er vi zi L u c e v er d e A n c o n a, L u c e v er d e 

L e c c e e L u c e v er d e B er g a m o.  

Il t o t al e d ei n o ti zi ari i n pi ù pr o d o tti n el 2 0 2 0 p er l e ci t t à di A n c o n a, L e c c e e B er g a m o è p ari a 

3. 2 4 0  

A q u e s ti v a n n o a g gi u nti 4 5 n o ti zi ari pr o d o t ti p er i l s er vi zi o L u c e v er d e B ari, a t ti v a t o v er s o l a fi n e 

d ell’ a n n o 2 0 2 0 ( 2 3 di c e m b r e 2 0 2 0). 

 

A m pli a m e n t o d ei c a n ali di diff u si o n e d ell e i nf o r m a z i o ni s ull a m o bili t à 

N ell' a m bi t o d ell e a t ti vi t à di i n diri z z o, i m pl e m e nt a zi o n e e c o o r di n a m e nt o p er il mi gli or a m e nt o 

d ell a m o bili t à si c ur a e s o s t e ni bil e, l’ E nt e, h a r e a li z z a t o, i n c oll a b or a zi o n e c o n l a s o ci e t à i n 

h o u s e A CI I nf o m o bili t y S p A, u n a pr o p o s t a di s vil u p p o d ei s er vi zi di i nf o m o bili t à r el a ti vi all e 

p o t e n zi ali t à off er t e d a n u o vi s tr u m e nti e f or m e di c o m u ni c a zi o n e, r e c a n t e u n a m pli a m e n t o d ei 

c a n ali di diff u si o n e d ell e i nf or m a zi o ni s ull a m o bil i t à. L a pr o p o s t a è n a t a d all a s p eri m e nt a zi o n e 

di s u c c e s s o eff e t t u a t a c o n il s er vi zi o L u c e v e r d e Ci t y L e c c e e c o n il C a n al e T el e g r a m d ell a P oli zi a 

l o c al e. 

 

R e a d y 2 G o 
 

Pr o c e d e p o si ti v a m e nt e l’ a tti vi t à di s vil u p p o e di g e s ti o n e d ell’i ni zi a ti v a “ N e t w or k di a u t o s c u ol e a 

m ar c hi o A CI ” d e n o mi n a t a R e a d y 2 G O, r e t e di a u t o s c u ol e  c e rtifi c a t e a m ar c hi o A CI c h e si 

c o ntr a d di s ti n g u o n o ri s p et t o all e al tr e e si s t e n ti s u l m er c a t o p e r l’i n n o v a zi o n e d el m o d ell o di d a t ti c o 

e p er gli s t a n d ar d di q u ali t à d ei s er vi zi e d ei pr o d o tti di d a t ti ci e f or m a ti vi i nt e g r a ti vi off er ti. S o n o 
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s t a ti m o ni t or a ti gli s t a n d ar d di q u ali t à d ell e a u t o s c u ol e p er a s si s t e n z a a gli o p er a t ori e p er il  

mi gli o r a m e nt o d el li v ell o di q u ali t à d el n e t w or k R e a d y 2 G o.   

Il pi a n o di a t ti vi t à d el 2 0 2 0 pr e v e d e v a u n a s eri e di a zi o ni v olt e al c o n s oli d a m e n t o e all o s vil u p p o 

d el N et w or k R e a d y 2 G o, m a a c a u s a d ell a p a n d e mi a, l o  s t e s s o è s t a t o ri vis t o si a p er f ar f r o n t e 

all’ e m er g e n z a i n c o r s o si a p er ri m o d ul ar e a t ti vi t à c h e n o n er a pi ù p o s si bil e s o s t e n er e p er c h é 

c o ntr ari e ai v a ri D P C M c h e n el c or s o d ell’ a n n o s o n o  s t a ti e m a n a ti. 

All a l u c e d ei d a ti c o n s u n ti v a ti, l’ o bi e t ti v o ri m o d u l a t o p er il 2 0 2 0 è s t a t o a m pi a m e nt e 

tr a g u ar d a t o e d h a c o n s e nti t o di m a nt e n e r e il N e t w or k R e a d y 2 G o c o e s o, di n a mi c o e pr o p o siti v o. 

L a r e t e “ R e a d y 2 G o ” è c o m p o s t a, a fi n e 2 0 2 0, d a 1 8 7 a ut o s c u ol e affili a t e, c o n u n i n cr e m e n t o di 1 3 

n u o v e a c q ui si zi o ni n el c o r s o d ell’ a n n o e ol tr e 1 0. 0 0 0 alli e vi. È u s ci t a d al n et w or k u n a s ol a 

A ut o s c u ol a n el c or s o d ell’ a n n o, a c a u s a d ell a cri si  e c o n o mi c a. 

C o m e di c o n s u e t o al fi n e di a g e v ol ar e l’ a c c e s s o d ei  gi o v a ni al m o n d o A CI e f a r c o n o s c er e l e 

i ni zi a ti v e di or di n e a s s o ci ati v o, a n c h e n el 2 0 2 0 s on o s t a t e o m a g gi a t e a gli i s cri t ti all e a u t o s c u ol e 

d el n e t w or k A CI R 2 G O l e T e s s er e Cl u b p e r u n t o t al e d i 2 8. 1 1 7 u ni t a c o n u n i n cr e m e nt o, 

p er c e nt u al e ri s p et t o al 2 0 1 9 di cir c a l’ 1 1 %  

C o r si di G ui d a Si c u r a 

 

P er q u a n t o a t ti e n e i c or si eff e t t u a ti pr e s s o i C e nt ri di G ui d a Si c ur a A CI- S ar a di V all el u n g a e d 

Ar e s e, s o n o s t a ti m e s si di s p o si zi o n e d ell e a ut o s c u o l e d el n et w or k 7 5 0 c o r si p e r l’ a n n o 2 0 2 0. Al 

3 1 di c e m br e i c o r si pr e n o t a ti s o n o s t a ti 3 1 9 di c ui  s v ol ti 2 4 6 e 1 0 3 pr e n o t a ti m a n o n s v ol ti p er 

vi a d ell e r e s tri zi o ni a t t e a c o n t e n er e il diff o n d e r si d ell a p a n d e mi a. 

 

D ri vi n g T e s t 

 

N el 2 0 2 0 l’ a t ti vi t à è s t a t a n o t e v ol m e n t e ri d o tt a a c a u s a d ell’ e pi d e mi a C o vi d- 1 9 e d ell e 

c o n s e g u e nti mi s ur e r e s tri t ti v e di s p o s t e d ai v ari D P C M e m a n a ti n ell’ a n n o. N ei p eri o di di mi n o r e 

r e s tri zi o n e i D ri vi n g T e s t s o n o s t a ti r e ali z z a ti n e l pi e n o ri s p et t o d ell a n or m a ti v a vi g e n t e e d el 

pr o t o c oll o p e r l o s v ol gi m e nt o i n si c ur e z z a d ell e pr o v e pr a ti c h e di g ui d a. Q u e s t’ ul ti m o è s t a t o 

d efi ni t o c o n il C e ntr o di G ui d a Si c ur a di V all el u n g a. N ell’ a n n o di rif eri m e nt o s o n o s t a t e 

eff et t u a t e 3 0 pr o v e D ri vi n g T e s t, c o n l a p ar t e ci p a z i o n e di 3 7 5 r a g a z zi. 

 

Si m ul a t o r e di g ui d a 

 

A s e g ui t o d el c o n s oli d a m e n t o d el n e t w or k di R e a d y 2 G o e d ell a s pi n t a pr o p ul si v a d ell’ E n t e p er 

u n a cr e s ci t a s ul t er ri t o ri o, n el c or s o d el 2 0 2 0 è s t a t o r e ali z z a t o il n u o v o si m ul a t or e di g ui d a a 

r e al t à vir t u al e e d a u m e n t a t a. S o n o pr o s e g ui t e l e a t ti vi t à di rif a ci m e nt o d el s of t w ar e e l a 

r ei n g e g n eri z z a zi o n e d el si m ul at o r e c o n u n si s t e m a t e c n ol o gi c a m e n t e a v a n z a t o.  

N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o s t a t e, i n ol tr e, s v ol t e n u m e r o s e a t ti vi t à fi n ali z z a t e all o s vil u p p o d el 

n et w or k:  

- p erf e zi o n a m e nt o d el m et o d o di d a t ti c o A CI;  

- a c q ui si zi o n e di n u o v e affili a zi o ni e all e s ti m e n t o d ell e n u o v e a u t o s c u ol e affili a t e;  

- a d d e s tr a m e nt o d ei f or m a t ori d ell e a u t o s c u ol e affili a t e;  

- g e s ti o n e e d all e s ti m e nt o d ell e ar e e p er l e p r o v e p r a ti c h e di g ui d a ;  

- r e ali z z a zi o n e d el m a t eri al e pr o m o zi o n al e p er l e a ut o s c u ol e. 

 

C o n c o r s o R e a d y 2 G o 

 

A n c h e n el 2 0 2 0 è s t a t o s vil u p p a t o u n c o n c o r s o p er a lli e vi R 2 G O c o n l’ o bi et ti v o di c o n ti n u ar e il 
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pr o c e s s o di i n c r e m e nt o d ell e i s cri zi o ni di n u o vi gi o v a ni pr e s s o l e a ut o s c u ol e d el n et w or k, c o n pr e mi 

m ol t o a p pr e z z a ti d ai r a g a z zi e d all e a u t o s c u ol e. L’ i n c e n ti v a zi o n e p r e v e d e 3 pr e mi p er o g ni si n g ol a 

a u t o s c u ol a, e 3 s u p e r pr e mi fi n ali: 1 a u t o v et t ur a, 1 s c o o t er e 1 bi ci cl e t t a el e t tri c a a d e s tr a zi o n e 

p er t ut ti gli alli e vi 2 0 2 0.   

 

P r o g e t t o “ M e t o d o A CI ” i n a m bi t o R e a d y 2 G o 

 

Pr e s u p p o s t o d el pr o g et t o è c h e il M e t o d o A CI, r a p p r e s e nt a n t e il c u or e d ell’i ni zi a ti v a, si a s e m pr e i n 

c o nti n u a e v ol u zi o n e; a t al fi n e è s t a t a s v ol t a u n a c o n ti n u a o t ti mi z z a zi o n e d ell a di d a t ti c a 

i n t e g r a ti v a. N el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o s t a t e cr e a ti 4 g r u p pi di s t u di o e l a v or o, c o s ti t ui ti d a 3 9 

a u t o s c u ol e, p er l’i m pl e m e n t a zi o n e e l’ a g gi o r n a m e n t o  d el n u o v o M et o d o A CI.  

 

P r e s e n t a zi o n e n u o v a A P P p e r i q ui z o nli n e Q ui z 2 G o  

 

E’ s t a t a pr e s e nt a t a l a n u o v a A P P “ Q ui z 2 G o ” p er i q u i z o nli n e u tili al c o n s e g ui m e nt o d ell a p a t e nt e 

B. A t al e s c o p o, è s t a t a i n vi a t a all e a u t o s c u ol e u n a n e w sl et t er c o n t e n e n t e l e i nf or m a zi o ni utili p er 

f a mili ari z z ar e c o n l a pi a t t af o r m a, e u n vi d e o-t ut or i al a ut o pr o d o t t o al fi n e di r e n d er e pi ù effi c a c e 

l a fr ui zi o n e d el n u o v o s tr u m e nt o.  

 

I d e a zi o n e e r e ali z z a zi o n e W e bi n a r i n C o m u ni c a zi o n e e S o ci al N e t w o r k  

 

N el 2 0 2 0, è s t a t o r e ali z z a t o u n W e bi n a r di vi s o i n q u a t tr o m o d uli, i n C o m u ni c a zi o n e e S o ci al 

N e t w or k, c h e h a vi s t o l a p ar t e ci p a zi o n e d ell a q u a si  t o t alit à d ell e A u t o s c u ol e.  

 

S e r vi zi o di n e w sl e t t e r p e r l e a u t o s c u ol e d el N e t w o r k 

 

E’ s t a t o cr e a t o u n s er vi zi o di n e w sl e t t e r a s o s t e g n o d ell e a u t o s c u ol e d el N e t w or k. L e 

i nf o r m a ti v e s o n o s t a t e i d e a t e p er m a n t e n er e u n c o n ta t t o c o n ti n u a ti v o c o n gli affili a ti, p er 

s u g g erir gli c o nt e n u ti utili d a di v ul g ar e ai l or o al li e vi e p er d ar gli c o m u ni c a zi o ni di c er t o 

i n t er e s s e.  

 

F o r ni t u r a m a t e ri ali a n ti- C o vi d all e a u t o s c u ol e d el N e t w o r k 

 

S o n o s t a t e eff et t u a t e p eri o di c a m e nt e d ell e f or ni t ur e di m a t e ri ali a nti- C o vi d u tili all a ri pr e s a e 

all a pr o s e c u zi o n e d ell e a tti vi t à d ell e a ut o s c u ol e d el N e t w or k, n el ri s p et t o d ell a n or m a ti v a 

vi g e nt e e d ell a si c ur e z z a d el p er s o n al e e d e gli all i e vi. I n p ar ti c ol ar e s o n o s t a t e f or ni t e: 

m a s c h eri n e F F P 2, ki t s a nifi c a n ti p er a ut o m o bil e, c o pri s e dili u s a e g et t a e l a m p a d e g er mi ci d e p er 

l e a ul e.  

 

A C C O R D O A CI-I S T A T 
 

P er q u a n t o a t ti e n e all e a t ti vi t à n el c a m p o s t a ti s ti c o e d ell a ri c er c a , p r o s e g u e l a pl uri e n n al e, 

tr a di zi o n al e e c oll a u d a t a c oll a b or a zi o n e c o n l’I S T A T, c h e h a p or t a t o, c o m e n e gli a n ni 

pr e c e d e nti, all a r a c c ol t a e all’ el a b or a zi o n e di d a t i p er l a r e ali z z a zi o n e d e gli ar c hi vi, d ell e 

p u b bli c a zi o ni e d i n g e n er al e p e r l a diff u si o n e d ei d a ti m a g gi o r m e nt e ril e v a nti, t r a i q u ali s pi c c a 

il R e p or t s ull a s t a ti s ti c a d e gli i n ci d e nti s tr a d ali 2 0 1 9. 

L a  p u b bli c a zi o n e d el pr e d e t t o r a p p o rt o A CI /I S T A T s u gli i n ci d e n ti s tr a d ali, c o m e gi à a v v e n ut o 

n e gli ul ti mi a n ni, si è s vil u p p a t a n ell a r e ali z z a zi o n e di 3 di v er s e p u b bli c a zi o ni: 

  l u gli o 2 0 2 0 - R e p o rt s t a ti s ti c a d e gli I n ci d e n ti S tr ad ali c o n d a ti n a zi o n ali; 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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  o t t o br e 2 0 2 0 - T a v ol e pr o vi n ci ali d ei d a ti s ull’i n c i d e n t ali t à s tr a d al e; 

  n o v e m br e 2 0 2 0 - L o c ali z z a zi o n e d e gli i n ci d e n ti s tr a d ali s ull a r e t e vi a ri a pri n ci p al e e 

a g gi or n a m e nt o d el si t o w w w.li s. a ci .i t  si a p er l a p ar t e d ei d a ti g e n er ali s ull’i n ci d e nt ali t à 

c h e p er l a p ar t e r el a ti v a all a L o c ali z z a zi o n e. 

 
N ell a s t e s ur a d el R e p or t, r e ali z z a t o i n c oll a b o r a zi o n e c o n I S T A T, A CI si è o c c u p a t o i n m o d o 

p ar ti c ol ar e d el c o n t e s t o ri g u ar d a n t e l a m o bili t à, d ei c o s ti s o ci ali, d el f o c u s s ull’ a n d a m e n t o 

d ell’i n ci d e nt ali t à n el 2 0 2 0 d ur a n t e l a p a n d e mi a, d e ll’ a n ali si d ell e cir c o s t a n z e di i n ci d e nt e e d ei 

c o m p or t a m e n ti.  

A t al fi n e s o n o s t a t e c ur a t e a n c h e l e el a b or a zi o ni d ei d a ti d ell a ril e v a zi o n e C o n tr a v v e n zi o ni 

el e v a t e d all a P oli zi a M u ni ci p al e d ei C o m u ni c a p ol u o g o (l a v or o P S N A CI- 0 0 0 1 5). 

 

A L T R E A T TI VI T À E S E R VI ZI I N M A T E RI A DI SI C U R E Z Z A S T R A D A L E 
 

N el c or s o d el 2 0 2 0 A CI h a eff e t t u a t o n u m er o s e al t r e  a t ti vi t à v ol t e al mi gli or a m e nt o d ell a si c u r e z z a 

s ull e s tr a d e. 

 

A g gi o r n a m e n t o el e n c hi s t r a d e e r o u t e s y s t e m e g e o r e f e r e n zi a zi o n e 

S o n o pr o s e g ui ti a n c h e n el 2 0 2 0 l’ a g gi o r n a m e nt o e l a  m a n ut e n zi o n e d e gli el e n c hi s tr a d ali e d ell a 

r e t e s tr a d al e g e or ef er e n zi a t a di c ui A CI è ti t ol ar e , a n c h e m e di a nt e l a cr e a zi o n e di u n “ r o u t e-

s y s t e m ” e d ell a c ali b r a zi o n e d ell a p or zi o n e di r et e  s tr a d al e a p p o sit a m e nt e i d e ntifi c a t a. 

 

P o r ti n g si s t e mi e p r o c e d u r e I T 

S o n o s t a t e r e ali z z a t e l a mi g r a zi o n e t e c n ol o gi c a d ei  si s t e mi e d ell e p r o c e d ur e di ar c hi vi a zi o n e, l a 

g e s ti o n e e r e p o r ti n g d ei d a ti di i n ci d e nt alit à . 

 

F o r ni t u r e I s ti t u zi o n ali 2 0 2 0 

E’ s t a t a eff et t u a t a l’i n d a gi n e p er c o ntr a v v e n zi o ni,  p er A N A S, s u v ei c oli e i n ci d e n ti, s u v ei c oli p er 

I S T A T e P r ef e t t ur e. 

 

P o r t al e L o c ali z z a zi o n e I n ci d e n ti St r a d ali 

E’ s t a t a ril a s ci a t a i n a m bi e n t e di e s er ci zi o l a v er si o n e a g gi o r n a t a d el si t o w e b c o n i d a ti d ell o 

s t u di o di A CI c o nt e n e nt e i d a ti g e n er ali di i n ci d e n t ali t à e l a l o c ali z z a zi o n e d e gli i n ci d e n ti 

s tr a d ali a v v e n uti s ull a r e t e vi ari a pri n ci p al e; 

 

P a r c o v e t t u r e ci r c ol a n ti 

E’ s t a t o i m pl e m e nt a t o il D a t a m ar t d el p ar c o cir c ol a n t e, c o n u n t o t al e di 5 2. 4 0 1. 2 9 9 v ei c oli; 

s u c c e s si v a m e nt e è s t a t o a g gi or n a t o a n c h e il si t o O P V ( O p e n P a r c o V ei c oli ). 

 

G e s ti o n e e m o ni t o r a g gi o d ei c or si di e d u c a zi o n e s tr a d al e 

E’ s t a t o s vil u p p a t o e ril a s ci a t o i n e s er ci zi o, a f a v or e d e gli A ut o m o bil e Cl u b p r o vi n ci ali il 

s of t w ar e p e r l a g e s ti o n e (i n s e ri m e n t o / m o difi c a / c a n c ell a zi o n e) e il m o ni t o r a g gi o di c or si di 

e d u c a zi o n e s tr a d al e e d ell e m a nif e s t a zi o ni a d e s si c oll e g a t e. 

 

N u o v o si t o di e d u c a zi o n e s t r a d al e  

E’ s t a t a r e ali z z a t a l a r ei n g e g n e ri z z a zi o n e d el si t o  w e b “ C e n t r o d o c u m e n t a zi o n e ” , v ol t a a r e n d er e 

pi ù f u n zi o n al e l a fr ui zi o n e e l a ri c e r c a d e c o nt e n u ti d a p ar t e d ell’ u t e nt e, a t t r a v er s o u n 

a m m o d er n a m e n t o d el l a y o u t e l’ a g gi o r n a m e n t o d ell a p i a t t af or m a t e c n ol o gi c a. 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 4 8    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  3 7                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

P R O G E T T O E U R O P E O P A s C A L 
 

A CI è tr a i 1 3 p ar t n er di P A s C A L a s s e g n a t o e fi n a n z i a t o d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a. Il Pr o g et t o 

E ur o p e o h a l’ o bi e t ti v o di f a v o rir e l a diff u si o n e d e i c o si d d e t ti C A V ( C o n n e ct e d a n d A u t o n o m o u s 

V e hi cl e s), o v v er o i v ei c oli a u t o n o mi e c o n n e s si, p a r t e n d o d a u n’ a n ali si p r eli mi n ar e d ell a 

p er c e zi o n e d e gli s t e s si d a p ar t e d e gli ut e nti fi n al i. L o s c o p o d el P r o g et t o P A s C A L è q u ell o di 

i n d a g ar e il li v ell o di a c c et t a zi o n e p u b bli c a di t ale ti p o di i n n o v a zi o ni p ar t e n d o d all a l o r o 

p er c e zi o n e, al fi n e di r e n d er n e pi ù a g e v ol e l’i n t r o d u zi o n e n ell a s o ci e t à , d efi n e n d o al tr e sì a n c h e 

l’ a t t e g gi a m e nt o d a t e n er e i n r el a zi o n e all’ a ut o m a zio n e d ei tr a s p or ti . N ell’ ar c o di tr e a n ni 

v err a n n o eff e t t u a t e i n d a gi ni s u c a m pi o ni di p o p ol a z i o n e e ur o p e a, s ar a n n o el a b or a ti s c e n ari di 

utili z z o d ei C A V i n di v er s e ti p ol o gi e di tr a s p or t o e, i nfi n e, v e rr à p r e vi s t a u n’ a p pli c a zi o n e pr a ti c a 

p er c o m pr e n d er e c a m bi a m e nti di a t t e g gi a m e n t o e di o pi ni o n e d e gli ut e nti n ei c o nfr o n ti d ei 

v ei c oli a u t o n o mi. Tr a i t e s t pil o t a i n v ari si ti e u r o p ei, è s t a t o s c el t o il C e ntr o di G ui d a Si c ur a 

A CI- S ar a di L ai n a t e ( Mil a n o) p e r s t u di a r e il c o m p or t a m e nt o all a g ui d a d ei v ei c oli a u t o n o mi n ell a 

l or o p o t e n zi al e i n t er a zi o n e q u o ti di a n a c o n v ei c oli e ut e nti d ell a s tr a d a. 

 

R E L A ZI O NI E D E V E N TI I S TI T U ZI O N A LI 
 

E’ pr o s e g ui t a a n c h e n el 2 0 2 0 l’ a t ti vi t à di A CI n ell ’ a m bi t o d ell e r el a zi o ni i s ti t u zi o n ali e d e gli 

e v e nti fi n ali z z a ti all a v al ori z z a zi o n e d el r u ol o d e ll’ E n t e e d ell a pr o pri a i m m a gi n e, ol tr e c h e all a 

i n di vi d u a zi o n e di n u o vi p o s si bili a m bi ti di c oll a b or a zi o n e u tili all e fi n ali t à i s ti t u zi o n ali. 

Tr a l e v ari e m a nif e s t a zi o ni c h e A CI h a c ur a t o di r et t a m e nt e o all e q u ali h a pr e s t a t o s u p p o rt o all a 

r e ali z z a zi o n e, è ril e v a n t e ri c o r d ar e: 

 

1 1 5 ° a n ni v e r s a ri o d ell’ A CI ( 2 3 g e n n ai o 2 0 2 0)  

L’ e v e nt o si è s v ol t o a T o ri n o pr e s s o l a S e d e d el M A U T O – M u s e o N a zi o n al e d ell’ A ut o m o bil e di 

T ori n o e d è s t a t o or g a ni z z at o d a A CI i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ A ut o m o bil e Cl u b di T ori n o, p er 

f e s t e g gi ar e il 1 1 5 ° a n ni v er s ari o d ell a f o n d a zi o n e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a. L’ e v e nt o, al 

q u al e h a n n o p ar t e ci p a t o tr a gli al tri il Pr e si d e nt e  d el C O NI M al a g ò e d il si n d a c o di T ori n o 

A p p e n di n o, è pr o s e g ui t o n ei gi o r ni s u c c e s si vi c o n l a m o s tr a di a u t o d’ e p o c a – s e m pr e al M A U T O – 

i n ti t ol at a “ L a S t o ri a d ell’ A CI è l a S t o ri a d ell’ A uto ”. 

 

V e rti c e I t ali a- F r a n ci a a N a p oli ( 2 7 f e b b r ai o 2 0 2 0) 

All’i n c o ntr o i t al o-fr a n c e s e tr a i pr e si d e n ti C o nt e e M a cr o n A CI h a f or ni t o u n n o t e v ol e s u p p o rt o e 

c o ntri b ut o, p r e di s p o n e n d o p ar t e d ell’ all es ti m e n t o, r a p pr e s e n t a t o d all’ e s p o si zi o n e di n u m er o s e 

a u t o d’ e p o c a all’i nt e r n o d el c o rtil e di P al a z z o R e a l e di N a p oli. 

 

S p ri n g M e e ti n g FI A, R e gi o n e 1 a N a p oli 

L’ e v e nt o, pr o m o s s o d all a FI A- F e d er a zi o n e I nt er n a zi o n al e d ell’ A ut o m o bil e i n c oll a b o r a zi o n e c o n 

l’ A CI, il c ui s v ol gi m e nt o er a s t a t o i ni zi al m e nt e pro g r a m m a t o p er i gi o r ni 2 1- 2 3 a pril e 2 0 2 0 e c h e 

a c a u s a d ell e r e s tri zi o ni n or m a ti v e a t t u a t e a s e g ui t o d ell a diff u si o n e d el vir u s C o vi d- 1 9 c h e h a 

p o rt a t o l’i nt e r o P a e s e n el l o c k d o w n, er a s t a t o ri n v i a t o d all a FI A al 1 5- 1 7 s et t e m br e 2 0 2 0, è 

s t a t o d efi ni ti v a m e nt e c a n c ell at o e ri m a n d a t o al 2 0 2 2. 

 

F o r u m P A 

L’ e v e nt o s v olt o si i n m o d ali t à di gi t al e d al 6 all' 1 1  l u gli o e d al 9 al 1 1 n o v e m br e 2 0 2 0 h a 

r a p pr e s e nt a t o u n i m p o r t a n t e  o c c a si o n e p er l’ A CI i n q u a n t o h a c o n s e nti t o di c o nf er m ar e il r u ol o 

di g ui d a d ell’ E n t e n el s et t o r e d ell’i n n o v a zi o n e n ei  s er vi zi d ell a P A e di p r o m u o v er e, pr e s s o il 

G o v er n o e l e I s ti t u zi o ni, l e i ni zi a ti v e d ell’ A CI i n  t e m a di “ S m ar t Ci t y ”, i nfr a s tr ut t u r e di gi t ali, 

m o bili t à s o s t e ni bil e s o pr a t t u t t o c o n rif eri m e nt o al  t e m a d ell o s vil u p p o d el tr a s p o r t o s u a u t o. 
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 C L U B A CI S T O RI C O 
 

Il Cl u b A CI S t o ri c o è u n’ a s s o ci a zi o n e c o s ti t ui t a d a A CI c o n l o s c o p o di pr o m u o v er e e v al ori z z ar e il 

p a t ri m o ni o e l a c ul t ur a m o t o ri s ti c a it ali a n a, n o n c h é l a t u t el a d e gli i n t er e s si d e gli a p p a s si o n a ti e 

d ei c oll e zi o ni s ti di v ei c oli di ril e v a n z a s t o ri c o- c oll e zi o ni s ti c a. 

 

N el c o r s o d el 2 0 2 0 è s t a t a pr o g et t a t a e r e ali z z at a u n a n u o v a s e zi o n e d el r e gi s tr o A CI S t ori c o p er 

i m o t o v ei c oli m u ni ti di r e g ol ar e t ar g a e li br e t t o di cir c ol a zi o n e n a zi o n al e, i n r e g ol a c o n l a 

cir c ol a zi o n e.   

E’ s t a t a I m pl e m e nt a t a u n a n u o v a a p pli c a zi o n e n el si t o w e b cl u b a ci s t ori c o.i t  p er l’i s cri zi o n e d a 

p ar t e di u n s o ci o di u n pr o pri o m o t o v ei c ol o al R e gi s tr o.  

E’ s t a t a i n s eri t a l a s e zi o n e m o t o v ei c oli a n c h e n el G e s ti o n al e d el R e gi s tr o A CI S t ori c o, p er l a 

g e s ti o n e d ell e pr a ti c h e d a p ar t e di A CI S t ori c o. 

Il si t o w e b cl u b a ci s t o ri c o.i t  è s t a t o r e vi si o n a t o n ell e s e zi o ni:  F a q, E nt r a n el Cl u b, N or m a ti v a, 

R e gi s tr o Cl u b S t ori c o. E’ s t a t a ri vi s t a a n c h e l a s e z i o n e Li s t a di s al v a g u ar di a i n s er e n d o ol t r e all a 

Li s t a di s al v a g u ar di a a u t o 2 0- 2 9 a n ni a n c h e l’ El e n c o A CI S t ori c o a u t o 3 0- 3 9 a n ni.  

E’ s t a t o eff et t u a t o a n c h e u n a g gi or n a m e n t o gr afi c o e d e di t o ri al e. 

Si è c o n cl u s a l’ a t ti vi t à di m a t eri ali z z a zi o n e d ell’ ar c hi vi o A CI S t ori c o e c o m pl e t a t a l’ a t ti vi t à di 

fr o n t e n d d el D a t a m ar t cir c ol a nt e A CI S t ori c o e ril a s ci o i n e s er ci zi o. 

 

N el 2 0 2 0 è s t a t o s o t t o s cri t t o l’ A c c o r d o c o n l’ A s s o ci a zi o n e d ell e Di m o r e S t o ri c h e I t ali a n e – A D SI , 

A s s o ci a zi o n e s e n z a s c o p o di l u cr o, c h e  r a g g r u p p a l a f a mi gli e c h e di s p o n g o n o di di m or e di 

i m p or t a n t e v al or e s t ori c o e pr e v e d e, t r a i s u oi s c opi s o ci ali, l a c o n s e r v a zi o n e, l a v al ori z z a zi o n e 

e l a g e s ti o n e d ei b e ni c ul t ur ali di pr o p ri e t à p ri v a t a p er l a t u t el a, c o n s er v a zi o n e e c o n o s c e n z a 

d el p a t ri m o ni o c ul t ur al e i t ali a n o. L’ A s s o ci a zi o n e A D SI e A CI S t o ri c o si pr efi g g o n o di pr o m u o v er e 

c o n gi u nt a m e nt e e v e n ti, s er vi zi, m a nif e s t a zi o ni a n c h e a c ar a t t e r e s p o rti v o l e g a t e al m o t o ri s m o 

s t ori c o, c o n l’ a u sili o di l o c a ti o n di pr e gi o q u ali l e di m or e s t ori c h e c h e a d e ri s c o n o 

all’ A s s o ci a zi o n e, i n o c c a si o n e d ell e m a nif e s t a zi o ni  i n pr o g r a m m a. 

E’ s t a t a s o t t o s cri t t a l a C o n v e zi o n e M u s e o Affili a t o  al Cl u b A CI S t o ri c o, c o n l a F o n d a zi o n e Gi n o 

M a c al u s o p e r l’ A ut o S t o ri c a di T ori n o c o n l o s c o p o di cr e ar e si n er gi e c o n or g a ni z z a zi o ni di v al or e 

c ul t ur al e e s t o ri c o n el s et t or e e di pr e v e d er e b e n e fi t e  s c o n ti a f a v or e d ei S o ci A CI S t ori c o. 

E’ s t a t a, i nfi n e, s o t t o s cri t t a l a C o n v e zi o n e M u s e o Affili a t o al Cl u b A CI S t ori c o c o n il M u s e o 

F r a t elli C o z zi di L e g n a n o ( MI) c h e, ol tr e all a pr e v i si o n e di c oll a b o r a zi o ni e si n e r gi e c o n il Cl u b 

A CI S t ori c o, pr e v e d e l o s c o n t o d el 2 0 % a f a v or e d ei  S o ci A CI S t o ri c o s ul pr e z z o d el bi gli e t t o di 

i n g r e s s o al M u s e o.  

 

N el c or s o d ell’ a n n o è s t a t a e s e g ui t a l’ a n ali si d el s e t t or e d ei v ei c oli s t o ri ci r el ati v o all a 

“ R e g ol a m e n t a zi o n e d ell a ci r c ol a zi o n e d ei v ei c oli s t o r i ci n ei C a p ol u o g hi di R e gi o n e d’I t ali a”.  Il 

d o c u m e nt o ill u s t r a l a r e g ol a m e nt a zi o n e d ell a cir c ol a zi o n e n ei t e rri t o ri c o m u n ali d ei c a p ol u o g hi 

di r e gi o n e i t ali a ni c o n l e e v e nt u ali r e s tri zi o ni al l a cir c ol a zi o n e d ei v ei c oli ri t e n u ti pi ù i n q ui n a n ti 

e d i n p ar ti c ol ar e d ei v ei c oli s t o ri ci. L a r e g ol a m e n t a zi o n e e s s e n d o di c o m p e t e n z a d ell’ E n t e 

l o c al e, v ari a d a ci t t à a ci t t à, a n c h e i n r el a zi o n e all e v ari e r e g ol a m e nt a zi o ni l e gi sl a ti v e r e gi o n ali. 

L a ri c er c a è s t a t a eff e t t u a t a tr a mi t e l’ a n ali si d e g li a t ti c o m u n ali ( d eli b er e, or di n a n z e, 

c o m u ni c a ti s t a m p a e c c.) e r e gi o n ali r e p eri bili s ui si ti I s ti t u zi o n ali d ell e A m mi ni s tr a zi o ni l o c ali e 

tr a mi t e c o n t a t ti dir e t ti c o n l e P oli zi e L o c ali e gl i Uffi ci c o m u n ali pr e p o s ti al s ett o r e vi a bili t à. Il 

d o c u m e nt o, s vil u p p a t o d all a Dir e zi o n e s cri v e nt e i n r el a zi o n e all e a t ti vi t à di s u p p or t o p er l o 

s vil u p p o d el Cl u b A CI S t ori c o, offr e u n’ a n ali si di i n si e m e d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e d ell a 

cir c ol a zi o n e d ei v ei c oli a d o tt a t a n ell e v a ri e r e al t à i t ali a n e al fi n e d ell a t u t el a d ell a s al u bri t à 

d ell’ ari a e di c o n t r a s t o all’i n q ui n a m e nt o e si c o n c l u d e c o n l a d e s cri zi o n e di u n a p r o p o s t a 

i n t e g r a ti v a d ell e pr e d e t t e di s ci pli n e c o m u n ali. I n p a r ti c ol ar e, a c o s t o z er o p er i C o m u ni e p er i 
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ci t t a di ni e c o n il s u p p o rt o g r a t ui t o d ell' A CI e di A CI S t ori c o, l a pr o p o s t a i n t e n d e ri c o n o s c er e a 

p o c h e a u t o, c h e p o s s o n o e s s er e c o n si d er a t e all a s tr e g u a di u n b e n e c ul t u r al e, il diri t t o di 

cir c ol a r e i n q u ell e r a r e o c c a si o ni i n c ui v e n g o n o m o s s e d ai g ar a g e p e r d ar e l' o c c a si o n e ai ci t t a di ni 

di g o d er e d ell a l or o b ell e z z a c o m e t e s ti m o ni a n z a d e ll a s t ori a d ell' a u t o m o bil e. 

L o s t u di o c o s ti t ui s c e u n o s tr u m e n t o di s u p p or t o p er  o g ni e v e nt u al e a zi o n e si a di pr o p o s t a 

l e gi sl a ti v a d a p a r t e d ell’ A CI e di A CI S t ori c o c h e di a c c o r di c o n l e A m mi ni s tr a zi o ni c o m u n ali al 

fi n e di a d di v e nir e a d u n a r e g ol a m e nt a zi o n e pi ù u nif or m e p o s si bil e s u t ut t o il t e rri t o ri o n a zi o n al e 

e di a d o tt a r e s tr u m e n ti di i n c e nti v a zi o n e e s vil u p p o d ei v ei c oli s t o ri ci.  

 

 

C.  A T TI VI T A’ S P O R TI V A A U T O M O BI LI S TI C A 
 

L’ A u t o m o bil e Cl u b d’I t ali a è l a F e d er a zi o n e N a zi o n a l e p er l o S p or t A u t o m o bili s ti c o ri c o n o s ci u t a 

d al C O NI. S u d el e g a d ell a FI A ( F é d é r a ti o n I n t e r n a ti o n al e d e l’ A u t o m o bil e ), r a p p r e s e n t a il p o t er e 

s p o rti v o a u t o m o bili s ti c o i n I t ali a. Il Pr e si d e n t e A CI ri v e s t e a t t u al m e nt e l a c ari c a di vi c e-

Pr e si d e nt e m o n di al e d ell a FI A n el s et t or e S p or t. 

 

C o n rif eri m e n t o all’ a t ti vi t à s p or ti v a or di n ari a, n e l 2 0 2 0, A CI h a ril a s ci a t o 3 4. 1 2 6 li c e n z e s p or ti v e 

( 3 9. 7 1 8 n el 2 0 1 9), c o n u n d e c r e m e n t o di 5. 5 9 2 u ni t à , p ari a - 1 4, 1 %. 

Di q u e s t e, 2 6. 7 4 2 h a n n o ri g u ar d a t o l e a u t o v et t u r e,) ; 6. 8 9 3 il k ar ti n g, i n a u m e nt o di 9 7 8 u ni t à 

( + 1 6, 5 %), ri s p et t o all e 5. 9 1 5 d el 2 0 1 9), e 4 9 1  l' a u t o m o d elli s m o, i n di mi n u zi o n e di 3 0 8 u ni t à       

(- 3 8, 5 %), ri s p et t o all e 7 9 9 d el 2 0 1 9.  

 

N ell’ a n n o, A CI h a ril a s ci a t o 4 8 0  p er m e s si di or g a n i z z a zi o n e di g ar e s p or ti v e a ut o m o bili s ti c h e 

( 8 9 7 n el 2 0 1 9), 1. 0 9 9 p a s s a p o rti t e c ni ci ( 7 8 2 n el 2 0 1 9), 1 6 9 Hi s t ori c T e c h ni c al P a s s p or t e 6 0 0 

fi c h e s di r e g ol ari t à; h a i n ol tr e d e si g n a t o 1 2. 8 4 0 u ffi ci ali di g ar a a u t o, 2 3 1 uffi ci ali di g ar a 

k ar ti n g e 1 3 uffi ci ali di g ar a a ut o m o d elli s m o. 

  

P er q u a n t o c o n c er n e l e a t ti vi t à s v ol t e, l’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a o p er a p e r u n o s p or t si c ur o, p er 

l’ a v vi ci n a m e n t o d ei gi o v a ni all a pr a ti c a s p o rti v a e p er u n a g ui d a pi ù c o n s a p e v ol e e r e s p o n s a bil e. 

L e g ar e di li v ell o i n t er n a zi o n al e r a p pr e s e n t a n o u n a p p u nt a m e nt o s e g ui t o d a mili o ni di 

a p p a s si o n a ti. 

 

All’ A CI s p e t t a il c o m pi t o di pr o m u o v er e e di s ci pli n ar e l’ a t ti vi t à s p or ti v a a ut o m o bili s ti c a i n li n e a 

c o n l e n o r m e i nt e r n a zi o n ali. Q u al e c o m p o n e nt e d el C O NI, l’ E nt e c ur a, i n p ar ti c ol ar e, l a 

f o r m ul a zi o n e d ei r e g ol a m e nti e d ell e n o r m a ti v e t e c n i c o- s p or ti v e, il c o n tr oll o d ell e 

m a nif e s t a zi o ni e d il ril a s ci o d ell e li c e n z e s p or ti v e. 

 

N el 2 0 2 0, il c o n s u e t o c o n t ri b ut o a n n u al e er o g a t o a d  A CI q u al e F e d e r a zi o n e s p or ti v a d al C O NI, 

tr a mi t e l a s o ci e t à “ S p or t e S al ut e S p A ” è s t a t o p ar i a E ur o 2. 1 3 7 k / € e d è s t a t o d e s ti n a t o ai 

pr e mi di cl a s sifi c a p er i pil o ti vi n ci t o ri, all a g e s ti o n e d ell a s c u ol a f e d er al e e ai c o ntri b uti a gli 

or g a ni s mi s p or ti vi t erri t ori ali. 

 

S o t t o l’ e gi d a d ell’ A CI si s v ol g o n o a n n u al m e n t e i n I t ali a cir c a 9 0 0 c o m p e ti zi o ni s p or ti v e 

a u t o m o bili s ti c h e. Al c u n e di q u e s t e h a n n o u n rili e v o  di c ar a t t er e i nt e r n a zi o n al e p e r il 

c o n s oli d a m e nt o d el r u ol o e d ell’i m m a gi n e d el n o s tr o  P a e s e e d ell’ E n t e n el m o n d o s p or ti v o, q u ali 

il G r a n P r e mi o d’I t ali a di F o r m ul a 1  - l a c ui or g a ni z z a zi o n e dir e t t a è s t a t a affi d a t a all’ A CI  c o n 

l e g g e n. 2 0 8 d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 5 - e d il R all y d’I t ali a , g ar a v al e v ol e p er il C a m pi o n a t o d el 

m o n d o, c h e si s v ol g e d a a n ni i n S ar d e g n a.  

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 5 1    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  4 0                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

N el 2 0 2 0 l e g ar e s v ol t e s o n o s t a t e m ol t e di m e n o a c a u s a d ell’ e m er g e n z a C o vi d- 1 9 e d il 

c o n s e g u e nt e l o c k d o w n  c h e h a n n o s e v e r a m e n t e p e n ali z z a t o il n o s tr o p a e s e, c o n u n i m p a t t o 

m ol t o vi ol e nt o s ul s et t o r e s p or ti v o d o v e l a ri pr e s a  è s t a t a l e n t a e d e ci s a m e n t e c o m pli c a t a. 

N o n o s t a n t e l’ a t t e nt o s t u di o e l a s u c c e s si v a a d o zi o n e d el p r o t o c oll o s a ni t ari o, l e a g e v ol a zi o ni 

g o v er n a ti v e, m ol ti o r g a ni z z at o ri n o n s e l a s o n o s e n ti t a di “ ri a c c e n d er e s u bi t o i m o t o ri ”. E’ d a 

c o m pr e n d er e c o m e l e p er di t e s u bi t e d a gli s t e s si n o n  gli a b bi a n o c o n s e n ti t o di i n v e s tir e 

i m m e di a t a m e n t e i n u n a ri p r e s a a n c or a d el t u t t o i n c er t a. 

L a Dir e zi o n e p er l o S p or t A ut o m o bili s ti c o, h a d a t o il b e n e s t ar e p er l a ri pr e s a d ell e a t ti vi t à 

s p o rti v e di s u a c o m p e t e n z a a p ar tir e d al 1 5 gi u g n o a d o t t a n d o t u t ti i si s t e mi di si c ur e z z a pr e vi s ti 

d all e n o r m e di rif eri m e nt o. 

 

 

F o r m ul a 3 R e gi o n al E u r o p a  

 

Il C a m pi o n a t o si s vil u p p a – di r e g ol a - i n 8 g ar e, di c ui 4 i n a ut o dr o mi i t ali a ni e 4 i n a u t o dr o mi 

e ur o p ei, s e g u e n d o l e li n e e g ui d a t e c ni c h e ri g u ar d a n ti l e v et t ur e e d il m o t or e e d o p er a ti v e 

r el ati v e al F o r m a t d ell e g a r e,  c h e si è s vil u p p a t o  n el c o r s o d el pri m o a n n o ( 2 0 1 9). 

A n c h e n el 2 0 2 0 n o n o s t a n t e l e o v vi e diffi c ol t à, il c a m pi o n a t o h a d a t o ri s c o n tri d el t ut t o p o si ti vi 

c o n gr a n d e i n t er e s s e d a p a rt e d ei t e a m e d ei pil o ti  c h e h a n n o pr e s o p ar t e all e pri m e g ar e d el 

C a m pi o n a t o e d h a n n o di m o s tr a t o i nt er e s s e p e r l a p ar t e ci p a zi o n e all’ e di zi o n e 2 0 2 0.  

Il f or m a t  è u n a s or t a di sfi d a c h e A CI, c o m e f e c e p er il F 4  (i pri mi al m o n d o a v ar a r e il 

C a m pi o n a t o d e di c a t o ai gi o v a ni pil o ti di 1 5 a n ni) h a r a c c olt o e c h e r a p pr e s e nt a u n i m p or t a nt e 

t a s s ell o p er r e ali z z ar e l a Fili er a FI A e d a v vi ci n ar e m ol ti gi o v a ni pil o ti, f a n s e d a p p a s si o n a ti a d 

A CI.  

N el m e s e di m ar z o, i n s e g ui t o al l o c k d o w n, l e a t ti v i t à si s o n o f er m a t e i n a t t e s a d ell a ri p r e s a c h e 

h a vi s t o il s u o a v vi o p o s ti ci p a t o al m e s e di a g o s t o . L e g ar e si s o n o s v ol t e r e g ol ar m e n t e 

ri s p e t t a n d o t ut ti i pr o t o c olli s a ni t ari di si c ur e z z a pr e vi s ti e, p ur e s s e n d o a p or t e c hi u s e, h a n n o 

ri s c o s s o m ol t o i nt er e s s e d a p ar t e d e gli a p p a s si o n a t i d el s e t t o r e c o m e f a cil m e n t e ril e v a bil e d ai 

ri s ul t a ti d ei s o ci al e di c o p er t ur a m e di a ti c a m o n di al e. N e s s u n e v e nt o di p o siti vi t à è s t a t o 

ril e v a t o n el c o nt e s t o pr e e p o s t g ar a, ci ò si g nifi c a c h e il p r o t o c oll o s a ni t ari o r e ali z z a t o d all a 

F e d er a zi o n e S p o rti v a è s t a t o s vil u p p a t o e d a p pli c a t o c orr et t a m e n t e. E’ i m p o r t a n t e pr e ci s ar e 

c h e a s e g ui t o d ell e di s p o si zi o ni g o v er n a ti v e di al c u ni p a e si s tr a ni eri o s pi t a nti, c h e vi e t a v a n o 

l’i n g r e s s o n el pr o pri o t er ri t ori o, si è pr o v v e d ut o c o n l a s o s ti t u zi o n e di u n a g ar a i n s er e n d ol a tr a 

q u ell e n a zi o n ali. 

N el 2 0 2 0 si s o n o s v ol t e 7 g ar e, di c ui 3 all’ e s t er o  ( F r a n ci a- P a ul Ri c ar d, A u s tri a- R e d B ull Ri n g e 

S p a g n a- B ar c ell o n a) e 4 i n I t ali a ( Mi s a n o, M o n z a, M u g ell o e V all el u n g a). All e g ar e h a n n o 

p ar t e ci p a t o 1 4 pil o ti, a n zi c h é 1 8 e 5 t e a m a n zi c h é 6.   
 

 

K a rti n g i n pi a z z a 

 

C o m e gi à n o t o l o s c o p o d ell’i ni zi a ti v a è q u ell o di a v vi ci n ar e b a m bi ni i n et à s c ol ar e al p ri m o s t e p 

d el n o s tr o s p or t c o n l a p ar t e ci p a zi o n e a t ti v a d e gli  A u t o m o bil e Cl u b. Gli A A C C v e n g o n o 

s el e zi o n a ti i n b a s e a d u n a r o t a zi o n e tr a n o v e c h e s u i n vi t o d ell a F e d e r a zi o n e m a nif e s t a n o 

i n t er e s s e a d a d erir e all’i ni zi a ti v a. Q u e s t a f u si o n e tr a il m o n d o d el k ar ti n g ( all a b a s e 

d ell’ a u t o m o bili s m o s p or ti v o) e l’ e d u c a zi o n e s tr a d al e n o n a t tr a e s ol o i pi c c oli pr o t a g o ni s ti m a u n 

c o nt e s t o pi ù v a s t o. D al 2 0 1 9  l’i ni zi a ti v a è s t a t a q ui n di m o difi c a t a i n t e g r a n d o si c o n i ni zi a ti v e 

c oll a t e r ali all e t a p p e d el t o ur ( a t ti vi t à di pr o m o z i o n e c o n e s p o si zi o n e di a ut o el e t tri c h e, 

pr o t o ti pi e c c.; i nt e r v e nti c o n t e s ti m o ni al s p or ti vi ) s e m pr e o ri e nt a t e all a si c ur e z z a s tr a d al e, all a 

m o bili t à e c o- s o s t e ni bil e e d all a diff u si o n e d el n o s tr o s p or t e d ell’i m m a gi n e A CI c h e p er ò a c a u s a 
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d ell a p a n d e mi a s o n o s t a t e a n n ull a t e p er l’ a n n u ali t à  i n e s a m e. 

 

N el c o r s o d el 2 0 2 0, t e n ut o c o nt o c h e l a p a n d e mi a h a  di s p o s t o fi n d a s u bi t o l a c hi u s ur a d ell e 

s c u ol e, al c u n e d ell e t a p p e pr e vi s t e a c al e n d a ri o s o n o s t a t e a n n ull at e. P er l a ri pr e s a d ell e 

a t ti vi t à, a v v e n ut a n ei m e si e s ti vi, a b bi a m o vi s t o i l c oi n v ol gi m e nt o d ei c e n t ri e s ti vi. S o n o s t a ti 

a d o t t a ti i pr o t o c olli s a ni t ari e di si c ur e z z a pr e vi s ti p er l a ri p r e s a d ell e a t ti vi t à s p or ti v e e d a 

m a g gi or t u t el a d ei p ar t e ci p a n ti è s t a t a a c q ui s t a t a u n a “ c a bi n a s a nifi c a n t e ” p er t ut ti i pr e s e n ti. 

I m p o rt a n t e pr e ci s ar e c h e a n c h e il n u m er o di b a m bi ni p er t ur n o è s t a t o f or t e m e nt e ri d o t t o n el 

ri s p e t t o d ell e pr o c e d ur e di si c ur e z z a di c ui s o p r a.  

 

L e p ri m e tr e t a p p e si s o n o t e n ut e c o n l a c oll a b or a z i o n e d e gli A A C C di S al er n o ( c o n l a 

p ar t e ci p a zi o n e d ei c e nt ri e s ti vi d el C O NI), di P o t e n z a ( pr e s s o l’ a u t o dr o m o di B a t ti p a gli a) e di 

R e g gi o C al a bri a ( c o n l a p ar t e ci p a zi o n e d ell e s c u ol e l o c ali)  p er u n n u m er o di a d e si o ni p a ri a 

cir c a 3 0 0 p ar t e ci p a nti.  

S u c c e s si v a m e nt e, a s e g ui t o d el pr o tr ar si d ell a si t u a zi o n e p a n d e mi c a, il di vi e t o di gi t e 

s c ol a s ti c h e e di c o n s e g u e n z a l’i m p o s si bili t à d el c o i n v ol gi m e nt o d ei b a m bi ni i n pr e s e n z a, si è 

a d o t t a t o il si s t e m a d ell a D A D c o n l a diff u si o n e n el l e s c u ol e di u n a di d a t ti c a a di s t a n z a v ei c ol at a 

tr a mi t e l e m a e s tr e d e gli i s ti t u ti s c ol a s ti ci. H a n n o  a d eri t o all’i ni zi a ti v a al c u n e s c u ol e di Pr a t o e 

C o s e n z a tr a mi t e gli A A C C l o c ali. Al tr a g r a n d e diff u si o n e si è a v ut a i n o c c a si o n e d el Giff o ni fil m 

F e s ti v al c h e, c o m e o g ni a n n o h a “ o s pi t a t o ” il k arti n g i n pi a z z a. P e r q u e s t’ a n n o s o n o s t a t e 

or g a ni z z at e d ell e cl a s si vir t u ali all e q u ali m ol ti r a g a z zi h a n n o p o t u t o p ar t e ci p ar e tr a mi t e l a 

pi a t t af or m a i nf or m a ti c a pr e di s p o s t a d all’ or g a ni z z a z i o n e d ell’ e v e nt o. C o m pl e s si v a m e nt e l e 

p ar t e ci p a zi o ni i n D A D s o n o ri s ul t a t e 9 7 8 p er u n t o t al e c o m pl e s si v o di 1. 2 7 8 p ar t e ci p a n ti . 

 

 

F o r m a zi o n e uffi ci ali di g a r a    

 

Pr o s e g u e l’ a t ti vi t à di A CI n el c a m p o d ell a f o r m a zi o n e d e gli uffi ci ali di g ar a, p er r aff or z ar n e l e 

c o m p e t e n z e e c o s ti t uir e u n p o ol di c o m mi s s ari c o n r e q ui si ti di pr of e s si o n ali t à e s p e ci ali z z a zi o n e 

d a i n s eri r e s o p r a t t u t t o i n c o nt e s ti m o t o ri s ti ci di rili e v o, c o n l’ o bi e t ti v o di ri d urr e il n u m er o di 

ri c o r si a gli O r g a ni di Gi u s ti zi a s p o rti v a a v v er s o l e d e ci si o ni d e gli Uffi ci ali di G ar a. 

Gli Uffi ci ali di G ar a ( U U. G G.) s o n o fi g ur e i n di s p e n s a bili n ell’ or g a ni z z a zi o n e d ell e g ar e 

a u t o m o bili s ti c h e, d e p u t a ti a s v ol g er e f u n zi o ni di c o ntr oll o e s or v e gli a n z a n ell' e s pl et a m e n t o d ell e 

g ar e n a zi o n ali, a s e c o n d a d ell a q u alifi c a p e r l a q u al e s o n o s t a ti a bili t a ti. 

L a f or m a zi o n e d e gli uffi ci ali di g ar a è all a b a s e d i u n p er c o r s o di cr e s ci t a f o n d a m e n t al e s ul 

c a m p o c h e n e c e s si t a di c o s t a n ti a g gi o r n a m e nti al fi n e di r aff or z ar e  l e c o m p e t e n z e di o g n u n o i n 

f u n zi o n e d el r u ol o s v ol t o n el pr o p ri o c o n t e s t o s p or ti v o.  

P er q u a n t o a t ti e n e l a f o r m a zi o n e pr e vi s t a p er l’ a n n o 2 0 2 0, d o p o l e s e s si o ni i n pr e s e n z a t e n ut e si 

n ei pri mi d u e m e si d ell’ a n n o ( 1 8 g e n n ai o S e g r e t ari o  di M a nif e s t a zi o n e; 1 4 e 1 5 f e b br ai o 

s e mi n ari o di f or m a zi o n e p er uffi ci ali di g ar a), d a t a l’i m p o s si bili t à di or g a ni z z ar e c o r si i n a ul a a 

c a u s a d ell a p a n d e mi a, si è d a t o s e g ui t o a d al c u n e s e s si o ni o n-li n e.  

Si s o n o t e n ut e 3 m a cr o s e s si o ni: (i) c or s o f or m a zi o n e p er C o vi d- 1 9 m a n a g er; (ii) c o r s o di 

f o r m a zi o n e p er c o m mi s s ari o di p er c o r s o pri m o li v ell o; (iii) c or s o di f or m a zi o n e p er c o m mi s s ari o 

di p er c o r s o q u alifi c a t o s e c o n d o li v ell o). L e s t e s s e , i ni zi al m e n t e i n vi a s p eri m e nt al e, si s o n o 

t e n ut e i n vi d e o c o nf er e n z a e d h a n n o ri s c o s s o gr a n d e  s u c c e s s o tr a i p ar t e ci p a nti, c o m e a n c h e 

l’ a d o zi o n e d el  q u e s ti o n ari o o n-li n e, d al q u al e è st a t o p o s si bil e e s tr arr e di v er s e i nf o r m a zi o ni 

utili si a all a cr e s ci t a f or m a ti v a c h e al mi gli or a m e nt o c o s t a nt e d ei s er vi zi er o g a ti. D all’ a n ali si 

d e gli s t e s si è e m e r s o u n i n di c e di g r a di m e n t o s u p er i o r e al 7 0 %. 
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G r a n P r e mi o a u t o m o bili s ti c o d’I t ali a di F o r m ul a U n o  

 

Tr a l e a t ti vi t à eff et t u a t e i n c a m p o s p or ti v o q u ell a  di m a g gi o r e ril e v a n z a è si c ur a m e n t e l a 

pr o m o zi o n e e l’ or g a ni z z a zi o n e d el Gr a n P r e mi o a ut o m o bili s ti c o d’I t ali a di F or m ul a U n o, c h e si 

ti e n e a n n u al m e nt e p r e s s o l’ A ut o d r o m o di M o n z a. 

Il 2 0 2 0 h a vi s t o A CI i m p e g n a t o n ell’ or g a ni z z a zi o n e d ell a pri m a e di zi o n e d el Gr a n P r e mi o di 

F or m ul a 1 d o p o il ri n n o v o d el c o ntr a t t o, si gl at o n e l s et t e m br e 2 0 1 9, s eri a m e n t e c o m pr o m e s s a 

d all a p a n d e mi a. I v er ti ci A CI, i n a c c o r d o c o n il G o v er n o e c o n il p r o m o t er, h a n n o a s s u nt o u n a 

p o si zi o n e s off er t a m a s e n z a p o s si bili t à di al t er n a t i v e s e n o n q u ell a d ell a c a n c ell a zi o n e 

d ell’ e v e n t o. Si è q ui n di o p t a t o p er l’ e v e n t o a p or t e c hi u s e o v v er o s e n z a il c oi n v ol gi m e nt o d el 

p u b bli c o e di t ut ti gli s t a k e h ol d e r s c o n i “ pr o ” l e g a ti a d u n c o n c e t t o di si c u r e z z a i m p o s ti al 

m o m e nt o, m a s o pr a t t u t t o c o n i “ c o n tr o ” di q u e s t a m o d alit à. I n o g ni m o d o a s e g ui t o di t al e 

si t u a zi o n e s o n o s t a t e ri d efi ni t e l e n u o v e c o n di zi o n i c o n tr a t t u ali c o n cl a u s ol e a n o s tr o v a n t a g gi o. 

S o n o s t a ti d efi ni ti gli a c c or di c o n l e a u t o ri t à l o c ali p er l e di s p o si zi o ni di si c u r e z z a d a a d o t t ar e i n  

pr e vi si o n e d ell o s v ol gi m e n t o d ell’ e v e nt o a p or t e c h i u s e e p er l’ a d o zi o n e d ei p r o t o c olli s a ni t a ri 

pr e vi s ti si a d all a F e d e r a zi o n e I nt e r n a zi o n e c h e d a q u ell a n a zi o n al e.  

 

P er q u e s t’ a n n o l a pr e s e n z a fi si c a d el p u b bli c o è s t a t a s o s ti t ui t a c o n q u al c h e mi gli ai o di s a g o m e 

di c ar t o n e c o n il v olt o d ei tif o si pi ù aff e zi o n a ti.  I ni zi a ti v a c h e h a r a c c olt o a d e si o ni d a t ut t o il 

m o n d o e d h a d a t o c ol or e a d al c u n e d ell e t ri b u n e ri m a s t e tri s t e m e nt e v u o t e. 

Al tr a i ni zi a ti v a m ol t o g r a di t a è s t a t a l a p ar t e ci p a zi o n e g r a t ui t a d e gli “ er oi d el C o vi d- 1 9 ” o v v er o 

2 5 0 tr a m e di ci e d i nf er mi eri i m p e g n a ti i n pri m a li n e a c o n tr o il c o r o n a vi r u s. U n s e g n o di 

a t t e n zi o n e v e r s o c hi è s t a t o, e d è a n c o r a o g gi, i m p e g n a t o n ell a g u er r a c o ntr o u n n e mi c o 

i n vi si bil e e t er ri bil e.  

L a g ar a t e n ut a si il 6 s et t e m br e, n o n o s t a nt e t u t t e l e r e s tri zi o ni , h a ri s c o s s o c o m e s e m p r e gr a n d e 

s u c c e s s o. 

 

I d a ti e c o n o mi ci si n t eti ci d ell a m a nif e s t a zi o n e 2 0 20 s o n o ri p or t a ti n ell a t a b ell a c h e s e g u e. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  4 3                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

C O N T O E C O N O MI C O G r a n P r e mi o F o r m ul a 1  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o n e 

V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A) 
   

Ri c a vi d a dirit ti Gr a n Pr e mi o F or m ul a U n o 0  1 3. 0 8 1  - 1 3. 0 8 1 

Ri c a vi d a s p o n s ori z z a zi o ni 0  1. 6 5 0  - 1. 6 5 0 

Ri c a vi s er vi zi s p or ti vi 1. 0 0 0  0  1. 0 0 0 

C o n tri b u ti d a R e gi o n e L o m b ar di a 5. 0 0 0  5. 0 0 0  0 

Pr o v e n ti d a s u b- c o n c e s si o ni at ti v e 4 9 0  0  4 9 0 

T ot al e V al o r e d ell a P r o d u zi o n e ( A) 6. 4 9 0  1 9. 7 3 1  - 1 3. 2 4 1 

    

C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( B) 
   

Diri t ti pr o m o zi o n e G P F or m ul a U n o  0  1 8. 2 3 6  - 1 8. 2 3 6 

C o s ti p er s p o n s ori z z a zi o ni  0  6 5 0  - 6 5 0 

I s cri zi o ni a c o m p e ti zi o ni 2 0 1  0  2 0 1 

S er vi zi or g a ni z z ati vi 6. 2 9 2  1 0. 5 1 7  - 4. 2 2 5 

Pr e mi a s si c ur a ti vi 0  8 9  - 8 9 

O n eri tr a sf er t e 8  3 6  - 2 8 

C o s ti g o di m e n t o b e ni di t er zi 8 7 2  0  8 7 2 

T ot al e C o s ti d ell a P r o d u zi o n e ( B) 7. 3 7 3  2 9. 5 2 9  - 2 2. 1 5 6 

RI S U L T A T O E C O N O MI C O ( A- B) - 8 8 3 - 9. 7 9 8 8. 9 1 5 

 

T a b ell a 9 – C o n t o e c o n o mi c o d el G r a n P r e mi o d’I t ali a di F or m ula 1 

 

 
R all y I t ali a S a r d e g n a   
 

Il R all y d’I t ali a, pr o v a d el c a m pi o n a t o m o n di al e, h a a v u t o u n a s or t e u n p o’ t or m e n t a t a n el 

c al e n d ari o 2 0 2 0. Ori gi n ari a m e n t e pr e vi s t o n ell a p ri m a d e c a d e d el m e s e di gi u g n o, a c a u s a d ell a 

p a n d e mi a e d il c o n s e g u e n t e l o c k d o w n e l a c o nt e s t u al e i n c er t e z z a s ui t e m pi di ri pr e s a d ell e 

a t ti vi t à s p or ti v e, h a i ni zi al m e n t e f a t t o i p o ti z z ar e , c o m e p e r gli al tri e v e nti m o n di ali, l a 

c a n c ell a zi o n e d ell a t a p p a i t ali a n a.  

S u c c e s si v a m e nt e n el m e s e di gi u g n o, vi s t a l a g r a d u a l e ri pr e s a d ell e a t ti vi t à s p or ti v e gli 

or g a ni z z at o ri ( A CI – R e gi o n e S ar d e g n a – FI A e W R C Pr o m o t er) h a n n o ri m e s s o m a n o al c al e n d ari o 

i p o ti z z a n d o l o sli t t a m e n t o d ell a t a p p a I t ali a n a al m e s e di o tt o br e. C o n si d er a t o c h e c o n il 

p a s s ar e d el t e m p o l a si t u a zi o n e p a n d e mi c a s e m br a v a e s s er e s t a t a q u a si c o m pl e t a m e n t e 

s u p er a t a si è q ui n di fi s s a t a l a d a t a d ell’ e v e n t o d a ll’ 8 all’ 1 1 o t t o br e 2 0 2 0. 

S o n o s t a ti a p pli c a ti i pr o t o c olli s a ni t ari e l e mi s ur e di si c ur e z z a p r e vi s ti si a a li v ell o n a zi o n al e 

c h e i n t er n a zi o n al e, utili z z a n d o u n p er c o r s o ri d o t t o  c h e ri s p o n d e s s e all e li n e e p r o c e d ur ali FI A i n 

t e m p o di C o vi d- 1 9 e d e vit a s s e c o sì t a p p e tr o p p o l u n g h e e c o n s e g u e n ti a s s e m br a m e nti n o n 

g e s ti bili n ell e t a p p e n o tt u r n e, c o n u n p e r c o r s o c o m p o s t o d a 1 6 pr o v e s p e ci ali s u s t er r a t o p er u n 

t o t al e di 2 3 8 c hil o m etri c r o n o m etr a ti. 

 

N o n o s t a n t e l e cri ti ci t à e l e diffi c ol t à or g a ni z z ati v e l’ e v e n t o si è s v ol t o a p or t e c hi u s e, o v v er o 

s e n z a l a pr e s e n z a d el p u b bli c o, ri s p e t t a n d o il D p c m  d el p eri o d o. 

N o n di m e n ti c hi a m o ci c h e l a S ar d e g n a è s t a t a a n c h e o g g e t t o di u n a diff u si o n e p a n d e mi c a 

i m p or t a n t e all a fi n e d el m e s e di a g o s t o l e g a t a all a g r a n d e affl u e n z a di t uri s ti s ull’i s ol a e l a 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  4 4                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

m a n c a t a o s s er v a zi o n e d ell e n o r m e a n ti c o nt a gi o d a p a rt e di m ol ti.  

S v ol t o si q ui n di c o m e pr e vi s t o d al pr o gr a m m a di g ar a , h a vi s t o l a p ar t e ci p a zi o n e di b e n 6 3 

c o n c orr e n ti d a t u t t o il m o n d o, e d h a ri s c o s s o u n e n o r m e s u c c e s s o, p u r i n a s s e n z a di p u b bli c o, 

g r a zi e all a diff u si o n e m e di a ti c a ( b e n 4 4 5 tr a s mi s si o ni t el e vi si v e a li v ell o i n t e r n a zi o n al e), all e 

n u m er o s e e c o n ti n u e dir et t e R AI, all o s t r e a mi n g s ul sit o d e di c a t o e d ai s o ci al m e di a f a c e b o o k e d 

i n s t a g r a m. 

 

 

D.  F O N D O P N E U M A TI CI F U O RI U S O ( P F U) 
 

C o n il  D e c r et o 1 1 a pril e 2 0 1 1 n. 8 2, n el si s t e m a i t ali a n o è s t a t o i n tr o d o t t o u n n u o v o c o n t ri b ut o 

a m bi e nt al e p er l o s m al ti m e nt o d e gli p n e u m a ti ci f u or i u s o ( P F U). 

Il “ F o n d o P n e u m a ti ci F u o ri U s o ”, c o s ti t ui t o d al d e cr e t o pr e s s o l’ A ut o m o bil e Cl u b It ali a, è g e s ti t o 

d a u n c o mi t a t o c o m p o s t o d a A CI, c h e n e h a l a pr e si d e n z a, FI A T / A N FI A / U N R A E, A s s o ci a zi o n e d ei 

D e m oli t ori, A s s o ci a zi o n e d ei pr o d ut t o ri e i m p or t a t o ri d e gli p n e u m a ti ci e C o n si gli o N a zi o n al e d ei 

C o n s u m a t o ri e U t e nti. 

Pr o c e d e all a ri s c o s si o n e d ei c o n tri b u ti d o v uti a n ti ci p a t a m e nt e d a gli a c q ui r e n ti di v ei c oli n u o vi, 

p er il s u c c e s si v o s m al ti m e n t o d ei p n e u m a ti ci f u ori u s o  

A CI, p e r il tr a mi t e di A CI I nf or m a ti c a , g e s ti s c e il  si s t e m a i nf or m a ti c o P F U e i s er vi zi a d e s s o 

c o rr el a ti c o m pr e s a l’ a s si s t e n z a.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0, il si s t e m a è s t a t o c ar a tt eri z z a t o d ai s e g u e nti v ol u mi: h a r a g gi u nt o 1 1. 4 1 3 

ut e nti r e gi s tr a ti al si s t e m a P F U, tr a ri v e n di t o ri a u t o e d e m olit ori, c o n u n i n cr e m e nt o di 3 1 7 

ut e nti ri s p et t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o, p ari al 2, 9 %; i n q u alit à di g e s t o r e d ell e a t ti vi t à 

a m mi ni s tr a ti v e d el F o n d o, A CI h a e m e s s o 1 3. 1 0 9 S D D e m e s si c o n l a g e s ti o n e di 2. 1 7 5 i n s ol u ti 

RI D, 8. 9 5 9 tr o u bl e ti c k et g e s ti ti c o n il s er vi zi o di  s u p p o rt o a gli u t e nti e 6. 7 3 0 ri c hi e s t e di ri tir o 

eff et t u a t e d a p ar t e d e gli s m al ti t o ri. 

Il v ol u m e di ri c a vi p er c o n tri b uti a m bi e n t ali g e n era ti n ell' a n n o è s t a t o p ari a 7. 3 4 9 k / € ( 1 0. 4 0 4 

k / € n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di 3. 0 5 5 k / € (- 2 9, 4 %) . L’i m p or t o f or t e m e nt e ri d o t t o è d o v u t o a gli 

eff et ti n e g a ti vi d ell a p a n d e mi a C o vi d- 1 9. 

 

 

6. 1. 2  L A G E S TI O N E P A T RI M O NI A L E  
 

L a g e s ti o n e p a tri m o ni al e a c c o gli e, n ell’ a m bi t o d ell a g e s ti o n e i s ti t u zi o n al e, l’i n si e m e d ell e 

a t ti vi t à ( e d ei r el a ti vi ri c a vi e c o s ti) i n er e n ti a l p a tri m o ni o d ell’ E n t e, v al e a dir e q u ell e 

c o n c e r n e nti l e p ar t e ci p a zi o ni n ell e s o ci e t à, il p a t ri m o ni o i m m o bili ar e di pr o pri et à e il 

p a t ri m o ni o fi n a n zi ari o. 

 

N ell’ e s er ci zi o i n e s a m e il p a t ri m o ni o d ell’ E n t e si è i n cr e m e nt a t o i n vir t ù d el v er s a m e nt o i n 

c o nt o c a pi t al e di 1 9. 9 0 0 k / €, d a er o g ar e i n tr e a n n i, a f a v o r e di A CI I m m o bili ar e A ut o m o ti v e 

S p A, p er l a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e s ti m e n ti r el ati vi all’ A ut o dr o m o d el L e v a nt e e C e ntr o di G ui d a 

Si c ur a A CI, si t o a Bi n et t o, c o n c o n s e g u e n t e a u m e nt o  di p ari v al or e d ell a p ar t e ci p a zi o n e i s cri t t a 

i n bil a n ci o. 

 

S e m p r e n el 2 0 2 0, A CI h a eff e t t u a t o u n a c a pi t ali z z a z i o n e d ell a s o ci e t à i n h o u s e A CI Gl o b al S p A di 

1. 0 0 0 k / €, p er c o n s e ntir e l a r e ali z z a zi o n e di i n v e s ti m e n ti i n b e ni m a t eri ali e d i m m a t eri ali , c o n 

c o n s e g u e nt e a u m e nt o di p ari v al or e d ell a p ar t e ci p a z i o n e i s cri t t a i n bil a n ci o. 

 

Ul t e ri o r e o p e r a zi o n e c h e h a c ar a t t eri z z a t o l a g e s ti o n e i n e s a m e è s t a t o l’i n cr e m e nt o d el v al or e 
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d el p a tri m o ni o i m m o bili ar e a s e g ui t o di l a v ori di m a n u t e n zi o n e s tr a o r di n ari a, p e r 2 8 3 k / €. 

 

Il p a t ri m o ni o fi n a n zi ari o è i n cr e m e nt a t o d ai di vi d en di di s tri b ui ti d a S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, p er 

1 5. 1 1 9 k / €. 

 

 

6. 2 L A G E S TI O N E D E L L E T A S S E A U T O M O BI LI S TI C H E  
 

L a g e s ti o n e “ t a s s e a u t o m o bili s ti c h e ” c hi u d e l’ e s er c i zi o i n p er di t a di 6 8 1 k / €, c o n u n 

p e g gi o r a m e nt o di 2 6 4 k / € ri s p e t t o all a p er di t a di 4 1 7 k / € d el 2 0 1 9. 

 

Il p r e d e t t o ri s ul t a t o è d et er mi n a t o d al v al or e d ella pr o d u zi o n e di 5 5. 3 5 6 k / €, i n di mi n u zi o n e di 

2 1. 8 6 5 k / €, ri s p e t t o ai 7 7. 2 2 1 k / € d el 2 0 1 9 (- 2 8, 3 % ) e d ai c o s ti d ell a pr o d u zi o n e di 5 5. 1 5 1 k / €, 

i n di mi n u zi o n e di 2 1. 3 9 7 k / €, ri s p e t t o ai 7 6. 5 4 8 k /€ d el 2 0 1 9 (- 2 7, 9 %). 

Il ri s ul t a t o o p er a ti v o, q u al e diff er e n z a tr a il v alor e e i c o s ti d ell a p r o d u zi o n e, è p ari a 2 0 5 k / €, 

m e n t r e l’i n ci d e n z a pr o- q u o t a d ell e i m p o s t e di r e t t e è p ari a 8 8 7 k / €. 

 

N el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 A CI h a f or ni t o n u m er o si s er vi zi di n o t e v ol e ril e v a n z a p er l e r e gi o ni 

e p er l’ ut e n z a i n g e n er al e, tr a i q u ali si e vi d e n zi a n o q u elli di s e g ui t o ri p or t a ti. 

 

S e r vi zi d ell a pi a tt af o r m a “ P a g o B oll o ” 

 

L e f u n zi o n ali t à e i n u o vi s er vi zi d ell a pi a t t af o r m a  P a g o B oll o ( p a g a m e n ti c u m ul ati vi e 

d o mi cili a zi o ni) s o n o s t a t e c o m pl e t a t e n el 2 0 2 0 e m e s s e a di s p o si zi o n e di t u t t e l e R e gi o ni e l e 

Pr o vi n ci e A ut o n o m e. I pr e d et ti s er vi zi s o n o f r ui bil i a n c h e a t tr a v er s o l a r et e d ell e D el e g a zi o ni 

c h e, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, e r a n o 1. 3 0 0. 

 

P a g a m e n ti c u m ul a ti vi  

 

L a pr o c e d u r a p er i p a g a m e n ti c u m ul a ti vi i n t e g r a t a i n p a g o P A e p a g o B oll o è di s p o ni bil e p er t ut ti 

i c a n ali di ri s c o s si o n e c h e utili z zi n o l e i n t erf a c ce A CI. D u e a p pli c a zi o ni p ar ti c ol ari d ell a 

pr o c e d u r a p er i p a g a m e n ti c u m ul a ti vi s o n o s t a t e i m p l e m e nt a t e a s e g ui t o di pr o v v e di m e n ti 

n or m a ti vi a d o t t a ti d all a R e gi o n e L o m b a r di a e d al M E F . Il p ri m o ri g u ar d a l’i n t e g r a zi o n e d el 

pr o c e di m e n t o di p a g a m e n t o c u m ul a ti v o c o n l’ a d o zi o n e  d el b e n efi ci o d ell a ri d u zi o n e d el 1 0 % 

s ull a t a s s a a ut o m o bili s ti c a d o v ut a d all e s o ci e t à c h e si a c cr e di t a n o p r e s s o l a r e gi o n e pri m a di 

eff et t u ar e il p a g a m e nt o. Il s e c o n d o ri g u ar d a il p a g a m e nt o c u m ul ati v o eff et t u a t o d all e s o ci e t à di 

n ol e g gi o l u n g o t er mi n e. I n q u e s t o c a s o l a pr o c e d ur a  di s ci pli n a t a c o n a p p o sit o d e cr e t o pr e v e d e i n 

c a p o a d A CI a n c h e l a g e s ti o n e d ei c o ntr a t ti e l a d e t e r mi n a zi o n e d el s o g g e t t o a t ti v o e d el 

s o g g e t t o p a s si v o di i m p o s t a. I n p ar ti c ol a r e il ci t a t o d e c r e t o pr e v e d e c h e i pr o pri e t ari di v ei c oli 

c o n c e s si i n N ol e g gi o L u n g o T er mi n e si a n o t e n uti a c o m u ni c a r e al “ Si s t e m a i nf or m a ti v o d el 

P. R. A. ” di c ui all’ A rt. 5 1 d ell a L 1 5 7 / 2 0 1 9 - i d a ti  r el ati vi ai c o n tr a t ti s ti p ul a ti D e t ti d a ti, 

n e c e s s ari p er l'i n di vi d u a zi o n e d ei s o g g e t ti t e n u ti al p a g a m e nt o d ell a t a s s a a u t o m o bili s ti c a e 

d ell a R e gi o n e o Pr o vi n ci a a u t o n o m a d e s ti n a t a ri d ell o s t e s s o, s o n o tr a s m e s si al Si s t e m a 

i nf o r m a ti v o d el P. R. A. s e c o n d o l e m o d ali t à s t a bili t e n ell’ All e g a t o t e c ni c o al d e cr et o. 

 

Al fi n e di g ar a n tir e l a c or r e t t a e s e c u zi o n e di q u a n t o pr e vi s t o d al d e c r e t o, A CI h a r e ali z z a t o u n a 

i nfr a s tr ut t ur a t e c n ol o gi c a gr a zi e all a q u al e s o n o me s s e a di s p o si zi o n e d ell e R e gi o ni, d ell e 

Pr o vi n c e A ut o n o m e, d ell’ A g e n zi a d ell e e nt r a t e, d ei pr o pri e t a ri e d ei s u bl o c a t o ri d ei v ei c oli 

c o n c e s si i n l o c a zi o n e a l u n g o t er mi n e s e n z a c o n d u c e n t e i s er vi zi i nf o r m a ti vi n e c e s s ari. 
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G e s ti o n e d ell e d o mi cili a zi o ni d ei t ri b uti a ut o m o bil i s ti ci p e r l e R e gi o ni c h e l o p r e v e d o n o 

L a g e s ti o n e d ell e d o mi cili a zi o ni b a n c ari e é s t a t a a t t u a t a e g e s ti t a p er / e i n c oll a b o r a zi o n e c o n l e 

r e gi o ni L o m b a r di a e C a m p a ni a. L a f u n zi o n e q ui n di è ril a s ci a t a e di s p o ni bil e p e r l e R e gi o ni e l e 

Pr o vi n ci e A ut o n o m e c h e n e f ar a n n o ri c hi e s t a ( c o m e h a r e c e nt e m e n t e f a t t o l’ E mili a R o m a g n a) e 

c o m e p e r i p a g a m e nti c u m ul ati vi i n a s si s t e n z a all e si n g ol e A m mi ni s tr a zi o ni s o n o s t a t e r e ali z z at e 

d ell e a p pli c a zi o ni c h e t e n g a n o c o n t o d ell a p e c uli ar i t à d ell e e si g e n z e d ell e si n g ol e R e gi o ni. 

 

F a s ci c ol o d el ci tt a di n o 

 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a t e ul t e ri o r m e nt e i m pl e m e nt a t e d u e n u o v e f u n zi o n ali t à d el f a s ci c ol o d el 

ci t t a di n o: “ v ari a zi o ni d ell o s t a t o a m mi ni s tr a ti v o ” e “ c o n t e s t a zi o ni ”; l e pri m e v e n g o n o 

r a p pr e s e nt a t e n ell' a m bi t o d ei s er vi zi a p pli c a ti vi i nt e rf a c ci a ti d a I O A P P, t r a mi t e c o n il q u al e il 

pr o c e s s o è s t a t o c o m pl et a m e nt e di gi t ali z z a t o. 

 

V a ri a zi o ni d ell o s t a t o a m mi ni s t r a ti v o 

 

L e v ari a zi o ni v e n g o n o r a p pr e s e n t a t e n ell' a m bi t o d ei  s er vi zi a p pli c a ti vi i n t erf a c ci a ti d a I O A P P. 

P er q u a n t o c o n c er n e A CI, i s er vi zi a p pli c a ti vi r e al i z z a ti p er l’i nf r a s tr ut t ur a T A S S E ri g u ar d a n o, 

ol tr e l a p u b bli c a zi o n e d e gli I U V c h e d e v o n o e s s er e p a g a ti, a n c h e il s er vi zi o di n o tifi c h e al 

c o ntri b u e n t e d ell o s t a t o gi uri di c o d el v ei c ol o ril e v a n ti ai fi ni fi s c ali ( v ari a zi o ni r e si d e n z a- 

p er di t e di p o s s e s s o-r a di a zi o ni) c o sì c o m e p r e vi s t o n ell’ a m bi t o di q u e s t o pr o g e t t o p er l a 

f u n zi o n ali t à di V ari a zi o n e.  

Il s er vi zi o a p pli c a ti v o r e ali z z at o e d e s p o s t o a d o ggi s u I O A P P e A CI S P A C E p o tr à e s s er e e s p o s t o 

a n c h e tr a mi t e al tr e i n t erf a c c e ( s ul si t o A CI o s ui si ti di al tr e P P A A).  

Gli s t e s si s er vi zi v err a n n o m e s si a di s p o si zi o n e s u  B oll o n e t a c c e d e n d o c o m e u t e nt e r e gi s tr a t o s ui 

pr o pri v ei c oli.   

 

C o n t e s t a zi o ni 

 

L a diff u si o n e a t u t t e l e R e gi o ni d el W e b F or m C A T A c o n s e nt e di g e s tir e l a C o nt e s t a zi o n e 

n ell' a m bi t o d ei s e r vi zi di gi t ali p er il ci t t a di n o. I n a g gi u n t a all e R e gi o ni E mili a R o m a g n a, P u gli a, 

a v vi a t e n el m e s e di A g o s t o 2 0 2 0 e L o m b ar di a, a v vi a t a n el m e s e di S e t t e m b r e 2 0 2 0, d a O tt o br e 

s o n o s t a t e i n s eri t e n ell a s p eri m e nt a zi o n e d el s er vi zi o C A T A, c h e pr e v e d e l a g e s ti o n e d ell e e m ail 

di ri s p o s t a i n vi a t e dir et t a m e nt e d all' a u t o m a, c o n u n s er vi zi o h 2 4, a n c h e l e s e g u e nti R e gi o ni: 

A br u z z o, B a sili c a t a, C a m p a ni a, L a zi o, Si cili a, U m b r i a e p er l a Pr o vi n ci a A ut o n o m a di Tr e nt o. 

I n ol tr e p er l a R e gi o n e Si cili a, s e m pr e a d o t t o br e 20 2 0, a s e g ui t o d ell' a g e v ol a zi o n e pr e vi s t a 

" E s e n zi o n e B oll o A ut o 2 0 2 0", è s t a t o i n tr o d o t t o n ell a W e b F or m il r el a ti v o ar g o m e nt o e d a v vi a t a 

l' a u t o m a zi o n e d ell o s t e s s o. L e ri s p o s t e a ut o m a ti c h e v e n g o n o m o ni t or a t e e v e rifi c a t e a t tr a v er s o 

u n c o n tr oll o p u nt u al e.  

L a p er c e n t u al e di ri s p o s t e r e s ti t ui t e d all' a ut o m a è  d el 5 8 %; l a p er c e n t u al e è p a s s a t a d al 5 6 % di 

N o v e m br e al 5 8 % di Di c e m br e. L a ri s p o s t a ri s ul t a t a l v ol t a i n c o m pl et a e n o n e s a u s ti v a n el c a s o i n 

c ui il m e s s a g gi o di t e s t o li b e r o pr e s e n ti u n' ul t e ri or e ri c hi e s t a c h e e s ul a d all' ar g o m e n t o 

s el e zi o n a t o. 

 

P r o g e t t o “I O- Ci t t a di n a n z a di gi t al e ” 

 

D o p o il s u c c e s s o d ell a s p e ri m e nt a zi o n e tr a mi t e l a p u b bli c a zi o n e di u n a s eri e di I U V i n er e nti all e 

p o si zi o ni d e bi t o ri e a p ert e di c o m p e t e n z a d ell’ ar e a m e tr o p oli t a n a di Mil a n o, il s er vi zi o è s t a t o 

e s t e s o a t tr a v er s o l a p u b bli c a zi o n e di t u t ti gli I U V  d ell e r e gi o ni c o n v e n zi o n a t e c o n A CI.  
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Si s p e cifi c a c h e il pr o g e t t o “I O ” r a p pr e s e n t a l’i nt erf a c ci a di pr e s e nt a zi o n e d ei s er vi zi a p pli c a ti vi 

e s p o s ti d all e P P A A i n t e g r a t e c o n t al e pi a t t af o r m a. P er q u a n t o c o n c er n e A CI i s er vi zi a p pli c a ti vi 

r e ali z z a ti p er l a g e s ti o n e d ell e t a s s e a u t o m o bili s t i c h e ri g u a r d a n o, ol tr e l a p u b bli c a zi o n e d e gli 

I U V c h e d e v o n o e s s er e p a g a ti, a n c h e il s er vi zi o di n o tifi c h e al c o n tri b u e n t e d ell o s t a t o gi uri di c o 

d el v ei c ol o ril e v a n ti ai fi ni fi s c ali ( v ari a zi o ni r e si d e n z a- p er di t e di p o s s e s s o-r a di a zi o ni), c o sì 

c o m e p r e vi s t o n ell’ a m bi t o di q u e s t o p r o g e t t o p er l a  f u n zi o n alit à di V a ri a zi o n e. Il s er vi zi o 

a p pli c a ti v o r e ali z z a t o e d e s p o s t o a d o g gi s u I O A P P  e A CI S P A C E p o tr à e s s er e e s p o s t o a n c h e 

tr a mi t e al t r e i n t erf a c c e ( s ul si t o A CI o s ui si ti d i al tr e P P A A). 

T ut ti i s er vi zi t a s s e e s p o s ti s u I O A p p s o n o a c c e s si bili s ull a pi a tt af or m a tr a mi t e l'i d e nti t à di gi t al e 

( S PI D), i p a g a m e nti d ei s er vi zi t a s s e s o n o p o s si bil i a n c h e s u al tr e pi a t t af o r m e a t tr a v er s o 

l' a c c e s s o c o n i d e nti t à di gi t al e: A CI S p a c e, Si t o A ci, A u t o 3 D.  

I m e s s a g gi i n vi a ti p er R e gi o n e, d a a pril e a n o v e m br e ( a di c e m b r e l’ a t ti vi t à è s t at a i n t err o tt a p er 

pr o bl e mi r e gi s tr a ti d all a pi a t t af o r m a g e s ti t a d a p a g o P A S p A p er eff e t t o d ell’ al t o n u m er o di 

a c c e s si l e g a ti al c a s h b a c k), i n b a s e all a r e si d e n z a  d el ci t t a di n o i s cri t t o all' a p p, s o n o s t a ti ol tr e 

2 3 2 mil a, c o n p u nt e di cir c a 5 3 mil a p er l a C a m p a ni a e di cir c a 4 0 mil a p e r L a zi o e L o m b ar di a. 

 

A c c o r di di c o o p e r a zi o n e  

 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti s v ol ti ul t e ri o ri s er vi zi d a A CI  i n m a t e ri a di g e s ti o n e d ell e t a s s e 

a u t o m o bili s ti c h e p e r c o n t o d ell e r e gi o ni / Pr o vi n c e a ut o n o m e. 

I n p ar ti c ol ar e, s o n o s t a ti ri n n o v a ti gli A c c or di di c o o p er a zi o n e c o n l e r e gi o ni A br u z z o, B a sili c a t a, 

C a m p a ni a, L a zi o, E mili a R o m a g n a, L o m b a r di a, P u gli a,  Si cili a, U m b ri a e l e p r o vi n c e a ut o n o m e di 

B ol z a n o e di T r e nt o. 

L a g e s ti o n e d ell e d o mi cili a zi o ni d ei tri b uti a u t o m o bili s ti ci è al m o m e nt o a t ti v a e g e s ti t a p er / e i n 

c oll a b or a zi o n e c o n l e r e gi o ni L o m b ar di a e C a m p a ni a.  

 

A p pli c ati v o G E. D.I.  

 

L’ a p pli c a ti v o G E. D.I. ( G E s ti o n e Di gi t al e I nt e g r a t a)  è s t a t o diff u s o n ell e r e gi o ni A br u z z o, 

B a sili c a t a, C a m p a ni a, E mili a R o m a g n a, L o m b ar di a , P u g li a, Si cili a, U m bri a e n ell e pr o vi n c e 

a u t o n o m e di B ol z a n o e di T r e nt o.  

S o n o s t a t e a bili t a t e ut e n z e R e gi o n ali p er c o n s e ntir e il c o ntr oll o d ell a d o c u m e nt a zi o n e 

pr e s e nt a t a d a gli u t e nti e c ari c a t a s ul si s t e m a. S o n o s t a t e i n s eri t e n el si s t e m a al c u n e f u n zi o ni di 

c o n s ul t a zi o n e d ei f a s ci c oli d a m e t t er e a di s p o si zi o n e d e gli ut e nti d e gli Uffi ci T er ri t o ri ali A CI e 

d ell e R e gi o ni p er l e a t ti vi t à di c o ntr oll o e v erifi c a di l o r o c o m p e t e n z a. S o n o s t a t e r e ali z z a t e 

s t a ti s ti c h e p eri o di c h e a n ali ti c h e d ei d o c u m e n ti c ar i c a ti s u G E. D.I. e i n vi a t e all e R e gi o ni, a gli 

A ut o m o bil e Cl u b pr o vi n ci ali e a gli Uffi ci d el P R A 

E’ s t a t o a n c h e r e ali z z a t o u n o s tr u m e nt o di m o ni t o r a g gi o s ull’ utili z z o di G E. D.I. e il 

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi e t ti vi, a t tr a v er s o l’i n t e g r a zi o n e d ei d a ti di C o n t e n zi o s o, ri m b or s o, 

e s e n zi o ni e pr a ti c h e di G E. D.I. 

 

S e r vi zi di s u p p o rt o all e r e gi o ni  

 

N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o s t a t e er o g a t e 1 2 2 f o r ni t ur e  di d a ti a s u p p or t o d ell e r e gi o ni 

c o n v e n zi o n a t e, m ol t e d ell e q u ali i n di s p e n s a bili p er  l a d efi ni zi o n e di p oli ti c h e n o r m a ti v e, 

t ariff ari e, e c o n o mi c h e e a m bi e nt ali. S o n o s t a ti, i n ol tr e, p r e di s p o s ti e f o r ni ti n u m er o si r e p or t 

pr e c o nf e zi o n a ti di s p o ni bili s ui D a t a m ar t t e m a ti ci d ell e T a s s e A ut o m o bili s ti c h e, f or ni t u r e 

a n ali ti c h e di d a ti P R A p er l a c o n c e s si o n e di e c o b o n u s, s t a ti s ti c h e p er l a p r e vi si o n e d el m a n c a t o 

g e t ti t o d eri v a nt e d a a p pli c a zi o ni di l e g gi e f or ni t ur e all a G u ar di a di Fi n a n z a p er e v e nt u ali 

a c c er t a m e nti fi s c ali. P ar ti c ol ar m e n t e s e nti t a è l a l o t t a all’ e v a si o n e. 
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R e gi o n e L o m b a r di a 

Tr a i v ari e n u m er o si s er vi zi off er ti all a r e gi o n e L o m b ar di a, al c u ni pr e s e n t a n o c ar a t t eri 

p ar ti c ol ar m e nt e i n n o v a ti vi. 

S o n o s t a ti, i nf a t ti, mi gli or a ti e d i n t e g r a ti al c u ni  w e b s er vi c e s gi à e si s t e nti p er r e n d e rli 

utili z z a bili a n c h e p er i c o ntr olli s u s tr a d a r el a ti v a m e nt e ai f er mi a m mi ni s tr a ti vi ( c o n c hi a m a t a 

all’ ar c hi vi o P R A), all’ a p pli c a zi o n e d ell’ ar t. 9 6 d el  C d S ( a d e m pi m e nti c o n s e g u e n ti al m a n c a t o 

p a g a m e nt o d ell a t a s s a a u t o m o bili s ti c a) e all e e mi s s i o ni di C O 2. 

S o n o s t a t e c o m pl e t a t e l e i m pl e m e nt a zi o ni d el s of t w a r e p e r il s er vi zi o “ t el e c a m er e ” c h e  

eff et t u a c o n tr olli s ull e t ar g h e c o m u ni c a t e p er v eri fi c ar e e c o m u ni c ar e s e è i n c or s o di v ali di t à 

u n f er m o a m mi ni s tr a ti v o o u n a r a di a zi o n e e x ar t. 9 6 . Il s er vi zi o vi e n e a t ti v a t o d all e t el e c a m er e 

d ei v ar c hi g e s ti ti d al c o n s or zi o A RI A e i n vi er à i m m e di a t a m e n t e l a ri s p o s t a a d u n a p a t t u gli a 

pr o n t a a f er m ar e il v ei c ol o c h e ri s ul t a s s e c o n u n a p o si zi o n e n o n r e g ol ar e. 

 

R e gi o n e Si cili a 

E’ s t a t a r e ali z z a t a u n a a p pli c a zi o n e e s p o s t a s u i nt er n e t c h e c o n s e nt e il c a ri c a m e nt o d ell e 

d o m a n d e di e s e n zi o n e a c ui è s e g ui t o l’i n vi o tr a mi t e P E C d ell a d o m a n d a e d ei r el ati vi d o c u m e nti 

( G e s ti o n e s tr a o r di n ari a p er E s e n zi o n e B oll o A ut o 2 0 2 0).  Il s of t w ar e r e ali z z at o è s t a t o 

c o n si d er a t o di p ar ti c ol ar e i n t er e s s e p oli ti c o i n q u a nt o a s si mil a bil e a d u n cli c k- d a y p e r il n u m er o 

di d o m a n d e a t t e s e. E’ s t a t o all es ti t o a n c h e u n p r e s i di o fi s s o di p er s o n al e t e c ni c o di o g ni 

p e c uli ari t à al fi n e di g ar a n tir e l a fr ui bili t à d el s er vi zi o. 

 

R e gi o n e E mili a R o m a g n a 

S o n o s t a t e a n ali z z a t e e d efi ni t e l e n u o v e m o d ali t à di a c c e s s o ai d a ti d el R u ol o R e gi o n al e p er l e 

D el e g a zi o ni e l e A g e n zi e c h e a b bi a n o o m e n o l’ a u t or i z z a zi o n e e l a n o mi n a d el r e s p o n s a bil e 

d ell’ a c c e s s o ai d a ti ri c hi e s t a d all a n u o v a n or m a ti v a d ell a R e gi o n e E mili a R o m a g n a. I pr ofili di 

a c c e s s o s o n o s t a ti m o difi c a ti i n s ol a c o n s ul t a zi o n e , c o n p o s si bili t à di a c q ui si zi o n e di pr a ti c h e di 

ri m b or s o e e s e n zi o ni. 

 

R e gi o n e T o s c a n a 

A n c h e p er l’ a n n o 2 0 2 0 è s t a t o f or ni t o il s u p p or t o a ll a r e gi o n e m e di a nt e u n t e a m di s vil u p p o 

d e di c a t o all’ a p pli c a ti v o G T A R T, c h e h a o p er a t o i n p a r t e pr e s s o l a s e d e d ell a R e gi o n e s t e s s a a 

Fir e n z e, e d i n p a r t e a R o m a pr e s s o l a s e d e d ell a c o n t r oll a t a A CI I nf or m a ti c a. 

Ri s p e t t o al 2 0 1 9 l’i m p e g n o d el t e a m è s t a t o c ar a t t er i z z a t o d a pi c c hi a el e v a t a i n t e n si t à d o v uti 

all a v ari a zi o n e n or m a ti v a di c ui all a L e g g e 1 5 7 ( n u o v o r e gi m e s a n zi o n a t o ri o), all a n e c e s si t à di 

g ar a ntir e u n r e g ol ar e c a ri c o di l a v or o d e gli Uffi ci  Pr o vi n ci ali n el p eri o d o m ar z o / gi u g n o 2 0 2 0 e 

all a c o n c e ntr a zi o n e d ell e c a m p a g n e di r e c u p er o n e gl i ul ti mi d u e m e si d ell’ a n n o, c o nt e s t u al e 

all a m e s s a i n o p er a d ell e p r o c e d ur e N R L T. 

  

A s si s t e n z a i n m a t e ri a di t a s s e a u t o m o bili s ti c h e  

 

Il s er vi zi o è ri v ol t o ai ci t t a di ni r e si d e nti n ell e R e gi o ni / Pr o vi n c e A u t o n o m e c h e h a n n o s ti p ul a t o 

c o n A CI u n a c o n v e n zi o n e p er l a g e s ti o n e d ell a t a s s a  a u t o m o bili s ti c a. 

 

N ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o s t a ti g e s ti ti c o m pl e s si v a m e nt e ci r c a 6 5 8. 0 0 0 c o n t a tti t el ef o ni ci p er i s er vi zi 

di I nf o b oll o, A s si s t e n z a B oll o e C o n t e n zi o s o, n o n c h é 2 2 5. 0 0 0 c o n t a t ti tr a mi t e e- m ail e f a x.   

C o n l’ o bi et ti v o di a m pli ar e l a fi n e s t r a di er o g a zi o n e d el S er vi zi o di A s si s t e n z a T a s s e p er c o n t o 

d ell e R e gi o ni, ri d u c e n d o il t e m p o di ri s ol u zi o n e di c a si s ti c h e s t a n d ar d e ri p e ti ti v e, è s t a t o 

i n tr o d o t t o u n n u o v o si s t e m a di a c q ui si zi o n e d ell e ri c hi e s t e ( W e b F o r m s vil u p p a t o s ul si t o A CI), 
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c h e h a c o n s e nti t o di s tr ut t ur ar e l e ri c hi e s t e d ei c o n tri b u e nti e g e s tir e al c u n e cl a s si di ri c hi e s t e. 

T ut t o ci ò è s t a t o p o s si bil e a t tr a v er s o l’ utili z z o d ell a t e c n ol o gi a R P A ( R o b o ti c Pr o c e s s 

A ut o m a ti o n), c h e c o n s e n t e di f or nir e l e ri s p o s t e al l’ ut e nt e i n m a ni er a a u t o m a ti z z a t a. T al e 

s ol u zi o n e h a c o n s e n ti t o di a m pli ar e l a fi n e s tr a t e m p or al e d el s er vi zi o, al m o m e nt o p er al c u n e 

c a si s ti c h e di l a v or a zi o n e, i n m o d ali t à h 2 4 p er t ut t i i gi or ni d ell’ a n n o. L a g e s ti o n e a u t o m a ti z z a t a 

è s t a t a e s t e s a all e ri c hi e s t e pr o v e ni e nti d a t ut t e l e r e gi o ni, a d e c c e zi o n e d ell a P. A. di B ol z a n o e 

d ell a R e gi o n e T o s c a n a.  

 

N el c or s o d el 2 0 2 0, si è i n ol tr e c o n s oli d a t a l a ril e v a zi o n e d ell’i n di c e di g r a di m e nt o s ull e a t ti vi t à 

di a s si s t e n z a d el “ b a c k offi c e ” ( e m ail pr o v e ni e nti d ai c o ntri b u e n ti), c o n ri s ul t a ti p ar ti c ol ar m e nt e 

a p pr e z z a bili. S u cir c a 3 0. 0 0 0 ri s p o s t e ri c e v u t e, l’ 8 5 % h a a v ut o u n ri s c o ntr o e c c ell e n t e, il 5 % u n 

ri s c o ntr o p o si ti v o e s ol t a n t o il 1 0 % u n ri s c o n t r o n o n p o si ti v o. 

 

P a g o B oll o  

 

N el c or s o d el 2 0 2 0 è s t a t o c o n s oli d a t o il si s t e m a “ P a g o B oll o ”, r e ali z z at o i n c oll a b or a zi o n e c o n 

A GI D, c h e r a p p r e s e nt a u n H U B di s er vi zi v er s o l e P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni c o m pl et a m e nt e 

i n t e g r a t o c o n il si s t e m a p a g o P A p er l a g e s ti o n e d ei p a g a m e n ti i n er e nti l e T a s s e 

A ut o m o bili s ti c h e. 

 

Il si s t e m a p a g o B oll o è c o sti t ui t o d a u n a i n t erf a c cia v er s o il n o d o d ei p a g a m e nti c o n il q u al e 

c oll o q ui a p er l a g e s ti o n e d ei p a g a m e n ti s u p a g o P A, d a u n G e s t o r e I U V c h e g e s ti s c e l’ a s s o ci a zi o n e 

d ell’I d e ntifi c a ti v o U ni v o c o d el V e r s a m e nt o p er ci a s c u n a p o si zi o n e d e bi t o ri a e d a u n Ar c hi vi o d ei 

P a g a m e nti i n A tt e s a s ul q u al e v e n g o n o p u b bli c a ti gl i I U V a s s o ci a ti all e p o si zi o ni d e bi t ori e. 

 

Il si s t e m a, a t tr a v er s o u n c o m p o n e nt e a s s o ci a t o al si s t e m a SI N T A, offr e d ei s er vi zi c h e 

c o n s e nt o n o di i n di vi d u ar e l a r e gi o n e c o m p e t e nt e p er  il tri b ut o g ar a n t e n d o q ui n di c h e l a 

ri s c o s si o n e a v v e n g a p er c o m p et e n z a c o sì c o m e ri c hi e s t o d ai Pr e si d e nti d ell e R e gi o ni e Pr o vi n c e 

A ut o n o m e. 

P er g ar a n tir e a n c h e l a ri s p o n d e n z a all a P S D 2 e d al C A D s o n o s t a ti m e s si i n a t t o d e gli i nt er v e nti 

si a l a t o p u n t o di s er vi zi o c h e l a t o R e gi o ni / P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni. 

N ell’ a m bi t o d el pr o g et t o è s t a t o ril a s ci a t o l’ a p pli c a ti v o M o ni t o r a g gi o P a g o B oll o  tr a mi t e il q u al e 

R e gi o ni e P. A. h a n n o l a p o s si bili t à di eff et t u a r e si a l a vi s u ali z z a zi o n e d ei r e p o rt di 

r e n di c o nt a zi o n e c o n s oli d a ti si a pr o d ur r e s t a ti s ti c h e e s t e m p o r a n e e utili z z a n d o d ei cri t e ri di 

ri c er c a s p e cifi ci (I B A N, C a u s al e, T ar g a o I U V, P S P)  p er u n p eri o d o s p e cifi c o. 

 

N el 2 0 2 0 t ut t e l e ri s c o s si o ni d ell a t a s s a a u t o m o bil i s ti c a g e s ti t e d a A CI s o n o tr a n si t a t e d all a 

pi a t t af or m a p a g o P A e g e s ti t e c o n l’ a p pli c a ti v o p a g o  B oll o, i n p a r ti c ol ar e d al 0 1 / 0 1 / 2 0 2 0 al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 s o n o s t a t e g e s ti t e 3 2. 2 1 1. 1 6 7 o p er a zi o ni  di i n c a s s o p er u n i m p or t o t o t al e di 

5. 1 8 1. 4 9 0. 5 3 7 di e ur o. 

Tr a i v ari, ul t eri o ri, s er vi zi f o r ni ti all e R e gi o ni,  h a n n o a s s u nt o l a c o n s u et a e c o n s oli d a t a 

ril e v a n z a l e a t ti vi t à di g e s ti o n e e di s p e di zi o n e d ell e c o m u ni c a zi o ni, a v vi si b o n ari ( a n c h e vi a 

P E C), a c c er t a m e nti e d i n gi u n zi o ni, n o t e di c or t e si a , a v vi si s pri nt, c o m u ni c a zi o ni e si t o 

c o nt e n zi o s o, ri c o r d a s c a d e n z a ( tr a mi t e e- m ail e s m s ).  

I n t o t al e s o n o s t a t e i n vi a t e 9. 1 4 7. 2 8 8 c o m u ni c a zi o ni, c o sì d e t t a gli a t a m e n t e ri p ar ti t e: 

- P o s t a m a s si v a = 6. 2 8 3. 1 9 0, di c ui 2. 7 4 9. 0 3 5 a v vi si b o n ari, 2. 7 4 8. 2 8 3 n o t e di c or t e si a, 

7 7 6. 7 3 4 a v vi si s pri n t e 9 . 1 3 8 a c c o gli m e nti di i s t a n z e; 

- R a c c o m a n d a t e A / R = 1. 2 3 0. 1 8 1; 

- A t ti gi u di zi ari = 1. 2 7 6. 4 5 7; 

- P E C p er a v vi si b o n ari = 1. 7 0 5; 
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- M ail “ ri c o r d a s c a d e n z a ” = 2 0 8. 3 1 2; 

- S M S “ ri c o r d a s c a d e n z a ” = 1 4 7. 4 4 3. 

 

6. 3 L A G E S TI O N E D E L P U B B LI C O R E GI S T R O A U T O M O BI LI S TI C O  

 
L a g e s ti o n e d el P u b bli c o R e gi s tr o A ut o m o bili s ti c o s i c oll o c a n el c o nt e s t o d ell’ a s s ol vi m e nt o d ell e 

s u e fi n ali t à i s ti t u zi o n ali e d ell’ er o g a zi o n e di t ut t a u n a s eri e di ril e v a n ti s er vi zi p u b bli ci i n c a m p o  

a u t o m o bili s ti c o. 

 

Il P R A è u n i s ti t ut o pr e vi s t o d al c o di c e ci vil e  (ar t t. 2 6 8 3 e s e g u e nti ) pr e or di n a t o a d a s si c ur ar e l a  

c er t e z z a, l a p u b bli ci t à l e g al e e l’ o p p o ni bili t à ai t er zi di t u t t e l e si t u a zi o ni gi uri di c o- p a tri m o ni ali  

r el ati v e ai v ei c oli, cl a s sifi c a ti d al n o s tr o Or di n a m e nt o q u ali b e ni m o bili r e gi s tr a ti.  

 

Il P R A o p e r a s e c o n d o l e r e g ol e pr o p ri e e i pri n ci pi ti pi ci d ei p u b bli ci r e gi s tri e a s s ol v e  p er i b e ni 

m o bili r e gi s tr a ti all a s t e s s a f u n zi o n e c h e s v ol g o n o  p er i b e ni i m m o bili l e C o n s er v a t o ri e d ei 

r e gi s tri i m m o bili ari; l e s u e ri s ul t a n z e h a n n o l o s t e s s o v al or e l e g al e di q u e s t e ulti m e. 

 

I c o s ti s o s t e n uti d all’ A CI p er l’ e s pl et a m e nt o d ei ser vi zi P R A s o n o c o p er ti d all e t a riff e p o s t e a 

c ari c o d ei si n g oli u tili z z a t o ri d el s er vi zi o; l’i s t i t u t o q ui n di n o n g r a v a s ull a fi s c alit à g e n e r al e e sul 

bil a n ci o d ell o S t a t o. L a ri d e t er mi n a zi o n e d ell e T ar iff e P R A a t t u al m e n t e i n vi g o r e è s t a t a 

di s p o s t a c o n il D e cr et o 2 1 m ar z o 2 0 1 3 e m a n a t o d al M i ni s t er o d ell e Fi n a n z e, di c o n c er t o c o n il 

Mi ni s t er o di Gi u s ti zi a. 

 

C o n gi u nt a m e n t e all e a t ti vi t à e ai s er vi zi s v ol ti d a  A CI i n q u ali t à di g e s t o r e d el P R A, di s ci pli n a t e e 

ri e n t r a n ti n ell’ a m bi t o d ell a ci t a t a T ariff a, l’ E nt e  eff e t t u a a n c h e l’ er o g a zi o n e di s er vi zi di 

f o r ni t ur a di d a ti el a b or a ti p er il tr a mi t e d ell a b a n c a d a ti P R A. 

 

T al e a t ti vi t à, ai s e n si d ell o S t a t ut o A CI, vi e n e ri c o n d o tt a – p er a t ti n e n z a - n ell’ al v e o d ell a 

g e s ti o n e d el P u b bli c o R e gi s tr o, n o n p o t e n d o e s s er e c o m pr e s a n ell a g e s ti o n e I s ti t u zi o n al e, n é i n 

q u ell a d ell e T a s s e a ut o m o bili s ti c h e. 

 

 C O N T O E C O N O MI C O P R A 2 0 2 0 T ot al e 
A tti vit à 

r e m u n e r a t a          
d a T a riff a 

 F o r nit u r a       
d a ti 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 2 3 9. 4 1 1  2 2 5. 2 3 0  1 4. 1 8 1 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E - 1 9 2. 1 7 5  - 1 8 0. 7 9 2  - 1 1. 3 8 3 

DI F F. V A L O R E - C O S TI P R O D U Z. ( A- B) 4 7. 2 3 6 4 4. 4 3 8 2. 7 9 8 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 7  7  0 

D) R E T TI FI C A  A T TI VI T A’ / P A S SI V. FI N A N ZI A RI E 0  0  0 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A- B ± C ± D) 4 7. 2 4 3 4 4. 4 4 5 2. 7 9 8 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O - 8. 9 1 7  - 8. 3 8 9  - 5 2 8 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O 3 8. 3 2 6 3 6. 0 5 6 2. 2 7 0 

 

 T a b ell a 1 0  - C o n t o e c o n o mi c o d el P R A 

 

L a g e s ti o n e d el P u b bli c o R e gi s tr o A ut o m o bili s ti c o p r e s e n t a, n el s u o c o m pl e s s o, u n ri s ul t a t o 

o p er a ti v o l or d o t o t al e di 4 7. 2 3 6 k / € ( 9 2. 0 8 0 k / € n e l 2 0 1 9), q u a si di m e z z a t o ri s p et t o all’ e s e r ci zi o 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 6 2    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  5 1                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

pr e c e d e nt e, i n di mi n u zi o n e di 4 4. 8 4 4 k / € (- 4 8, 7 %), d eri v a nt e d all a diff er e n z a tr a v al or e d ell a 

pr o d u zi o n e di 2 3 9. 4 1 1 k / € ( 2 8 7. 3 0 5 k / € n el 2 0 1 9), i n ri d u zi o n e di 4 7. 8 9 4 k / € (- 1 6, 7 %) ri s p et t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o e c o s ti d ell a pr o d u zi o n e p er 1 9 2. 1 7 5 k / € ( 1 9 5. 2 2 5 k / € n el 2 0 1 9), i n 

di mi n u zi o n e 3. 0 5 0 k / € (- 1, 6 %) ri s p et t o all’ a n n o pr e c e d e n t e. 

 

L’ util e n et t o c o m pl e s si v o è p a ri a 3 8. 3 2 6 k / € ( 8 3. 4 1 0 k / € n el 2 0 1 9), c o n u n a di mi n u zi o n e di 

4 5. 0 8 4 k / € (- 5 4, 0 %) ri s p et t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o.  

 

 

6. 3. 1   L A G E S TI O N E D E L L E A T TI VI T À R E M U N E R A T E D A L L A T A RI F F A  
 

T al e g e s ti o n e si c o n cr e ti z z a e s s e n zi al m e n t e n ell e a t ti vi t à di p u b bli c a utili t à c h e A CI s v ol g e n ell a 

s u a v e s t e di affi d a t ari o e ti t ol ar e d el P u b bli c o R e gi s tr o A u t o m o bili s ti c o, s u d el e g a d ell o S t a t o, 

m e di a n t e l’ er o g a zi o n e di s er vi zi ri v ol ti dir e t t a m e n t e ai ci t t a di ni c h e, i n q u ali t à di ut e n ti, 

ri c hi e d o n o l a r e gi s tr a zi o n e, l’ a n n o t a zi o n e o l a c a n c ell a zi o n e d al P R A d ell e vi c e n d e gi uri di c h e 

ri g u ar d a n ti gli a u t o v ei c oli, c h e p er l e g g e d e v o n o e s s er e r e s e p u b bli c h e i n a p p o si t o r e gi s tr o, i n 

q u a n t o rif e ri t e a b e ni m o bili, e c h e, s e m pr e p er il  di s p o s t o d ell a l e g g e, d e v o n o e s s er e 

“ r e gi s tr a ti ”. C o n t al e ar c hi vi o s o n o g e s ti ti d a A CI  i d a ti di oltr e 4 5 mili o ni di v ei c oli, c h e v e n g o n o 

a g gi or n a ti p er eff et t o d ell a pr e s e n t a zi o n e d a p ar t e  d ei ci t t a di ni d ell e f or m ali t à a u t o m o bili s ti c h e 

d a tr a s cri v er e n el P. R. A., p er u n v ol u m e t o t al e di cir c a 1 3, 0 mili o ni di r e gi s tr a zi o ni all’ a n n o.   

I n c o n s e g u e n z a d ei p e s a n ti eff e t ti n e g a ti vi c a u s a ti al s e t t o r e d ell’ a u t o m o bil e d al p eri o d o di l o c k 

d o w n t o t al e e, i n g e n er al e, d all a si t u a zi o n e di gr o s s a diffi c ol t à cr e a t a d all a p a n d e mi a d ur a nt e 

t ut t o l’ a n n o, il 2 0 2 0 è s t a t o u n a n n o f or t e m e nt e p e n ali z z a t o ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e. 

 

Si ri s c o n tr a u n a n o t e v ol e di mi n u zi o n e d el t o t al e d e ll e f or m ali t à (- 3. 5 5 0. 6 2 0, p ari a - 2 1, 4 %), 

e q u a m e nt e ri p ar ti t a t r a t ut t e l e ti p ol o gi e, c o n p ar ti c ol ar e e vi d e n z a d ell e f o r m ali t à d’ uffi ci o, 

ri d o t t e di 1. 5 9 8. 7 0 6 u ni t à (- 3 2, 1 %); si r e gi s tr a, i n ol tr e, u n d e c r e m e n t o si a d ell e ti p ol o gi e a 

p a g a m e nt o, c h e si ri d u c o n o di 1. 9 9 2. 2 6 0 u ni t à (- 2 0, 3 %), p a s s a n d o d a 1 1. 7 8 8. 8 3 0 d el 2 0 1 9 a 

9. 7 9 6. 5 7 0 d el 2 0 2 0. A n c o r a pi ù m ar c a t a l a di mi n u zi o n e d ell e f or m ali t à n o n a p a g a m e nt o c h e si 

ri d u c o n o di 1. 5 5 8. 3 6 0 u ni t à (- 4 8, 3 %); p a s s a n d o d a 4 . 7 8 3. 7 6 3 u ni t à d el 2 0 1 9 a 3. 2 2 5. 4 0 3 d el 

2 0 2 0. 

 

Ti p ol o gi a f o r m ali t à 

2 0 2 0  2 0 1 9 

T ot al e  
a 

p a g a m e nt o  
n o n a 

p a g a m e nt o  
T ot al e  

a 
p a g a m e nt o  

n o n a 
p a g a m e nt o  

Pri m e I s cri zi o ni 2. 0 6 4. 6 7 9  2. 0 3 1. 1 7 7  3 3. 5 0 2  2. 6 9 6. 7 5 4  2. 6 5 4. 1 6 3  4 2. 5 9 1  

T r a sf eri m e n ti pr o pri e t à  3. 6 3 2. 9 2 7  3. 5 7 0. 8 5 7  6 2. 0 7 0  4. 1 2 3. 1 3 8  4. 0 3 1. 3 1 8  9 1. 8 2 0  

Mi ni v ol t ur e 2. 3 9 5. 2 8 3  2. 3 9 5. 2 8 3  0  2. 9 2 0. 4 9 1  2. 9 2 0. 4 9 1  0  

R a di a zi o ni 1. 1 4 9. 3 1 6  1. 1 4 9. 3 1 6  0  1. 2 6 5. 2 9 6  1. 2 6 5. 2 9 6  0  

E s p or t a zi o ni 3 9 2. 3 9 5  3 9 2. 3 9 5  0  5 8 0. 8 3 5  5 8 0. 8 3 5  0  

F or m alit à d' uffi ci o 3. 3 8 7. 3 7 3  2 5 7. 5 4 2  3. 1 2 9. 8 3 1  4. 9 8 6. 0 7 9  3 3 6. 7 2 7  4. 6 4 9. 3 5 2  

T ot al e 1 3. 0 2 1. 9 7 3  9. 7 9 6. 5 7 0  3. 2 2 5. 4 0 3  1 6. 5 7 2. 5 9 3  1 1. 7 8 8. 8 3 0  4. 7 8 3. 7 6 3  

 

T a b ell a 1 1  – F o r m ali t à P R A ri p a r ti t e p e r  ti p ol o gi a 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  

Ol tr e all e f or m ali t à s o pr a ri p or t a t e i n d et t a gli o, n el 2 0 2 0 s o n o s t a t e ril a s ci a t e 3 5. 0 2 1. 6 0 0 

c er tifi c a zi o ni e vi s ur e, i n di mi n u zi o n e di 1. 8 5 3. 6 6 0 u ni t à ri s p e t t o all e 

(- 5 , 0 %). 

 

 

 

N ell’ a m bi t o d ell a g e s ti o n e d el P R A vi e n e eff et t u a t o  d a A CI a n c h e il s e r vi zi o di ri s c o s si o n e 

d ell’I P T (I m p o s t a Pr o vi n ci al e di T r a s cri zi o n e) p er c o nt o d ell e pr o vi n c e, a ti t ol o gr a t ui t o, p e r 

eff et t o d el D e cr et o I nt er mi ni s t eri al e d el 2 1. 0 3. 2 0 1 3. A p ar tir e d a m

d ell e di s p o si zi o ni d el d e cr et o M E F 0 5. 0 7. 2 0 1 6, a t t u a ti v o d ell a l e g g e 1 9 0 / 2 0 1 4, ar t. 1, c o m m a 

4 1 9, l’ E nt e g e s ti s c e a n c h e il v er s a m e n t o dir et t o al  Mi ni s t er o d ell’I P T ri s c o s s a p er c o nt o di q u ell e 

Pr o vi n c e d e bi tri ci , n ei c o nf r o n ti d el

d ell a c. d. " s p e n di n g r e vi e w".  

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ell’I P T d el 2 0

( 1. 8 7 1. 5 0 4 k / € n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di 3 1 8. 8 9 4

 

L a ri s c o s si o n e d ell’i m p o s t a di b oll o s ull e f or m ali t à d el P. R. A. p er c o nt o d ell’ Er a ri o è s t a t a p ari a 

2 3 1. 4 7 3 k / € ( 3 9 8. 9 7 3 k / € n el 2 0 1 9

pr e c e d e nt e, p er i m o ti vi l e g a ti 

 

A t t u a zi o n e d el D. L g s. n. 9 8/ 2 0 1 7 ( D o c u m e n t o U ni c o)

 

D al 1 g e n n ai o 2 0 2 0 è e nt r a t o i n vi g or e il D o c u m e nt o  U ni c o ( D U) d el v ei c ol o

n ° 9 8 / 2 0 1 7. Il ril a s ci o d el D o c u m e nt o c o s ti t ui s c e l’ o ut p ut di u n n u o v o pr o c e s s o di g e s ti o n e d ell e 

pr a ti c h e a u t o m o bili s ti c h e, n ell’ a m bi t o d el q u al e è pr e vi s t a l a c o m pl e t a di gi t ali z z a zi o n e d ei 

f a s ci c oli e l a pr e s e nt a zi o n e t el e m a ti c a d ell e

T el e m a ti ci d ell’ A ut o m o bili s t a), p u b bli ci e p ri v a ti.

S o n o s t a t e d efi ni t e l e m o d ali t à e i t e r mi ni p er l a g r a d u al e utili z z a zi o n e, d a c o m pl e t a d ell e 

pr o c e d u r e t el e m a ti c h e p e r il ril a s ci o d el d o c u m e n t o  u ni c o, s p e ci

0

5 0 0. 0 0 0

1. 0 0 0. 0 0 0

1. 5 0 0. 0 0 0

2. 0 0 0. 0 0 0

2. 5 0 0. 0 0 0

3. 0 0 0. 0 0 0

3. 5 0 0. 0 0 0

4. 0 0 0. 0 0 0

4. 5 0 0. 0 0 0

Pri m e 
I s cri zi o ni

Tr a sf e ri m e nti 

2 0 2 0 2. 0 3 1. 1 7 7

2 0 1 9 2. 6 5 4. 1 6 3

V ar. % -2 3, 5 %

- 2 3, 5 %

F O R M A LI T A' A P A G A M E N T O

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

 5 2                                R E L A Z I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0

all e f or m ali t à s o pr a ri p or t a t e i n d e t t a gli o, n el 2 0 2 0 s o n o s t a t e ril a s ci a t e 3 5. 0 2 1. 6 0 0 

vi s ur e, i n di mi n u zi o n e di 1. 8 5 3. 6 6 0 u ni t à ri s p e t t o all e 3 6. 8 7 5. 2 6 0

N ell’ a m bi t o d ell a g e s ti o n e d el P R A vi e n e eff et t u a t o  d a A CI a n c h e il s e r vi zi o di ri s c o s si o n e 

d ell’I P T (I m p o s t a Pr o vi n ci al e di T r a s cri zi o n e) p er c o nt o d ell e pr o vi n c e, a ti t ol o gr a t ui t o, p e r 

eff et t o d el D e cr et o I nt er mi ni s t eri al e d el 2 1. 0 3. 2 0 1 3. A p ar tir e d a m ar z o 2 0 1 7, i n a p pli c a zi o n e 

d ell e di s p o si zi o ni d el d e cr et o M E F 0 5. 0 7. 2 0 1 6, a t t u a ti v o d ell a l e g g e 1 9 0 / 2 0 1 4, ar t. 1, c o m m a 

4 1 9, l’ E nt e g e s ti s c e a n c h e il v er s a m e n t o dir et t o al  Mi ni s t er o d ell’I P T ri s c o s s a p er c o nt o di q u ell e 

e d e bi tri ci , n ei c o nf r o n ti d el  Mi ni s t er o s t e s s o, p e r l e s o m m e ri s ul t a n ti d all’ a p pli c a zi o n e 

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ell’I P T d el 2 0 2 0 ri v er s a t a al M E F e all e p r o vi n c e è s t a t o di 

di mi n u zi o n e di 3 1 8. 8 9 4  k / € ri s p et t o all’ a n n o pr e c e d e n t e (

L a ri s c o s si o n e d ell’i m p o s t a di b oll o s ull e f or m ali t à d el P. R. A. p er c o nt o d ell’ Er a ri o è s t a t a p ari a 

n el 2 0 1 9 ), i n ri d u zi o n e di 1 6 7. 5 0 0 k / € (- 4 2, 0 %) ri s p et t o all’ a n n o 

i m o ti vi l e g a ti all a p a n d e mi a, pi ù v ol t e e vi d e n zi a ti. 

n. 9 8/ 2 0 1 7 ( D o c u m e n t o U ni c o)  

D al 1 g e n n ai o 2 0 2 0 è e nt r a t o i n vi g or e il D o c u m e nt o  U ni c o ( D U) d el v ei c ol o

n ° 9 8 / 2 0 1 7. Il ril a s ci o d el D o c u m e nt o c o s ti t ui s c e l’ o ut p ut di u n n u o v o pr o c e s s o di g e s ti o n e d ell e 

pr a ti c h e a u t o m o bili s ti c h e, n ell’ a m bi t o d el q u al e è pr e vi s t a l a c o m pl et a di gi t ali z z a zi o n e d ei 

f a s ci c oli e l a pr e s e nt a zi o n e t el e m a ti c a d ell e  pr a ti c h e d a p ar t e di t u t ti gli S T A

T el e m a ti ci d ell’ A ut o m o bili s t a), p u b bli ci e p ri v a ti.  

S o n o s t a t e d efi ni t e l e m o d ali t à e i t e r mi ni p er l a g r a d u al e utili z z a zi o n e, d a c o m pl e t a d ell e 

pr o c e d u r e t el e m a ti c h e p e r il ril a s ci o d el d o c u m e n t o  u ni c o, s p e cifi c a n d o a n c h e l e c a d e n z e 

Tr a sf e ri m e nti 
pr o pri e t à

Mi ni v olt u r e R a di a zi o ni E s p o r t a zi o ni

3. 5 7 0. 8 5 7 2. 3 9 5. 2 8 3 1. 1 4 9. 3 1 6 3 9 2. 3 9 5

4. 0 3 1. 3 1 8 2. 9 2 0. 4 9 1 1. 2 6 5. 2 9 6 5 8 0. 8 3 5

-1 1, 4 % -1 8, 0 % -9, 2 % -3 2, 4 %

- 1 1, 4 %

- 1 8, 0 %

- 9, 2 %

- 3 2, 4 %

F O R M A LI T A' A P A G A M E N T O

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0 

all e f or m ali t à s o pr a ri p or t a t e i n d e t t a gli o, n el 2 0 2 0 s o n o s t a t e ril a s ci a t e 3 5. 0 2 1. 6 0 0 

3 6. 8 7 5. 2 6 0  d el 2 0 1 9        

 

N ell’ a m bi t o d ell a g e s ti o n e d el P R A vi e n e eff et t u a t o  d a A CI a n c h e il s e r vi zi o di ri s c o s si o n e 

d ell’I P T (I m p o s t a Pr o vi n ci al e di T r a s cri zi o n e) p er c o nt o d ell e pr o vi n c e, a ti t ol o gr a t ui t o, p e r 

ar z o 2 0 1 7, i n a p pli c a zi o n e 

d ell e di s p o si zi o ni d el d e cr et o M E F 0 5. 0 7. 2 0 1 6, a t t u a ti v o d ell a l e g g e 1 9 0 / 2 0 1 4, ar t. 1, c o m m a 

4 1 9, l’ E nt e g e s ti s c e a n c h e il v er s a m e n t o dir et t o al  Mi ni s t er o d ell’I P T ri s c o s s a p er c o nt o di q u ell e 

ri s ul t a n ti d all’ a p pli c a zi o n e 

ri v er s a t a al M E F e all e p r o vi n c e è s t a t o di 1. 5 5 2. 6 1 0 k / € 

ll’ a n n o pr e c e d e n t e (- 1 7, 0 %). 

L a ri s c o s si o n e d ell’i m p o s t a di b oll o s ull e f or m ali t à d el P. R. A. p er c o nt o d ell’ Er a ri o è s t a t a p ari a 

%) ri s p e t t o all’ a n n o 

D al 1 g e n n ai o 2 0 2 0 è e nt r a t o i n vi g or e il D o c u m e nt o  U ni c o ( D U) d el v ei c ol o, ai s e n si d el D. L g s. 

n ° 9 8 / 2 0 1 7. Il ril a s ci o d el D o c u m e nt o c o s ti t ui s c e l’ o ut p ut di u n n u o v o pr o c e s s o di g e s ti o n e d ell e 

pr a ti c h e a u t o m o bili s ti c h e, n ell’ a m bi t o d el q u al e è pr e vi s t a l a c o m pl et a di gi t ali z z a zi o n e d ei 

pr a ti c h e d a p ar t e di t u t ti gli S T A  ( S p o r t elli 

S o n o s t a t e d efi ni t e l e m o d ali t à e i t e r mi ni p er l a g r a d u al e utili z z a zi o n e, d a c o m pl e t a d ell e 

fi c a n d o a n c h e l e c a d e n z e 

F o r m ali t à 
d' uffi ci o

2 5 7. 5 4 2

3 3 6. 7 2 7

-2 3, 5 %

- 2 3, 5 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  5 3                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

t e m p or ali d ell e f a si di v erifi c a d ell e f u n zi o n ali t à  d a eff et t u ar e pr e s s o gli S p or t elli t el e m a ti ci 

d ell' a ut o m o bili s t a ( S T A). 

 

 

Si s t e m a i nf o r m a ti c o p e r l a g e s ti o n e d el P R A  

 

N u m e r o s e s o n o s t a t e n el 2 0 2 0 l e a t ti vi t à s v ol t e p er  d ar e a t t u a zi o n e o p er a ti v a al D o c u m e n t o 

U ni c o tr a mi t e u n a s e q u e n z a t e m p or al e di f a si pr o g r e s si v e  

L e p ri n ci p ali a t ti vi t à s v ol t e s o n o q ui di s e g ui t o r i e pil o g a t e. 

 

- Pri m a f a s e di a t t u a zi o n e d ell a rif or m a : l’ 1 1 f e b br ai o 2 0 2 0 è s t a t a a v vi a t a l a pri m a f a s e di 

a t t u a zi o n e d ell a rif or m a, pr e v e d e n d o l’ utili z z o o b b li g a t ori o d ell e n u o v e pr o c e d u r e, a 

d e c o rr e r e d al 1 7 f e b b r ai o 2 0 2 0, p er l e o p e r a zi o ni c d. di “ mi ni v ol t ur a ” e p er l e r a di a zi o ni a 

s e g ui t o di d e m oli zi o n e o di d efi ni ti v a e s p or t a zi o n e  all’ e s t er o ( si a v er s o P a e si U E, si a v er s o 

S t a ti e x tr a U E). 

- S e c o n d a f a s e di a t t u a zi o n e : e nt r a t a i n vi g or e il 4 M a g gi o 2 0 2 0 i n m a ni er a l a g r a d u al e d ell e 

di s p o si zi o ni r e c a t e d al d e cr e t o l e gi sl a ti v o n. 9 8 d el 2 0 1 7; è s t a t o di s ci pli n a t o il ril a s ci o d ei 

d u pli c a ti d el D o c u m e n t o U ni c o, all o s c o p o di c o n s e n ti r e l a cir c ol a zi o n e s u s tr a d a d ei v ei c oli il 

c ui D o c u m e nt o U ni c o si a s t a t o s m arri t o, s o t tr a t t o, di s tr ut t o o d e t eri or a t o, i n s p e ci e p er l o 

s v ol gi m e nt o d ell e a t ti vi t à p u b bli c h e e pri v a t e ri t e n ut e i n diff eri bili a n o r m a d ell e vi g e n ti 

di s p o si zi o ni p er f ar f r o nt e all o s t a t o di e m er g e n z a  di s a ni t à p u b bli c a c o n n e s s a all’ e pi d e mi a 

d a C o vi d- 1 9. 

 

- T er z a f a s e di a t t u a zi o n e : pr e v e d e l a g e s ti o n e d ell e pr a ti c h e c u m ul ati v e di 1 ° ti p o; d al 1 6 

l u gli o 2 0 2 0, gli S T A p o s s o n o ri c hi e d er e i n vi a f a c ol t a ti v a, c o n l e pr o c e d ur e D. L g s. 9 8 / 2 0 1 7, 

pr a ti c h e c d. c u m ul ati v e. 

 

- Q u ar t a f a s e di a t t u a zi o n e : a d e c o rr er e d al 1 0 di c e m br e 2 0 2 0 s o n o di s p o ni bili , i n vi a 

f a c ol t a ti v a, l e s e g u e n ti pr a ti c h e: 

 

  i s t a n z e c h e c o m p o rt a n o l’ eff e t t u a zi o n e di o p er a zi o ni c o n s e c uti v e e s pl e t a bili a t tr a v er s o l e 

pr o c e d u r e gi à i n e s er ci zi o all a d a t a d el pr e s e n t e d e c r et o; 

  i s t a n z e c u m ul a ti v e r el a ti v e all e o p e r a zi o ni di i m m atri c ol a zi o n e, di n a zi o n ali z z a zi o n e di 

v ei c oli n u o vi e u s a ti o g g e t t o di a c q ui s t o i n tr a c o m u ni t ari o, di tr a sf eri m e nt o d ell a pr o pri e t à 

e di mi ni v ol t ur a,i n c a s o di pr e s e n z a di pi ù a t ti di  v e n di t a si n g oli o c u m ul ati vi i n f a v or e di 

u n o s t e s s o a c q uir e nt e, pr o v e ni e n ti a n c h e d a v e n di t o ri di v er si o i n a s s e n z a di u n a t t o di 

v e n di t a, n o n c h é d ell e i s t a n z e c u m ul a ti v e r el a ti v e a ll e o p e r a zi o ni di c e s s a zi o n e d all a 

cir c ol a zi o n e p er d e m oli zi o n e e p er e s p or t a zi o n e all ’ e s t er o; 

  i s t a n z e r el a ti v e all e o p e r a zi o ni di i m m a tri c ol a zi o ne, di tr a sf eri m e nt o di p r o pri e t à, di   

n a zi o n ali z z a zi o n e di v ei c oli n u o vi o u s a ti pr o v e ni e nti d a al tri P a e si U E p er l e q u ali 

n e c e s si ti l’ a n n o t a zi o n e d el p a t t o di ri s er v a t o d o mi ni o. 

 

- N u o v o si s t e m a p er l a g e s ti o n e d ei s oli f a s ci c oli c a r t a c ei : è s t a t o m e s s o a p u n t o u n n u o v o 

si s t e m a, n e c e s s ari o p er fr o n t e g gi a r e l a f a s e di e m e r g e n z a, a di s p o si zi o n e d ell' o p er a t o r e p er 

l e pr a ti c h e n o n o b bli g a t o ri e s ul D. L g s. 9 8 / 2 0 1 7. 

 

- A p p o si zi o n e F D R ( Fir m a Di gi t al e R e m o t a) d a P C : è’ s t a t a s vil u p p a t a u n’ ul t eri o r e 

s e m plifi c a zi o n e c h e c o n s e nt e a gli O p e r a t ori di S p or t ell o di eff et t u ar e, dir e t t a m e nt e d al P C, 

a n zi c h é s ul T a bl et, l’ a p p o si zi o n e d ell a F D R t r a mi t e O T P. D e t t a i m pl e m e nt a zi o n e c o n si s t e i n 
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u n a d u pli c a zi o n e - s ull o s c h e r m o d ell a p o s t a zi o n e d i S p o rt ell o - d ell e f u n zi o ni pr e s e n ti s ul 

T a bl et. 

 

- R a di a zi o n e p er e s p or t a zi o n e : d al 1 7 a g o s t o è s t a t o ril a s ci o i n e s er ci zi o n u o v o  c o di c e pr a ti c a 

C 0 5 3 3 1 s ull a pr o c e d ur a G U T D L 9 8, gi à di s p o ni bil e d a l 2 1 l u gli o u. s. p er gli S T A pri v a ti. Fi n o al 

3 1 a g o s t o t al e n u o v o c o di c e p r a ti c a è s t a t o utili z z a t o, f a c ol t a ti v a m e nt e, i n al t er n a ti v a ai 

c o di ci pr a ti c a C 0 5 3 1 4 e C 0 5 3 1 5. A p ar tir e d al 1 s e t t e m br e, è s t a t o s o s ti t ui t o d efi ni ti v a m e nt e 

ai ci t a ti c o di ci pr a ti c a c h e s o n o s t a ti eli mi n a ti d all a p r o c e d ur a G U T D. L g s. 9 8 / 2 0 1 7. 

 

- G e s ti o n e Pr a ti c h e i n Tr a n si zi o n e : p er pr a ti c h e i n tr a n si zi o n e si i n t e n d o n o q u ell e p r a ti c h e, 

n o n a n c or a g e s ti bili i n r e gi m e D. L g s. 9 8 / 2 0 1 7 ( p er c a u s e di e s cl u si o n e o p e r c o di c e p r a ti c a), 

c h e h a n n o a d o g g e t t o v ei c oli gi à tr a n si t a ti i n r e gi m e D U. Fi n o a d o r a è s t a t o p o s si bil e g e s tir e 

t ali pr a ti c h e s ol o i n m o d ali t à c ar t a c e a. D al 1 7 a g o s t o è s t a t o a bili t a t o s u G U T 1 u n pri m o 

bl o c c o di pr a ti c h e g e s ti t e, a n c h e s e i n tr a n si zi o n e , c o n t al e p r o c e d ur a, o s si a i n m o d ali t à 

di gi t al e. 

 

- A g gi o r n a m e nt o S c h e d a s ul Si t o A CI : è s t a t o p u b bli c a t o s ul si t o A CI u n a g gi or n a m e n t o d ell a 

s c h e d a r el ati v a ai s er vi zi ri c hi e di bili d al ci t t a di n o a gli Uffi ci P R A vi a P E C, s p e cifi c a n d o l e 

o p er a zi o ni c h e p o s s o n o e s s er e ri c hi e s t e a n c h e s e i n  pr e s e n z a di v ei c oli c o n D o c u m e nt o U ni c o. 

 

- A t ti vi t à di s vil u p p o e diff u si o n e : s o n o s t a t e eff e t t u a t e a t ti vi t à di c oi n v ol gi m e nt o d ell e 

A s s o ci a zi o ni di c a t e g ori a d e gli o p er a t o ri pr of e s si o n ali ( U n a s c a, C o nf ar c a, A D A, C A R) e d el 

M er c a t o A u t o m o ti v e ( F e d e r a zi o n e A ut o, A nfi a, U nr a e) , d e gli O r g a ni di P oli zi a e d el Mi ni s t er o 

d e gli E s t e ri. Si s o n o s v ol t e s e s si o ni f or m a ti v e p e r  gli o p er a t o ri pr of e s si o n ali e s o n o s t a t e d a t e 

c o m u ni c a zi o ni i s ti t u zi o n ali ai ci t t a di ni. 

 

M o d ali t à p e r l’i s c ri zi o n e, l a s o s p e n si o n e e l a c a n c ell a zi o n e d el f e r m o a m mi ni s t r a ti v o 

 

I n a p pli c a zi o n e al Dl g s. n. 9 8 / 2 0 1 7, d al 1 / 1 / 2 0 2 0 tut t e l e tr a s cri zi o ni e a n n o t a zi o ni d’ uffi ci o 

r el ati v e al F er m o A m mi ni s t r a ti v o s ui v ei c oli s o n o g e s ti t e u ni c a m e n t e i n vi a t el e m a ti c a, m e di a nt e 

utili z z o d ell’ a p pli c a ti v o S W d e n o mi n a t o “ C o p e r ni c o 3 p e r i C o n c e s si o n a ri ” .  

D al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0, i n o g ni c a s o, gli A g e nti / C o n c e s si o n ari d ell a Ri s c o s si o n e n o n p o s s o n o r e c ar si 

fi si c a m e nt e a gli S p o rt elli d e gli Uffi ci P R A, m a d e v o n o utili z z ar e n e c e s s ari a m e n t e l e p r o c e d ur e 

t el e m a ti c h e si a p er ri c hi e d er e l’i s cri zi o n e d el F er m o e l e al tr e a n n o t a zi o ni d’ uffi ci o. 

A CI, s e c o n d o gli a c c or di a s s u nti i n s e d e di C o mi t a t o T e c ni c o P er m a n e nt e p er il D U, a v e v a 

pr e vi s t o n el 2 0 1 9 al c u ni s t e p di a d e g u a m e nt o e s vil u p p o S W i n m o d o t al e d a c o n s e ntir e 

l’ e s pl et a m e n t o di t ut t e q u e s t e f o r m ali t à, d all a d a ta di e ntr a t a i n vi g or e d el D o c u m e nt o U ni c o, 

u ni c a m e nt e i n m o d ali t à t el e m a ti c a. I n ol tr e, l a s tr u t t ur a h a pr o v v e d ut o a f or nir e i c hi a ri m e n ti 

ri c hi e s ti a v ari A g e n ti d ell a Ri s c o s si o n e e / o C o m u ni . 

L’ ar t. 2, c o m m a 7, d el D. L g s. n. 9 8 / 2 0 1 7 pr e v e d e c h e a n c h e i pr o v v e di m e nti di r e v o c a d el F er m o 

p er i n t e g r al e p a g a m e n t o d e b b a n o e s s er e c o m u ni c a ti d ’ uffi ci o, s e m p r e i n m o d ali t à t el e m a ti c a , 

d ai C o n c e s si o n ari / A g e n ti d ell a ri s c o s si o n e al Si s t e m a I nf o r m a ti v o d el P R A. 

D al 5 m ar z o 2 0 2 0 s o n o s t a t e r e s e o p er a ti v e i n e s e r c i zi o l e i m pl e m e nt a zi o ni S W d ell a ci t a t a 

a p pli c a zi o n e “ C o p er ni c o 3 p er i C o n c e s si o n ari ”, c h e  c o n s e nt o n o a q u e s t’ ul ti mi l a g e s ti o n e i n vi a 

a u t o n o m a a n c h e d ell a c a n c ell a zi o n e d el F er m o A m mi ni s tr a ti v o p er r e v o c a ( c o di c e 7 8, c a u s al e 

R F).  

P ari m e nti a q u a n t o gi à i n u s o p er l e al tr e o p er a zi o ni d’ uffi ci o s o pr a ri c or d a t e, a n c h e t ali pr a ti c h e 

s o n o g e s ti t e s e n z a pr e di s p o si zi o n e di al c u n f a s ci c o l o, s e n z a ri tir o, n é ril a s ci o di al c u n d o c u m e n t o 

( o s si a s e n z a il C d P o s e n z a il D U) e i n e s e n zi o n e t o t al e d a i m p or ti . 
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6. 3. 2 F O R NI T U R A D A TI P R A  
 

I s er vi zi di f or ni t ur a d ei d a ti P R A n o n s o n o l e g a ti all a dir e t t a g e s ti o n e d ell e f o r m ali t à, b e n sì 

all’ u s o p er fi ni i s ti t u zi o n ali e c o m m er ci ali d a p ar t e di A CI d el d a t a b a s e P R A, ali m e n t a t o d all a 

l a v or a zi o n e d ell e f or m ali t à . 

 

L’ a c c e s s o al s u d d et t o d a t a b a s e, l a c o n s ul t a zi o n e, l ’ e s tr a zi o n e e l’ el a b o r a zi o n e d ei d a ti i vi 

c o nt e n u ti n o n c o nfi g ur a n o u n s er vi zi o p u b bli c o off e rt o dir e t t a m e n t e ai ci t t a di ni c h e n e f a n n o 

ri c hi e s t a, m a u n a p r e s t a zi o n e di s er vi zi c h e A CI r e n d e a ti t ol o o n er o s o o g r a t ui t o i n vir t ù di 

a p p o si t o c o ntr a t t o, s o tt o s cri t t o c o n al t ri E nti p u b bli ci, a zi e n d e, p ri v a ti, ( C o m u ni, F or z e 

d ell’ O r di n e, o p er a t o ri c o m m er ci ali a t ti vi n ell a p r o d u zi o n e e v e n di t a d ell e a ut o m o bili, e c c.), c h e 

h a n n o n e c e s si t à o di a c c e d er e dir et t a m e n t e all’ ar c h i vi o P R A o di ri c e v er e e s tr a zi o ni e f or ni t ur e 

p ar ti c ol ari d ei d a ti i n e s s o c o n t e n uti, al fi n e di s v ol g e r e l e pr o pri e a t ti vi t à . 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a t e er o g a t e 3 3. 9 1 7, di c ui 1 4. 1 4 6 t r a mi t e il P or t al e d ell e F or ni t ur e d a ti P R A s ul 

si t o A CI ( 4 6. 8 4 1 f or ni t ur e n el 2 0 1 9, di c ui 6. 1 7 0 t r a mi t e p or t al e). 

 

F o r ni t u r e i s ti t u zi o n ali 
 

N ell’ a m bi t o d ell e f or ni t ur e di ti p o i s ti t u zi o n al e, n el c o r s o d ell’ a n n o si è pr o v v e d ut o: (i) all a 

f o r ni t ur a a n ali ti c a all' A g e n zi a d ell e E ntr a t e d ei v ei c oli cir c ol a n ti ( “ R e d di t o m etr o"); (ii ) all a 

f o r ni t ur a s e m e s tr al e ( A pril e e O t t o b r e) " Pl uri-i n t e s t a t a ri", ai s e n si d el D e c r et o n. 7 8 / 2 0 0 9 d ei 

d a ti, f o r ni ti all’ A g e n zi a d ell e E nt r a t e, G u ar di a di  Fi n a n z a e al Mi ni s t er o d ell'I nt e r n o; (iii) all a 

f o r ni t ur a p er l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di Mil a n o  i n b a s e al Pr o t o c oll o di I n t e s a p er il c o nt r a s t o 

al f e n o m e n o d ell’i nt e s t a zi o n e fi t ti zi a di v ei c oli d a p a r t e di pr e s t a n o m e, fi si ci o gi uri di ci. 

 

F o r ni t u r e c o m m e r ci ali   
 

V er s o il m e r c a t o a u t o m o ti v e, n ell’ a m bi t o d ell’ a c c o r d o A CI- A nfi a- U nr a e - G e s ti o n e d ell a B a n c a 

D a ti I nt e g r a t a d ei v ei c oli, s o n o s t a ti er o g a ti i s e g u e n ti s er vi zi: (i) c a m p a g n e di ri c hi a m o - 

s er vi zi o o nli n e e b a t c h, c o n cir c a 7, 5 mili o ni di a c c e s si; (ii) gi or n ali er o A ut o d a t a - s er vi zi o F T P, 

c o n cir c a 1 0, 2 mili o ni di r e c o r d; (iii) gi o r n ali er o  B DI - s e r vi zi o F T P, c o n ol t r e 1 1, 2 mili o ni di 

r e c o r d. 

 

I s er vi zi di f o r ni t ur a d a ti er o g a ti ai C o m u ni e alle al tr e P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni, n o n c h é ai 

pri v a ti d el m er c a t o A ut o m o ti v e ( c a s e c o s tr ut tri ci, o p er a t ori d el s e t t or e a u t o m o bili s ti c o, ut e nti 

pr of e s si o n ali, e c c.), m e di a n t e l’ utili z z o d ell a b a n c a d a ti d el P. R. A., h a n n o s u bi t o u n a o v vi a 

fl e s si o n e a c a u s a d e gli eff e t ti d ell a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, c o n di mi n u zi o n e i n t ut t e l e ti p ol o gi e 

off er t e. 

 

N el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o s t a ti a g gi or n a ti t ut ti i t e s ti d ell e C o n v e n zi o ni a v e nti p er o g g et t o l a 

c o n s ul t a zi o n e d ei d a ti d el P R A. 

T ali C o n v e n zi o ni di s ci pli n a n o l e d u e di v er s e m o d ali t à, a t tr a v er s o l e q u ali i s o g g et ti ti t ol a ti 

p o s s o n o a c c e d er e all e i nf o r m a zi o ni d el P R A: q u ell a tr a mi t e c oll e g a m e nt o t el e m a ti c o, pr e vi o 

ril a s ci o di a p p o si t e cr e d e n zi ali c h e c o n s e nt o n o di a c c e d er e ai s er vi zi A CI- P R A e s p o s ti s ul P o rt al e 

Ti t a n o, e q u ell a d e n o mi n a t a F or ni t ur a d a ti, c h e pr e v e d e u n a e s tr a zi o n e m a s si v a eff e tt u a t a 

s e c o n d o i cri t eri i n di c a ti d al ri c hi e d e nt e. 

L a ri vi si t a zi o n e d ei t e s ti si è r e s a n e c e s s ari a n o n  s ol o p e r a d e g u arli d efi ni ti v a m e nt e 

all’ e v ol u zi o n e n or m a ti v a i n m a t eri a Pri v a c y, i ntr o d o t t a d all’ e n tr a t a i n vi g o r e d el G D P R, m a 
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a n c h e p e r f ar f r o n t e al pr o c e s s o di tr a sf or m a zi o n e di gi t al e d ell a P P. A A., i ni zi a t o c o n il D. L g s. n. 

8 5 / 2 0 0 5 e s mi e d or a r aff o r z a t o d al c d. D e cr e t o S e m plifi c a zi o ni , c h e i m p o n e sì u n a m a g gi or e e 

pi ù a m pi a fl es si bili t à n ell’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi,  m a a n c h e u n a r e g ol a m e n t a zi o n e pi ù ri g or o s a 

p er c o n tr a s t ar e u n u s o ill e ci t o d ei s er vi zi r e si. 

 

R e d di t o di ci t t a di n a n z a – C oll a b o r a zi o n e c o n I N P S 

 

N el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0 è s t a t a fi n al m e nt e fir m a t a l a C o n v e n zi o n e A CI /I N P S p er eff et t u ar e l e 

e s tr a zi o ni d ei d a ti P R A, n e c e s s ari e p er l’ a c c er t a m e n t o d ei r e q ui si ti i m p o s ti p er il ri c o n o s ci m e n t o 

d el R e d di t o di ci t t a di n a n z a. 

C o m e è n o t o, gi à n el m e s e di a pril e 2 0 1 9, er a s t a t o  a p er t o u n t a v ol o di l a v or o c o n l’I N P S p er 

c o n c or d a r e i cri t e ri di e s tr a zi o n e d ei d a ti r e gi s tr a ti al P R A, m a n o n o s t a n t e l a m a s si m a 

c oll a b or a zi o n e off er t a d a A CI, l’I N P S h a i n vi a t o l a  b o z z a d ell a C o n v e n zi o n e s ol o n el m e s e di 

s e t t e m b r e 2 0 2 0.  

N el c o n t e m p o A CI, i n c oll a b o r a zi o n e c o n l a c o m p et e n t e s tr ut t ur a d ell’I N P S, h a c o o r di n a t o i 

l a v ori d el t a v ol o t e c ni c o c o m p o s t o d a A CI I nf o r m a tic a e d i t e c ni ci I N P S al fi n e di c o n s oli d a r e il 

fl u s s o d a ti i n i n p ut e d il tr a c ci a t o r e c o r d di o u t p ut.  

 

C o n v e n zi o ni A CI A N FI A e A CI/ U N R A E 

 

C o nti n u a l a pr ofi c u a c oll a b o r a zi o n e di A CI c o n A N FI A e U N R A E p er l’ ali m e nt a zi o n e d ell a B a n c a 

D a ti I n t e g r a t a d ei d a ti P R A ai fi ni d ell’ e s e c u zi o n e  d ell e c a m p a g n e di ri c hi a m o e di s er vi zi o d a 

p ar t e d ell e c a s e c o s tr ut t ri ci e p er fi n ali t à s t a ti s ti c h e l e g a t e al m o ni t o r a g gi o d ell’ a n d a m e n t o d el 

m er c a t o a u t o m o ti v e . 

T ut t a vi a, l’ e ntr a t a i n vi g o r e d el G D P R, h a i m p o s t o,  a n c h e i n q u e s t o c a s o, u n a ri vi si t a zi o n e d ell e 

c o n di zi o ni d el s er vi zi o e, c o n s e g u e n t e m e n t e, d el t e s t o d ell a C o n v e n zi o n e. 

E’ s t a t a eff e t t u a t a u n’ a n ali si p u nt u al e s ull a ti p ol o gi a d ei d a ti P R A c h e ali m e n t a n o l a s o pr a ci t a t a 

B a n c a D a ti p er v al ut a r n e l a c o nf or mi t à ri s p et t o all e di s p o si zi o ni i m p o s t e d all a n u o v a n or m a ti v a 

s ull a Pri v a c y. L’ e si t o h a c o nf er m a t o l’i m p o s si bili t à di f or nir e i n di s cri mi n a t a m e nt e i d a ti 

p er s o n ali m a è s t a t o ri t e n ut o l e gi t ti m o il tr a t t a m e n t o di t ali d a ti c h e ri g u ar di n o i v ei c oli 

c oi n v ol ti n ell e c a m p a g n e di ri c hi a m o e di s er vi zi o.  E’ i n v al ut a zi o n e l a l e gi t ti mi t à d el 

tr a t t a m e nt o d ei d a ti p er s o n ali a n c h e p er i v ei c oli c h e ri c a d o n o n ell a c. d. “ m a n u t e n zi o n e 

pr o g r a m m a t a ”, q u a nt o m e n o n el p eri o d o di vi g e n z a d e ll a g ar a n zi a p o s t- v e n di t a.  

A t t u al m e n t e, è a n c or a i n c o r s o il c o nfr o n t o c o n l e d u e A s s o ci a zi o ni p er gi u n g er e all a d efi ni zi o n e 

di n u o vi a c c o r di c h e s ar a n n o p oi r e c e pi ti c o n l a ri vi sit a zi o n e d ei t e s ti d ell e C o n v e n zi o ni 

a t t u al m e n t e i n e s s er e. 

 

S e r vi zi all e A m mi ni s t r a zi o ni s t a t al e e all e F o r s e d ell’ O r di n e 

 

Gr a zi e all a s o t t o s cri zi o n e di Pr o t o c olli c o n l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di C o m o, l a Pr o c ur a d ell a 

R e p u b bli c a di Mil a n o, l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a d e l Tri b u n al e di R o vi g o e l a L e gi o n e 

C ar a bi ni eri L a zi o N u cl e o R a di o m o bil e di R o m a, l’ A CI  h a r aff o r z a t o il pr o pri o r u ol o i s ti t u zi o n al e 

n ell’ a t ti vi t à v ol t a a c o n t r a s t ar e il f e n o m e n o d ell’ i n t e s t a zi o n e fi t ti zi a di v ei c oli d a p ar t e di 

pr e s t a n o m e, u n o d ei p u nti f o c ali d ell a l o tt a all’ e v a si o n e fi s c al e. 

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0, s o n o s t a t e i n oltr e eff e t t u a t e 1. 8 9 0 v erifi c h e d ei d a ti P R A s u ri c hi e s t a 

d ei c o m p e t e n ti Mi ni s t eri d e gli I nt er ni e d ell a Gi u s ti zi a e d ell e F F. O O. I t e m pi di e v a si o n e d ell e 

ri c hi e s t e si a s s e s t a n o s u u n a m e di a di 2 g g. l a v or a ti vi. 

 

 

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 6 8    –
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  5 7                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

7.  A N D A M E N T O D E L L A SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E, E D 

E C O N O MI C A E FI N A N ZI A RI A 

 

P er u n a c o rr e t t a v al u t a zi o n e d ell’ a n d a m e n t o p a t ri m o ni al e e fi n a n zi ari o, n o n c h é d el ri s ul t a t o 

e c o n o mi c o d’ e s er ci zi o, si ri p o rt a n o di s e g ui t o al c u n e t a b ell e di si n t e si c h e ri cl a s sifi c a n o l o S t a t o 

P a t ri m o ni al e e d il C o n t o E c o n o mi c o. 

 

 

7. 1  L A SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E 
 

L o S t a t o P a t ri m o ni al e al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 ri cl a s sifi c a t o s e c o n d o d e s ti n a zi o n e e gr a d o di s m o bili z z o, 

c o nfr o n t a t o c o n q u ell o d ell’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e, è  ri p or t a t o n ell a t a b ell a c h e s e g u e.  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 6 9    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  5 8                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

S T A T O P A T RI M O NI A L E RI C L A S SI FI C A T O 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o n e  V a r. %  

A T TI VI T A' FI S S E 
    

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali n e t t e 3 2. 3 7 7  2 3. 8 7 1  8. 5 0 6  3 5, 6 % 

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali n e t t e 1 5. 6 5 1  1 4. 6 0 1  1. 0 5 0  7, 2 % 

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 4 1 9. 8 1 3  3 9 6. 3 6 3  2 3. 4 5 0  5, 9 % 

T ot al e A tti vit à Fi s s e 4 6 7. 8 4 1 4 3 4. 8 3 5 3 3. 0 0 6 7, 6 % 

A T TI VI T A' C O R R E N TI 
    

Ri m a n e n z e di m a g a z zi n o 3 9 1  3 8 3  8  2, 1 % 

Cr e dit o v er s o cli e n ti 8 2. 8 2 0  1 0 1. 8 6 9  - 1 9. 0 4 9  - 1 8, 7 % 

Cr e diti v s s o ci e t à c o n tr oll a t e 6 5. 6 7 5  4 8. 2 9 8  1 7. 3 7 7  3 6, 0 % 

Al tri cr e di ti 1 3. 3 1 2  1 0. 0 7 8  3. 2 3 4  3 2, 1 % 

Di s p o ni bilit à li q ui d e 2 5 7. 7 2 0  1 7 0. 1 1 8  8 7. 6 0 2  5 1, 5 % 

R at ei e ri s c o n ti a t ti vi 1. 9 5 2  2. 2 3 1  - 2 7 9  - 1 2, 5 % 

T ot al e A tti vit à C o r r e nti 4 2 1. 8 7 0 3 3 2. 9 7 6 8 8. 8 9 4 2 6, 7 % 

T O T A L E A T TI V O 8 8 9. 7 1 1 7 6 7. 8 1 1 1 2 1. 9 0 0 1 5, 9 % 

P A T RI M O NI O N E T T O 2 9 5. 0 6 9 3 0 2. 1 0 1 - 7. 0 3 2 - 2, 3 % 

P A S SI VI T A' A M E DI O- L U N G O T E R MI N E 
    

F o n di q ui e s c e n z a, T F R, ri s c hi e d o n eri 1 8 5. 4 4 9  1 8 2. 9 4 4  2. 5 0 5  1, 4 % 

Al tri d e bi ti a m e di o e l u n g o t er mi n e 0  0  0 
 

T ot al e P a s si vi t à a M e di o-l u n g o T e r mi n e 1 8 5. 4 4 9 1 8 2. 9 4 4 2. 5 0 5 1, 4 % 

P A S SI VI T A' A B R E V E T E R MI N E 
    

D e biti v er s o b a n c h e 5 0. 0 0 2  7  4 9. 9 9 5 
 

D e biti v er s o f or nit ori 4 8. 8 5 7  6 9. 3 1 4  - 2 0. 4 5 7  - 2 9, 5 % 

D e biti v er s o s o ci e t à c o n tr oll at e 9 1. 9 5 2  7 1. 5 1 5  2 0. 4 3 7  2 8, 6 % 

D e biti tri b u t ari e pr e vi d e n zi ali 1 8. 2 2 9  1 5. 5 5 4  2. 6 7 5  1 7, 2 % 

Al tri d e bi ti a br e v e 1 8 5. 3 3 5  1 1 1. 7 5 2  7 3. 5 8 3  6 5, 8 % 

R at ei e ri s c o n ti p a s si vi 1 4. 8 1 8  1 4. 6 2 4  1 9 4  1, 3 % 

T ot al e P a s si vi t à a B r e v e T e r mi n e 4 0 9. 1 9 3 2 8 2. 7 6 6 1 2 6. 4 2 7 4 4, 7 % 

T O T A L E P A S SI V O 8 8 9. 7 1 1 7 6 7. 8 1 1 1 2 1. 9 0 0 1 5, 9 % 

 

   T a b ell a 1 2 – S t a t o P a t ri m o ni al e ri cl a s si fi c a t o  s e c o n d o il g r a d o di s m o bili z z o  

 

D all’ a n ali si d ell o s t a t o p a tri m o ni al e ri cl a s sifi c a t o e m er g e c h e l’i n c r e m e n t o di 3 3. 0 0 6 k / € ( + 7, 6 %) 

d ell e a t ti vi t à fi s s e ri s p et t o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e è ri p ar ti t o s u t ut t e l e tr e ti p ol o gi e, c o n 

pr e v al e n z a di q u ell o d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e, p ari a 2 3. 4 5 0 k / € ( + 5, 9 %). 

 

P er il d et t a gli o d ell e m o vi m e nt a zi o ni si ri m a n d a a g li a p p o si ti p ar a g r afi d ell a N o t a I nt e g r a ti v a.  

 

L e a t ti vi t à c o rr e nti s o n o p ari a 4 2 1. 8 7 0 k / € ( 3 3 2. 9 7 6 k / € n el 2 0 1 9) e f a n n o r e gi s tr ar e u n 

i n cr e m e n t o di 8 8. 8 9 4 k / € ( + 2 6, 7 %) ri s p e t t o al 2 0 1 9, d a ri c o n d u rr e q u a si i n t er a m e nt e all a 

cr e s ci t a d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e e d ei cr e di ti;  l e al tr e v o ci si bil a n ci a n o, c o n tr a p p o n e n d o al 

d e c r e m e nt o d ei c r e di ti v er s o cli e n ti, p ari a 1 9. 0 4 9  k / €, l’i n cr e m e n t o d e gli al tri cr e di ti e d ei 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  5 9                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

cr e di ti v er s o s o ci e t à c o n tr oll a t e, p a ri c o m pl e s si v a m e nt e a 2 0. 6 1 1 k / €; q u e s ti ul ti mi si s o n o 

i n cr e m e n t a ti s o pr a t t u t t o p er eff et t o d el cr e di t o di 1 5. 1 1 9 k / € p er di vi d e n di di s tri b ui ti d all a 

c o ntr oll at a S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, m a n o n i n c a s s a t i d a A CI n ell’ e s er ci zi o.  

  

L e p a s si vi t à a m e di o e l u n g o t er mi n e, p a ri a 1 8 5. 4 4 9 k / € si i n cr e m e nt a n o p er l’ a u m e nt o d ei 

f o n di q ui e s c e n z a, T F R, ri s c hi e d o n eri, p er 2. 5 0 5 k / €. 

 

L e p a s si vi t à a br e v e s o n o p ari a 4 0 9. 1 9 3 k / € ( 2 8 2. 7 6 6 k / € n el 2 0 1 9), c o n u n n o t e v ol e a u m e nt o di 

1 2 6. 4 2 7 k / € ( + 4 4, 7 %). L’i n cr e m e nt o è ri c o n d u ci bil e all’ a u m e nt o d ei d e bi ti v er s o b a n c h e, p ari a 

4 9. 9 9 5 k / €, pr e s s o c h é i n e si s t e nti n el 2 0 1 9, e d ei d e bi ti v er s o t er zi, c h e a u m e n t a n o di 7 3. 5 8 3 

k / € ( + 6 5, 8 %), e s s e n zi al m e nt e a c a u s a d el d e bi t o p er  il v er s a m e nt o d el c o n g u a gli o d ell’i m p o s t a 

di b oll o d a eff e t t u ar si a f e b br ai o 2 0 2 1. L e al tr e v o ci si bil a n ci a n o, c o n tr a p p o n e n d o al 

d e c r e m e nt o d ei d e bi ti v e r s o f or ni t o ri di 2 0. 4 5 7 k / € , l’i n cr e m e nt o d ei d e bi ti v er s o s o ci e t à 

c o ntr oll at e, p er 2 0. 4 3 7 k / €. 

 

 

7. 2 L A SI T U A ZI O N E E C O N O MI C A  

Di s e g ui t o si r a p p r e s e n t a il C o nt o E c o n o mi c o 2 0 2 0 r i cl a s sifi c a t o s e c o n d o il cri t eri o d ell a 

p er ti n e n z a g e s ti o n al e. 

 

C O N T O E C O N O MI C O S C A L A R E 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o n e  V a r. % 

V al or e d ell a pr o d u zi o n e  3 4 5. 1 8 0  4 3 3. 6 7 4  - 8 8. 4 9 4  - 2 0, 4 % 

C o s ti e s t er ni o p er ati vi 1 9 4. 3 0 1  2 4 1. 0 4 0  - 4 6. 7 3 9  - 1 9, 4 % 

V al o r e a g gi u n t o 1 5 0. 8 7 9 1 9 2. 6 3 4 - 4 1. 7 5 5 - 2 1, 7 % 

C o s t o d el p er s o n al e 1 4 3. 1 4 8  1 4 9. 4 1 1  - 6. 2 6 3  - 4, 2 % 

M a r gi n e O p e r a ti v o L o r d o - M O L ( E BI T D A) 7. 7 3 1 4 3. 2 2 3 - 3 5. 4 9 2 - 8 2, 1 % 

A m m or t a m e n ti, a c c a n t o n a m e nti e s v al ut a zi o ni 1 8. 0 7 8  1 6. 4 9 0  1. 5 8 8  9, 6 % 

Ri s ul t a t o O p e r a ti v o - 1 0. 3 4 7 2 6. 7 3 3 - 3 7. 0 8 0 - 1 3 8, 7 % 

Ri s ul t a t o g e s ti o n e fi n a n z. ( al n e t t o o n eri fi n a n z.)  1 4. 5 6 9  1 8. 6 7 7  - 4. 1 0 8  - 2 2, 0 % 

Ri s ul t a t o O r di n a ri o ( E BI T) 4. 2 2 2 4 5. 4 1 0 - 4 1. 1 8 8 - 9 0, 7 % 

O n eri fi n a n zi ari 6 6 6  2 7 6  3 9 0  1 4 1, 7 % 

Ri s ul t a t o l o r d o p ri m a d ell e i m p o st e ( E B T) 3. 5 5 6 4 5. 1 3 4 - 4 1. 5 7 8 - 9 2, 1 % 

I m p o s t e s ul r e d di t o 1 0. 5 8 8  1 0. 9 1 8  - 3 3 0  - 3, 0 % 

Ri s ul t a t o n e t t o - 7. 0 3 2 3 4. 2 1 6 - 4 1. 2 4 8 - 1 2 0, 6 % 

 

T a b ell a 1 3 – C o n t o E c o n o mi c o s c al a r e 

 

Il V al or e d ell a p r o d u zi o n e è n o t e v ol m e n t e ri d o tt o ri s p e t t o al 2 0 1 9 a c a u s a d ell a g r a v e cri si 

d o v ut a all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9 c h e h a c ar a t t eri z z a t o i n m o d o f o rt e m e n t e n e g a ti v o g r a n p ar t e 

d el 2 0 2 0; l a di mi n u zi o n e di 8 8. 4 9 4 k / € (- 2 0, 4 %), s o l o p ar zi al m e n t e c o m p e n s a t a d al 

c o nt e ni m e n t o d ei c o s ti o p er a ti vi, p ari a 4 6. 7 3 9 k / €  (- 1 9, 4 %) h a d e t er mi n a t o u n d e cr e m e nt o di 

4 1. 7 5 5 k / € (- 2 1, 7 %) d el v al or e a g gi u n t o, p a s s a t o d a  1 9 2. 6 3 4 k / € d el 2 0 1 9 a 1 5 0. 8 7 9 k / € d el 

2 0 2 0. T al e d e c r e m e nt o è i n p ar t e c o m p e n s a t o d all a r i d u zi o n e d ei c o s ti d el p er s o n al e, p ari a 

6. 2 6 3 k / € (- 4, 2 %) c h e p o rt a all a d e t er mi n a zi o n e di u n M ar gi n e O p e r a ti v o L or d o ( E bi t d a) a n c o r a 

p o si ti v o e p ari a 7. 7 3 1 k / €. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A  6 0                                R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E BI L A N CI O 2 0 2 0  

 

Il V al or e A g gi u nt o, p ur n o t e v ol m e n t e ri d o t t o, è s t at o c o m u n q u e i n gr a d o di r e m u n er ar e il c o s t o 

d el p er s o n al e m a, a diff er e n z a d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti, n o n a n c h e di c o prir e gli 

a m m or t a m e nti, gli a c c a nt o n a m e n ti e l e s v al ut a zi o ni,  c o n l’ eff e t t o c h e il m ar gi n e o p er a ti v o, p ari 

a - 1 0. 3 4 7 k / €, è s t a t o n e g a ti v o p er l a p ri m a v ol t a d o p o m ol ti a n ni ( 2 6. 7 3 3 k / € n el 2 0 1 9), c o n 

u n a di mi n u zi o n e di 3 5. 4 9 2 k / € (- 8 2, 1 %), ri s p et t o al l o s c o r s o e s er ci zi o.  

 

U n e vi d e nt e b e n efi ci o vi e n e a p p or t a t o d al ri s ul t a t o  p o si ti v o d ell a g e s ti o n e fi n a n zi ari a al n et t o 

d e gli o n eri fi n a n zi ari, p ari a 1 4. 5 6 9 k / € ( 1 8. 6 7 7 k / € n el 2 0 1 9), c h e e vi d e n zi a u n d e cr e m e nt o di 

4. 1 0 8 k / € (- 2 2, 0 %). 

 

A fr o n t e di u n ri s ul t a t o l or d o pri m a d ell e i m p o s t e,  p o si ti v o p er 3. 5 5 6 k / € ( 4 5. 1 3 4 k / € n el 2 0 1 9), 

si è r e s o n e c e s s ari o a c c a n t o n ar e i m p o s t e s ul r e d di t o, p er 1 0. 5 8 8 k / €, c h e h a n n o d e t er mi n a t o 

u n a p er di t a n e t t a p ari a 7. 0 3 2 k / €. 

 

7. 3 L A SI T U A ZI O N E FI N A N ZI A RI A  

 

Il R e n di c o n t o Fi n a n zi ari o al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0, c o nfr o n t a to c o n q u ell o d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e, è 

ri p or t a t o i n f o r m a si nt e ti c a n ell a t a b ell a c h e s e g u e.  

 

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O  2 0 2 0  2 0 1 9 

U til e ( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o - 7. 0 3 2  3 4. 2 1 7 

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell' at ti vi t à o p er a ti v a ( A) 8 8. 6 9 1  4 7. 9 6 2 

Fl u s s o fi n a n zi ari o d all' at ti vi t à d'i n v e s ti m e n t o ( B)  - 5 1. 0 8 5  - 7 3. 4 2 6 

Fl u s si fi n a n zi ari d all' at ti vi t à di fi n a n zi a m e n t o ( C ) 4 9. 9 9 6  - 1 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) di s p o ni bili t à li q ui d e ( A + B +C) 8 7. 6 0 2 - 2 5. 4 6 5 

       

Di s p o ni bilit à li q ui d e a d i ni zi o e s er ci zi o  1 7 0. 1 1 8  1 9 5. 5 8 3 

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e e s er ci zi o 2 5 7. 7 2 0  1 7 0. 1 1 8 

Diff e r e n z a di s p o ni bilit à li q ui d e 8 7. 6 0 2 - 2 5. 4 6 5 

 

T a b ell a 1 4 – R e n di c o n t o fi n a n zi a ri o si n t e ti c o 

 

P er l a v e r si o n e d et t a gli a t a d el R e n di c o nt o Fi n a n zi a ri o e p er i r el a ti vi c o m m e n ti si ri m a n d a, 

ri s p e t ti v a m e nt e, al pr o s p e t t o c o m pr e s o tr a i d o c u m e nti di bil a n ci o e all a N o t a i nt e g r a ti v a. 

 

I n si n t e si, d al r e n di c o nt o fi n a n zi ari o e m er g e c h e, n el 2 0 2 0, il fl us s o di li q ui di t à d ell’ e s e r ci zi o è 

a u m e n t a t o di 8 7. 6 0 2 k / €. 

 

L a g e s ti o n e o p er a ti v a h a g e n er a t o c o m pl es si v a m e nt e li q ui di t à p er 8 8. 6 9 1 k / €, c h e è s t a t a i n 

b u o n a p ar t e a s s or bi t a d all e a t ti vi t à di i n v e s ti m e nt o, c h e h a n n o ri c hi e s t o u n i m pi e g o di m e z zi 

fi n a n zi ari p er 5 1. 0 8 5 k / €. D et er mi n a n t e l’ eff e t t o c a u s a t o d all’ a t ti vi t à fi n a n zi ari a, a s e g ui t o d el 

fi n a n zi a m e n t o di 5 0. 0 0 0 k / €, o t t e n u t o a gi u g n o 2 0 2 0 , d a r e s ti t uir e a di c e m br e 2 0 2 1. 
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N o n o s t a n t e il p eri o d o di g r o s s a diffi c ol t à, l a si t u a zi o n e fi n a n zi ari a ri m a n e a m pi a m e nt e p o si ti v a, 

c o n u n a gi a c e n z a fi n al e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 p ari a 2 5 7. 7 2 0 k / €.  

 

7. 4 G LI I N DI CI DI BI L A N CI O  

P er u n a mi gli o r e c o m pr e n si o n e d ell a si t u a zi o n e p a tr i m o ni al e, fi n a n zi ari a e d e c o n o mi c a 

d ell’ E nt e, di s e g ui t o si ri p or t a n o al c u ni i n di ci di  bil a n ci o ri t e n uti tr a i pi ù si g nifi c a ti vi. 

 

 

I N DI CI P A T RI M O NI A LI E DI LI Q UI DI T À 
 

T ali i n di c a t ori e s pri m o n o l a c a p a ci t à di fi n a n zi a m e nt o d e gli i m pi e g hi a m e di o /l u n g o t e r mi n e. 

 

I N DI P E N D E N Z A FI N A N ZI A RI A 

3 3, 1 6  C a pi t al e p r o pri o 

T o t al e a t ti v o 

  
M A R GI N E DI S T R U T T U R A P RI M A RI O 

0, 6 3  C a pi t al e p r o pri o 

T o t al e i m m o bili z z a zi o ni 

  
M A R GI N E DI S T R U T T U R A S E C O N D A RI O 

1, 1 1  C a pi t al e p r o pri o + P a s si vi t à a m e di o-l u n g o t er mi n e 

T o t al e i m m o bili z z a zi o ni 

  
I N DI P E N D E N Z A D A T E R ZI 

0, 5 0  C a pi t al e p r o pri o 

P a s si vi t à a m e di o-l u n g o t er mi n e + p a s si vi t à a br e v e  

  
I N DI C E DI LI Q UI DI T A' 

1, 0 3  A t ti v o cir c ol a nt e 

P a s si vi t à a br e v e 

 

T a b ell a 1 5 – I n di ci p a t ri m o ni ali e di li q ui di t à 

 

 

A.  I n di c e di i n di p e n d e n z a fi n a n zi a ri a 

I n di c a il g r a d o di s oli di t à p a tri m o ni al e i n t e r mi ni di r a p p o rt o tr a il c a pi t al e pr o pri o e d il t o t al e 

d ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e. 

N el 2 0 2 0 è p ari a 3 3, 1 6, i n li e v e p e g gi o r a m e n t o ri s p et t o al 3 9, 3 5 d el 2 0 1 9. 

U n i n di c e c o n v al or e s u p eri or e a 2 5 è c o n si d er a t o o t ti m o. 

 

B.  M a r gi n e di s t r u t t u r a p ri m a ri o 

I n di c a l a c a p a ci t à di c o prir e c o n m e z zi pr o pri l e at ti vi t à i m m o bili z z at e. 

Il m ar gi n e pri m ari o di s tr u tt ur a, d a t o d al r a p p or t o f r a C a pi t al e Pr o p ri o e d A t ti v o Fi s s o, i n di c a 
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q u a n t a p ar t e d el f a b bi s o g n o fi n a n zi ari o g e n er a t o d a ll’ a tti v o fi s s o è c o p er t a d al c a pi t al e p r o pri o.  

N el 2 0 2 0 è p ari a 0, 6 3 s o s t a n zi al m e nt e i n li n e a c o n  l o 0, 6 9 d el 2 0 1 9. 

Il v al or e o t ti m al e di q u e s t o i n di c e è p ari a 1; u n g r a d o di c o p er t ur a d ell e i m m o bili z z a zi o ni c o n 

c a pi t al e pr o pri o tr a 0, 5 e 1 m e t t e c o m u n q u e i n e vi d e n z a u n b u o n li v ell o di c a pi t ali z z a zi o n e e d 

u n o s t a t o di e q uili bri o p a t ri m o ni al e. 

 

C.  M a r gi n e di s t r u t t u r a s e c o n d a ri o 

I n di c a l a c a p a ci t à d ell’ E n t e di c o p rir e c o n m e z zi pr o pri l e a t ti vi t à i m m o bili z z at e. 

Il m a r gi n e s e c o n d ari o di s tr ut t u r a (i n di c e di c o p ert ur a d ell e i m m o bili z z a zi o ni c o n f o nti d ur e v oli), 

d a t o d al r a p p or t o f r a c a pi t al e p r o pri o pi ù d e bi ti a  m e di o-l u n g o t e r mi n e e d a t ti v o fi s s o, i n di c a s e 

u n’ a zi e n d a h a c o p er t o i n m o d o c orr e t t o l e p r o pri e i m m o bili z z a zi o ni, o v v er o gli i n v e s ti m e nti 

r e ali z z a ti. 

N el 2 0 2 0 pr e s e nt a u n v al or e p ari a 1, 1 1 pr a ti c a m e nt e i d e nti c o al d a t o d el 2 0 1 9 p ari a 1, 1 2. 

U n v al or e p ari o s u p eri o r e a 1 è ri t e n ut o b u o n o e d i n di c a u n gr a d o di s oli di t à pi ù c h e 

s o d di sf a c e nt e. 

 

D.  G r a d o di i n di p e n d e n z a d a t e r zi 

Mi s ur a l’ a d e g u a t e z z a d ell’i n d e bi t a m e n t o d a t er zi ri s p et t o all a s tr ut t ur a d el bil a n ci o d ell’ E nt e. 

N el 2 0 2 0 è p ari a 0, 5 0 i n l e g g er o p e g gi o r a m e n t o ri s p e tt o all o 0, 6 5 d el 2 0 1 9. 

U n i n di c a t or e p o si zi o n a t o i nt o r n o a 0, 5 0 è c o n si d e r a t o o t ti m al e. 

 

E.  I n di c e di li q ui di t à  

T al e i n di c a t or e c o n s e nt e di pr o c e d er e a d u n’ a n ali si  d ell a si t u a zi o n e di li q ui di t à e d e s pri m e u n a 

c o rr el a zi o n e tr a i m pi e g hi c orr e n ti e d e bi ti a br e v e , v al e a dir e, s e g n al a l a c a p a ci t à di f ar fr o nt e 

all e p a s si vi t à c o rr e n ti c o n i m e z zi pr o n t a m e n t e di s p o ni bili o li q ui d a bili i n br e v e p eri o d o ( a t ti v o 

cir c ol a nt e), a d e s cl u si o n e d ell e ri m a n e n z e.  

N el 2 0 2 0 è p ari a 1, 0 3 i n li e v e di mi n u zi o n e ri s p e t t o all’ 1, 1 8 d el 2 0 1 9. 

U n v al or e p ari o s u p eri or e a 1 è ri t e n ut o o t ti m al e e d i n di c a u n gr a d o di s ol vi bili t à pi ù c h e 

s o d di sf a c e nt e. 

 

 

7. 5  I N DI CI DI R E D DI TI VI T À 

 

Tr a g g o n o l a l or o f o nt e d al c o n t o e c o n o mi c o ri cl a s si fi c a t o e m et t o n o i n e vi d e n z a gli a s p e t ti 

e c o n o mi c o- r e d di t u ali; i pri n ci p ali, ri p or t a ti n ell a  t a b ell a s e g u e nt e, s o n o il R O E  ( R e t ur n o n 

E q ui t y), il R OI  ( R et u r n o n I n v e s t m e n t) e il R O S  ( R et ur n o n S al e s). 
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R O E - R E T U R N O N E Q UI T Y 
 

Ri s ul t a t o d' e s e r ci zi o 
- 2, 4 % 

C a pi t al e p r o pri o ( P a tri m o ni o n et t o) 

  
R OI - R E T U R N O N I N V E S T M E N T 

 
Ri s ul t a t o o p e r a ti v o 

- 1, 2 % 
T o t al e i m pi e g hi ( P a t r. n e t t o + m e z zi fi n a n z. di t er zi) 

  
R O S - R E T U R N O N S A L E S 

 
Ri s ul t a t o o p e r a ti v o 

- 3, 0 % 
F a t t ur a t o  

 

T a b ell a 1 6 – I n di ci di r e d di ti vi t à 

 

Il R O E ( R e t u r n o n E q ui t y)  è d a t o d al r a p p or t o tr a ri s ul t a t o d’ e s er ci zi o e c api t al e pr o p ri o e 

mi s ur a l a r e d di ti vi t à d ei m e z zi pr o p ri o, ci o è il ri t o r n o e c o n o mi c o d ei m e z zi pr o p ri d ell’ E nt e. 

Vi e n e utili z z at o p er eff e t t u ar e c o nf r o n ti c o n i n v e s ti m e nti al t er n a ti vi a ri s c hi o li mi t a t o; s e q u e s ti 

ul ti mi a offr o n o r e n di m e n ti s u p eri o ri al R O E si g nifi c a c h e il c a pi t al e pr o pri o è r e m u n er a t o i n 

mi s ur a i n s uffi ci e n t e. 

N el 2 0 2 0 il R O E è n e g a ti v o, p ari a - 2, 4 %, a c a u s a d ell a p e r di t a d ell’ e s er ci zi o; n el 2 0 1 9 er a 

p o si ti v o e p ari a 1 1, 3 %. 

 

Il R OI ( R e t u r n o n I n v e s t m e n t)  è d a t o d al r a p p or t o tr a il ri s ul t a t o o p er a ti v o e il t o t al e d e gli 

i m pi e g hi ( p a tri m o ni o n e t t o + m e z zi fi n a n zi ari di t er zi) e d i n di c a l a r e d di ti vi t à o p er a ti v a i n 

r a p p o rt o ai m e z zi fi n a n zi ari i m pi e g a ti, v al e a dir e , d el c a pi t al e c o m pl e s si v a m e n t e i n v e s ti t o, 

t e n e n d o i n c o n si d er a zi o n e si a il c a pi t al e p r o pri o, si a q u ell o s o t t of o r m a di d e bi ti .  

T al e i n di c e è utili z z at o c o m e i n di c a t or e di p erf or m a n c e e c o n o mi c a, i n q u a nt o c o n s e n t e di 

mi s ur ar e l’ effi ci e n z a d ell a g e s ti o n e c ar a t t eri s ti c a , pr e s ci n d e n d o d all e m o d alit à di fi n a n zi a m e nt o 

e r a p pr e s e nt a l a r e m u n e r a zi o n e m e di a di t ut ti i c a p i t ali i n v e s ti ti n ell a g e s ti o n e.  

Il v al or e a s s u nt o d al R OI vi e n e c o nf r o n t a t o c o n il co s t o m e di o d el d e n ar o; s e è s u p e ri o r e, 

si g nifi c a c h e l e ri s or s e fi n a n zi ari e i n v e s ti t e p r o d u c o n o u n r e d di t o s u p eri o r e al c o s t o 

d ell’i n d e bi t a m e n t o. 

N el 2 0 2 0 il R OI è n e g a ti v o e p ari a - 1, 2 % a c a u s a d e l v al or e n e g a ti v o d el ri s ul t a t o o p er a ti v o, 

m e n t r e er a p o si ti v o e p ari a 3, 5 % d el 2 0 1 9. 

I n t e m pi c o m e q u elli a t t u ali, i n c ui il c o s t o d el de n a r o è pr a ti c a m e n t e n ull o o c o m u n q u e 

c o nt e n u t o e nt r o l’ 1 %- 2 % eff etti v o, t al e i n di c e si c o n si d er a o t ti m o p er v al ori p ari o s u p eri o ri al 

5 %, b u o n o p er v al ori c o m pr e si tr a 2 % e 5 %, s uffi ci e nt e p e r v al ori n o n i nf e ri o ri al c o s t o d el 

d e n a r o. 

 

Il R O S ( R e t u r n o n S al e s)  è d a t o d al r a p p or t o tr a il ri s ul t a t o o p er a ti v o e d il f a t t u r a t o e mi s ur a l a 

r e d di ti vi t à d ei ri c a vi e d e gli al t ri pr o v e n ti i n t e r mi ni di g e s ti o n e c ar a t t eri s ti c a (r e d di t o 

o p er a ti v o).  

N el 2 0 2 0 il R O S è n e g a ti v o e p ari a - 3, 0 % a c a u s a d e l v al or e n e g a ti v o d el ri s ul t a t o o p e r a ti v o, 

m e n t r e er a p o si ti v o e p ari a 6, 2 % n el 2 0 1 9. 

T al e i n di c e si c o n si d e r a o t ti m o p er v al o ri p ari o s u p eri ori a 5 %. 
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8.  RI S C HI E D I N C E R T E Z Z E  

L a R el a zi o n e s ull a g e s ti o n e h a il c o m pi t o a n c h e di c o m u ni c ar e i ri s c hi a c ui è e s p o s t a l’ a t ti vi t à 

d ell’ E nt e i n u n a pr o s p e t ti v a g e s ti o n al e, f or n e n d o n e  u n a c orr et t a l et t u r a d ei p o t e n zi ali eff et ti .  

 

C o n rif eri m e n t o ai ri s c hi c. d. “ e s t er ni ”, p r o v o c a bi li ci o è d a e v e nti n a t ur ali e s o g e ni all’ E nt e, 

q u ali l a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, si e vi d e n zi a c h e gli  a s p e t ti i n e r e n ti al ri s c hi o di “ g oi n g c o n c e r n ”  

p o t e n zi al m e nt e d eri v a nt e d a e v e nti n a t u r ali tr o v a n o  pr o pri a ill u s tr a zi o n e n ell a a p p o si t a s e zi o n e 

d ell a N o t a i nt e g r a ti v a d e di c a t a all a p r e v e di bil e e v ol u zi o n e d ell a g e s ti o n e. 

 

N o n si ri n v e n g o n o, i n ol t r e, ri s c hi c. d. “i n t er ni ” c oll e g a bili a d e v e nti di p e n d e n ti d a f a t t o ri 

e n d o g e ni, d a t a a n c h e l a n a t ur a di E nt e p u b bli c o di A CI.  

 

 

9.  T R A S P A R E N Z A E A N TI C O R R U ZI O N E 

C o n l’i n tr o d u zi o n e n ell’ Or di n a m e n t o Gi u ri di c o i t ali a n o d ell a L e g g e 6 n o v e m br e n. 1 9 0 d el 2 0 1 2, 

r u b ri c a t a “ Di s p o si zi o ni p e r l a pr e v e n zi o n e e l a r e p r e s si o n e d ell a c or r u zi o n e e d ell’ill e g ali t à n ell a 

p u b bli c a a m mi ni s tr a zi o n e ”, il L e gi sl a t or e si è pr ef i s s o l o s c o p o di r aff o r z ar e l’ effi c a ci a d el 

c o ntr a s t o al f e n o m e n o c orr ut ti v o t e n e n d o a n c h e c o nt o d ell e i n di c a zi o ni f o r m ul at e i n m a t e ri a 

d all e C o n v e n zi o ni i n t er n a zi o n ali.  

 

S tr u m e nti c e nt r ali d ell a di s ci pli n a di pr e v e n zi o n e d ell a c or r u zi o n e e, i n g e n e r al e, d ell e 

f a t ti s p e ci e di m alf u n zi o n a m e nt o d ell’ a m mi ni s tr a zi o n e e di d e vi a n z a d ai c a n o ni d ell a l e g ali t à i n 

g e n er e s o n o, a li v ell o n a zi o n al e, il Pi a n o N a zi o n al e A n ti c orr u zi o n e ( P. N. A.) pr e di s p o s t o e d 

a g gi or n a t o a n n u al m e n t e d all’ A u t ori t à N a zi o n al e A nti c o rr u zi o n e – ul ti m o a g gi o r n a m e nt o 

eff et t u a t o c o n d eli b e r a 1 0 6 4 d el 1 3 n o v e m br e 2 0 1 9 -  e, p e r ci a s c u n a a m mi ni s tr a zi o n e, il Pi a n o 

Tri e n n al e di Pr e v e n zi o n e d ell a C o rr u zi o n e (r e d a t t o ai s e n si d el c. 5 9, ar t. 1).  

 

L’ A u t o m o bil e Cl u b d’I t ali a h a t e m p e s ti v a m e nt e d a t o a t t u a zi o n e al d et t a t o n or m a ti v o n o mi n a n d o 

u n R e s p o n s a bil e d ell a tr a s p ar e n z a e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c o rr u zi o n e e d h a a p pr o v a t o d al 2 0 1 4 

il pri m o Pi a n o Tri e n n al e di Pr e v e n zi o n e d ell a C orr uzi o n e c h e vi e n e a g gi or n a t o a n n u al m e n t e i n 

c o nf or mi t à a q u a n t o pr e vi s t o d all a L e g g e n. 1 9 0 / 2 0 1 2  e n el ri s p e t t o d ell e li n e e g ui d a e d ell e 

d eli b er e A. N. A. C. di a g gi o r n a m e n t o d el P. N. A.. 

 

D al 2 0 1 7 il Pi a n o, s u i n di c a zi o n e A N A C, h a, al p r o p ri o i nt e r n o, u n a s e zi o n e d e di c a t a all a 

tr a s p ar e n z a e d i n t e g ri t à. 

 

Il s et ti m o Pi a n o Tri e n n al e p er l a P r e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e p er l a Tr a s p ar e n z a  ( P. T. P. C. T.) 

di A CI p er il tri e n ni o 2 0 2 0– 2 0 2 2, c o s ti t ui s c e il d o c u m e nt o di pr o g r a m m a zi o n e a t tr a v er s o il q u al e 

l’ E nt e, i n li n e a e d i n c o er e n z a c o n l e i n di c a zi o ni f or m ul at e a li v ell o n a zi o n al e i n s e d e di P. N. A., 

d efi ni s c e e si s t e m a ti z z a l a pr o pri a s tr a t e gi a di pr e v e n zi o n e d ell a c or r u zi o n e.  

 

Di f a t t o il P. T. P. C. T. A CI 2 0 2 0– 2 0 2 2, c o n s oli d a al c u n e s c elt e di c a r a t t er e g e n er al e e 

m e t o d ol o gi c h e gi à d efi ni t e n ei Pi a ni pr e c e d e n ti c h e  si p o n g o n o, tr a l’ al tr o, l’ o bi e t ti v o di 

c o n s e g uir e l a s e m plifi c a zi o n e d ell e pr o c e d u r e di g e s ti o n e d el si s t e m a di pr e v e n zi o n e e l o 

s vil u p p o di u n a c ul t ur a or g a ni z z a ti v a b a s a t a s ull’i nt e g ri t à. L e mi s ur e di pr e v e n zi o n e a d o t t a t e gi à 

n ell o s c or s o Pi a n o ri s ul t a n o e s s er e s t a t e p er l o pi ù i d o n e e e d effi c a ci, p e rt a n t o, si p er s e g u e u n a 

s o s t a n zi al e c o nti n ui t à ri s p e t t o al pr e c e d e nt e a s s e t t o d el si s t e m a A CI d ell a tr a s p ar e n z a e d ell a 
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pr e v e n zi o n e d ell a c o rr u zi o n e.  

 

Il pr e s e n t e Pi a n o, ol tr e a pr e v e d e r e l’i n t r o d u zi o n e di i n n o v a zi o ni, p o n e s o pr a t t ut t o l’ a t t e n zi o n e 

s u al c u ni s tr u m e nti c h e c o n ti n u a n o a ri c hi e d er e u n a  p ar ti c ol ar e rifl e s si o n e p er c h é s tr e t t a m e n t e 

l e g a ti all a mi s si o n  d ell’ E n t e e all a s u a s t o ri a. I n p ar ti c ol ar e, ci si rif eri s c e all e mi s ur e di 

pr e v e n zi o n e di c ar a t t er e s p e cifi c o d e t t a t e p e r l e a t ti vi t à di g e s ti o n e d el P u b bli c o R e gi s tr o e 

d ell e T a s s e a ut o m o bili s ti c h e, s e n z a di m e nti c ar e l a c o nti n u a o p er a di s e n si bili z z a zi o n e d el 

p er s o n al e A CI all a l e g ali t à e all’ eti c a a t tr a v er s o i n t er v e nti di f or m a zi o n e e i nf or m a zi o n e 

m ul ti c a n ali s u s p e cifi ci a m bi ti e f o c u s di v ol t a i n  v ol t a i n di vi d u a ti. I pri n ci p ali a t t o ri r e s t a n o 

t ut ti i di p e n d e nti di A CI c hi a m a ti, ci a s c u n o c o n ri f eri m e n t o al r u ol o ri v e s ti t o, a p ar t e ci p a r e all a 

r e d a zi o n e d el Pi a n o e, s o pr a t t u t t o, c o s t a n t e m e nt e i m p e g n a ti a p er s e g uir n e gli o bi e t ti vi e a 

g ar a ntir n e l a mi gli or e a t t u a zi o n e a t tr a v er s o l a p u n t u al e a p pli c a zi o n e d ell e mi s u r e di 

pr e v e n zi o n e i n di vi d u a t e e l a c oll a b or a zi o n e c o n il R. P. C. T., p er l a c o nti n u a o t ti mi z z a zi o n e d el 

si s t e m a A CI di tr a s p ar e n z a e di p r e v e n zi o n e d ell a c or r u zi o n e. 

 

Il pr o c e s s o di a d o zi o n e, a g gi or n a m e nt o e m o ni t o r a g gi o di A CI è s tr ut t u r a t o, ol tr e c h e p er 

c o n s e ntir e il ri s p et t o n o r m a ti v o e l a pr e v e n zi o n e d el f e n o m e n o c o rr ut ti v o, a n c h e p er c o n tri b uir e 

al mi gli o r a m e n t o d el li v ell o di b e n e s s er e d ell a c o m u ni t à m e di a n t e l a ri d u zi o n e d el ri s c hi o di 

er o si o n e d el v al or e p u b bli c o a s e g ui t o di f e n o m e ni c or r ut ti vi.  

 

A t t u al m e n t e, è ar ti c ol a t o c o m e s e g u e:  

 

  m a p p a t u r a d ei pr o c e s si;  

  i n di vi d u a zi o n e d ell e ar e e di ri s c hi o;  

  pi a nifi c a zi o n e d el tr a t t a m e n t o d el ri s c hi o e d efi ni zi o n e d ell e mi s u r e di pr e v e n zi o n e; 

  m o ni t o r a g gi o e r e n di c o nt a zi o n e;  

  a g gi or n a m e nt o d ell a m a p p a t ur a e ri alli n e a m e n t o d ell e mi s ur e di pr e v e n zi o n e.  

Il pr o c e s s o di r e d a zi o n e, g e s ti o n e e a g gi o r n a m e nt o d el P. T. P. C. T. si è pri ori t a ri a m e nt e 

f o c ali z z at o s ull’ a n ali si d el c o nt e s t o e s t er n o, l a m a p p a t u r a d ei pr o c e s si, l a v al ut a zi o n e e d il 

tr a t t a m e nt o d el ri s c hi o, il c oi n v ol gi m e n t o d e gli a t t ori e s t e r ni e d i n t e r ni, il m o ni t o r a g gi o 

d ell’ effi c a ci a d ell e mi s ur e i n tr o d o tt e e, n o n d a ul ti m o, il c o o r di n a m e nt o c o n il Pi a n o d ell a 

P erf or m a n c e c o n p ar ti c ol ar e ri g u ar d o all a mi s ur a zi o n e e v al u t a zi o n e d ell e p e rf o r m a n c e 

or g a ni z z ati v e e i n di vi d u ali c h e t e n g o n o c o n t o d ell’ a t t u a zi o n e d ell e mi s ur e pr o gr a m m a t e n el 

P. T. P. C. T., d ell’ eff et ti v a p ar t e ci p a zi o n e d ell e s t r ut t ur e e d e gli i n di vi d ui all e v ari e f a si d el 

pr o c e s s o di g e s ti o n e d el ri s c hi o, n o n c h é d el gr a d o di c oll a b o r a zi o n e c o n il R. P. C. T. 

 

A CI ri ti e n e l a m a p p a t u r a d ei pr o c e s si e d il s u o c o n ti n u o a g gi o r n a m e n t o el e m e n t o c e nt r al e d el 

pr o c e s s o ai fi ni di u n a c or r et t a i d e n tifi c a zi o n e, v al u t a zi o n e e t r a t t a m e n t o d ei ri s c hi c orr ut ti vi. 

L’ a c c ur a t e z z a e l’ e s a u s ti vi t à d ell a m a p p a t u r a d ei p r o c e s si è u n r e q ui si t o i n di s p e n s a bil e p e r l a 

f o r m ul a zi o n e di a d e g u a t e mi s ur e di pr e v e n zi o n e e i n ci d e s ull a q u ali t à d ell’ a n ali si c o m pl e s si v a. 

I n t al s e n s o, ci a s c u n a S tr u t t ur a c e ntr al e p ar t e ci p a d a n d o n e c o n t e s t u al e i n di c a zi o n e al R. P. C. T. 

p er il c o n s e g u e nt e e v e n t u al e a g gi or n a m e n t o d el Pi a n o. Ci a s c u n a S t r ut t u r a pr o v v e d e, i n 

o c c a si o n e d ell’ a g gi o r n a m e nt o a n n u al e, a d u n a p eri o d i c a v erifi c a d ell a c o er e n z a d ell a m a p p a t ur a 

c o n l a di n a mi ci t à d ei pr o c e s si or g a ni z z a ti vi e d a u n a c o n cr et a v al ut a zi o n e d e gli e si ti d ell e 

mi s ur e di pr e v e n zi o n e a d o t t a t e, a t tr a v er s o u n p r o c e s s o di mi gli or a m e nt o c o n ti n u o. Q u a n t o 

pr e c e d e t e n e n d o d e bi t a m e nt e di s ti n t e l e mi s ur e c h e tr o v a n o f o n t e i n u n a pr e vi si o n e n or m a ti v a - 

e c h e q ui n di d e v o n o n e c e s s ari a m e nt e t r o v ar e a p pli c a zi o n e - d a q u ell e c h e, i n vi a a u t o n o m a e d 

ul t eri o r e, l a S tr ut t ur a ri ti e n e o p p o rt u n o i ntr o d ur r e p er u n mi gli o r pr e si di o d el pr o c e s s o, al fi n e 

di ri d u rr e il ri s c hi o di c o rr u zi o n e.    
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1 0.  O R G A NI S M O I N DI P E N D E N T E DI V A L U T A ZI O N E  

L’ OI V è c oi n v olt o n ell’ a m bi t o d ell e v al ut a zi o ni d el l e mi s ur e di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e 

i n tr o d o t t e d all’ E n t e p u b bli c o. Pr o m u o v e e d a t t e s t a, p er t a n t o, l’ a s s ol vi m e nt o d e gli o b bli g hi di 

tr a s p ar e n z a; v erifi c a l a c o er e n z a tr a gli o bi e t ti vi  di tr a s p ar e n z a e q u elli i n di c a ti n el Pi a n o d ell a 

P erf or m a n c e; v erifi c a, a n c h e ai fi ni d ell a v ali d a zi o n e d ell a r el a zi o n e s ull a p erf o r m a n c e, l a 

c o er e n z a tr a gli o bi et ti vi pr e vi s ti n el P. T. P. C. T. e q u elli i n di c a ti n el Pi a n o d ell a P erf o r m a n c e, 

v al ut a n d o al tr e sì l’ a d e g u a t e z z a d ei r el a ti vi i n di c a t ori. 

 

L’ O r g a ni s m o e s pri m e p ar er e o b bli g a t o ri o s ul C o di c e di c o m p or t a m e n t o, offr e, n ell’ a m bi t o d ell e 

pr o pri e c o m p et e n z e s p e cifi c h e, u n s u p p or t o m e t o d ol o gi c o al R. P. C. T. e a gli al tri a t t o ri; 

p ar t e ci p a al pr o c e s s o di g e s ti o n e d el ri s c hi o. 

 

1 1.  I N F O R M A ZI O NI A T TI N E N TI A L L’ A M BI E N T E E A L P E R S O N A L E 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 8, c o m m a 2, d el c o di c e ci vil e , si f o r ni s c o n o l e s e g u e n ti i nf or m a zi o ni: 

 

1 1. 1.  A M BI E N T E  

 

N el 2 0 2 0 n o n si s o n o r e gi s t r a ti:  

 

- d a n ni c a u s a ti all’ a m bi e nt e p er c ui l’ E nt e è s t a t o d i c hi ar a t o c ol p e v ol e i n vi a d efi ni ti v a;  

- s a n zi o ni o p e n e d efi ni ti v e i nfli t t e all’ E n t e p er r e a ti o d a n ni a m bi e nt ali.  

 

1 1. 2    P E R S O N A L E   

 

N el 2 0 2 0 n o n si s o n o r e gi s t r a ti:  

 

- m or ti s ul l a v or o fr a il p er s o n al e i s cri t t o al li br o  m a tri c ol a, p er i q u ali si a s t at a a c c er t a t a 

d efi ni ti v a m e nt e u n a r e s p o n s a bili t à d ell’ E nt e;  

- i nf o rt u ni gr a vi s ul l a v or o c h e h a n n o c o m p or t a t o l e si o ni gr a vi o gr a vi s si m e al p er s o n al e i s cri t t o 

al li b r o m a tri c ol a, p er i q u ali si a s t a t a a c c er t a t a  d efi ni ti v a m e n t e u n a r e s p o n s a bili t à 

d ell’ E nt e;  

- a d d e bi ti i n or di n e a m al a t ti e pr of e s si o n ali s u di p e n d e n ti o e x di p e n d e n ti e c a u s e di m o b bi n g, 

p er c ui l’ E nt e si a s t a t o di c hi a r a t o d efi ni ti v a m e n t e  r e s p o n s a bil e. 
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1 2.  A L T R E I N F O R M A ZI O NI DI C A R A T T E R E O B B LI G A T O RI O  

 

1 2. 1.  A T TI VI T À DI RI C E R C A E S VI L U P P O 

Ai s e n si d ell’ a r t. 2 4 2 8, c o m m a 3, d el c o di c e ci vil e  si e vi d e n zi a c h e l’ E n t e n o n s v ol g e a t ti vi t à di 

ri c er c a e s vil u p p o.  

 

1 2. 2.  R A P P O R TI C O N S O CI E T À C O N T R O L L A T E E C O L L E G A T E 

Cir c a i r a p p or ti c o n i m pr e s e c o n tr oll at e e c oll e g a t e, si ri n vi a all’ a p p o si t a s e zi o n e d ell a N o t a 

I nt e g r a ti v a. 

 

 

1 3.  G E S TI O N E D EI RI S C HI FI N A N ZI A RI 

S t r u m e n ti fi n a n zi a ri 

L’ E n t e n o n è e s p o s t o a ri s c hi fi n a n zi ari e n o n o p er a s ul m er c a t o d e gli s tr u m e nti fi n a n zi ari 

d eri v a ti; n o n h a eff e t t u a t o o p er a zi o ni di fi n a n zi a m e n t o e di i n v e s ti m e n t o di ti p o s p e c ul ati v o. 

I ri c a vi d ell e v e n di t e e pr e s t a zi o ni e i fl u s si di c a s s a o p er a ti vi s o n o i n di p e n d e n ti d all e v ari a zi o ni 

d ei t a s si di i n t er e s s e di m er c a t o. 

 

P er l e a t ti vi t à s v ol t e, A CI n o n pr e s e n t a si t u a zi o ni  cr e di ti zi e a ri s c hi o di s ol vi bili t à, p o s si e d e 

d e p o si ti pr e s s o l’i s ti t ut o di cr e di t o “ c a s si er e ” a d e g u a ti a f ar f r o n t e all e pr o pri e n e c e s si t à di 

li q ui di t à. 

 

 

 

 

  I L P R E SI D E N T E 

 

      ( A n g el o S TI C C HI D A MI A NI) 
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P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 

2 0 2 0 
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S T A T O P A T RI M O NI A L E 
              

A T TI V O     2 0 2 0 2 0 1 9 

              

B  I m m o bili z z a zi o ni       

  I  I m m o bili z z a zi o ni I m m a t e ri ali     
              

    1) C o s ti di I m pi a n t o e A m pli a m e n t o 0  0  

    2) C o s ti Ri c er c a e S vil u p p o e P u b bli cit à 0  0  

    3) Br e v et ti e O p er e d ell'I n g e g n o 2 9. 5 8 5. 5 7 1  2 1. 4 8 4. 6 8 5  

    4) C o n c e s si o ni, Li c e n z e, M ar c hi e Diri t ti si m 1 6. 7 5 4  1 6. 7 5 4  

    5) A v vi a m e n t o   0  0  

    6) I m m o bili z z a zi o ni i n C or s o e A c c o n ti 0  0  

    7) Al tr e I m m o bili z z a zi o ni 2. 7 7 4. 0 9 6  2. 3 6 9. 4 6 5  

  T ot al e i m m o bili z z a zi o ni i m m a t e ri ali 3 2. 3 7 6. 4 2 1  2 3. 8 7 0. 9 0 4  
              

  II  I m m o bili z z a zi o ni M a t e ri ali     

              

    1) T err e ni e F a b b ri c a ti 1 1. 3 4 5. 8 0 5  1 1. 0 6 2. 8 3 0  

    2) I m pi a n ti e M a c c hi n ari 5 5 7. 6 0 7  5 1 8. 6 4 8  

    3) A t tr e z z at ur e i n d u s tri ali e c o m m er ci ali 7 3. 8 6 0  4 9. 0 6 0  

    4) Al tri B e ni   2. 7 7 4. 0 0 1  2. 0 7 0. 8 1 9  

    5) I m m o bili z z a zi o ni i n C or s o e A c c o n ti 9 0 0. 0 0 0  9 0 0. 0 0 0  
              

  T ot al e i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali 1 5. 6 5 1. 2 7 3  1 4. 6 0 1. 3 5 7  
              

  III  I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e     
              

    1) P ar t e ci p a zi o ni i n:     

    a. i m pr e s e c o n tr oll at e 
 

3 8 8. 3 6 9. 6 2 3  3 6 7. 7 6 1. 9 1 1  

    b. i m pr e s e c oll e g a t e 
 

0  0  

    c. Al tr e i m pr e s e 
 

3 4 6. 9 8 3  3 4 6. 9 8 3  

    T ot al e p ar t e ci p a zi o ni 
 

3 8 8. 7 1 6. 6 0 6  3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  
              

    2) Cr e di ti:       

    a. v er s o i m pr e s e c o n tr oll at e  
 

6. 4 5 0. 0 0 0  2. 6 5 0. 0 0 0  

    - e n tr o 1 2 m e si 
 

3. 0 5 0. 0 0 0  0  

    - ol tr e 1 2 m e si 
 

3. 4 0 0. 0 0 0  2. 6 5 0. 0 0 0  

    b. v er s o i m pr e s e c oll e g a t e 
 

0  0  

    c. v er s o c o n tr oll a nti 
 

0  0  

    d. v er s o al tri 
 

2 4. 6 4 6. 3 2 3  2 5. 6 0 3. 4 7 3  

    - e n tr o 1 2 m e si 
 

1. 0 7 5. 8 3 3  1. 0 2 8. 6 7 8  

    - ol tr e 1 2 m e si 
 

2 3. 5 7 0. 4 9 0  2 4. 5 7 4. 7 9 5  

    T ot al e cr e di ti 
 

3 1. 0 9 6. 3 2 3  2 8. 2 5 3. 4 7 3  
              

    3) Al tri Tit oli   0  0  
              

  T ot al e i m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e 4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  
              
              

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni 4 6 7. 8 4 0. 6 2 3  4 3 4. 8 3 4. 6 2 8  
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A T TI V O     2 0 2 0 2 0 1 9 

C  A t ti v o ci r c ol a nt e       

  I   Ri m a n e n z e       

    1) M a t eri e pri m e, s u s si di ari e e di c o n s u m o 0  0  

    2) Pr o d o t ti i n c or s o di l a v or a zi o n e e s e mil a v 0  0  

    3) L a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e 0  0  

    4) Pr o d o t ti Fi niti e M er ci 3 9 1. 1 6 4  3 8 3. 0 5 9  

    5) A c c o n ti   0  0  

  T ot al e ri m a n e n z e   3 9 1. 1 6 4  3 8 3. 0 5 9  

  II   C r e diti       

    1) Cr e di ti v er s o Cli e n ti 8 2. 8 1 9. 8 1 2  1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  

    - e n tr o 1 2 m e si 8 2. 8 1 9. 8 1 2  1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  

    - ol tr e 1 2 m e si 0  0  

    2) Cr e di ti v er s o I m pr e s e C o n tr oll at e      6 5. 6 7 4. 6 5 2  4 8. 2 9 7. 6 9 0  

    - e n tr o 1 2 m e si     6 1. 9 9 4. 6 5 2  4 8. 2 9 7. 6 9 0  

    - ol tr e 1 2 m e si     3. 6 8 0. 0 0 0  0  

    3) Cr e di ti v er s o I m pr e s e C oll e g a t e 0  0  

    4) Cr e di ti v er s o C o n tr oll a nti 0  0  

    4- bi s ) Cr e diti Tri b u t ari 6. 1 9 7. 2 8 4  3. 7 4 1. 6 7 8  

    - e n tr o 1 2 m e si 6. 1 9 7. 2 8 4  3. 7 4 1. 6 7 8  

    - ol tr e 1 2 m e si 0  0  

    4- t er) I m p o s t e A n ti ci p at e 0  0  

    5) Cr e di ti v er s o Al tri 7. 1 1 5. 0 4 6  6. 3 3 6. 0 1 4  

    - e n tr o 1 2 m e si 3. 7 5 0. 3 7 1  2. 8 3 6. 2 2 5  

    - ol tr e 1 2 m e si 3. 3 6 4. 6 7 5  3. 4 4 9. 7 8 9  

  T ot al e c r e di ti   1 6 1. 8 0 6. 7 9 4  1 6 0. 2 4 4. 3 8 8  

  III   A tti vi t à Fi n a n zi a ri e     

    1) P ar t e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o n tr oll at e 0  0  

    2) P ar t e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c oll e g at e 0  0  

    4) Al tr e P ar t e ci p a zi o ni 0  0  

    6) Al tri Tit oli   0  0  

  T ot al e a t ti vit à fi n a n zi a ri e 0  0  

  I V   Di s p o ni bilit à Li q ui d e     

    1) D e p o siti B a n c ari e P o s t ali 2 5 7. 4 9 5. 5 2 3  1 6 9. 6 4 8. 8 8 0  

    2) A s s e g ni   0  0  

    3) D e n ar o e V al ori i n C a s s a 2 2 4. 1 5 1  4 6 9. 0 9 9  

  T ot al e di s p o ni bilit à li q ui d e 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  
              

T ot al e a t ti v o ci r c ol a n t e 4 1 9. 9 1 7. 6 3 2  3 3 0. 7 4 5. 4 2 6  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 2    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 1               P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 2 0 2 0 
 
 

A T TI V O      
  

2 0 2 0 2 0 1 9 

D  R a t ei e ri s c o nti       

  a. R at ei A t ti vi   0  0  

  b. Ri s c o n ti A t ti vi   1. 9 5 1. 6 5 6  2. 2 3 1. 1 0 8  

T ot al e r a t ei e ri s c o nti   1. 9 5 1. 6 5 6  2. 2 3 1. 1 0 8  

              

T O T A L E A T TI V O   8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  7 6 7. 8 1 1. 1 6 2  

 
 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 3    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 2               P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 2 0 2 0 
 
 

P A S SI V O     2 0 2 0 2 0 1 9 

A  P a t ri m o ni o n e t t o       

  VII      Ri s er v e   1 9 1. 5 3 8. 9 5 8  1 8 2. 5 2 5. 2 1 3  

  1) Ri s er v a vi n c ol at a e x art. 1 0 c. 1 R e g ol a m. A CI  
 

1 9 1. 5 3 8. 9 5 9  1 8 2. 5 2 5. 2 1 4  

  2) ri s er v a diff er e n z e d a arr ot o n d a m e n t o  
 

- 1 - 1 

  VIII     U tili ( P er dit e) P or t a ti a N u o v o 1 1 0. 5 6 1. 9 5 8  8 5. 3 5 8. 9 5 3  

  I X    Util e ( P er dit a) d ell' e s er ci zi o - 7. 0 3 2. 3 7 2 3 4. 2 1 6. 7 5 0  

T ot al e p a t ri m o ni o n e t t o 2 9 5. 0 6 8. 5 4 4  3 0 2. 1 0 0. 9 1 6  

B  F o n di p e r ri s c hi e o n e ri     

  1) P er tr at t. di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili 0  0  

  2) P er I m p o s t e a n c h e diff eri t e 8. 0 7 9. 7 7 4  4. 4 5 1. 2 9 6  

  3) P er s tr u m e n ti fi n a n zi ari d eri v a ti 0  0  

  4) Al tri     7. 6 8 3. 9 2 0  5. 3 7 2. 7 8 6  

T ot al e f o n di ri s c hi e o n e ri 1 5. 7 6 3. 6 9 4  9. 8 2 4. 0 8 2  

C  T r a tt a m e nt o fi n e r a p p o rt o di l a v o r o s u b. 1 6 9. 6 8 4. 6 3 5  1 7 3. 1 2 0. 1 5 2  

D  D e biti         

  4) D e biti v er s o B a n c h e 5 0. 0 0 2. 2 5 2  6. 5 6 6  

  - e n tr o 1 2 m e si   5 0. 0 0 2. 2 5 2  6. 5 6 6  

  - ol tr e 1 2 m e si   0  0  

  5) D e biti v er s o al tri Fi n a n zi at ori       0  0  

  6) A c c o n ti   7 5 3. 8 1 9  3 9 7. 4 0 6  

  - e n tr o 1 2 m e si       7 5 3. 8 1 9  3 9 7. 4 0 6  

  - ol tr e 1 2 m e si       0  0  

  7) D e biti v er s o F or ni t ori 4 8. 1 0 2. 6 1 8  6 8. 9 1 6. 7 5 4  

  - e n tr o 1 2 m e si       4 8. 1 0 2. 6 1 8  6 8. 9 1 6. 7 5 4  

  - ol tr e 1 2 m e si       0  0  

  8) D e biti r a p p r e s e n t a ti d a Tit oli di Cr e di t o 0  0  

  9) D e biti v er s o i m pr e s e c o n tr oll at e 9 1. 9 5 1. 8 7 1  7 1. 5 1 5. 2 7 4  

  - e n tr o 1 2 m e si 
 

  8 4. 0 5 1. 8 7 1  7 1. 5 1 5. 2 7 4  

  - ol tr e 1 2 m e si 
 

  7. 9 0 0. 0 0 0  0  

  1 0) D e bi ti v er s o i m pr e s e c oll e g at e 0  0  

  1 1) D e bi ti v er s o c o n t r oll a nti 0  0  

  1 2) D e bi ti tri b u t ari   1 0. 5 8 4. 3 9 7  7. 3 0 7. 0 0 4  

  - e n tr o 1 2 m e si       1 0. 5 8 4. 3 9 7  7. 3 0 7. 0 0 4  

  - ol tr e 1 2 m e si       0  0  

  1 3) D e bi ti v s. i s t. di pr e vi d. e si c ur. s o c.       7. 6 4 4. 7 0 6  8. 2 4 7. 1 1 3  

  - e n tr o 1 2 m e si       7. 6 4 4. 7 0 6  8. 2 4 7. 1 1 3  

  - ol tr e 1 2 m e si       0  0  

  1 4) Al tri D e bi ti   1 8 5. 3 3 5. 2 8 8  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  

  - e n tr o 1 2 m e si 
 

  1 8 5. 3 3 5. 2 8 8  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  

  - ol tr e 1 2 m e si 
 

  0  0  

T ot al e d e biti   3 9 4. 3 7 4. 9 5 1  2 6 8. 1 4 1. 9 7 4  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 4    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 3               P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 2 0 2 0 
 
 

P A S SI V O     2 0 2 0 2 0 1 9 

E  R at ei e ri s c o n ti       

a. R a t ei p a s si vi 
 

  7. 1 2 3  0  

b. Ri s c o n ti p a s si vi  
 

  1 4. 8 1 0. 9 6 4  1 4. 6 2 4. 0 3 8  

T ot al e r a t ei e ri s c o nti   1 4. 8 1 8. 0 8 7  1 4. 6 2 4. 0 3 8  

T O T A L E P A S SI V O   8 8 9. 7 0 9. 9 1 1  7 6 7. 8 1 1. 1 6 2  

 
 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 5    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 4               P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 2 0 2 0 
 
 

C O N T O E C O N O MI C O   2 0 2 0 2 0 1 9 

              

A - V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E     

  1) Ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e pr e s t a zi o ni 3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  3 8 9. 8 2 7. 9 0 1  

  2) V ari a z. ri m a n e n z e pr o d o t ti i n c or s o l a v 0  0  

  3) V ari a z. ri m a n e n z e l a v ori i n c or s o s u or di n. 0  0  

  4) I n cr e m e n ti di I m m o bili z z a z. p er l a v ori i nt. 0  0  

  5) Al tri Ri c a vi e Pr o v e n ti 3 1. 4 1 7. 2 7 8  4 3. 8 4 6. 1 6 7  
              

T ot al e v al o r e d ell a p r o d u zi o n e 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9  4 3 3. 6 7 4. 0 6 8  
              
              

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E     

  6) M a t eri e pri m e, s u s si d., di c o n s. e m er ci - 1. 1 6 9. 6 3 3 - 9 8 6. 0 3 0 

  7) Pr e s t a zi o ni di s er vi zi - 1 7 1. 3 1 2. 3 8 7  - 2 1 8. 7 5 3. 3 5 5  

  8) G o di m e n t o di b e ni di t er zi - 1 5. 6 8 2. 2 6 2 - 1 5. 1 6 8. 2 6 1 

  9) P er s o n al e   - 1 4 3. 1 4 7. 9 5 3  - 1 4 9. 4 1 1. 0 7 7  

    a) S al a ri e S ti p e n di - 1 0 5. 9 1 8. 9 9 3  - 1 1 1. 5 2 2. 7 7 1  

    b) O n e ri S o ci ali - 2 5. 1 9 9. 9 2 1 - 2 6. 0 9 4. 0 3 3 

    c) T r a t t a m e n t o di Fi n e R a p p o r t o - 1. 1 0 5. 2 3 6 - 1. 4 5 4. 3 1 8 

    d) T r a t t a m e n t o di Q ui e s c e n z a e Si mili - 7. 3 0 7. 7 7 0 - 7. 2 0 9. 3 4 3 

    e) Al t ri C o s ti    - 3. 6 1 6. 0 3 3 - 3. 1 3 0. 6 1 2 
              

  1 0) A m m or t a m e n t o e S v al u t a zi o ni - 1 8. 0 7 7. 8 2 8 - 1 6. 4 8 9. 1 7 0 

    a) A m m o r t a m e n t o I m m o bili z z a zi o ni I m m a t e ri ali - 1 7. 2 4 0. 9 2 7 - 1 2. 4 5 7. 4 7 5 

    b) A m m o r t a m e n t o I m m o bili z z a zi o ni M a t e ri ali - 8 3 6. 9 0 1 - 1. 0 3 1. 6 9 5 

    c) Al t r e S v al u t a zi o ni d ell e I m m o bili z z a zi o ni 0  0  

    d) S v al u t a zi o n e c r e di ti a t ti v o ci r c ol a n t e 0  - 3. 0 0 0. 0 0 0 
              

  1 1) V ari a z.ri m a n. di m at eri e pri m e, s u s s., c o n s 8. 1 0 5  - 1 7 5. 5 9 8 

  1 2) A c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi 0  0  

  1 3) Al tri A c c a n t o n a m e n ti 0  0  

  1 4) O n eri Di v er si di G e s ti o n e - 6. 1 4 5. 1 1 1 - 5. 9 5 7. 1 6 9 
              

T ot al e c o sti d ell a p r o d u zi o n e - 3 5 5. 5 2 7. 0 6 9 - 4 0 6. 9 4 0. 6 6 0 
              
              

A- B V A L O R E - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E - 1 0. 3 4 6. 7 0 0 2 6. 7 3 3. 4 0 8  

              

 
 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 6    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 5               P R O S P E T TI DI BI L A N CI O 2 0 2 0 
 
 

C O N T O E C O N O MI C O   2 0 2 0 2 0 1 9 

              

C - P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI     

  1 5) Pr o v e n ti d a p ar t e ci p a zi o ni 1 5. 1 1 8. 6 6 0  1 8. 5 4 7. 0 6 5  

  1 6) Al tri Pr o v e n ti Fi n a n zi ari 1. 3 0 1. 2 8 3  1 2 9. 0 0 5  

     a) D a c r e di ti i s c ri t ti n ell e I m m o bili z z a zi o ni 8 1. 5 2 4  5 9. 2 8 1  

     b) D a ti t oli i s c ri t ti n ell e i m m o bili z z a zi o ni 0  0  

     c) D a ti t oli i s c ri t ti n ell' a t ti v o ci r c ol a n t e 0  0  

     d) Al t ri P r o v e n ti 1. 2 1 9. 7 5 9  6 9. 7 2 4  
              

  1 7) I n t er e s si e al tri o n eri fi n a n zi ari - 6 6 6. 6 4 4 - 2 7 4. 8 2 6 

  1 7- bi s) U tili e p er dit e s u c a m bi - 1. 8 5 1. 0 6 8 1 4 7  
              

T ot al e p r o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri 1 3. 9 0 2. 2 3 1  1 8. 4 0 1. 3 9 1  
              
              

D - R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A'/ P A S SI VI T A' FI N A N Z.   

  1 8) Ri v al u t a zi o ni   0  0  

  1 9) S v al ut a zi o ni   0  0  
              

T ot al e r e t tifi c h e di v al o r e di a t ti vi t à fi n a n z. 0  0  
              
              

E - RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E 3. 5 5 5. 5 3 1  4 5. 1 3 4. 7 9 9  
              

  2 0) I m p o s t e s ul r e d di t o d ell' e s er ci zi o - 1 0. 5 8 7. 9 0 3 - 1 0. 9 1 8. 0 4 9 
              

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 7. 0 3 2. 3 7 2 3 4. 2 1 6. 7 5 0  

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 7    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 6   C O N T O E C O N O MI C O P E R G E S TI O NI 2 0 2 0 

 

 
 
 
 
 
 
 

C O N T O E C O N O MI C O P E R G E S TI O NI 

2 0 2 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 8    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 7   C O N T O E C O N O MI C O P E R G E S TI O NI 2 0 2 0 

C O N T O E C O N O MI C O   2 0 2 0 I S TI T U ZI O N A L E T A S S E P R A 

                  

A - V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E         

1) Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr es t a zi o ni 
 

3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  3 9. 5 9 7. 9 6 9  3 8. 9 1 6. 2 8 4  2 3 5. 2 4 8. 8 3 8  

2) V ari a z.ri m a n e n z e pr o d o tti i n c or s o l a v 
 

0  0  0  0  

3) V ari a z.ri m a n e n z e l a v ori i n c or s o s u or di n. 
 

0  0  0  0  

4) I n cr e m e nti di I m m o bili z z a z. p er l a v ori i nt. 
 

0  0  0  0  

5) Altri Ri c a vi e Pr o v e n ti 
 

3 1. 4 1 7. 2 7 8  1 0. 8 1 4. 6 0 7  1 6. 4 4 0. 1 8 0  4. 1 6 2. 4 9 1  
                  

T o t al e v al o r e d ell a p r o d u zi o n e 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9  5 0. 4 1 2. 5 7 6  5 5. 3 5 6. 4 6 4  2 3 9. 4 1 1. 3 2 9  
                  
                  

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E         

6) M at eri e pri m e, s u s si d., di c o n s. e m er ci 
 

- 1. 1 6 9. 6 3 3 - 1 1 0. 0 7 3 - 9 5. 8 1 6 - 9 6 3. 7 4 4 

7) Pr e s t a zi o ni di s er vi zi 
 

- 1 7 1. 3 1 2. 3 8 7 - 8 4. 6 3 5. 8 5 6 - 3 7. 1 1 9. 8 5 7 - 4 9. 5 5 6. 6 7 4 

8) G o di m e nt o di b e ni di t er zi 
 

- 1 5. 6 8 2. 2 6 2 - 1. 5 8 8. 0 8 1 - 1. 2 7 4. 5 4 6 - 1 2. 8 1 9. 6 3 5 

9) P e r s o n al e   
 

- 1 4 3. 1 4 7. 9 5 3 - 1 2. 7 6 0. 9 0 0 - 1 2. 3 8 7. 8 3 8 - 1 1 7. 9 9 9. 2 1 5 

a) S al a ri e S ti p e n di 
  

- 1 0 5. 9 1 8. 9 9 3 - 8. 1 5 4. 6 4 4 - 9. 3 1 8. 9 3 0 - 8 8. 4 4 5. 4 1 9 

b) O n e ri S o ci ali 
  

- 2 5. 1 9 9. 9 2 1 - 3. 7 3 2. 5 5 1 - 2. 0 6 3. 0 3 3 - 1 9. 4 0 4. 3 3 7 

c) T r a t t a m e n t o di Fi n e R a p p o r t o 
  

- 1. 1 0 5. 2 3 6 - 8 1. 7 4 4 - 9 2. 6 2 3 - 9 3 0. 8 6 9 

d) T r a t t a m e n t o di Q ui e s c e n z a e Si mili 
  

- 7. 3 0 7. 7 7 0 - 5 2 4. 3 7 5 - 6 1 0. 2 2 8 - 6. 1 7 3. 1 6 7 

e) Al t ri C o s ti 
 

  
 

- 3. 6 1 6. 0 3 3 - 2 6 7. 5 8 6 - 3 0 3. 0 2 4 - 3. 0 4 5. 4 2 3 
        

 
        

1 0) A m m or t a m e n t o e S v al u t a zi o ni 
 

- 1 8. 0 7 7. 8 2 8 - 5. 3 7 5. 0 2 7 - 4. 0 5 5. 7 9 5 - 8. 6 4 7. 0 0 6 

a) A m m o r t a m e n t o I m m o bili z z a zi o ni I m m a t e ri ali  
  

- 1 7. 2 4 0. 9 2 7 - 5. 3 5 3. 4 0 7 - 3. 9 8 2. 5 0 7 - 7. 9 0 5. 0 1 3 

b) A m m o r t a m e n t o I m m o bili z z a zi o ni M a t e ri ali 
  

- 8 3 6. 9 0 1 - 2 1. 6 2 0 - 7 3. 2 8 8 - 7 4 1. 9 9 3 

c) Al t r e S v al u t a zi o ni d ell e I m m o bili z z a zi o ni 
  

0  0  0  0  

d) S v al u t a zi o n e c r e di ti a t ti v o ci r c ol a n t e 
  

0  0  0  0  
        

 
        

1 1) V ari a z.ri m a n. di m at eri e pri m e, s u s s., c o n s 
 

8. 1 0 5  6 0 0  6 7 9  6. 8 2 6  

1 2) A c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi 
 

0  0  0  0  

1 3) Al tri A c c a nt o n a m e n ti 
 

0  0  0  0  

1 4) O n e ri Di v er si di G e sti o n e 
 

- 6. 1 4 5. 1 1 1 - 3. 7 3 1. 7 6 0 - 2 1 8. 2 2 3 - 2. 1 9 5. 1 2 8 
                  

T o t al e c o s ti d ell a p r o d u zi o n e - 3 5 5. 5 2 7. 0 6 9 - 1 0 8. 2 0 1. 0 9 7 - 5 5. 1 5 1. 3 9 6 - 1 9 2. 1 7 4. 5 7 6 
                  
                  

A- B V A L O R E - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E         - 1 0. 3 4 6. 7 0 0 - 5 7. 7 8 8. 5 2 1 2 0 5. 0 6 8  4 7. 2 3 6. 7 5 3  

                  

 

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 8 9    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 7 8   C O N T O E C O N O MI C O P E R G E S TI O NI 2 0 2 0 

C O N T O E C O N O MI C O   2 0 2 0 I S TI T U ZI O N A L E T A S S E P R A 

                  

C - P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI         

  1 5) Pr o v e nti d a p ar t e ci p a zi o ni 1 5. 1 1 8. 6 6 0  1 5. 1 1 8. 6 6 0  0  0  

  1 6) Al tri Pr o v e n ti Fi n a n zi ari 1. 3 0 1. 2 8 3  1. 2 9 2. 1 1 6  6 9 4  8. 4 7 3  

   a) D a c r e di ti i s c ri t ti n ell e I m m o bili z z a zi o ni 
 

8 1. 5 2 4  8 1. 5 2 4  0  0  

   b) D a ti t oli i s c ri t ti n ell e i m m o bili z z a zi o ni 
 

0  0  0  0  

   c) D a ti t oli i s c ri t ti n ell' a t ti v o ci r c ol a n t e 
 

0  0  0  0  

   d) Al t ri P r o v e n ti 
 

1. 2 1 9. 7 5 9  1. 2 1 0. 5 9 2  6 9 4  8. 4 7 3  
                  

  1 7) I n t er e s si e alt ri o n e ri fi n a n zi ari - 6 6 6. 6 4 4 - 6 6 5. 1 5 7 - 7 3 - 1. 4 1 4 

  1 7- bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi - 1. 8 5 1. 0 6 8 - 1. 8 5 1. 0 6 8 0  0  
                  

T o t al e p r o v e n ti e o n e ri fi n a n zi a ri 1 3. 9 0 2. 2 3 1  1 3. 8 9 4. 5 5 1  6 2 1  7. 0 5 9  
                  
                  

D - R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A'/ P A S SI VI T A' FI N A N Z.       

  1 8) Ri v al u t a zi o ni   0  0  0  0  

  1 9) S v al u t a zi o ni   0  0  0  0  
                  

T o t al e r e ttifi c h e di v al o r e di atti vi t à fi n a n z. 0  0  0  0  
                  
                  

E -  RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E 3. 5 5 5. 5 3 1  - 4 3. 8 9 3. 9 7 0 2 0 5. 6 8 9  4 7. 2 4 3. 8 1 2  
                  

  2 0) I m p o s t e c orr e nti s ul r e d dit o d ell' e s e r ci zi o - 1 0. 5 8 7. 9 0 3 - 7 8 3. 5 0 5 - 8 8 7. 2 6 6 - 8. 9 1 7. 1 3 2 
                  

U TI L E/ P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O - 7. 0 3 2. 3 7 2 - 4 4. 6 7 7. 4 7 5 - 6 8 1. 5 7 7 3 8. 3 2 6. 6 8 0  
                  

 
 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9 0    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                        7 9                                             R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 2 0 2 0 

 

 
 
 
 
 
 
 

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 

2 0 2 0 

 
 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9 1    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                        8 0                                             R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 2 0 2 0 

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O A CI 2 0 2 0  2 0 1 9  

      

A. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a n ti d all' a t ti vi t à o p e r a t i v a     

      

U til e ( P e r di t a) d ell' e s e r ci zi o - 7. 0 3 2. 3 7 2 3 4. 2 1 6. 7 5 0  

I m p o s t e s ul r e d di t o 1 0. 5 8 7. 9 0 3  1 0. 9 1 8. 0 4 9  

I n t er e s si p a s si vi / (i n t er e s si at ti vi) 1. 2 1 6. 4 2 9  1 4 5. 6 7 4  

( Di vi d e n di) - 1 5. 1 1 8. 6 6 0 - 1 8. 5 4 7. 0 6 5 

( Pl u s v al e n z e) / mi n u s v al e n z e d a c e s si o ni 1. 0 7 2  1 0. 5 7 3  

1. U til e ( P e r di t a) d ell' e s e r ci zi o p ri m a di i m p o s t e,  i n t e r e s si, 
di vi d e n di e pl u s / mi n u s v al e n z e 

- 1 0. 3 4 5. 6 2 8 2 6. 7 4 3. 9 8 1  

      

R e t ti fi c h e p e r el e m e n ti n o n m o n e t a ri c h e n o n h a n n o a v u t o 
c o n t r o p a r ti t a n el C a pi t al e Ci r c ol a n t e N e t t o 

    

A c c a n t o n a m e n ti ai f o n di 1 0. 7 2 4. 1 4 0  1 0. 3 8 8. 9 0 5  

- a c c a n t. F o n di Q ui e s c e n z a e T F R 8. 4 1 3. 0 0 6  8. 6 6 3. 6 6 1  

- a c c a n t. F o n di Ri s c hi 2. 3 1 1. 1 3 4  1. 7 2 5. 2 4 4  

A m m or t a m e n ti 1 8. 0 7 7. 8 2 7  1 3. 4 8 9. 1 7 0  

- a m m or t a m. I m m o bili z zi o ni i m m a t eri ai 1 7. 2 4 0. 9 2 7  1 2. 4 5 7. 4 7 5  

- a m m or t a m. I m m o bili z zi o ni m a t eri ali 8 3 6. 9 0 0  1. 0 3 1. 6 9 5  

S v al ut a zi o ni I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 0  0  

Ri v al u t a zi o ni I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 0  0  

Al tr e r et tifi c h e p er el e m e n ti n o n m o n e t ari 0  3. 0 0 0. 0 0 0  

T o t al e r e t ti fi c h e p e r el e m e n ti n o n m o n e t a ri 2 8. 8 0 1. 9 6 7  2 6. 8 7 8. 0 7 5  

      

2. Fl u s s o fi n a n zi a ri o p ri m a d ell e v a ri a zi o ni d el C. C. N . 1 8. 4 5 6. 3 3 9  5 3. 6 2 2. 0 5 6  

      

V a ri a zi o ni d el C a pi t al e Ci r c ol a n t e N e t t o     

D e cr e m e n t o / (i n cr e m e n t o) d ell e ri m a n e n z e - 8. 1 0 5 1 7 5. 5 9 8  

D e cr e m e n t o / (i n cr e m e n t o) cr e di ti v s cli e n ti 1 9. 0 8 3. 0 6 2  9. 2 3 5. 6 9 0  

D e cr e m e n t o / (i n cr e m e n t o) cr e di ti v s s o c. c o n tr oll a t e - 2. 2 5 8. 3 0 2 - 9. 0 6 9. 3 1 1 

D e cr e m e n t o / (i n cr e m e n t o) cr e di ti v / al tri  - 7 7 9. 0 3 2 2 2 3. 1 5 4  

D e cr e m e n t o / (i n cr e m e n t o) r at ei e ri s c o n ti a t ti vi 2 7 9. 4 5 2  5 9 5. 8 6 2  

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) d e bi ti v s f or ni t ori - 2 0. 8 1 4. 1 3 6 6. 7 3 7. 8 5 8  

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) d e bi ti v s s o c. c o n tr oll ate 2 0. 4 3 6. 5 9 7  - 2. 3 3 1. 1 4 8 

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) al tri d e biti 7 3. 5 8 3. 4 3 1  2. 5 0 4. 1 2 0  

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) d ei r at ei e ri s c o n ti p a s si vi 1 9 4. 0 4 9  1. 2 7 5. 5 3 2  

Al tr e v ari a zi o ni d el c a pit al e cir c ol a n t e n e t t o 5 7 5. 7 9 3  - 3 3 9. 2 8 3 

T o t al e v a ri a zi o ni d el C C N 9 0. 2 9 2. 8 0 9  9. 0 0 8. 0 7 2  

 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9 2    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                        8 1                                             R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 2 0 2 0 

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O A CI 2 0 2 0  2 0 1 9  

3. Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e v a ri a zi o ni d el C. C. N. 1 0 8. 7 4 9. 1 4 8  6 2. 6 3 0. 1 2 8  

Al t r e r e t ti fi c h e     

I n t er e s si i n c a s s ati / ( p a g ati) - 1. 2 1 6. 4 2 9 - 1 4 5. 6 7 4 

(I m p o s t e s ul r e d dit o p a g a t e) - 6. 9 5 9. 4 2 5 - 6. 4 6 6. 7 5 3 

Di vi d e n di i n c a s s ati 0  0  

( U tili z z o F o n di) - 1 1. 8 8 2. 3 9 1 - 8. 0 5 6. 1 7 7 

- u tili z z o F o n di Q ui e s c e n z a e T F R - 1 1. 8 4 8. 5 2 3 - 7. 6 0 2. 4 1 7 

- u tili z z o F o n di Ri s c hi 0  0  

- u tili z z o F o n d o S v al ut a zi o n e Cr e di ti - 3 3. 8 6 8 - 4 5 3. 7 6 0 

Al tri i n c a s si ( p a g a m e n ti) 0  0  

T o t al e al t r e r e t ti fi c h e - 2 0. 0 5 8. 2 4 5 - 1 4. 6 6 8. 6 0 4 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell' a t ti vit à o p e r a ti v a ( A) 8 8. 6 9 0. 9 0 3  4 7. 9 6 1. 5 2 4  

      

B. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' a t ti vit à d'i n v e s ti m e nt o 0  0  

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali n e t t e i ni zi ali 2 3. 8 7 0. 9 0 4  1 6. 6 2 1. 3 9 8  

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali n e t t e fi n ali 3 2. 3 7 6. 4 2 1  2 3. 8 7 0. 9 0 4  

( A m m or t a m e n ti i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali) - 1 7. 2 4 0. 9 2 7 - 1 2. 4 5 7. 4 7 5 

Pl u s v al e n z a /( Mi n u s v al e n z a) 0  0  

(I n c r e m e n t o) d e c r e m e n t o i m m o bili z z a z. i m m a t e ri ali - 2 5. 7 4 6. 4 4 4 - 1 9. 7 0 6. 9 8 1 

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali n e t t e i ni zi ali 1 4. 6 0 1. 3 5 7  1 4. 5 6 2. 5 9 1  

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali n e t t e fi n ali 1 5. 6 5 1. 2 7 3  1 4. 6 0 1. 3 5 7  

( A m m or t a m e n ti i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali) - 8 3 6. 9 0 0 - 1. 0 3 1. 6 9 5 

Pl u s v al e n z a /( Mi n u s v al e n z a) - 1. 0 7 2 - 1 0. 5 7 3 

(I n c r e m e n t o) d e c r e m e n t o i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali - 1. 8 8 7. 8 8 8 - 1. 0 8 1. 0 3 4 

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e i ni zi ali 3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  3 4 3. 7 2 4. 8 5 4  

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e fi n ali 4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  3 9 6. 3 6 2. 3 6 7  

Pl u s v al e n z a /( Mi n u s v al e n z a) 0  0  

( S v al ut a zi o ni) / Ri v al ut a zi o ni 0  0  

(I n c r e m e n t o) d e c r e m e n t o i m m o bili z z a z. fi n a n zi a ri e - 2 3. 4 5 0. 5 6 2 - 5 2. 6 3 7. 5 1 3 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d all' a t ti vi t à d'i n v e s ti m e nt o ( B)  - 5 1. 0 8 4. 8 9 4 - 7 3. 4 2 5. 5 2 8 

      

C. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a n ti d all' a t ti vit à di fi n a n zi a m e nt o 0  0  

M e z zi di t e r zi     

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) d e bi ti v s B a n c h e 4 9. 9 9 5. 6 8 6  - 1. 3 7 8 

A c c e n si o n e ( Ri m b or s o) fi n a n zi a m e n ti 0  0  

T ot al e m e z zi di t e r zi 4 9. 9 9 5. 6 8 6  - 1. 3 7 8 

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) m e z zi pr o pri 0  0  

Fl u s si fi n a n zi a ri d all' a t ti vit à di fi n a n zi a m e n t o ( C ) 4 9. 9 9 5. 6 8 6  - 1. 3 7 8 

      

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) di s p o ni bili t à li q ui d e ( A + B +C) 8 7. 6 0 1. 6 9 5  - 2 5. 4 6 5. 3 8 2 

      

Di s p o ni bilit à li q ui d e a d i ni zi o e s er ci zi o 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  1 9 5. 5 8 3. 3 6 1  

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e e s er ci zi o 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  

Diff e r e n z a di s p o ni bilit à li q ui d e 8 7. 6 0 1. 6 9 5  - 2 5. 4 6 5. 3 8 2 
 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9 3    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 8 2          N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

             

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N O T A I N T E G R A TI V A 
 

 

 

 

BI L A N CI O 2 0 2 0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     1 9 4    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 8 3          N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

F O R M A E C O N T E N U T O D E L BI L A N CI O 
 

Il bil a n ci o d ell’ e s er ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 02 0 d ell’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a è s t a t o r e d a t t o 

i n c o nf or mi t à all e n or m e d el c o di c e ci vil e e r e c e pis c e l e n o vi t à i n tr o d o t t e n ell’ o r di n a m e n t o 

gi uri di c o d al D. L g s. 1 3 9 / 2 0 1 5 i n m a t eri a di rif or m a  c o n t a bil e, a p pli c a bili a p a r tir e d al bil a n ci o 

2 0 1 6, c o m e i n t er pr et a t e e d i n t e g r a t e d ai p ri n ci pi c o nt a bili i t ali a ni e m a n a ti d all’ OI C - O r g a ni s m o 

I t ali a n o di C o nt a bili t à, i n g r a n p ar t e r e vi si o n a ti e m o difi c a ti, i n a d e g u a m e n t o all a pr e d e t t a 

rif o r m a. 

 

Il bil a n ci o ri s ul t a c o m p o s t o d ai s e g u e nti d o c u m e n ti: 

 

● S t a t o P a t ri m o ni al e; 

● C o nt o E c o n o mi c o; 

● R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o; 

● N o t a I n t e g r a ti v a. 

 

All e g a ti al bil a n ci o di e s er ci zi o s o n o:  

 

● R el a zi o n e d el Pr e si d e nt e s ull a g e s ti o n e; 

● R el a zi o n e d el C oll e gi o d ei R e vi s o ri d ei C o nti . 

 

Il D. L g s. 9 1 / 2 0 1 1 e d il D e cr et o M E F d el 2 7 / 0 3 / 2 0 1 3 pr e v e d o n o a n c h e l a r e d a zi o n e d ei s e g u e n ti 

d o c u m e nti c o n t a bili: 

 

- C o nt o E c o n o mi c o ri cl a s sifi c a t o 

- C o nt o C o n s u n ti v o r e d a t t o i n t e r mi ni di c a s s a ( c. d. “ bil a n ci o di c a s s a ”): 

- R a p p or t o s ui ri s ul t a ti di bil a n ci o 

 

Ai s e n si d ell’ a r t. 4 1 d el D L 6 6 / 2 0 1 4, m o difi c a t o d a ll a L e g g e 8 9 / 2 0 1 4, è all e g a t a al bil a n ci o 

d ell’ e s e r ci zi o l’ a t t e s t a zi o n e s ui t e m pi di p a g a m e n t o r el a ti vi all e tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali 

eff et t u a t e d all’ E n t e n el 2 0 2 0.  

 

E’, i n ol t r e, all e g a t o al bil a n ci o d’ e s er ci zi o a n c h e  il C o nt o E c o n o mi c o d ell’ a t ti vi t à s p o rti v a 

a u t o m o bili s ti c a, q u al e d et t a gli o d el C o nt o E c o n o mi c o g e n er al e, c o m e e s pr e s s a m e nt e ri c hi e s t o 

d al C O NI; si tr a t t a d el ri e pil o g o d ei ri c a vi e d ei c o s ti i n er e nti all o s v ol gi m e nt o d ell e a t ti vi t à di 

A CI q u al e F e d er a zi o n e It ali a n a d ell’ A ut o m o bili s m o. 

 

L o S t a t o P a t ri m o ni al e e d il C o nt o E c o n o mi c o s o n o r e d a t ti s e c o n d o gli s c h e mi pr e vi s ti d a gli 

ar t. 2 4 2 4 e 2 4 2 5 d el c o di c e ci vil e e d i n c o nf or mit à a gli all e g a ti d el R e g ol a m e nt o di 

A m mi ni s tr a zi o n e e C o nt a bilit à d ell’ A u t o m o bil e Cl u b d’I t ali a, d eli b er a t o d al C o n si gli o G e n er al e i n 

d a t a 2 2 / 1 0 / 2 0 0 8, i n a p pli c a zi o n e d ell’ ar t. 1 3, c o m m a 1, l e t t. o) d el D. L g s. 2 9. 1 0. 1 9 9 9, n. 4 1 9 

e d a p p r o v a t o c o n pr o v v e di m e nt o d ell a Pr e si d e n z a d el  C o n si gli o d ei Mi ni s tri – Di p ar ti m e nt o p er l o 

S vil u p p o e l a C o m p eti ti vi t à d el T uri s m o d el 2 2. 1 2. 2 0 0 8, di c o n c e rt o c o n il Mi ni s t e r o 

d ell’ E c o n o mi a e Fi n a n z e - Di p ar ti m e n t o d ell a R a gi o n e ri a G e n er al e d ell o S t a t o. 

 

L a N o t a I nt e g r a ti v a è r e d a tt a ai s e n si d ell' ar ti c ol o 2 4 2 7 d el c o di c e ci vil e e c o s ti t ui s c e p ar t e 

i n t e g r a n t e d el bil a n ci o; ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 3, se s t o c o m m a, d el c o di c e ci vil e, i v al ori di 

bil a n ci o e q u elli d ell a N o t a I n t e g r a ti v a s o n o r a p pr e s e nt a ti i n u ni t à di E ur o, m e di a nt e 

arr o t o n d a m e n ti d ei r el a ti vi i m p or ti.  

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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L a pr e s e nt e N o t a I nt e g r a ti v a e s p o n e: 

 

● cri t eri di v al ut a zi o n e, p ri n ci pi c o n t a bili e pri n ci pi di r e d a zi o n e d el bil a n ci o d' e s er ci zi o; 

● a n ali si e n o t e di c o m m e n t o d ell e v a ri a zi o ni i n t er v e n ut e n ell a c o n si s t e n z a d ell e v o ci d ell o 

S t a t o P a t ri m o ni al e e d el C o nt o E c o n o mi c o; 

● al tr e i nf or m a zi o ni. 

 

 

P RI N CI PI DI R E D A ZI O N E D E L BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O 
 

I cri t e ri g e n er ali o s s er v a ti p er l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 2 0 e d i cri t eri di i s cri zi o ne 

e di v al ut a zi o n e d e gli el e m e nti p a tri m o ni ali e d e c o n o mi ci s o n o c o nf or mi all e di s p o si zi o ni 

r e g ol a m e n t ari, all a di s ci pli n a ci vili s ti c a c o n t e n ut a n ell’ ar t. 2 4 2 3 bi s e d ai pri n ci pi c o n t a bili 

n a zi o n ali f or m ul a ti d all’ O r g a ni s m o I t ali a n o di C o n t a bilit à, c o m e m o difi c a ti e d i n t e g r a ti, i n 

a t t u a zi o n e d ell a rif or m a d ei bil a n ci i ntr o d o tt a n el l’ or di n a m e n t o d al D. L g s. 1 3 9 / 2 0 1 5. 

 

I pri n ci pi c o n t a bili e d i cri t eri di v al u t a zi o n e s eg ui ti ri s p o n d o n o all’ o bi et ti v o d ell a 

r a p pr e s e nt a zi o n e v e ri ti er a e c o rr e t t a d ell a si t u a zi o n e p a tri m o ni al e e fi n a n zi ari a d ell’ E nt e, 

n o n c h é d el s u o ri s ul t a t o e c o n o mi c o di e s er ci zi o. 

 

L a v al ut a zi o n e d ell e v o ci è s t a t a f a t t a s e c o n d o pr u d e n z a e n ell a pr o s p et ti v a di c o nti n u a zi o n e 

d ell’ a t ti vi t à d ell’ E n t e. L a c o nti n ui t à di a p pli c a zi o n e d ei cri t eri di v al u t a zi o n e n el t e m p o 

r a p pr e s e nt a el e m e nt o n e c e s s ari o ai fi ni d ell a c o m p a r a bili t à d ei bil a n ci d ell’ E nt e n ei v ari 

e s er ci zi. 

 

Gli e v e nti e i f a t ti di g e s ti o n e s o n o s t a ti ril e v a t i t e n e n d o c o n t o d ell a s o s t a n z a e c o n o mi c a 

d ell' o p er a zi o n e o d el c o n t r a t t o e n o n s ull a b a s e d e gli a s p et ti m er a m e nt e f or m ali. 

 

S o n o s t a ti i n di c a ti e s cl u si v a m e nt e gli utili r e ali z z a ti all a d a t a di c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o. 

 

L' a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o di pr u d e n z a h a c o m p or t a t o l a v al u t a zi o n e i n di vi d u al e d e gli el e m e nti 

c o m p o n e nti l e si n g ol e p o s t e o v o ci d ell e a t ti vi t à o  p a s si vi t à, n ell a pr o s p e t ti v a d ell a c o n ti n ui t à . 

 

L’ eff et t o d ell e o p er a zi o ni e d e gli al tri e v e nti è s t a t o ril e v a t o c o n t a bil m e n t e e d a t tri b ui t o 

all' e s er ci zi o al q u al e t ali o p er a zi o ni e d e v e nti si  rif eri s c o n o, t e n e n d o c o nt o d ei pr o v e nti e d e gli 

o n eri di c o m p et e n z a, i n di p e n d e nt e m e nt e d all a d a t a d ell’i n c a s s o o d el p a g a m e nt o.  

 

Si è t e n ut o c o n t o, i n olt r e, d ei ri s c hi e d ell e p e r d i t e di c o m p et e n z a, a n c h e s e c o n o s ci u ti d o p o l a 

c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 

I cri t eri di v al ut a zi o n e a d o tt a ti p er l’ e s er ci zi o chi u s o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 n o n si di s c o s t a n o d a q u elli 

utili z z a ti p e r l a f o r m a zi o n e d el pr e c e d e nt e bil a n ci o. 

 

N o n si è r e s o n e c e s s ari o a v v al er si d ell a f a c ol t à pr e vi s t a d all’ ar t. 2 4 2 3, c o m m a 4, d el c o di c e 

ci vil e, c o m e m o difi c a t o d al D. L g s. 1 3 9 / 2 0 1 5; t al e n o r m a, p ur m a n t e n e n d o l’ o b bli g o di t e n er e 

r e g ol ar m e nt e l e s cri t t u r e c o n t a bili, c o n s e nt e di n o n ri s p et t ar e gli o b bli g hi p r e vi s ti i n t e m a di 

ril e v a zi o n e, v al ut a zi o n e, pr e s e n t a zi o n e e i nf o r m a ti v a di bil a n ci o, q u a n d o l a l or o o s s er v a n z a 

a b bi a eff et ti irril e v a nti al fi n e di d ar e u n a r a p p r e s e nt a zi o n e v eri ti er a e c orr et t a.  

 

Gli el e m e n ti e t er o g e n ei ri c o m pr e si n ell e si n g ol e v o ci d el bil a n ci o s o n o s t a ti v al ut a ti 
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s e p ar a t a m e n t e. 

 

P er ci a s c u n a v o c e d ell o S t a t o P a tri m o ni al e e d el C o n t o E c o n o mi c o è s t a t o i n di c a t o l’i m p or t o 

d ell a v o c e c o rri s p o n d e nt e d ell’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e . 

 

C RI T E RI DI V A L U T A ZI O N E 

 

I cri t e ri di v al ut a zi o n e n o n s o n o s t a ti m o difi c a ti d a u n e s er ci zi o all' al tr o. 

 

Si e s p o n g o n o di s e g ui t o, p er l e v o ci pi ù si g nifi c a t i v e, i pri n ci pi c o nt a bili e i c ri t eri di v al ut a zi o ne 

a d o t t a ti. 

 

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 

 

I m m o bili z z a zi o ni i m m a t e ri ali 
 

L e i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali s o n o c o s ti t ui t e d a q u ei b e ni, c ar a t t eri z z ati d all a m a n c a n z a di 

t a n gi bili t à, c h e n o n e s a u ri s c o n o l a l or o u tili t à i n  u n s ol o p eri o d o, m a m a nif e s t a n o i b e n efi ci 

e c o n o mi ci l u n g o u n ar c o t e m p or al e di pi ù e s er ci zi.  

 

S o n o i s cri t t e al c o s t o di a c q ui si zi o n e, c o m pr e n si v o  d e gli e v e nt u ali o n eri a c c e s s o ri di dir et t a 

i m p ut a zi o n e e r et tifi c a t o d ell e p er di t e d ur e v oli di v al or e a c c e rt a t e all a d a t a di c hi u s ur a 

d ell’ e s e r ci zi o; n ell o S t a t o P a tri m o ni al e il l or o v a l or e vi e n e e s p o s t o al n e t t o d ei r el a ti vi f o n di. 

 

Il c o s t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni l a c ui utili z z a zi o ne è li mi t a t a n el t e m p o è s t a t o, i n ol tr e, 

si s t e m a ti c a m e nt e a m m or ti z z a t o i n o g ni e s er ci zi o, a q u o t e c o s t a n ti i m p ut a t e dir et t a m e n t e all e 

si n g ol e v o ci, i n r a gi o n e d ell a r e si d u a p o s si bili t à di utili z z a zi o n e di ci a s c u n a di e s s e, s ull a b a s e 

d ell e ali q u o t e e c o n o mi c o-t e c ni c h e s u c c e s si v a m e nt e i n di c a t e. 

 

I m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali 
 

L e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali s o n o c o s ti t ui t e d a q u ei b e ni di u s o d ur e v ol e n or m al m e n t e 

i m pi e g a ti c o m e s tr u m e n ti di pr o d u zi o n e d el r e d di t o d ell a g e s ti o n e c a r a t t eri s ti c a e n o n s o n o, 

q ui n di, d e s ti n a ti all a v e n di t a, n é all a tr a sf or m a zi o n e p er l’ o t t e ni m e nt o di pr o d o t ti fi ni ti. 

 

L e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali s o n o i s cri t t e al c o s t o di a c q ui s t o o di pr o d u zi o n e, c o m pr e n si v o 

d ell e ri v al u t a zi o ni di l e g g e eff e t t u a t e i n p a s s a ti e s er ci zi, d e gli o n eri a c c e s s ori e d ei c o s ti di r et ti  

e i n di r et ti p er l a q u o t a r a gi o n e v ol m e n t e i m p ut a bil e  al b e n e e r et tifi c a t o d ell e p e r di t e d ur e v oli 

di v al or e a c c er t a t e all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 

N ell o S t a t o P a tri m o ni al e il v al or e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali è e s p o s t o al n et t o d ei r el a ti vi 

f o n di. 

 

Il c o s t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni l a c ui utili z z a zi o ne è li mi t a t a n el t e m p o è s t a t o, i n ol tr e, 

si s t e m a ti c a m e nt e a m m o rti z z at o i n o g ni e s er ci zi o, a q u o t e c o s t a n ti, i n r el a zi o n e all a d ur a t a 

e c o n o mi c o- t e c ni c a d el c e s pi t e e d i n r a gi o n e d ell a p o s si bili t à r e si d u a di utili z z a zi o n e d el b e n e 

n el ci cl o pr o d ut ti v o, s ull a b a s e d ell e ali q u o t e – n o n m o difi c a t e ri s p et t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o – 
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ri p or t a t e n ell a t a b ell a e s p o s t a n el p ar a g r af o di c o m m e n t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali. 

 

Il p eri o d o di a m m or t a m e n t o, c al c ol a t o “ a gi or ni ”, de c orr e d all’ e s er ci zi o i n c ui il b e n e e nt r a i n 

f u n zi o n e.  

 

Il v al or e i ni zi al e d a a m m or ti z z ar e è l a diff er e n z a tr a il c o s t o d ell’i m m o bili z z a zi o n e e il s u o 

pr e s u mi bil e v al or e r e si d u o al t er mi n e d el p eri o d o d i vi t a util e. S e t al e v al or e r e si d u o ri s ul t a 

u g u al e o s u p e ri o r e al c o s t o d ell’i m m o bili z z a zi o n e, c o m e p u ò a c c a d er e p er al c u ni f a b bri c a ti, il 

b e n e n o n vi e n e a m m o rti z z a t o. 

 

L’ a m m or t a m e nt o v a i nt err o t t o s e, i n s e g ui t o all’ a g g i or n a m e n t o d ell a s ti m a, il pr e s u mi bil e v al or e 

r e si d u o ri s ul t a p ari o s u p eri o r e al v al or e n et t o c o n t a bil e. 

 

L a r e si d u a p o s si bili t à di u tili z z a zi o n e n o n è l e g a t a all a “ d ur a t a fi si c a ” d ell’i m m o bili z z a zi o n e, 

b e n sì all a s u a “ d u r a t a e c o n o mi c a ”, ci o è al p eri o d o i n c ui si pr e v e d e c h e il c e s pi t e s ar à 

utili z z a bil e n el ci cl o pr o d u tti v o. 

 

N e s s u n a m m or t a m e n t o è s t a t o c al c ol a t o p er i t er r e ni , p e r q u ei c e s pi ti n o n e n t r a ti i n f u n zi o n e 

n el c or s o d ell’ e s er ci zi o e p er q u ei f a b bri c a ti il c ui v al or e r e si d u o è s t a t o s ti m a t o s u p eri or e o 

al m e n o p ari al v al o r e n et t o c o n t a bil e. 

 

I n a p pli c a zi o n e d el Pri n ci pi o C o n t a bil e OI C n. 1 6, i v al ori d ei t err e ni s ui q u ali i n si s t o n o i 

f a b bri c a ti c. d. “ ci el o- t e r r a ” s o n o s t a ti s c or p or a ti d al v al or e c o m pl e s si v o d ei f a b bri c a ti s t e s si e 

c o nt a bili z z ati s e p ar a t a m e n t e. 

 

L o s c or p or o d ei v al ori d ei t er r e ni d a q u elli d ei f a b bri c a ti è s t a t o d e t er mi n a t o c o n a p p o si t a 

p eri zi a r e d a t t a n el 2 0 1 5 d a u n a s o ci e t à t er z a, e s p e r t a i n v al ut a zi o ni i m m o bili a ri, e d è ri t e n ut a 

a n c o r a a t t u al e. 

 

N o n si è eff et t u a t o, i n v e c e, l o s c o r p or o d el v al or e  d ei t err e ni p er gli altri f a b bri c a ti di pr o p ri e t à 

d ell’ E nt e di v er si d a q u elli “ ci el o-t er r a ”, o v v er o f a c e n ti p ar t e di c o m pl e s si c o n d o mi ni ali, i n 

q u a n t o i r el a ti vi v al ori s o n o d a c o n si d er a r si n o n s i g nifi c a ti vi. 

 

I b e ni p o s s e d u ti i n f or z a di c o n tr a t t o di l o c a zi o n e fi n a n zi ari a s o n o c o n t a bili z z a ti s e c o n d o il 

m e t o d o c. d. “ p a tri m o ni al e ”, i n a p pli c a zi o n e d el P ri n ci pi o C o n t a bil e OI C n. 1 6 c h e pr e v e d e l a 

ril e v a zi o n e d ell’i n t e r o a m m o nt ar e d ei c a n o ni al C o n t o E c o n o mi c o all a v o c e B. 8) tr a i c o s ti p e r 

g o di m e nt o di b e ni di t er zi, n el ri s p e t t o d el cri t er i o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a, n o n c h é l a 

c a pi t ali z z a zi o n e d el c e s pi t e al m o m e nt o d el ri s c a t t o e d al s u o c orri s p o n d e nt e v al or e.  

 

Gli eff et ti p a tri m o ni ali e d e c o n o mi ci c h e s ar e b b er o  d eri v a ti, q u al or a l’ E nt e a v e s s e a p pli c a t o il 

c. d. “ m et o d o fi n a n zi ari o ” n ell a c o n t a bili z z a zi o n e d ei c o ntr a t ti i n o g g e t t o, s o n o o p p or t u n a m e n t e 

ril e v a ti n ell a pr e s e nt e N o t a I n t e g r a ti v a, c o m e e s pr e s s a m e nt e pr e vi s t o d all’ ar t. 2 4 2 7, p.t o 2 2) 

d el c o di c e ci vil e.  

 

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 
 

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e s o n o di s ti n t e i n tr e r a g g r u p p a m e n ti pri n ci p ali: p ar t e ci p a zi o ni, 

cr e di ti e d al tri ti t oli. 

 

Tr a l e p a rt e ci p a zi o ni ri s ul t a n o i s cri t t e q u ell e c h e  r a p pr e s e n t a n o u n i n v e s ti m e nt o d u r a t u r o e 
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s tr a t e gi c o p er l’ E n t e. 

 

I n p ar ti c ol ar e, si tr a t t a di p ar t e ci p a zi o ni, p o s s e du t e all a d a t a d el 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0, i n s o ci e t à 

c o ntr oll at e, c o sì c o m e d efi ni t e d all’ a rt. 2 3 5 9 d el c o di c e ci vil e, n o n c h é di p ar t e ci p a zi o ni di 

mi n or a n z a i n al t r e s o ci e t à. 

 

Il cri t e ri o di v al ut a zi o n e u tili z z a t o p er l e p a r t e ci p a zi o ni e p er i ti t oli i m m o bili z z ati è q u ell o d el 

c o s t o di a c q ui si zi o n e, c o m pr e n si v o d e gli o n e ri a c c e s s o ri di dir e t t a i m p u t a zi o n e, e v e nt u al m e nt e 

ri d o t t o n el c a s o i n c ui l a p er di t a di v al o r e si a ri t e n u t a d ur e v ol e. 

 

Q u al or a n ei s u c c e s si vi bil a n ci v e n g a n o m e n o i m o ti v i d ell a s v al ut a zi o n e o p er a t a, si eff et t u a il 

ri pri s ti n o di v al or e. 

 

I cr e di ti s o n o i s cri t ti s e c o n d o il pr e s u mi bil e v al or e di r e ali z z a zi o n e. 

 

I cr e di ti fi n a n zi ari a m e di a /l u n g a s c a d e n z a, s e n z a c orr e s p o n si o n e di i nt er e s si o c o n i n t er e s si 

irr a gi o n e v ol m e nt e b a s si, n o n ri c hi e d o n o al m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e l a s ci s si o n e tr a il 

v al or e d el b e n e / s e r vi zi o e l a c o m p o n e n t e fi n a n zi ari a. T ut t a vi a, o v e ril e v a n t e, l a c o m p o n e n t e 

fi n a n zi ari a, d e t e r mi n a t a c o m e diff er e n z a tr a il v al o r e n o mi n al e d el cr e di t o e il v al or e a t t u al e 

d ei fl u s si fi n a n zi ari d eri v a nti d al c r e di t o, è ril e v a t a a C o n t o E c o n o mi c o, c o sì c o m e pr e vi s t o d al 

pri n ci pi o c o n t a bil e OI C n. 1 5. 

 

 

A T TI V O CI R C O L A N T E 

 

Ri m a n e n z e 
 

L e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o s o n o ril e v a t e all a d a t a i n c ui a v vi e n e il tr a sf eri m e nt o d ei ri s c hi e 

b e n efi ci c o n n e s si al b e n e a c q ui si t o, c h e a v vi e n e di  s oli t o q u a n d o vi e n e tr a sf eri t o il ti t ol o di 

pr o pri e t à s e c o n d o l e m o d alit à c o n tr a t t u al m e nt e s t a b ili t e.  

 

S e, i n vir t ù di s p e cifi c h e cl a u s ol e c o n tr a t t u ali, n o n vi si a c oi n ci d e n z a t r a l a d a t a i n c ui a v vi e n e il  

tr a sf eri m e n t o d ei ri s c hi e d ei b e n efi ci e l a d a t a i n c ui vi e n e tr a sf eri t o il ti t ol o di p r o pri e t à, 

pr e v al e l a d a t a i n c ui è a v v e n ut o il tr a sf eri m e n t o d ei ri s c hi e d ei b e n efi ci.   

 

L e ri m a n e n z e s o n o c o s ti t ui t e d a pr o d o t ti e di t o ri ali , p u b bli c a zi o ni, c ar t o g r afi a, m o d uli s ti c a p er 

c er tifi c a ti di pr o p ri e t à, c a r n e t d e p a s s a g e s e n d o u a n e , m a t eri al e di c o n s u m o, m a t eri al e 

pr o m o zi o n al e; s o n o i s cri t t e al c o s t o di a c q ui s t o o di pr o d u zi o n e o, s e mi n o r e, al v al or e di 

r e ali z z a zi o n e d e s u mi bil e d all’ a n d a m e nt o d el m er c a t o  al t er mi n e d ell’ e s er ci zi o. 

 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6, c o m m a 1, n u m er o 1 d el c o di c e ci vil e, il c o s t o d’ a c q ui s t o o di pr o d u zi o n e 

c o m pr e n d e a n c h e i c o s ti a c c e s s ori dir et t a m e nt e i m p u t a bili al b e n e, al n et t o di r e si, s c o n ti e 

a b b u o ni. 

 

Il c o s t o di a c q ui s t o d ei b e ni f u n gi bili è s t a t o d eter mi n a t o c al c ol a t o u tili z z a n d o il m e t o d o d el 

“ c o s t o m e di o p o n d er a t o ”. 
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C r e di ti 
 

I cr e di ti di f u n zi o n a m e n t o s o n o ril e v a ti i n b a s e al pri n ci pi o d ell a c o m p e t e n z a; q u elli ori gi n a ti d a 

ri c a vi p er o p e r a zi o ni di v e n di t a di b e ni, q u a n d o si  v erifi c a il p a s s a g gi o s o s t a n zi al e e n o n f or m al e 

d el ti t ol o di pr o p ri e t à m e di a n t e il tr a sf eri m e nt o d ei ri s c hi e b e n efi ci , m e ntr e i cr e di ti ori gi n a ti 

d a ri c a vi p er p r e s t a zi o ni di s er vi zi s o n o ril e v a ti q u a n d o il s er vi zi o è r e s o, ci o è l a p r e s t a zi o n e è 

s t a t a eff e t t u a t a.  

 

I cr e di ti di fi n a n zi a m e n t o e q u elli c h e si o ri gi n a no p er r a gi o ni diff er e n ti d all o s c a m bi o di b e ni e 

s er vi zi s o n o i s cri vi bili i n bil a n ci o s e s u s si s t e “ t i t ol o ” al cr e di t o, e ci o è s e e s si r a p pr e s e nt a n o 

eff et ti v a m e nt e u n’ o b bli g a zi o n e di t er zi v er s o l’ E nt e.  

 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6, c o m m a 1, n. 8 d el c o di c e c i vil e, i cr e di ti s o n o ril e v a ti i n bil a n ci o s e c o n d o 

il cri t eri o d el “ c o s t o a m m or ti z z a t o ”, t e n e n d o c o n t o d el f a t t o r e t e m p or al e. T al e cri t e ri o n o n è 

s t a t o a p pli c a t o ai cr e di ti a br e v e t e r mi n e, o s si a c o n s c a d e n z a i nf eri or e ai 1 2 m e si, i n q u a n t o gli 

eff et ti s o n o irril e v a n ti. 

 

I n a p pli c a zi o n e d el Pri n ci pi o c o n t a bil e OI C n. 1 5, i n s e d e di ril e v a zi o n e i ni zi al e, p er t e n er e c o nt o 

d el f a t t or e t e m p o r al e, il t a s s o di i n t er e s s e d e s u mi bil e d all e c o n di zi o ni c o nt r a t t u ali d e v e e s s er e 

c o nfr o n t a t o c o n i t a s si di i n t er e s s e di m er c a t o; q u al or a il t a s s o c o n tr a t t u al e si a 

si g nifi c a ti v a m e nt e di v er s o d a q u ell o di m er c a t o, q u e s t’ ul ti m o d e v e e s s er e u tili z z a t o p er 

a t t u ali z z ar e i fl u s si fi n a n zi a ri f ut uri d eri v a nti d al cr e di t o. I n t al c a s o, il v al or e di i s cri zi o n e 

i ni zi al e d el cr e di t o è p ari al v al or e a t t u al e d ei fl u s si fi n a n zi ari f ut uri pi ù gli e v e nt u ali c o s ti di 

tr a n s a zi o n e. 

 

L a diff er e n z a tr a il v al or e di ril e v a zi o n e i ni zi al e  d el cr e di t o c o sì d et er mi n a t o e il v al or e a 

t er mi n e vi e n e ril e v a t a a C o nt o E c o n o mi c o tr a i pr o v e n ti / o n eri fi n a n zi ari. 

 

I cr e di ti a br e v e t er mi n e, n o n v al ut a ti al c o s t o a mm or ti z z a t o, s o n o i s cri t ti i n bil a n ci o s e c o n d o il 

pr e s u mi bil e v al or e di r e ali z z a zi o n e, al n et t o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti c o s ti t ui t o all o s c o p o 

di c o prir e il ri s c hi o di i n e si gi bili t à e l e p er di t e , pr u d e n t e m e nt e s ti m a t e. 

 

I cr e di ti d e v o n o e s s er e s v al ut a ti n ell’ e s er ci zi o i n c ui si ri ti e n e pr o b a bil e c h e a b bi a n o p e r s o 

v al or e. 

 

L a cl a s sifi c a zi o n e d ei cr e di ti tr a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e e l’ a t ti v o cir c ol a nt e è eff e t t u a t a 

i n f u n zi o n e d ell e di v er s e a tti vi t à s v ol t e n ell' a m bit o d ell' or di n ari a g e s ti o n e a zi e n d al e, o v v er o 

s e c o n d o il cri t e ri o d ell a “ d e s ti n a zi o n e ” ( o d ell’ or i gi n e) d e gli s t e s si ri s p et t o all' a t ti vi t à or di n ari a. 

 

I cr e di ti, i n ol tr e, s o n o cl a s sifi c a ti i n bil a n ci o tr a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e o n ell’ a t ti v o 

cir c ol a nt e i n b a s e all a l o r o n a t ur a e n o n i n c o n si d er a zi o n e d ell a l or o eff et ti v a s c a d e n z a, ci o è i n 

f u n zi o n e d el p eri o d o di t e m p o e ntr o il q u al e l e a t t i vi t à si tr a sf o r m er a n n o i n li q ui di t à, 

c o n v e n zi o n al m e nt e r a p pr e s e nt a t o d all' a n n o. P e rt a n t o , a pr e s ci n d er e d all a l or o s c a d e n z a, i 

cr e di ti di f u n zi o n a m e nt o e q u elli s or ti p er al tr e r a gi o ni, s o n o i s cri t ti tr a l e a tti vi t à cir c ol a n ti, 

m e n t r e i cr e di ti di fi n a n zi a m e nt o s o n o i s cri t ti tr a  l e i m m o bili z z a zi o ni. 

 

Di s p o ni bili t à li q ui d e 
 

S o n o v al ut a t e al l or o v al or e n u m er ari o e r a p pr e s e n t a n o il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 d ei c o n ti c orr e nti 

b a n c ari e p o s t ali e d ell a c o n si s t e n z a di d e n ar o e v al ori i n c a s s a all a m e d e si m a d a t a. 
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Gli i m p or ti s o n o ri c o n cili a ti c o n l e s cri t t u r e c o n t a bili all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 

R A T EI E RI S C O N TI 

 

S o n o d et er mi n a ti ri s p et t a n d o il cri t e ri o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a e t e m p or al e e si 

rif eri s c o n o e s cl u si v a m e nt e a q u o t e di c o m p o n e nti r e d di t u ali c o m u ni a d u e o pi ù e s er ci zi, 

v ari a bili i n r a gi o n e d el t e m p o. 

 

N ei r a t ei a t ti vi e p a s si vi s o n o i s cri t ti, ri s p e t ti v a m e n t e, l a q u o t a di ri c a vi e di c o s ti di c o m p et e n z a  

d ell’ e s e r ci zi o, l a c ui m a ni f e s t a zi o n e fi n a n zi ari a s i v erifi c h e r à n e gli e s er ci zi s u c c e s si vi, v al e a 

dir e m a t ur a ti m a n o n a n c o r a ri s c o s si o p a g a ti all a d a t a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0.  

 

N o n s o n o s t a ti ril e v a ti n ell’ e s er ci zi o r a t ei a t ti vi , n é r a t ei p a s si vi. 

 

N ei ri s c o nti a t ti vi e p a s si vi tr o v a c oll o c a zi o n e l a  q u o t a di c o s ti e di ri c a vi l a c ui m a nif e s t a zi o n e 

fi n a n zi ari a si è v erifi c a t a n ell’ e s e r ci zi o m a c h e s o n o di c o m p e t e n z a e c o n o mi c a d e gli e s er ci zi 

s u c c e s si vi. 

 

I n p ar ti c ol ar e, s o n o i s cri t ti i n bil a n ci o ri s c o n ti a t ti vi di d ur a t a pl uri e n n al e c o s ti t ui ti d al ri n vi o 

a gli e s er ci zi s u c c e s si vi d el “ m a xi c a n o n e ” i ni zi al e  p a g a t o n el 2 0 0 9 i n o c c a si o n e d ell a s ti p ul a d el 

c o ntr a t t o di l e a si n g i m m o bili ar e.  

 

F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI 

 

S o n o c o s ti t ui ti d a a c c a n t o n a m e n ti, n o n c o m pr e si tr a  q u elli r et tifi c a ti vi d ei v al ori d ell' a t ti v o, 

s t a n zi a ti p er c o pri r e p er di t e o d e bi ti di n a t ur a d e t e r mi n a t a, di e si s t e n z a c er t a o pr o b a bil e, d ei 

q u ali t ut t a vi a all a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o s o n o i n d e t e r mi n a ti o l' a m m o nt ar e o l a d a t a di 

s o pr a v v e ni e n z a. 

 

Gli s t a n zi a m e n ti rifl et t o n o l a mi gli or e s ti m a p o s si bil e s ull a b a s e d e gli el e m e nti a di s p o si zi o n e e 

t e n g o n o c o n t o d ei ri s c hi e d ell e p e r di t e di c ui si è v e n u ti a c o n o s c e n z a a n c h e d o p o l a c hi u s u r a 

d ell' e s er ci zi o. 

 

N ell a v al ut a zi o n e di t ali f o n di s o n o s t a ti ri s p e t t a ti i cri t eri g e n e r ali di p r u d e n z a e c o m p e t e n z a e 

n o n si è pr o c e d ut o all a c o s ti t u zi o n e di f o n di ri s c h i g e n eri ci pri vi di gi u s tifi c a zi o n e e c o n o mi c a. 

 

L e p a s si vi t à p o t e n zi ali s o n o s t a t e ril e v a t e i n bil a n ci o e i s cri t t e n ei f o n di i n q u a n t o ri t e n ut e 

pr o b a bili e d e s s e n d o s ti m a bil e c o n r a gi o n e v ol e z z a l ' a m m o nt a r e d el r el ati v o o n er e. 

 

Gli a c c a n t o n a m e n ti d ell’ e s er ci zi o ai f o n di ri s c hi e  o n eri s o n o i s cri t ti f r a l e v o ci d ell’ a t ti vi t à 

g e s ti o n al e a c ui si rif eri s c e l’ o p er a zi o n e ( c ar a tt e ri s ti c a, a c c e s s ori a, fi n a n zi ari a o s tr a or di n ari a), 

d o v e n d o pr e v al er e il cri t e ri o d ell a cl a s sifi c a zi o n e  “ p e r n a t u r a ” d ei c o s ti.  

 

Gli a c c a nt o n a m e n ti p er ri s c hi e o n eri r el a ti vi all’ a t ti vi t à c ar a tt eri s ti c a e a c c e s s ori a s o n o i s cri t ti 

pri o ri t a ri a m e nt e f r a l e v o ci d ell a cl a s s e B d el C o n t o E c o n o mi c o, di v er s e d all a v o c e B 1 2 e d all a 

B 1 3. Q u elli p er ri s c hi e o n eri r el a ti vi all’ a t ti vi t à fi n a n zi ari a o s tr a or di n ari a s o n o i s cri t ti 
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ri s p e t ti v a m e nt e f r a l e v o ci d ell a cl a s s e C d el C o nt o E c o n o mi c o. 

 

F O N DI P E R I N D E N NI T A’ DI A N ZI A NI T A’ D E L P E R S O N A L E 

 

N el bil a n ci o d ell’ E n t e s o n o pr e s e nti d u e di v er si f o n di di i n d e n ni t à di a n zi a ni t à d el p er s o n al e, i n 

o s s er v a n z a d ell e n o r m e c h e r e g ol a n o il r a p p o rt o di l a v or o d ei di p e n d e nti: il f o n d o q ui e s c e n z a e 

il f o n d o tr a t t a m e nt o di fi n e r a p p or t o. 

 

E nt r a m bi i f o n di s o n o s t a n zi a ti p er c o p rir e l’i nt er a p a s si vi t à m a t ur a t a a t u t t o il 3 1 di c e m br e 

2 0 2 0 n ei c o nfr o n ti d ei di p e n d e nti, i n c o nf o r mi t à al l a l e gi sl a zi o n e vi g e nt e e d ai c o n t r a t ti 

c oll et ti vi di l a v o r o. 

 

T ali f o n di, q ui n di , r a p pr e s e nt a n o il d e bi t o c e rt o, m a t ur a t o a f a v or e d ei l a v or a t o ri s u b or di n a ti 

all a d a t a di c hi u s ur a d el bil a n ci o; t al e d e bi t o è p a ri a q u a n t o si d o v r e b b e c orri s p o n d er e ai 

di p e n d e nti n ell’i p o t e si di c e s s a zi o n e d el r a p p o r t o di l a v or o i n t al e d a t a. 

 

D E BI TI 

 

I d e bi ti s o n o e s p o s ti al v al o r e n o mi n al e, ri t e n ut o r a p pr e s e n t a ti v o d el l or o v al or e di e s ti n zi o n e e 

d eli n e a n o l e p a s si vi t à c er t e e d e t er mi n a t e n ell’i m p or t o e n ell a d a t a di s o pr a v v e ni e n z a. 

 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6, c o m m a 1, n. 8 d el c o di c e c i vil e, i d e bi ti s o n o ril e v a ti i n bil a n ci o s e c o n d o 

il cri t eri o d el “ c o s t o a m m or ti z z a t o ”, t e n e n d o c o nt o d el f a t t o r e t e m p or al e. T al e cri t eri o p u ò n o n 

e s s er e a p pli c a t o ai d e bi ti a br e v e t e r mi n e, o s si a c o n s c a d e n z a i nf eri or e ai 1 2 m e si, i n q u a n t o gli 

eff et ti s o n o g e n er al m e nt e irril e v a n ti. 

 

I n a p pli c a zi o n e d el Pri n ci pi o c o n t a bil e OI C n. 1 9, in s e d e di ril e v a zi o n e i ni zi al e, p er t e n er e c o nt o 

d el f a t t or e t e m p o r al e, il t a s s o di i n t er e s s e d e s u mi bil e d all e c o n di zi o ni c o nt r a t t u ali d e v e e s s er e 

c o nfr o n t a t o c o n i t a s si di i n t er e s s e di m er c a t o; q u al or a il t a s s o c o n tr a t t u al e si a 

si g nifi c a ti v a m e nt e di v er s o d a q u ell o di m er c a t o, q u e s t’ ul ti m o d e v e e s s er e u tili z z a t o p er 

a t t u ali z z ar e i fl u s si fi n a n zi ari f ut uri d eri v a nti d al d e bi t o. I n t al c a s o, il v al or e di i s cri zi o n e 

i ni zi al e d el d e bi t o è p ari al v al or e a t t u al e d ei flu s si fi n a n zi ari f ut uri pi ù gli e v e nt u ali c o s ti di 

tr a n s a zi o n e. 

 

L a diff er e n z a t r a il v al or e di ril e v a zi o n e i ni zi al e  d el d e bi t o c o sì d e t er mi n a t o e il v al or e a t er mi n e 

vi e n e ril e v a t a a C o nt o E c o n o mi c o tr a i pr o v e n ti / o n e ri fi n a n zi ari. 

 

Gli i n t er e s si p a s si vi s c or p or a ti e d il r el a ti v o t a s s o s o n o d e t er mi n a ti s ol t a n t o al m o m e nt o d ell a 

ril e v a zi o n e i ni zi al e d el d e bi t o e n o n s o n o mi s u r a ti  s u c c e s si v a m e nt e. 

 

RI C A VI E C O S TI 

 

I ri c a vi e d i pr o v e nti e i c o s ti e gli o n eri s o n o ril e v a ti e d e s p o s ti i n bil a n ci o s e g u e n d o il cri t eri o 

d ell a c o m p e t e n z a e c o n o mi c a e n el ri s p e t t o d el pri n c i pi o d ell a p r u d e n z a. 
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I ri c a vi s o n o i s cri t ti al n et t o d ei r e si, d e gli s c onti e d e gli a b b u o ni. 

 

I c o s ti e i ri c a vi r el a ti vi all e pr e s t a zi o ni di s ervi zi v e n g o n o ril e v a ti i n b a s e al p e ri o d o di 

e s e c u zi o n e d ell e pr e s t a zi o ni, q u elli p er a c q ui s t o e  c e s si o n e di b e ni i n b a s e al m o m e n t o d el 

ri c e vi m e n t o e d ell a c o n s e g n a d e gli s t e s si, m e nt r e i  pr o v e nti e gli o n e ri di n a t ur a fi n a n zi ari a 

v e n g o n o ri c o n o s ci u ti i n b a s e all a c o m p et e n z a t e m p or al e. 

 

L e o p er a zi o ni c o m m er ci ali eff e t t u a t e c o n l e s o ci e t à  c o n tr oll at e e c o n l e s o ci e t à c oll e g a t e s o n o 

a v v e n ut e a n or m ali c o n di zi o ni di m er c a t o. 

 

I M P O S T E S U L R E D DI T O 

 

L e i m p o s t e m a t ur a t e s ul r e d di t o d’ e s er ci zi o s o n o s t a t e d e t e r mi n a t e i n b a s e all e ali q u o t e e all a 

n or m a ti v a fi s c al e vi g e nt e e s o n o s t a t e a c c a nt o n a t e al C o nt o E c o n o mi c o all a c orri s p o n d e nt e 

v o c e, e s p o n e n d o il s al d o d o v ut o n ell a v o c e “ d e bi ti tri b u t ari ”, al n et t o d e gli a c c o nti e d ei cr e di ti 

d’i m p o s t a l e gi t ti m a m e nt e c o m p e n s a bili, t r a n n e n el c a s o i n c ui n e si a s t a t o c hi e s t o il ri m b or s o. 

 

I n a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o c o n t a bil e OI C 2 5 si inf or m a c h e p ur i n pr e s e n z a d ell e s p e cifi c h e e 

p ar ti c ol ari m o d ali t à di d et e r mi n a zi o n e d ell e i m p o s t e dir e t t e pr e vi s ti p er gli e nti n o n 

c o m m er ci ali, si è p r o c e d u t o al c al c ol o d ell a fi s c al i t à diff eri t a, a t t e s o c h e si s o n o m a nif e s t a t e 

p er l’ e s er ci zi o i n c o m m e n t o, d ell e diff er e n z e t e m p o r a n e e tr a il v al o r e ci vili s ti c o e q u ell o fi s c al e 

di al c u n e a t ti vi t à e p a s si vi t à. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 9 2          N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

S T A T O P A T RI M O NI A L E 

A T TI V O 

A T TI V O I M M O BI LI Z Z A T O 

 

L’ a t ti v o i m m o bili z z a t o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o n t a a E ur o  4 6 7. 8 4 0. 6 2 3 ( E ur o 4 3 4. 8 3 4. 6 2 8 n el 2 0 1 9); 

l’ a u m e nt o di E u r o 3 3. 0 0 5. 9 9 5 ( + 7, 6 %) è d a ri c o n d ur re all a s o m m a d e gli i n cr e m e nti d ell e 

i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali, p er E ur o 8. 5 0 5. 5 1 7, dell e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali, p er E ur o 

1. 0 4 9. 9 1 6, e d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e, p e r E ur o 2 3. 4 5 0. 5 6 2. 

 

 
 

L e s u d d e t t e m o vi m e n t a zi o ni s o n o d e t t a gli a t e e c o m m e n t a t e, pi ù a v a n ti, n ei ri s p et ti vi p ar a g r afi. 

 

 

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI I M M A T E RI A LI ( B.I) 
 

Il v al or e n et t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o nt a c o m pl e s si v a m e n t e a 

E ur o 3 2. 3 7 6. 4 2 1. 

 

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p or t a i m o vi m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali, s p e cifi c a n d o p er 

ci a s c u n a v o c e: il c o s t o s t ori c o c o m pr e n si v o d ell e e v e nt u ali ri v al ut a zi o ni o s v al u t a zi o ni 

e v e nt u al m e nt e eff e t t u a t e i n pr e c e d e n ti e s er ci zi, gl i a m m or t a m e n ti c u m ul ati (f o n d o 

a m m or t a m e nt o) fi n o all a d a t a di c hi u s ur a d el pr e c e d e n t e e s er ci zi o e d il v al or e n e t t o d el b e n e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 9; c o n rif eri m e n t o all’ e s er ci zi o i n e s a m e,  v e n g o n o ri p or t a ti l e ali e n a zi o ni e l e 

a c q ui si zi o ni a v v e n ut e n ell’ e s er ci zi o, i m o vi m e nti i n t er v e n u ti n ell a c o n si s t e n z a d el f o n d o 

a m m or t a m e nt o, l a q u o t a di a m m or t a m e nt o e d il v al or e  d el f o n d o a m m or t a m e n t o all a d a t a d el 

3 1. 1 2. 2 0 2 0; i nfi n e, vi e n e i n di c a t o il v al or e n et t o d el c e s pi t e all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 

N el pr o s p et t o n o n v e n g o n o i n di c a t e l e c ol o n n e r el a t i v e all e s v al ut a zi o ni e all e ri v al ut a zi o ni 

d ell’ e s e r ci zi o, i n q u a nt o n o n eff e t t u a t e n el 2 0 2 0; m eri t o all e e v e nt u ali pl us v al e n z e e 

mi n u s v al e n z e si s e g n al a c h e q u e s t e s o n o c o m m e nt a t e n el r el ati v o p ar a g r af o d el C o nt o 

E c o n o mi c o. 

 

4 3 4. 8 3 4. 6 2 8

4 6 7. 8 4 0. 6 2 3

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 7, 6 % 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 9 4          N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Gli i n c r e m e n ti si rif eri s c o n o all e a c q ui si zi o ni d el l’ e s e r ci zi o, m e nt r e l a q u o t a di a m m or t a m e nt o è 

s t a t a i m p ut a t a al C o n t o E c o n o mi c o, a p pli c a n d o l e al i q u o t e i n di c a t e n ell a t a b ell a c h e s e g u e. 

. 

Ti p ol o gi a c e s pi t e  ali q u o t a  

Ri c e r c a & S vil u p p o  2 0, 0 0 %  

B r e v e t ti e o p e r e d ell'i n g e g n o   

- S oft w ar e 3 3, 3 3 %  

- Li c e n z e d' u s o 3 3, 3 3 %  

Al t r e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali   

- Mi gli or e s u b e ni di t e r zi 1 6, 6 7 %  

T a b ell a 2  - Ali q u o t e di a m m o r t a m e n t o d ell e I m m o bili z z a zi o ni i m m a t e ri ali  

 

L’ a m m or t a m e nt o d ei s of t w ar e e d ell e li c e n z e d’ u s o, cl a s sifi c a ti n ell a v o c e B.I 3) “ Br e v e t ti e 

diri t ti di utili z z a zi o n e di o p er e d ell’i n g e g n o ”, è s t a t o eff et t u a t o c o n l’ a p pli c a zi o n e d ell’ ali q u o t a 

d el 3 3, 3 3 %, ri t e n ut a c o n g r u a d el n o r m al e ci cl o di v it a d el b e n e c o n s p e cifi c o rif eri m e nt o al 

s e t t o r e di a t ti vi t à i n c ui o p er a l’ E nt e. 

 

L e s p e s e p er mi gli o ri e s u b e ni di t er zi, cl a s sifi c a t e n ell a v o c e B.I 7) “ Al t r e i m m o bili z z a zi o ni ”, 

s o n o s t a t e a m m o rti z z at e c o n u n ali q u o t a d el 1 6, 6 7 %,  c orri s p o n d e nt e all a pr e vi si o n e di utili z z o di 

6 a n ni d el r el a ti v o i m m o bil e c o n d o t t o i n l o c a zi o n e.  

 

B R E V E T TI E O P E R E D E L L’I N G E G N O 

 

Il v al or e n e t t o c o nt a bil e 2 0 2 0 d ell a v o c e “ Br e v e t ti e o p e r e d ell’i n g e g n o ”, p ari a E u r o 

2 9. 5 8 5. 5 7 1, è c o s ti t ui t a d a “ S of t w ar e ” e “ Li c e n z e d ’ u s o ”. 

 

S of t w a r e 
 

Il S of t w ar e di pr o pri et à , p ari a E ur o 2 9. 5 3 3. 5 0 6, si i n cr e m e nt a di E u r o 8. 0 6 2. 1 3 7 ri s p e t t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o ( E ur o 2 1. 4 7 1. 3 6 9 n el 2 0 1 9), p e r eff e t t o d ell a s o m m a al g e bri c a tr a l e 

a c q ui si zi o ni eff e t t u a t e n ell’ e s e r ci zi o e l’ a c c a nt o n a m e n t o al f o n d o a m m or t a m e n t o.  

 

T al e v o c e a c c o gli e il c o s t o di a c q ui s t o d ei si s t e mi  i nf or m a ti vi n e c e s s ari p e r l e a t ti vi t à g e s ti o n ali 

d ell’ E nt e pr o d o t ti d all a s o ci e t à c o ntr oll a t a “ i n h o u s e ” A CI I nf or m a ti c a S p A e d a c q ui s t a ti i n 

pr o pri e t à, n o n c h é l a c a pi t ali z z a zi o n e d e gli o n eri p l uri e n n ali s o s t e n uti p er l a m a n u t e n zi o n e 

e v ol uti v a e p er l e i m pl e m e n t a zi o ni mi gli o r a ti v e d ei  s of t w ar e gi à i n u s o, i n g r a n p ar t e eff e t t u a t e 

d all a c o n tr oll a t a A CI I nf or m a ti c a. 

 

Li c e n z e d’ u s o 
 

L a v o c e “ Li c e n z e d’ u s o ”, p ari a E ur o 5 2. 0 6 5, si i n c r e m e nt a di E ur o 3 8. 7 4 9 ri s p e t t o al pr e c e d e nt e 

e s er ci zi o ( E ur o 1 3. 3 1 6 n el 2 0 1 9), p er eff et t o d ell a  s o m m a al g e bri c a tr a l e a c q ui si zi o ni eff ett u a t e 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 9 5          N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

n ell’ e s er ci zi o e l’ a c c a n t o n a m e nt o al f o n d o a m m or t a m e nt o.  

 

Q u e s t a v o c e ri g u ar d a il c o s t o di a c q ui s t o d ell e li c e n z e p e r l’ u s o d e gli a p pli c a ti vi i nf o r m a ti ci 

n e c e s s ari p e r l e or di n ari e a t ti vi t à g e s ti o n ali d ell ’ E nt e. 

 

A L T R E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI I M M A T E RI A LI 

 

Mi gli o ri e s u b e ni di t e r zi 
 

L e al tr e i m m o bili z z a zi o ni s o n o c o s ti t ui t e e s cl u si v a m e nt e d all a v o c e “ Mi gli o ri e s u b e ni di t e r zi ”, 

c h e è p ari a E u r o 2. 7 7 4. 0 9 6 e si i n cr e m e nt a n o di E u r o 4 0 4. 6 3 1 ri s p e t t o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o 

( E ur o 2. 3 6 9. 4 6 5 n el 2 0 1 9), i n q u a n t o l’i m p or t o c o m p l e s si v o d e gli i n v e s ti m e nti eff e t t u a ti è s t a t o 

s u p eri o r e all e q u o t e di a m m or t a m e nt o i m p ut a t e n ell’ e s er ci zi o. 

 

Si tr a t t a di s p e s e di m a n ut e n zi o n e s t r a o r di n ari a s o s t e n ut e n ell’ e s e r ci zi o s ull’i m m o bil e di R o m a - 

Vi a M ar s al a e s u al c u ni i m m o bili o v e s o n o u bi c a ti g li Uffi ci T erri t o ri ali e q ui n di di c o s ti n o n 

s e p ar a bili d ai b e ni s t e s si, i n q u a n t o n o n p o s s o n o a v er e u n a l or o a u t o n o m a f u n zi o n ali t à. 

 

 

 

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI M A T E RI A LI ( B. II) 
 

Il v al o r e n et t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o n t a c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 

1 5. 6 5 1. 2 7 3 ( E u r o 1 4. 6 0 1. 3 5 7 n el 2 0 1 9) c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 1. 0 4 9. 9 1 6 ( + 7, 2 %) ri s p e t t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

 
L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o r t a i m o vi m e n ti d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali, s p e cifi c a n d o p er 

ci a s c u n a v o c e: il c o s t o s t ori c o c o m pr e n si v o d ell e e v e nt u ali ri v al ut a zi o ni o s v al u t a zi o ni 

e v e nt u al m e nt e eff e t t u a t e i n pr e c e d e n ti e s er ci zi, gl i a m m or t a m e n ti c u m ul ati (f o n d o 

a m m or t a m e nt o) fi n o all a d a t a di c hi u s ur a d el pr e c e d e n t e e s er ci zi o e d il v al or e n e t t o d el b e n e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 9; c o n rif eri m e n t o all’ e s er ci zi o i n e s a m e,  v e n g o n o ri p or t a ti l e ali e n a zi o ni e l e 

a c q ui si zi o ni a v v e n ut e n ell’ e s er ci zi o, i m o vi m e nti i n t er v e n u ti n ell a c o n si s t e n z a d el f o n d o 

a m m or t a m e nt o, l a q u o t a di a m m or t a m e nt o e d il v al or e  d el f o n d o a m m or t a m e n t o all a d a t a d el 

3 1. 1 2. 2 0 2 0; i nfi n e, vi e n e i n di c a t o il v al or e n et t o d el c e s pi t e all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 

N el pr o s p et t o n o n v e n g o n o i n di c a t e l e c ol o n n e r el a t i v e all e s v al ut a zi o ni e all e ri v al ut a zi o ni 

d ell’ e s e r ci zi o, i n q u a nt o n o n eff et t u a t e n el 2 0 2 0; i n m eri t o all e pl u s v al e n z e e all e mi n u s v al e n z e 

si s e g n al a c h e q u e s t e s o n o c o m m e nt a t e n el r el a ti v o p a r a g r af o d el C o n t o E c o n o mi c o.  

 

1 4. 6 0 1. 3 5 7

1 5. 6 5 1. 2 7 3

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 7, 2 %
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N el p ar a g r af o c h e s e g u e, p er ci a s c u n a v o c e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali, ol t r e a d u n a 

d e s cri zi o n e d ei b e ni c h e c o m p o n g o n o l a c a t e g ori a, v e n g o n o e s p o s ti i s e g u e n ti d a ti: il c o s t o 

s t ori c o, c o m pr e n si v o di e v e n t u ali ri v al ut a zi o ni e s v al ut a zi o ni eff e t t u a t e i n p r e c e d e nti e s e r ci zi; 

l e m o vi m e nt a zi o ni i n t er v e n ut e n el c or s o d ell’ e s e r cizi o, c o s ti t ui t e d a a c q ui si zi o ni, ri v al ut a zi o ni e 

s v al ut a zi o ni, c e s si o ni, pl u s v al e n z e e mi n u s v al e n z e;  i nfi n e, vi e n e e s p o s t o il v al or e n e t t o di 

bil a n ci o d el c e s pi t e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

 

Gli a m m or t a m e n ti or di n ari s o n o s t a ti c al c ol a ti s ull a b a s e d ell e ali q u o t e e vi d e n zi a t e n ell’ a p p o si t a 

t a b ell a, ri t e n ut e r a p p r e s e nt a ti v e d ell a eff et ti v a r e si d u a p o s si bili t à di utili z z o d ell e r el ati v e 

i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali. 

. 

I m m o bili z z a zi o ni M a t e ri ali  ali q u ot a 

T er r e ni  0, 0 0 %  

I m m o bili 3, 0 0 %  

I m pi a nti di All ar m e 3 0, 0 0 %  

I m pi a nti S p e cifi ci  1 5, 0 0 % 

I m pi a nti F ot o v ol t ai ci e d E oli ci 9, 0 0 %  

A ttr e z z at ur e v ari e  1 5, 0 0 % 

S ti gli at ur e  1 0, 0 0 %  

M o bili d’ Uffi ci o  1 2, 0 0 % 

A rr e d a m e nti di uffi ci o  1 5, 0 0 %  

M a c c hi n e el et t ri c h e e d el et tr o ni c h e  2 0, 0 0 % 

A ut o v ei c oli d a tr a s p ort o  2 0, 0 0 %  

A ut o v et t u r e e m ot o v ei c oli  2 5, 0 0 % 

B e ni I nf e ri ori a 5 1 6 e ur o  1 0 0, 0 0 %  

T a b ell a 4  - Ali q u o t e di a m m o r t a m e n t o d ell e I m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali 

 

L e m o vi m e n t a zi o ni i n t er v e n ut e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o s o n o ri p o rt a t e i n a p p o si t e t a b ell e, u n a 

p er o g ni c a t e g ori a di c e s pi ti. 

 

 

T E R R E NI E F A B B RI C A TI 

 

T e r r e ni 

 

Il s al d o d ei t err e ni al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 2 32. 3 4 3 e d è ri m a s t o i n v ari a t o ri s p e t t o 

all’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e. 

 

L’i m p or t o v al ori z z a t o i n bil a n ci o è c o s ti t ui t o, p er  E u r o 8 1. 9 7 4, d a t er r e ni e, p er E ur o 1 5 0. 3 6 9, 

d al v al o r e d ei t er r e ni s c or p or a ti d a q u elli d ei ri s p e t ti vi f a b bri c a ti, d e t er mi n a ti i n a p pli c a zi o n e 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 9 8        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

d el Pri n ci pi o C o nt a bil e OI C n. 1 6. 

 

I n p ar ti c ol ar e n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 5 si è pr o c e d ut o all o s c or p or o d el v al or e d ei t e r r e ni d ai ri s p et ti vi 

f a b bri c a ti, “ c. d. ci el o- t e r r a ”  a s e g ui t o di a p p o si t a p eri zi a d el v al or e di m er c a to d ell’i m m o bil e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 e s u c c e s si v a r e tr o d a t a zi o n e d ell o s t e s s o  all a d a t a di a c q ui s t o. 

 

I n c o n si d er a zi o n e d ell e c ar a t t eri s ti c h e e d ell a n a tur a d ei t er r e ni e d ei f a b bri c a ti o g g et t o di 

s c o r p or o, n o n si è c o s ti t ui t o u n F o n d o o n eri p er ri p ri s ti n o e b o nifi c a a m bi e n t al e. 

 

N o n si è pr o c e d ut o a d eff e t t u ar e al c u n a m m or t a m e nt o  d ei t er r e ni. 

 

F a b b ri c a ti 

 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 1 1. 1 1 3. 4 6 2 ( E ur o 1 0. 8 3 0. 4 8 7 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di 

E ur o 2 8 2. 9 7 5 ( + 2, 6 %) ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci z i o, ri c o n d u ci bil e all a s o m m a al g e bri c a d e gli 

i n cr e m e n ti di v al or e p e r m a n ut e n zi o ni s tr a or di n ari e e d e gli a m m or t a m e n ti eff et t u a ti n el c o r s o 

d ell’ e s e r ci zi o. 

 

T ut ti i f a b bri c a ti di pr o pri e t à d ell’ E n t e s o n o s t a t i o g g et t o di v al ut a zi o n e al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 5, d a p ar t e 

di u n a s o ci e t à t er z a e s p er t a i n v al ut a zi o ni i m m o bil i ari, c h e h a eff et t u a t o u n a p eri zi a di s ti m a 

p er d e t er mi n ar e il l o r o v al or e di m er c a t o. 

 

E’ s t a t a, q ui n di, eff et t u a t a u n a c o m p ar a zi o n e tr a i l c o s t o di ci a s c u n f a b bri c a t o i s cri t t o i n 

bil a n ci o e il s u o pr e s u mi bil e v al or e r e si d u o al t e r mi n e d el p eri o d o di vi t a util e, d et er mi n a t o 

s ull a b a s e d ell a pr e d ett a p eri zi a ri t e n ut a t ut t o r a a t t u al e i n c o n si d er a zi o n e d ell e c o n di zi o ni 

g e n er ali d el m er c a t o i m m o bili ar e, ri m a s t e s o s t a n zi a l m e nt e i m m ut a t e n el 2 0 2 0 ri s p et t o a q u ell e 

e si s t e nti al m o m e nt o d ell a v al ut a zi o n e. 

 

S ull a s c o rt a d el cri t e ri o di c ui s o pr a n o n è s t a t o eff ett u a t o al c u n a m m o rt a m e n t o p er i f a b bri c a ti 

di pr o p ri e t à d ell’ E nt e, p oi c h é il l o r o pr e s u mi bil e v al o r e r e si d u o al t er mi n e d el p eri o d o di vi t a 

util e ri s ul t a u g u al e o s u p e ri o r e al v al or e n e t t o c o n t a bil e d ell’i m m o bili z z a zi o n e, e c c e zi o n f a t t a 

p er q u ell o si t o a Br e s ci a, i n vi a E n z o F err ari n. 4 / 6, il c ui pr e s u mi bil e v al or e r e si d u o ri s ul t a 

i nf eri or e al v al or e n e t t o c o nt a bil e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o ri p o rt a ti i f a b bri c a ti  di pr o p ri e t à d ell’ E n t e il c ui v al or e n e t t o 

i s cri t t o i n bil a n ci o di ci a s c u n o di e s si è s u p eri o re a E ur o 1 0 0. 0 0 0; i r e s t a n ti f a b bri c a ti, il c ui 

v al or e è si n g ol a r m e n t e i nf eri o r e al pr e d et t o i m p or t o, s o n o e s p o s ti c u m ul ati v a m e nt e n ell a v o c e 

“ Al tri f a b bri c a ti ” e d e vi d e n zi a n o u n a m m o nt ar e n et t o di E ur o 8 2 3. 4 2 5.  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 9 9        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

. 

C O M U N E V al o r e 

B R E S CI A Vi a E n z o F e r r a ri 4/ 6  2. 0 6 2. 7 4 8 

P A D O V A 1. 6 9 8. 9 5 4 

T R E VI S O 1. 1 1 5. 4 8 3 

T O RI N O 8 9 5. 3 4 6 

P E S C A R A 8 1 4. 1 5 9 

P E R U GI A 5 2 9. 6 9 2 

VI T E R B O 3 2 1. 6 2 9 

C A S E R T A 2 8 2. 7 3 8 

C A L T A NI S S E T T A 5 2 3. 3 4 0 

L U C C A 2 6 8. 5 2 6 

T E R NI 2 1 1. 6 3 0 

SI E N A 1 9 3. 6 5 7 

SI R A C U S A 1 8 9. 8 4 0 

P O T E N Z A 1 5 9. 4 8 8 

R O VI G O 1 5 2. 9 6 7 

A N C O N A 1 4 5. 9 3 2 

B R E S CI A - Vi a X X V A p ril e, 1 8  1 2 3. 0 4 7 

M A C E R A T A 1 3 9. 7 2 2 

FI R E N Z E 1 1 7. 3 8 3 

F E R R A R A 1 1 8. 3 4 6 

V E R O N A 1 1 3. 3 4 7 

T A R A N T O 1 1 2. 0 0 2 

A L T RI F A B B RI C A TI 8 2 3. 4 8 5 

T o t al e 1 1. 1 1 3. 4 6 2 

T a b ell a 5  - El e n c o d ei f a b b ri c a ti  

 

I M PI A N TI E M A C C HI N A RI 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E u r o 5 5 7. 6 0 7 ( E ur o 5 1 8. 6 4 8 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 

3 8. 9 5 9 ( + 7, 5 %) ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

 

L a v o c e i n r a s s e g n a è c o m p o s t a d a i m pi a n ti di all ar m e, p e r E ur o 1 1. 6 4 0 ( E ur o 3 0. 7 6 3 n el 2 0 1 9), 

d a i m pi a nti g e n eri ci , p er E u r o 5 1 7. 9 4 7 ( E ur o 4 4 5. 0 2 9 n el 2 0 1 9) e d a i m pi a n ti f o t o v ol t ai ci e d 

e oli ci, p er i r e s t a n ti E ur o 2 8. 0 2 0 ( E u r o 4 2. 8 5 6 n el  2 0 1 9).   
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 0        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

N el c o r s o d ell’ e s er ci zi o s o n o s t a t e eff e t t u a t e s ol o  a c q ui si zi o ni p e r c o m pl e s si vi E ur o 2 4 6. 2 0 5. 

 

D ur a n t e l’ e s er ci zi o, i n ol tr e, p er il n or m al e ci cl o di a m m or t a m e nt o a n n u o d ei c e s pi ti, è s t a t a 

a c c a n t o n a t a al r el a ti v o f o n d o u n a q u o t a c o m pl e s si v a  p ari a d E ur o 2 0 7. 2 4 6. 

 

N o n s o n o pr e s e nti b e ni cl a s sifi c a bili c o m e m a c c hi n a ri. 

 

A T T R E Z Z A T U R E I N D U S T RI A LI E C O M M E R CI A LI 

 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 7 3. 8 6 0 ( E ur o 49. 0 6 0 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e n t o di E ur o 

2 4. 8 0 0 ( + 5 0, 6 %) ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o. 

 

N el c o r s o d ell’ e s er ci zi o s o n o s t a t e eff e t t u a t e c o m p l e s si v a m e n t e a c q ui si zi o ni p er E ur o 4 0. 0 1 1 e d 

ali e n a zi o ni p e r E ur o 5 1 4. 

  

L e pr e d et t e ali e n a zi o ni si rif eri s c o n o i n t e g r al m e n t e all a di s mi s si o n e e d eli mi n a zi o n e d al ci cl o 

pr o d u t ti v o, m e di a nt e p r o c e d ur a di s m al ti m e nt o e r o t t a m a zi o n e, d ell e a t t r e z z at u r e v ari e 

o b s ol e t e e d i n utili z z a bili. 

 

A L T RI B E NI 

 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E u r o 2. 7 7 4. 0 0 1 ( E uro 2. 0 7 0. 8 1 9 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di 

E ur o 7 0 3. 1 8 2 ri s p et t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

 

T al e v o c e a c c o gli e al s u o i n t er n o i m o bili d’ uffi ci o, p er E ur o 8 8 2. 0 9 3 ( E ur o 1. 0 5 3. 5 8 8 n el 2 0 1 9), 

gli arr e di d’ uffi ci o, p er E ur o 6 4. 9 4 6 ( E ur o 6 6. 7 4 3 n el 2 0 1 9), l e m a c c hi n e el e t t r o ni c h e, i 

c o m p ut er e l’ h a r d w ar e i n g e n e r al e, p er E ur o 1. 8 2 6. 7 9 7 ( E ur o 9 4 9. 6 8 0 n el 2 0 1 9) e d i b e ni di 

v al or e u ni t ari o i nf eri o r e a E ur o 5 1 6, p er E ur o 1 6 5 ( E u r o 8 0 8 n el 2 0 1 9). 

 

L’i n c r e m e nt o d a u n e s er ci zi o all’ al tr o è d a ri c o n d u rr e pri n ci p al m e n t e all a s o m m a al g e bri c a d ell e 

a c q ui si zi o ni, p ari a E u r o 1. 2 3 6. 5 2 0, d ell e ali e n a zi o ni p er E ur o 7 4. 4 1 2, d ell a q u o t a di 

a m m or t a m e nt o d ell’ a n n o, p er 5 3 2. 2 9 2 e d ell’ utili z z o  d el f o n d o a m m or t a m e n t o p e r di s mi s si o n e 

d ei b e ni , p er E u r o  7 3. 3 6 5 

 

L e a c q ui si zi o ni si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e all’ a c q ui s t o di p er s o n al c o m p u t er p o rt a tili, 

h ar d w ar e e al t ri di s p o si ti vi i nf or m a ti ci ( E ur o 1. 1 7 4. 5 8 5), eff et t u a t o n el c or s o d ell’ a n n o p e r 

d o t ar e l a g r a n p ar t e d ei di p e n d e n ti A CI d e gli s tr u m e nti i n di s p e n s a bili p e r f a r fr o n t e all a 

si t u a zi o n e di e m e r g e n z a d et er mi n a t a d al l o c k d o w n e d  eff e t t u ar e l o s v ol gi m e nt o d el l a v or o a gil e 

i n m a ni e r a effi c a c e. 

 

L e ali e n a zi o ni si rif eri s c o n o all a di s mi s si o n e e d e li mi n a zi o n e d al ci cl o pr o d u tti v o, m e di a n t e 

pr o c e d u r a di s m al ti m e n t o e r o t t a m a zi o n e, di b e ni or m ai o b s ol eti e d i n u tili z z a bili; i n p ar ti c ol ar e, 

si tr a t t a di m o bili d’ uffi ci o, p er E ur o 1 8. 9 1 0, di c o m p ut er e m a c c hi n e el e t tri c h e e d el e t tr o ni c h e, 

p er E u r o 5 5. 3 8 0, a s e g ui t o d el ri n n o v o t e c n ol o gi c o d ell e p o s t a zi o ni di l a v or o e di arr e d a m e n ti 

d’ uffi ci o, p e r E ur o 1 2 2. 
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 1        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI I N C O R S O E D A C C O N TI 

 

L a v o c e “ A c c o nti ”, p ari a E ur o 9 0 0. 0 0 0, si rif eri s c e a d u n a c a p a rr a c o nfir m a t o ri a er o g a t a 

all’ A ut o m o bil e Cl u b di G e n o v a, c o n t e s t u al m e nt e all a  s ti p ul a di u n p r eli mi n ar e di a c q ui s t o di u n 

i m m o bil e si t o i n G e n o v a, n o n a n c or a p erf e zi o n a t o.  

 

Il v al or e di bil a n ci o è ri m a s t o i n v ari a t o ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s e r ci zi o. 

 

 

 

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI FI N A N ZI A RI E ( B. III) 
 

Il v al or e n e t t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o nt a c o m pl e s si v a m e nt e a 

E ur o 4 1 9. 8 1 2. 9 2 9 ( E u r o 3 9 6. 3 6 2. 3 6 7 n el 2 0 1 9) c o n u n  i n cr e m e nt o di E ur o 2 3. 4 5 0. 5 6 2 ( + 5, 9 %) 

ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o. 

 
L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a i m o vi m e nti di si n t e si  (i n cr e m e nti e d e cr e m e nti ) d ell e 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e. 

 

  2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e nti 2 0 2 0 

P ar t e ci p a zi o ni  3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  2 0. 9 0 0. 0 0 0  - 2 9 2. 2 8 8 3 8 8. 7 1 6. 6 0 6 

Cr e diti  2 8. 2 5 3. 4 7 3  4. 0 0 0. 0 0 0  - 1. 1 5 7. 1 5 0 3 1. 0 9 6. 3 2 3 

T ot al e 3 9 6. 3 6 2. 3 6 7 2 4. 9 0 0. 0 0 0 - 1. 4 4 9. 4 3 8 4 1 9. 8 1 2. 9 2 9 

T a b ell a 6 – I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 

 

 

P A R T E CI P A ZI O NI 

 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a E ur o 3 8 8. 7 1 6. 6 0 6 ( Eur o 3 6 8. 1 0 8. 8 9 4 n el 2 0 1 9), c o n u n i n c r e m e n t o 

di E ur o 2 0. 6 0 7. 7 1 2 ( + 5, 6 %), a s e g ui t o o p er a zi o ni s u l p a tri m o ni o n et t o e c a pi t ali z z a zi o ni d ell e 

c o ntr oll at e eff et t u a ti n ell’ e s er ci zi o. 

 

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o r t a i m o vi m e nti d ell e p ar t e ci p a zi o ni, s p e cifi c a n d o p er ci a s c u n a v o c e il 

c o s t o all a c hi u s ur a d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o, c o m pr e n si v o d ell e e v e nt u ali pr e c e d e nti 

3 9 6. 3 6 2. 3 6 7

4 1 9. 8 1 2. 9 2 9

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 5, 9 %
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 2        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

ri v al u t a zi o ni e s v al ut a zi o ni, l e ali e n a zi o ni, l e a c q ui si zi o ni, l e ri v al ut a zi o ni e l e s v al ut a zi o ni 

eff et t u a t e n ell’ e s e r ci zi o e d, i nfi n e, il v al or e d el l e p ar t e ci p a zi o ni i s cri t t e i n bil a n ci o all a d a t a d el 

3 1. 1 2. 2 0 2 0.  

 

  2 0 1 9  Ali e n a zi o ni  A c q ui si zi o ni  Ri v al ut a zi o ni  S v al uta zi o ni 2 0 2 0 

i n s o ci e t à 
c o n tr oll at e 

3 6 7. 7 6 1. 9 1 1  0  2 0. 9 0 0. 0 0 0  0  - 2 9 2. 2 8 8 3 8 8. 3 6 9. 6 2 3 

i n al tr e 
i m pr e s e 

3 4 6. 9 8 3  0  0  0  0 3 4 6. 9 8 3 

T ot al e 3 6 8. 1 0 8. 8 9 4 0 2 0. 9 0 0. 0 0 0 0 - 2 9 2. 2 8 8 3 8 8. 7 1 6. 6 0 6 

T a b ell a 7 – M o vi m e n t a zi o n e d ell e p ar t e ci p a zi o ni  

 

 

P a r t e ci p a zi o ni i n s o ci e t à c o n t r oll at e 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a E ur o 3 8 8. 3 6 9. 6 2 3 ( Eur o 3 6 7. 7 6 1. 9 1 1 n el 2 0 1 9), c o n u n i n c r e m e n t o 

di E ur o 2 0. 6 0 7. 7 1 2 ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

 

T al e a u m e nt o è c o n s e g u e n z a d ell a s o m m a al g e bri c a d e ll e s e g u e n ti o p er a zi o ni eff et t u a t e n el 

c o r s o d el 2 0 2 0 

. 

A C Q UI S T O / C E S SI O N E A ZI O NI   

R et tifi c a v al or e a zi o ni S ar a A s si c ur a zi o n e S p A  - 2 9 2 . 2 8 8 

T ot al e  - 2 9 2. 2 8 8 

  

V E R S A M E N TI I N C / C A PI T A L E E RI PI A N A M E N TI P E R DI T E    

A p p or t o i n c / c a pit al e A CI G L O B A L S p A  1. 0 0 0. 0 0 0 

A p p or t o i n c / c a pit al e A CI I M M O BI LI A R E A U T O M O TI V E S p A  1 9. 9 0 0. 0 0 0 

T ot al e  2 0. 9 0 0. 0 0 0  

  

T ot al e v a ri a zi o n e p a r t e ci p a zi o ni  2 0. 6 0 7. 7 1 2  

T a b ell a 8 - M o vi m e n ti d ell e p a r t e ci p a zi o ni  

 

L’ E n t e n el c or s o d el 2 0 2 0, c o sì c o m e pr e vi s t o d a a p p o si t a cl a u s ol a d el c o ntr a t t o di 

c o m pr a v e n di t a d ell e a zi o ni S A R A, h a a d e g u a t o il pr e z z o di a c q ui s t o p a t t ui t o n el 2 0 1 9 c o n l a 

s o ci e t à A S SI C U R A ZI O NI G E N E R A LI S p A, ri c e v e n d o u n i n d e n ni z z o di E ur o 2 9 2. 2 8 8. T al e i m p or t o h a 

ri d o t t o c orri s p o n d e n t e m e n t e il v al or e d ell e p ar t e ci p a zi o n e i n S A R A A s si c ur a zi o ni S p A. 

 

N el c or s o d ell’ e s er ci zi o è s t a t o, i n ol tr e, eff et t u a t o u n v er s a m e nt o i n c o n t o c a pi t al e all a s o ci e t à 

A CI I m m o bili ar e A ut o m o ti v e S p A p er E u r o 1 9. 9 0 0. 0 0 0,  p e r c o n s e ntir e all a c o n tr oll at a di 

r e ali z z ar e i n v e s ti m e n ti r el a ti vi all’ A ut o dr o m o d el L e v a nt e, si t o a Bi n e t t o ( B ari), fi n ali z z a ti 

all’ a m pli a m e nt o e all a m e s s a i n  si c ur e z z a d el cir c ui t o, all a r e ali z z a zi o n e di n u o vi f a b bri c a ti e 
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 3        N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

all a c o s tr u zi o n e  di u n C e n tr o di G ui d a Si c ur a A CI.  

 

S e m p r e n el c o r s o d el 2 0 2 0 l’ E n t e h a eff et t u a t o u n v er s a m e n t o i n c o n t o c a pi t al e di E ur o 

1. 0 0 0. 0 0 0 all a s o ci e t à i n h o u s e A CI Gl o b al S p A a p a r zi al e c o p e rt u r a d e gli i n v e s ti m e nti c h e l a 

s o ci e t à a v e v a s o s t e n ut o n el c or s o d el 2 0 1 9. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, p er ci a s c u n a ti p ol o gi a di p ar t e ci p a zi o n e, si ri p o rt a n o l e i nf or m a zi o ni 

ri c hi e s t e ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 7 c o di c e ci vil e: d e n o mi n a zi o n e ( A), c a pi t al e s o ci al e ( B), util e o 

p er di t a d ell’ e s er ci zi o ( C), p a t ri m o ni o n e t t o ( D), q u o t a p o s s e d ut a ( E) e v al or e d ell a s o ci e t à 

p ar t e ci p a t a i n s cri t t o i n bil a n ci o ( G).  

 

I n ol tr e, ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6 c o di c e ci vil e, n ell a c ol o n n a ( F) vi e n e e vi d e n zi a t o, p er q u o t a di 

s p e t t a n z a, l’i m p or t o c orri s p o n d e nt e all a fr a zi o n e d i p a tri m o ni o n et t o ri s ul t a n t e d all’ ul ti m o 

bil a n ci o d ell’i m pr e s a p ar t e ci p a t a.  

 

N ell a c ol o n n a ( H) si r a p pr e s e nt a l a diff er e n z a e si s t e nt e t r a il v al or e, i n di c a t o i n c ol o n n a ( F), 

c o rri s p o n d e nt e all a fr a zi o n e di p a tri m o ni o n et t o c o nt a bil e di p er ti n e n z a di A CI e d il v al or e d ell a 

p ar t e ci p a zi o n e i s c ri t t o i n bil a n ci o ( G), s e g u e n d o i l crit eri o d el c o s t o.  

 

U n v al or e p o si ti v o e s pr e s s o n ell a c ol o n n a ( H) i n di c a c h e l a q u o t a di p a tri m o ni o n e t t o d ell a 

c o ntr oll at a di p e rti n e n z a di A CI è s u p eri o r e al v al o r e d ell a p a r t e ci p a zi o n e i s cri t t o n el bil a n ci o 

d ell’ E nt e, u n v al o r e n e g a ti v o i n di c a, i n v e c e, il c o n tr a ri o. 

 

T al e t a b ell a c o n s e nt e, i n a g gi u n t a, di a d e m pi e r e al l’ o b bli g o i nf or m a ti v o di c ui all’ ar t. 2 4 2 6, c. 1 

p u nt o 4) d el c o di c e ci vil e c h e ri c hi e d e di m o ti v ar e  l’ e v e nt u al e m a g gi o r v al or e di i s cri zi o n e d ell a 

p ar t e ci p a zi o n e n ell e s o ci e t à c o ntr oll a t e v al ut a t e a l c o s t o ri s p et t o all a r el a ti v a fr a zi o n e di 

p a t ri m o ni o n et t o.  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 5         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Di s e g ui t o v e n g o n o f o r ni t e i n di c a zi o ni s ull e s o ci et à n ei c o nf r o nti d ell e q u ali A CI h a eff et t u a t o 

o p er a zi o ni c h e h a n n o d a t o l u o g o, n el 2 0 2 0, all a m o v i m e nt a zi o n e d ell a v o c e “ p ar t e ci p a zi o ni i n 

s o ci e t à c o n tr oll at e ” e s ull e s o ci e t à c h e h a n n o r e gi s tr a t o u n a p er di t a d’ e s er ci zi o. 

 

 

A CI I m m o bili a r e A u t o m o ti v e S p A   

 

L a s o ci e t à è s o rt a n el 2 0 1 9, a s e g ui t o d ell a s ci s si o n e p ar zi al e pr o p or zi o n al e a v e n t e a d o g g et t o il 

r a m o d’ a zi e n d a i m m o bili ar e d ell a s o ci e t à p ar t e ci p a t a A CI V all el u n g a S p A, c o s ti t ui t o d a gli 

a u t o dr o mi di C a m p a g n a n o di R o m a ( R M) e Bi n e t t o ( B A).  

N el 2 0 2 0 l a s o ci e t à A ci V all el u n g a S p A h a eff e tt u a t o u n a u n’ ul t eri or e s ci s si o n e p ar zi al e, 

pr o p o r zi o n al e, c o n b e n efi ci a ri a l a s o ci e t à A CI I m m o bili ar e A ut o m o ti v e S p A, c h e si c o n si d er a 

“i n t e g r a ti v a ” di q u ell a pr e c e d e nt e. 

C o n l a pri m a s ci s si o n e l a s o ci e t à b e n efi ci ari a h a, i nf a t ti, a c q ui si t o u n c a pi t al e si g nifi c a ti v a m e nt e 

diff er e nt e ri s p e t t o al v al or e c o n t a bil e d el pr o pri o  p a tri m o ni o n et t o i n r a gi o n e d ell a cir c o s t a n z a 

c h e q u e s t’ ul ti m o er a s t a t o s t a bili t o s ull a b a s e d el  bil a n ci o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 c h e, p er u n a 

s eri e di o p er a zi o ni s u c c e s si v a m e nt e p o s t e i n e s s er e  d all a s o ci e t à s ci s s a m a a s s u nt e n el pr o g et t o 

di s ci s si o n e è s t a t o i n gr a d o di r a p pr e s e nt ar e s ol o  i n p ar t e il p a tri m o ni o c h e si i n t e n d e v a 

tr a sf erir e.  

C o n t al e o p e r a zi o n e s tr a o r di n ari a A CI V all el u n g a S p A h a tr a sf eri t o a d A CI I m m o bili ar e 

A ut o m o ti v e S p A u n el e m e n t o di p a tri m o ni o n et t o c o s t i t ui t o d a u n c r e di t o d a s ci s si o n e di E ur o 

8. 9 9 6. 1 1 7, rif eri bil e al r a m o d’ a zi e n d a i m m o bili ar e  gi à a c q ui si t o c o n l a pr e c e d e n t e s ci s si o n e d el 

2 0 1 9.  

L a pr o c e d ur a di s ci s si o n e i n t e g r a ti v a h a, p er t a nt o,  r a p pr e s e nt a t o l a f o r m a e l a pr o c e d u r a a t t e a 

s o d di sf ar e l e e si g e n z e di tr a s p ar e n z a e p u b bli ci t à d ell a di s ci pli n a e a d e vi t ar e q u al si a si ri s c hi o di 

el u si o n e d ei diri t ti d ei t er zi. 

 

N el 2 0 2 0 l a s o ci e t à h a, i n ol tr e, ri c e v ut o d all’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a u n v er s a m e nt o i n c o n t o 

c a pi t al e di E u r o 1 9. 9 0 0. 0 0 0, di c ui si è d e t t o p r e c e d e nt e m e n t e, i n s e d e di c o m m e n t o d all e 

m o vi m e nt a zi o ni d ell e p ar t e ci p a zi o ni. 

 

 

A CI V all el u n g a S p A 

 

A s e g ui t o d ell a s ci s si o n e i n t e g r a ti v a di c ui si è d et t o s o pr a, si è v e rifi c a t a u n a di mi n u zi o n e d el 

p a t ri m o ni o n e t t o di e ur o 8. 9 9 6. 1 1 7 tr a sf eri t o a d A C I I m m o bili ar e A ut o m o ti v e S p A, c o sì 

c o m p o s t a: 

- di mi n u zi o n e d el c a pi t al e s o ci al e p er e ur o 8. 0 0 0. 0 0 0 , c h e è p a s s a t o d a E ur o 1 4. 0 0 0. 0 0 0 a E ur o 

6. 0 0 0. 0 0 0; 

- di mi n u zi o n e d ell a ri s er v a " v er s a m e nt o s o ci i n c o nt o  c a pi t al e" p er e ur o 9 9 6. 1 1 7. 

 

L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 si è c hi u s o c o n u n a p er di t a di E ur o 7 1 0. 9 3 3, d o v ut a all a g r a v e cri si c a u s a t a d all a 

p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, c h e h a c ol pi t o i n m a ni er a p a r ti c ol ar m e n t e ril e v a n t e il s et t o r e 

d ell’ a u t o m o ti v e e l a s u a i nt er a fili er a. C o n si d e r a t a l’ e c c e zi o n ali t à d ell’ a n n o a p p e n a c o n cl u s o e 

l e pr o s p e t ti v e di ri p r e s a n el 2 0 2 1, a n c h e g r a zi e all a c a m p a g n a v a c ci n al e i n a t t o, l a p e r di t a si 

ri ti e n e n o n d ur e v ol e. Si ri c or d a c h e A CI h a, n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti, a p p o s t a t o i n bil a n ci o u n 

f o n d o c o p er t u r a p er di t a s o ci e t à c o n tr oll a t e. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

SI A S - S o ci e t à I n c r e m e n t o A u t o m o bili s m o e S p o r t S p A  

 
L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 si è c hi u s o c o n u n a p er di t a di E ur o 2. 0 3 4. 7 3 8, d o v ut a all a g r a v e cri si c a u s a t a 

d all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, c h e h a c ol pi t o i n m a ni e r a p ar ti c ol a r m e n t e ril e v a n t e il s e tt o r e 

d ell’ a u t o m o ti v e e l a s u a i nt er a fili er a. A n al o g a m e n t e a q u a n t o c o m m e nt a t o c o n rif eri m e nt o a d 

A CI V all el u n g a S p A, c o n si d er a t a l’ e c c e zi o n ali t à d el l’ a n n o a p p e n a c o n cl us o e l e pr o s p e t ti v e di 

ri pr e s a n el 2 0 2 1, a n c h e gr a zi e all a c a m p a g n a v a c ci n al e i n a t t o, l a p er di t a si ri ti e n e n o n 

d ur e v ol e. Si ri c o r d a c h e A CI h a, n e gli e s er ci zi p r e c e d e nti, a p p o s t a t o i n bil a n ci o u n f o n d o 

c o p er t ur a p er di t a s o ci e t à c o ntr oll a t e. 

 

P a r t e ci p a zi o ni n o n q u alifi c a t e i n al t r e i m p r e s e 

 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 3 4 6. 9 8 3 n o n e vi d e n zi a n d o, ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e, 

al c u n a v ari a zi o n e. 

 

N ell a t a b ell a n. 1 0 c h e s e g u e, p e r ci a s c u n a ti p ol o g i a di p ar t e ci p a zi o n e, si ri p or t a n o l e 

i nf o r m a zi o ni ri c hi e s t e ai s e n si d ell’ a r t. 2 4 2 7 c o dic e ci vil e: d e n o mi n a zi o n e ( A), s e d e ( B), c a pi t al e 

s o ci al e ( C), i m p or t o d el p a tri m o ni o n et t o ( D), util e o p er di t a d ell’ ul ti m o e s er ci zi o ( E), q u o t a 

p o s s e d ut a ( F) e v al or e d ell a s o ci e t à p ar t e ci p a t a i n s cri t t o i n bil a n ci o ( H).  

 

I n ol tr e, ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6 c o di c e ci vil e, n ell a c ol o n n a G vi e n e e vi d e n zi a t o, p e r q u o t a di 

s p e t t a n z a, l’i m p or t o c orri s p o n d e nt e all a fr a zi o n e d i p a tri m o ni o n e t t o ri s ul t a n t e d all’ ul ti m o 

bil a n ci o d ell’i m pr e s a p ar t e ci p a t a.  

 

N ell a c ol o n n a I si r a p pr e s e nt a l a diff er e n z a e si s t e nt e tr a il v al or e, i n di c a t o i n c ol o n n a G, 

c o rri s p o n d e nt e all a fr a zi o n e di p a tri m o ni o n et t o c o nt a bil e di p er ti n e n z a di A CI e d il v al or e d ell a 

p ar t e ci p a zi o n e i s c ri t t o i n bil a n ci o ( H), s e g u e n d o i l cri t eri o d el c o s t o.  

 

U n v al or e p o si ti v o e s pr e s s o n ell a c ol o n n a I i n di c a c h e l a q u o t a di p a t ri m o ni o n et t o d ell a 

c o ntr oll at a di p e rti n e n z a di A CI è s u p eri o r e al v al o r e d ell a p a r t e ci p a zi o n e i s cri t t o n el bil a n ci o 

d ell’ E nt e, u n v al o r e n e g a ti v o i n di c a, i n v e c e, il c o n tr a ri o. 

 

I v al ori i n di c a ti s o n o r el a ti vi al bil a n ci o 2 0 1 9, in q u a n t o all a d a t a a t t u al e n o n s o n o a n c o r a 

di s p o ni bili i r el a ti vi bil a n ci d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0.  

 

C o n rif eri m e n t o all e pr e d e t t e p ar t e ci p a zi o ni, si s p e cifi c a q u a n t o s e g u e. 

C e. P.I. M. S p A  

 

L a s o ci e t à è u n “ L o gi s ti c S er vi c e Pr o vi d e r ” c h e s v o l g e l e s u e a t ti vi t à n o n s ol o all’i n t er n o d el 

di s tr e t t o i n t er p o rt u al e di P a r m a, m a f or ni s c e e d of fr e l a pr o g et t a zi o n e d ei s er vi zi e d ell e 

s tr ut t u r e n e c e s s ari e al c o n s e g ui m e n t o di o bi e t ti vi di p erf or m a n c e e di effi ci e n z a c h e il cli e nt e 

i n t e n d e c o n s e g uir e, a s si s t e n d ol o l u n g o t u t t a l a c a te n a l o gi s ti c a i n o g ni f a s e d el p r o g et t o, 

i n di p e n d e nt e m e n t e d all a s u a l o c ali z z a zi o n e e d all a s u a c o m pl e s si t à e pr o p o n e n d o s ol u zi o ni 

i n n o v a ti v e e c o n di vi s e. 

L a p ar t e ci p a zi o n e n ell a C e. P.I. M. S p A è d a c o n si d er ar si n o n s tr e t t a m e nt e n e c e s s ari a al 

p er s e g ui m e n t o d ell e pr o pri e fi n ali t à i s ti t u zi o n ali,  e p ert a nt o d a di s m e t t er e ai s e n si d ell a L e g g e. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Al c u ni a n ni f a l’ E n t e h a c er c a t o, s e n z a s u c c e s s o, d i c e d er e l a pr e d e t t a p ar t e ci p a zi o n e, 

b a n d e n d o a n c h e u n a g ar a p u b bli c a c h e, t ut t a vi a, è a n d a t a d e s er t a.  

Ai s e n si e p er gli eff e t ti d el c o m m a 5 d ell’ ar t. 2 4  d el D L g s 1 7 5 / 2 0 1 6, A CI h a e s er ci t a t o “ e x l e g e ” 

il diri t t o di r e c e s s o d all a s o ci e t à, c hi e d e n d o c h e l a p ar t e ci p a zi o n e d e t e n ut a v e n g a li q ui d a t a i n 

b a s e ai cri t eri s t a bili ti d all’ ar t. 2 4 3 7-t e r d el c o di c e ci vil e. L’ E nt e è i n a t t e s a c h e l a pr o c e d u r a di  

li q ui d a zi o n e d ell a q u o t a, si c ur a m e n t e r all e nt a t a a nc h e a c a u s a d ell e diffi c ol t à cr e a t e d all a 

p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, v e n g a p erf e zi o n a t a. 

 

A R C E u r o p e S A 

 

L a s o ci e t à, c o n s e d e i n B el gi o, è p o s s e d ut a d a A CI e d a gli al tri 7 m a g gi o ri A ut o m o bil e Cl u b 

d’ E ur o p a, ai q u ali p r e s t a s er vi zi p er il c o o r di n a m e n t o e l o s vil u p p o di a t ti vi t à a f a v or e d ei 

ri s p e t ti vi a s s o ci a ti, i n m a t eri a di a s si s t e n z a e s o c c o r s o s tr a d al e, p er il tr a mi t e di u n n e t w or k di 

o p er a t o ri d el s e t t or e pr e s e nti i n ol t r e 4 0 P a e si e u r o p ei. 

 

V alt u r S p A  

 

L a s o ci e t à è d a p ar e c c hi a n ni s o t t o p o s t a a p r o c e d u r a c o n c o r s u al e di a m mi ni s tr a zi o n e 

s tr a or di n ari a, all a q u al e si s o n o a g gi u nti, n el 2 0 1 8, a n c h e il s e q u e s tr o e l a c o nfi s c a s t a bili ti d al 

Tri b u n al e di Tr a p a ni. 

P er t ali m o ti vi, i r el a ti vi d a ti di bil a n ci o n o n s o n o di s p o ni bili. L’i nt e r a p ar t e ci p a zi o n e p o s s e d ut a 

è s t a t a i n t e g r al m e n t e s v al u t a t a gi à d a di v er si e s er ci zi, l a s ci a n d o i n bil a n ci o il v al or e si m b oli c o di 

1 E ur o p er m e m o ri a c o nt a bil e d ell’ e si s t e n z a d ell a p ar t e ci p a zi o n e s t e s s a. 

 

 

 

 

 
A R C E u r o p e S. A.  C E. P.I. M. S. p. A.  V al t u r S. p. A.  T ot al e  

S e d e l e g al e  B r u x ell e s  P a r m a  Mil a n o  
 

C a pit al e s o ci al e 6. 7 8 8. 1 5 9  6. 6 4 2. 9 2 8  

s o ci e t à i n 
a m mi ni st r a zi o n e 

s t r a o r di n a ri a  

1 3. 4 3 1. 0 8 7  

Ri s ul t a t o d' e s e r ci zi o 1 4 7. 4 1 7  2 0 4. 5 3 0  3 5 1. 9 4 7  

P a t ri m o ni o n e t t o 1 7. 0 0 3. 7 8 1  2 3. 6 6 0. 4 8 2  4 0. 6 6 4. 2 6 3  

Q u ot a p o s s e s s o 5, 0 0 %  0, 1 0 %  
 

F r a zi o n e di p a t r. n e tt o 8 5 0. 1 8 9  2 3. 6 6 0  8 7 3. 8 5 0  

V al o r e bil a n ci o 2 0 2 0 3 4 0. 0 0 9  6. 9 7 3  1  3 4 6. 9 8 3  

Diff e r e n z a  5 1 0. 1 8 0  1 6. 6 8 7  
 

5 2 6. 8 6 8  

T a b ell a 1 0 – P a r t e ci p a zi o n e i n al t r e i m p r e s e  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 1 9    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 8         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

C R E DI TI 

 

Il s al d o d ei cr e di ti i m m o bili z z ati al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 3 1. 0 9 6. 3 2 3 ( E ur o 2 8. 2 5 3. 4 7 3 n el 

2 0 1 9), e d e vi d e n zi a u n i n c r e m e nt o di E u r o 2. 8 4 2. 8 5 0  ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e ( + 1 0, 1 %), 

d a t o d all a s o m m a al g e bri c a d e gli i n cr e m e nti ( E ur o 4 . 0 0 0. 0 0 0) e d ei d e cr e m e n ti ( E ur o 1. 1 5 7. 1 5 0) 

v erifi c a ti si n ell’ a n n o. 

 

I cr e di ti i s cri t ti tr a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e s o n o ri p a rti ti tr a cr e di ti v er s o s o ci e t à 

c o ntr oll at e e cr e di ti v er s o al tri s o g g e t ti. 

. 

  2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e n ti 
Ri p ri s ti ni di 

v al o r e 
S v al ut a zi o ni 2 0 2 0 

I m pr e s e 
c o n tr oll at e 

2. 6 5 0. 0 0 0  4. 0 0 0. 0 0 0  - 2 0 0. 0 0 0  0  0 6. 4 5 0. 0 0 0 

Al tri  2 5. 6 0 3. 4 7 3  0  - 9 5 7. 1 5 0  0  0 2 4. 6 4 6. 3 2 3 

T ot al e 2 8. 2 5 3. 4 7 3 4. 0 0 0. 0 0 0 - 1. 1 5 7. 1 5 0 0 0 3 1. 0 9 6. 3 2 3 

T a b ell a 1 1 – C r e di ti cl a s si fi c a ti t r a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n z i a ri e 

 

C r e di ti v e r s o s o ci e t à c o n t r oll a t e 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E u r o 6. 4 5 0. 0 0 0 ( E uro 2. 6 5 0. 0 0 0 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di 

E ur o 3. 8 0 0. 0 0 0 ri s p e t t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e. 

 

P er il d et t a gli o d ell e v ari a zi o ni si ri m a n d a all a t a b ell a di s e g ui t o ri p o rt a t a . 

. 

  2 0 1 9  I n c r e m e nti D e c r e m e n ti 
Ri p ri s ti ni di 

v al o r e 
S v al ut a zi o ni 2 0 2 0 

V e n t ur a S p A  2. 6 5 0. 0 0 0  0  0  0  0 2. 6 5 0. 0 0 0 

A CI Pr o g ei S p A  0  4. 0 0 0. 0 0 0  - 2 0 0. 0 0 0  0  0 3. 8 0 0. 0 0 0 

T ot al e 2. 6 5 0. 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0 - 2 0 0. 0 0 0 0 0 6. 4 5 0. 0 0 0 

T a b ell a 1 2 – C r e di ti v s s o ci e t à c o n t r oll a t e cl a s si fi c a ti t r a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 

 

D ell’i m p or t o c o m pl e s si v o di E ur o 6. 4 5 0. 0 0 0, l a p ar t e e si gi bil e e n t r o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o è p ari 

a E ur o 3. 0 5 0. 0 0 0, m e nt r e i r e s t a n ti E u r o 3. 4 0 0. 0 0 0 s o n o e si gi bili s u c c e s si v a m e n t e al 2 0 2 1. 

 

Il cr e di t o di E ur o 3. 8 0 0. 0 0 0 è d o v ut o all a diff er e nz a tr a l’i m p or t o d el fi n a n zi a m e nt o fr ut tif er o di 

i n t er e s si, di E u r o 4. 0 0 0. 0 0 0, er o g a t o all a s o ci e t à c o n tr oll a t a A CI Pr o g ei S p A p er d o t a rl a d ell e 

ri s or s e n e c e s s ari e p er l’ a c q ui s t o di al c u ni i m m o bil i, e l a r e s ti t u zi o n e d ell e r a t e d ell’ a n n o d a 

p ar t e d ell a s t e s s a s o ci e t à p er E u r o 2 0 0. 0 0 0. 

 

Il cr e di t o di E ur o 2. 6 5 0. 0 0 0 si rif eri s c e al pr e s tit o fr u t tif er o d’i nt er e s si, er o g a t o a V e nt ur a S p A 

n el 2 0 1 9 p er d o t ar e l a c o n tr oll a t a d ell e ri s o r s e fi n a n zi ari e n e c e s s ari e p e r c o n cl u d er e 

l’ a c q ui si zi o n e d ell’i nt er a p ar t e ci p a zi o n e a zi o n a ri a n ell a s o ci e t à Bl u et e a m Tr a v el N et w or k S rl.   

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 2 0    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 0 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Il t a s s o d’i n t er e s s e a p pli c a t o ai d u e s u d d e t ti cr e di ti è i n li n e a c o n q u ell o di m er c a t o e, p er t a nt o, 

i n b a s e al cri t eri o d el c o s t o a m m or ti z z at o, n o n è st a t o n e c e s s ari o eff e t t u ar e al c u n a 

a t t u ali z z a zi o n e d ei fl ui s si fi n a n zi ari f u t uri d eri v a n ti d ai cr e di ti s t e s si. 

 

 

C r e di ti v e r s o alt ri 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 2 4. 6 4 6. 3 2 3 ( E ur o 2 5. 6 0 3. 4 7 3 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e n t o di 

E ur o 9 5 7. 1 5 0 ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p ar i a - 3, 7 %. 

 

P er il d et t a gli o d ell e v ari a zi o ni si ri m a n d a all a t a b ell a di s e g ui t o ri p o rt a t a . 

 

  2 0 1 9 I n c r e m e n ti D e c r e m e nti 
Ri p ri s ti ni di 

v al o r e 
S v al ut a zi o ni 2 0 2 0 

I N A P oli z z a 
q ui e s c e n z a 

2 1 1. 9 7 0  0  0  0  0 2 1 1. 9 7 0 

A ut o m o bil e Cl u b  2 4. 9 6 0. 3 4 8  0  - 7 3 2. 8 5 5  0  0 2 4. 2 2 7. 4 9 3 

D e p o siti 
c a u zi o n ali 

4 3 1. 1 5 5  0  - 2 2 4. 2 9 5  0  0 2 0 6. 8 6 0 

T ot al e 2 5. 6 0 3. 4 7 3 0 - 9 5 7. 1 5 0 0 0 2 4. 6 4 6. 3 2 3 

T a b ell a 1 4 – C r e di ti v s al t ri cl a s si fi c a ti t r a l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 

 

I cr e di ti v er s o I N A, p ari a E ur o 2 1 1. 9 7 0, si rif eris c o n o all a p oli z z a fi n a n zi ari a a c o p er t u r a d ell a 

q ui e s c e n z a p er il p er s o n al e di p e n d e nt e, i n r el a zi o n e a gli a d e m pi m e n ti di c ui all a L e g g e n. 

7 0 / 1 9 7 5. 

 

I cr e di ti v er s o gli A u t o m o bil e Cl u b, p ari a E ur o 2 4. 2 2 7. 4 9 3, si rif eri s c o n o al c o n s oli d a m e n t o e 

all a s u c c e s si v a r a t ei z z a zi o n e a m e di o e l u n g o t er mi n e, m e di a n t e pi a ni di ri e ntr o, di al c u ni 

cr e di ti s c a d u ti v er s o 2 8 A ut o m o bil e Cl u b pr o vi n ci al i . P e r 6 d ei s u d d et ti 2 8 Pi a ni di ri e n tr o d el 

d e bi t o il c ui t a s s o d’i n t er e s s e a p pli c a t o si di s c o s t a si g nifi c a ti v a m e n t e d a q u ell o di m er c a t o, i 

fl u s si fi n a n zi ari f ut u ri d eri v a n ti d al cr e di t o s o n o  s t a ti a t t u ali z z a ti i n a p pli c a zi o n e d el cri t e ri o d el 

c o s t o a m m or ti z z a t o. 

Il d e cr e m e n t o d ell’i m p or t o c o m pl e s si v o ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o è d a ri c o n d ur si al 

p a g a m e nt o d ell e r a t e s c a d ut e n ell’ a n n o. 

 

I d e p o si ti c a u zi o n ali, p ari a E ur o 2 0 6. 8 6 0, s o n o r el a ti vi, i n m a s si m a p ar t e, a c o n tr a t ti di 

l o c a zi o n e p a s si v a d e gli i m m o bili u tili z z a ti d all’ E nt e e, i n mi s ur a mi n or e, a c o n tr a t ti p er l e 

ut e n z e t el ef o ni c h e e d el et tri c h e. 

 

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a di s ti n t a m e nt e p er ci a s c u n a v o c e d e gli “ al tri cr e di ti ” l a d ur a t a 

r e si d u a, s p e cifi c a n d o n e l’i m p or t o i n s c a d e n z a ri s p e t t o ai s e g u e nti i n t er v alli t e m p or ali:  

 

- e ntr o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o; 

- ol tr e l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o, m a e n tr o ci n q u e a n ni;  

- ol tr e ci n q u e a n ni. 

 

 

. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 2 1    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 0         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 
2 0 2 0  

i m p o r ti e si gi bili 
e n t r o l' e s e r ci zi o 

s u c c e s si v o  

i m p o r ti e si gi bili ol t r e l' e s e r ci zi o 
s u c c e s si v o 

e n t r o 5 a n ni  ol t r e 5 a n ni  

I N A P oli z z a q ui e s c e n z a 2 1 1. 9 7 0  2 1 1. 9 7 0  0  0  

A ut o m o bil e Cl u b 2 4. 2 2 7. 4 9 3  8 6 3. 8 6 3  4. 2 6 9. 5 1 2  1 9. 0 9 4. 1 1 8  

D e p o siti c a u zi o n ali 2 0 6. 8 6 0  0  0  2 0 6. 8 6 0  

T ot al e  2 4. 6 4 6. 3 2 3  1. 0 7 5. 8 3 3  4. 2 6 9. 5 1 2  1 9. 3 0 0. 9 7 8  

T a b ell a 1 5  – C r e di ti v s al t ri cl a s si fi c a ti s e c o n d o s c a d e n z a 

 

 

 

A T TI V O CI R C O L A N T E ( C ) 

 

Il v al or e d ell’ a t ti v o cir c ol a nt e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m on t a c o m pl e s si v a m e n t e a E ur o 4 1 9. 9 1 7. 6 3 2 

( E ur o 3 3 0. 7 4 5. 4 2 6 n el 2 0 1 9) c o n u n i n cr e m e n t o di E u r o 8 9. 1 7 2. 2 0 6 ( + 2 7, 0 %) ri s p e t t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

 
 

L a s e g u e nt e t a b ell a e s p o n e n el d et t a gli o l a c o m p o si zi o n e d ell’ a t ti v o c o nf r o nt a n d ol a c o n l a 

v al ori z z a zi o n e d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e. 

 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Ri m a n e n z e fi n ali 3 9 1. 1 6 4  3 8 3. 0 5 9  8. 1 0 5 

Cr e diti 1 6 1. 8 0 6. 7 9 4  1 6 0. 2 4 4. 3 8 8  1. 5 6 2. 4 0 6 

A t ti vi t à fi n a n zi ari e 0  0  0 

Di s p o ni bilit à li q ui d e 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  8 7. 6 0 1. 6 9 5 

T ot al e  4 1 9. 9 1 7. 6 3 2  3 3 0. 7 4 5. 4 2 6  8 9. 1 7 2. 2 0 6  

T a b ell a 1 6 – A t ti v o ci r c ol a n t e  

 

 

3 3 0. 7 4 5. 4 2 6

4 1 9. 9 1 7. 6 3 2

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 2 7, 0 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 2 2    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 1         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

RI M A N E N Z E ( C I) 
 

Il s al d o d ell e ri m a n e n z e fi n ali di b e ni e pr o d o t ti fi ni ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 3 9 1. 1 6 4 ( E ur o 

3 8 3. 0 5 9 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 8. 1 0 5 ( + 2, 1 %), ri s p et t o al pr e c e d e n t e e s e r ci zi o. 

 

 
 

L a s e g u e n t e t a b ell a e s p o n e n el d e t t a gli o l e si n g ol e  v o ci c o nf r o n t a n d ol e c o n q u ell e d ell’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

M at eri al e di c a n c ell eri a 1 5 7. 8 9 7  1 4 6. 2 3 9  1 1. 6 5 8 

M at eri al e p er s p e di zi o ni 8 0 7  8 0 7  0 

M at eri al e v ari o di c o n s u m o 1. 0 0 2  1. 0 0 2  0 

M o d uli s ti c a 9 3. 9 9 2  9 4. 1 5 9  - 1 6 7 

O p u s c oli e A n n u ari 1. 0 9 0  1. 0 9 0  0 

Di vi s e p er p er s o n al e e s t er n o 5. 2 8 8  5. 2 8 8  0 

C o p p e, M e d a gli e e T ar g h e 1 0. 6 1 9  1 0. 6 6 9  - 5 0 

Pr o d o t ti e di t ori ali 9. 3 5 7  9. 3 5 7  0 

C ar n e t d e p a s s a g e e n d o g u a n e 5. 6 2 5  5. 9 8 1  - 3 5 6 

O m a g gi e ar ti c oli pr o m o zi o n ali 1 0 5. 4 8 7  1 0 8. 4 6 7  - 2. 9 8 0 

T ot al e 3 9 1. 1 6 4 3 8 3. 0 5 9 8. 1 0 5 

T a b ell a 1 7  - Ri m a n e n z e fi n ali 

 

Il v al or e d ell e ri m a n e n z e è ri m a s t o s o s t a n zi al m e n t e i n v ari a t o; il l e g g er o i n cr e m e nt o è d a 

ri c o n d ur si p r e v al e nt e m e n t e all’ eff e t t o c o m bi n a t o d e ll’ utili z z o d e gli o m a g gi e ar ti c oli 

pr o m o zi o n al e e d ell’ a c q ui s t o di m a t eri al e di c a n c el l eri a. 

 

Il v al or e d ell e ri m a n e n z e è s t a t o d e t er mi n a t o utiliz z a n d o il m e t o d o d el “ c o s t o m e di o p o n d er a t o ” 

e, ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 6 c. 1 n u m er o 1 d el c o di c e ci vil e, il l or o v al or e c o m pr e n d e a n c h e i c o s ti 

a c c e s s o ri dir e t t a m e nt e i m p ut a bili al b e n e, al n et t o  di r e si, s c o n ti e a b b u o ni. 

 

 

3 8 3. 0 5 9

3 9 1. 1 6 4

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 2, 1 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 2         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

C R E DI TI ( C II) 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a E ur o 1 6 1. 8 0 6. 7 9 4 ( Eur o 1 6 0. 2 4 4. 3 8 8 n el 2 0 1 9), c o n u n i n c r e m e n t o 

di E ur o 1. 5 6 2. 4 0 6 ( + 0, 9 %) ri s p e t t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e. 

 

 

 
 

L a s e g u e n t e t a b ell a e s p o n e n el d e t t a gli o l e si n g ol e  v o ci c o nf r o n t a n d ol e c o n q u ell e d ell’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Cr e diti v er s o Cli e n ti 8 2. 8 1 9. 8 1 2  1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  - 1 9. 0 4 9. 1 9 4 

Cr e diti v s I m pr e s e C o n tr oll at e 6 5. 6 7 4. 6 5 2  4 8. 2 9 7. 6 9 0  1 7. 3 7 6. 9 6 2 

Cr e diti T ri b u t ari 6. 1 9 7. 2 8 4  3. 7 4 1. 6 7 8  2. 4 5 5. 6 0 6 

Cr e diti v er s o Al tri 7. 1 1 5. 0 4 6  6. 3 3 6. 0 1 4  7 7 9. 0 3 2 

T ot al e 1 6 1. 8 0 6. 7 9 4 1 6 0. 2 4 4. 3 8 8 1. 5 6 2. 4 0 6 

T a b ell a 1 8 – C r e di ti d ell’ a t ti v o ci r c ol a n t e  

 

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p or t a di s ti nt a m e n t e p er ci a s c u n a v o c e d ei cr e di ti d ell’ a t ti v o cir c ol a nt e l a 

d ur a t a r e si d u a, s p e cifi c a n d o n e l’i m p o r t o i n s c a d e n z a ri s p e t t o ai s e g u e nti i nt er v alli t e m p o r ali: 

 

- e ntr o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o; 

- ol tr e l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o, m a e n tr o ci n q u e a n ni;  

- ol tr e ci n q u e a n ni. 

 
2 0 2 0  

i m p o r ti e si gi bili 
e n t r o l' e s e r ci zi o 

s u c c e s si v o 

i m p o r ti e si gi bili ol t r e l' e s e r ci zi o 
s u c c e s si v o 

e n t r o 5 a n ni  ol t r e 5 a n ni  

Cli e n ti 8 2. 8 1 9. 8 1 2  8 2. 8 1 9. 8 1 2  0  0  

S o ci e t à c o n tr oll a t e 6 5. 6 7 4. 6 5 2  6 1. 9 9 4. 6 5 2  3. 6 8 0. 0 0 0  0  

Cr e diti tri b u t ari 6. 1 9 7. 2 8 4  6. 1 9 7. 2 8 4  0  0  

Cr e diti v er s o al tri 7. 1 1 5. 0 4 6  3. 7 5 0. 3 7 1  0  3. 3 6 4. 6 7 5  

T ot al e  1 6 1. 8 0 6. 7 9 4  1 5 4. 7 6 2. 1 1 9  3. 6 8 0. 0 0 0  3. 3 6 4. 6 7 5  

T a b ell a 1 9  – C r e di ti d ell’ a t ti v o ci r c ol a n t e cl a s si fi c a ti s e c o n d o  s c a d e n z a 

 

 

1 6 0. 2 4 4. 3 8 8

1 6 1. 8 0 6. 7 9 4

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 0, 9 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 3         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

C R E DI TI V E R S O C LI E N TI 

 
Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 8 2. 8 1 9. 8 1 2 ( E ur o 1 0 1. 8 6 9. 0 0 6 n el 2 0 1 9), c o n u n a di mi n u zi o n e 

di E ur o 1 9. 0 4 9. 1 9 4 (- 1 8, 7 % )ri s p et t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e. 

 

L a v o c e i n o g g e t t o e s p o s t a i n bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è c o s ti t ui t a d a cr e di ti v er s o cli e nti 

i n t er a m e nt e e si gi bili e n tr o l’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o e d eri v a nti d all e n o r m ali o p er a zi o ni 

c o m m er ci ali, r el a ti v e all’ a t ti vi t à or di n ari a s v ol t a  d all’ E n t e. 

 

T al e v o c e i n d et t a gli o ri s ul t a c o sì c o m p o s t a: 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Cr e diti v er s o A u t o m o bil e Cl u b 4 1. 1 9 6. 1 5 5  3 9. 7 8 6. 8 1 4  1. 4 0 9. 3 4 1 

Cr e diti v er s o R e gi o ni 3 2. 1 2 5. 7 5 4  5 0. 3 1 6. 0 2 8  - 1 8. 1 9 0. 2 7 4 

Cr e diti v er s o al tri cli e n ti pri v a ti I t ali a 3 7. 5 5 8. 9 8 1  2 3. 0 4 1. 8 5 1  1 4. 5 1 7. 1 3 0 

Cr e diti v er s o P d S S T A 2 0. 9 4 8. 8 7 3  3 6. 7 7 9. 3 2 4  - 1 5. 8 3 0. 4 5 1 

Cr e diti v er s o D el e g a zi o ni e A g e n zi e 5. 4 9 5. 0 1 5  5. 3 4 4. 5 2 7  1 5 0. 4 8 8 

Cr e diti v er s o C o m u ni 6. 3 1 1. 5 8 2  5. 5 6 6. 2 7 0  7 4 5. 3 1 2 

Cr e diti v er s o A m mi ni s tr a zi o ni C e n tr ali 1. 4 8 7. 9 9 0  2. 0 9 4. 8 2 2  - 6 0 6. 8 3 2 

Cr e diti v er s o Al tri E n ti p u b bli ci 1. 8 9 5. 7 6 3  3. 1 5 8. 8 4 7  - 1. 2 6 3. 0 8 4 

Cr e diti v er s o Pr o vi n c e 2 5 8. 6 7 4  2 6 2. 1 3 9  - 3. 4 6 5 

Cr e diti v er s o cli e n ti e s t eri 4 8. 6 8 7  5 9. 9 1 3  - 1 1. 2 2 6 

T ot al e l o r d o  1 4 7. 3 2 7. 4 7 3  1 6 6. 4 1 0. 5 3 5  - 1 9. 0 8 3. 0 6 2 

F o n d o S v al ut a zi o n e Cr e di ti - 6 4. 5 0 7. 6 6 1  - 6 4. 5 4 1. 5 2 9  3 3. 8 6 8 

T ot al e n e t t o 8 2. 8 1 9. 8 1 2 1 0 1. 8 6 9. 0 0 6 - 1 9. 0 4 9. 1 9 4 

T a b ell a 2 0 – C r e di ti v e r s o cli e n ti  

 

 

I cr e di ti v er s o cli e nti s o n o i s cri t ti i n bil a n ci o se c o n d o il l or o p r e s u mi bil e v al or e di r e ali z z o c h e 

c o rri s p o n d e all a diff er e n z a tr a il v al or e n o mi n al e d ei cr e di ti q u al e ri s ul t a d all e s c ri t t u r e 

c o nt a bili, p ari a E ur o 1 4 7. 3 2 7. 4 7 3, e l’i m p o rt o d el  r el a ti v o f o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti, p ari a 

E ur o 6 4. 5 0 7. 6 6 1. 

 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti a c c o gli e a c c a n t o n a m e nti pr u d e n zi ali d e s ti n a ti a f r o nt e g gi a r e ri s c hi 

di i n s ol v e n z a s ui c r e di ti.  

 

Di s e g ui t o, si ill u s tr a n o l e m o d ali t à utili z z at e p e r l a s u a d e t er mi n a zi o n e. 

 

  i cr e di ti i n c o n t e n zi o s o, l a c ui i n e si gi bili t à ri s ul t a d a el e m e nti c er ti e pr e ci si, s o n o s t a ti 

a n ali ti c a m e n t e i n di vi d u a ti e i nt e g r al m e n t e s v al ut a t i, a p r e s ci n d er e d all a l or o a n zi a ni t à. 

T al e o p er a zi o n e è s t a t a s uff r a g a t a d a i d o n e e c o m u ni c a zi o ni f or ni t e d ai l e g ali d ell’ E n t e; 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 4         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

  p er l e al t r e p o si zi o ni di c r e di ti i n s off er e n z a, s o n o s t a t e s t a n zi a t e p r u d e n zi ali q u o t e di 

s v al ut a zi o n e, s ti m a t e s ull a b a s e di i nf or m a zi o ni a g gi or n a t e all a d a t a di r e d a zi o n e d el 

pr e s e nt e d o c u m e nt o e s ull’ a n zi a ni t à d ei cr e di ti s t e s si. 

 

P er i cr e di ti v er s o cli e n ti di v er si d all e s o ci e t à c o n tr oll at e e d all a P u b bli c a A m mi ni s tr a zi o n e 

f o r m a ti si fi n o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 3, si è ri t e n ut o pr u d e nt e eff et t u ar e u n a s v al ut a zi o n e i nt e g r al e d el 

1 0 0 % d el l or o i m p or t o; p er t ut ti gli al tri c r e di ti ,  si è ri t e n ut o o p p o rt u n o p r o c e d er e a d u n a l or o 

v al ut a zi o n e s u b a s e “ t e m p or al e ”, s e c o n d o l e s e g u e n t i p er c e nt u ali di s v al u t a zi o n e gr a d u a t e i n 

b a s e al pr o b a bil e li v ell o di e si gi bili t à, c h e si ri ti e n e v a d a d e c r e s c e n d o c o n il tr a s c orr er e d el 

t e m p o. Pr u d e n zi al m e n t e, p er t a nt o, si è ri t e n ut o n o n  i n c a s s a bil e il 7 5 % di q u elli s c a d u ti n el 

2 0 1 6, il 5 0 % di q u elli s c a d u ti n el 2 0 1 7 e il 2 5 % di  q u elli s c a d uti n el 2 0 1 8. 

 

N o n si è ri t e n ut o di d o v er a p p or t a r e al c u n a s v al u t a zi o n e p er i c r e di ti c. d. “i n b o ni s ”, m a t u r a ti 

n e gli ul ti mi d u e e s er ci zi ( 2 0 1 9 e 2 0 2 0). 

 

P er q u a n t o ri g u ar d a i cr e di ti v er s o gli A u t o m o bil e Cl u b, è s t a t o a d o tt a t o u n c ri t eri o di 

s v al ut a zi o n e c h e ti e n e c o n t o d el v al or e d el p a t ri m o ni o n et t o di ci a s c u n E nt e f e d er a t o. 

 

Il F o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, e vi d en zi a u n s al d o p ari a E ur o 6 4. 5 0 7. 6 6 1 d o p o u n 

utili z z o n ell’ e s e r ci zi o di E ur o 3 3. 8 6 8, eff et t u a t o p e r l e p er di t e s u cr e di ti r e ali z z at e n el c o r s o 

d ell’ a n n o; n el c or s o d ell’ e s er ci zi o n o n si è ri t e n u t o n e c e s s ari o eff et t u ar e al c u n a c c a n t o n a m e nt o . 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e si e vi d e n zi a n o i n d et t a gli o  i m o vi m e n ti i n t er v e n u ti n el f o n d o n el c o r s o 

d ell’ a n n o e il s u o s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

 

F O N D O S V A L U T A ZI O N E C R E DI TI  2 0 2 0 

  S al d o i ni zi al e all' 0 1/ 0 1 6 4. 5 4 1. 5 2 9  

  - di c ui s v al ut a zi o n e cr e di ti A A. C C. 4 1. 1 9 6. 1 5 5  

  - di c ui s v al ut a zi o n e al tri cr e di ti 2 3. 3 4 5. 3 7 4  

U tili z zi d ell' a n n o - 3 3. 8 6 8 

  - u tili z zi p er cr e di ti A A. C C. 0  

  - u tili z zi p er al tri cr e di ti - 3 3. 8 6 8 

S al d o F o n d o a n t e a c c a nt o n a m al 3 1/ 1 2 6 4. 4 8 7. 6 6 1  

  - di c ui s v al ut a zi o n e cr e di ti A A. C C. 4 1. 1 9 6. 1 5 5  

  - di c ui s v al ut a zi o n e al tri cr e di ti 2 3. 3 1 1. 5 0 6  

A c c a n t o n a m e nti al F o n d o al 3 1/ 1 2 0  

  - p er cr e di ti A A. C C. 0  

  - p er gli al tri cr e di ti  0  

  F o n d o al 3 1 / 1 2 a c o p er t ur a cr e di ti A A. C C. 4 1. 1 9 6. 1 5 5  

F o n d o al 3 1 / 1 2 a c o p er t ur a al tri cr e diti  2 3. 3 1 1. 5 0 6  

S al d o fi n al e al 3 1/ 1 2 6 4. 5 0 7. 6 6 1  

T a b ell a 2 1  – S v al u t a zi o n e c r e di ti  

 

 

P er q u a nt o c o n c er n e gli i m p or ti pi ù ril e v a nti d ei c r e di ti v er s o i cli e n ti, si s p e cifi c a q u a n t o s e g u e: 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 5         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

  l a p o si zi o n e di i n d e bi t a m e n t o di n a t ur a c o m m er ci al e d e gli E nti f e d er a ti v er s o A CI, p ari a 

E ur o 4 1. 1 9 6. 1 5 5 ( E ur o 3 9. 7 8 6. 8 1 4 n el 2 0 1 9), è a u m e n t a t a ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, 

c o n u n i n cr e m e nt o d el 3, 4 %, p a ri a E ur o 1. 4 0 9. 3 4 1. L’i n c r e m e n t o d el c r e di t o è ri c o n d u ci bil e 

ai mi n ori p a g a m e n ti eff et t u a ti n ell’ e s er ci zi o d ai s o d ali zi a c a u s a d ell e diffi c ol t à fi n a n zi ari e 

p er l a c ri si c a u s a t a d all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9. 

S e si c o n si d er a n o i d e bi ti di A CI v er s o gli A A. C C.,  p ari a E ur o 6. 1 9 3. 6 0 7, i cr e di ti n e t ti a 

br e v e t er mi n e di A CI v er s o gli E nti F e d er a ti a m m o n t a n o a E ur o 3 5. 0 0 2. 5 4 6 ( E ur o 3 8. 3 1 0. 0 1 1 

n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di E u r o 3. 3 0 7. 4 6 5 (- 8, 6 %) . L a ri d u zi o n e d ell’i m p or t o n et t o è 

d o v ut a al d e cr e m e nt o d ei d e bi ti di A CI, ri s p e tt o a q u elli i n e s s er e n ell’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

 

  i cr e di ti v er s o l e R e gi o ni, p a ri a E ur o 3 2. 1 2 5. 7 5 4 ( E u r o 5 0. 3 1 6. 0 2 8 n el 2 0 1 9), e vi d e n zi a n o u n 

d e c r e m e nt o di E ur o 1 8. 1 9 0. 2 7 4 (- 3 6, 1 %), ri s p e t t o al l’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e.  

L a ri d u zi o n e si g nifi c a ti v a d ei cr e di ti è ri c o n d u ci b il e e s s e n zi al m e n t e ai m a g gi o ri p a g a m e nti 

eff et t u a ti d all e r e gi o ni n el c or s o d ell’ e s er ci zi o. 

Si rif eri s c o n o, pri n ci p al m e nt e, ai s er vi zi r e si i n m a t e ri a di t a s s e a ut o m o bili s ti c h e er o g a ti i n 

r e gi m e di c o n v e n zi o n e, n o n c h é ai s er vi zi di i nf o m o b ilit à. 

 

Tr a gli i m p or ti m a g gi o r m e nt e si g nifi c a ti vi si ril e v a n o q u elli v e r s o l a r e gi o n e L a zi o, p ari a 

E ur o 3. 3 8 9. 8 0 3 ( E ur o 1. 8 7 6. 6 1 3 n el 2 0 1 9), l a r e gi o n e P u gli a, p ari a E ur o 1 2. 1 5 7. 2 3 1 ( E ur o 

9. 1 8 6. 5 6 8 n el 2 0 1 9), l a r e gi o n e C al a bri a, p ari a E u r o 9. 6 4 3. 6 8 4 ( E ur o 9. 6 4 5. 0 7 8 n el 2 0 1 9), 

l a r e gi o n e Si cili a, p ari a E ur o 1 0. 3 8 6. 2 7 3 ( E ur o 1 5. 3 3 6. 3 7 6 n el 2 0 1 9), l a r e gi o n e A b r u z z o 

E ur o 8 0 7. 7 5 5 ( E u r o 1. 9 1 3. 8 2 9 n el 2 0 1 9), l a r e gi o n e C a m p a ni a, p ari a E u r o 8. 7 9 4. 0 2 7 ( E ur o 

1 3. 6 6 0. 4 4 7 n el 2 0 1 9), l a r e gi o n e B a sili c a t a, p ari a  E ur o 7 6 3. 6 6 8 ( E ur o 8 3 0. 9 9 3 n el 2 0 1 9), l a 

r e gi o n e L o m b a r di a, p ari a E ur o  1 0. 1 0 3. 0 3 7 ( E ur o 1 1. 6 6 7. 6 7 5 n el 2 0 1 9) e l a r e gi o n e E mili a 

R o m a g n a, p a ri a E ur o 1. 6 9 9. 3 4 4 ( E u r o 1. 6 2 2. 2 4 8 n el 2 0 1 9). 

 

  i cr e di ti v er s o cli e n ti pri v a ti i t ali a ni s o n o p ari a E ur o 3 7. 5 5 8. 9 8 1 ( E ur o 2 3. 0 4 1. 8 5 1 n el 2 0 1 9), 

i n a u m e nt o di E ur o 1 4. 5 1 7. 1 3 0 ri s p e t t o al 2 0 1 9 ( + 6 3, 0 %).  

Si rif eri s c o n o pri n ci p al m e n t e all a f or ni t u r a di d a t i a n a g r afi ci e s t a ti s ti ci e s tr a t ti d all a b a n c a 

d a ti P R A; p er l a ti p ol o gi a d ei s er vi zi er o g a ti e d ei  b e ni v e n d u ti ai cli e nti, si ri n vi a all a 

t a b ell a di d et t a gli o d ell a v o c e Ri c a vi d el C o n t o E c o n o mi c o. 

L’i n c r e m e nt o d ei cr e di ti è ri c o n d u ci bil e ai mi n o ri p a g a m e nti eff e t t u a ti n ell’ e s er ci zi o d ai 

cli e nti a c a u s a d ell e diffi c olt à fi n a n zi ari e c o n s e g u e n z a d ell a cri si c a u s a t a d all a p a n d e mi a di 

C o vi d- 1 9. 

 

  i cr e di ti v e r s o l e a g e n zi e a d er e nti all o S p or t ell o T el e m a ti c o d ell’ A u t o m o bili s t a ( S T A) s o n o 

p ari a E ur o 2 0. 9 4 8. 8 7 3 ( E u r o 3 6. 7 7 9. 3 2 4 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 1 5. 8 3 0. 4 5 1 

(- 4 3, 0 %), ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o. T ali cr e di ti ri g u ar d a n o gli a d d e bi ti tr a mi t e S D D 

r el ati vi a f or m ali t à pr e s e n t a t e n e gli ulti mi gi or ni  d el 2 0 2 0 e d i n c a s s a ti d all’ E n t e n ei pri mi 

gi or ni d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1.  

 

  i cr e di ti v er s o l e al t r e P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni di v er s e d all e R e gi o ni a m m o n t a n o 

c o m pl e s si v a m e nt e a E u r o 9. 9 5 4. 0 0 8 ( 1 1. 0 8 2. 0 7 8 n el 2 0 1 9), c o n u n a di mi n u zi o n e di E ur o 

1. 1 2 8. 0 7 0 (- 1 0, 2 %) ri s p e t t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e. C o m e ri p or t a t o d e t t a gli a t a m e nt e i n 

t a b ell a, si rif eri s c o n o a cr e di ti p er pr e s t a zi o ni d i s er vi zi er o g a t e ai C o m u ni, all e Pr o vi n c e, 

a d al c u ni Mi ni s t e ri e a d alt ri E nti P u b bli ci. 

 

  i cr e di ti v er s o l e d el e g a zi o ni d e gli A A. C C. s o n o p ari a E ur o 5. 4 9 5. 0 1 5 ( E ur o 5. 3 4 4. 5 2 7 n el 

2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e n t o di E ur o 1 5 0. 4 8 8 ( + 2, 8 %), r i s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

I cr e di ti v er s o cli e nti s o n o i s cri t ti i n bil a n ci o se c o n d o il l or o p r e s u mi bil e v al or e di r e ali z z o c h e, 

c o m pl e s si v a m e nt e, c o rri s p o n d e all a diff er e n z a tr a i l v al or e n o mi n al e d ei cr e di ti q u al e ri s ul t a 

d all e s cri t t ur e c o n t a bili, p ari a E u r o 1 4 7. 3 2 7. 4 7 3,  e l’i m p or t o d el r el a ti v o f o n d o s v al ut a zi o n e 

cr e di ti, p ari a E u r o 6 4. 5 0 7. 6 6 1. 

 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti a c c o gli e a c c a n t o n a m e nti pr u d e n zi ali d e s ti n a ti a f r o nt e g gi a r e ri s c hi 

di i n s ol v e n z a s ui c r e di ti.  

 

Di s e g ui t o, si ill u s tr a n o l e m o d ali t à utili z z at e p e r l a s u a d e t er mi n a zi o n e. 

 

  i cr e di ti i n c o n t e n zi o s o, l a c ui i n e si gi bili t à ri s ul t a d a el e m e nti c er ti e pr e ci si, s o n o s t a ti 

a n ali ti c a m e n t e i n di vi d u a ti e i nt e g r al m e n t e s v al ut a t i, a p r e s ci n d er e d all a l or o a n zi a ni t à. 

T al e o p er a zi o n e è s t a t a s uff r a g a t a d a i d o n e e c o m u ni c a zi o ni f or ni t e d ai l e g ali d ell’ E n t e; 

 

  p er l e al t r e p o si zi o ni di c r e di ti i n s off er e n z a, s o n o s t a t e s t a n zi a t e p r u d e n zi ali q u o t e di 

s v al ut a zi o n e, s ti m a t e s ull a b a s e di i nf or m a zi o ni a g gi or n a t e all a d a t a di r e d a zi o n e d el 

pr e s e nt e d o c u m e nt o e s ull’ a n zi a ni t à d ei cr e di ti s t e s si. 

 

P er i cr e di ti v er s o cli e n ti di v er si d all e s o ci e t à c o n tr oll at e e d all a P u b bli c a A m mi ni s tr a zi o n e 

f o r m a ti si fi n o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 3, si è ri t e n ut o pr u d e nt e eff et t u ar e u n a s v al ut a zi o n e i nt e g r al e d el 

1 0 0 % d el l or o i m p or t o; p er t ut ti gli al tri c r e di ti ,  si è ri t e n ut o o p p o rt u n o p r o c e d er e a d u n a l or o 

v al ut a zi o n e s u b a s e “ t e m p or al e ”, s e c o n d o l e s e g u e n t i p er c e nt u ali di s v al u t a zi o n e gr a d u a t e i n 

b a s e al pr o b a bil e li v ell o di e si gi bili t à, c h e si ri ti e n e v a d a d e c r e s c e n d o c o n il tr a s c orr er e d el 

t e m p o. Pr u d e n zi al m e n t e, p er t a nt o, si è ri t e n ut o n o n  i n c a s s a bil e il 7 5 % di q u elli s c a d u ti n el 

2 0 1 6, il 5 0 % di q u elli s c a d u ti n el 2 0 1 7 e il 2 5 % di  q u elli s c a d uti n el 2 0 1 8. 

 

N o n si è ri t e n ut o di d o v er a p p or t a r e al c u n a s v al u t a zi o n e p er i c r e di ti c. d. “i n b o ni s ”, m a t u r a ti 

n e gli ul ti mi d u e e s er ci zi ( 2 0 1 8 e 2 0 1 9). 

 

P er q u a n t o ri g u ar d a i cr e di ti v er s o gli A u t o m o bil e Cl u b, è s t a t o a d o tt a t o u n c ri t eri o di 

s v al ut a zi o n e c h e ti e n e c o n t o d el v al or e d el p a t ri m o ni o n et t o di ci a s c u n E nt e f e d er a t o. 

 

Il F o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, e vi d en zi a u n s al d o p ari a E ur o 6 4. 5 0 7. 6 6 1 d o p o u n 

utili z z o n ell’ e s e r ci zi o di E ur o 3 3. 8 6 8, eff et t u a t o p e r l e p er di t e s u cr e di ti r e ali z z at e n el c o r s o 

d ell’ a n n o; n el c or s o d ell’ e s er ci zi o n o n si è eff e t t u a t o al c u n a c c a n t o n a m e n t o . 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e si e vi d e n zi a n o i n d et t a gli o  i m o vi m e n ti i n t er v e n u ti n el f o n d o n el c o r s o 

d ell’ a n n o e il s u o s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

. 

C R E DI TI  V E R S O  S O CI E T À  C O N T R O L L A T E 

 
Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E ur o 6 5. 6 7 4. 6 5 2 ( E ur o 4 8. 2 9 7. 6 9 0 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di 

E ur o 1 7. 3 7 6. 9 6 2 ri s p et t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o, p a ri al 3 6, 0 %. 

 

. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

A CI I nf or m ati c a S p A 6. 5 8 7. 0 9 0  3. 5 4 0. 4 0 2  3. 0 4 6. 6 8 8 

A CI Pr o g ei S p A 3 4. 5 7 1  0  3 4. 5 7 1 

S A R A A s si c ur a zi o ni S p A 3 6. 7 2 5. 8 8 8  2 1. 7 3 9. 2 1 7  1 4. 9 8 6. 6 7 1 

A CI Gl o b al S p A 1 9 9. 4 0 4  1 9 9. 4 0 4  0 

A CI C o n s ul t S p A i n li q ui d a zi o n e 6 6 1. 5 9 8  6 6 1. 5 9 8  0 

V e n t ur a S p A 3 8. 5 3 2  1 9. 3 4 6  1 9. 1 8 6 

Si a s S p A 1 6. 6 1 8. 3 1 5  1 6. 1 2 0. 2 9 9  4 9 8. 0 1 6 

A CI S p or t S p A 4. 8 0 9. 2 5 4  6. 0 1 7. 4 2 4  - 1. 2 0 8. 1 7 0 

T ot al e 6 5. 6 7 4. 6 5 2 4 8. 2 9 7. 6 9 0 1 7. 3 7 6. 9 6 2 

T a b ell a 2 2 – C r e di ti v e r s o s o ci e t à c o n t r oll a t e  

 

I cr e di ti v er s o l e s o ci e t à c o ntr oll at e d eri v a n o d a n or m ali o p e r a zi o ni c o m m er ci ali; s o n o t ut ti 

e si gi bili e nt r o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o, tr a n n e u n a p ar t e di q u elli v er s o SI A S S p A, p er E ur o 

4. 6 0 0. 0 0 0, il c ui ri m b or s o è s c a gli o n a t o i n 5 e s er c i zi, m e di a n t e r a t e a n n u ali di E ur o 9 2 0. 0 0 0, c o n 

a d d e bi t o di i nt er e s si a d u n t a s s o di m er c a t o. N e c o n s e g u e c h e E ur o 9 2 0. 0 0 0 s o n o e si gi bili e ntr o 

il 2 0 2 1, m e n t r e i r e s t a n ti E ur o 3. 6 8 0. 0 0 0 v err a n n o i n c a s s a ti tr a il 2 0 2 2 e il 2 0 2 5. 

 

Il cr e di t o v er s o S A R A A s si c ur a zi o ni S p A, p ari a 3 6.7 2 5. 8 8 8, è f o r m a t o q u a si i n t er a m e nt e d a 

di vi d e n di d eli b er a ti d all a c o n tr oll a t a m a n o n a n c o r a i n c a s s a ti d a A CI; i n p a r ti c ol ar e, 

l’i n cr e m e nt o di E u r o 1 4. 9 8 6. 6 7 1 ri s p e t t o al 2 0 1 9  è d a c oll e g ar e pri n ci p al m e nt e ai di vi d e n di n el 

2 0 2 0, n o n i n c a s s a ti d a A CI n el c or s o d ell’ e s er ci zi o , p ari a d E ur o 1 5. 1 1 8. 6 6 0. 

 

 

C R E DI TI  T RI B U T A RI 

 

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0 i cr e di ti tri b u t ari a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 6. 1 9 7. 2 8 4 ( E ur o 

3. 7 4 1. 6 7 8 n el 2 0 1 9) c o n u n i n cr e m e n t o di E ur o 2. 4 5 5 . 6 0 6 ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o e s o n o 

c o sì d et t a gli a ti: 

 

 
2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Cr e dit o I V A 5 7. 5 8 5  0  5 7. 5 8 5 

Cr e dit o I R A P 2 8 7. 4 2 1  2 8 7. 4 2 1  0 

Cr e dit o I R E S 3. 0 2 7. 7 1 0  3. 1 6 3. 7 6 0  - 1 3 6. 0 5 0 

Cr e diti I R P E F 2. 8 2 4. 5 6 8  2 9 0. 4 9 7  2. 5 3 4. 0 7 1 

T ot al e 6. 1 9 7. 2 8 4 3. 7 4 1. 6 7 8 2. 4 5 5. 6 0 6 

.T a b ell a 2 3 – C r e di ti t ri b u t a ri  

 

Il cr e di t o I V A di E ur o 5 7. 5 8 5 d eri v a d all a li q ui d a zi o n e d el m e s e di di c e m br e 2 0 2 0, r el a ti v a 

all’i m p o s t a d e t er mi n a t a s ull e o p e r a zi o ni c o m m er ci al i. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 8         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

Il cr e di t o p er I R A P, p a ri a E ur o 2 8 7. 4 2 1, si rif eri sc e all’i m p o s t a c o m mi s ur a t a al r e d di t o 

d’i m p r e s a, d e t er mi n a t a c o n il c. d. m et o d o c o m m er ci a l e, g e n er a t o si i n e s e r ci zi pr e c e d e nti. 

 

Il c r e di t o p er I R E S, p ari a E ur o 3. 0 2 7. 7 1 0, si rif eri s c e pr e v al e n t e m e n t e al c r e di t o I R E S g e n er a t o 

c o n l a di c hi a r a zi o n e d ei r e d di ti d el 2 0 1 9 a s e g ui t o  d el m a n c a t o i n c a s s o d ei di vi d e n di di s tri b ui ti 

d all a S A R A A s si c u r a zi o ni S p A. L a diff er e n z a r a p pr e s e n t a l a q u o t a di I R E S r el a ti v a a gli al tri r e d di ti 

i m p o ni bili, al n et t o d ell e ri t e n u t e d’ a c c o n t o s u bi te. 

 

Il cr e di t o p er I R P E F, p ari a E ur o 2. 8 2 4. 5 6 8, si rif eri s c e al cr e di t o v er s o l’ er ari o m a t ur a t o i n 

r el a zi o n e all e r etri b u zi o ni d el p er s o n al e di p e n d e nt i n el c o r s o d ell’ e s er ci zi o, c h e i n gr a n p ar t e 

tr o v a c orr el a zi o n e e c o m p e n s a zi o n e c o n l’ a n al o g a v o c e di d e bi t o p o s t a tr a l e p a s si vi t à.  

 

 

C R E DI TI  V E R S O  A L T RI 

 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 i cr e di ti v er s o al tri a m m o n t a n o  c o m pl e s si v a m e n t e a E u r o 7. 1 1 5. 0 4 6 ( E ur o 

6. 3 3 6. 0 1 4 n el 2 0 1 9) c o n u n i n c r e m e n t o di E u r o 7 7 9. 0 3 2 ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o e s o n o 

c o sì d et t a gli a ti: 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Cr e diti v er s o di p e n d e n ti 3. 9 5 8. 5 6 1  4. 2 5 1. 6 2 4  - 2 9 3. 0 6 3 

Cr e diti p er a c c o n ti a f or nit ori 1 0 5. 2 9 6  1 0 8. 8 0 0  - 3. 5 0 4 

Cr e diti v er s o I N AI L e I s tit u ti di Pr e vi d e n z a 1. 6 1 4. 2 2 0  1. 6 4 2. 0 1 1  - 2 7. 7 9 1 

Cr e diti v er s o al tri 3. 0 7 9. 4 9 4  1. 9 7 6. 1 0 4  1. 1 0 3. 3 9 0 

F. d o s v al ut a zi o n e cr e di ti v / al tri - 1. 6 4 2. 5 2 5  - 1. 6 4 2. 5 2 5  0 

T ot al e 7. 1 1 5. 0 4 6 6. 3 3 6. 0 1 4 7 7 9. 0 3 2 

T a b ell a 2 4 – C r e di ti v e r s o al t ri 

 

 

L a v o c e pi ù c o n si s t e nt e ri g u ar d a i cr e di ti v er s o di p e n d e nti, p ari c o m pl e s si v a m e nt e, a E ur o 

3. 9 5 8. 5 6 1, c o sì c o m p o s t a: 

 

● E ur o 3. 3 6 4. 6 7 5 a t t e n g o n o a s o m m e d a r e c u p er ar e s ull e r e t ri b u zi o ni er o g a t e i n pr e c e d e nti 

e s er ci zi a s e g ui t o di d u e s e nt e n z e d efi ni ti v e c h e h a n n o vi s t o ri c o n o s ci u t e l e r a gi o ni 

d ell’ E nt e; 

 

● E ur o 3 5 9. 3 5 1 a f r o n t e di pr e s ti ti er o g a ti ai di p e n d e nti; 

 

● E ur o 2 3 4. 5 3 5 p er al t r e s o m m e d a r e c u p er ar e d a di p e n d e n ti. 

 

I cr e di ti v er s o f o r ni t ori, p ari a E ur o 1 0 5. 2 9 6, a t te n g o n o, p er E ur o 8. 0 8 0, a d a c c o nti e p er E ur o 

9 7. 2 1 6 a n o t e cr e di t o d a ri c e v er e. 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 1 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Il cr e di t o v er s o I s ti t uti di pr e vi d e n z a e d a s si s t e nz a, p ari a E u r o 1. 6 1 4. 2 2 0, è c o m p o s t o, p er l a 

q u a si t o t ali t à d ell’i m p o rt o d ai c o n tri b uti d a r e c u p er ar e v e r s o t ali i s ti t uti, a s e g ui t o d ell e 

pr e d et t e s e n t e n z e r el a ti v e al c o n t e n zi o s o c o n il p e r s o n al e. 

 

Gli al t ri cr e di ti, p ari a E u r o 3. 0 7 9. 4 9 4, s o n o c o s t i t ui ti pri n ci p al m e nt e, p er E u r o 1. 6 4 2. 5 2 5 d al 

cr e di t o v er s o v et t o ri a er ei, i nt er a m e nt e s v al ut a t o n el 2 0 1 6 s u i n di c a zi o n e d ell’ A v v o c a t ur a 

d ell’ E nt e, p e r E ur o 1. 0 4 4. 0 9 2 d all a gi a c e n z a al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 di b u o ni p a s t o a c q ui s t a ti m a n o n 

di s tri b ui ti al p er s o n al e, p e r E u r o 2 6 8. 6 4 1 d a v ari cr e di ti di i m p or t o si n g ol o n o n ril e v a nt e, n o n c h é 

p er E ur o 1 2 4. 2 3 6 d a c r e di ti v er s o B a n c h e, p er tr a n s a zi o ni c o n c ar t e di c r e di t o eff e t t u a t e d ai 

cli e nti n e gli ul ti mi gi o r ni d ell’ a n n o, i n c a s s a ti a d  i ni zi o 2 0 2 1. 

 

 

DI S P O NI BI LI T A’ LI Q UI D E ( C I V) 
 

Il s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a E ur o 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4 ( Eur o 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9 n el 2 0 1 9), c o n u n i n c r e m e n t o 

di E ur o 8 7. 6 0 1. 6 9 5 ( + 5 1, 5 %), ri s p et t o al s al d o d el pr e c e d e n t e e s e r ci zi o. 

 
L a v o c e rifl et t e l e p o si zi o ni di li q ui di t à all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o e si rif eri s c e all e 

di s p o ni bili t à s u c o n ti c o rr e nti b a n c ari e p o s t ali, n o n c h é ai v al ori i n c a s s a, c o m e e s p o s t o n ell a 

s e g u e n t e t a b ell a. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

C o n ti c orr e n ti b a n c ari 2 4 5. 8 4 1. 5 8 1  1 6 5. 3 6 0. 9 2 3  8 0. 4 8 0. 6 5 8 

C o n ti c orr e n ti p o s t ali 1 1. 6 5 3. 9 4 2  4. 2 8 7. 9 5 7  7. 3 6 5. 9 8 5 

D e n ar o e v al ori i n c a s s a 2 2 4. 1 5 1  4 6 9. 0 9 9  - 2 4 4. 9 4 8 

T ot al e 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9 8 7. 6 0 1. 6 9 5 

T a b ell a 2 5 – Di s p o ni bili t à li q ui d e  

 

 

C o n ti c o r r e n ti b a n c a ri 
 

I “ c o nti c orr e n ti b a n c ari ” ri p o rt a n o, all a fi n e d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0, u n s al d o p o siti v o di E ur o 

2 4 5. 8 4 1. 5 8 1, c o n u n i n c r e m e nt o di E u r o 8 0. 4 8 0. 6 5 8 r i s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p ari a 

+ 4 8, 7 %.  

 
Si ri p or t a di s e g ui t o il d e t t a gli o d ell a c o m p o si zi o n e d el s al d o b a n c ari o.  

1 7 0. 1 1 7. 9 7 9

2 5 7. 7 1 9. 6 7 4

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 5 1, 5 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 0         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

 

­ S ul c o n t o m a s t er e s u gli al tri c o n ti c orr e nti i n E u r o t e n uti p r e s s o l’i s ti t u t o c a s si er e B a n c a 

N a zi o n al e d el L a v or o il s al d o t o t al e è p ari a c o m pl e s si vi E ur o 1 7 8. 5 0 6. 6 2 2. 

L a s u d d et t a di s p o ni bili t à li q ui d a c o m pr e n d e, all a d a t a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0, a n c h e l’i m p o rt o di 

E ur o 2 4. 7 9 5. 9 9 0 p er l’i m p o s t a pr o vi n ci al e di tr a s cr i zi o n e (I P T) tr a t t e n u t a d a A CI all e 

Pr o vi n c e, i n a p pli c a zi o n e d el di s p o s t o d ell’ a r t. 1 c o m m a 4 7 9, d ell a L e g g e n. 1 9 0 / 2 0 1 4 e d el 

D e cr et o Mi ni s t eri al e d el 0 5. 0 7. 2 0 1 6, r el a ti v a m e nt e al m a n c a t o ri v er s a m e nt o all o S t a t o d a 

p ar t e di al c u ni e nti pr o vi n ci ali d el c o n t ri b ut o al ri s p ar mi o d ell a s p e s a p u b bli c a pr e vi s t o d all a 

“ s p e n di n g r e vi e w ”; t al e i m p or t o è d a v er s ar e al Mi n i s t er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 

e ntr o il 1 0 g e n n ai o 2 0 2 1 . 

 

­ S ul c o nt o c o rr e nt e a c c e s o a gi u g n o 2 0 2 0 pr e s s o B a n c a I nt e s a S a n P a ol o il s al d o di s p o ni bil e è 

p ari a E ur o 4 9. 8 3 6. 8 4 5. S ul s u d d et t o c o n t o è c o nfl u i t o u n fi n a n zi a m e nt o di E ur o 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 

d a r e s ti t uir e i n 1 2 r a t e a p ar ti r e d a g e n n ai o 2 0 2 1,  c o n t er mi n e all a fi n e d el 2 0 2 1. L e 

m o ti v a zi o ni d ell a s u d d e t t a o p er a zi o n e di fi n a n zi a m e nt o s o n o d a ri c e r c ar e n ell a f or t e 

di mi n u zi o n e d ell e e ntr a t e n ei m e si di l o c k d o w n a c a u s a d ell a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, n ell a 

ril e v a n t e i n c e rt e z z a ci r c a l e p o s si bili e v ol u zi o ni d ell o s c e n a ri o s a ni t a ri o, s o ci al e e d 

e c o n o mi c o d el P a e s e fi n o al t er mi n e d el c orr e nt e a n n o e a n c h e n el vi n c ol o p o s t o s u i n g e nti 

i m p or ti gi a c e n ti pr e s s o l'I s ti t u t o C a s si er e, a s e g ui t o d el pi g n o r a m e nt o pr e s s o t er zi ri c hi e s t o 

d all a R e gi o n e Si cili a n a n ell' a m bi t o di u n c o nt e n zi o s o i n e s s er e c o n l’ A CI. 

 
­ L a li q ui di t à s ul c o n t o B N L i n d oll ari U S A è p ari a 1 9. 9 9 9. 9 6 0 U S D, il c ui c o n tr o v al or e i n E ur o al 

c a m bi o di fi n e e s er ci zi o è p ari a E ur o 1 6. 2 9 8. 5 5 8; t al e di s p o ni bili t à si è v e n ut a a cr e ar e p er 

l a pri m a v ol t a i n q u a nt o A CI n o n h a d o v ut o p a g ar e nel m e s e di gi u g n o 2 0 2 0 i diri t ti d o v uti all a 

F O W C – F o r m ul a O n e W orl d C h a m pi o n s hi p p e r l’ or g a ni z z a zi o n e d el Gr a n Pr e mi o di M o n z a 

e di zi o n e 2 0 2 0 di s p ut a t o, a c a u s a d ell' e m er g e n z a C o v i d- 1 9, a p or t e c hi u s e. L a li q ui di t à i n U S D 

n o n è s t a t a ri c o n v er ti t a i n E ur o, m a l a s ci a t a s ul c o nt o i n D oll ari U S A, si a p er il p e g gi or a m e nt o 

d el r a p p o rt o di c a m bi o, si a p er p o t er di s p or r e d ell a pr o v vi s t a n e c e s s ari a n ell’ e s t a t e d el 2 0 2 1, 

i n vi s t a d ell a ri pr e s a d ell e c o m p eti zi o ni s p o rti v e, a s e g ui t o d ell a fi n e d el p eri o d o 

e m er g e n zi al e, c h e pr e s u mi bil m e n t e c o m p o rt er à il p a g a m e nt o d ei di ri t ti p e r l’ o r g a ni z z a zi o n e 

d el Gr a n P r e mi o 2 0 2 1. 

 
­ S ui c o nti c o rr e nti a p er ti p r e s s o U ni cr e di t- B a n c o di  Si cili a, utili z z a ti d a gli Uffi ci T erri t o ri ali 

A CI d ell a R e gi o n e Si cili a n a, il s al d o è p ari a E ur o  1 9. 4 4 2. 

 

­ Il c o n t o c o rr e nt e a c c e s o pr e s s o l a B a n c a P o p ol ar e di S o n dri o, all a d a t a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0, 

c hi u d e c o n u n s al d o a t ti v o di E ur o 9 7. 3 0 4. T al e c o n t o è s t a t o d e di c a t o all a r a c c ol t a di f o n di 

p er b e n efi c e n z a i n o c c a si o n e d el t err e m o t o d el 2 4 a g o s t o 2 0 1 6 e d ei s u c c e s si vi e v e nti si s mi ci 

d el C e nt r o I t ali a. L a s u d d et t a li q ui di t à s ar à d o n a t a al C o m u n e di N or ci a p er l a m e s s a i n 

si c ur e z z a di al c u n e i nf r a s tr ut t u r e s tr a d ali e di s u oi el e m e n ti, c o n p ar ti c ol ar e rif eri m e n t o all a 

si c ur e z z a d ell e ut e n z e v ul n er a bili.  

 

­ Il n u o v o c o nt o c o rr e nt e a p er t o pr e s s o AI O N B a n q u e per c o n s e ntir e l’ o p er a ti vi t à d ell a s e d e 

A CI d ell a “ S tr ut t u r a pr o g e t ti c o m u ni t a ri p er A ut o m o ti v e e T uri s m o ”, si t u a t a a Br u x ell e s, all a 

d a t a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0, c hi u d e c o n u n s al d o a t ti v o di E ur o 1 1. 0 0 7. 

 

­ Il s al d o d el c o nt o c orr e n t e B N L g e s ti t o d a A CI i n no m e d el F o n d o P F U – P n e u m a ti ci F u o ri U s o, 

s ul q u al e affl ui s c o n o i c o n tri b uti v er s a ti d ai di v e r si s o g g et ti p er l o s m al ti m e nt o d ei 

p n e u m a ti ci u s a ti, è p a ri a d  E ur o 1. 0 7 1. 8 0 2. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3 2    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 1         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 
L e di s p o ni bili t à b a n c a ri e s o n o cr e s ci u t e i n m a ni er a  n o t e v ol e ri s p et t o al 2 0 1 9 ( E ur o 8 0. 4 8 0. 6 5 8), 

n o n o s t a n t e l a f or t e ri d u zi o n e d ell e e ntr a t e or di n ar i e a c a u s a d ell a n o t e v ol e c o ntr a zi o n e d ei 

ri c a vi, di E ur o 7 6. 0 6 4. 8 1 0; t al e i n c r e m e nt o è d a c o ll e g ar e a d al c u ni e v e nti v erifi c a ti si n el c or s o 

d ell’ a n n o. 

 

I n p ri m o l u o g o, l e di s p o ni bili t à b a n c ari e s o n o a u m ent a t e p e r eff et t o d ell’ e c c e d e n z a 

d ell’i m p o s t a di b oll o ri s c o s s a s ull e f or m ali t à, c e r tifi c a zi o ni e d a u t e nti c h e P R A, p a ri a E ur o 

1 0 0. 1 7 6. 5 7 8; t al e i m p or t o si è cr e a t o si a a s e g ui t o  d el si s t e m a di v er s a m e nt o all’ E r ari o 

d ell’i m p o s t a s t e s s a, c h e pr e v e d e r a t e di a c c o nt o bi m e s tr ali p a r a m et r a t e ai d a ti s t ori ci 

d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e e s u c c e s si v o c o n g u a gli o d e gli e v e n t u ali m a g gi ori i ntr oi ti a fi n e 

f e b b r ai o d ell’ a n n o s u c c e s si v o, si a a s e g ui t o d ell a ri c hi e s t a di rili q ui d a zi o n e d ell’i m p o s t a 2 0 2 0, 

pr e s e nt a t a pr u d e n zi al m e n t e d a A CI all’ A g e n zi a d ell e  E n t r a t e n el p eri o d o di l o c k d o w n 

d ell’ e m er g e n z a C o vi d- 1 9. 

L’ A g e n zi a d ell e E nt r a t e a c c o gli e n d o l a ri c hi e s t a di  A CI, h a ri d o tt o p er l a s e c o n d a p ar t e d ell’ a n n o 

l a r a t a bi m e s tr al e d a E ur o 6 6. 5 0 2. 8 1 9 a E ur o 1 2. 9 5 8. 6 3 7; t al e ri d u zi o n e e l a p a r zi al e ri pr e s a d el 

m er c a t o d ell’ a u t o m o bil e n el p eri o d o s u c c e s si v o al l o c k d o w n h a n n o g e n er a t o u n s u r pl u s di 

i m p o s t a di b oll o a fi n e e s er ci zi o, d a v er s ar e i n t e gr al m e n t e all’ A g e n zi a d ell e E nt r a t e a fi n e 

f e b b r ai o 2 0 2 1.  

 

Al tri e v e nti c h e h a n n o c o ntri b ui t o a d et e r mi n ar e il  n o t e v ol e i n c r e m e n t o d ell e di s p o ni bili t à 

b a n c ari e s o n o q u elli rif eri ti al fi n a n zi a m e nt o d a B a n c a I n t e s a S a n P a ol o e all a gi a c e n z a s ul c o nt o 

c o rr e n t e i n D oll ari U S A, di c ui si è d et t o pri m a.  

 

C o n ti c o r r e n ti p o st ali 
 

L a v o c e “ C o nti c orr e nti p o s t ali ”, p ari a E u r o 1 1. 6 5 3. 9 4 2, si i n cr e m e n t a di E ur o 7 . 3 6 5. 9 8 5 

ri s p e t t o a E ur o 4. 2 8 7. 9 5 7 d el 2 0 1 9 ( + 1 7 1, 8 %) e si r if eri s c e all a li q ui di t à affl ui t a n ei d e p o si ti 

p o s t ali n e gli ul ti mi gi o r ni d ell’ a n n o e r el a ti v a a p a g a m e n ti di f a t t ur e e m e s s e d a A CI, n o n c h é all e 

s o m m e n e c e s s ari e a gli Uffi ci T er ri t o ri ali p er i ri v er s a m e nti d ei diri t ti di c o m p et e n z a d ell a 

M o t o ri z z a zi o n e Ci vil e.  

D ell a pr e d et t a gi a c e n z a, rif eri t a ai s al di d ei 9 6 c o n ti c o rr e nti p o s t ali p erif eri ci utili z z a ti d a gli 

Uffi ci T erri t o ri ali e d ei 6 c o nti c e n tr ali, l a q u o t a pi ù c o n si s t e n t e, p ari a E ur o 1 0. 5 4 2. 0 7 3, si 

ril e v a s u q u elli d e di c a ti all a ri s c o s si o n e d e gli e m ol u m e nti p er f or m alit à, c er tifi c a zi o ni e vi s ur e 

o n-li n e d el P R A a t tr a v er s o l a pi a t t af or m a P a g o P A.  

 

 

D e n a r o i n c a s s a 
 

L a v o c e “ D e n ar o e v al ori i n c a s s a ”, p ari a E ur o 2 2 4 . 1 5 1 ( E u r o 4 6 9. 0 9 9 n el 2 0 1 9, c o n u n 

d e c r e m e nt o di E u r o 2 4 4. 9 4 8, p ari a - 5 2, 2 %), si rif e ri s c e all e gi a c e n z e di c a s s a, e si s t e nti al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0, pr e s s o i c a s si eri d e gli Uffi ci T e rri t ori ali p er E ur o 1 2 4. 1 3 6, i f u n zi o n ari d el e g a ti 

p er E ur o 1 0 0. 0 1 5. 

L a gi a c e n z a d ell a c a s s a t e n u t a d al c a s si er e e c o n o m o  d ell a s e d e c e nt r al e A CI di R o m a è s t a t a 

a z z er a t a a fi n e e s e r ci zi o, a v e n d o pr o c e d u t o al ri v e r s a m e nt o i n b a n c a d el s al d o di s p o ni bil e a fi n e 

a n n o, p ari a d E u r o 5. 5 0 0. 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3 3    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 2         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

R A T EI E RI S C O N TI A T TI VI ( D) 

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ei r a t ei e d ei ri s c o n ti a t ti vi al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o n t a a E u r o 1. 9 5 1. 6 5 6 

( E ur o 2. 2 3 1. 1 0 8 n el 2 0 1 9) c o n u n d e cr e m e nt o di E u r o  2 7 9. 4 5 2 (- 1 2, 5 %) ri s p et t o al p r e c e d e nt e 

e s er ci zi o. 

 
 

RI S C O N TI A T TI VI 
 

N ei ri s c o n ti a t ti vi, p ari a d E ur o 1. 9 5 1. 6 5 6, tr o v a n o c oll o c a zi o n e i c o s ti e gli o n eri l a c ui 

m a nif e s t a zi o n e fi n a n zi ari a si è v erifi c a t a n ell’ e s e r ci zi o m a c h e s o n o di c o m p e t e n z a e c o n o mi c a 

d e gli e s er ci zi s u c c e s si vi. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, vi e n e ri p o rt a t o u n d et t a gl i o di t ali p o s t e. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

S er vi zi a s s o ci a ti vi 1. 1 2 4. 8 2 9  1. 1 9 4. 7 9 8  - 6 9. 9 6 9 

C a n o ni di l o c a zi o n e i m m o bili ar e 4 6 2. 4 1 4  3 6 6. 6 8 0  9 5. 7 3 4 

P oli z z e a s si c ur a ti v e 3 3 7. 2 5 5  3 2 7. 3 9 7  9. 8 5 8 

C a n o ni di l e a si n g 5. 8 4 1  1 5 3. 9 8 8  - 1 4 8. 1 4 7 

Al tri ri s c o n ti 2 1. 3 1 7  1 8 8. 2 4 5  - 1 6 6. 9 2 8 

T ot al e 1. 9 5 1. 6 5 6 2. 2 3 1. 1 0 8 - 2 7 9. 4 5 2 

T a b ell a 2 6 – Ri s c o n ti a t ti vi  

 

Gli i m p or ti m a g gi o r m e nt e si g nifi c a ti vi s o n o d a ri c o n d urr e:  

 

● p er E ur o 1. 1 2 4. 8 2 9, ai c o s ti d ei s er vi zi i n cl usi n e ll e t e s s er e s o ci ali ( s o c c or s o s tr a d al e v ei c oli 

p e s a n ti, pr e s t a zi o ni a s si c ur a ti v e all a p er s o n a e al  v ei c ol o) l e g a ti all a d u r a t a d el r a p p o rt o 

a s s o ci a ti v o, p er i q u ali è s t a t a ri n vi a t a all’ e s er c i zi o s u c c e s si v o l a q u o t a p ar t e n o n m a t ur a t a 

n el 2 0 2 0;  

 

● p er E ur o 4 6 2. 4 1 4, all a p ar t e d ei c a n o ni di l o c a zi o n e d e gli i m m o bili, di c o m p e t e n z a 

d ell’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o; 

 

● p er E ur o 3 3 7. 2 5 5, ai c o s ti p er i p r e mi d ell e p oli z z e a s si c ur a ti v e s ti p ul a t e d all’ E n t e, di 

2. 2 3 1. 1 0 8

1. 9 5 1. 6 5 6

2 0 1 9

2 0 2 0

- 1 2, 5 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3 4    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 3         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o s u c c e s si v o; 

 

● p er E ur o 5. 8 4 1, all a p a r t e n o n di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o d ei c o s ti p er i c a n o ni d el 

l e a si n g i m m o bili ar e, i n e r e nti all’i m m o bil e si t o i n R o m a, o v e s o n o u bi c a ti gli uffi ci d el P R A. 

 

 

P A S SI V O E P A T RI M O NI O N E T T O 

 

P A T RI M O NI O N E T T O ( A) 

 

Il P a tri m o ni o N e t t o d ell’ E n t e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o n t a a E ur o 2 9 5. 0 6 8. 5 4 4 ( E ur o 3 0 2. 1 0 0. 9 1 6 n el 

2 0 1 9). 

 
N ell a t a b ell a c h e s e g u e vi e n e d a t a r a p pr e s e n t a zi o n e  di ci a s c u n a d ell e v o ci c h e c o m p o n g o n o il 

p a t ri m o ni o n et t o n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 e n el pr e c e d e n t e. 

 

 2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e nti 2 0 2 0 

Ri s er v a vi n c ol at a e x ar t. 1 0, c o. 1, 
R e g ol a m e n t o A CI 

1 8 2. 5 2 5. 2 1 4  9. 0 1 3. 7 4 5  0 1 9 1. 5 3 8. 9 5 9 

Ri s er v a d a arr ot o n d a m e n ti  - 1  0  0 - 1 

U tili ( P er di t e) p or t a ti a n u o v o  8 5. 3 5 8. 9 5 3  2 5. 2 0 3. 0 0 5  0 1 1 0. 5 6 1. 9 5 8 

U til e ( P er dit a) d ell' e s er ci zi o  3 4. 2 1 6. 7 5 0  0  - 4 1. 2 4 9 . 1 2 2 - 7. 0 3 2. 3 7 2 

T ot al e 3 0 2. 1 0 0. 9 1 6 3 4. 2 1 6. 7 5 0 - 4 1. 2 4 9. 1 2 2 2 9 5. 0 6 8. 5 4 4 

T a b ell a 2 7 - P a t ri m o ni o N e t t o  

 

 

N el P a tri m o ni o N et t o d ell’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a n o n e si s t e c a pi t al e s o ci al e, t r a t t a n d o si di 

E nt e P u b bli c o n o n e c o n o mi c o, s pr o v vi s t o a n c h e di f o n d o di d o t a zi o n e i ni zi al e. N o n s o n o, 

p er t a nt o, n e p p u r e pr e vi s t e l e ri s er v e ti pi c h e di u n a s o ci e t à di c a pi t ali, q u ali l a ri s er v a l e g al e o 

l a ri s er v a s t a t u t ari a, n é, t a n t o m e n o, p u ò p arl ar si di ri s er v e di s tri b ui bili. 

 

P er t ali m o ti vi, i n m a t e ri a di r e d a zi o n e d ell a N o t a  I nt e g r a ti v a, n o n t r o v a a p pli c a zi o n e il p u n t o 7-

bi s) d ell’ ar t. 2 4 2 7 d el c o di c e ci vil e, c h e ri c hi e d e l a pr e di s p o si zi o n e di u n p r o s p e t t o n el q u al e 

3 0 2. 1 0 0. 9 1 6

2 9 5. 0 6 8. 5 4 4

2 0 1 9

2 0 2 0

- 2, 3 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3 5    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 4         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

ri p or t ar e, p er o g ni s p e cifi c a p o s t a d el P a tri m o ni o N et t o, l e i nf or m a zi o ni c o n c e r n e nti l a l o r o 

p o s si bili t à di utili z z a zi o n e e di s tri b ui bili t à e d, i n p ar ti c ol ar e, l a l o r o s u d di vi si o n e, i n t er mi ni 

ci vili s ti ci, tr a ri s er v e n o n di s p o ni bili, di s p o ni bi li e di s t ri b ui bili.  

 

Il p a tri m o ni o n e t t o a fi n e 2 0 2 0 è p ari a E ur o 2 9 5. 06 8. 5 4 4 e si d e cr e m e nt a ri s p e t t o a q u ell o d el 

2 0 1 9, p ari a E ur o 3 0 2. 1 0 0. 9 1 6, p er l a p er di t a d ell’ e s er ci zi o di E ur o 7. 0 3 2. 3 7 2. 

L’ util e d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 9, p ari a E ur o 3 4. 2 1 6. 7 5 0 , è s t a t o i m p ut a t o n el 2 0 2 0, p er E ur o 

9. 0 1 3. 7 4 5, all a ri s er v a vi n c ol at a i s ti t ui t a ai s e n s i d ell’ ar t. 1 0, c o. 1, d el R e g ol a m e n t o p e r il 

c o nt e ni m e n t o d ell a s p e s a i n A CI, a p p r o v a t o c o n d eli b er a d el C o n si gli o G e n er al e d ell’ E n t e e p er i 

r e s t a n ti E ur o 2 5. 2 0 3. 0 0 5 all a ri s er v a f o r m a t a c o n u tili p o rt a ti a n u o v o. 

 

 

F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI ( B) 

 

N ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 s o n o pr e s e nti F o n di p er ri s c hi e d o n eri p er u n i m p o rt o di E ur o 1 5. 7 6 3. 6 9 4 

( E ur o 9. 8 2 4. 0 8 2 n el 2 0 1 9), cl a s sifi c a ti n ell a v o c e B – Al tri F o n di. 

 

 
   

9. 8 2 4. 0 8 2

1 5. 7 6 3. 6 9 4

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 6 0, 5 % 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 3 6    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 5         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

L e m o vi m e nt a zi o ni d ei f o n di n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o s o n o l e s e g u e n ti: 

 

F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri  2 0 2 0 

S al d o i ni zi al e all' 0 1/ 0 1 / 2 0 2 0  9. 8 2 4. 0 8 2  

- f o n d o i m p o s t e diff erit e  4. 4 5 1. 2 9 6 

- f o n d o ri s c hi c o n t e s t a zi o ni d a p ar t e di t er zi  3 0. 0 0 0 

- f o n d o c o n t e n zi o s o c o n il p er s o n al e  3 1 0. 0 0 0 

-f o n d o ri s c hi c o n t e n zi o s o c a u s e i n c or s o  5 5. 0 0 0 

-f o n d o ri n n o vi c o n tr a t t u ali  2. 5 5 3. 2 7 9 

-f o n d o c o p er t ur a p er dit e s o ci e t à c o n t r oll at e  2. 4 2 4. 5 0 7 

-f o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e i n n o v a zi o n e  0 

U tili z zi d ell' e s e r ci zi o 0 

  

A c c a n t o n a m e nti d ell’ e s e r ci zi o 5. 9 3 9. 6 1 2 

-f o n d o i m p o s t e diff erit e  3. 6 2 8. 4 7 8 

- f o n d o ri s c hi c o n t e s t a zi o ni d a p ar t e di t er zi  0 

-f o n d o c o n t e n zi o s o c o n il p er s o n al e  0 

-f o n d o ri s c hi c o n t e n zi o s o c a u s e i n c or s o  0 

-f o n d o ri n n o vi c o n tr a t t u ali  2. 1 8 9. 7 3 3 

-f o n d o c o p er t ur a p er dit e s o ci e t à c o n t r oll at e  0 

-f o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e i n n o v a zi o n e  1 2 1. 4 0 1 

S al d o fi n al e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 1 5. 7 6 3. 6 9 4 

- f o n d o i m p o s t e diff erit e  8. 0 7 9. 7 7 4 

- f o n d o ri s c hi c o n t e s t a zi o ni d a p ar t e di t er zi  3 0. 0 0 0 

-f o n d o c o n t e n zi o s o c o n il p er s o n al e  3 1 0. 0 0 0 

-f o n d o ri s c hi c o n t e n zi o s o c a u s e i n c or s o  5 5. 0 0 0 

-f o n d o ri n n o vi c o n tr a t t u ali  4. 7 4 3. 0 1 2 

-f o n d o c o p er t ur a p er dit e s o ci e t à c o n t r oll at e  2. 4 2 4. 5 0 7 

-f o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e i n n o v a zi o n e  1 2 1. 4 0 1 

T a b ell a 2 8  – F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri 

 

F o n d o p e r i m p o s t e diff e ri t e 
 

T al e f o n d o, p ari a d E u r o 4. 4 5 1. 2 9 6 n el 2 0 1 9, è s t a t o i n cr e m e n t a t o n el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o di 

E ur o 3. 6 2 8. 4 7 8 e, p er t a n t o, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, ri s ul t a p ari a E ur o 8. 0 7 9. 7 7 4.  

T al e f o n d o è c o s ti t ui t o d a gli a c c a n t o n a m e nti p er l’ I m p o s t a s ul R e d di t o d ell e S o ci e t à (I R E S) di 

c o m p e t e n z a d ell’ e s e r ci zi o s ui di vi d e n di d eli b er a ti n el c or s o d el 2 0 1 9 e 2 0 2 0 d all a c o n tr oll a t a 

S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, m a n o n a n c or a i n c a s s a ti d a A CI, q u al e diff e r e n z a t e m p or a n e a tr a il 

v al or e ci vili s ti c o e q u ell o fi s c al e.  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

F o n d o p e r ri n n o vi c o n t r a tt u ali 
 

T al e f o n d o, i s ti t ui t o ai s e n si d ell a vi g e nt e n or m a t i v a, p ari a E ur o 2. 5 5 3. 2 7 9 n el 2 0 1 9 è s t a t o 

ul t eri o r m e nt e i n cr e m e nt a t o n el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o  i n c o m m e nt o p er l a q u o t a di c o m p e t e n z a, di 

E ur o 2. 1 8 9. 7 3 3, p er c ui ri s ul t a v al ori z z a t o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 p er c o m pl e s si vi E u r o 4. 7 4 3. 0 1 2. 

 

 

F o n d o p e r c o p e rt u r a p e r di t e s o ci e t à c o n t r oll a t e 
 

T al e f o n d o, p ari a E ur o 2. 4 2 4. 5 0 7, i s ti t ui t o n el 2 0 1 8 p er f ar fr o n t e all e p er di t e s ti m a t e d ell a 

s o ci e t à c o n tr oll at a A CI V all el u n g a S p A, ri s ul t a i n v ari a t o n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0. 

 

 

F o n d o c o n t e n zi o s o c o n il p e r s o n al e   
 

T al e f o n d o, p ari a E ur o 3 1 0. 0 0 0, n o n h a s u bi t o v ari a zi o ni ri s p et t o all’ e s er ci zi o 2 0 1 9. 

 

 

F o n d o ri s c hi p e r c a u s e i n c o r s o 
 

T al e f o n d o, p ari a E ur o 5 5. 0 0 0, è ri m a s t o i n v ari a t o  ri s p e t t o all’ e s er ci zi o 2 0 1 9. 

 

C o n rif eri m e nt o a d al tri c o nt e n zi o si gi uri di ci i n c or s o, si e vi d e n zi a c h e n el 2 0 2 0 s o n o p e n d e nti 

al c u n e c a u s e di v al or e s u p eri o r e a E u r o 5 0. 0 0 0 ci a s c u n a.  

I n a p pli c a zi o n e si a d ell’ ar t. 2 4 2 4- bi s, c o. 3, d el c o di c e ci vil e, c h e d el pri n ci pi o c o n t a bil e OI C n. 

3 1, s ull a s c o rt a di a p p o si t a n o t a di a n ali si f o r ni t a d all’ A v v o c a t ur a G e n er al e d ell’ E nt e, c h e h a 

ri t e n ut o il ri s c hi o di s o c c o m b e n z a n ell e p r e d et t e c o n tr o v er si e s olt a nt o p o s si bil e e n o n pr o b a bil e, 

n o n si è ri t e n ut o n e c e s s ari o eff et t u ar e al c u n ul t er i or e a c c a n t o n a m e nt o a d a p p o si t o f o n d o ri s c hi. 

 

F o n d o c o n t e s t a zi o ni d a p a r t e di t e r zi 
 

T al e f o n d o, p ari a E ur o 3 0. 0 0 0, n o n h a s u bi t o v ari a zi o ni ri s p et t o all’ e s er ci zi o 2 0 1 9. 

 

 

F o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e i n n o v a zi o n e 
 

T al e F o n d o, p ari a d E ur o 1 2 1. 4 0 1, è s t a t o i s ti t ui t o  n el 2 0 2 0 pr e vi a a d o zi o n e di u n r e g ol a m e nt o 

i n t er n o all’ E nt e e d a c c o gli e l e s o m m e a c c a n t o n a t e per e r o g ar e e m ol u m e nti e c o n o mi ci a c c e s s ori 

a f a v or e d el p er s o n al e di p e n d e nt e p er a t ti vi t à, t e c ni c h e e a m mi ni s tr a ti v e, n ell e p r o c e d ur e di 

pr o g r a m m a zi o n e, a g gi u di c a zi o n e, e s e c u zi o n e e v erifi c a di c o nf or mi t à d e gli a p p al ti di l a v ori, 

s er vi zi o f or ni t ur e, i n a p pli c a zi o n e d el di s p o s t o n or m a ti v o pr e vi s t o all’ ar t. 1 1 3 d el D. L g s. 5 0 / 2 0 1 6 

( c o di c e d ei c o n tr a t ti ) e s u c c e s si v e m o difi c a zi o ni. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI L A V O R O S U B O R DI N A T O ( C) 
 

N el bil a n ci o d ell’ E n t e s o n o pr e s e nti d u e di v er si f o n di di i n d e n ni t à di a n zi a ni t à d el p er s o n al e, i n 

li n e a c o n q u a n t o pr e vi s t o d all a n or m a ti v a c h e di s cipli n a il r a p p o rt o di l a v or o d ei di p e n d e n ti 

p u b bli ci: il F o n d o Q ui e s c e n z a e il F o n d o T r a t t a m e nt o di Fi n e R a p p or t o. 

 

L a c o n si s t e n z a d ei d u e f o n di r a p p r e s e n t a il d e bi t o m a t ur a t o a f a v or e d ei l a v o r a t ori s u b o r di n a ti 

all a d a t a di c hi u s ur a d el bil a n ci o e d a m m o n t a n el s u o c o m pl e s s o a E ur o 1 6 9. 6 8 4. 6 3 5 ( E ur o 

1 7 3. 1 2 0. 1 5 2 n el 2 0 1 9) c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 3. 4 3 5. 5 1 7 ri s p et t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o      

(- 2 , 0 %), d o v ut o all a s o m m a al g e bri c a d e gli a c c a n t o n a m e n ti e d e gli u tili z zi eff e t t u a ti 

n ell’ e s er ci zi o. N el c or s o d ell’ a n n o s o n o c e s s a t e d a l s er vi zi o 1 6 3 u ni t à. 

 
N ell a t a b ell a c h e s e g u e, si ri p or t a n o l a c o m p o si zi o n e d ei si n g oli f o n di e l e m o vi m e nt a zi o ni 

i n t er v e n u t e n el c o r s o d ell’ e s er ci zi o, a s e g ui t o d e gli u tili z zi p e r il p er s o n al e c e s s a t o d al s er vi zi o e 

p er gli a c c a n t o n a m e n ti di c o m p et e n z a d ell’ a n n o. 

. 

 
F o n d o 

Q ui e s c e n z a 
T F R T ot al e 

F o n d o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  1 6 0. 4 3 4. 2 2 1  1 2. 6 8 5. 9 3 1  1 7 3. 1 2 0. 1 5 2  

Q u o t a a c c a n t o n a m e n t o a C o n t o E c o n o mi c o 2 0 2 0  7. 2 9 9. 2 9 4  1. 1 8 0. 0 7 8 8. 4 7 9. 3 7 2 

Q u o t a  tr a sf eri t a d a al tri E n ti n el 2 0 2 0 p er p er s o n al e 
i m m e s s o n ei r u oli d ell' A CI 

1 6 8. 0 7 8  4 4. 6 2 4 2 1 2. 7 0 2 

U tili z z o p er f o n d o e c c e d e n t e - 3 8. 8 9 6  0 - 3 8. 8 9 6 

T r a sf eri m e n t o F. d o T F R gi or n ali s ti a pr e vi d e n z a 
c o m pl e m e n t ar e gi or n ali s ti + f o n d o t e s or eri a I n p s gi or n ali s ti 

0  - 4 0. 2 0 7 - 4 0. 2 0 7 0 

Gir o c o n t o d a F. d o T F R a F. d o Q ui e s c e n z a  7 5. 0 5 0  - 7 5. 0 5 0 0 

U tili z z o f o n d o p er il p er s o n al e c e s s at o d al s er vi zi o e / o 
tr a sf erit o a d al tri e n ti n el 2 0 2 0 

- 1 1. 8 1 6. 5 3 2  - 2 0 1. 5 7 9 - 1 2. 0 1 8. 1 1 1 

V er s a m e n t o i m p o s t a s o s ti t u ti v a   - 3 0. 3 7 7 - 3 0. 3 7 7 

T ot al e 1 5 6. 1 2 1. 2 1 5 1 3. 5 6 3. 4 2 0 1 6 9. 6 8 4. 6 3 5 

T a b ell a 2 9 - F o n di p e r i n d e n ni t à di a n zi a ni t à d ei di p e n d e n ti  

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e v e n g o n o ri p or t a ti il F o n d o Q ui e s c e n z a e d il F o n d o Tr a t t a m e nt o di Fi n e 

R a p p or t o s u d di vi si i n f u n zi o n e d ell a s c a d e n z a d ei r e l a ti vi i m p or ti e ntr o l’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o, 

e ntr o 5 a n ni e ol tr e 5 a n ni. 

   

1 7 3. 1 2 0. 1 5 2

1 6 9. 6 8 4. 6 3 5

2 0 1 9

2 0 2 0

- 2, 0 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 8         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

. 

 
2 0 2 0  

i m p o r ti e si gi bili 
e n t r o l' e s e r ci zi o 

s u c c e s si v o  

i m p o r ti e si gi bili ol t r e l' e s e r ci zi o 
s u c c e s si v o  

 e n t r o 5 a n ni  ol t r e 5 a n ni  

F o n d o Q ui e s c e n z a 1 5 6. 1 2 1. 2 1 5  7. 5 8 4. 5 0 8  4 0. 5 3 5. 6 8 0  1 0 8. 0 0 1. 0 2 7 

F o n d o T. F. R. 1 3. 5 6 3. 4 2 0  0  7 8 8. 2 8 6  1 2. 7 7 5. 1 3 4 

T ot al e  1 6 9. 6 8 4. 6 3 5  7. 5 8 4. 5 0 8 4 1. 3 2 3. 9 6 6  1 2 0. 7 7 6. 1 6 1  

T a b ell a 3 0 –  F o n di p e r i n d e n ni t à di a n zi a ni t à d ei di p e n d e n ti ri p a r ti ti s e c o n d o l a s c a d e n z a 

 

 

 

D E BI TI ( D) 

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ei d e bi ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a E ur o 3 9 4. 3 7 4. 9 5 1 ( E ur o 2 6 8. 1 4 1. 9 7 4 n el 

2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e n t o di E ur o 1 2 6. 2 3 2. 9 7 7 ( + 4 7, 1 %) ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

 
L a s e g u e n t e t a b ell a e s p o n e n el d e t t a gli o l e si n g ol e  v o ci c o nf r o n t a n d ol e c o n q u ell e d ell’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

D e biti v er s o B a n c h e 5 0. 0 0 2. 2 5 2  6. 5 6 6  4 9. 9 9 5. 6 8 6 

D e biti v er s o F or nit ori 4 8. 1 0 2. 6 1 8  6 8. 9 1 6. 7 5 4  - 2 0. 8 1 4. 1 3 6 

D e biti v er s o i m pr e s e c o n tr oll a t e 9 1. 9 5 1. 8 7 1  7 1. 5 1 5. 2 7 4  2 0. 4 3 6. 5 9 7 

D e biti tri b u t ari 1 0. 5 8 4. 3 9 7  7. 3 0 7. 0 0 4  3. 2 7 7. 3 9 3 

D e biti v er s o I s tit u ti di pr e vi d e n z a 7. 6 4 4. 7 0 6  8. 2 4 7. 1 1 3  - 6 0 2. 4 0 7 

Al tri D e biti 1 8 5. 3 3 5. 2 8 8  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  7 3. 5 8 3. 4 3 1 

A c c o n ti 7 5 3. 8 1 9  3 9 7. 4 0 6  3 5 6. 4 1 3 

T ot al e 3 9 4. 3 7 4. 9 5 1 2 6 8. 1 4 1. 9 7 4 1 2 6. 2 3 2. 9 7 7 

T a b ell a 3 1 – D e bi ti  

 

 

2 6 8. 1 4 1. 9 7 4

3 9 4. 3 7 4. 9 5 1

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 4 7, 1 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 2 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

T ut ti i d e bi ti s o n o e si gi bili e nt r o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o; n o n si è, p er t a nt o, r e s o n e c e s s ari o 

pr e di s p orr e l a s u d di vi si o n e tr a i m p or ti e si gi bili e nt r o e d ol t r e l’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o, e, a m a g gi o r 

r a gi o n e, l’i n di c a zi o n e di q u elli a v e nti s c a d e n z a ol tr e 5 a n ni. 

 

P er l o s t e s s o m o ti v o n o n si è r e s o n e c e s s ari o l’ a p p li c a zi o n e d el cri t eri o d el “ c o s t o 

a m m or ti z z a t o ” 

 

D e bi ti v e r s o b a n c h e 

 
Il s al d o d ei “ D e bi ti v er s o b a n c h e ” al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, pari a E ur o 5 0. 0 0 2. 2 5 2 ( E ur o 6. 5 6 6 n el 2 0 1 9), 

c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 4 9. 9 9 5. 6 8 6 ri s p e t t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e, si rif eri s c e al 

fi n a n zi a m e n t o di E ur o 5 0. 0 0 0. 0 0 0 c o n c e s s o a gi u g n o 2 0 2 0 d a B a n c a I nt e s a S a n P a ol o d a r e s ti t uir e 

i n 1 2 r a t e m e n sili, a p ar tir e d a g e n n ai o 2 0 2 1, c o n t e r mi n e a di c e m b r e 2 0 2 1.  

A c c o n ti 

 
L a v o c e " A c c o nti", p a ri a E ur o 7 5 3. 8 1 9 ( E ur o 3 9 7. 4 0 6 n el 2 0 1 9), c o n u n a u m e n t o di E ur o 3 5 6. 4 1 3 

ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, a c c o gli e p er E ur o 1 8 8. 2 6 2 gli a nti ci pi ri c e v u ti d ai cli e n ti 

r el ati vi a pr e s t a zi o ni di s er vi zi n o n a n c or a ul ti m a t e e p er E ur o 5 6 5. 5 5 7 i v er s a m e nti eff e t t u a ti 

d a gli ut e n ti p r e s s o gli s p o rt elli d el P R A p er pr a ti c h e d a e s pl et ar e, di c ui E ur o 3 6 6. 5 6 3 p er il 

tr a mi t e d el c a n al e P a g o P A. 

 

D e bi ti v e r s o f o r ni t o ri 

 

I d e bi ti v er s o i f or ni t o ri di b e ni e s er vi zi al 3 1.1 2. 2 0 2 0 a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E u r o 

4 8. 1 0 2. 6 1 8 ( E ur o 6 8. 9 1 6. 7 5 4 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e n t o di E ur o 2 0. 8 1 4. 1 3 6 ri s p et t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o (- 3 0, 2 %) e s o n o d e t t a gli a ti n e ll a t a b ell a c h e s e g u e p er ti p ol o gi a di 

f o r ni t or e. 

L a di mi n u zi o n e d el d e bi t o è d a ri c o n d ur r e, q u a si i n t e g r al m e nt e, ai mi n ori a c q ui s ti di b e ni e 

s er vi zi eff e t t u a ti n el c or s o d ell’ a n n o d ai f o r ni t or i n a zi o n ali. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

D e biti v s f or ni t ori pri v ati it ali a ni 3 9. 8 0 6. 7 0 2  5 9. 9 9 1. 4 2 3  - 2 0. 1 8 4. 7 2 1 

D e biti v s A A. C C. 6. 1 9 3. 6 0 7  6. 5 3 9. 3 6 5  - 3 4 5. 7 5 8 

D e biti v s D el e g a zi o ni e A g e n zi e 1. 3 2 0. 5 7 2  1. 6 3 0. 9 9 0  - 3 1 0. 4 1 8 

D e biti v s E n ti P u b bli ci 7 1 0. 0 7 0  5 9 7. 5 2 6  1 1 2. 5 4 4 

D e biti v s f or ni t ori e s t eri 7 1. 6 6 7  1 5 7. 4 5 0  - 8 5. 7 8 3 

T ot al e 4 8. 1 0 2. 6 1 8 6 8. 9 1 6. 7 5 4 - 2 0. 8 1 4. 1 3 6 

T a b ell a 3 2 - D e bi ti v e r s o f o r ni t o ri  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 0         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

D e bi ti v e r s o s o ci e t à c o n t r oll at e 

 

I d e bi ti v er s o l e s o ci e t à c o n tr oll a t e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e n t e a E ur o 

9 1. 9 5 1. 8 7 1 ( E ur o 7 1. 5 1 5. 2 7 4 n el 2 0 1 9), c o n u n a u m e n t o di E ur o 2 0. 4 3 6. 5 9 7 ri s p e t t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o ( + 2 8, 6 %). 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, s o n o ri p or t a ti i d e bi ti v e r s o ci a s c u n a d ell e s o ci e t à c o ntr oll a t e, ai s e n si 

d ell’ ar t. 2 3 5 9 d el c o di c e ci vil e. 

 

Gli i m p or ti i vi e vi d e n zi a ti c o m pr e n d o n o, p er l a p ar t e r el a ti v a all e f a t t ur e d a ri c e v er e, l a q u o t a 

di I V A i n d etr ai bil e c h e ri m a n e a c ari c o d ell’ E n t e. 

 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

D e biti v s A CI I nf or m a ti c a S p A 4 3. 8 7 0. 1 0 5  3 8. 3 9 5. 8 2 7  5. 4 7 4. 2 7 8 

D e biti v s A CI Gl o b al S p A 6. 7 0 4. 2 4 5  8. 0 4 8. 9 5 2  - 1. 3 4 4. 7 0 7 

D e biti v s A CI I m m o bili ar e A ut o m oti v e S P A 1 6. 9 0 0. 0 0 0  0  1 6. 9 0 0. 0 0 0 

D e biti v s A CI Pr o g ei S p A 1. 4 5 1. 3 8 7  2. 2 6 2. 3 2 3  - 8 1 0. 9 3 6 

D e biti v s A CI S p or t S p A 8. 6 5 2. 0 3 6  8. 7 2 1. 6 7 6  - 6 9. 6 4 0 

D e biti v s S ar a A s si c ur a zi o ni S p A 2 9 1. 0 5 2  1 9 5. 9 0 8  9 5. 1 4 4 

D e biti v s A CI I nf o m o bilit y S p A 1. 4 8 2. 0 0 5  1. 4 0 9. 3 4 7  7 2. 6 5 8 

D e biti v s SI A S S p A 1 2. 6 0 0. 5 9 1  1 1. 4 3 5. 8 2 1  1. 1 6 4. 7 7 0 

D e biti v s A CI C o n s ul t S p A i n li q ui d a zi o n e 4 5 0  1. 0 4 5. 4 2 0  - 1. 0 4 4. 9 7 0 

T ot al e 9 1. 9 5 1. 8 7 1 7 1. 5 1 5. 2 7 4 2 0. 4 3 6. 5 9 7 

T a b ell a 3 3 - D e bi ti v e r s o s o ci e t à c o n t r oll a t e  

 

I d e bi ti v e r s o l e s o ci e t à c o ntr oll at e, a d e c c e zi o n e di q u ell o v er s o A CI I m m o bili a r e A u t o m o ti v e 

S p A, s o n o t ut ti di n a t u r a c o m m er ci al e e d eri v a n o d a ll a f or ni t ur a di b e ni e s er vi zi e d i n q u a n t o 

t ali, s o n o t u t ti e si gi bili e nt r o l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o. 

 

I d e bi ti v er s o l a pr e d et t a c o n tr oll at a, p ari a E ur o 1 6. 9 0 0. 0 0 0, si rif eri s c o n o all a q u o t a r e si d u a 

d el v er s a m e nt o i n c o n t o c a pi t al e p er c o m pl e s si vi E u r o 1 9. 9 0 0. 0 0 0 er o g a t o i n p ar t e ( E ur o 

3. 0 0 0. 0 0 0) n el 2 0 2 0, d a eff et t u ar si n el 2 0 2 1 ( E ur o 9. 0 0 0. 0 0 0) e n el 2 0 2 2 ( E u r o 7. 9 0 0. 0 0 0), p er 

c o n s e ntir e all a c o n t r oll a t a di r e ali z z ar e gli i n v e s ti m e n ti pr o g r a m m a ti. 

 

 

D e bi ti t ri b u t a ri 

 

I d e bi ti tri b ut ari al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 a m m o n t a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 1 0. 5 8 4. 3 9 7 ( E ur o 7. 3 0 7. 0 0 4 

n e 

l 2 0 1 9), c o n u n a u m e nt o di E u r o 3. 2 7 7. 3 9 3 ri s p e t t o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o ( + 4 4, 9 %). 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 1         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

S o n o d e t t a gli a ti n ell a t a b ell a c h e s e g u e, s u d di vi si  p er ti p ol o gi a di tri b u t o. 

 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

D e biti p er I V A e si gi bil e 1. 5 5 5. 6 5 0  1. 3 9 7. 0 2 4  1 5 8. 6 2 6 

D e biti p er I V A diff erit a 1. 0 3 7. 7 3 5  1. 0 3 7. 7 3 5  0 

D e biti p er I R P E F 6. 7 6 0. 4 2 6  3. 9 7 3. 2 7 9  2. 7 8 7. 1 4 7 

D e biti p er I R A P 1. 1 9 0. 0 1 2  8 9 1. 7 0 4  2 9 8. 3 0 8 

D e biti p er al tr e i m p o s t e  4 0. 5 7 4  7. 2 6 2  3 3. 3 1 2 

T ot al e 1 0. 5 8 4. 3 9 7 7. 3 0 7. 0 0 4 3. 2 7 7. 3 9 3 

T a b ell a 3 4 - D e bi ti t ri b u t a ri  

 

 

L’i m p or t o p er I v a, di E ur o 1. 5 5 5. 6 5 0, si rif eri s c e all a li q ui d a zi o n e d el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0, d a 

v er s ar e a g e n n ai o 2 0 2 1, d et er mi n a t a s u gli a c q ui s ti i n er e n ti all e a t ti vi t à i s ti t u zi o n ali i n 

a p pli c a zi o n e d ell o “ s plit p a y m e nt ”; l’I V A diff eri t a , p ari a E ur o 1. 0 3 7. 7 3 5, ai s e n si d ell’ ar t. 6, c o. 

5, d el D. P. R. n. 6 3 3 / 1 9 7 2, si rif eri s c e all’i m p o s t a,  n o n a n c or a i n c a s s a t a all a d a t a di c hi u s ur a 

d ell’ e s e r ci zi o, s ull e f a t t ur e e m e s s e p e r l a v e n di t e  di b e ni e s er vi zi, eff et t u a t e n ei c o nfr o nti di 

al c u n e P u b bli c h e A m mi ni s tr a zi o ni ( S t a t o e R e gi o ni), a n t eri o r m e nt e all’ e n tr a t a i n vi g or e d ell a 

n or m a ti v a s ull o “ s pli t p a y m e n t ”. 

 

I d e bi ti p er I R P E F, p ari a E ur o 6. 7 6 0. 4 2 6, si rif eri s c o n o p er E ur o 3. 3 8 5. 5 9 7 all e ri t e n ut e o p e r a t e 

n ell’ ul ti m o m e s e d ell’ a n n o s ull e r e tri b u zi o ni c o rri s p o s t e al p e r s o n al e di p e n d e nt e e s ui c o m p e n si 

er o g a ti a pr of e s si o ni s ti e c oll a b or a t o ri, d a v er s a r e a g e n n ai o 2 0 2 1. L a diff er e n z a t r o v a 

c o rr el a zi o n e e c o m p e n s a zi o n e c o n l’ a n al o g a v o c e di cr e di t o I R P E F c oll o c a t a tr a l e p o s t e 

d ell’ a t ti v o cir c ol a n t e. 

 

I d e bi ti p e r I R A P, p ari a E ur o 1. 1 9 0. 0 1 2, si rif eris c o n o all’i m p o s t a d et er mi n a t a c o n il m e t o d o 

c. d. “ r et ri b uti v o ”, r el a ti v a a gli s ti p e n di d el p e r s o n al e di p e n d e n t e e ai c o m p e n si d ei 

c oll a b or a t ori c o o r di n ar ti e c o nti n u a ti vi p a g a ti n el  m e s e di di c e m br e 2 0 2 0, d a v er s ar e a g e n n ai o 

2 0 2 1. 

 

I d e bi ti p er al tr e i m p o s t e, p ari a E u r o 4 0. 5 7 4, s o no r el a ti vi all’i m p o s t a di r e gi s tr o s u a t ti v ari, i 

c ui t e r mi ni p er il v er s a m e n t o all’ A g e n zi a d ell e E nt r a t e n o n s o n o a n c or a s c a d u ti a fi n e 2 0 2 0.  

 

D e bi ti v e r s o I s ti t u ti di p r e vi d e n z a 

 

Il s al d o d ei d e bi ti v er s o gli I s ti t u ti pr e vi d e n zi ali, e vi d e n zi a t o i n bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, ri g u ar d a i 

c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e d a s si s t e n zi ali s ull e r et ri b u zi o ni er o g a t e n el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0, d a 

v er s ar e e nt r o il m e s e s u c c e s si v o. 

 

T ali d e bi ti a m m o n t a n o c o m pl e s si v a m e n t e a E ur o 7. 6 4 4 . 7 0 6 ( E ur o 8. 2 4 7. 1 1 3 n el 2 0 1 9), c o n u n 

d e c r e m e nt o di E ur o 6 0 2. 4 0 7 (- 7, 3 %), ri s p et t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o. 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 2         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, s o n o ri p or t a ti i s al di d ei  d e bi ti v er s o ci a s c u n E nt e P r e vi d e n zi al e. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

D e biti v /I N P S 5. 3 2 8. 8 3 1  5. 7 7 6. 9 3 9  - 4 4 8. 1 0 8 

D e biti v /I N P D A P 2. 2 4 5. 5 1 7  2. 3 6 9. 4 1 6  - 1 2 3. 8 9 9 

D e biti v /I N P GI 3 2. 4 7 2  3 0. 6 0 1  1. 8 7 1 

D e biti v / E N P D E P 2 8. 7 6 5  3 1. 0 6 2  - 2. 2 9 7 

D e biti v /I N AI L 7 7 3  0  7 7 3 

D e biti v / al tri 8. 3 4 8  3 9. 0 9 5  - 3 0. 7 4 7 

T ot al e 7. 6 4 4. 7 0 6 8. 2 4 7. 1 1 3 - 6 0 2. 4 0 7 

T a b ell a 3 5 – D e bi ti v e r s o I s ti t u ti di P r e vi d e n z a  

 

Al t ri d e bi ti 

 

L a v o c e i n o g g et t o è f or m a t a d a t ut ti gli al tri d e b i ti c h e n o n tr o v a n o e s p r e s s a e s p e cifi c a 

all o c a zi o n e i n u n a d ell e pr e c e d e n ti v o ci d ell a l e t t er a D) d el P a s si v o, e d a m m o nt a n o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 a E ur o 1 8 5. 3 3 5. 2 8 8 ( E ur o 1 1 1. 7 5 1. 8 5 7 n el  2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e n t o di E ur o 

7 3. 5 8 3. 4 3 1 ( + 6 5, 8 %), ri s p et t o al pr e c e d e nt e e s er ci z i o. 

 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, vi e n e ri p o rt a t o il d et t a gl i o d ell a v o c e “ Al t ri d e bi ti ”. 

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 3         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

a) d e biti v/ p e r s o n al e  3 8. 0 8 9. 8 9 7  3 3. 1 7 3. 6 6 2  4. 9 1 6. 2 3 5  

- Di p e n d e n ti c / s ti p e n di 4 5. 4 9 7  3 8. 7 5 5  6. 7 4 2 

- Di p e n d e n ti c / q ui e s c e n z a d a li q ui d ar e 3 4 7. 0 2 3  1. 7 5 5. 5 1 7  - 1. 4 0 8. 4 9 4 

- Di p e n d e n ti p er tr at t a m e n t o a c c e s s ori o 2 0. 0 7 4. 3 8 8  2 2. 3 5 7. 7 0 4  - 2. 2 8 3. 3 1 6 

- D e bi ti v ari v er s o il p er s o n al e 1 7. 6 2 1. 4 9 2  9. 0 1 4. 7 6 1  8. 6 0 6. 7 3 1 

- D e bi t o v er s o c o. c o. c o. 1. 4 9 7  6. 9 2 5  - 5. 4 2 8 

b) d e biti p e r S. T. A. 4 0. 8 8 3. 8 9 8 6 3. 9 8 7. 3 7 0 - 2 3. 1 0 3. 4 7 2 

- D e bi ti v / D T T 6. 6 0 4  1 1. 8 4 2  - 5. 2 3 8 

- D e bi ti v / M E F p er I P T 2 4. 7 9 5. 9 9 0  4 3. 1 1 1. 7 7 7  - 1 8. 3 1 5. 7 8 7 

- D e bi ti v / Pr o vi n c e p er I P T 1 6. 0 4 8. 9 1 8  2 0. 8 2 8. 8 6 0  - 4. 7 7 9. 9 4 2 

- D e bi ti v / u t e n z a P R A 3 2. 3 8 6  3 4. 8 9 1  - 2. 5 0 5 

c) al t ri d e biti di v e r si 1 0 6. 3 6 1. 4 9 3 1 4. 5 9 0. 8 2 5 9 1. 7 7 0. 6 6 8 

- D e bi ti v / t er zi p er tr at t e n ut e ai di p e n d e n ti 4. 0 3 0  4. 7 7 8  - 7 4 8 

- D e bi ti v er s o M. E. F. p er t a s s e a ut o m o bili s ti c h e 3. 1 9 0. 9 9 3  3. 1 9 0. 9 9 3  0 

- D e bi ti p er i m p o s t a di b oll o 1 0 0. 1 7 6. 5 6 7  8. 8 3 8. 8 4 4  9 1. 3 3 7. 7 2 3 

- D e bi ti v er s o F o n d o P n e u m a ti ci F u ori U s o 9 3 9. 8 4 5  1. 0 1 3. 5 6 8  - 7 3. 7 2 3 

- Al tri d e bi ti v / t er zi 2. 0 5 0. 0 5 8  1. 5 4 2. 6 4 2  5 0 7. 4 1 6 

T ot al e 1 8 5. 3 3 5. 2 8 8 1 1 1. 7 5 1. 8 5 7 7 3. 5 8 3. 4 3 1 

T a b ell a 3 6 – Al t ri d e bi ti  

 

 

D e bi ti v e r s o il p e r s o n al e 
 

Tr a gli i m p o rti pi ù si g nifi c a ti vi d ei d e bi ti v er s o il p er s o n al e di p e n d e n t e, c o m pl e s si v a m e nt e p ari a 

E ur o 3 8. 0 8 9. 8 9 7, si e vi d e n zi a n o: 

 

  i d e bi ti m a t ur a ti a ti t ol o di “ tr a t t a m e nt o a c c e s s ori o ” p er l’ a n n o 2 0 2 0 d al p er s o n al e d ell e 

ar e e, d ai diri g e nti di pri m a e s e c o n d a f a s ci a, d ai pr of e s si o ni s ti e d ai r e s p o n s a bili di 

s tr ut t u r a, c h e v er r a n n o er o g a ti n el c or s o d el 2 0 2 1,  p a ri a E u r o 2 0. 0 7 4. 3 8 8; 

 

  l a v o c e “ di p e n d e nti c / s ti p e n di ”, p ari a E ur o 4 5. 4 9 7, si rif eri s c e a r etri b u zi o ni n o n a n c o r a 

c o rri s p o s t e al p e r s o n al e di p e n d e n t e, all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o; 

 

  i d e bi ti r el a ti vi al “ tr a t t a m e nt o di q ui e s c e n z a ” p er il p er s o n al e c e s s a t o d al s er vi zi o n el 

c o r s o d ell’ a n n o e n o n a n c or a li q ui d a t o all a d a t a di  c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o s o n o p ari a E ur o 

3 4 7. 0 2 3; 

 
  gli “ al tri d e bi ti v er s o il p er s o n al e di p e n d e n t e ”, p ari a E ur o 1 7. 6 2 1. 4 9 2, s o n o c o sì 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 4         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

d e t t a gli a ti: 

 

- E ur o 8. 6 3 0. 4 0 1 p er l e i n d e n ni t à di a n zi a ni t à e p er il tr a t t a m e n t o di fi n e r a p p o rt o 

d e t e r mi n a ti p er il p e r s o n al e c e s s a t o d al s er vi zi o m a n o n a n c or a er o g a ti all a d a t a d el 

3 1. 1 2. 2 0 2 0;  

- E ur o 3. 2 1 5. 7 5 1 p er l e i n d e n ni t à s o s ti t uti v e d ell a r etri b u zi o n e r el ati v a all e f eri e m a t ur a t e 

e n o n a n c or a g o d ut e all a d a t a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0;  

- E ur o 1. 8 1 3. 1 5 0 al ri m b or s o f orf et t ari o d a er o g ar e a l p e r s o n al e di p e n d e nt e p er l o 

s m ar t w or ki n g eff e t t u a t o n el 2 0 2 0;  

- E ur o 2. 6 9 9. 9 9 9 p er l e s o m m e d a er o g ar e al p er s o n al e  di p e n d e nt e i n a p pli c a zi o n e 

d ell’ ar t. 1 c o. 8 7 0 d ell a L e g g e n. 1 7 8 / 2 0 2 0 ( L e g g e di Bil a n ci o p er il 2 0 2 1), r el a ti v a m e nt e 

ai ri s p ar mi d eri v a nti d ai b u o ni p a s t o n o n er o g a ti n ell’ e s er ci zi o;  

- E ur o 8 5 8. 7 5 9 p er i b e n efi ci a s si s t e n zi ali pr e vi s ti d all a n o r m a ti v a vi g e nt e, a n c or a d a 

er o g ar e all a d a t a di c hi u s u r a d ell’ e s er ci zi o;  

- E ur o 1 6 5. 5 5 0 p er il l a v or o s tr a o r di n ari o eff et t u a t o  m a a n c or a n o n p a g a t o; 

- E ur o 2 3 7. 8 8 2 p er il ri m b o r s o ai di p e n d e nti d ell e s p e s e s o s t e n ut e n ell e tr a sf er t e 

eff et t u a t e n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 e n o n a n c or a li q ui d a t e al t er mi n e d ell o s t e s s o. 

 

  l a v o c e “ d e bi ti v er s o c o. c o. c o. ”, p ari a E u r o 1. 4 9 7, si rif eri s c e ai c o m p e n si p er i n d e n ni t à e 

g e t t o ni di pr e s e n z a n o n a n c or a c or ri s p o s ti all a d a t a di c hi u s u r a d ell’ e s er ci zi o, ai 

c o m p o n e nti d e gli or g a ni d ell’ E n t e, n o n c h é a v ari c o ll a b or a t o ri. 

 

D e bi ti p e r S p o r t ell o T el e m a ti c o d ell’ A ut o m o bili s t a ( S. T. A.) 
 

I d e bi ti r el a ti vi all o S. T. A., p ari a E ur o 4 0. 8 8 3. 89 8, si rif eri s c o n o, p er E ur o 4 0. 8 4 4. 9 0 8, 

all’I m p o s t a Pr o vi n ci al e di Tr a s cri zi o n e i n c a s s a t a n e gli ul ti mi gi or ni d ell’ a n n o d a gli uffi ci 

t erri t ori ali d el P. R. A. e ri v er s a t a all e A m mi ni s tr a zi o ni pr o vi n ci ali n ei pri mi gi o r ni d ell’ e s er ci zi o 

s u c c e s si v o. 

I n t al e v o c e s o n o, i n ol t r e, c o m pr e si d e bi ti v er s o la M o t o ri z z a zi o n e ci vil e ( D. T. T), p er E ur o 6. 6 0 4, 

n o n c h é d e bi ti v e r s o l’ ut e n z a p er ri m b o r si d a eff et t u a r e, p ari a E ur o 3 2. 3 8 6. 

 

Al t ri d e bi ti di v e r si 
 

Gli al t ri d e bi ti di v er si, p ari a d E ur o 1 0 6. 3 6 1. 4 9 3,  s o n o c o sì c o m p o s ti: 

 

- E ur o 1 0 0. 1 7 6. 5 6 7 d a d e bi ti v er s o l’ Er a ri o p e r il s a l d o d ell’i m p o s t a di b oll o ri s c o s s a d all’ E nt e 

i n q u ali t à di s o s ti t u t o d’i m p o s t a p er l e f or m ali t à d el P. R. A. ( p er ul t eri o ri d et t a gli si ri n vi a al 

c o m m e nt o d ell a v o c e d ell’ a t ti v o cir c ol a nt e “ Li q ui di t à – c o n ti c o rr e n ti b a n c ari ”; 

- E ur o 9 3 9. 8 4 5 d a d e bi ti v er s o il F o n d o p er l a g e s ti o n e d e gli P n e u m a ti ci F u o ri U s o, i s ti t ui t o c o n 

D e cr et o Mi ni s t eri al e n. 8 2 d ell’ 1 1 a pril e 2 0 1 1 e g e s ti t o d all’ A CI;  

- E ur o 3. 1 9 0. 9 9 3 d a d e bi ti v er s o il Mi ni s t er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e r el a ti v a m e nt e all e 

gi a c e n z e p r e s e n ti s u c / c p o s t ali i n di s p o ni bili; 

- E ur o 7 4 1. 7 1 6 d a d e bi ti p e r p r e mi ai pil o ti vi n ci t o r i d ei c a m pi o n a ti s p or ti vi a u t o m o bili s ti ci 

n a zi o n ali; 

- E ur o 1. 3 1 5. 3 7 2 d a n u m er o si al tri d e bi ti di v ari a n a t u r a e d i m p or t o si n g ol o e si g u o.  
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R A T EI E RI S C O N TI P A S SI VI ( E) 

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ei r a t ei e d ei ri s c o nti p a s s i vi al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p ari a E u r o 1 4. 8 1 0. 9 6 4 

( E ur o 1 4. 6 2 4. 0 3 8 n el 2 0 1 9) c o n u n i n c r e m e n t o di E ur o 1 9 4. 0 4 9, p ari a + 1, 3 %. 

 
N ell a t a b ell a c h e s e g u e, vi e n e ri p o rt a t o u n d et t a gl i o di t ali p o s t e di s ti n t e p er n a t ur a. 

. 

 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

R at ei p a s si vi 7. 1 2 3  0  7. 1 2 3 

Ri s c o n ti p a s si vi p er q u o t e a s s o ci a ti v e 1 4. 8 1 0. 9 6 4  1 4. 6 2 4. 0 3 8  1 8 6. 9 2 6 

T ot al e 1 4. 8 1 8. 0 8 7 1 4. 6 2 4. 0 3 8 1 9 4. 0 4 9 

T a b ell a 3 7 – R a t ei e Ri s c o n ti p a s si vi 

 

R A T EI P A S SI VI 

 

N ei r a t ei p a s si vi s o n o i s cri t ti i c o s ti e gli o n eri  di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o, l a c ui 

m a nif e s t a zi o n e fi n a n zi ari a si v erifi c h er à n e gli e s e r ci zi s u c c e s si vi.  

 

N ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 s o n o s t a ti ril e v a ti r a t ei p a s si vi, p ari a E ur o 7. 1 2 3, p er l a q u o t a di i n t er e s si 

p a s si vi d ell’ e s er ci zi o s ul fi n a n zi a m e nt o c o n c e s s o d a B a n c a I nt e s a S a n P a ol o, r el ati vi all a r a t a 

di c e m br e 2 0 2 0- g e n n ai o 2 0 2 1. 

 

RI S C O N TI P A S SI VI 

 

L’i m p or t o c o m pl e s si v o d ei ri s c o n ti p a s si vi al 3 1. 1 2 . 2 0 2 0 a m m o nt a a E ur o 1 4. 8 1 0. 9 6 4 ( E ur o 

1 4. 6 2 4. 0 3 8 n el 2 0 1 9) c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 1 8 6. 9 2 6 ( + 1, 3 %) ri s p et t o al 2 0 1 9. 

 

N ei ri s c o nti p a s si vi tr o v a n o c oll o c a zi o n e i ri c a vi e i pr o v e n ti l a c ui m a nif e s t a zi o n e fi n a n zi ari a si è  

v erifi c a t a n ell’ e s er ci zi o m a c h e s o n o di c o m p e t e n z a  e c o n o mi c a d e gli e s e r ci zi s u c c e s si vi. 

 

I ri s c o n ti p a s si vi ri g u ar d a n o l a v o c e “ Ri c a vi p er q uo t e a s s o ci a ti v e ” e si rif eri s c o n o a q u ell a p ar t e 

d ei ri c a vi ri n vi a ti al 2 0 2 1 i n mi s ur a c orri s p o n d e nt e al p eri o d o di v ali di t à r e si d u a d ell e t e s s er e 

s o ci ali.   

1 4. 6 2 4. 0 3 8

1 4. 8 1 8. 0 8 7

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 1, 3 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

C O N TI D’ O R DI N E: G A R A N ZI E, I M P E G NI, B E NI DI T E R ZI E RI S C HI 

 

Tr a i c o n ti d’ or di n e, v e n g o n o e vi d e n zi a ti q u e gli a c c a di m e nti g e s ti o n ali c h e, p ur n o n a v e n d o u n 

eff et t o q u a n ti t a ti v o s ul p a tri m o ni o e s ul ri s ul t a t o  e c o n o mi c o al m o m e n t o d ell a l or o ril e v a zi o n e, 

p o tr e b b e r o pr o d ur r e eff et ti i n f u t ur o.  

 

Si tr a t t a, d u n q u e, di i nf or m a zi o ni n e c e s s ari e p er u n a r a p p r e s e n t a zi o n e v e ri ti er a e c or r et t a d ell a 

si t u a zi o n e p a t ri m o ni al e e fi n a n zi ari a e d el ri s ul t a t o e c o n o mi c o c o n s e g ui t o. 

 

L e g ar a n zi e e gli i m p e g ni s o n o s t a ti i n di c a ti n ei c o nti d' or di n e al v al or e n o mi n al e, d e s u n t o d all a 

r el ati v a d o c u m e nt a zi o n e. 

 

I ri s c hi p er i q u ali l a m a nif e s t a zi o n e di u n a p a s sivi t à è pr o b a bil e s o n o d e s c ri t ti n ell e n o t e 

e s pli c a ti v e e a c c a n t o n a ti s e c o n d o cri t e ri di c o n g r u i t à n ei f o n di ri s c hi. 

 

I ri s c hi p er i q u ali l a m a nif e s t a zi o n e di u n a p a s sivi t à è s ol o p o s si bil e s o n o d e s cri t ti n ell a N o t a 

I nt e g r a ti v a, s e n z a pr o c e d er e all o s t a n zi a m e n t o di fo n di ri s c hi s e c o n d o i pri n ci pi c o n t a bili di 

rif eri m e nt o. N o n si è t e n u t o c o n t o d ei ri s c hi di n a t ur a r e m o t a. 

 

 

RI S C HI A S S U N TI D A L L’ E N T E 
 

I ri s c hi a s s u n ti d all’ E n t e v e n g o n o di s ti n ti i n d u e ti p ol o gi e: g ar a n zi e pr e s t a t e dir et t a m e n t e e 

g ar a n zi e pr e s t a t e i n di r et t a m e nt e.  

 

 

 

G A R A N ZI E P R E S T A T E DI R E T T A M E N T E 
 

Tr a l e g ar a n zi e p r e s t a t e di r e t t a m e n t e si a n n o v e r a n o  l e fi d ej u s si o ni, l e g ar a n zi e r e ali e l e l et t er e 

di p a t r o n a g e i m p e g n a ti v e. 

 

 

G a r a n zi e r e ali 
 

L e g ar a n zi e r e ali pr e s t a t e s o n o c o s ti t ui t e d a i p o t e c h e s u i m m o bili di pr o pri e t à di A CI a f a v or e di 

al c u n e b a n c h e, n ell’i nt e r e s s e d ell’ A ut o m o bil e Cl u b  M a c er a t a , p er gli i m p or ti di s e g ui t o 

ri p or t a ti. 

 
S o g g e t t o 

b e n efi ci a ri o 
S o g g e t t o g a r a n ti t o 

V al o r e i p ot e c a 
2 0 2 0 

V al o r e i p ot e c a 
2 0 1 9 

V a ri a zi o ni 

A C M A C E R A T A 
U BI B A N C A -e x -B A N C A D E L L E 

M A R C H E 
7 0 0. 0 0 0  7 0 0. 0 0 0  0 

A C M A C E R A T A 
U BI B A N C A -e x -B A N C A D E L L E 

M A R C H E 
1 4 0. 0 0 0  1 4 0. 0 0 0  0 

T ot al e  8 4 0. 0 0 0 8 4 0. 0 0 0 0 

T a b ell a 3 8  – G a r a n zi e r e ali (i p o t e c h e s u i m m o bili)  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

L e tt e r e di P a t r o n a g e “I m p e g n a ti v e ” 
 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o ri p or t a ti i d et t a gli d ell e si n g ol e l et t er e di p a tr o n a g e i m p e g n a ti v e 

ril a s ci a t e a f a v or e di al c u n e s o ci e t à c o n tr oll a t e.  

 

S o g g e t t o g a r a nti t o 
% 

p a rt e ci p a z. 
2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

A CI V all el u n g a S p A  9 9, 9 8 % 0  2. 8 8 4. 4 9 3  - 2. 8 8 4. 4 9 3 

A CI Pr o g ei S p A  1 0 0, 0 0 % 9 8. 4 4 9  9 9. 2 2 0  - 7 7 1 

V e n t ur a S p A  9 0, 0 0 % 6 0 0. 0 0 0  2. 8 8 6. 4 8 6  - 2. 2 8 6. 4 8 6 

A CI I m m o bili ar e A ut o m o ti v e S p A  9 9, 9 8 % 9. 1 9 0. 5 5 5  0  9. 1 9 0. 5 5 5 

T ot al e  9. 8 8 9. 0 0 4 5. 8 7 0. 1 9 9 4. 0 1 8. 8 0 5 

T a b ell a 3 9  – L e t t e r e di p a t r o n a g e “i m p e g n a ti v e ”  

 

 

G A R A N ZI E P R E S T A T E I N DI R E T T A M E N T E 
 

 

Fi d ej u s si o ni p r e s t a t e d a I s ti t u ti di c r e di t o p e r c o n t o di A CI 
 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o ri p or t a ti i d e t t a gli d ell e si n g ol e fi d ej u s si o ni pr e s t a t e 

i n dir e t t a m e n t e d a A CI. 

 

S o g g e t t o g a r a nt e  S o g g e t t o g a r a nti t o 
V al o r e 

fi d ej u s si o n e al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

V al o r e 
fi d ej u s si o n e al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 
V a ri a zi o ni 

B N L  V e n t ur a S p A 0  8 0 2. 0 0 0  - 8 0 2. 0 0 0 

B N L  P. A. v ari e 2. 7 8 8. 7 9 6  2. 4 8 4. 7 8 2  3 0 4. 0 1 4 

S A R A A s si c ur a zi o ni S p A  A A. C C., R e gi o ni e al tr e P. A. 4. 4 3 8. 2 7 8  4. 4 3 8. 2 7 8  0 

A s si c u r a zi o ni G e n er ali  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 0  8 6. 1 1 4  - 8 6. 1 1 4 

R S A /I T A S M U T U A  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 8 3. 8 2 6  8 3. 8 2 6  0 

H DI A s si c ur a zi o ni  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 4 4. 8 6 3  6 6. 3 4 3  - 2 1. 4 8 0 

El b a A s si c ur a zi o ni  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 1 2. 0 5 1  1 2. 0 5 1  0 

S a c e B T  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 1 2 0. 0 0 0  1 2 0. 0 0 0  0 

A tr a di u s  Al tr e a m mi ni s tr a zi o ni 8 7. 8 6 3  8 7. 8 6 3  0 

T ot al e  7. 5 7 5. 6 7 7 8. 1 8 1. 2 5 7 - 6 0 5. 5 8 0 

T a b ell a 4 0 – G a r a n zi e p r e s t a t e i n di r e t t a m e n t e  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 8         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

L E A SI N G 
 

L’ E n t e h a i n e s s er e, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, u n c o n tr a t t o di l o c a zi o n e fi n a n zi ari a s ti p ul at o il 1 3 

f e b b r ai o 2 0 0 9 c o n U BI L e a si n g S. p. A. a v e nt e a d o g g e t t o il c o m pl e s s o i m m o bili ar e si t o a R o m a , i n 

Vi a Ci n a n. 4 1 3, s e d e d ell’ Uffi ci o T erri t o ri al e A CI  di R o m a.  

 

L a d ur a t a t o t al e d el c o n tr a t t o di l e a si n g è di 2 1 6 m e si. 

 

 

S o g g e t t o  D e s c ri zi o n e 
I m p o r t o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 
I m p o r t o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 
V a ri a zi o ni 

U bi L e a si n g 
V al or e at t u al e d ei c a n o ni n o n 

s c a d u ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 ( A) 
7. 9 8 9. 6 8 2  9. 1 5 3. 9 8 7  - 1. 1 6 4. 3 0 5 

  
V al or e at t u al e d el pr e z z o di 

ri s c at t o ( B) 
2. 6 0 0. 0 0 0  2. 6 0 0. 0 0 0  0 

T ot al e 
T ot al e d el d e bit o n o n s c a d u t o 
( A + B) 

1 0. 5 8 9. 6 8 2 1 1. 7 5 3. 9 8 7 - 1. 1 6 4. 3 0 5 

T a b ell a 4 1 – C o n t r a t t o di l e a si n g  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 3 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

C O N T O E C O N O MI C O 
 
 
Il C o nt o E c o n o mi c o h a l a f u n zi o n e di r a p p r e s e n t a r e i v ari c o m p o n e nti p o si ti vi e n e g a ti vi c h e 

c o n c orr o n o all a f o r m a zi o n e d el ri s ul t a t o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o ( util e o p er di t a), m o s tr a n d o i 

r a p p o rti tr a e s si e si s t e nti e il c o n tri b ut o c h e ci a s c u n a cl a s s e di ri c a v o e di c o s t o f or ni s c e all a 

r e ali z z a zi o n e d el pr e d e t t o ri s ul t a t o. 

 

L a s u a f or m a “ s c al ar e ” c o n s e nt e di e s p o rr e i ri s ul t a ti p ar zi ali pr o g r e s si vi c h e h a n n o c o n c or s o all a 

f o r m a zi o n e d el ri s ul t a t o e c o n o mi c o d ell’ E n t e di s ti n g u e n d o f r a g e s ti o n e c ar a t t e ri s ti c a e g e s ti o n e 

fi n a n zi ari a.  

 

Il D L g s 1 3 9 / 2 0 1 5 c o n c ui è s t a t a a t t u a t a l a rif or m a d el bil a n ci o h a i ntr o d o tt o u n n u o v o s c h e m a di 

C o nt o E c o n o mi c o a d o tt a t o a p ar tir e d al bil a n ci o 2 0 1 6. P er eff et t o di t al e rif or m a, il C o nt o 

E c o n o mi c o è s tr ut t u r a t o i n 4 m a c r o v o ci  pri n ci p ali, o s si a “ v al or e d ell a p r o d u zi o n e ” ( A), “c o s ti 

d ell a pr o d u zi o n e ” ( B), “ pr o v e n ti e o n eri fi n a n zi ari ” ( C), “ r et tifi c h e di v al o r e di a t ti vi t à e di 

p a s si vi t à fi n a n zi ari e ” ( D), e s s e n d o s t a t a eli mi n a t a  l a m a cr o v o c e “ pr o v e nti e d o n eri s tr a o r di n ari ” 

( E). 

 

N el c or s o d el 2 0 2 0 n o n si s o n o v erifi c a ti e v e nti di  n a t ur a s tr a o r di n ari a t ali d a e s s er e c o m m e n t a ti 

n ell a pr e s e n t e N o t a I nt e g r a ti v a. C o m e pr e s cri t t o d a l Pri n ci pi o c o n t a bil e OI C 1 2, v a i nf a t ti f or ni t a 

s p e cifi c a e s e p a r a t a i n di c a zi o n e s ol o p e r q u ei pr o v e n ti e d o n eri r e al m e n t e s t r a o r di n ari, c h e p er 

l' e c c e zi o n ali t à e p er l a ril e v a n z a d ell a l or o e nti tà p o s s o n o i n ci d er e si g nifi c a ti v a m e nt e s ul 

ri s ul t a t o d ell' e s er ci zi o. 

 

Di s e g ui t o si ri p or t a n o i d e tt a gli d ei si n g oli c o n t i ; p er ul t eri o ri c o m m e n ti e d a n ali si d ell e v o ci d el 

C o nt o E c o n o mi c o si ri n vi a all a R el a zi o n e s ull a g e s t i o n e. 

 

 

V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A) 
 

L a m a cr o v o c e “ V al or e d ell a p r o d u zi o n e ” ( A) a g gr e g a l e c o m p o n e nti e c o n o mi c h e p o si ti v e 

ri c o n d u ci bili all’ a t ti vi t à or di n ari a, ti pi c a m e n t e s v ol t a d all’ E nt e.  

 

Il v al or e d ell a p r o d u zi o n e d el 2 0 2 0 a m m o n t a c o m pl e ssi v a m e nt e a E ur o 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9 ( E ur o 

4 3 3. 6 7 4. 0 6 8 n el 2 0 1 9), c o n u n d e c r e m e nt o di E ur o 8 8 . 4 9 3. 6 9 9 p ari al - 2 0, 4 %. 

 

 
 

  

4 3 3. 6 7 4. 0 6 8

3 4 5. 1 8 0. 3 6 9

2 0 1 9

2 0 2 0
2 0, 4 %
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RI C A VI D E L L E V E N DI T E E D E L L E P R E S T A ZI O NI ( A 1) 
 

I ri c a vi d el 2 0 2 0 a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 3 1 3. 7 6 3. 0 9 1 ( E u r o 3 8 9. 8 2 7. 9 0 1 n el 2 0 1 9), 

c o n u n d e cr e m e n t o di E ur o - 7 6. 0 6 4. 8 1 0 (- 1 9, 5 %). 

 

 
 

L a m a g gi or e fl e s si o n e si è v erifi c a t a n el p eri o d o d i l o c k d o w n t o t al e, n ei m e si di m ar z o, a pril e e, 

i n p ar t e, m a g gi o, q u a n d o l a c hi u s ur a di q u a si t u t t e l e a t ti vi t à c o m m er ci ali e, s o pr a t t u t t o, di 

t ut t e q u ell e c oll e g a t e all a fili er a d ell’ a ut o m o bil e  h a f or t e m e nt e ri d o t t o, s e n o n a d diri t t u r a q u a si 

a z z er a t o, i ri c a vi. 

I n p a rti c ol ar e, i ri c a vi d eri v a nti d all a g e s ti o n e del P. R. A., c h e r a p pr e s e n t a n o l a m a g gi or p ar t e 

d ei pr o v e n ti o r di n a ri d’ e s er ci zi o, s o n o di mi n ui ti n el tri m e s tr e m ar z o- m a g gi o 2 0 2 0 d el 6 2 % 

ri s p e t t o al 2 0 1 9, c o n u n a p u nt a di ri d u zi o n e d el 9 1 % n el m e s e di a pril e. 

 

L a ri pr e s a m ol t o p o si ti v a d el p eri o d o gi u g n o- o t t o br e h a c o n s e nti t o u n i m p or t a n t e r e c u p e r o, c o n 

n u m eri mi gli ori di q u elli d ell o s t e s s o p eri o d o d el 2 0 1 9. L a s e c o n d a o n d a t a d ell a P a n d e mi a n ei 

m e si a ut u n n ali h a, p er ò, i n t err o tt o il tr e n d di cr e s ci t a, v a nifi c a n d o i n p ar t e l’ o bi et ti v o di 

r a g gi u n g er e l o s t e s s o v ol u m e c o m pl e s si v o di ri c a vi d ell’ a n n o pr e c e d e nt e. 

 

Il d et t a gli o d ell a v o c e è ri p or t a t o n ell a s e g u e n t e t a b ell a. 

 

A 1 - Ri c a vi d ell e v e n dit e e p r e s t a zi o ni 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

F or m alit à, c er tifi c a ti e vi s ur e P R A 2 1 9. 7 8 3. 2 5 7  2 6 6. 8 6 1. 7 0 9  - 4 7. 0 7 8. 4 5 2  - 1 7, 6 % 

S er vi zi i n m at eri a di t a s s e a ut o m o bili s ti c h e 3 8. 7 5 8. 4 9 1  4 6. 9 2 3. 5 0 1  - 8. 1 6 5. 0 1 0  - 1 7, 4 % 

Q u o t e a s s o ci ati v e 2 4. 9 5 2. 4 8 2  2 3. 7 7 2. 2 2 4  1. 1 8 0. 2 5 8  5, 0 % 

A c c e s s o e c o n s ul t a zi o n e b a n c h e d ati 1 3. 8 4 1. 8 7 5  1 7. 1 8 2. 0 8 5  - 3. 3 4 0. 2 1 0  - 1 9, 4 % 

Q u o t e t e s s er a m e n t o s p or ti v o 3. 2 2 4. 3 7 7  4. 3 5 8. 4 9 7  - 1. 1 3 4. 1 2 0  - 2 6, 0 % 

S er vi zi s p or ti vi 7. 3 8 8. 9 0 6  2 2. 1 6 5. 8 2 6  - 1 4. 7 7 6. 9 2 0  - 6 6, 7 % 

S er vi zi i nf or m a ti ci e c o n n e t ti vit à 1. 9 4 8. 3 9 6  2. 0 6 4. 1 5 0  - 1 1 5. 7 5 4  - 5, 6 % 

S er vi zi di i nf o m o bilit à 0  2 3 7. 0 8 2  - 2 3 7. 0 8 2  - 1 0 0, 0 % 

S er vi zi t uri s ti ci 1 1 5. 9 5 4  2 4 7. 1 6 8  - 1 3 1. 2 1 4  - 5 3, 1 % 

Al tri s er vi zi 3. 7 4 9. 3 5 3  6. 0 1 5. 6 5 9  - 2. 2 6 6. 3 0 6  - 3 7, 7 % 

T ot al e 3 1 3. 7 6 3. 0 9 1 3 8 9. 8 2 7. 9 0 1 - 7 6. 0 6 4. 8 1 0 - 1 9, 5 % 

T a b ell a 4 2  – Ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e p r e s t a zi o ni 

3 8 9. 8 2 7. 9 0 1

3 1 3. 7 6 3. 0 9 1

2 0 1 9

2 0 2 0

- 1 9, 5 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 1         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 7, n. 1 0 d el c o di c e ci vil e, n o n si ri p or t a l a ri p ar ti zi o n e d ei ri c a vi s e c o n d o 

ar e e g e o g r afi c h e, i n q u a n t o n o n si g nifi c a ti v a, e s s e n d o q u elli pr o d o t ti all’ e s t er o di i m p or t o 

irril e v a n t e ri s p et t o al t o t al e, c o n s e g ui t o q u a si i nt er a m e nt e i n I t ali a. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e vi e n e i n di c a t a l a ri p ar ti zi o n e d ei ri c a vi i n t er mi ni p er c e n t u ali. 

 

A 1 - Ri c a vi d ell e v e n dit e e p r e s t a zi o ni 2 0 2 0  % s ul t o t al e 

F or m alit à, c er tifi c a ti e vi s ur e P R A 2 1 9. 7 8 3. 2 5 7  7 0, 0 % 

S er vi zi i n m at eri a di t a s s e a ut o m o bili s ti c h e 3 8. 7 5 8. 4 9 1  1 2, 4 % 

Q u o t e a s s o ci ati v e 2 4. 9 5 2. 4 8 2  8, 0 % 

A c c e s s o e c o n s ul t a zi o n e b a n c h e d ati 1 3. 8 4 1. 8 7 5  4, 4 % 

Q u o t e t e s s er a m e n t o s p or ti v o 3. 2 2 4. 3 7 7  1, 0 % 

S er vi zi s p or ti vi 7. 3 8 8. 9 0 6  2, 4 % 

S er vi zi i nf or m a ti ci e c o n n e t ti vit à 1. 9 4 8. 3 9 6  0, 6 % 

S er vi zi t uri s ti ci 1 1 5. 9 5 4  0, 0 % 

Al tri s er vi zi 3. 7 4 9. 3 5 3  1, 2 % 

T ot al e 3 1 3. 7 6 3. 0 9 1 1 0 0, 0 0 % 

T a b ell a 4 3  – Ri p a r ti zi o n e i n % d ei ri c a vi  

 

Il d e cr e m e nt o d ei ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e pr e st a zi o ni ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e si 

pr o d u c e pri n ci p al m e nt e p er l’ e m e r g e n z a s a ni t ari a c a u s a t a d all a p a n d e mi a d el C o vi d- 1 9, c o n 

ri p er c u s si o ni n e g a ti v e s ul t e s s u t o s o ci o- e c o n o mi c o d el P a e s e n el s u o c o m pl e s s o e, i n m a ni e r a 

p ar ti c ol ar e, s ul P u b bli c o R e gi s tr o A ut o m o bili s ti c o,  r e gi s tr a n d o u n a ri d u zi o n e d ei v ol u mi di 

ri c hi e s t e di f or m ali t à , c er tifi c a ti e vi s ur e (- 1 7, 6 %), d ell e f or ni t ur e d all e b a n c h e d a ti P. R. A. (-

1 9, 4 %), d el d e c r e m e n t o d ei ri c a vi p er i s er vi zi c o n n e s si all a g e s ti o n e d ell e t a s s e a u t o m o bili s ti c h e 

(- 1 7, 4 %), p er q u o t e t e s s er a m e n t o s p or ti v o (- 2 6, 0 %),  p er s er vi zi s p or ti vi (- 6 6, 7 %) e p er i s er vi zi 

t uri s ti ci (- 5 3, 1 %). 

 

Il d e c r e m e nt o n el 2 0 2 0 d ei ri c a vi p er f or m ali t à e cer tifi c a zi o ni d el P u b bli c o R e gi s tr o 

A ut o m o bili s ti c o è s t a t o p ari a E ur o 4 7. 0 7 8. 4 5 2 (- 1 7 , 6 %) c h e f a a t t e s t ar e il d a t o 2 0 2 0  a d E ur o 

2 1 9. 7 8 3. 2 5 7 ( E u r o 2 6 6. 8 6 1. 7 0 9 n el 2 0 1 9). T al e di mi n u zi o n e è c o n s e g u e n z a d ell’ a n d a m e nt o 

n e g a ti v o d el m er c a t o d ell’ a ut o e si rif eri s c e a 9. 7 9 6. 5 7 0 f or m ali t à a p a g a m e nt o pr e s e n t a t e, c o n 

u n d e c r e m e n t o di 1. 9 9 2. 2 6 0 f or m ali t à ri s p e t t o al 2 0 1 9, p ari a - 1 6, 9 %. 

I n p ar ti c ol a r e, i ri c a vi p er l e s ol e f or m ali t à s o n o p ari a E ur o 2 0 6. 9 9 3. 0 8 6, ( E ur o 2 4 8. 0 6 2. 7 3 4 n el 

2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di E ur o - 4 1. 0 6 9. 6 4 8 (- 1 6, 6 %);  q u elli d a c e rtifi c a zi o ni e vi s u r e all o s p or t ell o 

s o n o p ari a E ur o 7 9 6. 4 8 3 ( E u r o 3. 0 5 3. 6 5 9 n el 2 0 1 9),  i n di mi n u zi o n e di E ur o 2. 2 5 7. 1 7 6 (- 7 3, 9 %); i 

ri c a vi d eri v a n ti d all e vi s ur e eff et t u a t e pr e s s o l a r et e e s ul w e b s o n o p ari a E ur o 1 1. 9 9 3. 6 8 8 ( E u r o 

1 5. 7 4 5. 3 1 6 n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di E ur o - 3. 7 5 1 . 6 2 8 (- 2 3, 8 %).  

 

I ri c a vi d eri v a nti d all e f or ni t ur e di d a ti m e di a n t e a c c e s s o e c o n s ul t a zi o n e d ell a b a n c a d a ti P R A 

s o n o p ari a E ur o 1 3. 4 8 1. 8 7 5 ( E ur o 1 7. 1 8 2. 0 8 5 n el 2 0 1 9) e d e vi d e n zi a n o u n d e cr e m e n t o di E ur o    

- 3. 3 4 0. 2 1 0 (- 1 9, 4 %).  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 2         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

I ri c a vi p er s e r vi zi i n m a t eri a di t a s s e a u t o m o bilis ti c h e, eff et t u a ti p er c o n t o d ell e R e gi o ni 

c o n v e n zi o n a t e, n o n c h é q u elli d eri v a n ti d all’ a t ti vi t à di s u p p or t o ai s o g g e t ti a bili t a ti a d eff et t u ar e 

l a ri s c o s si o n e d el tri b ut o pr e s s o l a r et e d e gli A A.C C. e d ell e d el e g a zi o ni, s o n o p ari a E ur o 

3 8. 7 5 8. 4 9 1 ( E ur o 4 6. 9 2 3. 5 0 1 n el 2 0 1 9) e di mi n ui s c o n o di E ur o - 8. 1 6 5. 0 1 0, p ari a - 1 7, 4 %, ri s p et t o 

all’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e.  

 

I ri c a vi p er q u o t e a s s o ci a ti v e si a t t e s t a n o a d E ur o 2 4. 9 5 2. 4 8 2 e vi d e n zi a n d o, ri s p et t o al 2 0 1 9, u n 

i n cr e m e n t o di E ur o 1. 1 8 0. 2 5 8, p ari al 5, 0 %, a fr o n te di 9 9 7. 7 3 5 t e s s er e a s s o ci a ti v e e m e s s e. 

I n d et t a gli o, s o n o f or m a ti d a E ur o 2 1. 5 5 3. 4 2 5 p er le t e s s er e i n di vi d u ali ( E ur o 2 0. 3 8 2. 0 8 9 n el 

2 0 1 9) i n a u m e nt o di E u r o 1. 1 7 1. 3 2 7 ( + 5, 7 %) e d a E ur o 3. 3 9 9. 0 5 7 p er l e t e s s er e a zi e n d ali ( E ur o 

3. 3 9 0. 1 2 6 n el 2 0 1 9), i n cr e s ci t a di E ur o 8. 9 3 1 ( + 0, 3 %). 

  

I s er vi zi i nf o r m a ti ci e di c o n n e t ti vi t à h a n n o g e n era t o ri c a vi p e r E ur o 1. 9 4 8. 3 9 6 ( E ur o 2. 0 6 4. 1 5 0 

n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 1 1 5. 7 5 4 ri s p et t o al 2 0 1 9 (- 5, 6 %).  

D eri v a n o p er E ur o 1. 4 7 0. 5 3 4 d a s er vi zi di c o n n e t ti v i t à e n ol e g gi o h ar d w ar e p er l a r et e d e gli 

A A. C C. e d ell e d el e g a zi o ni, p er E ur o 4 4 3. 2 6 3 d ai s e r vi zi i nf o r m a ti ci f o r ni ti p er l a g e s ti o n e d el 

F o n d o P n e u m a ti ci F u o ri U s o, p er E u r o 1 7. 6 9 9 d ai s er vi zi i nf or m a ti ci e di c o n n e t ti vi t à d e s ti n a ti 

all a ri v e n di t a. 

 

I ri c a vi d a q u o t e di t e s s er a m e nt o s p or ti v o h a n n o g en e r a t o ri c a vi p er E ur o 3. 2 2 4. 3 7 7 ( E ur o 

4. 3 5 8. 4 9 7 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e n t o di E ur o - 1. 1 3 4. 1 2 0 (- 2 6, 0 %). 

 

I ri c a vi d eri v a nti d all e p r e s t a zi o ni di s er vi zi er og a ti i n a m bi t o s p o rti v o s o n o p ari a E ur o 

7. 3 8 8. 9 0 6, i n di mi n u zi o n e di E ur o 1 4. 7 7 6. 9 2 0, ri s p e t t o a E ur o 2 2. 1 6 5. 8 2 6  d el 2 0 1 9 (- 6 6, 7 %).  

L a ri d u zi o n e è q u a si i n t er a m e n t e a s cri vi bil e all a v o c e r el a ti v a all a v e n di t a d ei bi gli et ti d el Gr a n 

Pr e mi o d’I t ali a di F or m ul a 1 pr e s s o l’ a u t o dr o m o di M o n z a c h e, c o m e n o t o, n el 2 0 2 0 si è t e n u t o a 

p o rt e c hi u s e s e n z a p ar t e ci p a zi o n e d el p u b bli c o, c o n  c o n s e g u e nt e a z z er a m e n t o d ei ri c a vi c h e n el 

2 0 1 9 er a n o s t a ti p ari a E ur o 1 3. 0 8 0. 5 5 6. 

Al tr e ri d u zi o ni si g nifi c a ti v e i n a m bi t o s p or ti v o si  s o n o v erifi c a t e tr a i ri c a vi c o n n e s si ai diri t ti FI A, 

p ari a c o m pl e s si vi a E ur o 1. 6 6 0. 7 1 0 ( E ur o 2. 2 9 8. 0 3 5  n el 2 0 1 9), i n ri d u zi o n e di E ur o 6 3 7. 3 2 5 (-

2 7, 7 %), n o n c h é t r a i ri c a vi p er t a s s e d’i s cri zi o n e,  o m ol o g a zi o n e di v e t t ur e e c o n c e s si o ni di 

p a s s a p or ti t e c ni ci e fi c h e s, p a ri a E ur o  3. 5 5 5. 9 9 9  ( E ur o 4. 7 9 2. 2 9 5 n el 2 0 1 9) c o n u n a 

di mi n u zi o n e di E ur o 1. 2 3 6. 2 9 5 (- 2 5, 8 %). 

I n a u m e n t o, i n v e c e, gli al tri s e r vi zi s p o rti vi c h e p a s s a n o d a E ur o 1. 9 9 4. 9 4 0 d el 2 0 1 9 a E ur o 

2. 1 7 2. 1 9 6, c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 1 7 7. 2 5 6 ( + 8, 9 % ); l’i m p or t o d ell’ e s er ci zi o c o m pr e n d e E u r o 

1. 0 0 0. 0 0 0, n o n pr e s e nt e n el 2 0 1 9, p er s er vi zi a c c e s s ori f a t t ur a ti all a F. O. W. C. n ell’ a m bi t o 

d ell’ o r g a ni z z a zi o n e d el Gr a n Pr e mi o di F or m ul a 1.  

 

Tr a i ri c a vi p er al tri s er vi zi v ari, p ari a E ur o 3. 7 4 9. 3 5 3 ( E u r o 6. 0 1 5. 6 5 9 n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e 

di E ur o 2. 2 6 6. 3 0 6 (- 3 7, 7 %), si r e gi s tr a n o q u elli p e r l a pr o m o zi o n e d el m ar c hi o S A R A p ari a d E u r o 

1. 8 5 0. 0 0 0, e q u elli p er s p o n s ori z z a zi o ni p ari a E ur o 1. 6 4 5. 4 7 5 e i ri c a vi c o n s e g ui ti a fr o n t e di 

s er vi zi di n a t ur a a m mi ni s tr a ti v a r e si a gli A A. C C. p ari a E ur o 2 5 2. 4 1 2. 

 

N el 2 0 2 0 s o n o s t a ti, i n ol tr e, c o n s e g ui ti ri c a vi p er  s er vi zi t uri s ti ci, p er E ur o 1 1 5. 9 5 4 ( E ur o 

2 4 7. 1 6 8), i n di mi n u zi o n e di E ur o 1 3 1. 2 1 4 (- 5 3, 1 %). 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 3         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

A L T RI RI C A VI E P R O V E N TI ( A 5) 
 

Gli al tri ri c a vi e pr o v e n ti d el 2 0 2 0 a m m o nt a n o c o m p l e s si v a m e nt e a E u r o 3 1. 4 1 7. 2 7 8 ( E ur o 

4 3. 8 4 6. 1 6 7 n el 2 0 1 9) c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 1 2. 4 2 8. 8 8 9, p ari a - 2 8, 3 %. 

 

 
 

Il d et t a gli o d ell a v o c e è ri p or t a t o n ell a s e g u e n t e t a b ell a. 

 

A 5 - Al t ri ri c a vi e p r o v e nti 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

Ri m b or si e r e c u p eri p er s o n al e di s t a c c at o 3. 9 9 9. 1 9 0  3. 2 5 4. 2 3 4  7 4 4. 9 5 6  2 2, 9 % 

Ri m b or si s p e s e p o s t ali 1 6. 0 1 3. 8 9 9  2 9. 8 1 7. 9 9 5  - 1 3. 8 0 4. 0 9 6  - 4 6, 3 % 

C o n tri b u ti 7. 2 0 2. 2 3 0  7. 7 6 6. 7 5 8  - 5 6 4. 5 2 8  - 7, 3, % 

R e c u p er o b u o ni p a s t o p er s o n al e di p e n d e n t e 5 3 2. 3 5 0  1. 1 8 0. 9 8 7  - 6 4 8. 6 3 7  - 5 4, 9 % 

L o c a zi o ni at ti v e 8 5 9. 2 4 0  4 2 7. 9 8 2  4 3 1. 2 5 8  1 0 0, 8 % 

Al tri Ri c a vi 2 5 6. 4 7 9  6 1 5. 6 0 8  - 3 5 9. 1 2 9  - 5 8, 3 % 

S o pr a v v e ni e n z e a t ti v e  2. 5 5 3. 8 9 0  7 8 2. 6 0 3  1. 7 7 1. 2 8 7  2 2 6, 3 % 

T ot al e 3 1. 4 1 7. 2 7 8 4 3. 8 4 6. 1 6 7 - 1 2. 4 2 8. 8 8 9 - 2 8, 3 % 

T a b ell a 4 4  – Al t ri ri c a vi e p r o v e n ti 

 

I ri c a vi p er i ri m b or si d ell e s p e s e p o s t ali, p ari Eur o 1 6. 0 1 3. 8 9 9 ( E ur o 2 9. 8 1 7. 9 9 5 n el 2 0 1 9), 

e vi d e n zi a n o u n d e cr e m e nt o di E ur o 1 3. 8 0 4. 0 9 6 (- 4 6, 3 %) e a t t e n g o n o all e c o m p et e n z e d o v ut e 

d all e r e gi o ni c o n v e n zi o n a t e p er s er vi zi di p o s t ali z z a zi o n e, eff et t u a ti i n m a t eri a di t a s s e 

a u t o m o bili s ti c h e. 

 

I ri c a vi p er ri m b or si e r e c u p e ri d al p er s o n al e di s ta c c a t o, p ari a E ur o 3. 9 9 9. 1 9 0 ( E ur o 3. 2 5 4. 2 3 4 

n el 2 0 1 9) c o n u n i n c r e m e nt o di E ur o 7 4 4. 9 5 6 ( + 2 2, 9 % ), si rif eri s c o n o all e c o m p e t e n z e d o v ut e 

all’ E n t e d a gli A ut o m o bil e Cl u b p e r il ri m b or s o d el tr a t t a m e n t o a c c e s s ori o d ei dir et t o ri c h e 

pr e s t a n o s er vi zi o pr e s s o gli s t e s si; i n t al e v o c e s o n o, i n ol tr e, ri c o m pr e si a n c h e i ri m b or si all’ E nt e 

p er il p er s o n al e i n utili z z o pr e s s o al tr e a m mi ni s tr a zi o ni p u b bli c h e. 

 

L a v o c e “ c o ntri b u ti ”, p ari a E ur o 7. 2 0 2. 2 3 0 ( E ur o 7 . 7 6 6. 7 5 8 n el 2 0 1 9) c o n u n d e cr e m e nt o di 

E ur o 5 6 4. 5 2 8 (- 7, 3 %), si rif eri s c e ai s e g u e nti tr a s f eri m e nti ri c e v uti d a E nti e d A m mi ni s tr a zi o ni 

P u b bli c h e.  

Ai s e n si e p er gli eff et ti d ell’ ar t. 1, c o. 1 2 5 e s s ., d ell a l e g g e 1 2 4 / 2 0 1 7, si c o m u ni c a c h e i 

pr e d et ti c o ntri b uti s o n o c o si d et t a gli a ti: 

 

4 3. 8 4 6. 1 6 7

3 1. 4 1 7. 2 7 8

2 0 1 9

2 0 2 0

- 2 8, 3 %
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 4         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

● R e gi o n e L o m b a r di a , p er E ur o 5. 0 0 0. 0 0 0 a ti t ol o c o nt ri b u ti v o p er l’ or g a ni z z a zi o n e d el Gr a n 

Pr e mi o d’I t ali a di F or m ul a 1 d el 2 0 2 0; 

 

● C O NI- S p o rt e S al u t e S p A , p er E ur o 2. 1 3 7. 3 4 6; t ali f o n di s o n o s t a ti u tili z z ati d a A CI, q u al e 

F e d er a zi o n e A ut o m o bili s ti c a I t ali a n a, p er l’ er o g a zi o n e di c o n t ri b uti all e or g a ni z z a zi o ni 

s p o rti v e a u t o m o bili s ti c h e, p er l a f o r m a zi o n e d ei gi o v a ni pil o ti e d e gli uffi ci ali di g ar a 

n o n c h é p er l’ o r g a ni z z a zi o n e di g ar e a u t o m o bili s ti c h e di “ al t o li v ell o ”; 

 

● Al t ri E n ti , p er E u r o 6 4. 8 8 4 ( FI A- F e d er a ti o n I nt er n a ti o n al d e L’ a u t o m o bil e e R ei al A ut o m o bil 

Cl u b d e  C a t al u n y a). 

 

A diff er e n z a d e gli e s er ci zi pr e c e d e n ti, n el 2 0 2 0, l a R e gi o n e S ar d e g n a n o n h a ri c o n o s ci u t o il 

c o n s u et o c o n t ri b ut o di E ur o 9 0 0. 0 0 0 a p ar zi al e ri s t or o d ei c o s ti s o s t e n u ti d a A CI p er 

l’ or g a ni z z a zi o n e d ell a pr o v a di c a m pi o n a t o d el m o n do R all y d’It ali a. 

  

I ri m b o r si p er l a q u o t a d ei b u o ni p a s t o a c ari c o d ei di p e n d e nti a m m o n t a n o a E u r o 5 3 2. 3 5 0, i n 

di mi n u zi o n e di E ur o 6 4 8. 6 3 7 (- 5 4, 9 %), ri s p e t t o all’ e s er ci zi o 2 0 1 9; l a f or t e ri d u zi o n e è 

dir e t t a m e n t e c oll e g a t a all a mi n o r e er o g a zi o n e di b u o ni p a s t o al p er s o n al e a c a u s a d ell o 

s v ol gi m e nt o di g r a n p ar t e d ell e a t ti vi t à l a v or a ti v e  i n m o d ali t à a gil e ( c. d. “ s m a r t w o r ki n g ” ). 

A u m e nt a n o i n v e c e l e l o c a zi o ni e l e s u b-l o c a zi o ni a t ti v e, c h e p a s s a n o d a E u r o 4 2 7. 9 8 2 d el 2 0 1 9 a 

E ur o 8 5 9. 2 4 0 d el 2 0 2 0, c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 4 3 1. 2 5 8 ( + 1 0 0, 8 %), p ri n ci p al m e nt e a s e g ui t o 

d ell’ a d d e bi t o di E ur o 4 9 0. 0 0 0 all a c o ntr oll a t a SI A S  S p A di cir c a l a m e t à d el c a n o n e di 

c o n c e s si o n e p e r l’ u tili z z o d ell’ a ut o dr o m o di M o n z a.  

 

L e s o pr a v v e ni e n z e a tti v e, p ari a E ur o 2. 5 5 3. 8 9 0 ( E u r o 7 8 2. 6 0 3 n el 2 0 1 9) si i n cr e m e nt a n o di E ur o 

1. 7 7 1. 2 8 7 ( + 2 2 6, 3 %); a t t e n g o n o p er E ur o 2. 0 9 7. 1 6 9 a ll o s t or n o d ell’ a c c a n t o n a m e nt o p er c o s ti 

d el p er s o n al e eff e t t u a t o n el 2 0 1 8, ai s e n si d ell’ ar t. 1 0, c o. 2, d el R e g ol a m e nt o d ell’ E n t e p er il 

c o nt e ni m e n t o e l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ei c o s ti, ril e v a t o si n o n utili z z a bil e a s e g ui t o d ell a n o t a d el 

Mi ni s t er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e  n. 2 2 4 1 6 4 d el 2 6. 1 1. 2 0 2 0. 

L e ul t e ri o ri s o pr a v v e ni e n z e si rif eri s c o n o all a ri d u zi o n e di c o s ti a c c a nt o n a ti i n pr e c e d e nti 

e s er ci zi, n o n c h é a n o t e cr e di t o d a f or ni t ori. L a m a g gi o r e p o s t a è d a t a d all o s t or n o di u n 

a c c a n t o n a m e nt o p er I R A P d el 2 0 1 8 d e t er mi n a t a c o n il  m e t o d o r etri b uti v o, ri v el a t a si e c c e d e nt e, 

p er E ur o 1 0 5. 0 4 0. 

 

N el c o n t o “ al tri ri c a vi ”, p ari a E u r o 2 5 6. 4 7 9 ( E ur o  6 1 5. 6 0 8 n el 2 0 1 9), i n di mi n u zi o n e di E ur o 

3 5 9. 1 2 9 (- 5 8, 3 %), c o nfl ui s c o n o t u t ti q u ei ri c a vi n o n dir et t a m e n t e ri c o n d u ci bili a d u n o d ei c o n ti 

s o pr a i n di c a ti; l e v o ci m a g gi o r m e nt e si g nifi c a ti v e a t t e n g o n o a ri m b or si v ari d a t e r zi, p er 

c o m pl e s si vi E ur o 1 3 0. 4 1 6 e ai ri m b o r si d ei c o s ti di  g e s ti o n e s o s t e n uti d a A CI n ell’ a m bi t o d ell a 

g e s ti o n e d el F o n d o P n e u m a ti ci F u ori U s o, s v ol t a s u i n c ari c o d el Mi ni s t er o d ell’ A m bi e nt e, p e r 

E ur o 9 6. 6 3 0. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 5         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( B) 
 

L a m a cr o v o c e, “ C o s ti d ell a p r o d u zi o n e ” ( B), a g g r e g a  l e c o m p o n e n ti e c o n o mi c h e n e g a ti v e 

ri c o n d u ci bili all’ a t ti vi t à e c o n o mi c a or di n ari a s v ol t a d all’ E n t e.  

 

 

I c o s ti d ell a pr o d u zi o n e d el 2 0 2 0 a m m o nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e a E ur o 3 5 5. 5 2 7. 0 6 9 ( E ur o 

4 0 6. 9 4 0. 6 6 0 n el 2 0 1 9, c o n u n d e c r e m e nt o di E ur o 5 1. 4 1 3. 5 9 1 (- 1 2, 6 %). 

 

 
 

L a n o t e v ol e ri d u zi o n e d ei ri c a vi d o v ut a all a p a n d e m i a di C o vi d- 1 9 h a r e s o n e c e s s ari o p er A CI 

pr o c e d e r e a d u n’ a t t e n t a e d o c ul a t a g e s ti o n e d ei c o s ti, c h e si è m a nif e s t a t a c o n u n a si g nifi c a ti v a 

di mi n u zi o n e d e gli s t e s si. T al e ri d u zi o n e, s e p p ur ri l e v a n t e, n o n si è p o t u t a s pi n g er e fi n o al 

r a g gi u n gi m e nt o di u n m a r gi n e o p er a ti v o p o siti v o o, p erl o m e n o, i n p ar e g gi o, a c a u s a d ell a 

pr e s e n z a di m ol t e pli ci c o s ti fi s si n o n c o m pri mi bili  e d ell a p o s si bili t à li mi t a t a di ri d ur r e i c o s ti 

v ari a bili, p e n a il ri s c hi o di n o n g ar a n ti r e il n or m al e f u n zi o n a m e nt o d ell e a t ti vi t à or di n ari e 

d ell’ E nt e. 

 

 

A C Q UI S T O DI P R O D O T TI FI NI TI E M E R CI ( B 6) 
 

L’ a c q ui s t o di pr o d o t ti fi ni ti e di m er ci n el c or s o d el 2 0 2 0 è s t a t o p ari a E ur o 1. 1 6 9. 6 3 3 ( E ur o 

9 8 6. 0 3 0 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 1 8 3. 6 0 3, p ari al 1 8, 6 %.  

 
T al e i n c r e m e nt o è ri c o n d u ci bil e, pri n ci p al m e n t e, ai  m a g gi o ri c o s ti p er m a t eri al e di c o n s u m o 

s o s t e n u ti, s o pr a t t u t t o n ell a s e c o n d a p ar t e d ell’ a n n o, p er l’ a c q ui s t o d ei di s p o siti vi di pr o t e zi o n e 

i n di vi d u al e a n ti C o vi d- 1 9 p er il p e r s o n al e di p e n d e nt e. 

 

L a v o c e “ al tri b e ni ”, p ari a E ur o 1 3 3. 7 2 9, c h e di mi n ui s c e ri s p et t o all’ a n n o pr e c e d e nt e di E u r o 

3 8. 9 4 8 (- 2 2, 6 %), si rif eri s c e all’ a c q ui s t o di c o p p e , m e d a gli e e t ar g h e p e r l e pr e mi a zi o ni s p o rti v e 

( E ur o 7 7. 7 4 4), di di vi s e p er p e r s o n al e ( E ur o 1 3. 1 1 8 ), di c ar b ur a nt e ( E u r o 1 4. 9 3 0) e di g a s oli o p er 

ri s c al d a m e n t o ( E ur o 2 8. 9 3 7). 

   

4 0 6. 9 4 0. 6 6 0

3 5 5. 5 2 7. 0 6 9

2 0 1 9

2 0 2 0

-1 2, 6 %

9 8 6. 0 3 0

1. 1 6 9. 6 3 3

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 1 8, 6 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 5 7    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

B 6 - A c q ui st o p r o d ot ti fi niti e m e r ci 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

C a n c ell eri a e m at eri al e di c o n s u m o 1. 0 3 5. 9 0 4  7 6 6. 0 9 1  2 6 9. 8 1 3  3 5, 2 % 

M o d uli s ti c a 0  4 7. 2 6 2  - 4 7. 2 6 2  - 1 0 0, 0 % 

Al tri b e ni 1 3 3. 7 2 9  1 7 2. 6 7 7  - 3 8. 9 4 8  - 2 2, 6 % 

T ot al e 1. 1 6 9. 6 3 3 9 8 6. 0 3 0 1 8 3. 6 0 3 1 8, 6 % 

T a b ell a 4 5  – A c q ui s t o di p r o d o t ti fi ni ti e m e r ci 

 

 

C O S TI P E R S E R VI ZI ( B 7) 
 

L e p r e s t a zi o ni di s er vi zi d el 2 0 2 0 s o n o p ari a E ur o  1 7 1. 3 1 2. 3 8 7 ( E ur o 2 1 8. 7 5 3. 3 5 5 n el 2 0 1 9), c o n 

u n d e c r e m e n t o di E ur o 4 7. 4 4 0. 9 6 8, p ari al - 2 1, 7 %. 

 

 

 
 

L a n o t e v ol e di mi n u zi o n e d ei s er vi zi è, g e n er al m e n t e , dir e t t a c o n s e g u e n z a d e gli eff et ti c a u s a ti 

d all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9, c h e h a c o m p or t a t o u n a p r e v e di bil e c o n tr a zi o n e d ei r el a ti vi c o s ti; 

p er ul t eri o ri rif eri m e nti, si ri n vi a a q u a n t o e vi d e n zi a t o i n pr e c e d e n z a, i n s e d e di c o m m e nt o 

i n tr o d ut ti v o ai c o s ti d ell a p r o d u zi o n e. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, i c o s ti p er s er vi zi s o n o s t a ti r a g gr u p p a ti p er ti p ol o gi e o m o g e n e e. 

   

2 1 8. 7 5 3. 3 5 5

1 7 1. 3 1 2. 3 8 7

2 0 1 9

2 0 2 0

- 2 1, 7 % 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

B 7 - S p e s e p e r p r e st a zi o ni di s e r vi zi 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

S er vi zi i nf or m a ti ci 5 0. 0 7 3. 1 8 0  4 9. 1 0 4. 6 9 3  9 6 8. 4 8 7  2, 0 % 

S o c c or s o s tr a d al e a s o ci 1 6. 2 3 9. 0 8 7  1 7. 6 9 5. 9 6 9  - 1. 4 5 6. 8 8 2  - 8, 2 % 

B u o ni p a s t o p er p er s o n al e di p e n d e n t e 1. 7 7 7. 0 2 1  6. 5 2 5. 6 6 2  - 4. 7 4 8. 6 4 1  - 7 2, 8 % 

S u p p or t o all a r et e d ell a f e d er a zi o n e 9. 5 5 3. 9 9 4  8. 5 8 7. 4 5 5  9 6 6. 5 3 9  1 1, 3 % 

A s si c u r a zi o ni 6. 1 8 9. 7 2 6  7. 2 5 1. 1 0 1  - 1. 0 6 1. 3 7 5  - 1 4, 6 % 

S er vi zi di r e t e e c o n n e t ti vi t à 4. 3 5 0. 2 8 7  3. 9 7 5. 5 9 2  3 7 4. 6 9 5  9, 4 % 

S er vi zi a s si s t e n z a t a s s e a ut o m o bili s ti c h e 1. 1 4 3. 9 2 5  4. 5 7 6. 7 2 9  - 3. 4 3 2. 8 0 4  - 7 5, 0 % 

S er vi zi e di t ori ali 3. 5 9 9. 2 8 1  3. 4 7 2. 3 9 6  1 2 6. 8 8 5  3, 6 % 

S er vi zi p o s t ali 1 8. 4 3 0. 6 7 9  3 3. 3 0 0. 7 5 0  - 1 4. 8 7 0. 0 7 1  - 4 4, 6 % 

S er vi zi m o bilit à e si c ur e z z a s t r a d al e 4. 7 7 4. 8 8 6  4. 6 9 8. 0 5 3  7 6. 8 3 3  1, 6 % 

M ar k e ti n g e at ti vit à pr o m o zi o n al e 1 5. 6 5 8. 6 1 7  1 7. 7 3 5. 5 4 5  - 2. 0 7 6. 9 2 8  - 1 1, 7 % 

U t e n z e   1. 6 8 9. 1 6 7  2. 0 9 6. 0 3 7  - 4 0 6. 8 7 0  1 9, 4- % 

S er vi zi l o gi s ti ci  1. 5 6 7. 1 8 0  2. 4 9 7. 9 8 6  -9 3 0. 8 0 6  -3 7, 3 %  

M a n u t e n zi o ni 2. 0 6 8. 3 6 9  2. 0 6 6. 9 2 5  1. 4 4 4  0, 1 % 

C all c e n t er e a s si s t e n z a t el ef o ni c a 1 0. 0 5 4. 9 7 8  8. 1 7 0. 6 2 5  1. 8 8 4. 3 5 3  2 3, 1 % 

O n eri p er tr a sf er t e e mi s si o ni 6 3 5. 1 3 9  1. 9 0 1. 3 4 0  - 1. 2 6 6. 2 0 1  - 6 6, 6 % 

S p e s e di P uli zi a 2. 0 7 3. 6 6 0  2. 0 0 2. 6 3 0  7 1. 0 3 0  3, 6 % 

O r g a ni z z a zi o n e E v e n ti 9. 4 8 0. 7 8 4  1 4. 4 3 9. 9 7 2  - 4. 9 5 9. 1 8 8  - 3 4, 3 % 

S p e s e di Vi gil a n z a e r e c e p ti o n 8 6 1. 6 9 5  1. 0 9 0. 7 3 7  - 2 2 9. 0 4 2  - 2 1, 0 % 

S p e s e p er liti, ar bitr a g gi, ri s ar ci m e n ti 1 6 2. 5 6 2  8 7. 6 4 3  7 4. 9 1 9  8 5, 5 % 

S er vi zi S p or ti vi 3. 3 1 9. 5 3 3  2 1. 1 5 2. 5 0 4  - 1 7. 8 3 2. 9 7 1  - 8 4, 3 % 

S er vi zi a m mi ni s tr ati vi e pr of e s si o n ali 1. 1 2 3. 4 4 7  1. 5 4 6. 2 1 6  - 4 2 2. 7 6 9  - 2 7, 3 % 

C o m p e n si a d O r g a ni E n t e 8 0 5. 0 9 2  7 8 4. 5 9 6  2 0. 4 9 6  2, 6 % 

S er vi zi b a n c ari 4 8. 2 3 8  1. 0 2 9. 7 8 3  - 9 8 1. 5 4 5  - 9 5, 3 % 

F or m a zi o n e 4 6 0. 0 9 7  5 1 3. 4 5 8  - 5 3. 3 6 1  - 1 0, 4 % 

C o s t o P er s o n al e di T er zi pr e s s o A CI 9 0 9. 7 8 7  5 1 7. 3 5 7  3 9 2. 4 3 0  7 5, 8 % 

C o n s ul t a zi o ni b a n c h e d a ti 3 1. 6 3 2  4 1. 1 1 2  - 9. 4 8 0  - 2 3, 1 % 

S er vi zi T uri s ti ci 6 2. 8 1 8  1 4 5. 6 8 0  - 8 2. 8 6 2  - 5 6, 9 % 

Pr e s t a zi o ni t e c ni c h e 1. 2 9 2. 2 3 4  9 1 8. 8 3 2  3 7 3. 4 0 2  4 0, 6 % 

S er vi zi p er t el el a v or o e s m ar t w or ki n g  2. 3 2 3. 3 2 3  6 8. 3 0 0  2. 2 5 5. 0 2 3  3. 3 0 1, 6 % 

Al tri s er vi zi 5 5 1. 9 6 9  7 5 7. 6 7 6  - 2 0 5. 7 0 7  - 2 7, 1 % 

T ot al e 1 7 1. 3 1 2. 3 8 7 2 1 8. 7 5 3. 3 5 5 - 4 7. 4 4 0. 9 6 8 - 2 1, 7 % 

T a b ell a 4 6  – P r e s t a zi o ni di s e r vi zi 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 8         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

I n c o n si d er a zi o n e d el n o t e v ol e d et t a gli o f or ni t o n ell a s u e s p o s t a t a b ell a, di s e g ui t o si ri p or t a n o 

s ol t a n t o i c o m m e nti r el a ti vi all e v o ci pri n ci p ali e  a q u ell e c o n s c o s t a m e nti pi ù si g nifi c a ti vi tr a u n 

e s er ci zi o e l’ al t r o. 

 

S er vi zi c o n s c o s t a m e nti i n ri d u zi o n e di m a g gi o r i m p o r t o: 

 

S e r vi zi s p o rti vi 

Di mi n ui s c o n o di E ur o 1 7. 8 3 2. 9 7 1 (- 8 4, 3 %) e s o n o p ar i a E ur o 3. 3 1 9. 5 3 3 ( E ur o 2 1. 1 5 2. 5 0 4 n el 

2 0 1 9). L a ri d u zi o n e è rif eri t a e s s e n zi al m e n t e ai c o s ti p er l’ o r g a ni z z a zi o n e d el Gr a n Pr e mi o di 

F or m ul a 1 t e n ut o si a p o rt e c hi u s e; p e r t al e m o ti v o A CI h a o t t e n ut o di n o n p a g a r e il c orri s p et ti v o 

d el 2 0 2 0, p er U S D 2 0. 0 0 0. 0 0 0 ( c o ntr o v al or e di E ur o 1 8. 1 4 9. 7 9 9), s p et t a n t e all a F. O. W. C. s o ci et à 

d e t e ntri c e d ei diri t ti d el c a m pi o n a t o m o n di al e a u t o m o bili s ti c o di F or m ul a 1. 

I n t al e v o c e s o n o c o m pr e si i diri t ti e l e t a s s e d o vuti all a FI A ( F e d e r a ti o n I n t er n a ti o n al d e 

l’ A ut o m o bil e) p er E ur o 9 4 6. 1 6 3 ( 1. 2 6 9. 0 6 6 n el 2 0 1 9), l e i s cri zi o ni a c o m p e ti zi o ni p e r E ur o 

1. 4 7 1. 3 6 0 ( E ur o 7 6 5. 0 6 6 n el 2 0 1 9) e i pr e mi di cl a s sifi c a ai pil o ti p er E ur o 6 6 4. 0 0 0 ( E ur o 6 1 2. 0 0 0 

n el 2 0 1 9). 

 

 

S e r vi zi p o s t ali 

Si ri d u c o n o di E ur o 1 4. 8 7 0. 0 7 1 (- 4 4, 6 %) a c a u s a d el l e mi n ori a t ti vi t à s v ol t e d a A CI p e r c o nt o 

d ell e r e gi o ni c o n v e n zi o n a t e c h e h a n n o di s p o s t o s o s p e n si o ni o pr or o g h e d ell e ri s c o s si o ni d el 

tri b ut o a u t o m o bili s ti c o e d e gli a d e m pi m e n ti c o n n e s s i n el c or s o d el 2 0 2 0, i n s e g ui t o all a 

p a n d e mi a. 

T ali c o s ti s o n o dir e t t a m e n t e  c orr el a ti ai ri m b or si  d all e r e gi o ni ri p or t a ti tr a gli al tri ri c a vi e 

pr o v e nti ( v o c e A 5). 

 

B u o ni p a s t o al p e r s o n al e di p e n d e n t e  

L a di mi n u zi o n e di E u r o 4. 7 4 8. 6 4 1 è d a t a d all a diff e r e n z a t r a l’i m p or t o d ell’ e s e r ci zi o, p ari a E ur o 

1. 7 7 7. 0 2 1 e q u ell o d el 2 0 1 9, p ari a E u r o 6. 5 2 5. 6 6 2.  E’ d o v ut a all a ri d o t t a p r e s e n z a i n uffi ci o d el 

p er s o n al e di p e n d e n t e, i n q u a nt o il l a v o r o a gil e h a r a p pr e s e n t a t o l a m o d ali t à o r di n ari a di 

s v ol gi m e nt o d ell’ a t ti vi t à l a v o r a ti v a p er q u a si t u t t o il 2 0 2 0 a p ar tir e d all’i ni zi o d el p eri o d o di 

l o c k d o w n, c o n c o n s e g u e nt e n o n er o g a zi o n e d ei b u o ni p a s t o, l e g a ti all a pr e s e n z a fi si c a s ul p o s t o 

di l a v or o.  

 

O r g a ni z z a zi o n e e v e n ti 

L’ e m er g e n z a c a u s a t a d all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9 e l e  s tri n g e nti n or m e di di s t a n zi a m e nt o s o ci al e  

h a n n o s e v er a m e nt e p e n ali z z a t o l a r e ali z z a zi o n e di e v e nti, i m p o s si bili d a r e ali z z ar e n el p eri o d o 

di l o c k d o w n e f or t e m e nt e di mi n ui ti n el s u c c e s si v o p eri o d o. 

Q u e s t o h a c o m p or t a t o l a ri d u zi o n e d ell e m a nif e s t a zi o ni c o n u n a c o ntr a zi o n e d ei c o s ti p er E ur o 

4. 9 5 9. 1 8 8 (- 3 4, 3 %), q u al e diff er e n z a tr a l’i m p o rt o d ell’ e s er ci zi o, p ari a 9. 4 8 0. 7 8 4 e q u ell o d el 

2 0 9, p ar ti a E u r o 1 4. 4 3 9. 9 7 2. 

 

A s si s t e n z a i n m a t e ri a di t a s s e a u t o m o bili s ti c h e 

S o n o p ari a E u r o 1. 1 4 3. 9 2 5 ( E u r o 4. 5 7 6. 7 2 9 n el 2 0 1 9 ), c o n u n d e cr e m e nt o di E u r o 3. 4 3 2. 8 0 4       

(- 7 5, 0 %) ri s p e t t o al 2 0 1 9; si rif eri s c o n o all’ a s si s t e n z a f o r ni t a all e d el e g a zi o ni d ell a r e t e d ell a 

F e d er a zi o n e A CI i n m a t eri a di t a s s e a u t o m o bili s ti c h e. 

L a f o rt e ri d u zi o n e è d a c oll e g ar e all a c hi u s u r a d ei  p u nti di s er vi zi o i m p o s t a d ur a n t e il p eri o d o di 

l o c k d o w n e all a c o nt r a zi o n e d ell e a t ti vi t à n el r e st o d ell’ a n n o. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 4 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

S e r vi zi p e r il s o c c o r s o s t r a d al e ai s o ci 

S o n o p ari a E ur o 1 6. 2 3 9. 0 8 7 ( E ur o 1 7. 6 9 5. 9 6 9 n el 2 2 0 1 9) c o n u n a di mi n u zi o n e di E ur o 1. 4 5 6. 8 8 2    

(- 8 , 2 %). L a p a n d e mi a h a c a u s a t o u n a n o t e v ol e ri d u zi o n e d ell a m o bili t à i n g e n e r al e e d 

a u t o m o bili s ti c a i n p ar ti c ol ar e, c o n f o rti ri p er c u s s i o ni i n t er mi ni di er o g a zi o n e d ei s er vi zi di 

s o c c o r s o ai s o ci; n el p eri o d o di l o c k d o w n g e n er al e  l’ a s si s t e n z a è s t a t a er o g a t a pri n ci p al m e n t e ai 

m e z zi p e s a nti e a q u elli a di bi ti al tr a s p or t o d ell e  m er ci. 

 

S e r vi zi p r o m o zi o n ali e di m a r k e ti n g 

S o n o p ari a E ur o 1 5. 6 5 8. 6 1 7 ( E ur o 1 7. 7 3 5. 5 4 5 n el 2 0 1 9). I n t al e v o c e s o n o c o m pr e si i c o s ti p er l a 

c o m u ni c a zi o n e i s ti t u zi o n al e d ell’ E nt e, p ari a E ur o 1. 9 2 8. 3 7 5, p er l a c o m u ni c a zi o n e ri v ol t a ai 

s o ci, p ari a 2. 2 4 7. 5 0 2 e p er l a pr o m o zi o n e d ell’ a t t i vi t à s p or ti v a a u t o m o bili s ti c a e d ei r el a ti vi 

c a m pi o n a ti, p a ri a d E ur o 1 1. 1 6 8. 6 2 6. 

L a di mi n u zi o n e di E u r o 2. 0 7 6. 9 2 8 (- 1 1, 7 %), è p ri n ci p al m e nt e ri c o n d u ci bil e all a ri d o t t a a t ti vi t à 

p er l a c o m u ni c a zi o n e i s ti t u zi o n al e. 

 

T r a sf e rt e e mi s si o ni 

S o n o p ari a E ur o 6 3 5. 1 3 9 ( E u r o 1. 9 0 1. 3 4 0 n el 2 0 1 9).  P er i m o ti vi pi ù v ol t e e vi d e n zi a ti, l a ri d o t t a 

m o bili t à c a u s a t a d all a p a n d e mi a h a a v ut o c o m e c o n s e g u e n z a u n f or t e d e cr e m e nt o d ell e mi s si o ni 

e d ell e t r a sf er t e eff et t u a t e n el 2 0 2 0 d al p er s o n al e  di p e n d e n t e e d ai c o m p o n e nti di or g a ni e d 

or g a ni s mi d ell’ E n t e, c o n u n a i m p or t a nt e c o n t r a zi o n e  d ei r el a ti vi c o s ti di E ur o 1. 2 6 6. 2 0 1            

(- 6 6, 6 %).  

 

S e r vi zi di a s si c u r a zi o n e 

Si d e cr e m e nt a n o di E ur o 1. 0 6 1. 3 7 5 (- 1 4, 6 %) e s o n o p ari a d E u r o 6. 1 8 9. 7 2 6 ( E ur o 7. 2 5 1. 1 0 1 n el 

2 0 1 9); tr a t ali s er vi zi si e vi d e n zi a n o i pr e mi a s si c ur a ti vi p er l’ a t ti vi t à s p o rti v a, p ari a E ur o 

2. 5 8 9. 9 5 9 (- 3, 5 %) e i p r e mi p er p oli z z e di r e s p o n s a bili t à ci vil e d ell’ E n t e, p ari a E ur o 3. 5 9 8. 0 9 4 (-

2 1, 2 %). 

 

Ut e n z e   

S o n o p ari a E ur o 1. 6 8 9. 1 6 7 ( E ur o 2. 0 9 6. 0 3 7 n el 2 0 1 9 ), i n di mi n u zi o n e di E ur o 4 0 6. 8 7 0 (- 1 9, 4 %). 

S o n o f o r m a ti d a ut e n z e el et tri c h e, g a s e a c q u a, p er  E ur o 1. 4 7 9. 3 5 8, d a ut e n z e t el ef o ni c h e di 

r e t e fi s s a e m o bil e, p er E u r o 2 0 7. 7 4 2 e d a al tr e ut e n z e v ari e, p e r E ur o 2. 0 6 7. 

 

 

S er vi zi c o n s c o s t a m e nti i n a u m e n t o di m a g gi o r i m p or t o: 

 

S e m p r e a c a u s a d ell a p a n d e mi a, al c u ni c o s ti p er s er vi zi s o n o “ n e c e s s ari a m e n t e ” a u m e n t a ti 

ri s p e t t o a q u elli d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e.  

 

S e r vi zi p e r il t el el a v o r o e l o s m a rt w o r ki n g 

S o n o p ari a E ur o 2. 3 2 3. 3 2 3 ( E ur o 6 8. 3 0 0 n el 2 0 1 9), i n a u m e n t o di E ur o 2. 2 5 5. 0 2 3, a c a u s a d el 

m a s si c ci o ri c o r s o eff et t u a t o d all’ E n t e al l a v or o a g il e d a p ar t e d ei di p e n d e nti d u r a nt e l a m a g gi or 

p ar t e d ell’ a n n o 2 0 2 0. 

 

S e r vi zi i nf o r m a ti ci 

S o n o p ari a d E ur o 5 0. 0 7 3. 1 8 0 ( E ur o 4 9. 1 0 4. 6 9 3 n el 2 0 1 9). T al e v o c e ri c o m pr e n d e i c o s ti p er l a 

g e s ti o n e d el si s t e m a o p er a ti v o, p ari a E ur o 2 9. 3 7 5. 0 4 4, i c o s ti p er l a g e s ti o n e d el C E D e d ell e 

i nfr a s tr ut t ur e t e c n ol o gi c h e, p ari a E ur o 1 6. 7 9 7. 6 1 3, i c o s ti p er il s u p p or t o t e c n ol o gi c o, p ari a 

E ur o 3. 3 4 2. 6 8 6 e i c o s ti p e r s er vi zi i nf o r m a ti ci d e s ti n a ti all a ri v e n di t a, p ari a E ur o 5 5 7. 8 3 7. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 0         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

L’i n c r e m e nt o ri s p e t t o al 2 0 1 9 di E ur o 9 6 8. 4 8 7 ( + 2, 0 %), si rif eri s c e pri n ci p al m e n t e ai c o s ti p er l a 

g e s ti o n e d el C E D e d ell e i nfr a s tr ut t u r e t e c n ol o gi c h e. 

 

S e r vi zi di c all c e n t e r e di a s si s t e n z a t el ef o ni c a 

A m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 1 0. 0 5 4. 9 7 8 ( E ur o 8. 1 7 0. 6 2 5 n el 2 0 1 9), i n i n cr e m e nt o di 

E ur o 1. 8 8 4. 3 5 3 ( + 2 3, 1 %). S o n o f or m a ti d ai s er vi zi a  f a v or e d ell’ u t e n z a, p e r E ur o 8. 0 7 4. 4 0 8 e ai 

s o ci, p er E ur o 1. 9 8 0. 5 7 0. 

 

S e r vi zi di s u p p o rt o all a r e t e d ell a F e d e r a zi o n e 

A m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 9. 5 5 3. 9 9 4 ( E ur o 8 . 5 8 7. 4 5 5 n el 2 0 1 9), i n a u m e n t o di E ur o 

9 6 6. 5 3 9 ( + 1 1, 3 %). S o n o c o m p o s ti d ai c o s ti di g e s ti o n e d ell a r et e d ell a f e d er a zi o n e A CI, p er E ur o 

5. 0 4 2. 3 2 2, d ei s er vi zi c o m m er ci ali e di a s si s t e n z a a m mi ni s tr a ti v a a s u p p or t o d ell a r et e d e gli 

A ut o m o bil e Cl u b d ell e d el e g a zi o ni d ell a f e d er a zi o n e  A CI, p er E ur o 2. 6 1 9. 0 4 1 e di g e s ti o n e e d 

a s si s t e n z a al n e t w or k di a u t o s c u ol e a m ar c hi o A CI “ R e a d y 2 G o ”, p e r E ur o 1. 8 9 2. 6 3 1. 

 

S e r vi zi e di t o ri ali 

S o n o p ari a E ur o 3. 5 9 9. 2 8 1 ( E ur o 3. 4 7 2. 3 9 6 n el 2 0 1 9 ) e d a u m e nt a n o di E ur o 1 2 6. 8 8 5 ( + 3, 6 %). Si 

rif eri s c o n o ai c o s ti s o s t e n u ti p er l a r e ali z z a zi o n e  d ell a ri vi s t a s o ci al e “l’ A ut o m o bil e ”, i n f o r m a t o 

c ar t a c e o e di gi t al e e p er l a pr o d u zi o n e d ell e t e s s e r e a s s o ci a ti v e. 

 

S e r vi zi di r e t e e c o n n e t ti vi t à 

S o n o p ari a E ur o 4. 3 5 0. 2 8 7 ( E ur o 3. 9 7 5. 5 9 2 n el 2 0 1 9 ), i n a u m e nt o di E ur o 3 7 4. 6 9 5 ( + 9, 4 %) e s o n o 

er o g a ti a f a v or e d ell a r e t e d e gli A ut o m o bil e Cl u b e  d ell e d el e g a zi o ni d ell a f e d er a zi o n e A CI. 

 

 

S P E S E P E R G O DI M E N T O DI B E NI DI T E R ZI ( B 8) 
 

T ali s p e s e n el 2 0 2 0 s o n o s t a t e p ari a E ur o 1 5. 6 8 2. 2 6 2 ( E u r o 1 5. 1 6 8. 2 6 1 n el 2 0 1 9), c o n u n 

i n cr e m e n t o di E ur o 5 1 4. 0 0 1, p ari a + 3, 4 %. 

 
N ell a t a b ell a c h e s e g u e, i c o s ti p er g o di m e n t o b e ni  di t er zi s o n o s t a ti r a g g r u p p a ti p er ti p ol o gi e 

o m o g e n e e. 

 

B 8 - S p e s e p e r g o di m e nt o b e ni di t e r zi 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni      V a r. % 

L o c a zi o n e di b e ni i m m o bili e o n eri a c c e s s ori 1 3. 4 5 2. 4 9 4  1 3. 0 6 6. 8 5 3  3 8 5. 6 4 1  2, 9 % 

L e a si n g i m m o bili ar e 1. 7 1 3. 2 5 4  1. 5 5 5. 9 1 5  1 5 7. 3 3 9  1 0, 1 % 

N ol e g gi 5 1 6. 5 1 4  5 4 5. 4 9 3  - 2 8. 9 7 9  - 5, 3 % 

T ot al e 1 5. 6 8 2. 2 6 2 1 5. 1 6 8. 2 6 1 5 1 4. 0 0 1 3, 4 % 

T a b ell a 4 7  – S p e s e p e r il g o di m e n t o di b e ni di t e r zi  

1 5. 1 6 8. 2 6 1

1 5. 6 8 2. 2 6 2

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 3, 4 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 1         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

C a n o ni di l o c a zi o n e 

Tr a i c a n o ni di l o c a zi o n e, p ari c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 1 3. 4 5 2. 4 9 4, s o n o all o c a ti i c o s ti r el a ti vi 

a gli i m m o bili di R o m a, o v e s o n o u bi c a ti gli uffi ci d ell a s e d e c e n t r al e ( Vi a M ar s al a, Vi a M a g e nt a, 

Vi a S olf eri n o e Vi a Fi u m e d ell e P e rl e), n o n c h é a q u elli utili z z a ti c o m e s e di d e gli uffi ci p erif eri ci 

( Dir e zi o ni C o m p ar ti m e nt ali e Uffi ci T er ri t o ri ali), p a ri a E ur o 1 2. 5 5 2. 4 9 4.  

Gr a zi e a d u n’ o c ul a t a e d a t t e n t a r a zi o n ali z z a zi o n e e d utili z z a zi o n e d e gli s p a zi a di bi ti a d uffi ci, è 

s t a t o p o s si bil e ri d u rr e i pr e d e t ti c a n o ni di E ur o 5 1 4. 3 5 9 ri s p e t t o al 2 0 1 9 (- 3, 9 %). 

 

I n t al e v o c e, a p ar tir e d al 2 0 2 0, è c o m pr e s o il c a no n e di E ur o 9 0 0. 0 0 0 c h e A CI ri c o n o s c e al 

C o n s or zi o Vill a R e al e e P a r c o di M o n z a, p e r l a c o n c e s si o n e d ell’ A ut o dr o m o N a zi o n al e di M o n z a, 

s ull a b a s e di u n a c o n v e n zi o n e n o v e n n al e c h e a v r à s c a d e n z a il 3 1 di c e m br e 2 0 2 8. P ar t e di t al e 

c a n o n e, p er u n i m p or t o di E ur o 4 9 0. 0 0 0, è s t a t o a d d e bi t a t o all a c o n tr oll a t a SI A S S p A, i n s u b-

c o n c e s si o n e e d all o c a t o n ell a v o c e A 5) d el v al or e d ell a pr o d u zi o n e, di c ui si è d e t t o i n 

pr e c e d e n z a. 

  

 

 

L e a si n g 

C o n rif eri m e nt o ai c a n o ni di l e a si n g i m m o bili ar e, p a ri a E ur o 1. 7 1 3. 2 5 4, si s p e cifi c a c h e l’ E nt e 

c o n d u c e i n l o c a zi o n e fi n a n zi ari a u n i m m o bil e si t o a  R o m a, o v e è u bi c a t o l’ Uffi ci o t erri t ori al e di 

R o m a. L a c o n t a bili z z a zi o n e di t al e b e n e n el pr e s e nt e  bil a n ci o vi e n e eff et t u a t a c o n il “ m et o d o 

p a t ri m o ni al e ”. 

Al fi n e di d ar e, c o m u n q u e, a p pli c a zi o n e al pri n ci pi o d ell a pr e v al e n z a d ell a s o s t a n z a s ull a f or m a, 

e d i n o t t e m p e r a n z a al di s p o s t o n or m a ti v o c o n t e n ut o n ell’ ar t. 2 4 2 7, n. 2 2 d el c o di c e ci vil e, si 

ri n vi a a d u n s u c c e s si v o p ar a g r af o d ell a p r e s e n t e N o t a I nt e g r a ti v a d e di c a t o all e “ al tr e 

i nf o r m a zi o ni ” ri c hi e s t e d all’ ar t. 2 4 2 7 d el c o di c e civil e. 

 

N ol e g gi 

L a v o c e n ol e g gi, p ari a E ur o 5 1 6. 5 1 4, si rif eri s c e i n m a s si m a p ar t e all e m a c c hi n e el et t ri c h e e d 

el e t tr o ni c h e e al r el ati v o s of t w ar e utili z z a ti n ell ’ o r di n a ri a a t ti vi t à d e gli uffi ci, n o n c h é all e 

a u t o v e t t ur e di s e r vi zi o utili z z a t e d all’ E nt e. 

 

 

C O S TI D E L P E R S O N A L E ( B 9) 
 

I c o s ti d el p e r s o n al e s o n o p ari a E ur o 1 4 3. 1 4 7. 9 5 3 ( E ur o 1 4 9. 4 1 1. 0 7 7 n el 2 0 1 9), c o n u n 

d e c r e m e nt o di E ur o 6. 2 6 3. 1 2 4, (- 4, 2 %). 

 

 
 

1 4 9. 4 1 1. 0 7 7

1 4 3. 1 4 7. 9 5 3

2 0 1 9

2 0 2 0

- 4, 2 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 2         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

B 9 - C o s ti d el P e r s o n al e 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

S al ari e s ti p e n di 1 0 5. 9 1 8. 9 9 3  1 1 1. 5 2 2. 7 7 1  - 5. 6 0 3. 7 7 8  - 5, 0 % 

O n eri s o ci ali 2 5. 1 9 9. 9 2 1  2 6. 0 9 4. 0 3 3  - 8 9 4. 1 1 2  - 3, 4 % 

Q ui e s c e n z a e tr at t a m e n t o di fi n e r a p p or t o 8. 4 1 3. 0 0 6  8. 6 6 3. 6 6 1  - 2 5 0. 6 5 5  - 2, 9 % 

Al tri c o s ti d el p er s o n al e 3. 6 1 6. 0 3 3  3. 1 3 0. 6 1 2  4 8 5. 4 2 1  1 5, 5 % 

T ot al e 1 4 3. 1 4 7. 9 5 3 1 4 9. 4 1 1. 0 7 7 - 6. 2 6 3. 1 2 4 - 4, 2 % 

T a b ell a 4 8  – C o s ti d el p e r s o n al e  

  

 

S A L A RI E S TI P E N DI 
 
Di s e g ui t o si e s p o n g o n o d e t t a gli e c o m m e n ti d ell a v o c e “ s al ari e s ti p e n di ”. 

 

S al a ri e s ti p e n di 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

R etri b u zi o ni 7 9. 2 7 6. 8 5 6  7 7. 2 7 0. 1 2 7  2. 0 0 6. 7 2 9  2, 6 % 

T r a t t a m e n t o a c c e s s ori o 2 4. 9 5 3. 5 6 8  3 0. 4 6 3. 3 9 3  - 5. 5 0 9. 8 2 5  - 1 8, 1 % 

P er s o n al e di A CI pr e s s o t er zi 1. 6 8 8. 5 6 9  1. 6 9 2. 0 8 2  - 3. 5 1 3  - 0, 2 % 

C o s ti e x ar t. 1 0 c. 2 R e g ol a m e n t o s p e n di n g 0  2. 0 9 7. 1 6 9  - 2. 0 9 7. 1 6 9  - 1 0 0, 0 % 

T ot al e 1 0 5. 9 1 8. 9 9 3 1 1 1. 5 2 2. 7 7 1 - 5. 6 0 3. 7 7 8 - 5, 0 % 

T a b ell a 4 9  – S al a ri e s ti p e n di 

 

T al e v o c e si rif eri s c e all' o n er e c o m pl e s si v o p er l a  c o rr e s p o n si o n e al p er s o n al e di p e n d e nt e di 

t ut t e l e c o m p e t e n z e pr e vi s t e d al C o nt r a t t o C oll etti v o N a zi o n al e di L a v or o e di q u ell e d eri v a nti 

d all' a p pli c a zi o n e d ell a c o ntr a t t a zi o n e i nt e g r a ti v a di E nt e; ri c o m pr e n d e a n c h e il c o ntr o v al or e 

m o n et a ri o d ell e v a ri a zi o ni, ri s p e t t o al 2 0 1 9, d ell e  f eri e m a t ur a t e e n o n g o d ut e. 

 

L a v o c e “ s al ari e s ti p e n di ” r e gi s tr a u n d e c r e m e n t o c o m pl e s si v o di E ur o 5. 6 0 3. 7 7 8 (- 5, 0 %), 

ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e; t al e v ari a zi o n e è c o n s e g u e n z a d ell’i n cr e m e n t o d ell a v o c e 

“ R etri b u zi o ni ”, p er E ur o 2. 0 0 6. 7 2 9 ( + 2, 6 %), d el d e cr e m e nt o d el tr a t t a m e nt o a c c e s s ori o, p er 

E ur o 5. 5 0 9. 8 2 5 (- 1 8, 1 %) e d el d e cr e m e nt o ( a z z er a m e n t o) d ell’ a c c a n t o n a m e n t o d ei c o s ti p er l e 

i ni zi a ti v e pr e vi s t e d all’ a r t. 1 0, c o. 2, d el R e g ol am e n t o p er il c o n t e ni m e n t o e l a 

r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p e s a i n A CI, p er E ur o 2. 0 9 7. 1 6 9. 

 

I di p e n d e nti di r u ol o, i n s er vi zi o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, so n o c o m pl e s si v a m e nt e 2. 5 5 2 e si ri d u c o n o di 9 0 

u ni t à ri s p et t o all a fi n e d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o, q u al e diff er e n z a di 7 5 i m mi s si o ni i n s er vi zi o e 

1 6 5 di mi s si o ni. 

 

I n si n t e si, l a r a p pr e s e nt a zi o n e d el p e r s o n al e i m pi eg a t o n ell’ E nt e e l e m o vi m e n t a zi o ni 

i n t er v e n u t e n el c or s o d ell’ a n n o s o n o s c h e m a ti z z at e n ell a t a b ell a c h e s e g u e. 

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 6 4    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 3         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Ti p ol o gi a c o nt r a t t u al e  2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e n ti 2 0 2 0 

Di p e n d e n ti a t e m p o i n d e t er mi n a t o   2. 6 2 5  5 3  1 6 3 2. 5 1 5 

Di p e n d e n ti a t e m p o d et er mi n at o  0  0  0 0 

S e g r e t ari o G e n er al e 1  1  0 2 

P er s o n al e utili z z a t o pr o v e ni e n t e d a al tri E n ti  1 0  2 2  2 3 0 

Gi or n ali s ti 6  0  0 6 

T ot al e 2. 6 4 2 7 5 1 6 5 2. 5 5 2 

T a b ell a 5 0  – P e r s o n al e s e c o n d o ti p ol o gi a c o n t r a t t u al e  
 

 

Di t al e f o r z a l a v or o, 1 5 u ni t à ri s ul t a n o di s t a c c a t e  pr e s s o al tri e nti e d a m mi ni s tr a zi o ni. 

 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e il p er s o n al e A CI, a d e s cl u s i o n e d ei gi o r n ali s ti, d el S e g r e t ari o G e n er al e e 

d el p er s o n al e utili z z a t o pr o v e ni e n t e d a altri E n ti ,  vi e n e s u d di vi s o i n r a gi o n e d ell’ ar e a di 

a p p ar t e n e n z a; i n c o rri s p o n d e n z a di ci a s c u n a ar e a v e n g o n o i n di c a ti il n u m er o d ei p o s ti i n 

or g a ni c o, il n u m er o d ei p o s ti eff et ti v a m e nt e ri c o p e r ti e l’ e v e n t u al e f a b bi s o g n o ( c o n s e g n o 

n e g a ti v o) o e s u b er o ( c o n s e g n o p o si ti v o). 

 
A r e a di i n q u a d r a m e nt o e p o si zi o ni 

e c o n o mi c h e 
P o s ti ri c o p e rti  P o s ti i n o r g a ni c o  V a ri a zi o n e 

Ar e a A 1 4  1 9  - 5 

Ar e a B 6 2 3  7 1 8  - 9 5 

Ar e a C 1. 7 7 8  2. 0 6 6  - 2 8 8 

Pr of e s si o ni s ti 1 4  1 4  0 

Diri g e n ti s e c o n d a f a s ci a 7 2  7 0  2 

Diri g e n ti pri m a f a s ci a 1 4  1 3  1 

T ot al e 2. 5 1 5 2. 9 0 0 - 3 8 5 

T a b ell a 5 1  – A r e a di i n q u a d r a m e n t o e p o si zi o ni e c o n o mi c h e  
 

 

I nfi n e, n ell a t a b ell a c h e s e g u e, il p er s o n al e a t e mp o i n d e t er mi n a t o vi e n e a n ali z z a t o e s u d di vi s o 

i n r a gi o n e d el li v ell o di i s tr u zi o n e c o n s e g ui t o.  

Li v ell o di i s t r u zi o n e                       P o s ti ri c o p e r ti                 % 

M e di e i nf eri ori 3 2 8  1 3, 0 % 

Di pl o m a 1. 3 6 6  5 4, 3 % 

L a ur e a 8 2 1  3 2, 7 % 

T ot al e 2. 5 1 5 1 0 0, 0 % 

T a b ell a 5 2  – Li v ell o di i s t r u zi o n e p e r s o n al e di p e n d e n t e A CI 
   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 6 5    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 4         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

O N E RI S O CI A LI 

I c o n tri b uti pr e vi d e n zi ali e a s si s t e n zi ali i m p ut a ti al C o n t o E c o n o mi c o, p a ri a E ur o 2 5. 1 9 9. 9 2 1 

( E ur o 2 6. 0 9 4. 0 3 3 n el 2 0 1 9), r e gi s tr a n o u n d e c r e m e n t o di E u r o 8 9 4. 1 1 2 (- 3, 4 %), i n li n e a c o n l 

di mi n u zi o n e d ell a v o c e “ S al ari e S ti p e n di ”. L a di mi n u zi o n e è i n t er a m e nt e a s cri vi bil e ai mi n ori 

c o ntri b uti v er s a ti all’I N P S.  

 

O n e ri s o ci ali 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

C o n tri b u ti I N P S 1 6. 6 8 3. 1 6 7  1 7. 6 4 0. 1 7 3  - 9 5 7. 0 0 6  - 5, 4 % 

C o n tri b u ti I N P D A P 7. 8 0 7. 6 4 6  7. 7 2 0. 4 9 6  8 7. 1 5 0  1, 1 % 

C o n tri b u ti I N AI L 4 6 1. 0 7 2  4 8 0. 9 4 8  - 1 9. 8 7 6  - 4, 1 % 

C o n tri b u ti I N P GI 1 5 0. 0 5 5  1 4 8. 8 6 8  1. 1 8 7  0, 8 % 

C o n tri b u ti E N P D E P 9 5. 1 3 9  9 9. 0 6 6  - 3. 9 2 7  - 4, 0 % 

C o n tri b u ti a d al tri E n ti 2. 8 4 2  4. 4 8 2  - 1. 6 4 0  - 3 6, 6 % 

T ot al e 2 5. 1 9 9. 9 2 1 2 6. 0 9 4. 0 3 3 - 8 9 4. 1 1 2 - 3, 4 % 

T a b ell a 5 3 – O n e ri s o ci ali 

 
 
 

T R A T T A M E N T O DI Q UI E S C E N Z A E DI FI N E R A P P O R T O 
 
L’ a c c a n t o n a m e n t o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 al F o n d o Q ui e s c e n z a e al F o n d o Tr a t t a m e nt o di Fi n e 

R a p p or t o di l a v o r o s u b o r di n a t o a E ur o 8. 4 1 3. 0 0 6 ( E ur o 8. 6 6 3. 6 6 1 n el 2 0 1 9), r e gi s tr a u n 

d e c r e m e nt o di E u r o 2 5 0. 6 5 5 (- 2, 9 %) e d è d a ri c o n d ur r e all a ri d u zi o n e d el p e r s o n al e d ur a n t e 

l’ a n n o, pri n ci p al m e n t e p er eff et t o d ei n u m er o si p e nsi o n a m e nti p er l a c. d. “ q u o t a 1 0 0 ”.  

 

P er ult eri o ri d et t a gli si ri n vi a all e n o t e di c o m m e n t o d ei r el ati vi f o n di ill u s tr a ti i n pr e c e d e n z a. 

 

A c c a n t o n a m e nti T F R e Q ui e s c e n z a 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

A c c a n t o n a m e n t o F o n d o T F R 1. 1 0 5. 2 3 6  1. 4 5 4. 3 1 8  - 3 4 9. 0 8 2  - 2 4, 0 % 

A c c a n t o n a m e n t o F o n d o Q ui e s c e n z a 7. 3 0 7. 7 7 0  7. 2 0 9. 3 4 3  9 8. 4 2 7  1, 4 % 

T ot al e 8. 4 1 3. 0 0 6 8. 6 6 3. 6 6 1 - 2 5 0. 6 5 5 - 2, 9 % 

T a b ell a 5 4  – T r a t t a m e n t o di q ui e s c e n z a e di fi n e r a p p o r t o 

 

 

A L T RI C O S TI D E L P E R S O N A L E 
 

T al e v o c e a m m o nt a a E ur o 3. 6 1 6. 0 3 3 ( E ur o 3. 1 3 0. 6 1 2 n el 2 0 1 9), i n i n c r e m e nt o di E ur o 4 8 5. 4 2 1 

ri s p e t t o al 2 0 1 9 ( + 1 5, 5 %), pr e v al e n t e m e nt e i m p ut a bi l e all’ a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o o n eri p er 

ri n n o vi c o n t r a t t u ali. 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 5         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

Al t ri c o s ti d el p e r s o n al e 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

P oli z z a s a nit ari a 7 5 9. 2 5 2  7 6 5. 7 3 3  - 6. 4 8 1  - 0, 8 % 

S u s si di 2 1 9. 5 8 0  2 2 1. 2 2 5  - 1. 6 4 5  - 0, 7 % 

Al tri b e n efi ci a s si s t e n zi ali al p er s o n al e 4 3 9. 1 6 0  4 0 9. 9 5 0  2 9. 2 1 0  7, 1 % 

A c c a n t o n a m e n t o F. d o ri n n o vi c o n tr a t t u ali 2. 1 8 9. 7 3 3  1. 7 2 5. 2 4 4  4 6 4. 4 8 9  2 6, 9 % 

Al tri c o s ti 8. 3 0 8  8. 4 6 0  - 1 5 2  - 1, 8 % 

T ot al e 3. 6 1 6. 0 3 3 3. 1 3 0. 6 1 2 4 8 5. 4 2 1 1 5, 5 % 

T a b ell a 5 5  – Al t ri c o s ti d el p e r s o n al e  

 

 

 

A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI ( B 1 0) 
 

Gli a m m or t a m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni e l e s v al ut a zi o ni d ei cr e di ti d ell’ a t ti v o cir c ol a nt e 

a m m o nt a n o, n el 2 0 2 0, a E ur o 1 8. 0 7 7. 8 2 8 ( E ur o 1 6. 4 8 9 . 1 7 0 n el 2 0 1 9), c o n u n i n cr e m e nt o di E ur o 

1. 5 8 8. 6 5 8 ( 9, 6 %). 

 

 
 

Il d et t a gli o d ell a v o c e è ri p or t a t o n ell a s e g u e n t e t a b ell a. 

 

A m m o r t a m e nti e s v al ut a zi o ni 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni   V a r. % 

A m m or t a m e n t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali 1 7. 2 4 0. 9 2 7  1 2. 4 5 7. 4 7 5  4. 7 8 3. 4 5 2  3 8, 4 % 

A m m or t a m e n t o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 8 3 6. 9 0 1  1. 0 3 1. 6 9 5  - 1 9 4. 7 9 4  - 1 8, 9 % 

T ot al e a m m o r t a m e n ti  1 8. 0 7 7. 8 2 8  1 3. 4 8 9. 1 7 0  4. 5 8 8. 6 5 8  3 4, 0 %  

S v al ut a zi o ni d ei cr e di ti d ell' at ti v o cir c ol a nt e 0  3. 0 0 0. 0 0 0  - 3. 0 0 0. 0 0 0 - 1 0 0, 0 % 

T ot al e 1 8. 0 7 7. 8 2 8 1 6. 4 8 9. 1 7 0 1. 5 8 8. 6 5 8 9, 6 % 

T a b ell a 5 6  – A m m o r t a m e n ti e s v al u t a zi o ni 

 

L a v o c e si rif eri s c e u ni c a m e n t e all e q u o t e di a m m o r t a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni, c al c ol a t e 
s ull a b a s e d ell e ali q u o t e a n n u e i n di c a t e n el c o m m e n t o d ell o S t a t o P a t ri m o ni al e. 
 

P er ul t eri ori n o t e e d e t t a gli s u gli a m m or t a m e n ti , s i ri n vi a a q u a n t o i n pr e c e d e n z a gi à 

c o m m e nt a t o n ell a s e zi o n e d ell a p r e s e nt e N o t a I n t e g r a ti v a r el a ti v a all e i m m o bili z z a zi o ni.  

1 6. 4 8 9. 1 7 0

1 8. 0 7 7. 8 2 8

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 9, 6 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 6         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

N o n si è ri t e n ut o n e c e s s ari o eff et t u ar e al c u n a c c a n t o n a m e n t o al f o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti,  

ri t e n ut o a d e g u a t o e c o n g r u o p er fr o nt e g gi a r e e v e nt u ali ri s c hi di i n s ol v e n z a d ei cli e n ti.  

 

 

V A RI A ZI O N E D E L L E RI M A N E N Z E ( B 1 1) 
 

T al e v o c e r a p p r e s e n t a l a diff er e n z a al g e bri c a t r a i l v al or e d ell e ri m a n e n z e fi n ali e q u ell e 

i ni zi ali, e d e s p ri m e u n s al d o di s e g n o p o si ti v o p ari a E ur o 8. 1 0 5 ( E ur o 1 7 5. 5 9 8 di s e g n o n e g a ti v o 

n el 2 0 1 9).  

 

P er l e n o t e di c o m m e nt o e il d et t a gli o d ell e si n g ol i v o ci c h e l a c o m p o n g o n o, si ri n vi a al 

p ar a gr af o d ell o S t a t o P a t ri m o ni al e c h e tr a t t a l e ri m a n e n z e d ell’ a t ti v o cir c ol a n t e.  

 

 

A C C A N T O N A M E N TI P E R RI S C HI ( B 1 2) 
 
Gli a c c a n t o n a m e n ti d ell’ e s er ci zi o ai f o n di ri s c hi e  o n eri r el a ti vi all’ a t ti vi t à c ar a t t eri s ti c a e 

a c c e s s o ri a s o n o i s cri t ti n ell e c or ri s p o n d e nti v o ci di c o s t o di c o n t o e c o n o mi c o, d o v e n d o pr e v al er e 

il cri t e ri o d ell a cl a s sifi c a zi o n e “ p er n a t ur a ” d ei c o s ti.  

T ut t e l e v ol t e i n c ui n o n è a t t u a bil e q u e s t a c orr el a zi o n e tr a l a n a t ur a d ell’ a c c a n t o n a m e n t o e d 

u n a d ell e v o ci all e s u d d et t e cl a s si, gli a c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi e o n e ri s o n o i s cri t ti all e v o ci 

B 1 2 e B 1 3 d el c o nt o e c o n o mi c o. 

 

N el 2 0 2 0 n o n s o n o s t a ti c o nt a bili z z a ti a c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi e o n eri n ell e d u e pr e d et t e v o ci.  

 

O N E RI DI V E R SI DI G E S TI O N E ( B 1 4) 
 

Gli o n eri di v er si di g e s ti o n e s o n o p ari a E ur o 6. 1 4 5. 1 1 1 ( E u r o 5. 9 5 7. 1 6 9 n el 2 0 1 9), i n i n cr e m e nt o 

di E ur o 1 8 7. 9 4 2 ( + 3, 2 %). 

 

 

 
 

 

Il d et t a gli o d ell a v o c e è ri p or t a t o n ell a s e g u e n t e t a b ell a. 

   

5. 9 5 7. 1 6 9

6. 1 4 5. 1 1 1

2 0 1 9

2 0 2 0

+ 3, 2 %

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

 

B 1 4 - O n e ri di v e r si di g e sti o n e 2 0 2 0  2 0 1 9 V a ri a zi o ni  V a r. % 

I m p o s t e e t a s s e 2. 3 1 7. 6 1 6  2. 1 3 7. 9 7 2  1 7 9. 6 4 4  8, 4 % 

C o n tri b u ti 3. 0 0 2. 0 9 1  2. 8 0 8. 9 9 1  1 9 3. 1 0 0  6, 9 % 

S o pr a v v e ni e n z e e i n s u s sis t e n z e p a s si v e or di n ari e 8 6. 5 7 5  7 4. 1 5 5  1 2. 4 2 0  1 6, 8 % 

O n eri di v er si di g e s ti o n e v ari 2 4 5. 4 0 7  4 7 9. 7 4 3  - 2 3 4. 3 3 6  - 4 8, 8 % 

I s cri zi o ni a e n ti, a s s o ci a zi o ni e or g a ni s mi i n t er n az. 3 8 6. 9 7 9  3 5 7. 2 4 6  2 9. 7 3 3  8, 3 % 

O m a g gi e ar ti c oli pr o m o zi o n ali 1 0 6. 4 4 3  9 9. 0 6 2  7. 3 8 1  7, 4 % 

T ot al e 6. 1 4 5. 1 1 1 5. 9 5 7. 1 6 9 1 8 7. 9 4 2 3, 2 % 

T a b ell a 5 7  – O n e ri di v e r si di g e s ti o n e  

 

 

I m p o s t e e t a s s e 
 

L a v o c e “i m p o s t e e t a s s e ”, p ari a E ur o 2. 3 1 7. 6 1 6, c o m pr e n d e:  

 

● l’I V A o g g e t ti v a m e nt e i n d e tr ai bil e d eri v a n t e d all’ a ppli c a zi o n e d el pr o-r a t a s ull e o p er a zi o ni 

e s e n ti, n o n p o rt a t a i n a u m e n t o d el c o s t o d el b e n e o  s er vi zi o al q u al e aff eri s c e ( E u r o 

7 8 9. 9 7 7);  

 

● l a T a s s a c o m u n al e p er l’ a s p or t o d ei rifi u ti ( E u r o 56 3. 2 5 3); 

 

● l’I m p o s t a M u ni ci p al e U ni c a –I M U e l a T A SI ( E ur o 7 1 1.4 3 4); 

 

● l’i m p o s t a di r e gi s tr o ( E u r o 1 3 3. 3 4 2); 

 

● al tr e i m p o s t e e t a s s e mi n o ri e l o c ali ( E ur o 1 1 9. 6 1 0 ).  

 

 

C o n t ri b u ti 

 
I c o n tri b uti, p ari a E ur o 3. 0 0 2. 0 9 1, s o n o s t a ti er og a ti, p er E ur o 1. 2 5 0. 0 0 0 (i n a u m e n t o di E ur o 

2 0 0. 0 0 0 ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s e r ci zi o) all a F o n d a zi o n e Fili p p o C ar a c ci ol o p er l e a t ti vi t à s v ol t e 

n el c a m p o d ell a m o bili t à e d ell a si c ur e z z a s tr a d al e , p er E ur o 7 0 6. 5 4 5 a gli o r g a ni s mi s v ol g e nti 

a t ti vi t à s p o rti v a a u t o m o bili s ti c a, p er E ur o 5 8. 0 0 0 a d al tr e f o n d a zi o ni e d a s s o ci a zi o ni c o n fi n alit à 

a t ti n e nti all e a t ti vi t à i s tit u zi o n ali d ell’ E n t e e p er E ur o 4 9 3. 5 9 5 a gli or g a ni s mi t erri t ori ali 

s p o rti vi. Ri e ntr a n o i n q u e s t a v o c e a n c h e i c o nt ri b u t i p er l’i s cri zi o n e di A CI a d E nti e d Or g a ni s mi, 

si a n a zi o n ali c h e i n t er n a zi o n ali, p er E ur o 4 9 3. 9 5 1.  

 

Al t ri o n e ri di v e r si di g e sti o n e 
 

L a v o c e, p ari a E ur o 2 4 5. 4 0 7 ( E ur o 4 7 9. 7 4 3 n el 2 0 1 9 ), i n di mi n u zi o n e di E ur o 2 3 4. 3 3 6 (- 4 8, 8 %), è 

c o m p o s t a d a n u m er o si al t ri o n eri n o n dir et t a m e n t e c l a s sifi c a bili tr a i c o nti p r e c e d e n t e m e nt e 

i n di c a ti; tr a q u e s ti, s o n o d e g ni di e s s er e s e g n al a ti l e c o m mi s si o ni s u fi d ej u s si o ni, p er E ur o 

3 4. 3 6 6, gli a b b o n a m e n ti a q u o ti di a ni, p u b bli c a zi o ni  e d a g e n zi e di s t a m p a, p er E ur o 7 3. 8 6 4. 
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P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI ( C ) 
 

L a m a cr o v o c e “ Pr o v e nti e o n e ri fi n a n zi ari ” ( C) a g gr e g a l e c o m p o n e n ti e c o n o mi c h e p o siti v e 

( pr o v e n ti) e n e g a ti v e ( o n e ri) a s s o ci a t e, ri s p et ti v a m e n t e, all e o p er a zi o ni di i m pi e g o d ell e ri s or s e 

e c c e d e nti e a q u ell e di r e p eri m e n t o d ei m e z zi fi n a n zi ari n e c e s s ari all' a t ti vi t à d ell’ E n t e. 

 

Il s al d o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 è p o si ti v o e p ari a E ur o 1 3. 9 0 2. 2 3 1 ( E ur o 1 8. 4 0 1. 3 9 1 n el 2 0 1 9), c o n 

u n d e c r e m e n t o di E ur o 4. 4 9 9. 1 6 0 ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o (- 2 4, 5 %). 

 

 

 
 

 

P R O V E N TI FI N A N ZI A RI ( C 1 5 e C 1 6) 
 

I pr o v e nti fi n a n zi ari a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a E ur o 1 6. 4 1 9. 9 4 3 ( E ur o 1 8. 6 7 6. 0 7 0 n el 

2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 2. 2 5 6. 1 2 7 ri s p et t o  al pr e c e d e nt e e s e r ci zi o (- 1 2, 1 %). 

 

I pr o v e n ti d a p ar t e ci p a zi o n e, p a ri a E ur o 1 5. 1 1 8. 6 60, ( E ur o 1 8. 5 4 7. 0 6 5 n el 2 0 1 9) i n di mi n u zi o n e 

di E ur o 3. 4 2 8. 4 0 5 ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e  (- 1 8, 5 %), si rif e ri s c o n o i n t e g r al m e n t e ai 

di vi d e n di di s tri b ui ti d all a s o ci e t à c o ntr oll a t a S A R A A s si c ur a zi o ni S p A, m a n o n a n c or a i n c a s s a ti d a 

A CI.  

 

Gli al t ri pr o v e n ti fi n a n zi ari, p ari a E u r o 1. 3 0 1. 2 8 3 ( E ur o 1 2 9. 0 0 5 n el 2 0 1 9), s o n o c o sì d et t a gli a ti: 

 

● E ur o 1. 0 6 2. 2 5 5 p er i n t e r e s si a t ti vi s u cr e di ti c o m m er ci ali v er s o cli e n ti v ari p er ri t ar d a ti 

p a g a m e nti; tr a q u e s ti, l a q u a si t o t alit à è c o s ti t ui t a d a gli i n t e r e s si d o v uti d all a R e gi o n e 

Si cili a n a, li q ui d a ti d al Tri b u n al e di P al er m o c o n s e nt e n z a d efi ni ti v a p a s s a t a i n gi u di c a t o; 

 

● E ur o 8 1. 5 2 4 p er i n t e r e s si a t ti vi s u cr e di ti fi n a n zi ari v er s o al c u n e s o ci e t à c o n t r oll at e e v ari 

A ut o m o bil e Cl u b p er pi a ni di ri e n t r o; 

 

● E ur o 9. 3 9 5 p er i n t er e s si a t ti vi s u fi n a n zi a m e n ti c o n c e s si al p er s o n al e di p e n d e n t e; 

 

● E ur o 1 5. 7 3 1 p er i nt er e s si a t ti vi m a t ur a ti s u c / c b a n c a ri e p o s t ali; 

 

● E ur o 3 2. 3 7 8 i nt er e s si s u d e p o si ti c a u zi o n ali e d i nt er e s si di m o r a s u al c u ni cr e di ti 

c o m m er ci ali, c o n c e s si p er dil a zi o ni p a g a m e n ti. 

 

 

1 8. 4 0 1. 3 9 1

1 3. 9 0 2. 2 3 1

2 0 1 9

2 0 2 0

- 2 4, 5 %
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 5 9         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

I N T E R E S SI E A L T RI O N E RI FI N A N ZI A RI ( C 1 7) 
 

Gli o n eri fi n a n zi ari s o n o p ari a E ur o 6 6 6. 6 4 4 ( E ur o  2 7 4. 8 2 6 n el 2 0 1 9), i n a u m e n t o di E u r o 

3 9 1. 8 1 8 ( + 1 4 2, 6 %) ri s p et t o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e .  

 

S o n o c o s ti t ui ti d a i n t er e s si p a s si vi m a t ur a ti n ell’ e s er ci zi o s ul fi n a n zi a m e n t o c o n c e s s o a gi u g n o 

2 0 2 0 d a B a n c a I nt e s a S a n P a ol o, p er E ur o 1 7 0. 0 7 0 e d a gli i n t er e s si p a s si vi m a t ur a ti s ull a 

dil a zi o n e di p a g a m e n t o c o n c e s s a d a A s si c ur a zi o ni G e n er ali S p A e R e al e M ut u a S p A p er l’ a c q ui s t o 

d ell e a zi o ni di S ar a A s si c u r a zi o ni S p A, p er E u r o 4 9 6. 5 7 4. 

 

 

U TI LI E P E R DI T E S U C A M BI ( C 1 7 bi s) 
 

N ell’ a p p o si t a v o c e s o n o s t a t e r e gi s tr a t e p e r di t e s u  c a m bi n o n r e ali z z a t e p er E u r o 1. 8 5 1. 0 6 8, 

g e n er a t e d al c o nfr o n t o tr a il v al or e d ell e di s p o ni b ili t à li q ui d e i n d oll ari U S A al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, 

d e t e r mi n a t o m e di a nt e il t a s s o di c a m bi o a pr o nti di  fi n e e s er ci zi o, p a ri a d E u r o 1 6. 2 9 8. 5 5 8 e d il 

v al or e i ni zi al e, d et er mi n a t o c o n il t a s s o di c a m bi o  vi g e nt e al m o m e n t o d ell’ eff et t u a zi o n e 

d ell’ o p e r a zi o n e, p ari a d E u r o 1 8. 1 4 9. 6 2 6. 

 

N ei pri mi d u e m e si d ell’ a n n o l’ E nt e h a a c q ui s t a t o U S D 2 0. 0 0 0. 0 0 0 p er p a g ar e i diri t ti di 

or g a ni z z a zi o n e d el Gr a n P r e mi o d’I t ali a all a F. O. W. C. L t d, s o ci e t à c h e d e ti e n e i n e s cl u si v a i 

diri t ti s ul c a m pi o n a t o m o n di al e a u t o m o bili s ti c o di F or m ul a 1, n o n pi ù d o v uti a s e g ui t o d ell o 

s v ol gi m e nt o d ell a m a nif e s t a zi o n e a p o rt e c hi u s e, s e n z a p ar t e ci p a zi o n e d el p u b bli c o. 

 

 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L’ E S E R CI ZI O ( E 2 0) 
 

N el pr e s e nt e bil a n ci o s o n o all o c a t e i m p o s t e c or r e nt i s ul r e d di t o e d i m p o s t e diff e ri t e. 

 

Ri g u ar d o a q u e s t e ul ti m e si s e g n al a c h e i n a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o c o n t a bil e OI C 2 5 p ur i n 

pr e s e n z a d ell e s p e cifi c h e e p ar ti c ol ari m o d alit à di  d et er mi n a zi o n e d ell e i m p o s t e dir et t e pr e vi s t e 

p er gli e nti n o n c o m m er ci ali, si è pr o v v e d ut o al c a l c ol o d ell a fi s c ali t à diff eri t a, a t t e s o c h e si 

s o n o m a nif e s t a t e p er l’ e s er ci zi o i n c o m m e n t o, d ell e  diff er e n z e t e m p or a n e e t r a il v al or e 

ci vili s ti c o e q u ell o fi s c al e di al c u n e a tti vi t à e p a s si vi t à; diff er e n z e aff er e nti n ell o s p e cifi c o 

all’I R E S s ui di vi d e n di d eli b er a ti d a S ar a A s si c u r a z i o ni S p A m a n o n a n c o r a i n c a s s a ti n el c or s o 

d ell’ e s e r ci zi o i n c o m m e n t o. 

 

L e i m p o s t e c o rr e nti e diff eri t e a c c a nt o n a t e n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 s o n o c o m pl e s si v a m e nt e p a ri a 

E ur o 1 0. 5 8 7. 9 0 3 ( E ur o 1 0. 9 1 8. 0 4 9 n el 2 0 1 9), c o n u n d e cr e m e nt o di E ur o 3 3 0. 1 4 6 ri s p et t o al 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o (- 3, 0 %). 

 

I n d et t a gli o, l e i m p o s t e s o n o e vi d e n zi a t e n ell a s e gu e nt e t a b ell a. 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 6 0         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

. 

I m p o s t e s ul r e d dit o d ell' e s e r ci zi o 2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  V a r. % 

I R A P I s tit u zi o n al e 6. 7 8 3. 4 2 5  6. 2 8 7. 6 3 8  4 9 5. 7 8 7  7, 9 % 

I R A P c o m m er ci al e 0  0  0  0 % 

I R E S c orr e n t e  1 7 6. 0 0 0  1 7 9. 1 1 5  - 3. 1 1 5  - 1, 7 % 

I R E S diff eri t a 3. 6 2 8. 4 7 8  4. 4 5 1. 2 9 6  - 8 2 2. 8 1 8  - 1 8, 5 % 

T ot al e 1 0. 5 8 7. 9 0 3 1 0. 9 1 8. 0 4 9 - 3 3 0. 1 4 6 - 3, 0 % 

T a b ell a 5 8  – I m p o s t e s ul r e d di t o d’ e s e r ci zi o 

 

 

L’I R A P i s ti t u zi o n al e è d e t e r mi n a t a c o n il m et o d o c. d . “ r et ri b uti v o ”, c o n ali q u o t a d ell’ 8, 5 %, i n 

f u n zi o n e d ell e r e tri b u zi o ni d el p er s o n al e di p e n d e nt e e d ei c o m p e n si c orri s p o s ti ai c oll a b or a t ori 

c o or di n a ti e c o nti n u a ti vi. 

 

L’I R A P c o m m er ci al e, d e t er mi n a t a s ul r e d di t o d’i m pr e s a pr o d o tt o d all’ E n t e è p ari a z er o. 

 

L’I R E S c o rr e nt e di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o è d et er mi n a t a s ui r e d di ti i m p o ni bili, a d e c c e zi o n e 
p er q u e s t’ e s er ci zi o, di q u elli r el ati vi ai di vi d e n d i, c o n a p pli c a zi o n e d ell’ ali q u o t a o r di n ari a d el 
2 4 %. 
 
L’I R E S diff eri t a è c al c ol a t a a p pli c a n d o l’ ali q u o t a d el 2 4 % all’i m p o r t o d ei di vi d e n di p ari a E ur o 
1 5. 1 1 8. 6 6 0. 
 
 
 

C O P E R T U R A D E L L A P E R DI T A D E L L’ E S E R CI ZI O  
 

 

Il p r e s e n t e bil a n ci o, c o m p o s t o d a S t a t o p a tri m o ni ale, C o nt o e c o n o mi c o, R e n di c o nt o fi n a n zi ari o e 

N o t a i nt e g r a ti v a r a p pr e s e n t a i n m o d o v eri ti e r o e c o rr et t o l a si t u a zi o n e p a tri m o ni al e e 

fi n a n zi ari a n o n c h é il ri s ul t a t o e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o e c or ri s p o n d e all e ri s ul t a n z e d ell e 

s cri t t ur e c o n t a bili.  

 

Si pr o p o n e all’ A s s e m bl e a G e n er al e di d eli b er a r e l a c o p er t ur a d ell a p e r di t a d ell’ e s e r ci zi o, p ari a 

E ur o - 7. 0 3 2. 3 7 2, m e di a n t e utili z z o d ell a ri s er v a f o r m a t a c o n utili d ei pr e c e d e nti e s er ci zi p o rt a ti 

a n u o v o, p a ri a E u r o 1 1 0. 5 6 1. 9 5 8, c h e si ri d u c e p er t a nt o a E u r o 1 0 3. 5 2 9. 5 8 6. 
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I L R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 
 

Il R e n di c o nt o fi n a n zi ari o è di v e n u t o u n o s c h e m a p rim ari o di bil a n ci o, p e r eff e t t o d ell a rif or m a 

c o nt a bil e 2 0 1 6, i n tr o d o t t a d al D L g s 1 3 9 / 2 0 1 5. Il n u o v o pr o s p et t o, ri c hi e s t o d all’ ar t. 2 4 2 3, 

c o m m a 1, d el c o di c e ci vil e, c o s ti t ui s c e u n el e m e nt o  d el bil a n ci o, i n si e m e all o S t a t o 

P a t ri m o ni al e, al C o n t o E c o n o mi c o e all a N o t a I nt e g r a ti v a.  

 

L’ ar ti c ol o 2 4 2 5-t e r c o di c e ci vil e p r e v e d e c h e d al r e n di c o nt o fi n a n zi ari o ri s ul ti n o, p e r l’ e s er ci zi o 

a c ui è rif e ri t o il bil a n ci o e p er q u ell o p r e c e d e nt e, l’ a m m o nt ar e e l a c o m p o si zi o n e d ell e 

di s p o ni bili t à li q ui d e, all’i ni zi o e all a fi n e d ell’ e s er ci zi o, e d i fl us si fi n a n zi ari d ell’ e s er ci zi o 

d eri v a nti d all’ a t ti vi t à o p er a ti v a, d a q u ell a di i n v e s ti m e nt o, d a q u ell a di fi n a n zi a m e n t o. 

L’ ar ti c ol o 1 2 d el D. L g s. 1 3 9 / 2 0 1 5 n o n pr e v e d e u n’ e c c e zi o n e all’ a p pli c a zi o n e r etr o s p e t ti v a di 

t al e pr e vi si o n e. P ert a nt o, n el 2 0 1 6, a n n o di pri m a a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o c o nt a bil e, o c c o rr e 

pr e s e nt ar e, a fi ni c o m p ar a ti vi, il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o d ell’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e. 

 

Il R e n di c o nt o fi n a n zi ari o è u n d o c u m e n t o c h e c o n s e n te di a n ali z z ar e l a di n a mi c a fi n a n zi ari a 

(fl u s si di i m pi e g hi e fl u s si di f o nti); r a p pr e s e n t a  il d o c u m e nt o c o n il pi ù el e v a t o c o n t e n ut o 

i nf o r m a ti v o i n m eri t o all a s tr ut t ur a fi n a n zi ari a e p er m et t e di c o m pr e n d er e il f a b bi s o g n o 

fi n a n zi ari o d ell’ e s er ci zi o i n c o r s o ri s p et t o a q u el l o d ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

 

Il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o ill u s tr a a n c h e l e m o d ali tà di r e p eri m e nt o (f o n ti) e di utili z z o (i m pi e g hi) 

d ell e ri s or s e m o n et a ri e s pi e g a n d o i n c h e m o d o l e o p e r a zi o ni d ell a g e s ti o n e h a n n o c o ntri b ui t o a d 

i n cr e m e n t a r e o di mi n ui r e l e di s p o ni bili t à li q ui d e. 

 

L a d e s c ri zi o n e si nt e ti c a d ei fl u s si fi n a n zi ari g e n e r a ti o i m pi e g a ti d all a g e s ti o n e o p er a ti v a, d all a 

g e s ti o n e d e gli i n v e s ti m e nti e d all a g e s ti o n e d ei fi n a n zi a m e n ti c o n s e n t e i n olt r e di f or m ul a r e 

pr e vi si o ni cir c a l e di n a mi c h e f ut u r e. Il r e n di c o nt o  fi n a n zi ari o d u n q u e m o s tr a l a c a p a ci t à di 

g e n er a r e o di a s s or bir e li q ui di t à.  

 

Il pri n ci pi o c o n t a bil e OI C 1 0 h a l o s c o p o di d efi nir e i cri t eri p e r l a r e d a zi o n e e pr e s e n t a zi o n e d el 

r e n di c o nt o fi n a n zi ari o a d i nt er pr e t a zi o n e d ell e n o r m e c o n t e n ut e n ell' ar t. 2 4 2 5-t er c o di c e ci vil e. 

 

L o s c h e m a u tili z z a t o è q u ell o s u g g eri t o d al pri n ci p i o c o n t a bili OI C n. 1 0 b a s a t o s ul c ri t eri o di 

li q ui di t à. I fl u s si d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e s o no pr e s e n t a ti di s ti n t a m e n t e t r a:  

 

•  Fl u s si fi n a n zi ari d ell’ a t ti vi t à o p er a ti v a; 

 

•  Fl u s si fi n a n zi ari d ell’ a t ti vi t à di i n v e s ti m e n t o; 

 

•  Fl u s si fi n a n zi ari d ell’ a t ti vi t à di fi n a n zi a m e n t o. 

 

S e c o n d o il ci t a t o pri n ci pi o c o n t a bil e, l a ri s or s a d i rif eri m e nt o è r a p pr e s e n t a t a d all e di s p o ni bili t à 

li q ui d e. È l o s t e s s o c o di c e ci vil e, i nf a t ti, c h e all’ ar ti c ol o 2 4 2 5-t er pr e v e d e c h e “ d al r e n di c o nt o 

fi n a n zi ari o ri s ul t a n o, p er l’ e s er ci zi o a c ui è rif e ri t o il bil a n ci o e p er q u ell o pr e c e d e nt e, 

l’ a m m o nt ar e e l a c o m p o si zi o n e d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e, all’i ni zi o e all a fi n e d ell’ e s er ci zi o, e d 

i fl u s si fi n a n zi ari d ell’ e s er ci zi o d eri v a nti d all’ at ti vi t à o p er a ti v a, d a q u ell a di i n v e s ti m e nt o, d a 

q u ell a di fi n a n zi a m e n t o, i vi c o m pr e s e l e o p e r a zi o ni  c o n i s o ci ”. 

 

L o s c h e m a a d o t t a t o p er m e t t e si a di v al ut a r e i fl u s s i di di s p o ni bili t à li q ui d e pr o d o t t e o a s s or bi t e 

d all’ a t ti vi t à o p er a ti v a, si a di s pi e g ar e l e m o d ali t à di i m pi e g o d ei m e z zi fi n a n zi ari n ell’ a t ti vi t à di 
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i n v e s ti m e nt o e l e f o nti d a c ui d eri v a n o i m e z zi fi na n zi a ri s t e s si. 

 

L e di s p o ni bili t à li q ui d e s o n o c o s ti t ui t e d al d e n ar o  p o s s e d ut o n ell e c a s s e c o n t a n ti, d ai v al ori 

b oll a ti , d a gli a s s e g ni e d all e di s p o ni bili t à pr e s s o  i d e p o si ti b a n c ari e p o s t ali a t ti vi. 

 

L a s tr ut t ur a d el r e n di c o n t o fi n a n zi ari o è di ti p o s c al ar e e d i si n g oli fl us si fi n a n zi ari s o n o 

pr e s e nt a ti di s ti n t a m e n t e n ell e s e g u e n ti c a t e g ori e:  

 

G e sti o n e o p e r a ti v a:  
 

c o m pr e n d e l e v ari a zi o ni m o n e t ari e c h e d eri v a n o d all ’ a c q ui si zi o n e, pr o d u zi o n e e di s tri b u zi o n e di 

b e ni e d all a f or ni t u r a di s er vi zi, a n c h e s e rif e ri b ili a g e s ti o ni a c c e s s ori e, n o n c h é gli al tri fl u s si 

n o n ri c o m pr e si n ell’ a t ti vi t à di i n v e s ti m e n t o e fi n a n zi a m e n t o (t r a c ui l e i m p o s t e s ul r e d di t o).  

 

Il fl u s s o fi n a n zi ari o d ell’ a t ti vi t à o p er a ti v a è s t at o d et er mi n a t o c o n il m e t o d o c. d. “i n dir et t o ” , 

c h e p ar t e d al ri s ul t a t o n e t t o di e s er ci zi o, o p er a n d o a ri tr o s o. 

 

G e sti o n e d e gli i n v e s ti m e n ti:  
 

c o m pr e n d e i fl u s si c h e d e ri v a n o d all’ a c q ui s t o e d al l a v e n di t a d ell e i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali, 

i m m a t eri ali e fi n a n zi ari e e d ell e a t ti vi t à fi n a n zi ari e n o n i m m o bili z z at e. Il fl u s s o fi n a n zi ari o d ell e 

a t ti vi t à di i n v e s ti m e nt o i n cl u d e a n c h e i fl u s si d e r i v a n ti d a gli s tr u m e nti fi n a n zi ari d e ri v a ti, s e 

e si s t e nti.  

 

G e sti o n e d ei fi n a n zi a m e nti: 
 

c o m pr e n d e i fl u s si c h e d eri v a n o d all’ o t t e ni m e nt o o d all a r e s ti t u zi o n e di di s p o ni bili t à li q ui d e 

s o t t o f o r m a di c a pi t al e di ri s c hi o o di c a pi t al e di  d e bi t o. 
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R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O A CI 2 0 2 0  2 0 1 9 

U til e ( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o - 7. 0 3 2. 3 7 2  3 4. 2 1 6. 7 5 0 

T ot al e i m p o s t e, i n t er e s si, di vi d e n di e pl u s / mi n u s v a l e n z e - 3. 3 1 3. 2 5 6  - 7. 4 7 2. 7 6 9 

1. U til e ( P e r di t a) d ell' e s e r ci zi o p ri m a di i m p o s t e,  i nt e r e s si, 
di vi d e n di e pl u s/ mi n u s v al e n z e 

- 1 0. 3 4 5. 6 2 8  2 6. 7 4 3. 9 8 1 

 
R e t ti fi c h e p e r el e m e n ti n o n m o n e t a ri c h e n o n h a n n o a v u t o 
c o n t r o p a r ti t a n el C a pi t al e Ci r c ol a n t e N e t t o 

2 8. 8 0 1. 9 6 7  2 6. 8 7 8. 0 7 5 

2. Fl u s s o fi n a n zi a ri o p ri m a d ell e v a ri a zi o ni d el C. C. N. 1 8. 4 5 6. 3 3 9  5 3. 6 2 2. 0 5 6 

V a ri a zi o ni d el C a pi t al e Ci r c ol a n t e N e t t o 9 0. 2 9 2. 8 0 9  9. 0 0 8. 0 7 2 

3. Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e v a ri a zi o ni d el C. C. N.  1 0 8. 7 4 9. 1 4 8  6 2. 6 3 0. 1 2 8 

Al t r e r e t ti fi c h e - 2 0. 0 5 8. 2 4 5  - 1 4. 6 6 8. 6 0 4 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell' a t ti vit à o p e r a ti v a ( A) 8 8. 6 9 0. 9 0 3 4 7. 9 6 1. 5 2 4 

       

B. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' a t ti vit à d'i n v e s ti m e nt o       

(I n cr e m e n t o) d e cr e m e n t o i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri al i - 2 5. 7 4 6. 4 4 4  - 1 9. 7 0 6. 9 8 1 

(I n cr e m e n t o) d e cr e m e n t o i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali - 1. 8 8 7. 8 8 8  - 1. 0 8 1. 0 3 4 

(I n cr e m e n t o) d e cr e m e n t o i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e - 2 3. 4 5 0. 5 6 2  - 5 2. 6 3 7. 5 1 3 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d all' a t ti vi t à d'i n v e s ti m e nt o ( B)  - 5 1. 0 8 4. 8 9 4 - 7 3. 4 2 5. 5 2 8 

       

C. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' a t ti vit à di fi n a n z i a m e nt o      

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o)  m e z zi di t er zi  4 9. 9 9 5. 6 8 6  - 1. 3 7 8 

I n cr e m e n t o / ( d e cr e m e n t o) m e z zi pr o pri 0  0 

Fl u s si fi n a n zi a ri d all' a t ti vit à di fi n a n zi a m e n t o ( C ) 4 9. 9 9 5. 6 8 6 - 1. 3 7 8 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) di s p o ni bili t à li q ui d e ( A + B +C) 8 7. 6 0 1. 6 9 5 - 2 5. 4 6 5. 3 8 2 

   

Di s p o ni bilit à li q ui d e a d i ni zi o e s er ci zi o 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9  1 9 5. 5 8 3. 3 6 1 

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e e s er ci zi o 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4  1 7 0. 1 1 7. 9 7 9 

Diff e r e n z a di s p o ni bilit à li q ui d e 8 7. 6 0 1. 6 9 5 - 2 5. 4 6 5. 3 8 2 

 
T a b ell a 5 9  – R e n di c o n t o fi n a n zi a ri o 

 

Il fl u s s o fi n a n zi ari o g e n er a t o d all’ E n t e n el c o r s o d el 2 0 2 0 è p o si ti v o e p ari a E u r o 8 7. 6 0 1. 6 9 5 e d 

è d a t o d all a diff er e n z a d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e  all a fi n e d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0, p a ri a E ur o 

2 5 7. 7 1 9. 6 7 4, e q u ell e r e gi s tr a t e all a fi n e d ell’ e s e r ci zi o pr e c e d e n t e, p ari a E ur o 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9. 

 

Il pr e d e t t o i n cr e m e nt o è g e n e r a t o d all a s o m m a al g e bri c a d ei fl u s si fi n a n zi ari d ell e a t ti vi t à 

o p er a ti v a, di i n v e s ti m e n t o e di fi n a n zi a m e n t o. 
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Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell’ a t ti vi t à o p e r a ti v a ( A) 
 

Il fl u s s o di c a s s a g e n e r a t o d all a g e s ti o n e o p er a ti va d el 2 0 2 0 è p o si ti v o e p ari a E ur o 8 8. 6 9 0. 9 0 3 

( E ur o 4 7. 9 6 1. 5 2 4 n el 2 0 1 9), c o n u n a u m e nt o di E ur o 4 0. 7 2 9. 3 7 9 ri s p e t t o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. Il pr e d et t o fl u s s o è f or m a t o:  

 

●  p er E u r o - 1 0. 3 4 5. 6 2 8 ( E u r o 2 6. 7 4 3. 9 8 1 n el 2 0 1 9), d a ll a p er di t a d ell’ e s er ci zi o d o p o l e 

r e t tifi c h e p er i m p o s t e, i nt er e s si, di vi d e n di e pl u s / mi n u s v al e n z e; 

●  p er E ur o 2 8. 8 0 1. 9 6 7 ( E u r o 2 6. 8 7 8. 0 7 5 n el 2 0 1 9), d al l e r e t tifi c h e p er el e m e nti n o n m o n e t ari 

c h e n o n h a n n o a v ut o c o n t r o p ar ti t a n el C a pi t al e Cir c ol a nt e N e t t o, q u ali a c c a n t o n a m e nti ai 

f o n di di q ui e s c e n z a e ai f o n di ri s c hi, a m m or t a m e nti  d ell e i m m o bili z z a zi o ni e s v al ut a zi o ni di 

p ar t e ci p a zi o ni; 

●  p er E ur o 9 0. 2 9 2. 8 0 9 ( E u r o 9. 0 0 8. 0 7 2 n el 2 0 1 9), d all e v ari a zi o ni d el C a pi t al e Cir c ol a n t e 

N e t t o; 

●  p er E ur o - 2 0. 0 5 8. 2 4 5 ( E ur o - 1 4. 6 6 8. 6 0 4 n el 2 0 1 9), d all e al tr e r et tifi c h e a p p or t a t e d o p o l e 

v ari a zi o ni d el C a pi t al e Cir c ol a n t e N et t o. 

 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d e ri v a n t e d all’ a t ti vi t à d’i n v e s t i m e nt o ( B) 
 

L a g e s ti o n e d e gli i n v e s ti m e n ti h a a s s or bi t o p ar t e d ell a li q ui di t à g e n er a t a d all’ a t ti vi t à or di n ari a. 

 

Il fl u s s o di c a s s a d eri v a n t e d all’ a c q ui s t o e d all a di s mi s si o n e d e gli i n v e s ti m e nti d el 2 0 2 0 è 

n e g a ti v o e p ari a E ur o - 5 1. 0 8 4. 8 9 4 ( E ur o - 7 3. 4 2 5. 5 2 8 n el 2 0 1 9), c o n u n mi gli o r a m e nt o di 

2 2. 3 4 0. 6 3 4 ri s p e t t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e. 

 

I n p ar ti c ol ar e, t al e g e s ti o n e h a ri c hi e s t o li q ui di tà p er E ur o 2 5. 7 4 6. 4 4 4 ( E ur o 1 9. 7 0 6. 9 8 1 n el 

2 0 1 9) n ell’ a m bi t o d e gli i n v e s ti m e nti i n i m m o bili z z a zi o ni i m m a t eri ali, p er E ur o 1. 8 8 7. 8 8 8 ( E u r o 

1. 0 8 1. 0 3 4 n el 2 0 1 9), p er f ar fr o n t e a gli i n v e s ti m e n ti i n i m m o bili z z a zi o ni m a t eri ali e p er E u r o 

2 3. 4 5 0. 5 6 2 ( E ur o 5 2. 6 3 7. 5 1 3 n el 2 0 1 9) p er gli i n v e s ti m e nti i n i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e. 

 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d e ri v a n t e d all’ a t ti vi t à di fi n a n zi a m e nt o ( C) 
 

Il fl us s o fi n a n zi ari o g e n er a t o d all’ a t ti vi t à di fi na n zi a m e nt o è p o si ti v o e p ari a E u r o 4 9. 9 9 5. 6 8 6 

( E ur o 1 . 3 7 8 n e g a ti v o n el 2 0 1 9), c o n u n i n c r e m e n t o d i E u r o 4 9. 9 9 7. 0 6 4 ri s p e tt o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

 

E’ f o r m a t o e s cl u si v a m e nt e d all’ u tili z z o di m e z zi c o n c e s si d all e b a n c h e. 
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A L T R E I N F O R M A ZI O NI RI C HI E S T E D A L L’ A R T. 2 4 2 7 C. C. 
 

C O M P E N SI A G LI A M MI NI S T R A T O RI E AI SI N D A CI 

 

Ai s e n si d ell’ a r t. 2 4 2 7, c o m m a 1, n. 1 6) d el C o di c e  ci vil e, si e vi d e n zi a n o, c u m ul a ti v a m e n t e p er 

o g ni c a t e g ori a, i c o m p e n si di c o m p e t e n z a d e gli A m mi ni s tr a t o ri e d ei Si n d a ci, q u e s ti ul ti mi 

d e n o mi n a ti i n A CI R e vi s o ri d ei c o n ti . 

 

●  A m mi ni s tr a t o ri:     E u r o  5 2 0. 6 9 8  

●  R e vi s ori d ei c o nti:   E ur o    7 9. 1 7 4  

 

 

 

O P E R A ZI O NI DI L O C A ZI O N E FI N A N ZI A RI A ( L E A SI N G) 

 

L’ E n t e h a i n e s s er e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 u n c o n tr a t t o di l o c a zi o n e fi n a n zi ari a p er il q u al e, ai 

s e n si d ell’ ar ti c ol o 2 4 2 7, pri m o c o m m a, n. 2 2 d el c o di c e ci vil e, si f or ni s c o n o l e s e g u e nti 

i nf o r m a zi o ni:  

 

▪ c o ntr a t t o di l e a si n g n. 6 0 1 2 9 2 7, s ti p ul a t o il 1 3 f e b br ai o 2 0 0 9 c o n U bil e a si n g S. p. A., a v e nt e 

a d o g g et t o il c o m pl e s s o i m m o bili ar e si t o a R o m a, i n Vi a Ci n a n. 4 1 3; 

 

▪ d ur a t a d el c o nt r a t t o di l e a si n g: 2 1 6 m e si. 

 

D E T T A G LI O L E A SI N G E u r o  

Q u o t a c a pi t al e rif eri bil e ai c a n o ni m at ur ati n el 2 0 2 0 1. 1 6 4. 3 0 5 

Q u o t a i n t er e s si di c o m p e t e n z a d el 2 0 2 0 ( A) 4 3 3. 4 5 9 

Q u o t a i n t er e s si di c o m p e t e n z a r el ati v a a d i n di ci z z a zi o ni a cr e di t o ( B)  3 1 9. 9 3 1 

T ot al e o n er e fi n a n zi ari o di c o m p e t e n z a d el p eri o d o( A- B) 1 1 3. 5 2 8 

V al or e d el b e n e all a s ti p ul a d el c o n tr at t o 3 0. 5 2 8. 0 0 0 

M a xi c a n o n e p a g at o i ni zi al m e n t e 4. 8 6 0. 0 0 0 

V al or e at t u al e d ei c a n o ni n o n s c a d u ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0  ( C ) 7. 9 8 9. 6 8 2 

V al or e at t u al e d el pr e z z o di o p zi o n e fi n al e di a c q u i s t o ( D) 2. 6 0 0. 0 0 0 

T o t al e d el d e bi t o n o n s c a d u t o ( C + D) 1 1. 7 5 3. 9 8 7  

T a b ell a 6 0  – O p e r a zi o ni di l o c a zi o n e fi n a n zi a ri a 
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O P E R A ZI O NI C O N P A R TI C O R R E L A T E 

 

L e o p e r a zi o ni ril e v a nti c o n p ar ti c orr el at e p o s t e i n e s s er e d all’ E n t e, a v e nti a d o g g et t o 

fi n a n zi a m e n ti, pr e s t a zi o ni di s er vi zi e c e s si o n e di  b e ni, s o n o s t a t e c o n cl us e a c o n di zi o ni n or m ali 

di m er c a t o e, p er t a n t o, ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 7, n.  2 2- bi s) d el c o di c e ci vil e, n o n si r e n d er e b b e 

n e c e s s ari o ri p o rt ar e i n N o t a I nt e g r a ti v a l e i nf o r m a zi o ni i vi i n di c a t e. 

 

P er f or nir e, c o m u n q u e, u n a mi gli o r e i nf or m a ti v a di bil a n ci o, n ell a t a b ell a c h e s e g u e si ri p or t a n o 

l e o p er a zi o ni eff et t u a t e n ell’ e s e r ci zi o c o n l e p ar ti c o rr el a t e, o v v e r o c o n l e s o ci e t à c o n tr oll at e. 

 

 

R a p p o rti c o n p a r ti c o r r el a t e  T ot ali  P a r ti c o r r el a t e   T e r zi 

Cr e diti d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e  4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  6. 4 5 0. 0 0 0  4 1 3. 3 6 2. 9 2 9 

Cr e diti d ell' at ti v o cir c ol a nt e  1 4 8. 4 9 4. 4 6 4  6 5. 6 7 4. 6 5 2  8 2. 8 1 9. 8 1 2 

T ot al e c r e di ti 5 6 8. 3 0 7. 3 9 3 7 2. 1 2 4. 6 5 2 4 9 6. 1 8 2. 7 4 1 

D e biti c o m m er ci ali 1 4 0. 8 0 8. 3 0 8  9 1. 9 5 1. 8 7 1  4 8. 8 5 6. 4 3 7 

D e biti fi n a n zi ari 0  0  0 

T ot al e d e biti 1 4 0. 8 0 8. 3 0 8 9 1. 9 5 1. 8 7 1 4 8. 8 5 6. 4 3 7 

Ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e pr e s t a zi o ni  3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  2 0. 4 9 7. 1 4 9  2 9 3. 2 6 5. 9 4 2 

Al tri ri c a vi e pr o v e n ti  3 1. 4 1 7. 2 7 8  5 0 3. 7 6 8  3 0. 9 1 3. 5 1 0 

T ot al e ri c a vi 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9 2 1. 0 0 0. 9 1 7 3 2 4. 1 7 9. 4 5 2 

A c q ui s t o m er ci e pr o d o t ti fi ni ti  1. 1 6 9. 6 3 3  7 3. 2 0 0  1 . 0 9 6. 4 3 3 

S p e s e p er pr e s t a zi o ni di s er vi zi  1 7 1. 3 1 2. 3 8 7  1 4 5. 9 2 2. 5 5 0  2 5. 3 8 9. 8 3 7 

S p e s e p er g o di m e n t o b e ni di t er zi  1 5. 6 8 2. 2 6 2  5. 2 1 0. 6 3 2  1 0. 4 7 1. 6 3 0 

O n eri di v er si di g e s ti o n e  6. 1 4 5. 1 1 1  7 9 6. 4 6 4  5. 3 4 8. 6 4 7 

T ot al e c o sti 1 9 4. 3 0 9. 3 9 3 1 5 2. 0 0 2. 8 4 6 4 2. 3 0 6. 5 4 7 

Di vi d e n di 1 5. 1 1 8. 6 6 0  1 5. 1 1 8. 6 6 0  0 

I n t er e s si at ti vi 1. 3 0 1. 2 8 3  5 9. 1 5 7  1. 2 4 2. 1 2 6 

T ot al e p r o v e nti fi n a n zi a ri 1 6. 4 1 9. 9 4 3 1 5. 1 7 7. 8 1 7 1. 2 4 2. 1 2 6 

T a b ell a 6 1  – O p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e 

 

F A T TI DI RI LI E V O A V V E N U TI D O P O L A C HI U S U R A D E L L’ E S E R CI ZI O 
 

Ai s e n si d ell’ ar t. 2 4 2 7, n. 2 2- q u a t e r) d el c o di c e c i vil e, i n q u e s t a s e zi o n e v e n g o n o ri p o rt a ti q u ei 

f a t ti c h e i nt er v e n g o n o tr a l a d a t a di c hi u s ur a d ell ’ e s er ci zi o e q u ell a di r e d a zi o n e d el bil a n ci o. L e 

f a t ti s p e ci e, s e c o n d o l o s c h e m a s u g g eri t o d al pri n ci pi o c o n t a bil e O.I. C. n. 2 9 “ C o m p o si zi o n e e 

s c h e mi d el bil a n ci o di e s er ci zi o ”, p o s s o n o e s s er e r i c o n d o t t e all e s e g u e nti tr e ti p ol o gi e: 

 

 

a)   F a tti s u c c e s si vi c h e d e v o n o e s s e r e r e c e pi ti n ei v al o ri di bil a n ci o. 
 

Si tr a t t a di q u e gli e v e nti p o si ti vi e / o n e g a ti vi c h e m o difi c a n o c o n di zi o ni gi à e si s t e nti all a d a t a di 

rif eri m e nt o d el bil a n ci o, m a c h e si m a nif e s t a n o s ol o d o p o l a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o e c h e 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 6 7         N O T A I N T E G R A TI V A BI L A N CI O 2 0 2 0 

ri c hi e d o n o m o difi c h e di v al ori d ell e a t ti vi t à e p a s si vi t à i n bil a n ci o, i n c o nf or mi t à al pri n ci pi o 

d ell a c o m p e t e n z a. 

N el c or s o d ei pri mi m e si d el 2 0 2 1 n o n si s o n o v erif i c a ti f a t ti i c ui eff et ti d e v o n o e s s er e r e c e pi ti 

n ell a sit u a zi o n e p a t ri m o ni al e e n el C o n t o E c o n o mi c o  d el pr e s e nt e bil a n ci o. 

  

b)  F a tti s u c c e s si vi c h e n o n d e v o n o e s s e r e r e c e pi ti n ei  v al o ri di bil a n ci o 
 

Si tr a t t a di q u ei f a t ti c h e, p ur m o difi c a n d o si t u a z i o ni e si s t e nti all a d a t a di bil a n ci o, n o n 

ri c hi e d o n o m o difi c h e ai s u oi v al ori, i n q u a n t o di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o s u c c e s si v o. 

N el c o r s o d ei p ri mi m e si d el 2 0 2 1 n o n si s o n o v erif i c a ti f a t ti di t al e e n ti t à. 

  

c)  F a tti s u c c e s si vi c h e p o s s o n o i n ci d e r e s ull a c o n ti n u i t à a zi e n d al e 
 

Al c u ni f a tti s u c c e s si vi all a d a t a di c hi u s ur a d ell’ e s e r ci zi o p o s s o n o f ar v e nir m e n o il pr e s u p p o s t o 

d ell a c o n ti n ui t à a zi e n d al e; i n t al c a s o, o c c o rr e r e c e pir e t al e si t u a zi o n e n ell e v al ut a zi o ni di 

bil a n ci o. 

 

Si c o n si d er a n o f a t ti di rili e v o q u elli c h e, ri c hi e d e n d o o m e n o v ari a zi o ni n ei v al ori di bil a n ci o, 

i nfl u e n z a n o l a sit u a zi o n e r a p p r e s e n t a t a i n bil a n ci o e s o n o di i m p or t a n z a t al e c h e l a l or o 

m a n c a t a c o m u ni c a zi o n e p o tr e b b e c o m pr o m et t er e l a p o s si bili t à d ei d e s ti n a t a ri d ell’i nf or m a zi o n e 

s o ci e t a ri a di f ar e c o rr et t e v al ut a zi o ni e pr e n d e r e d e ci si o ni a p pr o pri a t e. 

  

All a d a t a di r e d a zi o n e d el pr e s e nt e di bil a n ci o, il  n o s tr o P a e s e e il m o n d o i nt e r o c o n ti n u a n o a d 

e s s er e c oi n v olti i n u n’ e m er g e n z a e pi d e mi ol o gi c a c h e  n o n h a p r e c e d e nti n ell a s t ori a m o d er n a, 

c o n eff et ti di s tr a o r di n a ri a vir ul e n z a e c o n pr of o n d e ri p er c u s si o ni s ull e a bi t u di ni di l a v o r o e di 

vi t a d ell a c oll et ti vi t à t ut t a . 

 

A n c h e n el 2 0 2 0 n el ri s p e t t o d ei pr o v v e di m e nti e m a n a ti d all e A u t ori t à di G o v er n o, p er c o nt e n er e 

e c o n tr a s t ar e il diff o n d er si d ell a p a n d e mi a d a “ C o v i d- 1 9 ”, l’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a h a 

c o nti n u a t o a d a d o t t a r e mi s ur e s tr a or di n ari e c o er e n t i c o n l a n or m a ti v a, f a c e n d o ri c o r s o all e 

m o d ali t à d el “l a v or o a gil e ” p er t u t ti i di p e n d e n ti e d h a p o s t o i n e s s er e u n a s eri e di mi s ur e a 

t ut el a d ell’i nt e g ri t à e d ell a s al ut e ol tr e c h e d ei s u oi di p e n d e nti, a n c h e d ell’ u t e n z a c h e 

u s uf r ui s c e d ei s er vi zi p u b bli ci er o g a ti d all’ E nt e, d ei cli e n ti e d ei f or ni t ori. 

   

P ur c o n i n d u b bi e t e n si o ni e m o ti v e e c o n m a g gi ori c o m pl e s si t à or g a ni z z ati v e e d e s e c u ti v e, l e 

a t ti vi t à o r di n ari e d ell’ E n t e pr o s e g u o n o  i n li n e a c o n q u a n t o pr e vi s t o d al b u d g et a p pr o v a t o p er il 

2 0 2 1. 

 

D all e a n ali si e d all e v al u t a zi o ni d e gli i m p a t ti si n  q ui c o n d o tt e, n o n e m er g o n o pr o bl e mi di “ g oi n g 

c o n c e r n ”, pr e s u p p o s t o utili z z at o p e r l a pr e di s p o si z i o n e d el pr e s e n t e bil a n ci o. 

 

Fi r m a t o 

I L P R E SI D E N T E 

 

      ( A n g el o S TI C C HI D A MI A NI) 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 6 8 C O N T O E C O N O MI C O RI C L A S SI FI C A T O 2 0 2 0 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

All e g at o 1 
 
 

C o n t o E c o n o mi c o ri cl a s sifi c a t o 
( D e cr e t o M E F 2 7. 0 3. 2 0 1 3) 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 6 9 C O N T O E C O N O MI C O RI C L A S SI FI C A T O 2 0 2 0 
 

C O N T O E C O N O MI C O RI C L A S SI FI C A T O 2 0 2 0 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 3 4 2. 9 3 6. 4 3 5, 4 8  

( 1) Ri c a vi e pr o v e n ti p er l' a t ti vi t à i s ti t u zi o n al e 3 2 0. 9 6 4. 6 8 2, 7 0  

a) c o ntri b ut o or di n ari o d ell o s t a t o  0, 0 0  

b) c o rri s p e t ti vi d a c o ntr a t t o di s er vi zi o 0, 0 0  

    b 1) c o n l o s t a t o 0, 0 0  

    b 2) c o n l e R e gi o ni 0, 0 0  

    b 3) c o n al t ri e n ti p u b bli ci 0, 0 0  

    b 4) c o n l' U ni o n e E u r o p e a 0, 0 0  

c) c o n tri b uti i n c o n t o e s er ci zi o 7. 2 0 2. 2 2 9, 6 0  

    c 1) c o ntri b uti d all o s t a t o 0, 0 0  

    c 2) c o ntri b uti d a R e gi o ni 5. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

    c 3)  c o n tri b uti d a al tri e nti p u b bli ci 2. 2 0 2. 2 2 9, 6 0  

    c 4) c o ntri b uti d all' U ni o n e E u r o p e a 0, 0 0  

d) c o ntri b uti d a pri v a ti 0, 0 0  

e) pr o v e n ti fi s c ali e p ar afi s c ali 0, 0 0  

f) ri c a vi p er c e s si o ni di pr o d o t ti e pr e s t a zi o ni di  s er vi zi o 3 1 3. 7 6 2. 4 5 3, 1 0  

( 2) V a ri a zi o n e d ell e ri m a n e n z e d ei pr o d o t ti i n c or s o di l a v o r a zi o n e, 
s e mil a v o r a ti e fi ni ti 

0, 0 0  

( 3) V a ri a zi o n e d ei l a v o ri i n c or s o s u or di n a zi o n e 0, 0 0  

( 4) I n cr e m e nt o di i m m o bili p er l a v ori i n t e r ni 0, 0 0  

( 5) Altri Ri c a vi e Pr o v e n ti 2 1. 9 7 1. 7 5 2, 7 8  

a) q u o t a c o n tri b uti i n c o nt o c a pi t al e i m p ut a t a all' e s e r ci zi o 0, 0 0  

b) al tri ri c a vi e pr o v e nti 2 1. 9 7 1. 7 5 2, 7 8  

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E - 3 5 5. 5 2 5. 2 6 4, 5 8  

( 6) p er m a t eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di  m er ci - 1. 1 6 9. 6 3 3, 2 4 

( 7) S p e s e p e r pr e s t a zi o ni di s er vi zi - 1 7 1. 3 1 2. 3 6 6, 6 0 

a) er o g a zi o n e di s er vi zi i s ti t u zi o n ali - 7 8. 0 8 0. 0 3 0, 1 4 

b) a c q ui si zi o n e di s er vi zi  - 9 2. 6 3 2. 4 6 4, 3 5 

c) c o n s ul e n z e, c oll a b o r a zi o n e, al tr e p r e s t a zi o ni l a v or o 0, 0 0  

d) c o m p e n si a d or g a ni di a m mi ni s tr a zi o n e e di c o n tr oll o - 5 9 9. 8 7 2, 1 1 

( 8) p er g o di m e n t o di b e ni t er zi - 1 5. 6 8 2. 2 6 1, 8 0 

( 9) p er il p er s o n al e - 1 4 3. 1 4 7. 9 5 3, 4 1 

 a) S al ari e S ti p e n di - 1 0 5. 9 1 8. 9 9 2, 7 4 

 b) o n eri s o ci ali - 2 5. 1 9 9. 9 2 0, 8 9 

 c) t r a t t a m e nt o di fi n e r a p p or t o - 1. 1 0 5. 2 3 6, 3 2 

 d) t r a t t a m e n t o di q u e s ci e n z a e si mili - 7. 3 0 7. 7 7 0, 4 6 

 e) altri c o s ti - 3. 6 1 6. 0 3 3, 0 0 

( 1 0) A m m or t a m e nti e s v al u t a zi o ni - 1 8. 0 7 7. 8 2 7, 4 0 

a) A m m or t a m e nt o d ell e I m m o bili z z a zi o ni I m m a t eri ali - 1 7. 2 4 0. 9 2 6, 6 1 

b) A m m o rt a m e n t o d ell e I m m o bili z z a zi o ni M a t e ri ali - 8 3 6. 9 0 0, 7 9 

c) Al tr e S v al u t a zi o ni d ell e I m m o bili z z a zi o ni 0, 0 0  

d) S v al ut a zi o n e d ei cr e di ti c o m pr e si n ell' a t ti v o ci r c ol a nt e d ell e 
di s p o ni bili t à li q ui d e 

0, 0 0  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 7 0 C O N T O E C O N O MI C O RI C L A S SI FI C A T O 2 0 2 0 
 

Bil a n ci o ri cl a s sifi c a t o 2 0 2 0 A n n o  2 0 2 0 

( 1 1) V a ri a zi o n e d ell e ri m a n e n z e di m a t eri e pri m e, s u s si di a ri e, di 
c o n s u m o e m er ci 

8. 1 0 4, 8 0  

( 1 2) A c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi 0, 0 0  

( 1 3) Al t ri A c c a n t o n a m e n ti 0, 0 0  

( 1 4) O n eri di v er si di g e s ti o n e - 6. 1 4 3. 3 2 6, 9 3 

a) o n eri p er pr o v v e di m e n ti di c o n t e ni m e n t o d ell a s p e s a p u b bli c a 0, 0 0  

b) al tri o n eri di v e r si di g e s ti o n e - 6. 1 4 3. 3 2 6, 9 3 

DI F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E A- B - 1 2. 5 8 8. 8 2 9, 1 0  

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 1 3. 9 0 2. 2 3 0, 9 0  

( 1 5) P r o v e n ti d a p ar t e ci p a zi o ni, c o n s e p a r a t a i n di c a zi o n e di q u elli 
r el ati vi a d i m p r e s e c o nt r oll a t e e c oll e g a t e 

1 5. 1 1 8. 6 5 9, 6 0  

( 1 6) Al t ri pr o v e nti fi n a n zi a ri 1. 3 0 1. 2 8 3, 7 1  

 a) D a cr e di ti i s cri t ti n ell e I m m o bili z z a zi o ni, c o n s e p a r a t a 
i n di c a zi o n e di q u elli r el a ti vi a d i m pr e s e c o n t r oll at e e c oll e g a t e e d a 
q u elli d a c o n t r oll a n ti 

8 1. 5 2 4, 4 4  

b) D a ti t oli i s cri t ti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o s ti t ui s c o n o 
p ar t e ci p a zi o ni 

0, 0 0  

c) D a ti t oli i s cri t ti n ell' a t ti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o s ti t ui s c o n o 
p ar t e ci p a zi o ni 

0, 0 0  

d) pr o d o t ti di v er si d ai pr e c e d e nti, c o n s e p ar a t a i n di c a zi o n e di q u elli 
r el ati vi a d i m p r e s e c o nt r oll a t e e c oll e g a t e e d a q u elli d a c o n tr oll a n ti 

1. 2 1 9. 7 5 9, 2 7  

( 1 7) I nt er e s si e al tri o n eri fi n a n zi ari - 6 6 6. 6 4 4, 0 2 

a) i n t er e s si p a s si vi - 1 7 0. 0 6 8, 5 0 

b) o n eri p er l a c o p er t ur a p er di t e di i m p r e s e c o n tr o ll a t e e c oll e g a t e 0, 0 0  

c) al t ri i nt e r e s si e o n eri fi n a n zi ari - 4 9 6. 5 7 5, 5 2 

( 1 7- bi s) U tili e p er di t e s u c a m bi - 1. 8 5 1. 0 6 8, 3 9 

D) R E T T. DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E 0, 0 0  

E) P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI 2. 2 4 2. 1 2 9, 0 7  

( 2 0) P r o v e n ti, c o n s e p ar a t a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e d a 
ali e n a zi o ni i c ui ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bili al n.  5) 

 
2. 2 4 3. 9 3 3, 3 6  

( 2 1) O n eri, c o n s e p ar a t a i n di c a zi o n e d ell e mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 
i c ui eff e t ti c o n t a bili n o n s o n o i s cri vi bili al n. 1 4) e d ell e i m p o s t e 
r el ati v e a d e s e r ci zi diff er e nti 

- 1. 8 0 4, 2 9 

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E  3. 5 5 5. 5 3 0, 8 7  

I m p o s t e d ell’ e s e r ci zi o c o r r e n ti, diff e ri t e e a n ti cip a t e - 1 0. 5 8 7. 9 0 3, 3 0  

A V A N Z O ( DI S A V A N Z O) E C O N O MI C O DI E S E R CI ZI O - 7. 0 3 2. 3 7 2, 4 3  
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All e g at o 2 
 
 

C o n t o c o n s u n ti v o i n t er mi ni di c a s s a 
( D e cr e t o M E F 2 7. 0 3. 2 0 1 3) 
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Il C o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a è s t a t o r e da t t o s e c o n d o l o s c h e m a pr e vi s t o d al D e cr et o 

M E F d el 2 7 m ar z o 2 0 1 3. 

 

L’ ar t. 9 d el pr e d e t t o d e cr e t o pr e v e d e c h e, fi n o all ' a d o zi o n e d ell e c o difi c h e SI O P E di c ui 

all' ar ti c ol o 1 4, d ell a l e g g e n. 1 9 6 d el 2 0 0 9, l e a m mi ni s tr a zi o ni p u b bli c h e i n r e gi m e di c o n t a bili t à 

ci vili s ti c a, e n o n a n c o r a d e s ti n a t a ri e d ell a ril e v a zi o n e SI O P E, r e di g o n o u n c o n t o c o n s u nti v o i n 

t er mi ni di c a s s a, c o er e nt e, n ell e ri s ul t a n z e, c o n i l r e n di c o nt o fi n a n zi ari o.  

 

T al e pr o s p et t o c o nti e n e, r el ati v a m e nt e all a s p e s a, l a ri p ar ti zi o n e p er mi s si o ni e pr o g r a m mi e 

p er g r u p pi C O F O G e d è ar ti c ol a t o s e c o n d o i c ri t eri i n di vi d u a ti d al D. P. C. M. 1 2 di c e m b r e 2 0 1 2. 

 

I gr u p pi C O F O G n ei q u ali è s t a t a ri p ar ti t a l a s p e s a d ell’ A ut o m o bil e Cl u b d’I t ali a p er il 2 0 2 0 s o n o i 

s e g u e n ti: 

 

Mi s si o n e  P r o g r a m m a 
C o di c e 

C O F O G 
Di vi si o n e  G r u p p o  A tti vit à 

 

0 1 3– Diri tt o all a 

m o bilit à e 

s vil u p p o d ei 

si s t e mi di 

tr a s p or t o 

 

0 0 1- s vil u p p o e 

si c u r e z z a d ell a 

m o bilit à s tr a d al e 

4. 5. 1  Tr a s p or ti s u s tr a d a  Tr a s p or ti 

M o bilit à, si c ur e z z a 

s tr a d al e, i nf o m o bilit à 

at ti vit à a s s o ci ati v a, P R A, 

T a s s e a ut o m o bili sti c h e  

0 3 0– Gi o v a ni e 

S p or t 

0 0 1- atti vit à 

ri cr e a ti v e e 

s p or t 

8. 1. 1 

 

A tti vit à ri cr e a ti v e 

e c ul t ur ali 

 

A tti vit à 

ri cr e a ti v e 
A tti vit à s p or ti v a 

0 3 1– T uri s m o 

 

0 0 1- s vil u p p o e 

c o m p eti ti vit à 

d el t u ri s m o 

 

4. 7. 3  Aff ari e c o n o mi ci  Altri s et t ori 
T uri s m o e r el a zi o ni 

i n t e r n a zi o n ali 

 

0 3 2– S er vi zi 

i s ti t u zi o n ali e 

g e n er ali d ell e 

A m mi ni s tr a zi o ni 

P u b bli c h e 

 

0 0 2 - I n diri z z o 

p oli ti c o  

 

4. 5. 1  Tr a s p or ti s u s tr a d a  Tr a s p or ti 
Or g a ni  e  or g a ni s mi  di 

i n diri z z o p oliti c o 

 

0 3 2– S er vi zi 

i s ti t u zi o n ali e 

g e n er ali d ell e 

A m mi ni s tr a zi o ni 

P u b bli c h e 

 

0 0 3- S er vi zi e d 

aff ari g e n e r ali 

p er l e 

a m mi ni s tr a zi o ni 

di c o m p e t e n z a 

4. 5. 1  Tr a s p or ti s u s tr a d a  Tr a s p or ti 
S tr ut t u r a e al tr e atti vit à 

n. a. c. 

 

0 9 9– S er vi zi c o n t o 

t e r zi e p artit e di 

gir o 

 

0 0 1– S er vi zi 

c o n t o t er zi e 

p ar tit e di gir o  

 

4. 5. 1  Tr a s p or ti s u s tr a d a  Tr a s p or ti  P ar ti t e di gir o  
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  E N T R A T E   

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o I m p o r t o 

I E n t r a t e c o r r e n ti di n a t u r a t ri b ut a ri a, c o n t ri b uti v a  e p e r e q u a ti v a 0, 0 0  

II T ri b u ti 0, 0 0  

II C o n tri b u ti s o ci ali e pr e mi 0, 0 0  

I T r a sf e ri m e nti c o r r e nti 2. 7 9 8. 4 3 2, 8 0  

II T r a sf eri m e n ti c orr e n ti 2. 7 9 8. 4 3 2, 8 0  

III  T r a sf eri m e n ti c orr e n ti d a A m mi ni s tr a zi o ni p u b bli c h e  2. 7 9 8. 4 3 2, 8 0 

III  T r a sf eri m e n ti c orr e n ti d a f a mi gli e 0, 0 0  

III  T r a sf eri m e n ti c orr e n ti d a i m p r e s e 0, 0 0  

III  T r a sf eri m e n ti c orr e n ti d a i s tit u zi o ni s o ci ali pri v a t e 0, 0 0  

III  T r a sf eri m e n ti c orr e n ti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e s t o d el M o n d o  0, 0 0 

I E n t r a t e e xt r a t ri b u t a ri e 2 8 6. 2 7 4. 2 2 6, 4 6  

II v e n dit a di b e ni e s er vi zi e pr o v e n ti d eri v a n ti d all a g e s ti o n e d ei b e ni 2 7 7. 6 4 5. 6 7 8, 8 9  

III  v e n di t a b e ni 6 7 9, 6 1  

III  v e n di t a s er vi zi 2 7 7. 3 5 9. 9 6 5, 3 7  

III  pr o v e n ti d eri v a n ti d all a g e s ti o n e d ei b e ni 2 8 5. 0 3 3, 9 1  

II 
Pr o v e n ti d eri v a n ti d all' at ti vit à di c o n t r oll o e r e p r e s si o n e d ell e irr e g ol arit à e 
d e gli ill e citi 

0, 0 0  

II  I n t er e s si at ti vi 6 3. 0 2 5, 2 8  

III  I n t er e s si at ti vi d a tit oli o fi n a n zi a m e n ti a bre v e t er mi n e  0, 0 0  

III  I n t er e s si at ti vi d a tit oli o fi n a n zi a m e n ti a m edi o-l u n g o t er mi n e  3 1. 2 6 3, 5 9  

III  Al tri i n t er e s si a t ti vi 3 1. 7 6 1, 6 9  

II Al tr e e n tr at e d a r e d diti di c a pi t al e 0, 0 0  

III  R e n di m e n ti d a f o n di c o m u ni d'i n v e s ti m e n t o 0, 0 0  

III  E n tr a t e d eri v a n ti d all a di s tri b u zi o n e di di vi d en di 0, 0 0  

III  E n tr a t e d eri v a n ti d all a di s tri b u zi o n e di u tili e a v a n zi 0, 0 0  

III  E n tr a t e d a r e d di ti di c a pit al e 0, 0 0  

II Ri m b or si e al tr e e n tr a t e c orr e n ti 8. 5 6 5. 5 2 2, 2 9  

III  I n d e n ni z zi di a s si c ur a zi o ni 0, 0 0  

III  Ri m b or si i n e n tr a t a 8. 3 4 0. 7 1 9, 9 6  

III  Al tr e e n tr at e c orr e n ti n. a. c. 2 2 4. 8 0 2, 3 3  

I E n t r a t e i n c o nt o c a pit al e 0, 0 0  

II T ri b u ti i n c o n t o c a pi t al e 0, 0 0  

II C o n tri b u ti a gli i n v e s ti m e n ti 0, 0 0  

II T r a sf eri m e n ti i n c o n t o c a pi t al e 0, 0 0  

II E n tr a t e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e i m m at e ri ali 0, 0 0  

III  Ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali 0, 0 0  

III  C e s si o n e di t err e ni e di b e ni m at eri ali n o n pr od o t ti 0, 0 0  

III  Ali e n a zi o n e di b e ni i m m at eri ali 0, 0 0  
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  E N T R A T E   

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o I m p o r t o 

II Al tr e e n tr at e i n c o n t o c a pit al e  0, 0 0  

III 
 

0, 0 0  

III  Al tr e e n tr at e i n c o n t o c a pit al e n. a. c. 0, 0 0  

I E n t r a t e d a ri d u zi o n e di a t ti vit à fi n a n zi a ri e 1. 1 2 2. 1 9 2, 3 7  

II Ali e n a zi o n e di a t ti vit à fi n a n zi ari e 2 9 2. 2 8 8, 2 3  

III  Ali e n a zi o n e di a zi o ni e p ar t e ci p a zi o ni e c o nf eri m e n ti di c a pi t al e  2 9 2. 2 8 8, 2 3 

III  Ali e n a zi o n e di q u ot e di f o n di c o m u ni d'i n v e s ti me n t o 0, 0 0  

III  Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 0, 0 0  

III  Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l un g o t er mi n e  0, 0 0  

II Ri s c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e 0, 0 0  

II Ri s c o s si o n e cr e diti m e di o-l u n g o t er mi n e 8 2 9. 9 0 4, 1 4  

III  Ri s c o s si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o a g e v ol at o d a A m m. P u b bl.  0, 0 0  

III  Ri s c o s si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o a g e v ol at o d a F a mi gli e  0, 0 0  

III  Ri s c o s si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o a g e v ol at o d a I m pr e s e  0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a I s tit u zi o ni 
S o ci ali Pri v at e 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a U E e d al 
R e s t o d el M o n d o 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti di m e di o -l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a 
A m m. P u b bl. 

4 0 5. 9 0 0, 9 0  

III  Ri s c o s si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o n o n a g e v ol a t o d a F a mi gli e  0, 0 0  

III  Ri s c o s si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o n o n a g e v ol at o d a I m pr e s e  4 2 4. 0 0 3, 2 4  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a 
I s tit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a U E e d al 
R e s t o d el M o n d o 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti s or ti a s e g uit o di e s c u s si o n e d i g ar a n zi e i n f a v or e di 
A m m. P u b bl. 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti s or ti a s e g uit o di e s c u s si o n e d i g ar a n zi e i n f a v or e di 
F a mi gli e 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti s or ti a s e g uit o di e s c u s si o n e d i g ar a n zi e i n f a v or e di 
I m pr e s e 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti s or ti a s e g uit o di e s c u s si o n e d i g ar a n zi e i n f a v or e di 
I s tit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 

0, 0 0  

III 
Ri s c o s si o n e cr e diti s or ti a s e g uit o di e s c u s si o n e d i g ar a n zi e i n f a v or e di U E e 
d al R e s t o d el M o n d o 

0, 0 0  

II Al tr e e n tr at e p er ri d u zi o n e di at ti vi t à fi n a n zi ari e  0, 0 0  
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  E N T R A T E   

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o I m p o rt o 

I A c c e n si o n e P r e s titi 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

II E mi s si o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari 0, 0 0  

II A c c e n si o n e pr e s titi a br e v e t er mi n e 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

III  Fi n a n zi a m e n ti a br e v e t er mi n e 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

III  A n ti ci p a zi o ni 0, 0 0  

II A c c e n si o n e m ut ui e al tri fi n a n zi a m e n ti a m e di o l u n g o t er mi n e 0, 0 0  

III  A c c e n si o n e m u t ui e al tri fi n a n zi a m e n ti a m e di o l u n g o t er mi n e  0, 0 0 

III  A c c e n si o n e pr e s titi d a at t u ali z z a zi o n e C o n tri b uti Pl uri e n n ali  0, 0 0  

III 
A c c e n si o n e pr e s titi a s e g uit o di e s c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e 
d ell' a m mi ni s tr a zi o n e 

0, 0 0  

II Al tr e f or m e di i n d e bit a m e n t o 0, 0 0  

III  A c c e n si o n e pr e s titi - L e a si n g o p er ati v o 0, 0 0  

III  A c c e n si o n e pr e s titi - O p er a zi o ni di c ar t ol ari z za zi o n e 0, 0 0  

III  A c c e n si o n e pr e s titi - D eri v a ti 0, 0 0  

I A nti ci p a zi o ni d a I s tit u t o t e s o ri e r e / c a s si e r e 0, 0 0  

I E n t r a t e p e r c o n t o t e r zi e p a rti t e di gi r o 6. 4 3 9. 8 4 6. 0 6 2, 3 3  

II E n tr a t e p er p ar tit e di gir o 3 4. 4 8 4. 1 1 3, 5 3  

III  Al tr e rit e n u t e 0, 0 0  

III  Rit e n u t e s u r e d di ti d a l a v or o di p e n d e n t e 3 1. 2 0 0. 0 8 2, 2 6  

III  Rit e n u t e s u r e d di ti d a l a v or o a ut o n o m o 3. 2 8 4. 0 3 1, 2 7  

III  Al tr e e n tr at e p er p ar ti t e di gir o 0, 0 0  

II E n tr a t e p er c o n t o t er zi 6. 4 0 5. 3 6 1. 9 4 8, 8 0  

III  Ri m b or si p er a c q ui s t o di b e ni e s er vi zi p er c o nt o t er zi 0, 0 0  

III  T r a sf eri m e n ti p er c o n t o t er zi ri c e v u ti d a A m mi ni s tr a zi o ni p u b bli c h e  0, 0 0 

III  T r a sf eri m e n ti p er c o n t o t er zi d a al tri s e t t ori 0, 0 0  

III  D e p o siti di / pr e s s o t er zi 0, 0 0  

III  Ri s c o s si o n e i m p o s t e e tri b u ti p er c o n t o t er zi  3. 1 6 7. 0 7 6. 1 1 6, 1 5 

III  Al tr e e n tr at e p er c o n t o t er zi 3. 2 3 8. 2 8 5. 8 3 2, 6 5  

   

 
T O T A L E G E N E R A L E E N T R A T E 6. 7 8 0. 0 4 0. 9 1 3, 9 6  

   

  T O T A L E A P A R E G GI O 6. 7 8 0. 0 4 0. 9 1 3, 9 6  
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U S CI T E 

Li v  
D e s c ri zi o n e 

c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G s e c o n d o i 
cri t eri i n di vi d u ati n el D P C M a d ot t at o ai s e n si d ell ' ar t. 1 1, c o m m a 1,l e t t. A) d el 
D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3- Diri t t o all a 
m o bili t à e s vil u p p o 
d ei si s t e mi di 
tr as p or t o  

 0 3 0- Gi o v a ni e 
S p or t  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 0 0 1- S vil u p p o e 
si c u r e z z a d ell a 
m o bili t à str a d al e  

 0 0 1- A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
s p or t  

 0 0 2 - I n di ri z z o 
p oli ti c o  

 0 0 3- S er vi zi e d 
aff ari g e n e r ali 
p er l e 
a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u s tr a d a  

 8. 0 1. 0 1 
A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 
- 
T r a s p or ti 
s u s tr a d a  

I S p e s e c o r r e nti 3 2 2. 0 1 1. 6 0 3, 6 2  3. 5 9 5. 1 9 1, 2 8  6 5 5. 0 8 7, 0 0  2 0. 0 8 4. 6 7 4, 3 6  0, 0 0  3 4 6. 3 4 6. 5 5 6, 2 7  

II 
R e d di ti d a l a v or o 
di p e n d e nt e 1 0 8. 6 1 3. 7 2 1, 7 4  1. 2 1 2. 6 4 9, 1 7  0, 0 0  6. 7 7 4. 5 1 1, 2 5  0, 0 0  1 1 6. 6 0 0. 8 8 2, 1 7  

III  R e t ri b u zi o ni l or d e  8 5. 4 4 2. 2 4 0, 4 9 9 5 3. 9 4 4, 5 0  0, 0 0  5. 3 2 9. 2 4 7, 6 4  0, 0 0  9 1. 7 2 5. 4 3 2, 6 2  

III 
C o n tri b uti s o ci ali 
a c ari c o d ell' e n t e  2 3. 1 7 1. 4 8 1, 2 6  2 5 8. 7 0 4, 6 8  0, 0 0  1. 4 4 5. 2 6 3, 6 2  0, 0 0  2 4. 8 7 5. 4 4 9, 5 5  

II 
I m p o st e e t a s s e a 
c ari c o d ell' e n t e 8. 0 4 1. 4 1 2, 3 8  8 9. 7 8 0, 6 6  0, 0 0  5 0 1. 5 6 3, 1 3  0, 0 0  8. 6 3 2. 7 5 6, 1 8  

III 
I m p o st e e t a s s e a 
c ari c o d ell' e n t e  8. 0 4 1. 4 1 2, 3 8  8 9. 7 8 0, 6 6  0, 0 0  5 0 1. 5 6 3, 1 3  0, 0 0  8. 6 3 2. 7 5 6, 1 8  

II 
A c q ui st o b e ni e 
s er vi zi 1 9 4. 8 7 5. 6 6 9, 8 9  2. 1 7 5. 7 4 5, 5 4  6 5 5. 0 8 7, 0 0  1 2. 1 5 4. 8 8 6, 1 2  0, 0 0  2 0 9. 8 6 1. 3 8 8, 5 5  

III 
A c q ui st o b e ni n o n 
s a ni t ari  9 8 0. 5 6 2, 0 3  1 0. 9 4 7, 7 7  0, 0 0  6 1. 1 6 0, 1 2  0, 0 0  1. 0 5 2. 6 6 9, 9 2  

III 
A c q ui st o b e ni 
s a ni t ari  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
A c q ui st o s er vi zi 
n o n s a ni t ari  1 9 3. 8 9 5. 1 0 7, 8 6  2. 1 6 4. 7 9 7, 7 7  6 5 5. 0 8 7, 0 0  1 2. 0 9 3. 7 2 6, 0 0  0, 0 0  2 0 8. 8 0 8. 7 1 8, 6 3  

III 
A c q ui st o s er vi zi 
s a ni t ari  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti 1. 6 4 0. 1 7 6, 7 5  1 8. 3 1 2, 2 3  0, 0 0  1 0 2. 3 0 1, 9 5  0, 0 0  1. 7 6 0. 7 9 0, 9 3  

III 

Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti a 
A m mi ni s tr a zi o ni 
P u b bli c h e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti a 
F a mi gli e  4 8 1. 9 4 4, 7 1  5. 3 8 0, 8 1  0, 0 0  3 0. 0 6 0, 1 1  0, 0 0  5 1 7. 3 8 5, 6 3  

III 
Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti a I m pr e s e  5 8. 1 3 0, 5 4  6 4 9, 0 2  0, 0 0  3. 6 2 5, 7 5  0, 0 0  6 2. 4 0 5, 3 0  

III 

Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti a 
I s tit u zi o ni S o ci ali 
Pri v a t e  1. 1 0 0. 1 0 1, 5 0  1 2. 2 8 2, 4 0  0, 0 0  6 8. 6 1 6, 1 0  0, 0 0  1. 1 8 1. 0 0 0, 0 0  

III 

Tr a sf eri m e nti 
c orr e n ti v er s ati 
all' U ni o n e E ur o p e a 
e al r e s t o d el 
M o n d o   0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II I nt er e s si p a s si vi 6 2 0. 9 7 9, 7 5  6. 9 3 3, 1 1  0, 0 0  3 8. 7 3 2, 0 7  0, 0 0  6 6 6. 6 4 4, 9 3  

III 

I nt er e s si p a s si vi s u 
ti t oli 
o b bli g a zi o n ari a 
br e v e t er mi n e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     2 8 8    –



 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                              1 7 7                  C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI  C A S S A 2 0 2 0 
 

U S CI T E 

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G 
s e c o n d o i cri t eri i n di vi d u a ti n el D P C M a d o t t at o ai s e n si d ell' ar t. 1 1, c o m m a 
1,l e t t. A) d el D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3- Diri t t o all a 
m o bili t à e 
s vil u p p o d ei 
si s t e mi di 
tr as p or t o  

 0 3 0- Gi o v a ni 
e S p or t  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 0 0 1- S vil u p p o e 
si c u r e z z a d ell a 
m o bili t à str a d al e  

 0 0 1- A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
s p or t  

 0 0 2 - I n di ri z z o 
p oli ti c o  

 0 0 3- S er vi zi e d 
aff ari g e n e r ali 
p er l e 
a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 8. 0 1. 0 1 
A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 
- 
T r a s p or ti 
s u s tr a d a  

III 

I nt er e s si p a s si vi s u tit oli 
o b bli g a zi o n ari a m e di o-
l u n g o t er mi n e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

I nt er e s si s u 
fi n a n zi a m e n ti a br e v e 
t e r mi n e  1 5 8. 4 1 8, 8 1  1. 7 6 8, 7 1  0, 0 0  9. 8 8 0, 9 8  0, 0 0  1 7 0. 0 6 8, 5 0  

III 

I nt er e s si s u m u t ui e al tri 
fi n a n zi a m e n ti a m e di o-
l u n g o t er mi n e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III  Alt ri i nt e r e s si p a s si vi  4 6 2. 5 6 0, 9 4 5. 1 6 4, 3 9  0, 0 0  2 8. 8 5 1, 0 9  0, 0 0  4 9 6. 5 7 6, 4 3  

II  
Altr e s p e s e p er r e d diti 
d a c a pi t al e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
Utili e a v a n zi di stri b uiti 
i n u s cit a  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
Diri t ti r e ali di g o di m e nt o 
e s er vit ù o n er o s e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
Altr e s p e s e p er r e d diti 
d a c a pi t al e n. a. c.  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Ri m b or si e p o s t e 
c orr e t ti v e d ell e e ntr at e 3 9 0. 7 9 8, 7 3  4. 3 6 3, 1 9  0, 0 0  2 4. 3 7 5, 1 0  0, 0 0  4 1 9. 5 3 7, 0 2  

III 

Ri m b or si p e r s p e s e d el 
p er s o n al e ( c o m a n d o, 
di s t a c c o, f u ori r u ol o, 
c o n v e n zi o ni, e c c …)  3 3 3. 9 2 8, 1 1  3. 7 2 8, 2 4  0, 0 0  2 0. 8 2 7, 9 4  0, 0 0  3 5 8. 4 8 4, 2 8  

III 
Ri m b or si di i m p o st e i n 
u s cit a  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

Ri m b or si p e r 
tr a sf e ri m e n ti all' U ni o n e 
E ur o p e a  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

Altri ri m b or si di s o m m e 
n o n d o v ut e o i n c a s s at e 
i n e c c e s s o  5 6. 8 7 0, 6 3 6 3 4, 9 5  0, 0 0  3. 5 4 7, 1 6  0, 0 0  6 1. 0 5 2, 7 4  

II Altr e s p e s e c orr e n ti 7. 8 2 8. 8 4 4, 3 7  8 7. 4 0 7, 3 9  0, 0 0  4 8 8. 3 0 4, 7 3  0, 0 0  8. 4 0 4. 5 5 6, 4 9  

III 
F o n di di ri s er v a e al tri 
a c c a n t o n a m e n ti  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III  V er s a m e nti I V A a d e bit o  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III  Pr e mi di a s si c u r a zi o n e  5. 7 6 4. 1 7 0, 9 5 6 4. 3 5 5, 7 5  0, 0 0  3 5 9. 5 2 5, 8 5  0, 0 0  6. 1 8 8. 0 5 2, 5 5  

III  S p e s e d o v ut e a s a n zi o ni  2 0, 1 9 0, 2 3  0, 0 0  1, 2 6  0, 0 0  2 1, 6 8  

III 
Altr e s p e s e c orr e n ti 
n. a. c.  2. 0 6 4. 6 5 3, 2 3  2 3. 0 5 1, 4 2  0, 0 0  1 2 8. 7 7 7, 6 2  0, 0 0  2. 2 1 6. 4 8 2, 2 6  

I S p e s e i n c o nt o c a pit al e 3 0. 5 0 7. 2 8 8, 4 3  3 4 0. 6 0 7, 4 1  0, 0 0  1. 9 0 2. 8 1 6, 3 8  0, 0 0  3 2. 7 5 0. 7 1 2, 2 2  

II 
Tri b u ti i n c o n t o c a pit al e 
a c ari c o d ell' E nt e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
I n v e sti m e nti fi s si l or di e 
a c q ui s t o di t err e ni 2 5. 6 7 1. 4 0 5, 2 4  2 8 6. 6 1 5, 8 0  0, 0 0  1. 6 0 1. 1 9 0, 1 7  0, 0 0  2 7. 5 5 9. 2 1 1, 2 1  
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U S CI T E 

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G 
s e c o n d o i cri t eri i n di vi d u a ti n el D P C M a d o t t at o ai s e n si d ell' ar t. 1 1, c o m m a 
1,l e t t. A) d el D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3- Diri t t o all a 
m o bili t à e 
s vil u p p o d ei 
si s t e mi di 
tr as p or t o  

 0 3 0- Gi o v a ni 
e S p or t  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 0 0 1- S vil u p p o e 
si c u r e z z a d ell a 
m o bili t à str a d al e  

 0 0 1- A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
s p or t  

 0 0 2 - I n di ri z z o 
p oli ti c o  

 0 0 3- S er vi zi e d 
aff ari g e n e r ali 
p er l e 
a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1 - 
S er vi zi 
c o n t o 
t er zi e 
p ar ti t e 
di gir o  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 8. 0 1. 0 1 
A tti vi t à 
ri cr e ati v e e 
c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 
- 
T r a s p or ti 
s u s tr a d a  

III  B e ni m at e ri ali  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
T er r e ni e b e ni m at eri ali 
n o n pr o d o tti  3. 0 5 0. 5 7 5, 0 1  3 4. 0 5 9, 0 2  0, 0 0  1 9 0. 2 7 2, 0 4  0, 0 0  3. 2 7 4. 9 0 6, 0 8  

III  B e ni i m m a t eri ali  2 2. 6 2 0. 8 3 0, 2 3 2 5 2. 5 5 6, 7 7  0, 0 0  1. 4 1 0. 9 1 8, 1 3  0, 0 0  2 4. 2 8 4. 3 0 5, 1 3  

III 

B e ni m at e ri ali a c q ui s ti 
m e di a n t e o p er a zi o ni di 
l e a si n g fi n a n zi ari o  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

T er r e ni e b e ni m at eri ali 
n o n pr o d o tti a c q ui sti 
m e di a n t e o p er a zi o ni di 
l e a si n g fi n a n zi ari o  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

B e ni i m m at eri ali 
a c q ui s ti m e di a n t e 
o p e r a zi o ni di l e a si n g 
fi n a n zi ari o  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
C o n tri b uti a gli 
i n v e s ti m e nti 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o 
c a pi t al e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Altr e s p e s e i n c o n t o 
c a pi t al e 4. 8 3 5. 8 8 3, 1 9  5 3. 9 9 1, 6 1  0, 0 0  3 0 1. 6 2 6, 2 1  0, 0 0  5. 1 9 1. 5 0 1, 0 1  

III 

F o n di di ri s er v a e al tri 
a c c a n t o n a m e n ti i n 
c / c a pi t al e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
Altr e s p e s e i n c o n t o 
c a pi t al e  4. 8 3 5. 8 8 3, 1 9  5 3. 9 9 1, 6 1  0, 0 0  3 0 1. 6 2 6, 2 1  0, 0 0  5. 1 9 1. 5 0 1, 0 1  

I 
S p e s e p e r i n c r e m e n t o 
a tti vi t à fi n a n zi a ri e 2 3. 1 9 4. 3 5 0, 0 0  2 5 8. 9 6 0, 0 0  0, 0 0  1. 4 4 6. 6 9 0, 0 0  0, 0 0  2 4. 9 0 0. 0 0 0, 0 0  

II 
A c q ui si zi o n e  di atti vit à 
fi n a n zi ari e 1 9. 4 6 8. 3 5 0, 0 0  2 1 7. 3 6 0, 0 0  0, 0 0  1. 2 1 4. 2 9 0, 0 0  0, 0 0  2 0. 9 0 0. 0 0 0, 0 0  

III 

A c q ui si zi o n e di a zi o ni e 
p ar t e ci p a zi o ni e 
c o nf e ri m e n ti di c a pit al e  1 9. 4 6 8. 3 5 0, 0 0  2 1 7. 3 6 0, 0 0  0, 0 0  1. 2 1 4. 2 9 0, 0 0  0, 0 0  2 0. 9 0 0. 0 0 0, 0 0  

III 

A c q ui si zi o n e di q u ot e di 
f o n di c o m u ni 
d'i n v e s ti m e nt o  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

A c q ui si zi o n e di tit oli 
o b bli g a zi o n ari a br e v e 
t e r mi n e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

A c q ui si zi o n e di tit oli 
o b bli g a zi o n ari a m e di o-
l u n g o t er mi n e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                              1 7 9                  C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI  C A S S A 2 0 2 0 
 

U S CI T E 

Li v  D e s c ri zi o n e c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G 
s e c o n d o i cri t eri i n di vi d u a ti n el D P C M a d o t t at o ai s e n si d ell' ar t. 1 1, c o m m a 
1,l e t t. A) d el D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3- Diri t t o 
all a m o bili t à e 
s vil u p p o d ei 
si s t e mi di 
tr as p or t o  

 0 3 0- 
Gi o v a ni e 
S p or t  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S er vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9- 
S er vi zi 
c o n t o t e r zi 
e p ar ti t e di 
gir o  

 0 0 1- S vil u p p o 
e si c ur e z z a 
d ell a m o bili t à 
s tr a d al e  

 0 0 1- 
A tti vi t à 
ri cr e ati v e 
e s p or t  

 0 0 2 - I n di ri z z o 
p oli ti c o  

 0 0 3- S er vi zi e d 
aff ari g e n e r ali 
p er l e 
a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1- 
S er vi zi 
c o n t o t e r zi 
e p ar ti t e di 
gir o  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 8. 0 1. 0 1 
A tti vi t à 
ri cr e ati v e 
e c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

II 
C o n c e s si o n e cr e di ti di br e v e 
t e r mi n e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
C o n c e s si o n e cr e di ti m e di o -
l u n g o t er mi n e 3. 7 2 6. 0 0 0, 0 0  4 1. 6 0 0, 0 0  0, 0 0  2 3 2. 4 0 0, 0 0  0, 0 0  4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o 
a g e v ol at o d a A m m. P u b bl.  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o 
a g e v ol at o d a F a mi gli e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o 
a g e v ol at o d a I m pr e s e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o 
a g e v ol at o d a I s tit u zi o ni 
S o ci ali Pri v a t e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o 
a g e v ol at o d a U E e d al R e s t o 
d el M o n d o  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 
a g e v ol at o d a A m m. P u b bl.  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 
a g e v ol at o d a F a mi gli e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 
a g e v ol at o d a I m pr e s e  3. 7 2 6. 0 0 0, 0 0  4 1. 6 0 0, 0 0  0, 0 0  2 3 2. 4 0 0, 0 0  0, 0 0  4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 
a g e v ol at o d a I s tit u zi o ni 
S o ci ali Pri v a t e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti di m e di o -
l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 
a g e v ol at o d a U E e d al R e s t o 
d el M o n d o  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti s orti a 
s e g ui t o di e s c u s si o n e di 
g ar a n zi e i n f a v or e di 
A m m. P u b bl.  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti s orti a 
s e g ui t o di e s c u s si o n e di 
g ar a n zi e i n f a v or e di F a mi gli e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti s orti a 
s e g ui t o di e s c u s si o n e di 
g ar a n zi e i n f a v or e di I m pr e s e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                              1 8 0                  C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI  C A S S A 2 0 2 0 
 

U S CI T E 

Li v  
D e s c ri zi o n e 

c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G 
s e c o n d o i cri t eri i n di vi d u a ti n el D P C M a d o t t at o ai s e n si d ell' ar t. 1 1, c o m m a 
1,l e t t. A) d el D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3 - 
Dirit t o all a 
m o bilit à e 
s vil u p p o 
d ei si s t e mi 
di 
tr a s p ort o  

 0 3 0- 
Gi o v a ni e 
S p or t  

 0 3 2- S e r vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S e r vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9- S e r vi zi c o nt o t er zi 
e p arti t e di gir o  

 0 0 1- 
S vil u p p o e 
si c ur e z z a 
d ell a 
m o bilit à 
s tr a d al e  

 0 0 1- 
At ti vit à 
ri cr e ati v e 
e s p or t  

 0 0 2 - I n diri z z o 
p oliti c o  

 0 0 3- S e r vi zi e d 
aff ari g e n e r ali p e r 
l e a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1- S e r vi zi c o nt o t er zi 
e p arti t e di gir o  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti 
s u str a d a  

 8. 0 1. 0 1 
At ti vit à 
ri cr e ati v e 
e c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti 
s or ti a s e g ui t o di 
e s c u s si o n e di 
g ar a n zi e i n f a v or e di 
I s tit u zi o ni S o ci ali 
Pri v a t e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

C o n c e s si o n e cr e di ti 
s or ti a s e g ui t o di 
e s c u s si o n e di 
g ar a n zi e i n f a v or e di 
U E e d al R e st o d el 
M o n d o  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 

Altr e s p e s e p er 
i n cr e m e nt o di 
at ti vit à fi n a n zi ari e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

I Ri m b o r s o P r e s ti ti 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Ri m b or s o di tit oli 
o b bli g a zi o n ari 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
Ri m b or s o pr e s titi a 
br e v e t er mi n e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 

Ri m b or s o m ut ui e 
al tri fi n a n zi a m e n ti a 
m e di o l u n g o t e r mi n e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 

Ri m b or s o di al tr e 
f or m e di 
i n d e bit a m e nt o 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

I 

C hi u s u r a 
A n ti ci p a zi o ni d a 
I s tit u t o t e s o ri e r e / 
c a s si e r e 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

I 

U s ci t e p e r c o nt o 
t e r zi e p a rtit e di 
gi r o 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  6. 2 8 8. 4 4 1. 9 5 1, 8 4  6. 2 8 8. 4 4 1. 9 5 1, 8 4  

II 
U s ci t e p er p artit e di 
gir o 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 7. 7 4 3. 0 2 2, 3 2  2 7. 7 4 3. 0 2 2, 3 2  

III 
V er s a m e nti di al tr e 
rit e n ut e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

V er s a m e nti di 
rit e n ut e s u r e d di ti d a 
l a v or o di p e n d e nt e  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 5. 2 3 0. 8 6 7, 1 4  2 5. 2 3 0. 8 6 7, 1 4  

III 

V er s a m e nti di 
rit e n ut e s u r e d di ti d a 
l a v or o a u t o n o m o  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2. 5 1 2. 1 5 5, 1 8  2. 5 1 2. 1 5 5, 1 8  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                              1 8 1                  C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI  C A S S A 2 0 2 0 
 

U S CI T E 

Li v  
D e s c ri zi o n e 

c o n t o 

 Cl a s sifi c a zi o n e p e r mi s si o ni- p r o g r a m mi- C O F O G  

I m p o rt o 

 Ar ti c ol a zi o n e s e c o n d o l a str u t t u r a p er mi s si o ni, pr o gr a m mi e gr u p pi C O F O G s e c o n d o 
i cri t eri i n di vi d u a ti n el D P C M a d ot t a t o ai s e n si d ell' ar t. 1 1, c o m m a 1,l e t t. A) d el 
D. L g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1  

 0 1 3- Di rit t o 
all a 
m o bilit à e 
s vil u p p o d ei 
si s t e mi di 
tr a s p ort o  

 0 3 0- Gi o v a ni 
e S p ort  

 0 3 2- S e r vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 3 2- S e r vi zi 
i s ti t u zi o n ali e 
g e n er ali d ell e 
p u b bli c h e 
a m mi ni s tr a zi o ni  

 0 9 9- S e r vi zi c o nt o t er zi e 
p arti t e di gi r o  

 0 0 1- 
S vil u p p o e 
si c ur e z z a 
d ell a 
m o bilit à 
s tr a d al e  

 0 0 1- At ti vit à 
ri cr e ati v e e 
s p ort  

 0 0 2 - I n diri z z o 
p oliti c o  

 0 0 3- S e r vi zi e d 
aff ari g e n e r ali 
p er l e 
a m mi ni s tr a zi o ni 
di c o m p e t e n z a   

 0 0 1- S e r vi zi c o nt o t er zi e 
p arti t e di gi r o  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti s u 
s tr a d a  

 8. 0 1. 0 1 
At ti vit à 
ri cr e ati v e e 
c ul t ur ali  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - 
Tr a s p or ti s u 
s tr a d a  

 4. 0 5. 0 1 - T r a s p or ti s u 
s tr a d a  

III 
Altr e u s ci t e p e r 
p ar tit e di gir o  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

II 
U s ci t e p er  
c o n t o t er zi 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  6. 2 6 0. 6 9 8. 9 2 9, 5 2  6. 2 6 0. 6 9 8. 9 2 9, 5 2  

III 

A q ui st o p er 
a c q ui s t o di b e ni 
e s er vi zi p er 
c o n t o t er zi  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

Tr a sf eri m e nti 
p er c o nt o t e r zi 
ri c e v u ti d a 
A m mi ni s tr a zi o ni 
p u b bli c h e  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

Tr a sf eri m e nti 
p er c o nt o t e r zi 
d a al t ri s et t ori  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 
D e p o siti 
di / pr e s s o t e r zi  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

III 

V er s a m e nti 
i m p o s t e e 
tri b uti p er 
c o n t o t er zi  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3. 0 6 6. 9 5 9. 9 0 2, 3 4  3. 0 6 6. 9 5 9. 9 0 2, 3 4  

III 
Altr e u s ci t e p e r 
c o n t o t er zi  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3. 1 9 3. 7 3 9. 0 2 7, 1 8  3. 1 9 3. 7 3 9. 0 2 7, 1 8  

        

 

T O T A L E G E N E R A L E U S CI T E 
   

6. 6 9 2. 4 3 9. 2 2 0, 3 3  

 

DI S P O NI BI LI T A' LI Q UI D E 
    

8 7. 6 0 1. 6 9 3, 6 3  

 

T O T A L E A P A R E G GI O         6. 7 8 0. 0 4 0. 9 1 3, 9 6  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 8 2 A T T E S T A ZI O N E T R A N S A Z. C O M M E R CI A LI O L T R E S C A D E N Z A 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

All e g at o 3 
 
 

R el a zi o n e s ull’ a t t e s t a zi o n e d ell e t r a s c ri zi o ni 
c o m m e r ci ali eff e tt u a t e ol t r e l a s c a d e n z a  

( a r t. 4 1 D L 0 2. 0 4. 2 0 1 4 n. 6 6 c o n v e r ti t o d all a l e g g e 2 3. 0 6. 2 0 1 4 n. 8 9)  
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A 1 8 3 A T T E S T A ZI O N E T R A N S A Z. C O M M E R CI A LI O L T R E S C A D E N Z A 

R E L A ZI O N E S U L L’ A T T E S T A ZI O N E D E L L E T R A N S A ZI O NI C O M M E R CI A LI 
E F F E T T U A T E O L T R E L A S C A D E N Z A 

A n n o 2 0 2 0  
( a r t. 4 1 c o m m a 1 D L 0 2. 0 4. 2 0 1 4 n. 6 6, c o n v e r ti t o d all a l e g g e 2 3. 0 6. 2 0 1 4 n. 8 9)  

 
 

L’ ar t. 4 1 d el D L 0 2. 0 4. 2 0 1 4 n. 6 6 di s p o n e c h e “ a d e c o r r e r e d all’ e s er ci zi o 2 0 1 4, all e 

r el a zi o ni ai bil a n ci c o n s u nti vi o di e s er ci zi o d ell e p u b bli c h e a m mi ni s tr a zi o ni, di c ui all’ ar ti c ol o 1 ,  

c o m m a 2, d el d e c r e t o l e gi sl a ti v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5, è all e g a t o u n pr o s p et t o, s o t t o s cri t t o 

d al r a p p r e s e n t a n t e l e g al e e d al r e s p o n s a bil e fi n a n z i ari o, a t t e s t a n t e l’i m p or t o d ei p a g a m e nti 

r el ati vi a tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali eff et t u a ti d o p o l a s c a d e n z a d ei t e r mi ni p r e vi s ti d al d e c r e t o 

l e gi sl a ti v o 9 o tt o br e 2 0 0 2, n. 2 3 1, n o n c h é il t e m p o m e di o d ei p a g a m e n ti eff e t t u a ti. I n c a s o di 

s u p er a m e n t o d ei pr e d et ti t er mi ni, l e m e d e si m e r el a z i o ni i n di c a n o l e mi s u r e a d o t t a t e o pr e vi s t e 

p er c o n s e ntir e l a t e m p e s ti v a eff ett u a zi o n e d ei p a g a m e nti. “ 

 

R el a ti v a m e nt e all e tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali, è s t a t o el a b o r a t o u n r e p or t c h e e vi d e n zi a i 

p a g a m e nti eff ett u a ti i n ri t ar d o n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0  ri s p et t o all a l o r o s c a d e n z a, c h e s o n o s t a ti 

s u d di vi si p e r si n g ol o c e n t r o di r e s p o n s a bili t à d ell ’ E n t e. N el c o m pl e s s o, a f r o n t e di n. 1 0. 0 6 7 

p a g a m e nti e s e g ui ti n ell’ a n n o 2 0 2 0 p e r t r a n s a zi o ni c o m m er ci ali, p ari a ol tr e 1 9 0. 5 3 6 k / €, i 

p a g a m e nti eff e t t u a ti i n ri t ar d o ri s p et t o all e d a t e di s c a d e n z a pr e vi s t e d al D. L g s. 2 3 1 / 2 0 0 2 s o n o 

s t a ti p ari a n. 5. 6 2 5, i n mi gli or a m e nt o d el 2, 8 % ri s p e t t o al 2 0 1 9, p er u n c o n t r o v al or e di 8 1. 3 1 5 

k / €; n el r e p or t s o n o s t a ti i n cl u si i p a g a m e nti p er i q u ali il ri t ar d o è m a g gi o r e o u g u al e a d u n 

gi or n o ri s p e t t o all a d a t a di s c a d e n z a. 

 

L’i n di c e a n n u al e r el a ti v o ai t e m pi m e di di p a g a m e n t o, c al c ol a t o s e c o n d o l e di s p o si zi o ni 

di c ui a gli ar ti c oli 9 e 1 0 d el D P C M d el 2 2. 0 9. 2 0 1 4  e d el D e c r e t o L e gi sl a ti v o n. 3 3 d el 1 4. 0 3. 2 0 1 3, 

p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 0 h a r e gi s tr a t o u n v al or e di s e g n o n e g a ti v o di - 2, 9 3 gi or ni, e vi d e n zi a n d o 

p er t a nt o c h e i p a g a m e n ti p er tr a n s a zi o ni c o m m er ci al i s o n o s t a ti i n m e di a eff et t u a ti c o n cir c a 3 

gi or ni  di a n ti ci p o ri s p e t t o all a s c a d e n z a. 

 

Si s e g n al a, i nfi n e, c h e p er i p a g a m e nti eff e t t u a ti n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 l’ E nt e n o n 

h a r e gi s tr a t o t e m pi m e di s u p e ri o ri a 6 0 gi o r ni; p er t a n t o, è s t a t a ri s p et t a t a l a di s p o si zi o n e di c ui 

al c o m m a 2, ar t. 4 1 D L 6 6 / 2 0 1 4. 

 

 

 
I L DI R E T T O R E U F FI CI O 

A M MI NI S T R A ZI O N E E BI L A N CI O         I L P R E SI D E N T E  
 
 
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

         ( A nt o ni o Di M ar zi o)                 ( A n g el o S ti c c hi D a mi a ni) 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                             1 8 4    C O N T O E C O MI C O A T TI VI T A’ S P O R TI V A A U T O M O BI LI S TI C A 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

All e g at o 4 
 
 

C O N T O E C O N O MI C O  

D E L L’ A T TI VI T A’  

S P O R TI V A A U T O M O BI LI S TI C A 

 

2 0 2 0 
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A U T O M O BI L E C L U B D’I T A LI A                                             1 8 5    C O N T O E C O MI C O A T TI VI T A’ S P O R TI V A A U T O M O BI LI S TI C A 
 

 

C O N T O E C O N O MI C O  2 0 2 0 2 0 1 9 Diff e r e n z a   % 

            

A - V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E         

1)  Ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e pr e s t a zi o ni 1 2. 2 5 8. 5 2 2  3 0. 0 0 6. 9 2 9  - 1 7. 7 4 8. 4 0 7 - 5 9, 1 % 

5)  Al tri ri c a vi e pr o v e n ti  7. 6 2 7. 3 6 1  7. 6 1 3. 2 3 9  1 4. 1 2 2  0, 2 %  

T O T A L E V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A ) 1 9. 8 8 5. 8 8 3  3 7. 6 2 0. 1 6 8  - 1 7. 7 3 4. 2 8 5 - 4 7, 1 % 

            

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E         

6)  M at eri e di c o n s u m o e di m er ci - 7 7. 1 0 9 - 8 5. 0 7 9 7. 9 7 0  - 9, 4 % 

7)  Pr e s t a zi o ni di s er vi zi - 2 9. 1 0 7. 4 9 1 - 5 2. 8 9 7. 5 7 3 2 3. 7 9 0. 0 8 2  - 4 5, 0 % 

8)  G o di m e n t o di b e ni di t er zi - 1. 0 7 7. 7 4 7 - 1 9 0. 1 2 3 - 8 8 7. 6 2 5 4 6 6, 9 %  

9)  P er s o n al e - 2. 0 4 5. 3 0 9 - 1. 8 8 8. 7 6 7 - 1 5 6. 5 4 2 8, 3 %  

1 0)  A m m or t a m e n ti e s v al ut a zi o ni - 6 4 1. 7 7 4 - 2 5 0. 2 2 9 - 3 9 1. 5 4 5 1 5 6, 5 %  

1 1)  V ari a z.ri m a n. m a t eri e di c o n s u m o e m er ci 0  0  0    

1 2)  A c c a n t o n a m e n ti p er ri s c hi e d o n eri 0  0  0    

1 3)  Al tri a c c a n t o n a m e n ti 0  0  0    

1 4)  O n eri di v er si di g e s ti o n e  - 1. 7 7 6. 7 4 5 - 1. 6 9 9. 1 4 4 - 7 7. 6 0 1 4, 6 %  

T O T A L E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( B ) - 3 4. 7 2 6. 1 7 5 - 5 7. 0 1 0. 9 1 5 2 2. 2 8 4. 7 4 0  - 3 9, 1 % 

            

DI F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U Z. ( A- B) - 1 4. 8 4 0. 2 9 3 - 1 9. 3 9 0. 7 4 7 4. 5 5 0. 4 5 4  - 2 3, 5 % 

            

P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  1 6 8  0  1 6 8    

            

R E T T. V A L O R E A T TI VI T A'/ P A S SI VI T A' FI N A N ZI A RI E 0  0  0    
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2 

 

Pr e m e s s a: si r e di g e l a p r e s e nt e r el a zi o n e, a p pr o v a t a c oll e gi al m e n t e all' u n a ni mi t à l’ 8 a pril e 2 0 2 1, i n 

u n a ri u ni o n e t e n ut a si m e di a n t e l’ utili z z o di si s t e mi di c oll e g a m e nt o a di s t a n z a i n c o n si d er a zi o n e 

d ell a p er d u r a n t e e m er g e n z a s a ni t a ri a d eri v a nt e d all a pr o p a g a zi o n e d el c. d. C O VI D – 1 9 e i n 

o t t e m p er a n z a a t u t t e l e di s p o si zi o ni g o v er n a ti v e t e s e all a li mi t a zi o n e d ell a ul t e ri o r e diff u si o n e 

a t tr a v er s o c o n t a t ti p e r s o n ali e i n t e m p o util e p er l a s u a tr a s mi s si o n e all’ E nt e ai s e n si di S t a t u t o. 

Il bil a n ci o d’ e s er ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0, pr e di s p o s t o d al C o n si gli o G e n er al e i n d a t a 8 

a pril e 2 0 2 1 ai fi ni d ell’ a p pr o v a zi o n e d a p ar t e d ell a A s s e m bl e a d ell’ E nt e c o n v o c a t a p er il 2 8 a pril e 

2 0 2 1, è s t a t o tr a s m e s s o i n d a t a o di e r n a 8 a p ril e 2 0 2 1 al C oll e gi o d ei R e vi s ori p e r l a r el a zi o n e di 

c o m p e t e n z a. I n pr e c e d e n z a, il C oll e gi o h a a p p r of o n di t o t e mi d’i nt e r e s s e e i m p o s t a t o c o n il 

diri g e nt e d ell’ Uffi ci o A m mi ni s tr a zi o n e e Bil a n ci o d ell’ E n t e u n a p ri m a v er si o n e i n b o z z a d ell a 

r el a zi o n e. Il C oll e gi o d ei R e vi s ori si è q ui n di ri u ni t o al t e r mi n e d ell a ri u ni o n e d el C o n si gli o G e n er al e 

p er pr o c e d er e all a s t e s ur a e f or m ali z z a zi o n e d ell a p r e s e nt e R el a zi o n e.  

D e t t o d o c u m e nt o c o n t a bil e è c o m p o s t o d a: 

   s t a t o p a t ri m o ni al e; 

   c o nt o e c o n o mi c o ; 

   r e n di c o nt o fi n a n zi ari o; 

   n o t a i n t e g r a ti v a; 

   r el a zi o n e s ull a g e s ti o n e. 

S o n o s t a ti all e g a ti al bil a n ci o d’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, ai s e n si d ell’ ar t. 5, c o m m a 3, d el D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3, 

i s e g u e nti d o c u m e nti: 

a)  c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c a t o ( d e c r e t o M E F 2 7 / 0 3 / 2 0 1 3); 

b)  c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a ( d e c r e t o M E F 2 7 / 0 3 / 2 0 1 3); 

c)  r el a zi o n e s ull’ a t t e s t a zi o n e d ell e t r a s cri zi o ni c o m m er ci ali eff et t u a t e ol tr e l a s c a d e n z a 

( ar t. 4 1 D L 0 2 / 0 4 / 2 0 1 4 n. 6 6 c o n v erti t o d all a L. 2 3 / 0 6 / 2 0 1 4 n. 8 9; 

d)  c o nt o e c o n o mi c o d ell’ a t ti vi t à s p or ti v a a ut o m o bili s ti c a 2 0 2 0. 

 

L a T a b ell a d el Pi a n o d e gli i n di c a t ori e d e gli o bi e t ti vi di Bil a n ci o di c ui all’ ar t. 5 d el d e cr et o d el M E F 

d el 2 5 m ar z o 2 0 1 3 è a t t u al m e nt e al v a gli o d ell’ OI V e s ar à pr e s e n t a t a i n a s s e m bl e a.  

I n vi a pr eli mi n ar e, si o s s er v a c h e il bil a n ci o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 ril e v a u n a p er di t a di e s er ci zi o p ari 

a d E ur o 7. 0 3 2. 3 7 2. 

Ci ò pr e m e s s o, n el s e g u e nt e p r o s p e t t o si ri p or t a n o i d a ti, e s pr e s si i n mi gli ai a di E ur o, ri a s s u nti vi d el 

bil a n ci o ( S t a t o P a tri m o ni al e e C o n t o E c o n o mi c o) al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, c o nfr o n t a ti c o n q u elli 

d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e: 

S T A T O P A T RI M O NI A L E  2 0 2 0  2 0 1 9  V ari a zi o ni  V ar. %  

A T TI V O      
 

  

I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 4 6 7. 8 4 1  4 3 4. 8 3 5  3 3. 0 0 6  7, 6 % 

A T TI V O CI R C O L A N T E 4 1 9. 9 1 8  3 3 0. 7 4 5  8 9. 1 7 3  2 7, 0 % 

R A T EI E RI S C O N TI A T TI VI 1. 9 5 2  2. 2 3 1  - 2 7 9  1 2, 5 % 

T O T A L E A T TI V O 8 8 9. 7 1 1 7 6 7. 8 1 1 1 2 1. 9 0 0 1 5, 9 % 

P A S SI V O      
 

  

P A T RI M O NI O N E T T O 2 9 5. 0 6 9  3 0 2. 1 0 1  - 7. 0 3 2  - 2, 3 % 

F O N D O P E R RI S C HI E D O N E RI 1 5. 7 6 4  9. 8 2 4  5. 9 4 0  6 0, 5 % 

T R A T T A M E N T O FI N E R A P P O R T O  1 6 9. 6 8 5  1 7 3. 1 2 0  - 3. 4 3 5  - 2, 0 % 
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D E BI TI 3 9 4. 3 7 5  2 6 8. 1 4 2  1 2 6. 2 3 3  4 7, 1 % 

R A T EI E RI S C O N TI P A S SI VI 1 4. 8 1 8  1 4. 6 2 4  1 9 4  1, 3 % 

T O T A L E P A S SI V O  8 8 9. 7 1 1  7 6 7. 8 1 1  1 2 1. 9 0 0  1 5, 9 %  

 

 

C O N T O E C O N O MI C O       2 0 2 0    2 0 1 9  V ari a zi o ni  V ar. % 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 3 4 5. 1 8 0  4 3 3. 6 7 4  - 8 8. 4 9 4  - 2 0, 4 % 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 3 5 5. 5 2 7  4 0 6. 9 4 1  - 5 1. 4 1 4  - 1 2, 6 % 

DI F F. V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U Z. ( A- B) - 1 0. 3 4 7 2 6. 7 3 3 - 3 7. 0 8 0     - 1 3 8, 7 % 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 1 3. 9 0 3  1 8. 4 0 2  - 4. 4 9 9      - 2 4, 4 % 

D) R E T TI FI C A V A L O R E A T TI VI T A' P A S SI VI T A' 
FI N A N Z. 

0  0         0       n. a. 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A- B ± C ± D) 3. 5 5 6 4 5. 1 3 5  - 4 1. 5 7 9      - 9 2, 1 % 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O 1 0. 5 8 8  1 0. 9 1 8       - 3 3 0         - 3, 0 % 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O  -7. 0 3 2  3 4. 2 1 7   -4 1. 2 4 9      -1 2 0, 6 %  

 

 

 

N ell a t a b ell a s e g u e n t e si e vi d e n zi a n o, i n v e c e, gli s c o s t a m e nti d el C o nt o e c o n o mi c o 2 0 2 0 c o n i d a ti 

d el c or ri s p o n d e nt e B u d g e t, c o sì c o m e a s s e s t a t o c o n il t er z o p r o v v e di m e n t o di ri m o d ul a zi o n e d el 

b u d g et. 

 

C O N T O E C O N O MI C O  C o n s u nti v o 2 0 2 0  B u d g et   2 0 2 0  V ari a zi o n e  V ar. % 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 3 4 5. 1 8 0  3 5 0. 8 0 6  - 5. 6 2 6  - 1, 6 % 

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 3 5 5. 5 2 7  3 7 2. 7 6 5            - 1 7. 2 3 8  - 4, 6 % 

DI F F. V A L O R E E C O S TI P R O D U ZI O N E ( A- B) - 1 0. 3 4 7 - 2 1. 9 5 9            1 1. 6 1 2 5 2, 9 % 

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 1 3. 9 0 3  - 5 5 5           1 4. 4 5 8          2 6 0 5, 0 % 

D) R E T TI FI C A V A L O R E A T TI V. P A S SI V. FI N A N Z. 0  - 2. 0 0 0  2. 0 0 0  0, 0 % 

RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A - B ± C ± D) 3. 5 5 6 - 2 4. 5 1 4             2 8. 0 7 0           1 1 4, 5 % 

I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L' E S E R CI ZI O - 1 0. 5 8 8  - 7. 6 7 8  - 2. 9 1 0  3 7, 9 % 

U TI L E / P E R DI T A D E L L' E S E R CI ZI O         -7. 0 3 2  -3 2. 1 9 2              2 5. 1 6 0  7 8, 2 %  

 

I n b a s e ai d a ti s o pr a e s p o s ti il C oll e gi o o s s er v a c h e d e t ti i m p o rti i n di c a n o c h e l’ E nt e h a r e ali z z a t o l e 

a t ti vi t à e a s s ol t o ai pr o pri c o m pi ti i s ti t u zi o n ali c o n s e g u e n d o, p ur i n u n e s er ci zi o c ar a t t eri z z a t o d a gli 

i m p a t ti s ui v ol u mi di a t ti vi t à d ell’ e m er g e n z a p a n d e mi c a,  c o n si s t e nti m ar gi ni e c o n o mi ci, ri s p e t t o al 

b u d g et pr e vi s t o e i n o s s er v a n z a d el R e g ol a m e nt o p e r il c o n t e ni m e nt o d ei c o s ti d ell’ E n t e.  

I n rif eri m e n t o all a s tr ut t u r a e d al c o nt e n u t o, il Bil a n ci o è s t a t o p r e di s p o s t o i n c o nf or mi t à all e 

di s p o si zi o ni d el c o di c e ci vil e e d ei pri n ci pi c o nt a bili n a zi o n ali f or m ul a ti d all’ O r g a ni s m o It ali a n o di 

C o nt a bili t à ( OI C), d el D o c u m e n t o I n t er pr e t a ti v o OI C n. 6 / 2 0 2 0, n o n c h é d ei pri n ci pi c o nt a bili 

g e n er ali p r e vi s ti d all’ ar ti c ol o 2, c o m m a 2, all e g a t o 1, d el d e cr e t o l e gi sl ati v o 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1. 
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I n p ar ti c ol ar e, si e vi d e n zi a c h e Il c o n t o e c o n o mi c o è ri cl a s sifi c a t o s e c o n d o l o s c h e m a di c ui 

all’ all e g a t o 1 d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3.    

N el bil a n ci o, p er q u a n t o a c o n o s c e n z a d el C oll e gi o, n o n ci s o n o d er o g h e all e n or m e di l e g g e, ai s e n si 

d ell’ ar t. 2 4 2 3 e s e g u e n ti d el c o di c e ci vil e. 

Il d o c u m e nt o e s a mi n a t o è s t a t o pr e di s p o s t o n el ri s p et t o d ei p ri n ci pi di r e d a zi o n e pr e vi s ti d all’ ar t. 

2 4 2 3- bi s d el c o di c e ci vil e, e d i n p ar ti c ol a r e: 

  l a v al ut a zi o n e d ell e v o ci è s t a t a f a t t a s e c o n d o pr u d e n z a e n ell a pr o s p e t ti v a d ell a 

c o nti n u a zi o n e d ell’ a t ti vi t à ( g oi n g c o n c e r n ); 

  s o n o s t a ti i n di c a ti e s cl u si v a m e nt e gli utili / p er di t e r e ali z z ati all a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o; 

  gli o n e ri e pr o v e n ti s o n o s t a ti d et er mi n a ti n el ri s p et t o d el pri n ci pi o di c o m p et e n z a 

e c o n o mi c a, i n di p e n d e nt e m e nt e d all a d a t a d ell’i n c a s s o o d el p a g a m e nt o ; 

  si è t e n ut o c o n t o d ei ri s c hi e d ell e p e r di t e di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o; 

  gli el e m e n ti et er o g e n ei ri c o m pr e si n ell e si n g ol e v o ci, s o n o s t a ti v al ut a ti s e p ar a t a m e n t e; 

  i cri t eri di v al ut a zi o n e n o n s o n o s t a ti m o difi c a ti ri s p et t o all’ e s er ci zi o pr e c e d e n t e; 

  s o n o s t a t e ri s p e t t a t e l e di s p o si zi o ni r el a ti v e all e si n g ol e v o ci d ell o S t a t o P a tri m o ni al e 

pr e vi s t e d all’ ar t. 2 4 2 4 - bi s d el c o di c e ci vil e; 

  i ri c a vi e i c o s ti s o n o s t a ti i s cri t ti n el c o n t o e c o n o mi c o ri s p e t t a n d o il di s p o s t o d ell’ ar t. 2 4 2 5-

bi s  d el c o di c e ci vil e; 

  n o n s o n o s t a t e eff e t t u a t e c o m p e n s a zi o ni di p ar ti t e; 

  l a N o t a I nt e g r a ti v a, a c ui si ri m a n d a p er o g ni i nf or m a ti v a di d e t t a gli o n el m eri t o d ell’ a t ti vi t à 

s v ol t a d all’ E n t e, è s t a t a r e d a t t a ri s p et t a n d o il c o n t e n u t o pr e vi s t o d al c o di c e ci vil e. 

Si pr e ci s a, i n ol t r e, c h e i cri t eri di v al ut a zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o s o n o i n li n e a c o n il  d e t t a t o di c ui 

all’ ar t. 2 4 2 6 c. c. e s o n o e s a u s ti v a m e nt e d et t a gli a ti n ell a N o t a i nt e g r a ti v a c ui si ri m a n d a. 

Ci ò pr e m e s s o, il C oll e gi o p a s s a a d a n ali z z ar e l e v o ci pi ù si g nifi c a ti v e d el Bil a n ci o 2 0 2 0. 

 

A N A LI SI D E L L E V O CI DI BI L A N CI O 

Il C oll e gi o p a s s a, q ui n di, all’ a n ali si d ell e v o ci pi ù si g nifi c a ti v e d ell o S t a t o P a t ri m o ni al e  

e vi d e n zi a n d o q u a nt o s e g u e: 

 

A T TI V O 

 

I m m o bili z z a zi o ni 

 

I m m a t e ri ali  

S o n o i s cri t t e al c o s t o s t ori c o d ell e a c q ui si zi o ni e r e t tifi c a t e d ai c o rri s p o n d e nti f o n di di 

a m m or t a m e nt o. 

S o n o c o s ti t ui t e d a: 
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D e s c ri zi o n e  V al o r e n et t o 
2 0 1 9  

Ali e n a z. 
2 0 2 0  

A c q ui si z. 
2 0 2 0  

C o s t o s t o ri c o 
2 0 2 0  

M o vi m e n ti 
F o n d o 

A m m o rt.  

V al o r e n et t o 
2 0 2 0  

S of t w ar e di pr o pri e t à  2 1. 4 7 1. 3 6 9  0  2 4. 2 4 3. 7 6 5  1 2 8. 6 6 5. 6 4 9  0  2 9. 5 3 3. 5 0 6 

S of t w ar e i n li c e n z a d' u s o  1 3. 3 1 6  0  4 0. 5 4 0  6 7 5. 1 6 9  0  5 2. 0 6 5 

T o t al e di ri t ti di u tili z z a z. 
o p e r e i n g e g n o 

2 1. 4 8 4. 6 8 5  0  2 4. 2 8 4. 3 0 5  1 2 9. 3 4 0. 8 1 8  0  2 9. 5 8 5. 5 7 1 

Mi gli ori e s u b e ni di t er zi  2. 3 6 9. 4 6 5  0  1. 4 6 2. 1 3 9  8. 1 7 5. 3 2 8  0  2. 7 7 4. 0 9 6 

C o n c e s si o ni li c e n z e e m ar c hi  1 6. 7 5 4  0  0  1 6. 7 5 4  0  1 6. 7 5 4 

T o t al e 2 3. 8 7 0. 9 0 4 0 2 5. 7 4 6. 4 4 4 1 3 7. 5 3 2. 9 0 0 0 3 2. 3 7 6. 4 2 1 

 

M a t e ri ali   

S o n o i s cri t t e al c o s t o di a c q ui s t o e r e ttifi c a t e d ai c or ri s p o n d e n ti f o n di di a m m or t a m e nt o. 

N el v al or e di i s cri zi o n e i n bil a n ci o si è t e n u t o c o n t o d e gli o n eri a c c e s s ori e d ei c o s ti s o s t e n uti p er 

l’ utili z z o d ell’i m m o bili z z a zi o n e, p or t a n d o a ri d u zi o n e d el c o s t o gli s c o n ti c o m m er ci ali e gli s c o n ti 

c a s s a di a m m o n t ar e ril e v a nt e. 

L e q u o t e di a m m or t a m e nt o, i m p ut a t e a C o nt o E c o n o mi c o, s o n o s t a t e c al c ol a t e s ull a b a s e 

d ell’ u tili z z o, l a d e s ti n a zi o n e e l a d ur a t a e c o n o mi c a t e c ni c a d ei c e s pi ti e t e n e n d o c o nt o al t r e sì d el 

cri t eri o d ell a r e si d u a p o s si bili t à di utili z z a zi o n e. Si pr e ci s a c h e l’ E n t e n o n si è a v v al s o d ell e 

di s p o si zi o ni r e c a t e d all’ ar t. 6 0, c o m mi 7- bi s – 7- q ui n q ui e s d el D e cr et o “ A g o s t o ” i n t e m a di 

s o s p e n si o n e d ell a i m p ut a zi o n e a c o n t o e c o n o mi c o di q u o t e di a m m o rt a m e n t o. 

S o n o c o s ti t ui t e d a: 

D e s c ri zi o n e 
V al o r e 

n et t o 2 0 1 9 
Ali e n a zi o ni  A c q ui si zi o ni 

C o s t o 
s t o ri c o 
2 0 2 0 

M o vi m e n ti 
d el F o n d o 
A m m o rt. 

V al o r e 
n et t o 2 0 2 0 

T er r e ni  8 1. 9 7 4  0  0  8 1. 9 7 4  0  8 1. 9 7 4 

T er r e ni d a s c or p or o  1 5 0. 3 6 9  0  0  1 5 0. 3 6 9  0  1 5 0. 3 6 9 

F a b bri c a ti  1 0. 8 3 0. 4 8 7  0  3 6 5. 1 5 4  2 1. 2 1 5. 5 3 2  0, 0 0  1 1. 1 1 3. 4 6 2 

T o t al e t e r r e ni e f a b b ri c.  1 1. 0 6 2. 8 3 0  0  3 6 5. 1 5 4  2 1. 4 4 7. 8 7 5 0 1 1. 3 4 5. 8 0 5 

I m pi a nti di all ar m e  3 0. 7 6 3  0  0  9 4 0. 0 4 3  0  1 1. 6 4 0 

I m pi a nti g e n e ri ci  4 4 5. 0 2 9  0  2 4 6. 2 0 5  2 4. 6 1 9. 5 9 6  0  5 1 7. 9 4 7 

I m p. F o t o v ol t. / E oli ci  4 2. 8 5 6  0  0  1 9 7. 8 0 9  0  2 8. 0 2 0 

T o t al e i m pi a n ti  5 1 8. 6 4 8  0  2 4 6. 2 0 5  2 5. 7 5 7. 4 4 8  0  5 5 7. 6 0 7 

A ttr e z z at ur e v ari e  4 0. 2 0 5  - 5 1 4  3 6. 2 4 2  6 3 9. 2 9 3  4 8 7  6 5. 5 4 9 

S ti gli at ur e  8. 8 5 5  0  3. 7 6 9  4 5. 2 2 1  0  8. 3 1 2 

A t t r e z z at u r e v a ri e  4 9. 0 6 0  - 5 1 4  4 0. 0 1 1  6 8 4. 5 1 4  4 8 7  7 3. 8 6 1 

M o bili di uffi ci o  1. 0 5 3. 5 8 8  - 1 8. 9 1 0  4 2. 6 2 9  5. 1 2 2. 1 3 3  1 8. 1 2 3  8 8 2. 0 9 3 

A rr e d a m e nti uffi ci o  6 6. 7 4 3  - 1 2 2  1 9. 1 0 7  2 2 5. 0 4 7  8 3  6 4. 9 4 6 

M a c c hi n e el et t ri c h e  9 4 9. 6 8 0  - 5 5. 3 8 0  1. 1 7 4. 5 8 5  7. 3 0 2. 1 0 0  5 5. 1 5 9  1. 8 2 6. 7 9 7 

B e ni I nf. a 5 1 6 E u r o  8 0 8  0  1 9 9  1 7. 7 9 5  0  1 6 4 

M ot o v ei c oli   0  0  0  4. 3 2 7  0  0 

A ut o v e t t u r e  0  0  0  1. 5 3 4. 6 0 0  0  0 

T o t al e Al t ri b e ni  2. 0 7 0. 8 1 9  - 7 4. 4 1 2  1. 2 3 6. 5 2 0  1 4. 2 0 6. 0 0 2  7 3. 3 6 5  2. 7 7 4. 0 0 0 

I m m o bili z z. i n c o r s o e a c c o n ti 9 0 0. 0 0 0 0  0  9 0 0. 0 0 0  0 9 0 0. 0 0 0 

T o t al e 1 4. 6 0 1. 3 5 7 - 7 4. 9 2 6 1. 8 8 7. 8 9 0 6 2. 9 9 5. 8 3 9 7 3. 8 5 2 1 5. 6 5 1. 2 7 3 
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Fi n a n zi a ri e  

S o n o c o s ti t ui t e d a: 

D e s c ri zi o n e  2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e n ti  2 0 2 0 

P ar t e ci p a zi o ni  3 6 8. 1 0 8. 8 9 4  2 0. 9 0 0. 0 0 0  - 2 9 2. 2 8 8  3 8 8. 7 1 6. 6 0 6  

Cr e diti  2 8. 2 5 3. 4 7 3  4. 0 0 0. 0 0 0  - 1. 1 5 7. 1 5 0  3 1. 0 9 6. 3 2 3  

Tit oli  0  0-  0-  0 

T o t al e         3 9 6. 3 6 2. 3 6 7         2 4. 9 0 0. 0 0 0         - 1. 4 4 9. 4 3 8            4 1 9. 8 1 2. 9 2 9  

 

C o n rif eri m e nt o all e p a r t e ci p a zi o ni si o s s er v a c h e t r a tt a si di p ar t e ci p a zi o ni i n s o ci e t à s tr u m e nt ali, 

d e t e n ut e p er l a pr o d u zi o n e di s er vi zi s tr u m e n t ali a d A CI, o all o s v ol gi m e nt o d ell e s u e f u n zi o ni, n el 

ri s p e t t o, i n g e n er al e, di q u a n t o di s p o s t o d al D. L. 9 1 / 2 0 1 8 c o n v er ti t o c o n m o di fi c h e i n L. 1 0 8 / 2 0 1 8 

ar t. 1 0 c. 1 bi s e d ell’ ar t. 5 0 d el D. L. 1 2 4 / 2 0 1 9 c o n v er ti t o c o n m o difi c a zi o ni d all a L. 1 9 di c e m br e 

2 0 1 9, n. 1 5 7. 

 

L’ E n t e n el c o r s o d el 2 0 2 0, c o sì c o m e pr e vi s t o d a a p p o si t a cl a u s ol a d el c o n t r a t t o di c o m pr a v e n di t a 

d ell e a zi o ni S A R A, h a a d e g u a t o il pr e z z o di a c q ui s t o p a t t ui t o n el 2 0 1 9 c o n l a s o ci e t à A S SI C U R A ZI O NI 

G E N E R A LI S p A, ri c e v e n d o u n c o n g u a gli o di pr e z z o di E ur o 2 9 2. 2 8 8. T al e i m p or t o h a ri d o tt o 

c o rri s p o n d e nt e m e nt e il v al or e d ell a p ar t e ci p a zi o n e i n S A R A A s si c u r a zi o ni S p A. 

 

N el c or s o d ell’ e s er ci zi o è s t a t o, i n ol t r e, eff et t u a t o u n v e r s a m e nt o i n c o n t o c a pi t al e all a s o ci e t à A CI 

I m m o bili ar e A ut o m o ti v e S p A p er E ur o 1 9, 9 MI O, p er c o n s e ntir e all a c o ntr oll a t a di r e ali z z ar e 

i n v e s ti m e nti r el a ti vi all o s vil u p p o, a m pli a m e n t o e d a m m o d er n a m e n t o d ell’ A ut o dr o m o d el L e v a n t e, 

si t o a Bi n et t o ( B ari).  

 

S e m p r e n el c or s o d el 2 0 2 0 l’ E n t e h a eff et t u a t o u n v er s a m e nt o i n c o n t o c a pi t al e di E ur o 1, 0 MI O all a 

s o ci e t à i n h o u s e A CI Gl o b al S p A a p ar zi al e c o p er t ur a d e gli i n v e s ti m e n ti c h e l a s o ci e t à a v e v a 

s o s t e n u t o n el c o r s o d el 2 0 1 9. 

 

I cr e di ti v er s o gli A u t o m o bil e Cl u b, p ari a E ur o 2 4, 2 MI O, si rif eri s c o n o al c o n s oli d a m e n t o e all a 

s u c c e s si v a r a t ei z z a zi o n e a m e di o e l u n g o t er mi n e, m e di a nt e pi a ni di ri e nt r o, di al c u ni cr e di ti 

s c a d u ti v er s o 2 8 A ut o m o bil e Cl u b p r o vi n ci ali. P er 6 d ei s u d d et ti 2 8 Pi a ni di ri e n tr o d el d e bi t o, il c ui 

t a s s o d’i n t er e s s e a p pli c a t o si di s c o s t a si g nifi c a ti v a m e nt e d a q u ell o di m er c a t o, i fl u s si fi n a n zi ari 

f u t uri d e ri v a n ti d al cr e di t o s o n o s t a ti a t t u ali z z a ti i n a p pli c a zi o n e d el cri t e ri o d el c o s t o 

a m m or ti z z a t o. 

Il d e c r e m e n t o d ell’i m p or t o c o m pl e s si v o ri s p e t t o al pr e c e d e n t e e s er ci zi o è d a ri c o n d u r si al 

p a g a m e nt o d ell e r a t e s c a d ut e n ell’ a n n o. 

 

 

A t ti v o ci r c ol a n t e 

 

Ri m a n e n z e   

Il m a g a z zi n o è s t a t o v al ut a t o al c o s t o s p e cifi c o di a c q ui s t o. 

L e ri m a n e n z e s o n o c o s ti t ui t e d a: 
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D e s c ri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

M a t eri al e di c a n c ell eri a              1 5 7. 8 9 7           1 4 6. 2 3 9                1 1. 6 5 8  

M a t eri al e p er s p e di zi o ni                       8 0 7                   8 0 7                         0   

M a t eri al e v ari o di c o n s u m o                   1. 0 0 2               1. 0 0 2                          0   

M o d uli s ti c a                 9 3. 9 9 2             9 4. 1 5 9  - 1 6 7  

O p u s c oli e A n n u ari                   1. 0 9 0               1. 0 9 0                         0   

Di vi s e p er p er s o n al e e s t er n o                   5. 2 8 8               5. 2 8 8                         0   

C o p p e, M e d a gli e e T ar g h e                 1 0. 6 1 9             1 0. 6 6 9  - 5 0  

Pr o d o t ti e di t ori ali                   9. 3 5 7               9. 3 5 7                         0   

C ar n e t d e p a s s a g e e n d o u a n e                   5. 6 2 5               5. 9 8 1  - 3 5 6  

O m a g gi e ar ti c oli pr o m o zi o n ali              1 0 5. 4 8 7           1 0 8. 4 6 7  - 2. 9 8 0  

T o t al e             3 9 1. 1 6 4           3 8 3. 0 5 9                  8. 1 0 5  

 

 

C r e di ti  

I Cr e di ti, c o n s e p ar a t a i n di c a zi o n e, p er ci a s c u n a v o c e, d e gli i m p or ti e si gi bili ol tr e l' e s er ci zi o 

s u c c e s si v o, s o n o e s p o s ti al v al or e di pr e s u mi bil e r e ali z z o e s o n o c o s ti t ui ti d a: 

 

D e s c ri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

Cr e diti v er s o Cli e n ti            8 2. 8 1 9. 8 1 2        1 0 1. 8 6 9. 0 0 6  - 1 9. 0 4 9. 1 9 4  

Cr e diti v s I m pr e s e C o n tr oll a t e            6 5. 6 7 4. 6 5 2          4 8. 2 9 7. 6 9 0                1 7. 3 7 6. 9 6 2  

Cr e diti v s I m pr e s e C oll e g a t e                               0-    0  0 

Cr e diti T ri b u t ari               6. 1 9 7. 2 8 4             3. 7 4 1. 6 7 8                   2. 4 5 5. 6 0 6  

Cr e diti v er s o Al tri               7. 1 1 5. 0 4 6             6. 3 3 6. 0 1 4                      7 7 9. 0 3 2  

T o t al e         1 6 1. 8 0 6. 7 9 4        1 6 0. 2 4 4. 3 8 8                   1. 5 6 2. 4 0 6  

 

I cr e di ti i s cri t ti i n a t ti v o cir c ol a n t e v er s o gli A A C C a m m o nt a n o a E ur o 4 1, 2 MI O. Il f o n d o ri s c hi s u 

cr e di ti c h e r e t tifi c a, p er p er di t e pr e s u nt e, d e t t o v al o r e, è p ari a € 4 1, 2 MI O.  

Il cr e di t o d ell’ a t ti v o cir c ol a nt e v e r s o gli A A C C è a u m e nt a t o di E ur o 1, 4 MI O ri s p e t t o al pr e c e d e nt e 

e s er ci zi o. 

 

Di s p o ni bilit à li q ui d e  

T al e v o c e si rif eri s c e all e di s p o ni bili t à di f o n di li q ui di pr e s s o l’I s ti t ut o T e s ori e r e e n el c / c p o s t al e, 

c o m e di s e g ui t o r a p p r e s e n t a t e: 
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D e s c ri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

C o n ti c orr e n ti b a n c ari  2 4 5. 8 4 1. 5 8 1  1 6 5. 3 6 0. 9 2 3  8 0. 4 8 0. 6 5 8 

C o n ti c orr e n ti p o s t ali  1 1. 6 5 3. 9 4 2  4. 2 8 7. 9 5 7  7. 3 6 5. 9 8 5 

D e n ar o e v al ori i n c a s s a  2 2 4. 1 5 1  4 6 9. 0 9 9  - 2 4 4. 9 4 8 

T o t al e 2 5 7. 7 1 9. 6 7 4 1 7 0. 1 1 7. 9 7 9 8 7. 6 0 1. 6 9 5 

 

L e di s p o ni bilit à b a n c ari e s o n o cr e s ci u t e i n m a ni er a n o t e v ol e ri s p et t o al 2 0 1 9 ( E ur o 8 0, 5 MI O), 

n o n o s t a n t e l a f or t e ri d u zi o n e d ell e e ntr a t e or di n ari e a c a u s a d ell a n o t e v ol e c o n tr a zi o n e d ei ri c a vi, 

di E ur o 7 6, 1 MI O. 

 

Si ri ti e n e o p p or t u n o p r e ci s ar e c h e l e p r e d et t e di s p o ni bili t à fi n a n zi ari e e li q ui d e v a n n o c o rr el a t e a gli 

o b bli g hi r e s ti t u t o ri i n c a p o a d A CI p er: 1) e c c e d e n z a d ell’i m p o s t a di b oll o ri s c o s s a s ull e f o r m ali t à, 

c er tifi c a zi o ni e d a ut e nti c h e P R A, p ari a E ur o 1 0 0, 2 MI O; 2) I m p o s t a pr o vi n ci al e di tr a s cri zi o n e p ari a 

E ur o 2 4, 8 MI O;  3) fi n a n zi a m e nt o di E ur o 5 0 MI O er o g a t o d a B a n c a I nt e s a S a n P a ol o n el 2 0 2 0 p e r 

fr o n t e g gi ar e e v e nt u ali n e c e s si t à di c a s s a n el p eri o d o e m er g e n zi al e. P er t a n t o, il s al d o di s p o ni bil e, al 

n et t o d e gli i m p e g ni di c ui s o pr a, ri s ul t a e s s e r e di € 8 2, 7 MI O. 

 

D e t ti i m p or ti tr o v a n o c o rri s p o n d e n z a c o n l e e vi d e n z e d e gli e / c b a n c a ri e p o s t ali di fi n e e s er ci zi o, 

d e bi t a m e n t e c o nt r oll a ti e ri s c o n tr a ti d all’ or g a n o di c o ntr oll o.  

 

R a t ei e Ri s c o n ti A tti vi  

Ri g u ar d a n o q u o t e di c o m p o n e n ti p o si ti vi ( r a t ei) e n e g a ti vi ( ri s c o n ti) c o m u ni a d u e o pi ù e s er ci zi e 

s o n o d e t e r mi n a t e i n f u n zi o n e d ell a c o m p e t e n z a t e m p or al e.  

N ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0,  n o n s o n o s t a ti ril e v a ti r a t ei a t ti vi, c o m e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

N ei ri s c o nti a t ti vi, p ari a d E u r o 1, 9 5 MI O, n ell a t a b ell a c h e s e g u e, vi e n e ri p or t a t o u n d e t t a gli o di t ali 

p o s t e: 

 

D e s c ri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9  V a ri a zi o ni 

S er vi zi a s s o ci ati vi   1. 1 2 4. 8 2 9  1. 1 9 4. 7 9 8  - 6 9. 9 6 9 

C a n o ni di l e a si n g  5. 8 4 1  1 5 3. 9 8 8  - 1 4 8. 1 4 7 

C a n o ni di l o c a zi o n e i m m o bili ar e  4 6 2. 4 1 4  3 6 6. 6 8 0  9 5. 7 3 4 

P oli z z e a s si c ur ati v e  3 3 7. 2 5 5  3 2 7. 3 9 7  9. 8 5 8 

Al tri ri s c o n ti  2 1. 3 1 7  1 8 8. 2 4 5  - 1 6 6. 9 2 8 

T o t al e 1. 9 5 1. 6 5 6 2. 2 3 1. 1 0 8 - 2 7 9. 4 5 2 

 

 

P A S SI V O 

P a t ri m o ni o n e t t o  

Il P a t ri m o ni o N e t t o è c o sì c o s ti t ui t o: 

D e s c ri zi o n e  2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e nti  2 0 2 0 

Ri s er v a vi n c ol at a e x ar t. 1 0, c o. 1 
R e g ol a m e n t o S p e n di n g di A CI 

1 8 2. 5 2 5. 2 1 4  9. 0 1 3. 7 4 5  0  1 9 1. 5 3 8. 9 5 9 

Ri s er v a d a arr ot o n d a m e n ti  - 1  0  0  - 1 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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U tili ( P er di t e) p or t a ti a n u o v o  8 5. 3 5 8. 9 5 3  2 5. 2 0 3. 0 0 5  0  1 1 0. 5 6 1. 9 5 8 

U til e ( P er di t a) d ell' e s er ci zi o  3 4. 2 1 6. 7 5 0  0  - 4 1. 2 4 9. 1 2 2  - 7. 0 3 2. 3 7 2 

T o t al e 3 0 2. 1 0 0. 9 1 6 3 4. 2 1 6. 7 5 0 - 4 1. 2 4 9. 1 2 2 2 9 5. 0 6 8. 5 4 4 

 

Il p a tri m o ni o n e t t o a fi n e 2 0 2 0 è p ari a E ur o 2 9 5, 1 MI O e si d e cr e m e n t a ri s p et t o a q u ell o d el 2 0 1 9, 

p ari a E ur o 3 0 2, 1 MI O p er l a p er di t a d ell’ e s er ci zi o di E ur o 7, 0 MI O. 

L’ util e d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 9, p ari a E ur o 3 4, 2 MI O, è s t a t o i m p u t a t o n el 2 0 2 0, p er E ur o 9, 0 MI O, all a 

ri s er v a vi n c ol at a i s ti t ui t a ai s e n si d ell’ ar t . 1 0, c o. 1, d el R e g ol a m e n t o p er il c o n t e ni m e n t o d ell a s p e s a 

i n A CI e p er i r e s t a n ti E ur o 2 5, 2 MI O all a ri s er v a f or m a t a c o n utili p or t a ti a n u o v o. 

 

F o n di p e r ri s c hi e o n e ri  

T al e p o s t a è c o sì c o s ti t ui t a: 

F o n d o ri s c hi e d o n e ri 
S al d o al 

0 1. 0 1. 2 0 2 0 
I n c r e m e nti  D e c r e m e n ti 

S al d o al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

F o n d o i m p o s t e diff erit e  4. 4 5 1. 2 9 6  3. 6 2 8. 4 7 8  0  8. 0 7 9. 7 7 4 

F o n d o ri s c hi c o n t r a t t u ali v s f o r ni t ori  3 0. 0 0 0  0  0  3 0. 0 0 0 

F o n d o c o n t e n zi o s o c o n il p er s o n al e  3 1 0. 0 0 0  0  0  3 1 0. 0 0 0 

F o n d o ri s c hi c o n t e n zi o s o c a u s e i n 
c or s o  

5 5. 0 0 0  0  0  5 5. 0 0 0 

F o n d o ri n n o vi c o n tr a t t u ali  2. 5 5 3. 2 7 9  2. 1 8 9. 7 3 3  0  4. 7 4 3. 0 1 2 

F o n d o c o p er t ur a p er dit e s o ci e t à 
c o n tr oll at e 

2. 4 2 4. 5 0 7  0  0  2. 4 2 4. 5 0 7 

F o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e 
i n n o v a zi o n e 

0  1 2 1. 4 0 1  0  1 2 1. 4 0 1 

T o t ali 9. 8 2 4. 0 8 2 5. 9 3 9. 6 1 2 0 1 5. 7 6 3. 6 9 4 

 

Il C oll e gi o h a v erifi c a t o l a c o n gr ui t à d ei pr e d et ti f o n di p er ri s c hi e d o n eri. 

A t al e ri g u ar d o si pr e ci s a c h e: 

  F o n d o p er i m p o s t e diff eri t e , p ari a E ur o 8, 1 MI O, è c o s ti t ui t o d a gli a c c a n t o n a m e n ti p er 

l’I m p o s t a s ul R e d di t o d ell e S o ci et à (I R E S) di c o m p e t e n z a d ell’ e s er ci zi o s ui di vi d e n di 

d eli b er a ti n el c o r s o d el 2 0 1 9 e 2 0 2 0 d all a c o ntr oll a t a S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, m a n o n a n c or a 

i n c a s s a ti d a A CI, q u al e diff er e n z a t e m p o r a n e a t r a il v al or e ci vili s ti c o e q u ell o fi s c al e;  

  F o n d o p er ri n n o vi c o n tr a t t u ali, p a ri a E ur o 4, 7 MI O, è s t a t o i n cr e m e nt a t o n el c o r s o 

d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 p er l a q u o t a di c o m p e t e n z a di E ur o 2, 2 MI O; 

  F o n d o p er c o p e rt u r a p er di t e s o ci e t à c o ntr oll at e, p ari a E ur o 2, 4 MI O; i s ti t ui t o n el 2 0 1 8 p er 

f ar fr o n t e all e p er di t e s ti m a t e d ell a s o ci e t à c o n tr oll a t a A CI V all el u n g a S p A, n o n ri s ul t a 

m o vi m e nt a t o n el 2 0 2 0; 

  F o n d o ri s c hi p e r c a u s e i n c or s o è  p ari a 5 5 k / € e d è ri m a s t o i n v a ri a t o ri s p et t o all’ e s er ci zi o 

2 0 1 9;  

  F o n d o c o n t e s t a zi o ni d a p a rt e di t er zi, p a ri a 3 0 k / €, n o n h a s u bi t o v ari a zi o ni ri s p et t o 

all’ e s e r ci zi o 2 0 1 9; 

  F o n d o f u n zi o ni t e c ni c h e e i n n o v a zi o n e, p a ri a 1 2 1, 4 k / €, è s t a t o i s ti t ui t o n el 2 0 2 0 pr e vi a 

a d o zi o n e di u n r e g ol a m e nt o i n t er n o all’ E n t e e d a c c o gli e l e s o m m e a c c a n t o n a t e p er er o g ar e 

e m ol u m e n ti e c o n o mi ci a c c e s s ori a f a v or e d el p er s o n al e di p e n d e nt e p er a t ti vi t à, t e c ni c h e e 

a m mi ni s tr a ti v e, n ell e pr o c e d u r e di pr o g r a m m a zi o n e, a g gi u di c a zi o n e, e s e c u zi o n e e v erifi c a 
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di c o nf or mi t à d e gli a p p al ti di l a v o ri, s er vi zi o f or ni t u r e, i n a p pli c a zi o n e d el di s p o s t o 

n or m a ti v o pr e vi s t o all’ ar t. 1 1 3 d el D. L g s. 5 0 / 2 0 1 6 ( c o di c e d ei c o ntr a t ti) e s u c c e s si v e 

m o difi c a zi o ni. 

 

 

T r a t t a m e n t o di fi n e r a p p o r t o  

L a v o c e ri g u a r d a l’ eff et ti v o d e bi t o m a t ur a t o v er s o i di p e n d e n ti, i n c o nf or mi t à all a l e g g e e ai 

c o ntr a t ti di l a v o r o vi g e nti, i n b a s e al s er vi zi o p r e s t a t o.  

 

D e s c ri zi o n e  2 0 2 0 
i m p o r ti e si gi bili e nt r o 
l' e s e r ci zi o s u c c e s si v o 

i m p o r ti e si gi bili ol t r e l' e s e r ci zi o 
s u c c e s si v o 

e n t r o 5 a n ni  ol t r e 5 a n ni 

F o n d o Q ui e s c e n z a  1 5 6. 1 2 1. 2 1 5  7. 5 8 4. 5 0 8  4 0. 5 3 5. 6 8 0  1 0 8. 0 0 1. 0 2 7 

F o n d o T. F. R.  1 3. 5 6 3. 4 2 0  -  7 8 8. 2 8 6  1 2. 7 7 5. 1 3 4 

T o t al e 1 6 9. 6 8 4. 6 3 5 7. 5 8 4. 5 0 8 4 1. 3 2 3. 9 6 6 1 2 0. 7 7 6. 1 6 1 

 

D e bi ti  

S o n o c o s ti t ui ti d a: 

D e s c ri zi o n e 
S al d o i ni zi al e 

0 1. 0 1. 2 0 2 0 
V a ri a zi o ni 

S al d o fi n al e 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

D e bi ti v er s o B a n c h e  6. 5 6 6  4 9. 9 9 5. 6 8 6  5 0. 0 0 2. 2 5 2 

A c c o n ti  3 9 7. 4 0 6  3 5 6. 4 1 3  7 5 3. 8 1 9 

D e bi ti v er s o F or ni t ori  6 8. 9 1 6. 7 5 4  - 2 0. 8 1 4. 1 3 6  4 8. 1 0 2. 6 1 8 

D e bi ti v er s o i m pr e s e c o n tr oll a t e  7 1. 5 1 5. 2 7 4  2 0. 4 3 6. 5 9 7  9 1. 9 5 1. 8 7 1 

D e bi ti tri b u t ari  7. 3 0 7. 0 0 4  3. 2 7 7. 3 9 3  1 0. 5 8 4. 3 9 7 

D e bi ti v er s o I s ti t u ti di pr e vi d e n z a  8. 2 4 7. 1 1 3  - 6 0 2. 4 0 7  7. 6 4 4. 7 0 6 

Al tri D e biti  1 1 1. 7 5 1. 8 5 7  7 3. 5 8 3. 4 3 1  1 8 5. 3 3 5. 2 8 8 

T o t al e 2 6 8. 1 4 1. 9 7 4 1 2 6. 2 3 2. 9 7 7 3 9 4. 3 7 4. 9 5 1 

 

L a v o c e “ Al t ri d e bi ti ”, l a c ui c o m p o si zi o n e è d e t t a gli a t a m e nt e i n di c a t a n ell a t a b ell a n. 3 6 d ell a n o t a 

i n t e g r a ti v a al bil a n ci o, si rif eri s c e p ri n ci p al m e nt e a d i m p o rti i n c a s s a ti p er c o nt o d el Mi ni s t er o 

d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e e d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr a t e e p er t a n t o ri v er s a t e s u c c e s si v a m e nt e a 

q u e s t e a m mi ni s tr a zi o ni. 

 

 

R a t ei e ri s c o n ti p a s si vi  

Ri g u ar d a n o q u o t e di c o m p o n e nti p o si ti vi (ri s c o n ti) e n e g a ti vi (r a t ei) c o m u ni a d u e o pi ù e s e r ci zi e 

s o n o d e t e r mi n a t e i n f u n zi o n e d ell a c o m p e t e n z a t e m p or al e.  

R a t ei e ri s c o nti p a s si vi 
S al d o i ni zi al e 

0 1. 0 1. 2 0 2 0 
V a ri a zi o ni 

S al d o fi n al e 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 

R a t ei p a s si vi  0  7. 1 2 3  7. 1 2 3 
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Ri s c o n ti p a s si vi p er q u o t e a s s o ci a ti v e  1 4. 6 2 4. 0 3 8  1 8 6. 9 2 6  1 4. 8 1 0. 9 6 4 

T o t al e 1 4. 6 2 4. 0 3 8 1 9 4. 0 4 9 1 4. 8 1 8. 0 8 7 

 

C O N T O E C O N O MI C O 

 

P er q u a nt o ri g u ar d a l e v o ci pi ù si g nifi c a ti v e d el C o n t o E c o n o mi c o , il C oll e gi o ril e v a q u a nt o s e g u e: 

 

V al o r e d ell a p r o d u zi o n e  

Il V al o r e d ell a P r o d u zi o n e  al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 è di E ur o 3 4 5, 1 8 MI O e d è c o sì c o m p o s t o: 

V al o r e d ell a p r o d u zi o n e  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  2 0 2 0  %  

1) Ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e pr e s t a zi o ni  3 8 9. 8 2 7. 9 0 1  - 7 6. 0 6 4. 8 1 0  3 1 3. 7 6 3. 0 9 1  - 1 9, 5 % 

5) Al tri Ri c a vi e Pr o v e n ti  4 3. 8 4 6. 1 6 7  - 1 2. 4 2 8. 8 8 9  3 1. 4 1 7. 2 7 8  - 2 8, 3 % 

T o t al e v al o r e d ell a p r o d u zi o n e 4 3 3. 6 7 4. 0 6 8 - 8 8. 4 9 3. 6 9 9 3 4 5. 1 8 0. 3 6 9 - 2 0, 4 % 

 

Si s e g n al a c h e tr a gli al t ri Ri c a vi e P r o v e nti, n ell a v o c e A 5, s o n o c o m pr e si c o ntri b uti d a E n ti p u b bli ci 

p er c o m pl e s si vi E ur o 7, 2 MI O, d e t t a gli a t a m e n t e d e s cri t ti i n N o t a I nt e g r a ti v a. 

 

C o s ti d ell a p r o d u zi o n e  

I C o s ti d ell a p r o d u zi o n e a m m o nt a n o a d E ur o 3 5 5, 5 MI O r a p p r e s e n t a ti n ell a s e g u e n t e t a b ell a:  

C o s ti d ell a p r o d u zi o n e  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  2 0 2 0  

M a t eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di m er ci  9 8 6. 0 3 0  1 8 3. 6 0 3  1. 1 6 9. 6 3 3 

C o s ti p er s er vi zi  2 1 8. 7 5 3. 3 5 5  - 4 7. 4 4 0. 9 6 8  1 7 1. 3 1 2. 3 8 7 

C o s ti p er g o di m e n t o di b e ni  di t er zi  1 5. 1 6 8. 2 6 1  5 1 4. 0 0 1  1 5. 6 8 2. 2 6 2 

S p e s e p er il p er s o n al e  1 4 9. 4 1 1. 0 7 7  - 6. 2 6 3. 1 2 4  1 4 3. 1 4 7. 9 5 3 

A m m or t a m e n ti e s v al ut a zi o ni  1 6. 4 8 9. 1 7 0  1. 5 8 8. 6 5 8  1 8. 0 7 7. 8 2 8 

V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di m a t eri e pri m e, s u s si di ari e, 

di c o n s u m o e m er ci 
1 7 5. 5 9 8  - 1 8 3. 7 0 3  - 8. 1 0 5 

O n eri di v er si di g e s ti o n e  5. 9 5 7. 1 6 9  1 8 7. 9 4 2  6. 1 4 5. 1 1 1 

T o t al e 4 0 6. 9 4 0. 6 6 0 - 5 1. 4 1 3. 5 9 1 3 5 5. 5 2 7. 0 6 9 

 

P r o v e n ti fi n a n zi a ri e o n e ri fi n a n zi a ri  

 

P r o v e n ti 
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D e s c ri zi o n e  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  2 0 2 0  

Pr o v e n ti d a p ar t e ci p a zi o ni  1 8. 5 4 7. 0 6 5  - 3. 4 2 8. 4 0 5  1 5. 1 1 8. 6 6 0 

Al tri pr o v e n ti fi n a n zi ari  1 2 9. 0 0 5  1. 1 7 2. 2 7 8  1. 3 0 1. 2 8 3 

I n t er e s si e al tri o n eri fi n a n zi ari  - 2 7 4. 8 2 6  - 3 9 1. 8 1 8  - 6 6 6. 6 4 4 

U tili e p er dit e s u c a m bi  1 4 7  - 1. 8 5 1. 2 1 5  - 1. 8 5 1. 0 6 8 

T o t al e p r o v e nti fi n a n zi a ri 1 8. 4 0 1. 3 9 1 - 4. 4 9 9. 1 6 0 1 3. 9 0 2. 2 3 1 

 

O n e ri L a si t u a zi o n e d e gli i nt er e s si p a s si vi e d e gli al tri o n eri fi n a n zi ari i s cri t ti n el c o n t o e c o n o mi c o è 

d e t t a gli a t a n ell a s e g u e n t e t a b ell a: 

O n e ri fi n a n zi a ri  2 0 1 9  V a ri a zi o ni  2 0 2 0 

I n t er e s si p a s si vi:   
  

i n t er e s si p a s si vi a f or ni t ori e cr e di t ori  2 7 4. 8 2 6  2 2 1. 7 4 8  4 9 6. 5 7 4 

i n t er e s si p a s si vi s u m ut ui  0  0  0 

i n t er e s si p a s si vi di v er si ( c hir o gr af ari o B a n c a I nt e s a)  0  1 7 0. 0 7 0  1 7 0. 0 7 0 

T o t al e  o n e ri fi n a n zi a ri 2 7 4. 8 2 6 3 9 1. 8 1 8 6 6 6. 6 4 4 

 

Il C oll e gi o, c o n rif e ri m e n t o all a v o c e i n t er e s si a f or ni t o ri, h a s v olt o v erifi c h e e d a p pr of o n di m e nti .  

S o n o c o s ti t ui ti d a gli i nt er e s si p a s si vi m a t ur a ti n ell’ e s er ci zi o s ul fi n a n zi a m e nt o c o n c e s s o a gi u g n o 

2 0 2 0 d a B a n c a I nt e s a S a n P a ol o, p er E ur o 1 7 0. 0 7 0 e s ull a dil a zi o n e di p a g a m e nt o c o n c e s s a d a 

A s si c ur a zi o ni G e n er ali S p A e R e al e M ut u a S p A p er l’ a c q ui s t o d ell e a zi o ni di S ar a A s si c ur a zi o ni S p A, 

p er E ur o 4 9 6. 5 7 4. 

 

U tili e p e r di t e s u c a m bi  

 

N ell’ a p p o si t a v o c e s o n o s t a t e r e gi s tr a t e p er di t e s u c a m bi n o n r e ali z z a t e p er E ur o 1, 9 MI O, g e n er a t e 

d al c o nf r o n t o tr a il v al or e d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e i n d oll ari U S A al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, d et er mi n a t o 

m e di a n t e il t a s s o di c a m bi o a pr o nti di fi n e e s er ci zi o, e p ari a d E ur o 1 6, 3 MI O e d il v al or e i ni zi al e, 

d e t e r mi n a t o c o n il t a s s o di c a m bi o vi g e nt e al m o m e n t o d ell’ eff et t u a zi o n e d ell’ o p e r a zi o n e, p a ri a d 

E ur o 1 8. 2 MI O. 

 

N ei pri mi d u e m e si d ell’ a n n o l’ E nt e h a a c q ui s t a t o U S D 2 0, 0 MI O p er p a g ar e i diri t ti di or g a ni z z a zi o n e 

d el G r a n Pr e mi o d’I t ali a all a F. O. W. C. L t d, s o ci e t à c h e d eti e n e i n e s cl u si v a i diri t ti s ul c a m pi o n a t o 

m o n di al e a u t o m o bili s ti c o di F or m ul a 1, n o n pi ù d o v uti a s e g ui t o d ell o s v ol gi m e nt o d ell a 

m a nif e s t a zi o n e a p or t e c hi u s e, s e n z a p ar t e ci p a zi o n e d el p u b bli c o. 

 

 

R e t ti fi c h e di v al o r e di a t ti vi t à fi n a n zi a ri e  

N ell’ e s er ci zi o n o n s o n o s t a t e eff e t t u a t e ri v al ut a zi o ni, n é s v al ut a zi o ni d el v al or e di a t ti vi t à e 

p a s si vi t à fi n a n zi ari e. 

 

 

A T TI VI T À DI VI GI L A N Z A E F F E T T U A T A D A L L’ O R G A N O DI C O N T R O L L O I N T E R N O N E L C O R S O 

D E L L’ E S E R CI ZI O 
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N el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 il C oll e gi o d ei R e vi s ori di A CI si è ri u ni t o n. 1 8 v ol t e, h a eff e t t u a t o i 

c o ntr olli p eri o di ci i n di c a ti n ell a cir c ol ar e V a d e m e c u m M E F n. 2 0 d el 5 . 5. 2 0 1 7 e  h a v erifi c a t o c h e 

l’ a t ti vi t à d e gli o r g a ni di a m mi ni s tr a zi o n e d ell’ E n t e si si a s v ol t a i n c o nf or mi t à all a n or m a ti v a vi g e nt e, 

p ar t e ci p a n d o all e 1 5 ri u ni o ni d el C o mi t a t o E s e c u ti v o, c o m pr e s a q u ell a di i n s e di a m e nt o, e all e 6 d el 

C o n si gli o G e n er al e, c o m pr e s a q u ell a di i n s e di a m e n t o, t e n ut e si n ell’ a n n o e d e s a mi n a n d o , o v e 

p o s si bil e p r e v e nti v a m e nt e, l’i s tr ut t o ri a d ei pr o v v e di m e n ti all’ O. d. G. e l e r el ati v e d eli b er a zi o ni .  

D all a di s a mi n a di t ali pr o v v e di m e nti n o n s o n o e m er s e irr e g ol ari t à c h e n e c e s si ti n o di e s s er e 

s e g n al a t e i n q u e s t a s e d e.  

I n ol tr e, il C oll e gi o d à a t t o c h e: 

  è s t a t a all e g a t a all a R el a zi o n e s ull a g e s ti o n e l’ a t t e s t a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e n t o r e s a ai s e n si 

d ell’ ar ti c ol o 4 1, c o m m a 1, d el D. L. 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v er ti t o d all a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 

8 9, c o n l’i n di c a zi o n e d ell’i m p or t o d ei p a g a m e nti r el a ti vi a tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali eff et t u a ti, n el 

c o r s o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, d o p o l a s c a d e n z a d ei t er mi ni pr e vi s ti d al D.l g s. n. 2 3 1 / 2 0 0 2 e c o n 

l’i n di c a zi o n e d ei gi o r ni di ri t a r d o m e di o d ei p a g a m e nti eff et t u a ti n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0, 

ri s p e t t o all a s c a d e n z a d ell e r el a ti v e f a t t u r e (i n di c a t o r e a n n u al e di t e m p e s ti vi t à  d ei p a g a m e n ti); 

  l’ E nt e h a r e g ol ar m e nt e a d e m pi u t o a gli a d e m pi m e nti pr e vi s ti d all’ ar t. 2 7, c o m mi 2, 4 e 5  d el  

D. L. n. 6 6 / 2 0 1 4, c o n v er ti t o d all a l e g g e n. 8 9 / 2 0 1 4, i n t e m a di t e m p e s ti vi t à d ei p a g a m e n ti d ell e 

tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali; 

  è s t a t o r e g ol a r m e n t e a s s ol t o l' o b bli g o di  c o m u ni c ar e i d e bi ti c e rti, li q ui di e d e si gi bili, m a t ur a ti 

all a d a t a d el 3 1 di c e m b r e, n o n a n c o r a e s ti n ti, s ull a b a s e d ell e i s tr u zi o ni c o nt e n u t e s ull a Pi a t t af or m a 

d ei Cr e di ti C o m m er ci ali. T al e o b bli g o è a s s ol t o d all a c o m u ni c a zi o n e c o n s c a d e n z a m e n sil e, ai s e n si 

d ell’ ar t. 7 bi s, c o m m a 4 d el D. L. 3 5 / 2 0 1 3, c h e vi e n e p r o d o t t a a u t o m a ti c a m e n t e d all a Pi a tt af or m a 

P C C s ull a b a s e d ei d a ti c ari c a ti gi o r n al m e n t e;  

  il c o n t o e c o n o mi c o d ell a a t ti vi t à s p o rti v a a u t o m o bili s ti c a è all e g a t o al Bil a n ci o, c o sì c o m e 

ri c hi e s t o d al C O NI p er il r el a ti v o b u d g e t; 

  l’ E nt e h a ri s p et t a t o l e n or m e di c o nt e ni m e n t o pr e vi s t e d al R e g ol a m e nt o p er l’ a d e g u a m e n t o ai 

pri n ci pi g e n e r ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e c o n t e ni m e nt o d ell a s p e s a i n A CI, i n vi g or e p er il tri e n ni o 

2 0 2 0- 2 0 2 2, p e r i c o s ti d ell a pr o d u zi o n e, a d e c c e zi o n e d el M O L, c o m e ri s ul t a d al p r o s p e t t o di s e g ui t o 

ri p or t a t o: 

 

 

Ti p ol o gi a di s p e s a 
Rif e ri m e nti 
n o r m a ti vi 

Li mi t e 
D a t o eff e t ti v o 

2 0 2 0 

M ar gi n e O p er ati v o L or d o ( M O L) 

ar t. 4  

R e g ol a m e n t o 
C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1 0. 3 5 5 7. 7 9 9 

S p e s e di f u n zi o n a m e n t o v o ci B 6), B 7) e B 8) d el 
c o n t o e c o n o mi c o n o n c orr el at e ai ri c a vi. 

ar t. 5  

R e g ol a m e n t o 
C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

 1 2 2. 8 5 6 9 9. 5 4 1 
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S p e s e r el a ti v e all' er o g a zi o n e di c o n tri b u ti a 
s o g g e t ti i n t er ni o e s t er ni all a f e d er a zi o n e A CI a 
s u p p or t o di at ti vit à e d i ni zi a ti v e c o n n e s s e all a 
r e ali z z a zi o n e d ell e fi n alit à i s ti t u zi o n ali d ell' E n t e. 

ar t. 6 c. 2  

R e g ol a m e n t o 
C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1. 8 1 1 1. 4 6 7 

S p e s e p er il p er s o n al e ri c o n d u ci bili all a v o c e B 9) 
d el c o n t o e c o n o mi c o.  

ar t. 7 c. 2 e 3 
R e g ol a m e n t o 

C o n t e ni m e n t o S p e s a 
A CI ( tri e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 2) 

1 5 8. 5 1 6  1 3 2. 4 8 0  

 

 

Il c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a è c o er e n t e, n ell e ri s ul t a n z e, c o n il r e n di c o n t o fi n a n zi ari o e d è 

c o nf or m e all’ all e g a t o 2 d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3 ( ar t t. 8 e 9). 

Il C oll e gi o a t t e s t a, i n ol tr e, c h e n el c o r s o d ell’ a n n o s o n o s t a t e r e g ol ar m e nt e e s e g ui t e, c o m e i n n a n zi 

pr e ci s a t o, l e v e rifi c h e p e ri o di c h e pr e vi s t e d all a vi g e nt e n or m a ti v a, d ur a nt e l e q u ali si è p o t ut o 

v erifi c ar e l a c orr e t t a t e n u t a d ell a c o n t a bili t à. 

N el c o r s o di t ali v erifi c h e si è pr o c e d ut o , i n ol tr e, al c o n tr oll o d ei v al ori di c a s s a e c o n o m al e, al 

c o ntr oll o s ull a c o rr et t a g e s ti o n e d el m a g a z zi n o, all a v erifi c a d el c or r et t o e t e m p e s ti v o 

a d e m pi m e nt o d ei v er s a m e nti d ell e ri t e n u t e e d ell e al tr e s o m m e d o v ut e all’ Er ari o, d ei c o ntri b uti 

d o v uti a d E n ti p r e vi d e n zi ali e d al c o nt r oll o i n m eri t o all’ a v v e n ut a pr e s e n t a zi o n e di t u t t e l e 

di c hi a r a zi o ni fi s c ali.  

S ull a b a s e d ei c o ntr olli s v ol ti è s e m pr e e m er s a u n a s o s t a n zi al e c orri s p o n d e n z a tr a l e ri s ul t a n z e 

fi si c h e e l a si t u a zi o n e c o nt a bil e, e n o n s o n o s t a t e ri s c o ntr a t e vi ol a zi o ni d e gli a d e m pi m e n ti 

ci vili s ti ci, fi s c ali e pr e vi d e n zi ali. 

 

C O N C L U SI O NI 

Il bil a n ci o d’ e s er ci zi o 2 0 2 0 s e p p ur i n p er di t a, d e v e c o n si d er ar si c o m u n q u e s o d di sf a c e nt e, all a l u c e 

d ell a t er ri bil e cri si e c o n o mi c a d o v ut a all a p a n d e mi a di C o vi d- 1 9. N o n o s t a n t e u n a f or t e ri d u zi o n e d ei 

ri c a vi, c o n c e ntr a t a p ri n ci p al m e n t e n el p eri o d o pri m a v eril e di l o c k d o w n n a zi o n al e, l' E nt e è ri u s ci t o a 

c hi u d er e l' e s er ci zi o c o n u n a p er di t a c o nt e n u t a, g r a zi e a d u n' a t t e nt a e o c ul at a g e s ti o n e d ei c o s ti. 

Il C oll e gi o i n p a r ti c ol ar e o s s er v a e c o n si d er a q u a n t o s e g u e: 

- p u ò e s s er e a t t e s t a t a l a b u o n a e s a n a g e s ti o n e d ell' E n t e, i m pr o n t a t a a cri t eri di e c o n o mi ci t à, 

effi ci e n z a e tr a s p ar e n z a; 

- il c o m pl e s si v o b u o n a n d a m e nt o d ell a g e s ti o n e c o n s e n t e l’ er o g a zi o n e di s er vi zi di i nt e r e s s e 

g e n er al e, ri v ol ti all a c oll e t ti vi t à, c ui l' E n t e è t e n ut o s t a t ut ari a m e n t e p u r i n a s s e n z a di s p e cifi ci 

fi n a n zi a m e n ti p u b bli ci, n ell a mi s ur a di € 3 4, 1 MI O. L o s bil a n ci o rif eri t o all’ a t ti vi t à s o ci al e e 

f e d e r a ti v a è di € 1 0, 6 MI O, a m pi a m e nt e c o p e rt o d al b u o n a n d a m e n t o d ell a g e s ti o n e 

c o m m er ci al e; 

- l e di s p o ni bili t à li q ui d e di c a s s a, a c c er t a t e a fi n e e s er ci zi o, r a p pr e s e nt a n o, n ell a l or o c o n si s t e n z a 

l or d a, p a ri a d € 2 5 7, 7 MI O, f er m o r e s t a n d o q u a n t o i n n a n zi pr e ci s a t o a p a gi n a 8, u n el e m e n t o di 

g ar a n zi a e di s uffi ci e n t e s oli di t à fi n a n zi a ri a ; 

- il v al or e d ell e p ar t e ci p a zi o ni p o s s e d ut e i n s o ci e t à c o n tr oll a t e p er € 3 8 8, 4 MI O c o nf er m a l a 

s oli di t à d ell a s tr ut t u r a p a t ri m o ni al e d ell’ E n t e; 

- il “ R e g ol a m e nt o p er l’ a d e g u a m e nt o d ell a g e s ti o n e ai pri n ci pi g e n er ali di r a zi o n ali z z a zi o n e e 

c o nt e ni m e n t o d ell a s p e s a ” si è c o nf er m a t o u n v ali d o s tr u m e nt o di pr o g r a m m a zi o n e, 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 3 5

–     3 2 1    –



 

1 5 

 

r a zi o n ali z z a zi o n e e c o n tr oll o d ell a s p e s a. L o s t e s s o h a c o n t ri b ui t o, a n c h e n ell' e s er ci zi o i n 

e s a m e, all a ri d u zi o n e d ei c o s ti n o n dir e t t a m e n t e c or r el a ti all a pr o d u zi o n e di ri c a vi. 

 

Q u a n t o all a p e r di t a d’ e s e r ci zi o, il C oll e gi o d ei R e vi s ori n ull a e c c e pi s c e ri s p et t o all a pr o p o s t a 

f a t t a d al C o n si gli o G e n er al e di d eli b er a r e l a c o p er t u r a d ell a s t e s s a, p ari a E ur o - 7. 0 3 2. 3 7 2, 

m e di a n t e p ar zi al e utili z z o d ell a ri s er v a f or m a t a c o n utili d ei pr e c e d e nti e s er ci zi p o rt a ti a n u o v o, 

all o s t a t o, p ari a E ur o 1 1 0. 5 6 1. 9 5 8. 

 

Il C oll e gi o, vi s ti i ri s ul t a ti d ell e v erifi c h e e s e g ui t e, a t t e s t a t a l a c orri s p o n d e n z a d el Bil a n ci o 
d’ e s er ci zi o i n e s a m e all e ri s ul t a n z e c o n t a bili, v erifi c a t a l’ e si s t e n z a d ell e a t ti vi t à e p a s si vi t à e l a l or o 
c o rr e t t a e s p o si zi o n e i n bil a n ci o, n o n c h é l’ a t t e n di bili t à d ell e v al ut a zi o ni di bil a n ci o, v erifi c a t a, 
al tr e sì, l a c orr e t t e z z a d ei ri s ul t a ti e c o n o mi ci e p a t ri m o ni ali d ell a g e s ti o n e, n o n c h é l’ e s a t t e z z a e l a 
c hi ar e z z a d ei d a ti c o n t a bili e s p o s ti n ei r el ati vi pr o s p et ti, a c c er t a t o l’ e q uili bri o di bil a n ci o, e s p ri m e 
p ar er e f a v or e v ol e all’ a p p r o v a zi o n e d a p ar t e d ell’ A s s e m bl e a d el Bil a n ci o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0, c o sì 
c o m e r e d a t t o e d eli b er a t o d al C o n si gli o G e n er al e i n d a t a 8 a pril e 2 0 2 1.   

***  

L a pr e s e n t e r el a zi o n e è a p pr o v a t a all’ u n a ni mi t à d a p ar t e d el C oll e gi o d ei R e vi s o ri, c h e a ut o ri z z a il 

Pr e si d e nt e a s o t t o s cri v erl a e a tr a s m et t erl a tr a mi t e p o s t a el et tr o ni c a all’ E nt e. 

 

R o m a, 8 a pril e 2 0 2 1  

 

P e r il C oll e gi o d ei R e vi s o ri d ei C o n ti 

D o t t. Cl a u di o D e R o s e     ( P r e si d e nt e)    
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D E LI B E R A ZI O N E A D O T T A T A D A L L’ A S S E M B L E A  
N E L L A RI U NI O N E D E L  2 6 O T T O B R E  2 0 2 1  

L’ A S S E M B L E A  

“ Vi st o  il  Bil a n ci o  C o n s oli d at o  d ell’ A CI  e  d e gli  A ut o m o bil e  Cl u b  p er  l’ e s er ci zi o  
2 0 2 0, pr e di s p o st o d al C o n si gli o G e n er al e, e l a r el ati v a R el a zi o n e ill u str ati v a d el 
Pr e si d e nt e;  pr e s o  att o  d ell a  R el a zi o n e  d el  C oll e gi o  d ei  R e vi s ori  d ei  C o nti  i n  
or di n e al d o c u m e nt o c o nt a bil e i n p ar ol a; vi st o l’ arti c ol o 2 5 d el R e g ol a m e nt o di 
A m mi ni str a zi o n e  e  C o nt a bilit à  d ell’ E nt e;  d eli b er a  di  a p pr o v ar e  il  Bil a n ci o  
C o n s oli d at o  d ell’ A CI  e  d e gli  A ut o m o bil e  Cl u b  p er  l’ e s er ci zi o  2 0 2 0,  c h e  vi e n e  
all e g at o  al  v er b al e  d ell’ o di er n a  s e d ut a  s ott o  l a  l ett.   A)  e  c h e  d e v e  i nt e n d er si  
i nt e gr al m e nt e ri p ort at o n ell a pr e s e nt e d eli b er a zi o n e.” . ( A st e n ut o: M O N TI XI) 
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BI L A N CI O C O N S O LI D A T O
2 0 2 0

  U F F I CI O 
 A M MI NI S T R A ZI O N E E BI L A N CI O

A L L E G A T O A) A L V E R B A L E D E L L' A S S E M B L E A D E L 2 6 O T T O B R E 2 0 2 1
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BI L A N CI O C O N S O LI D A T O 

2 0 2 0
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