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il dott. Giampiero Greco  



Determinazione n. 142/2023  

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 12 dicembre 2023; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79 ed in particolare l’art. 13; 

vista la determinazione di questa Sezione n. 5/2002, assunta nell’adunanza 5 marzo 2002, con 

la quale per la SO.G.I.N. - Società di gestione impianti nucleari S.p.a. è stata confermata la 

sottoposizione al controllo della Corte dei conti e sono stati determinati gli adempimenti 

prescritti; 

visto il bilancio della suddetta Società relativo all’anno 2021, nonché le annesse relazioni degli 

amministratori e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4 della 

citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Rossana De Corato e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria della SO.G.I.N. - Società di gestione impianti nucleari per l’esercizio 2021; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il bilancio di esercizio - corredato delle 

relazioni degli organi di amministrazione e di controllo – e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante; 
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P. Q. M. 

comunica, a norma dell’art. 7 della legge n. 259 del 1958 alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il bilancio per l’esercizio 2021 della SO.G.I.N. - Società di gestione 

impianti nucleari s.p.a. - corredato delle relazioni degli organi di amministrazione e di 

controllo - l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria della Società stessa.  

RELATORE PRESIDENTE F.F. 
Rossana De Corato Alfredo Grasselli 

firmato digitalmente firmato digitalmente 

DIRIGENTE 
Fabio Marani 

   depositato in segreteria  
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1 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 

marzo 1958, n. 259, i risultati del controllo, eseguito con le modalità di cui all’art. 12 della stessa 

legge, sulla gestione finanziaria della SO.G.I.N. - Società gestione impianti nucleari S.p.a. - 

relativamente all’anno 2021, nonché le vicende di maggior rilievo intervenute 

successivamente. 

Sulla gestione dell’esercizio 2020 la Corte ha riferito al Parlamento con determinazione n. 

108/2022 del 20 settembre 2022, pubblicata in Atti parlamentari, XVIII legislatura, doc. XV, n. 

619. 
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2 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

1. IL QUADRO NORMATIVO E GLI INDIRIZZI GOVERNATIVI 

DI RIFERIMENTO 

La SO.G.I.N. - Società gestione impianti nucleari S.p.a. (di seguito anche Sogin, ovvero la 

Società) è stata costituita nel 1999, ai sensi dell’art. 13, comma 2, lett. e) del decreto legislativo 

16 marzo 1999 n. 79, da Enel. L’anno successivo, in virtù dello stesso decreto, l’intero pacchetto 

azionario è stato trasferito da Enel al Ministero dell’economia e delle finanze (Mef). Sogin è a 

capo dell’omonimo Gruppo, costituito anche da Nucleco S.p.a. (d’ora in poi, anche Nucleco), 

controllata al 60 per cento, risultando il restante 40 per cento detenuto dall’Agenzia nazionale 

per le nuove tecnologie, l’energia e lo sviluppo economico sostenibile (Enea).  

Nel corso del 2019, con comunicato pubblicato sulla G.U. n. 229 del 30 settembre 2019, Sogin è 

stata inclusa dall’Istat nell’elenco annuale dei soggetti inseriti nel conto economico consolidato 

delle amministrazioni pubbliche, di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, 

n. 196 e ss.mm., con effetto dal 1° gennaio 2020.  Avverso tale inclusione la Società ha proposto 

ricorso alle Sezioni riunite della Corte dei conti, in sede giurisdizionale, in speciale 

composizione, ricorso che è stato, tuttavia, respinto con sentenza n. 15/2020/RIS; sicché Sogin, 

a decorrere dall’esercizio finanziario 2020, deve conformarsi nella redazione dei documenti di 

bilancio alle prescrizioni degli artt. 11 e 13 del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, nonché 

a tutte le norme di contenimento della spesa pubblica. 

Ad oggi, gli ultimi indirizzi strategico-operativi di riferimento sono costituiti dal decreto 

emanato dal Ministero delle attività produttive (attualmente Ministero delle imprese e del 

made in Italy), nel dicembre 2004, nonché dalle direttive dello stesso Ministero del 28 marzo 

2006 e del 10 agosto 20091.  

 
1 La prima Direttiva ha autorizzato SO.G.I.N. al trattamento e riprocessamento virtuale all’estero del combustibile nucleare 

irraggiato della centrale elettronucleare di Creys-Malville, per la frazione di proprietà SO.G.I.N., nonché alla cessione del 
plutonio derivante dal predetto riprocessamento. La seconda riguarda il rientro in Italia dei rifiuti radioattivi, condizionati 
e pronti per essere immagazzinati nel Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi, derivanti dal riprocessamento in Gran 
Bretagna del combustibile irraggiato, a suo tempo inviato dall’Italia allo stabilimento di Sellafield. In particolare, la direttiva 
ha incaricato SO.G.I.N. di definire un accordo con Nuclear Decommissioning Authority (NDA) per la sostituzione dei residui 
di media e bassa attività con un minor volume di residui, radiologicamente equivalenti, di alta attività. La stessa direttiva 
ha inoltre invitato SO.G.I.N. a promuovere i necessari accordi per adeguare la tempistica di rientro alla disponibilità del 
Deposito nazionale. Con nota del 4 agosto 2016 il Ministro dello sviluppo economico ha confermato le linee di indirizzo 
contenute in quest’ultima direttiva con particolare riferimento al rientro in Italia dal Regno Unito dei residui prodotti dal 
riprocessamento del combustibile italiano.   
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3 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

Alla Società sono affidati compiti che attengono al mantenimento in sicurezza, al 

decommissioning2 e alla gestione dei rifiuti radioattivi prodotti dagli impianti di fabbricazione 

del combustibile nucleare e dalle centrali in dismissione sul territorio nazionale, nonché alle 

attività relative alla chiusura del ciclo del combustibile. La Società è stata individuata, ai sensi 

dell’art. 17, del decreto legislativo 6 febbraio 2007, n. 52, quale “operatore nazionale del 

servizio integrato”, deputato a garantire tutte le fasi del ciclo di gestione delle sorgenti 

radioattive dismesse e non più utilizzate.  

La Sogin è incaricata, altresì, di provvedere alla localizzazione, realizzazione ed esercizio del 

Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi e dell’annesso Parco tecnologico (DNPT), come 

previsto dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 31 e successive modifiche; in tale ambito, 

Sogin ha redatto la Carta nazionale delle aree idonee, attualmente in corso di riesame a seguito 

del parere espresso dall’Ispettorato nazionale per la sicurezza nucleare e la radioprotezione 

(ISIN). 

Infine Sogin, come detto, svolge attività di mercato nell’ambito del decommissioning e della 

gestione dei rifiuti radioattivi.  

L’art. 34 del decreto-legge 21 giugno 2022, n. 73 (c.d. “Semplificazioni fiscali”), convertito, con 

modificazioni, dalla legge 4 agosto 2022, n. 122, ha previsto il commissariamento di Sogin da 

disporsi con successivo decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del 

Ministro dell'economia e delle finanze e del Ministro della transizione ecologica- Mite (oggi 

Ministero dell’ambiente e della sicurezza energetica- Mase). Tale decreto, adottato in data 19 

luglio 2022, prevede, all’art. 1, la nomina dell’organo commissariale e i poteri a questi conferiti. 

La legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, all’art. 1, commi 20 -23, ha 

previsto che la “quota parte”(A2) della tariffa elettrica afferente allo smantellamento delle 

centrali nucleari e alle relative misure di compensazione territoriale degli oneri generali del 

sistema non sia più riscossa dai fornitori in bolletta elettrica, bensì coperta a valere su specifiche 

risorse appostate nel bilancio statale, quantificate in 400 milioni annui a decorrere dal 2023.   

 
2 Il decommissioning costituisce l’ultima fase del ciclo di vita di un impianto nucleare e riassume tutte le operazioni di 

mantenimento in sicurezza dell’impianto, allontanamento del combustibile nucleare esaurito, decontaminazione e 
smantellamento delle installazioni nucleari, gestione e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi, in attesa del loro 
trasferimento al Deposito nazionale e caratterizzazione radiologica finale.  
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Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

2. GLI ORGANI  

Sono organi di Sogin: l’Assemblea dell’azionista, il Consiglio di amministrazione con il suo 

Presidente, il Collegio sindacale e l’Organismo di vigilanza. 

 

2.1. L’Assemblea  

Nel 2021 l’Assemblea, si è riunita 4 volte in sede ordinaria e nella seduta del 29 luglio 2021 ha 

approvato il bilancio d’esercizio 2020.   

In data 8 novembre 2022 è stato, invece, approvato il bilancio d’esercizio 2021, in ritardo 

rispetto al termine di previsto dall’art. 9 dello statuto e dall’art. 2364 del codice civile. In merito, 

ai fini della corretta continuità della gestione, si raccomanda, il rigoroso rispetto dei termini 

previsti per l’approvazione dei documenti contabili.  

 

2.2. Il Consiglio di amministrazione, il Presidente, il Vicepresidente e 

l’Amministratore delegato 

Il Consiglio di amministrazione in carica nel 2021 era composto da cinque membri (1 

Presidente e 4 componenti di cui uno con funzioni di Amministratore delegato).  

L’Amministratore delegato è stato nominato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 

17 dicembre 2019, per gli esercizi 2019-2021 e gli sono stati attribuiti, in continuità con i 

precedenti esercizi, tutti i poteri inerenti alla gestione della Società, ad eccezione di quelli che 

lo stesso Consiglio di amministrazione si è espressamente riservato e di quelli assegnati al 

Presidente. Al Presidente non sono state attribuite deleghe operative. 

Come consentito dall’art. 15.6 dello statuto, il Consiglio di amministrazione ha nominato anche 

un Vicepresidente, senza prevedere alcun compenso aggiuntivo.  

Nel corso del 2021, il Consiglio di amministrazione si è riunito dodici volte.  

Il Consiglio di amministrazione della Società, come disposto dall’art. 34, comma 4 del sopra 

richiamato decreto-legge n. 73 del 2022, è decaduto, con effetto dalla data di pubblicazione in 

Gazzetta ufficiale della cessazione (21 giugno 2022); in relazione a ciò, sino alla nomina 

dell’Organo commissariale, il Collegio sindacale, ha assicurato - in via transitoria - il 

compimento degli atti di ordinaria amministrazione, nonché di quelli indifferibili e urgenti.  
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Con il d.p.c.m. in data 19 luglio 2022, comunicato a Sogin il successivo 3 agosto, è stato 

nominato l’Organo commissariale, composto da un Commissario e due vice commissari che in 

data 4 agosto ha accettato l’incarico e rilasciato le dichiarazioni di insussistenza di cause di 

inconferibilità e incompatibilità di cui al decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39.   

Da ultimo, in data 3 agosto 2023 - in coincidenza con la scadenza dell’Organo commissariale -

l’Assemblea ha nominato il nuovo Consiglio di amministrazione, poi integrato nella sua 

composizione nella successiva Assemblea dell’11 agosto 2023; tale organo rimarrà in carica 

sino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025. 

 

2.2.1. I compensi previsti per i componenti del Consiglio di amministrazione 

I compensi ai componenti del Consiglio di amministrazione, di cui all’art. 2389 del Codice 

civile, sono rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente e ammontano ad euro 19.500 

annui lordi, per ciascun consigliere.  

Il Presidente ha accettato la carica a titolo gratuito, ai sensi dell’art. 5, comma 9 del decreto-

legge6 luglio 2012, n. 95 e ss.mm.ii., trovandosi in stato di quiescenza.  

L’Amministratore delegato, avendo in corso un rapporto di lavoro dirigenziale con la stessa 

Sogin, ha rinunciato agli emolumenti di cui all’art. 2389, commi 1 e 2 c.c., ai sensi dell’art. 11, 

comma 12 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, percependo il solo compenso annuo 

lordo relativo alla funzione dirigenziale, pari a euro 140.000, a cui si aggiunge una retribuzione 

variabile di euro 33.756,52.  

La tabella seguente illustra i compensi erogati ai componenti del Consiglio di amministrazione 

nel 2021, a confronto con quelli erogati nel corso del 2020.  

Non è prevista la corresponsione di gettoni di presenza.  
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Tabella 1 - Emolumenti annui lordi del Consiglio di amministrazione 

Carica Compensi 
Importi erogati 

2020 2021 

Presidente  
Ex art. 2389 c.c. - comma 1 0 0 

Ex art. 2389 c.c. - comma 3 - parte fissa 0 0 
Totale 0 0 

Amministratore 
delegato* 

Ex art. 2389 - comma 1 0 0 
Ex art.2389 -comma 3 - parte fissa 0 0 

Totale 0 0 

Consiglieri  
Ex art. 2389 -comma 1 

19.500 19.500 
19.500 19.500 
19.500 19.500 

Totale 58.500 58.500 
Totale complessivo 58.500 58.500 

Fonte: Sogin S.p.a. 
*L’AD percepisce esclusivamente compenso annuo lordo quale dirigente della società (euro 140.000 e una retribuzione variabile di euro 
33.756,52). 
 

 

2.3. Il Collegio sindacale  

Il Collegio sindacale della Società è composto da tre sindaci effettivi e due supplenti, nominati 

dall’Assemblea per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.  

Il Collegio in carica per gli esercizi 2020-2022 è stato nominato dall’Assemblea nella seduta del 

27 novembre 2020. Nel corso dell’anno 2021, il Collegio sindacale ha tenuto nove riunioni. 

Nell’Assemblea del 3 agosto 2023 è stato nominato il nuovo organo di controllo che rimarrà in 

carica sino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025.  

La retribuzione annuale lorda, fissa e invariabile spettante ai componenti del Collegio 

sindacale è pari a euro 27.000, per il Presidente e a euro 18.900 per ciascun sindaco effettivo ed 

è rimasta invariata rispetto al precedente organo di controllo. Non è prevista la corresponsione 

di gettoni di presenza. 

La tabella che segue illustra i compensi erogati ai componenti del Collegio sindacale nel 2021, 

a confronto con quelli erogati nel corso del 2020, esercizio in cui gli importi spettanti sono stati 

ripartiti fra i componenti avvicendatisi durante lo stesso esercizio.    
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Tabella 2 - Compensi annui lordi del Collegio sindacale 

Incarico Compensi 
2020 2021 

Presidente (*) 24.750  

Sindaci effettivi (2) (*) 
17.325  

17.343  

Presidente (**) 2.403 27.000 

Sindaci effettivi (2) (**) 
1.807 18.900 
1.807 18.900 

Totale 65.435 64.800 
(*) Per il Collegio Sindacale in carica nel 2019, nominato dall’Assemblea degli azionisti nella seduta del 14 luglio 2017, per gli esercizi del 
triennio 2017-2019 
(**) Per il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea degli azionisti in data 27 novembre 2020, per gli esercizi del triennio 2020-2022 
Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

2.4. L’Organismo di vigilanza  

L’Organismo di vigilanza (Odv) è dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo e ha il 

compito di vigilare sul funzionamento, l’efficacia e l’osservanza del Modello di 

organizzazione, gestione e controllo, adottato ai sensi del comma 1, lett. b, art. 6 del decreto 

legislativo 8 giugno 2001, n. 231, nonché di curarne l’aggiornamento.  

L’Organismo predetto è composto da tre componenti: due esterni (uno dei quali con funzioni 

di Presidente) e uno interno, che riveste anche la funzione di Direttore della funzione “Internal 

audit, risk management, presidio 231 e sistema di gestione integrato”; dura in carica per l’arco 

temporale del mandato del Consiglio di amministrazione. 

Il nuovo Organismo di vigilanza è stato nominato con delibera dell’Organo amministrativo n. 

62, del 25 febbraio 2021e prorogato per la durata del commissariamento. L’Odv è stato da 

ultimo, rinnovato, confermandone la composizione, con verbale del Consiglio di 

amministrazione del 28 settembre 2023. 

Nel corso del 2021, l’Odv si è riunito 9 volte. 

La seguente tabella riporta i compensi dei componenti l’Organismo di vigilanza.  

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    7    –



 

8 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

Tabella 3 - Compensi annui lordi dell’Organismo di vigilanza 

Incarico 2020 2021 

Presidente (comp. esterno) 15.000 15.000 
Componente esterno (1) 10.000 10.000 
Componente interno (*) 0 0 

Totale 25.000 25.000 
(*) Compenso non previsto in quanto dirigente di Sogin 
Fonte: Sogin S.p.a. 
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3. LE RISORSE UMANE  

3.1. Consistenza del personale  

La consistenza del personale al 31 dicembre 2021, distinta per categoria professionale, è 

riportata nella seguente tabella, a raffronto con gli omologhi dati del 2020.  

 

Tabella 4 - Consistenza del personale 

  31/12/2020 31/12/2021 Variazione 

Dirigenti  27 24 -3 
Quadri 211 209 -2 
Impiegati 529 516 -13 
Operai 142 132 -10 

Totale consistenza personale  909 881 -28 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

Al 31 dicembre 2021, la consistenza dell’organico risulta diminuita di 28 unità (881 unità a 

fronte delle 909 al 31 dicembre 2020), per effetto di 26 cessazioni e di 2 cessioni di contratto 

infragruppo; dall’esercizio 2020, diversamente da quanto rilevato in precedenza, non risultano 

attivi contratti in somministrazione lavoro. 

Al 31 dicembre 2021, l’età media dei dipendenti è di 47 anni; il 51 per cento dei dipendenti è 

diplomato, mentre il 49 per cento è in possesso di diploma di laurea.   

La componente femminile è pari a 252 unità e corrisponde al 29 per cento del totale.  

 

3.2. Costo del personale 

Come si evince dalla tabella che segue, nel 2021 il costo complessivo del personale è pari a 

77,85 milioni, in aumento di 2,40 milioni rispetto al 2020 (75,45 milioni).  

Il suddetto incremento, nonostante la riduzione complessiva delle risorse impiegate, è 

imputabile prevalentemente all’aumento dell’indennità di preavviso corrisposta ai dirigenti e 

ai dipendenti e dei minimi contrattuali, nonché agli scatti di anzianità previsti dalla 

contrattazione di settore.  
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Tabella 5 - Costo del personale 

Personale  2020 2021 Var. %  

Salari e stipendi  53.617.775 54.304.428 1,28 

Oneri sociali  15.684.086 15.967.522 1,81 
Trattamento di fine rapporto  3.276.485 3.502.112 6,89 

Trattamento di quiescenza e simili  93.492 106.795 14,23 
Altri costi  2.774.519 3.964.987 42,91 

Totale  75.446.357 77.845.844 3,18 
Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

3.3. Incarichi professionali e consulenze aziendali 

Nel 2021 sono stati assegnati incarichi e consulenze da parte della funzione Procurement & 

Contract per un valore di euro 464.414, in diminuzione rispetto al valore registrato nel 2020, 

pari a euro 633.340.  

Nel dettaglio, gli incarichi e le consulenze assegnati nel 2021 sono così ripartiti:  

- 29 per cento inerenti alla Commessa nucleare (3 affidamenti) per un importo di euro 

133.559,66;  

- 71 per cento inerenti a prestazioni obbligatorie, amministrative, fiscali e al personale (15 

affidamenti), per un importo di euro 330.854,06. 
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4. LE ATTIVITÀ DI SO.G.I.N. 

Le attività condotte dalla Sogin sono gestite in regime di separazione contabile3 e riguardano, 

come detto, i seguenti ambiti operativi:  

- Commessa nucleare, ovvero mantenimento in sicurezza, decommissioning, gestione dei 

rifiuti radioattivi prodotti da centrali e impianti in dismissione sul territorio nazionale 

e chiusura del ciclo del combustibile nucleare; 

- localizzazione, progettazione, realizzazione e gestione del Deposito nazionale e Parco 

tecnologico; 

- altre attività di mercato nell’ambito del decommissioning e della gestione dei rifiuti 

radioattivi. 

 

4.1. Decommissioning e ciclo di chiusura del combustibile (Commessa 

nucleare) 

La Società gestisce il decommissioning delle quattro centrali nucleari di Trino, Caorso, Latina, 

Garigliano, l’impianto Fabbricazioni nucleari (FN) di Bosco Marengo, nonché gli ex impianti 

di ricerca Enea per il ciclo del combustibile EUREX di Saluggia, OPEC e IPU di Casaccia e 

ITREC di Rotondella; a partire dall’esercizio 2018, è stata trasferita a Sogin , ai sensi dell’art. 1, 

commi 538-539 della legge  27 dicembre 2017, n. 205 (legge di stabilità 2018) la titolarità e la 

relativa attività di decommissioning del reattore Ispra 1, sito in provincia di Varese4.  

Inoltre, la Società ha in carico il combustibile irraggiato presso la centrale nucleare francese di 

Creys Malville (limitatamente al 33 per cento già detenuto da Enel e per il quale l’Italia ha 

scelto di procedere con il c.d. “riprocessamento virtuale”, tuttora in corso in Francia) e le 

 
3 Attualmente, l’art. 6, comma 1, d.lgs. n. 175 del 2016 prevede, per le società a controllo pubblico che svolgano attività 

economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività realizzate in regime di economia di mercato, 
l’adozione di sistemi di contabilità separata. Tuttavia, SO.G.I.N., in base a quanto previsto dalla delibera n. 103 del 30 luglio 
2008 (allegato B) dell’Autorità per l’energia elettrica il gas e il sistema idrico (AEEGSI, ora Autorità di regolazione per energia 
reti e ambiente - ARERA), ottempera da tempo a specifiche disposizioni in materia di separazione contabile, ai fini della 
rendicontazione dei costi delle attività di smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse, di chiusura del ciclo del 
combustibile nucleare e delle attività connesse e conseguenti, di cui alla l. 17 aprile 2003 n. 83. Inoltre, tenuto conto di quanto 
previsto nelle delibere dell’Autorità per l’energia elettrica e il gas n. 574 del 28 dicembre 2012, n. 194 del 9 maggio 2013 e n. 
632 del 27 dicembre 2013 e del documento di consultazione n. 43 del 2011, la Società ha provveduto, a partire dall’esercizio 
2010, alla separazione contabile ai fini della rendicontazione delle attività relative al Deposito nazionale e Parco tecnologico. 

4  Successivamente, in data 24 maggio 2018, è stato stipulato l’atto transitorio per la gestione in sicurezza sino alla presa in 
carico del reattore Ispra 1, avvenuta con atto del 26 settembre 2019, a seguito dell’emanazione della l. 8 maggio 2019, n. 40, 
di esecuzione e ratifica dell’accordo transattivo tra il governo italiano e la Comunità europea dell’energia atomica.  
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materie nucleari affidate ad Enea, in quanto derivanti dall’esercizio dei suoi impianti del ciclo 

del combustibile.  

Con riferimento al contratto di trasporto e riprocessamento in essere con la società 

multinazionale francese ORANO (ex Areva), in esecuzione dell’Accordo intergovernativo 

Italia-Francia del 2006, i trasporti del combustibile verso la Francia sono rimasti bloccati, anche 

nel 2021, a seguito del diniego all’importazione opposto dal Governo francese, con 

conseguente ampio superamento della data prevista (27 dicembre 2015), per il completamento 

della commessa. 

Per dare piena esecuzione al contratto residuano ancora 3 trasporti, riguardanti 63 elementi di 

combustibile ossido misto (MOX) della centrale del Garigliano e un elemento di ossido di 

uranio (UO2) della centrale di Trino, stoccati presso la piscina del deposito Avogadro di 

Saluggia. 

Nel corso del 2021, la società Bureau Veritas ha continuato a svolgere il servizio di sorveglianza 

sul regime di controllo-qualità che ORANO applica nella produzione dei residui destinati al 

rientro in Italia e alla emissione di apposite certificazioni. Per tale servizio nel corso del 2021, 

sono stati corrisposti a Bureau Veritas circa 300 mila euro.  

Quanto ai contratti di riprocessamento con il Regno Unito (UK), Sogin, nel corso del 2021, ha 

continuato a interagire con l’Autorità britannica preposta al decommissioning (NDA) per 

giungere alla chiusura del contratto di riprocessamento della centrale “Latina 1979” e per la 

cessione dell’uranio e del plutonio detenuto in Gran Bretagna.  L’accordo è stato rinegoziato a 

settembre 2020 (in merito, amplius, v. deliberazione di questa Sezione n. 108 del 2022).   

Ad ottobre, Sogin ha ricevuto dal Mite il nulla osta all’accordo con NDA e ha avviato le 

necessarie interlocuzioni per la cessione del titolo all’EURATOM Supply Agency (ESA). 

Quest’ultima ha operato alcuni approfondimenti prima che fossero firmati i contratti, anche in 

relazione ai rapporti con gli uffici competenti della Commissione europea.  

 

4.1.1. Sistema di riconoscimento dei costi della Commessa nucleare 

La copertura dei costi inerenti alle attività istituzionali di Sogin avviene attraverso le risorse 

finanziarie derivanti, oltre che dai fondi trasferiti alla stessa da Enel all’atto del conferimento 

delle attività nucleari, dalla componente A2 della tariffa elettrica (oneri per la messa in 

sicurezza del nucleare e compensazioni territoriali), determinata periodicamente dall’Autorità 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    12    –



 

13 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

di regolazione per energia reti e ambiente (ARERA) (già Autorità per l’energia elettrica il gas 

e il sistema idrico - AEEGSI). 

L’ARERA, infatti, oltre che definire il modello di remunerazione per Sogin, controllando le 

attività sotto il profilo della congruenza e dell’efficienza economica, determina, altresì, l’entità 

degli oneri della Commessa nucleare e, attraverso la Cassa conguaglio per il settore elettrico- 

CCSE), (dal 2016 trasformata in ente pubblico e denominata Cassa dei servizi energetici 

ambientali - CSEA) garantisce alla Società la copertura dei fabbisogni finanziari. 

Nell’ambito del predetto sistema regolatorio, Sogin, entro il 28 febbraio di ogni anno, invia ad 

ARERA per l’approvazione, il preconsuntivo dell’anno precedente che riconosce i costi 

sostenuti applicando criteri di efficacia ed efficienza, purché rientranti nel perimetro degli 

oneri nucleari, in attuazione del decreto interministeriale del 26 gennaio del 2000 (modificato 

dal decreto interministeriale del 3 aprile 2006)5.   

In data 30 giugno 2020, Sogin ha trasmesso la documentazione relativa al programma a vita 

intera per tutte le attività necessarie per lo smantellamento delle centrali e degli impianti 

elettronucleari, corredato dal documento metodologico per la misurazione dell’avanzamento 

fisico delle attività di decommissioning.  

Successivamente, la stessa Sogin, con comunicazione in data 30 aprile 2021, ha presentato un 

aggiornamento del predetto programma, comprendente gli scostamenti verificatisi 

relativamente alla tempistica e ai costi, rispetto a quanto precedentemente inviato.  

Con deliberazione 417/2020/R/EEL (del 27 ottobre 2020), l’Autorità ha avviato un 

procedimento per la formazione e adozione di provvedimenti in materia di riconoscimento 

degli oneri nucleari finalizzati a rivedere e integrare i “Criteri di efficienza economica 2013 – 

2016” per il periodo di regolazione successivo all’anno 2020 (c.d. “terzo periodo di 

regolazione”). Il terzo periodo di regolazione delle attività di decommissioning, infatti, ha una 

durata di 6 anni, a partire dal 1° gennaio 2021 fino al 31 dicembre 2026, ed è articolato in due 

semiperiodi uguale durata (3 anni). L’Autorità ha, inoltre, previsto di aggiornare i criteri di 

separazione contabile (v. nota 3), di cui all’allegato B della deliberazione ARG/elt 103/08. 

 
5 In particolare, SO.G.I.N. sottopone annualmente ad ARERA il preventivo e il consuntivo delle attività di smantellamento 

dei siti nucleari. La CSEA versa a SO.G.I.N. le risorse per finanziare le attività, sulla base di un Piano finanziario trasmesso 
dalla Società all’Autorità e successivamente aggiornato nel corso dell’anno su base trimestrale. A fronte dei ricavi, SO.G.I.N. 
rileva una voce patrimoniale dedicata del bilancio d’esercizio, “Acconti nucleari”, che evidenzia anche l’eventuale differenza 
che potrebbe emergere tra le erogazioni di liquidità effettuate dalla stessa CSEA e l’ammontare degli oneri nucleari 
riconosciuti per ciascun anno. La componente A2 viene aggiornata ogni tre mesi dall’Autorità, insieme alle altre componenti 
tariffarie a copertura degli oneri generali del sistema elettrico.  
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Con deliberazione 93/2021/R/EEL (datata 9 marzo 2021) l’Autorità ha definito i “Criteri per il 

riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning” (documento TIDECN 

93/21, v. infra) per il terzo periodo di regolazione, relativi a quelle attività i cui costi rientrano 

nel perimetro degli oneri nucleari, con l’esclusione delle attività relative al DNPT. 

Con il nuovo (terzo) sistema di regolazione, l’Autorità ha inteso dare alle attività di 

decomissioning del terzo periodo regolatorio una spiccata connotazione forward-looking, 

impegnando pertanto fortemente Sogin in merito alla previsione di avanzamento e di spesa 

effettuata dalla stessa Sogin. 

Con deliberazione n. 348/2021/R/EEL del 3 agosto 2021, l’Autorità ha approvato i criteri per 

il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle centrali e degli 

impianti elettronucleari, con l’esclusione delle attività relative al Deposito nazionale e Parco 

tecnologico, per il periodo 2021-2026, nonché, in maniera definitiva, il Testo integrato del 

decommissioning nucleare (TIDECN) e ha definito i parametri quantitativi per l’applicazione 

dello stesso TIDECN nel primo semi-periodo di regolazione (2021-2023).  

Con la delibera citata, l’Autorità ha approvato a preventivo gli oneri nucleari per le attività di 

decommissioning per il primo semiperiodo di regolazione (2021-2023). 

Con riferimento alla determinazione degli oneri nucleari per l’anno 2020, nel mese di 

novembre 2021, ARERA ha richiesto alla Società alcune integrazioni relativamente ai dati di 

consuntivo comunicati, integrazioni che sono state trasmesse da Sogin nel successivo mese di 

dicembre. 

Successivamente, nel giugno 2022, a seguito di esplicita richiesta dell’Autorità (formulata nel 

gennaio precedente) l’Amministrazione delegato di Sogin ha attestato la veridicità e la 

correttezza dei dati e delle informazioni relative al consuntivo relativo al 2020 e alle successive 

integrazioni, previa apposita ulteriore verifica interna.  

 

4.1.2 I nuovi criteri introdotti dalla nuova deliberazione ARERA n. 348 del 3 agosto 2021 

Con la citata deliberazione n. 348/2021/R/EEL, ARERA ha stabilito anche nuove disposizioni 

e criteri ai fini del riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle 

centrali e impianti elettronucleari per il terzo periodo di regolazione. Nella stessa 

deliberazione, sono stati, altresì, determinati per il primo semiperiodo di regolazione 2021 – 

2023 gli obiettivi di programma, sia in termini di spesa che di avanzamento fisico prevedendo: 
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- l’individuazione delle quattro fasi che concorrono all’avanzamento della commessa: 

ingegneria, autorizzazioni, committenza e realizzazione; 

- la definizione, su base trimestrale, di obiettivi di avanzamento fisico, espressi in termini 

percentuali, in funzione di una suddivisione multilivello del programma e un peso 

percentuale associato a ciascun livello di scomposizione (sito, task, fase e step di 

avanzamento);  

- la definizione di una metodologia di misurazione dell’avanzamento fisico (MMA), sulla 

base della quale determinare a preventivo e a consuntivo le percentuali di avanzamento 

fisico; 

- la definizione su base annuale dei costi di avanzamento fino a livello di fase, 

comprendenti tutti i costi (esterni o di personale) che sono riconducibili 

all’avanzamento delle attività di decommissioning. 

Sulla base di tali nuovi criteri, la misurazione dell’avanzamento fisico complessivo delle 

attività di decommissioning è effettuata tenendo conto della somma pesata dell’avanzamento 

dei singoli progetti (siti). Il peso di ciascun progetto è definito, all’inizio di ogni semiperiodo 

di regolazione, applicando la metodologia elaborata dall’Ispettorato nazionale per la sicurezza 

nucleare e la radioprotezione, che esprime un indice di rischio radiologico ancora presente per 

ciascun impianto in corso di decommissioning e a sua volta basato sulla valutazione delle 

seguenti due componenti:  

- indice radioattività residua sistemi e strutture;  

- indice condizionamento rifiuti radioattivi e messa in sicurezza del combustibile 

irraggiato. 

Analogamente, sono dettagliatamente definite le modalità di misurazione dell’avanzamento 

fisico di un progetto, con riguardo ai task e agli step.  

Ai fini del riconoscimento dei costi, la deliberazione di che trattasi individua i valori di soglia 

del rispetto dell’avanzamento fisico complessivo delle attività di decommissioning.  

Per l’anno 2021 sono stati individuati i seguenti valori di soglia del rispetto dell’avanzamento 

cumulato dal 1° gennaio 2021 previsto nel programma di semiperiodo: 

- valore minimo: 70 per cento;  

- valore medio: 80 per cento; 

- valore massimo: 90 per cento. 
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Si riporta nella tabella seguente, in termini percentuali, l’avanzamento fisico cumulato 2020, 

l’avanzamento fisico cumulato 2021 e l’avanzamento puntuale 2021. 

Tabella 6 - Avanzamento fisico (AF) cumulato 2020, 2021 e puntuale 2021 
  (percentuali) 

Centrali  
AF consuntivo 

cumulato 
al 31/12/2020 

AF consuntivo 
cumulato 

al 31/12/2021 

Avanzamento puntuale 
2021 

Bosco Marengo 67,12 83,01 15,89 

Caorso 28,47 38,09 9,63 

Casaccia 37,65 43,23 5,57 

Garigliano 44,65 50,44 5,79 

ISPRA 0,69 6,17 5,48 

Latina 24,70 35,06 10,35 

Saluggia 25,53 28,72 3,19 

Trino 24,36 32,03 7,68 

Trisaia  -Rotondella 14,35 19,15 4,80 

Totale 28,32 35,53 7,21 
Fonte: Sogin 
 

Si evidenzia di seguito l’ammontare totale dei costi di avanzamento delle attività di 

decommissioning consuntivato dalla Società nel 2021, a confronto del dato registrato nel 

precedente esercizio. 

Tabella 7 - Consuntivo costi di avanzamento 

  2020 2021 Variazione 

Costi di avanzamento delle attività di decommissioning 110.914.361 118.321.600 7.407.239 

Fonte: Sogin 
 

 

4.2. Deposito nazionale e Parco tecnologico  

A Sogin, secondo quanto disposto dal decreto legislativo n. 31 del 2010 e ss.mm., è affidata 

altresì la localizzazione, la realizzazione e la gestione del Deposito nazionale e Parco 

tecnologico (DNPT) cui dovranno essere conferiti tutti i rifiuti radioattivi presenti sul territorio 

nazionale. 

La relativa procedura ha avuto inizio con la pubblicazione, il 4 giugno 2014, da parte di ISPRA 

(oggi ISIN), della Guida tecnica contenente i criteri per la localizzazione del DNPT.  La 
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procedura citata ha presentato una notevole complessità, sia per i profili di carattere tecnico, 

sia per quelli di perfezionamento dell’iter amministrativo, in quanto sulle proposte della 

Società, secondo quanto normativamente previsto, sono a più riprese intervenuti sia 

l’ISPRA/ISIN, sia i due Ministeri competenti.6 Conseguentemente, il procedimento si è 

concluso soltanto in data 30 dicembre 2020, con il nulla osta rilasciato dal Mise e dal Mite e la 

conseguente pubblicazione, in data 5 gennaio 2021, da parte della Società della proposta della 

Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee (Cnapi) e delprogetto preliminare del DNPT: 

si è avviata, così, la prevista fase di consultazione pubblica volta alla formulazione di eventuali 

osservazioni e proposte tecniche da parte delle Regioni, degli Enti locali e di tutti gli altri 

soggetti potenzialmente interessati. Va segnalato, peraltro, che la proposta è stata impugnata 

con alcuni ricorsi davanti al Giudice amministrativo. 

I tempi inizialmente previsti dal citato decreto legislativo  n. 31 del 2010 sono stati riformulati 

dall’art. 12 bis del decreto-legge 31 dicembre 2020, n. 183, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 26 febbraio 2021, n. 21 (G.U. Serie generale n. 51 del 1° marzo 2021) che ha prolungato 

da 60 a 180 giorni il termine (decorrente dalla pubblicazione della proposta di Carta nazionale 

delle aree potenzialmente idonee alla localizzazione del Parco tecnologico annesso al Deposito 

nazionale dei rifiuti radioattivi) per la formulazione di osservazioni sulla proposta di Carta 

nazionale da parte delle regioni, degli enti locali e dei soggetti portatori di interessi qualificati 

e da 120 a 240 giorni il termine, decorrente dalla medesima pubblicazione, entro il quale Sogin 

doveva promuove un seminario nazionale sul Parco tecnologico (articolo 12-bis). 

Tale seminario si è svolto a valle della prima fase della sopracitata “consultazione pubblica”; i 

relativi lavori si sono articolati in nove incontri svoltisi dal 7 settembre al 24 novembre 2021, 

trasmessi anche in streaming. Oltre alle sedute plenarie di apertura e chiusura si sono svolte 

sette sessioni di lavoro, una nazionale, sei territoriali (di cui una cosiddetta “di recupero”, 

all’interno della Sessione Lazio, al fine di consentire la partecipazione dei portatori di interesse 

 
6 Al riguardo, va evidenziato che la prima proposta di CNAPI, licenziata all’esito della prescritta interlocuzione istruttoria con 
ISPRA, è stata inviata da quest’ultimo ai Ministeri competenti (Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 
e Ministero dello Sviluppo Economico) per il previsto nulla osta nel luglio del 2015. 
A partire dal gennaio 2018, non essendo stato a quella data ancora rilasciato il suddetto nulla osta interministeriale, la proposta 
di CNAPI ha formato oggetto di successive sette revisioni: 
(i) dapprima alla luce degli aggiornamenti intervenuti medio tempore nel DISS (Database of Individual Seismogenic Sources) 
pubblicati dall’Istituto di Geofisica e Vulcanologia, nonché, a seguito delle richieste di aggiornamento in tal senso, alla data 
corrente, formulate ad ISPRA da parte dei due Ministeri competenti; 
(ii) in prosieguo, a partire dal luglio 2019, e su richiesta di ISIN (ex ISPRA) per recepire gli eventuali aggiornamenti delle 
informazioni a suo tempo acquisite presso l’ENAC e lo Stato Maggiore della Difesa, nonché quelli del catalogo delle faglie 
capaci (cd. “ITHACA” - ITaly HAzard from CApable faults). 
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che non avevano potuto partecipare alla sessione pertinente) dedicate alle regioni interessate 

(Piemonte, Toscana, Lazio, Puglia e Basilicata, Sicilia, Sardegna). 

Il seminario nazionale si è chiuso il 15 dicembre 2021 con la pubblicazione degli atti, 

consultabili sui siti web “www.seminariodepositonazionale.it” e “www.depositonazionale.it”.  

Il 16 dicembre 2021 si è aperta la seconda fase della “consultazione pubblica” della durata di 

30 giorni, nel corso della quale i soggetti portatori di interessi qualificati hanno inviato ulteriori 

osservazioni e proposte tecniche.  

Le oltre 50 osservazioni presentate sono state formalmente trasmesse a Sogin e all’allora 

Ministero della transizione ecologica, al quale, con l’entrata in vigore del sopra richiamato 

decreto-legge n. 22 del 2021, sono state attribuite le funzioni già di competenza del Ministero 

dello sviluppo economico. 

Va ribadito quanto già segnalato nelle precedenti relazioni, ovvero come il prolungarsi del 

ritardo nella localizzazione e realizzazione del Deposito nazionale e Parco tecnologico ha 

comportato la necessità, da parte della Società, di impiegare ulteriori risorse finanziarie (utili 

realizzati e non prelevati dall’azionista e gestione del capitale circolante) per l’individuazione 

di soluzioni transitorie, atteso dell’avanzamento dell’attività di decommissioning.   

 

4.2.1. Sistema di riconoscimento dei costi del Deposito nazionale e Parco tecnologico 

Con la legge  24 marzo 2012, n. 27  è stato stabilito che le disponibilità correlate alla componente 

tariffaria di cui all’art. 25, comma 3 del decreto legislativo n. 31 del 2010 “…sono impiegate per 

il finanziamento della realizzazione e gestione del Parco tecnologico comprendente il Deposito nazionale 

e le strutture tecnologiche di supporto, limitatamente alle attività funzionali allo smantellamento delle 

centrali elettronucleari e degli impianti nucleari dismessi, alla chiusura del ciclo del combustibile 

nucleare ed alle attività connesse e conseguenti, mentre per le altre attività sono impiegate a titolo di 

acconto e recuperate attraverso le entrate derivanti dal corrispettivo per l'utilizzo delle strutture del 

Parco tecnologico e del Deposito nazionale, secondo modalità stabilite dal Ministro dello sviluppo 

economico, su proposta dell’Autorità per l'energia elettrica e il gas, a riduzione della tariffa elettrica a 

carico degli utenti…”. 

Al termine dell’attività istruttoria condotta da ARERA, è stato definito il meccanismo specifico 

di riconoscimento dei costi sostenuti per il DNPT e il relativo sistema regolatorio.    
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Con deliberazione 12/2021/R/EEL del 19 gennaio 2021, ARERA ha emanato le prime 

disposizioni relative alle modalità di riconoscimento dei costi sostenuti da Sogin (nel decennio 

2010-2020) per le attività inerenti al DNPT, a cui è conseguita l’attività istruttoria volta ad 

acquisire i dati, all’uopo richiesti, mediante un sistema di reporting elaborato dalla stessa 

Autorità sulla base della classificazione dei costi usualmente utilizzata nei bilanci civilistici, 

nei bilanci separati e sulla scorta dello scambio d’informazioni avvenuto con la Società.  

Alla data di redazione del bilancio d’esercizio 2021 non era stata ancora emanata una 

deliberazione ARERA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la realizzazione 

del Deposito nazionale e del Parco tecnologico, né era stata definita alcuna tariffa di 

conferimento dei rifiuti con formale provvedimento dell’ente competente.  

Il processo di rendicontazione dei costi del periodo 2010-2020 e delle verifiche effettuate da 

parte dell’ARERA sono descritte nel seguente paragrafo. 

 

4.2.2. Istruttoria svolta da ARERA relativamente al riconoscimento dei costi afferenti al 

Deposito nazionale e Parco tecnologico per il periodo 2010-2020  

Con la suddetta deliberazione 12/2021/R/EEL, ARERA ha emanato, come detto, le prime 

disposizioni in merito al riconoscimento dei costi relativi al Deposito nazionale e Parco 

tecnologico (DNPT).  

Nello specifico, sono stati previsti i seguenti criteri di ammissibilità a rimborso dei costi 

sostenuti:  

- inerenza e competenza;  

- legittimità e regolarità delle procedure di appalto; 

- coerenza delle attività con le prescrizioni del decreto legislativo n. 31 del 2010 e congruità 

dei costi; 

- pertinenza alla fase di riferimento, salvo motivate esigenze di anticipazione di attività 

relative a fasi successive. 

Sogin, a partire dal 2020, già prima della suddetta delibera, aveva avviato, un’attività di analisi 

di tutte le attività afferenti al DNPT, le cui risultanze sono state via via trasmesse ad ARERA. 

Sogin, ha svolto, altresì, un’indagine interna, i cui esiti sono stati sintetizzati in un rapporto-

segnalazione (ex art. 54 bis decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165), anch’esso trasmesso ad 

ARERA.  
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In data 11 marzo 2021, ARERA ha richiesto il dettaglio dei costi sostenuti per il DNPT 

relativamente agli anni dal 2010 al 2020, mediante la compilazione dello schema di reporting di 

cui si è detto al paragrafo precedente, trasmesso da Sogin entro il previsto termine del 30 aprile 

2021.  

Con deliberazione 228/2021/E/EEL, adottata il 1° giugno 2021, ARERA ha disposto una 

verifica ispettiva (che si è svolta dal 15 al 18 giugno 2021) avvalendosi del supporto della 

Guardia di Finanza, avente ad oggetto la documentazione prodotta a corredo del suddetto 

reporting. In particolare, oggetto dell verifica sono stati 21 contratti, mentre la task force di Sogin 

ha provveduto ad esaminare su numero più ampio di contratti. 

In data 19 ottobre 2021, ARERA ha comunicato a Sogin che:  

- i costi relativi ai suddetti 21 contratti erano insuscettibili di totale (ovvero, in alcuni casi, 

parziale) riconoscimento, per le rilevate violazioni del Codice dei contratti pubblici, 

connesse alle procedure di affidamento dei relativi appalti;  

- analoghi rilievi sono stati formulati relativamente ad alcuni dei contratti esaminati dalla 

task force interna a Sogin;  

- la Società, ai fini del riconoscimento dei costi, avrebbe dovuto presentare apposita istanza 

per confermare la sussistenza dei criteri di ammissibilità degli stessi quali sopra indicati, 

unitamente ad una asseverazione rilasciata da parte di un “soggetto terzo” esterno e 

indipendente che è stato successivamente individuato nel gennaio 2022. 

Tale soggetto ha condotto un’analisi su oltre 200 contratti per un valore complessivo dei 

relativi costi diretti esterni pari a circa 12,1 milioni. 

All’esito della suddetta analisi, nonché delle conseguenti valutazioni svolte dal Consiglio di 

amministrazione nella seduta del 31 marzo 2022, la Società ha presentato istanza di rimborso 

dei costi diretti esterni sostenuti nel periodo 2010-2020, per un ammontare di 8,2 milioni a 

fronte dei 12,1 milioni complessivi sostenuti dalla Società. 

Si riporta di seguito una sintesi dei gruppi di contratti inclusi nell’istanza di rimborso: 
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Tabella 8 - Gruppi di contratti in istanza di rimborso AREA marzo 2022 

Gruppo Descrizione gruppo Ammontare costi Quota richiesta a 
rimborso 

Gruppo 1 

Contratti per i quali il soggetto terzo ha formulato un 
riscontro integralmente o parzialmente positivo in 
merito alla regolarità delle procedure. In relazione a tali 
contratti, verificata la compresenza anche degli ulteriori 
tre requisiti richiesti da ARERA, è stata formulata 
rituale istanza di rimborso. 

2.810.568 2.810.568 

Gruppo 2 

Contratti per i quali il soggetto terzo ha espresso un 
giudizio di "irregolarità", dal momento che sulla base 
della documentazione trasmessa da Sogin non è 
risultato integrato il richiesto requisito di "… legittimità 
e regolarità delle procedure di appalto", ma per i quali 
Sogin ha verificato la presenza degli ulteriori requisiti 
previsti in delibera 12/2021/R/eel. 

5.402.537 5.402.537 

Gruppo 3 

Contratti ritenuti irregolari dal soggetto terzo e in 
relazione ai quali Sogin non è stata in grado di 
verificare la rispondenza agli altri requisiti richiesti 
dalla delibera 12/2021/R/eel. In merito a tali contratti, 
Sogin  non ha potuto presentare istanza di 
riconoscimento. 

780.895   

Gruppo 4 

Contratti relativi alla campagna di comunicazione 2015 
per cui ARERA, con la prima missiva di ottobre 2021, 
ha escluso a priori la rimborsabilità, stante la denuncia 
di gravi irregolarità proveniente dalla stessa Sogin. 

3.181.477   

  Totale 12.175.477 8.213.105 
 Fonte: Sogin 
 

La tabella evidenzia che, nell’ambito degli 8,2 milioni di costi esterni diretti richiesti a rimborso, 

2,8 milioni circa sono relativi a contratti ritenuti regolari (1,9 milioni) o sostanzialmente 

regolari (0,9 milioni) da parte del soggetto terzo, mentre per circa 5,4 milioni trattasi di costi 

derivanti da contratti per i quali l’esperto indipendente ha rilevato talune irregolarità, ma che 

la Società ha ritenuto ugualmente di mettere a rimborso, in quanto, come indicato nella lettera 

inviata ad ARERA, “…Sogin ha ritratto dagli stessi un’effettiva utilità in quanto la Società ha ricevuto 

la prestazione e ne ha goduto e il prodotto dei contratti è stato impiegato da Sogin nell’ambito della 

realizzazione del progetto DNPT: i suddetti contratti, per quanto affetti da irregolarità, nella sostanza 

sono risultati funzionali al perseguimento dell’interesse pubblico, tanto che in loro assenza non sarebbe 

stato possibile procedere alla realizzazione della CNAPI. Infine, il mancato riconoscimento dei costi 

associati ridonderebbe in pregiudizio dei conti della Sogin...”. 

Nel mese di marzo 2022, ARERA, con separate deliberazioni, ha formulato due ulteriori 

richieste di chiarimenti in proposito: la prima relativa ai costi interni diretti del personale, pari 
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a circa 21 milioni, la seconda riferita ai costi indiretti (interni ed esterni) attribuiti al DNPT, pari 

a circa 8,1 milioni. 

L’istruttoria si è conclusa con la deliberazione 529/2022/R/EEL del 25 ottobre e sul relativo 

esito si riferirà nella relazione relativa all’esercizio 2022. 

Il Consiglio di amministrazione, ai fini della predisposizione del bilancio 2021, ha esaminato e 

valutato – sia singolarmente che nel loro complesso – i fattori di rischio e di incertezza 

precedentemente descritti in essere alla data di predisposizione del bilancio dell’esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2021 e, in particolare, l’evoluzione delle richieste di rimborso relative ai 

costi sostenuti per il DNPT nel periodo 2010-2020 verificatesi nel corso del 2021 e della prima 

parte del 2022, sulla base dei dati e delle informazioni sopra illustrate.  

Tenuto conto che l’importo dei costi non richiesto a rimborso ammontava ad euro 3,9 milioni 

(gruppi 3 e 4 dell’istanza), e considerata la rettifica di valore di 0,8 milioni già effettuata nel 

2020 per tali contratti, nel bilancio 2021 è stata, quindi, rilevata una rettifica di valore relativa 

alla immobilizzazione afferente al Deposito nazionale e Parco tecnologico, pari a 3,1 milioni, 

iscritta a diretta riduzione della voce “immobilizzazioni immateriali in corso”, ed è stato 

accantonato un ulteriore importo, pari a complessivi  8,9 milioni (cfr. amplius, infra, par. 7.1.1. 

“Modalità di rilevazione contabile delle componenti economiche della attività di 

decommissioning”) 

 

4.3. Le attività di mercato  

Le altre attività svolte da Sogin sono riconducibili ad attività di mercato, attraverso le quali, in 

Italia ed all’estero, la Società valorizza il know-how acquisito nel settore della gestione dei rifiuti 

radioattivi e nello smantellamento di impianti nucleari. 

Le principali commesse gestite dalla Società nel corso del 2021 hanno riguardato:  

- l’accordo Global partnership, l’assistenza tecnica alla project management unit a Bohunice, 

in Slovacchia; 

- le attività di bonifica del sito Cemerad; 

- altre commesse, tra le quali le attività di consulenza alla Commissione Europea per il 

decommissioning e la gestione dei rifiuti radioattivi del Centro comune di ricerca di Ispra 

(provincia di Varese).  
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Nell’ambito dell’accordo Global partnership, la Società ha fornito prestazioni di assistenza 

tecnica e gestionale per 0,81 milioni di ricavi e ridotto i costi operativi in esecuzione delle 

indicazioni del Mise.   

Con riferimento alla commessa Cemerad, finalizzata all’attività di rimozione di fusti di rifiuti 

radioattivi, sono stati registrati ricavi per 7 milioni.  Tali ricavi sono determinati attraverso un 

sistema di “costi a rimborso”, mediante il quale si procede al riconoscimento dei costi diretti 

ed indiretti sostenuti per l’esecuzione delle attività: tra i costi diretti, figurano anche quelli per 

servizi, resi principalmente dalla società controllata Nucleco.  

Per quanto concerne l’andamento delle altre principali commesse di mercato nel 2021, si 

evidenzia in primo luogo la prosecuzione dell’attività di assistenza tecnica alla Project 

management unit (PMU) per lo smantellamento dell’impianto V1 a Bohunice per 657 mila euro.  

Inoltre, nell’ambito del contratto quadro Project implementation assistance (PIA), stipulato nel 

2017 della durata di 8 anni con il Joint research centre della Commissione Europea, sito nel 

Comune di Ispra e riguardante la consulenza tecnico-specialistica su decommissioning e 

gestione dei rifiuti radioattivi del centro, sono stati stipulati nel 2021 i seguenti contratti 

specifici, per un importo complessivo pari a 906 mila euro: 

- SC 14 - FARO/ECO Plant Characterization; 

- SC 15 - Provision of a project management services for the Ispra decommissioning programme 

2021-2022;  

- SC16 - Assistance in the Licensing process and documentation of Cyclotron Decommissioning. 

 

4.4. Le attività di ricerca 

Nel corso del 2021, sono proseguite le attività di ricerca previste per i progetti già acquisiti 

nell’ambito del “Work programme EURATOM “: “PREDIS”, “INNO4GRAPH” e “MICADO” ed 

è stato avviato un ulteriore progetto, “CLEANDEM” (Cyber physical equipment for unmanned 

nuclear decommissioning measurements), che vede la partecipazione di 11 partner europei e ha 

l’obiettivo di sviluppare ed implementare tecnologie di misura che possano essere incorporate 

in robot terrestri (Unmanned ground vehicles - UGV) per consentire la completa caratterizzazione 

non distruttiva a distanza in ambienti ostili, riducendo così l'esposizione umana alle 

radiazioni.  

Inoltre, nel corso del 2021 è stata presentata, nell’ambito del Programma EURATOM per gli 
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anni 2021-25, una proposta di progetto per il bando NRT-01-08: Towards a harmonised application 

of the international regulatory framework in waste management and decommissioning. 

La Comunità Europea in data 21 febbraio 2022 ha valutato positivamente ed ammesso a 

finanziamento il progetto HARPERS “HARmonised PracticEs, Regulations and Standards in waste 

management & decommissioning” che mira a identificare le criticità e i vantaggi di una 

regolamentazione (normative, best practices e standard) più allineata e armonizzata a livello 

europeo per specifiche priorità identificate nell’ambito del decommissioning e della gestione dei 

rifiuti radioattivi nella fase di pre-disposal. Il progetto, inoltre, consentirà di valutare i possibili 

vantaggi relativi allo sviluppo di impianti di trattamento, stoccaggio e smaltimento condivisi 

tra Stati membri dell’Unione. 

 

4.5. Stato del contenzioso e fondo vertenze e contenzioso 

Nel corso dell’anno 2021, sono stati instaurati cinque giudizi in materia giuslavoristica, a fronte 

dei nove incardinati nel 2020.  

Sono stati definiti sedici giudizi, di cui dieci transattivamente, due con decisioni favorevoli alla 

Società e quattro con sentenze sfavorevoli.  

Per ciò che concerne il contenzioso amministrativo sono stati notificati dieci ricorsi (di cui 

quattro aventi ad oggetto l’impugnazione della proposta di Carta nazionale delle aree 

potenzialmente idonee per la localizzazione del Deposito nazionale e Parco tecnologico): ne 

sono stati definiti sei, dei quali, tre con sentenza favorevole alla Società, uno con sentenza 

sfavorevole e due con pronunce di carattere processuale. 

Nel 2022 è stato incardinato un altro ricorso attinente alla proposta di Carta nazionale di cui si 

è detto, che, unitamente ai quattro precedenti, è allo stato ancora pendente. 

Per quel che riguarda, invece, il contenzioso civile, i giudizi di nuova instaurazione sono due, 

entrambi incardinati da Sogin. 

Con riguardo al contenzioso già pendente, risultano definiti cinque giudizi: due con sentenza 

sfavorevole a Sogin, uno con sentenza parzialmente favorevole, uno con accordo transattivo e 

uno con sentenza di incompetenza per territorio del giudice adito. 

Con riguardo ai contenziosi concernenti l’impianto Cemex di Saluggia instaurati dalla Saipem 

(di cui si è già riferito con la precedente relazione), non si registrano all’attualità novità, non 
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essendo state ancora depositate le relative sentenze, nonostante le cause siano state trattenute 

in decisione. 

Appare, inoltre, opportuno precisare che nel 2021 è stato introdotto un giudizio per la 

risoluzione del contratto anche da parte del nuovo R.t.i., al quale Sogin ha affidato il 

completamento della realizzazione del suddetto impianto, nonché la formazione del personale 

della stazione appaltante, l’assistenza e la manutenzione e l’esercizio dello stesso.  

Merita di essere menzionata anche la sentenza con cui è stato rigettato il ricorso presentato da 

ENPAIA al Tribunale di Roma, ex art. 447 c.p.c., con riferimento al recesso anticipato, fatto 

valere da Sogin, per i due contratti di locazione degli immobili precedentemente adibiti a sede 

e a magazzino. 

Infine, si segnala che, nel corso dell’ultimo trimestre del 2022, sono stati notificati alla Società 

quattro ricorsi da parte di altrettanti ex dirigenti Sogin aventi ad oggetto l’impugnazione del 

provvedimento di licenziamento intimato per motivi disciplinari.  

Per uno dei quattro ricorsi (instaurato con c.d. “rito Fornero”, ai sensi dell’art. 1, c. 47 e ss. della 

legge  28 giugno 2012, n. 92), in data 7 gennaio 2023, è stata definita la prima fase di cognizione 

sommaria, con ordinanza di parziale accoglimento del ricorso; su tali basi, accertato l’ingiusto 

licenziamento, Sogin è stata condannata al pagamento in favore del ricorrente di unas somma 

pari a euro 639.354 (per indennità, interessi e spese).Con riferimento ad un altro dei riferiti 

contenziosi, vi sono state due pronunce non definitive (di cui una favorevole al ricorrente e 

l’altra favorevole alla Sogin), mentre, i restanti due ricorsi non sono stati ancora discussi. 

Il fondo vertenze e contenzioso accoglie al 31 dicembre 2021 le passività probabili relative ai 

contenziosi amministrativi, giuslavoristici e civili in corso, determinate sulla base delle 

valutazioni di rischio dei legali interessati, nonché gli oneri che la Società ritiene di dover 

sostenere per la difesa dinanzi alle diverse giurisdizioni. Non sono state considerate 

nell’accantonamento predetto, invece, le vertenze che, sulla base delle indicazioni dell’ufficio 

legale, potrebbero risolversi con esito positivo; nonché quelle per le quali l’esito negativo è 

stato ritenuto remoto o possibile, oppure non ragionevolmente quantificabile.    

Il suddetto fondo, a fine 2021, risulta pari a 1.896.720 euro, in diminuzione rispetto all’importo 

di 2.553.549 euro appostato all’inizio dell’esercizio. Tale variazione negativa (pari a –656.829 

euro) è riconducibile all’effetto combinato degli accantonamenti per nuove valutazioni del 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    25    –



 

26 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

rischio contenziosi (pari a 267.310 euro), degli utilizzi (pari a 723.716 euro) e dei rilasci (pari a 

200.422 euro), determinati dal venir meno delle condizioni di rischio inizialmente considerate. 
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5. L’ATTIVITÀ NEGOZIALE 

5.1. La policy di committenza ed i risultati conseguiti nel 2021 

Nel corso del 2021 sono stati stipulati contratti, al netto delle operazioni relative al combustibile 

nucleare, per complessivi 157,83 milioni, rispetto ai 260,12 milioni registrati nel 2020. Tra i più 

rilevanti si evidenzia il contratto “Appalto misto di lavori e servizi per il completamento della 

realizzazione dell’impianto di cementazione di soluzioni liquide radioattive Complesso 

Cemex (impianto di processo ed edificio deposito) presso l’impianto Eurex di Saluggia (VC), 

per la formazione del personale dell’appaltante, l’assistenza e la manutenzione durante le 

prove e l’esercizio dell’impianto, ai sensi del decreto legislativo  n. 230 del 1995”, di importo 

pari a 107 milioni stipulato nel 2020.  

Come illustrato nel grafico che segue, su un volume complessivo di 157,83 milioni, sono stati 

assegnati contratti tramite procedura competitiva per 114,93 milioni (72,82 per cento 

dell’importo totale), attraverso l’adesione alle convenzioni Consip per 9,24 milioni (5,85 per 

cento dell’importo totale) e mediante l’utilizzo del Mercato elettronico (MePA) per 2,17 milioni 

(1,37 per cento dell’importo complessivo).  

Gli affidamenti ex art. 7, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, alla controllata Nucleco, 

sono stati pari a 25,18 milioni (15,95 per cento rispetto al 31,36 per cento nel 2020).  

Le procedure non competitive (comprensive di quelle concernenti affidamenti ad Enea) sono 

state pari a 17,72 milioni (pari al 11,23 per cento rispetto al 9,13 per cento nel 2020). Di queste, 

1,88 milioni (pari all’1,19 per cento dell’importo complessivo) sono relative a procedure non 

competitive mediante l’utilizzo del Mercato elettronico.  

Sono stati, inoltre, conclusi contratti afferenti al combustibile nucleare per 18,88 milioni, a 

fronte dei 4,02 milioni del 2020.  
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Figura 1 - Ripartizione dei contratti di committenza per tipologia di affidamento (percentuali) 

 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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6. IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI 

RISCHI 

6.1. Il sistema del controllo interno 

Il sistema di controllo interno adottato da Sogin S.p.a. è organizzato su tre livelli:  

- i controlli di linea (o di I livello) affidati ai responsabili di ogni ordine e grado e ai 

dipendenti di tutte le funzioni e le unità produttive aziendali);  

- i controlli di II livello, svolti periodicamente da specifiche strutture aziendali incaricate di 

presidiare lo sviluppo e l’attuazione dei sistemi di gestione della qualità, dell’ambiente e 

della salute e della sicurezza e dei sistemi di gestione dei rischi e delle opportunità;  

- i controlli di III livello (o indipendenti), svolti dall’internal audit. 

In conseguenza alle decisioni organizzative assunte nel corso del 2020, la funzione di controllo 

interno (o anche funzione di auditing interno o di internal audit) è attribuita alla direzione 

“Internal audit, risk management, presidio 231 e sistema di gestione integrato” che, anche per il 

2021, ha mantenuto la configurazione di funzione a staff del vertice, con riporto diretto 

all’Organo amministrativo. 

In particolare, la funzione di auditing interno eroga servizi di assurance e di consulenza. 

I servizi di assurance consistono nello svolgimento di attività dirette ad esaminare evidenze per 

confermare l’adeguatezza e la funzionalità del sistema di controllo interno e di gestione dei 

rischi attuato dalla Società nei diversi ambiti aziendali: i servizi di assurance (o anche solo 

“audit”), sono svolti su sulla base di un apposito piano annualmente approvato dall’Organo 

amministrativo che, in corso d’anno, può deliberare eventuali integrazioni, anche su richiesta 

delle principali figure e/o organi della governance aziendale.  

I servizi di consulenza consistono nello svolgimento di attività di supporto, assistenza e 

facilitazione dirette a raccogliere evidenze e/o rilevare informazioni per integrare e qualificare 

le decisioni del cliente interno che ha richiesto il medesimo servizio: essi possono, altresì, 

consistere in attività di formazione dirette a promuovere la cultura del controllo, del presidio 

e della garanzia delle forme di tutela aziendale. I servizi di consulenza, invece, sono eseguiti 

su richiesta di un utente interno che necessita di evidenze e/o di informazioni, 

professionalmente rilevate, per proprie esigenze di attestazione, vigilanza, controllo e/o 

monitoraggio.  
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Ad aprile 2021, su proposta della funzione di auditing interno, il Consiglio di amministrazione 

ha deliberato l’approvazione:  

- degli indirizzi strategico-gestionali delle attività di auditing interno, per il triennio 2021-

2023;  

- del mandato conferito alla medesima funzione, diretto a contestualizzare e sostenere 

l’attuazione degli indirizzi strategico-gestionali, per il triennio 2021-2023;  

- del Piano annuale di auditing interno, che stabilisce le priorità d’intervento per il 2021.  

Nel corso dell’anno, la funzione di auditing interno ha avviato e concluso 15 iniziative di cui 12 

di audit, follow up e istruttorie, previste nel Piano predetto, e 3 consulenze interne, richieste 

dall’Amministratore delegato. In base a quanto pianificato per il 2021, in continuità con 

l’azione già avviata nell’anno precedente, l’iniziativa dell’auditing interno si è concentrata sulla 

verifica dei profili di efficacia, efficienza e conformità degli ambiti organizzativo-gestionali 

dell’affidamento e dell’esecuzione degli appalti, focalizzando l’attenzione, in particolare, sugli 

appalti di manutenzione e sul vendor rating, ampliandola agli ambiti della formazione e 

sviluppo delle risorse umane e all’integrazione e all’adeguatezza dei sistemi Information and 

communication technologies (ICT). 

A dicembre 2021, sempre su proposta della funzione di auditing interno, l’Organo 

amministrativo ha deliberato l’approvazione:  

- degli indirizzi strategico-gestionali delle attività di auditing interno, per il triennio 2022-

2024;  

- del mandato conferito alla medesima funzione, diretto a contestualizzare e sostenere la 

corretta attuazione degli indirizzi strategico-gestionali, per il triennio 2022-2024;   

- del Piano di auditing interno, che stabilisce le priorità d’intervento per il 2022. 

Come stabilito dall’art. 21.2 dello statuto, nel corso del 2021, sia ad aprile che a dicembre, il 

responsabile della funzione di controllo interno ha riferito all’Organo amministrativo, 

fornendo informazioni: 

- sullo stato di avanzamento del piano in corso di attuazione; 

- sulle performance della funzione;  

- sulla valutazione generale sull’assetto e sulla funzionalità complessiva del sistema di 

controllo interno e di gestione dei rischi; 

- sulle risorse disponibili per la realizzazione delle iniziative pianificate.  
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6.2. Modello di organizzazione, gestione e controllo 

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo (MOGC) di Sogin S.p.a. , come previsto dal 

decreto legislativo  n. 231 del 2001, è costituito dall’insieme degli atti di indirizzo strategico-

organizzativi che incidono sulla gestione e sul controllo dell’azione societaria e sul 

raggiungimento degli obiettivi aziendali, compiuti dagli organi collegiali e/o dai soggetti 

apicali, in relazione alle prerogative ad essi riservati dalla legge e/o dallo statuto o dalle 

specifiche attribuzioni dei poteri e delle deleghe interne. 

In tale quadro si colloca - oltre alla c.d. “parte generale” del Modello di organizzazione, 

gestione e controllo - il “codice etico” e le relative “parti speciali”, adottate dalla Società per 

fissare i principi e le regole generali dirette a ridurre l’esposizione societaria ai rischi della 

responsabilità amministrativa.  

Le “parti speciali”, al pari dei regolamenti, delle procedure e degli altri documenti che 

disciplinano la normativa interna, entrano a far parte dei c.d. “protocolli di prevenzione e 

contrasto” degli illeciti ai sensi del citato decreto legislativo n. 231 del 2001.  

 

6.3. Il sistema di gestione audit integrato “Qualità, ambiente e sicurezza”  

Gli obiettivi strategico organizzativi del sistema di gestione aziendale, ovvero, delle modalità 

mediante le quali la Società, nella sua unitarietà, persegue l’obiettivo di creare valore da 

realizzare, in ottica di miglioramento continuo, promuovendo lo sviluppo di un sistema di 

gestione rispondente ai requisiti fissati dagli standard ISO 9001, ISO 14001/EMAS e ISO 45001, 

sono stabiliti dalle politiche del sistema di gestione integrato e dalle disposizioni che ne 

determinano l’assetto organizzativo. 

È stato adottato un apposito assetto organizzativo che attribuisce le responsabilità di: 

- controllo e supporto allo sviluppo del sistema di gestione aziendale, nell’ambito dei 

macro-processi di controllo di secondo livello, assegnandole alla funzione “Internal 

audit, risk management, presidio 231 e sistema di gestione integrato”; 

- sviluppo del sistema di gestione aziendale, ai soggetti apicali a cui sono conferiti i poteri 

di direzione e coordinamento nei diversi ambiti organizzativi di competenza. 

In considerazione del settore in cui la Società opera, il sistema di gestione aziendale è 

sviluppato avendo a riferimento gli standard per la qualità (UNI EN ISO 9001), l’ambiente (UNI 
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EN ISO 14001) e la sicurezza (ISO 45001), nonché i safety standard emanati dall’IAEA 

(International atomic energy agency). 

Il 30 novembre 2021 l’ente di certificazione ha concluso con esito positivo le attività di 

mantenimento delle certificazioni del sistema di gestione integrato di Sogin in conformità agli 

standard UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001, ISO 45001. 

Inoltre, nel 2021 il comitato EMAS ha confermato le registrazioni della centrale di Trino 

Vercellese (VC), dell’impianto EUREX di Saluggia (VC) e della centrale di Caorso (PC), mentre 

l’impianto ITREC di Rotondella (MT) risulta in attesa di prima registrazione da parte dello 

stesso comitato.  

 

6.4. Gestione dei rischi  

Al fine di potenziare la gestione dei rischi e di supportare i processi decisionali nel rispetto e 

mantenimento di elevati standard di tutela dell’ambiente, di sicurezza, di conformità e qualità, 

la Società ha adottato un modello di gestione integrata dei rischi e delle opportunità, 

contestualizzando gli standard e le best practices nazionali e internazionali di riferimento, in 

considerazione dell’effettiva capacità organizzativa di Sogin, delle sue specificità e di quelle 

del settore in cui opera, per essere implementato e integrato nei processi decisionali e nei 

sistemi di organizzazione e gestione aziendale.  

Nel 2021, in continuità con le iniziative realizzate nel corso dell’anno precedente, sono state 

adottate soluzioni organizzative e gestionali dirette a rafforzare il sistema di risk management.  

In particolare, è proseguita l’azione di promozione e coordinamento, sviluppata dall’Enterprise 

risk management (ERM) e dal Project risk management (PRM), dei processi di gestione dei rischi 

in linea con gli indirizzi dell’Organo amministrativo e secondo i programmi stabiliti della 

funzione “Internal audit, risk management, presidio 231 e sistema di gestione integrato”.  

L’Organo amministrativo, nella seduta dell’8 aprile 2021, ha approvato le nuove “Linee guida 

per lo sviluppo del Modello di gestione integrata, dei rischi e delle opportunità (GI-RO)” con 

cui ha definito i nuovi indirizzi strategico-organizzativi per lo sviluppo del modello e le 

relative politiche di gestione per il triennio 2021-23.  

Successivamente, a dicembre 2021, su proposta della funzione “Internal audit, risk management, 

presidio 231 e sistema di gestione integrato”, lo stesso Organo ha approvato gli indirizzi 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    32    –



 

33 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

strategico organizzativi per il triennio 2022-24, aggiornati in relazione ai risultati e 

all’esperienza maturata nel 2021. 
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7. I RISULTATI CONTABILI  

7.1. Il bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio di Sogin viene redatto secondo le norme contenute negli artt. 2423 e 

seguenti del Codice civile, integrate dai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo 

italiano di contabilità (OIC).  

Il bilancio è composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e 

dal rendiconto finanziario. Il relativo fascicolo comprende, altresì, la relazione degli 

amministratori sulla gestione, la relazione del Collegio sindacale, l’attestazione del dirigente 

preposto, la relazione della società di revisione, il bilancio consolidato del Gruppo, costituito 

da Sogin S.p.a. capogruppo e da Nucleco. 

Il bilancio 2021 è stato approvato dall’Assemblea degli azionisti nella seduta del 8 novembre 

2022.  

La revisione contabile del bilancio d’esercizio 2021 è stata svolta da una società di revisione 

legale che ha espresso il proprio giudizio nella relazione allegata agli atti del bilancio in cui si 

legge che “…il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta la situazione 

patrimoniale e finanziaria, della Società  al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa 

per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione 

nonché il risultato economico dell’esercizio, e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili”.  

Nella nota integrativa si precisa che i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto 

all’esercizio precedente ai fini della comparabilità dei bilanci della Società nel corso del tempo, 

ad eccezione di quanto riportato, nel successivo paragrafo. 

 

7.1.1. Modalità di rilevazione contabile delle componenti economiche della attività di 

decommissioning 

Con deliberazione n. 348/2021/R/EEL del 3 agosto 2021, ARERA ha:  

- approvato i nuovi criteri per il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di 

decommissioning delle centrali e impianti elettronucleari per il periodo 2021-2026; 

- approvato in maniera definitiva il testo integrato del decommissioning nucleare 

(TIDECN); 
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- definito i parametri quantitativi per l’applicazione del TIDECN nel primo semi-periodo 

di regolazione (2021-2023).  

Con la stessa deliberazione, l’Autorità, prendendo atto del Programma a vita intera trasmesso 

da Sogin (PVI2021)7, ha approvato a preventivo gli oneri nucleari per le attività di 

decommissioning per il primo semiperiodo di regolazione (2021-2023). 

Il nuovo regime regolatorio suddivide i costi della Commessa nucleare in diverse categorie e 

li sottopone a modalità di riconoscimento distinte.  

Le categorie di costo individuate dall’Autorità sono: 

- i costi di avanzamento; 

- i costi di struttura; 

- i costi ad utilità pluriennale; 

- le imposte. 

Nella tabella che segue è sintetizzato il sistema di riconoscimento per ciascuna categoria di 

costi.  

 
7 Con la comunicazione 30 giugno 2020, Sogin ha trasmesso la documentazione relativa al Programma a vita intera (PVI) per 

tutte le attività necessarie per lo smantellamento delle centrali e degli impianti elettronucleari, corredato di un documento 
metodologico per la misurazione dell’avanzamento fisico delle attività di decommissioning. Il documento sull’avanzamento 
contiene una proposta articolata in relazione alla misurazione dell’avanzamento fisico di tutte le attività rilevanti della 
commessa nucleare (non solo quelle di tipo realizzativo, ma anche di ingegneria, licensing e committenza) e costituisce un 
importante passo avanti per il controllo sull’efficacia/efficienza dell’azione di Sogin. In data 30 aprile 2021, Sogin ha 
trasmesso un aggiornamento del Programma a vita intera (PVI2021) e le integrazioni/modifiche al documento metodologico 
per la misurazione dell’avanzamento fisico. 
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Tabella 9 - Qualificazione dei costi e meccanismo di riconoscimento 

Qualificazione 
dei costi Natura dei costi Meccanismo di riconoscimento 

Costi di 
avanzamento 

Sono tutti i costi (esterni o di personale) 
che sono riconducibili all’avanzamento 
delle attività di decommissioning. 
Esempi: Costi interni di attività di 
ingegneria e radioprotezione, costi 
interni per acquisti e sorveglianza lavori, 
costi esterni per la realizzazione fisica di 
attività di decommissioning, costi per 
consulenze di ingegneria e 
radioprotezione. 

- Per tutti i task di smantellamento 
individuati nel PVI2021, il 
riconoscimento avviene mediante un 
meccanismo basato su un’analisi, 
condotta dall’Autorità, sia sul 
preventivo annuale che sul relativo 
consuntivo dei costi. 

- Per i soli task di smantellamento di tipo 
material based (8), i costi di 
avanzamento a consuntivo relativi alla 
sola fase realizzativa sono riconosciuti 
“nella misura pari alla somma:  

- del costo effettivamente sostenuto 
nell’anno, fatti salvi i criteri di cui al 
precedente comma 6.2;  

- di una percentuale SEV (fisata dall’art 2.5 
lettera b) Delibera 348/2021 pari al 12,5 
per cento) della differenza, rapportata 
all’avanzamento fisico puntuale dell’anno, 
tra il costo previsto nel programma di 
semiperiodo per l’anno di interesse e il 
costo di cui alla precedente lettera a), se 
tale differenza risulta positiva e a 
condizione che l’avanzamento fisico del 
relativo progetto risulti almeno pari al 
valore di soglia media di cui al comma 
5.11, lettera b), rispetto a quanto previsto 
nel programma di semiperiodo; 

- di una percentuale SEV (12,5 per cento) 
della differenza di cui alla precedente 
lettera b), qualora essa risulti negativa”. 

Costi di struttura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sono i costi esterni o di personale che 
non rientrano nei costi di avanzamento e 
nei costi ad utilità pluriennale 
Esempi: Costi esterni per l’attività di 
manutenzione ordinaria e straordinaria 
di impianti e centrali, costi esterni di 
sorveglianza medica e radiologica dei 
lavoratori, costi di comunicazione 
istituzionale, costi esterni per 
l’erogazione della formazione richiesta 
dal d.lgs .n. 101/2020, costi esterni 
relativi alle assicurazioni previste dalla 
legge per le attività conseguenti dallo 
smantellamento, i costi interni di 

Le modalità di riconoscimento sono differenti 
a seconda della tipologia dei costi di struttura. 

- Per i costi di struttura afferenti alla 
sicurezza nucleare e radioprotezione, 
il riconoscimento avviene mediante 
un meccanismo basato su un’analisi, 
condotta dall’Autorità, sia sul 
preventivo annuale che sul relativo 
consuntivo dei costi. 

- Per i costi struttura relativi alla 
comunicazione istituzionale, il 
riconoscimento avviene mediante un 
meccanismo basato su un’analisi, 
condotta dall’Autorità, sia sul 

 
8 Si evidenzia che per il periodo di regolazione (2021-2026) è stato individuato un sottoinsieme di task di smantellamento 

realizzative di tipo material-based, cioè per le quali la metodologia di misurazione dell’avanzamento fisico (MMA) preveda 
un avanzamento proporzionale a un driver fisico (cfr. art. 6.3 del TIDECN della delibera 348/2021/R/EEL). Tali task 
appartengono alla categoria relativo al “trattamento rifiuti”. Per tali task, i costi di avanzamento a consuntivo relativi alla 
sola fase realizzativa sono riconosciuti in base ai criteri definiti nell’art 6.4 del TIDECN della delibera 348/2021/R/EEL. 
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(Segue) personale obbligatorio a fronte dei 
regolamenti di esercizio dei piani di 
emergenza, delle disposizioni in materia 
di sicurezza degli impianti nucleari ex 
d.lgs. n. 185/2011 e 101/2020, al netto 
del costo di personale obbligatorio 
incluso nei costi di avanzamento 

preventivo annuale che sul relativo 
consuntivo dei costi. 

- Per i costi di struttura non afferenti 
alla sicurezza nucleare e 
radioprotezione, l’Autorità definisce il 
valore iniziale di riferimento di tali 
costi e l’obiettivo base di variazione 
del tasso annuale di produttività. 

L’Autorità riconosce i costi di struttura sulla 
base del valore iniziale di riferimento, della 
variazione del tasso di produttività, della 
percentuale di avanzamento fisico 
complessivo raggiunta dalle attività di 
decommissioning a consuntivo nell’anno di 
riferimento e della variazione media annua dei 
prezzi al consumo per famiglie di operai ed 
impiegati rilevato dall’Istat.  
Il margine positivo o negativo scaturisce dalla 
differenza tra i costi di struttura riconosciuti 
dalla Autorità secondo i criteri anzidetti e 
quelli effettivamente sostenuti da Sogin 
nell’anno di riferimento. 

Costi ad utilità 
pluriennale 

Costi esterni sostenuti per la 
realizzazione di beni non destinati ad 
essere smantellati e per i quali è 
prevedibile un utilizzo anche oltre il 
termine del programma nucleare, 
ovvero hanno una vita utile inferiore alla 
durata delle attività di smantellamento. 
Esempi: Costi relativi ai laboratori nelle 
centrali e negli impianti non destinati 
allo smantellamento e le relative 
attrezzature; costi per le attrezzature e 
strumentazioni utilizzati in laboratori 
destinati allo smantellamento che 
possono essere successivamente 
utilizzati in altri laboratori 

Il riconoscimento avviene mediante un 
meccanismo basato su un’analisi, condotta 
dall’Autorità, sia sul preventivo annuale che 
sul relativo consuntivo di tali costi. 
In ciascun anno è previsto il riconoscimento di: 
a) quote di ammortamento calcolate sulla base 
di determinate vite utili dei beni ad utilità 
pluriennale, fissate puntualmente dalla tabella 
A.1. del TIDECN; b) un’equa remunerazione 
del capitale investito netto riconosciuto. 
Il criterio di computo degli ammortamenti 
nella RAB (Regulatory Asset Base) non è in linea 
con il criterio di computo degli ammortamenti 
secondo il Codice civile e i principi contabili 
nazionali, che prevedono di ammortizzare 
sulla base della residua possibilità di 
utilizzazione dei beni.  

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

La commessa a lungo termine di Sogin presenta i seguenti aspetti caratteristici: 

- per le categorie di costi di avanzamento (ad esclusione dei costi di avanzamento riferiti 

ai task di smantellamento di tipo material based), costi di struttura afferenti alla sicurezza 

nucleare e alla radioprotezione, costi ad utilità pluriennale e i costi di struttura afferenti 

alla comunicazione istituzionale, la commessa non può generare un margine in quanto 

è prevista la piena copertura dei costi per essa sostenuti; 
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- per la categoria dei costi di avanzamento riferiti ai task di smantellamento di tipo 

material based, la commessa può generare un margine positivo o negativo (premialità o 

penalità) a seconda dell’applicazione dell’art. 6.4. dell’allegato A della deliberazione 

348/2021; 

- per la categoria dei costi di struttura non afferenti alla sicurezza nucleare e alla 

radioprotezione, la commessa può generare un margine positivo o negativo che 

scaturisce dalla differenza tra i costi di struttura riconosciuti dalla Autorità secondo la 

deliberazione 348/2021 e quelli effettivamente sostenuti da Sogin nell’anno di 

riferimento. 

Il metodo della percentuale di completamento è stato utilizzato in quanto conforme al 

principio della competenza economica di cui all'art. 2423 bis c.c., tenuto conto dell’attività 

istituzionale svolta, dell’ampiezza del periodo di compimento della commessa, del peculiare 

meccanismo di copertura periodica dei costi (quindi, di determinazione del corrispettivo) in 

base alla determinazione annuale degli oneri per l’attività nucleare effettuata dall'Autorità.  

Tuttavia, gli importi dei costi da riconoscere anno per anno determinati dall'Autorità stessa 

possono differire dall'importo relativo all'avanzamento previsto dei lavori della commessa.  

Nel caso di specie, in considerazione delle caratteristiche dell'attività istituzionale, la 

percentuale di completamento è determinata sulla base del metodo del costo sostenuto (cost to 

cost method): in particolare, sono utilizzate differenti modalità, a seconda della natura 

dell’attività svolta (compatibili con le previsioni contenute nel principio contabile OIC 23), nel 

modo seguente: 

- attività riguardanti lo smantellamento delle centrali ed il riprocessamento del 

combustibile nucleare, nonché le attività connesse e strumentali allo smantellamento, che 

determinano costi di avanzamento, per loro natura legati all’andamento delle attività di 

decommissioning; 

- attività concernenti la realizzazione di beni non destinati ad essere smantellati e per i 

quali è prevedibile un utilizzo anche oltre il termine del programma nucleare che 

determinano costi ad utilità pluriennale; 

- attività relative al mantenimento in sicurezza delle centrali e impianti nucleari dismessi 

che determinano costi di struttura afferenti alla sicurezza nucleare e alla radioprotezione; 
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- tutte le attività diverse da quelle precedenti che determinano costi di struttura non 

attinenti alla sicurezza nucleare e alla radioprotezione. 

La percentuale di completamento è determinata secondo lo schema che segue: 

Tabella 10 - Attività e percentuali di completamento 

Attività Determinazione percentuale di completamento 

Attività riguardanti lo 
smantellamento delle centrali e il 
riprocessamento del combustibile 

Pari all’ammontare dei costi di avanzamento delle attività di 
decommissioning sostenuti fino alla data di chiusura dell’esercizio 

Attività riguardanti la 
realizzazione di beni non destinati 
ad essere smantellati e per i quali è 
prevedibile un utilizzo anche oltre 
il termine del programma nucleare 

Pari all’ammontare dei costi ad utilità pluriennale riconosciuti 
dall’Autorità, determinati secondo il meccanismo di calcolo indicato 
nella tabella di cui al par. 3 “Sistema di riconoscimento dei costi relativi alla 
Commessa nucleare” 

Attività riguardanti il 
mantenimento in sicurezza delle 
centrali nucleari dismesse 

Pari all’ammontare dei costi di struttura afferenti alla sicurezza 
nucleare e alla radioprotezione sostenuti fino alla data di chiusura 
dell’esercizio 

Tutte le attività diverse da quelle 
precedenti 

Pari all’ammontare dei costi di struttura non afferenti alla sicurezza 
nucleare e alla radioprotezione sostenuti fino alla data di chiusura 
dell’esercizio 

Fonte: Sogin 
 

Si evidenzia che per il periodo di regolazione (2021-2026) è stato individuato un sottoinsieme 

di task di smantellamento realizzative di tipo material-based, per le quali la metodologia di 

misurazione dell’avanzamento fisico (MMA) prevede un avanzamento proporzionale a un 

driver fisico. 

Sogin ha condiviso con ARERA diverse possibili interpretazioni in ordine all’applicazione del 

criterio di riconoscimento di cui all’art. 6.4. del TIDECN. 

In data 19 maggio 2022 Sogin ha comunicato ad ARERA che “…al momento non si dispone della 

modalità di calcolo ufficiale e formalizzata dell’earned value in quanto tale modalità non è nel dettaglio 

presente in delibera né in altri atti formali. Pertanto, non sono rilevabili in formato certo e corretto premi 

o penalità relativi alle task material based. Tenuto conto di tale incertezza, Sogin considererà, per l’anno 

2021, pari a zero tali premi e penalità sia nel bilancio di esercizio e conseguentemente nei conti 

separati…”. 

Per i task di smantellamento material based, la percentuale di completamento secondo quanto 

previsto dall’OIC 23 sarà determinata solo a valle della formalizzazione da parte di ARERA 

delle modalità di calcolo dell’earned value. 
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Nel bilancio d’esercizio 2021, l’effetto economico derivante dalla rilevazione di premialità e/o 

penalità relative ai task di smantellamento material based è, dunque, pari a zero.  

Con riferimento all’attività relativa al Deposito nazionale e Parco tecnologico, si rammenta che 

è stata rilevata una rettifica di valore della relativa immobilizzazione, pari a 3,1 milioni, iscritta 

a diretta riduzione della voce “immobilizzazioni immateriali in corso”. 

Inoltre, tenuto conto delle criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022 

relativamente alla sussistenza dei requisiti di ammissibilità dei costi il cui rimborso è stato 

richiesto ad ARERA, in sede di redazione del bilancio dell’esercizio 2021 (cfr. supra  par. 4.2.2.), 

si è ritenuto (anche a seguito delle verifiche  svolte dal soggetto terzo indipendente all’uopo 

incaricato) di accantonare un ulteriore importo pari a complessivi 8,9 milioni, che accoglie la 

stima degli effetti derivanti dal processo di istruttoria in corso da parte dell’Autorità, con 

preciso riferimento alla quota-parte dei costi che potrebbero non essere riconosciuti.  

Nella stima dell’importo indicato, si è tenuto conto, altresì, degli ulteriori costi che la Società 

potrebbe essere chiamata a sostenere in relazione alla evoluzione della istruttoria svolta da 

ARERA. 

Ai fini di una maggiore chiarezza rappresentativa, la Sogin ha rilevato il suddetto 

accantonamento in un “Fondo per rischi e oneri”, anziché rettificare direttamente la voce 

“immobilizzazioni in corso”. 

 

 

7.2. Lo stato patrimoniale  

Di seguito sono riportati i dati dello stato patrimoniale dell’esercizio 2021, confrontati con il 

precedente esercizio e classificati sulla base dello schema previsto dal Codice civile. 

 

7.2.1. Lo stato patrimoniale – attivo 

L’attivo dello stato patrimoniale è riportato nella tabella seguente.  
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Tabella 11 - Stato patrimoniale attivo 

ATTIVO 2020 2021 Variaz. % 

A) CREDITI VERSO SOCI PER 
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI       

B) IMMOBIILIZZAZIONI       
I.                   Immateriali 13.637.049 9.671.568 -29,08 
II.                 Materiali 225.970.452 277.574.710 22,84 
III.               Finanziarie 31.567.128 31.496.322 -0,22 

Totale immobilizzazioni 271.174.629 318.742.600 17,54 
C) ATTIVO CIRCOLANTE       
I.                   Rimanenze 209.510.929 426.702.064 103,67 
II.                 Crediti 35.758.742 30.852.848 -13,72 
IV.               Disponibilità liquide 120.769.682 110.242.829 -8,72 

Totale attivo circolante 366.039.353 567.797.741 55,12 
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI      
Ratei attivi 393.847 0 -100,00 
Risconti attivi 5.876.497 1.808.219 -69,23 

Totale ratei e risconti attivi 6.270.344 1.808.219 -71,16 
TOTALE ATTIVO 643.484.326 888.348.560 38,05 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

La situazione patrimoniale della Società si caratterizza per un incremento delle 

immobilizzazioni e dell’attivo circolante, per effetto di nuovi investimenti e del buon 

andamento delle attività di decommissioning.  

La tabella che segue evidenzia le variazioni delle immobilizzazioni materiali registrate 

nell’esercizio 2021, rispetto al 2020. 
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Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti sia i beni ad utilità pluriennale riconducibili ad 

attività commisurate all’avanzamento della Commessa nucleare, sia gli altri beni ad utilità 

pluriennale.   

Il più rilevante scostamento si riscontra alla voce “immobilizzazioni materiali in corso e 

acconti” (50.609.451 euro); esso è dovuto principalmente all’effetto combinato degli incrementi 

e delle riclassificazioni.  

La voce si riferisce principalmente a costi capitalizzati, interni ed esterni, per la realizzazione 

di progetti ancora da ultimare e agli acconti corrisposti ai fornitori per lo svolgimento di attività 

connesse alla realizzazione di opere pluriennali. 

In particolare, trattasi di immobilizzazioni in corso, relative principalmente alle attività 

inerenti alla Commessa nucleare e alla capitalizzazione dei costi sostenuti per il Deposito 

nazionale e Parco tecnologico. 

Il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2021 registra un decremento 

rispetto all’esercizio precedente del 29 per cento circa (si è passati da un ammontare di 

13.637.048 euro a 9.671.568 euro).  

La variazione riferita alle “Immobilizzazioni in corso e acconti” è attribuibile alla rettifica di 

valore effettuata per un ammontare complessivo di 3.151.477 euro, conseguente alle risultanze 

delle verifiche svolte da parte di ARERA di cui si è detto diffusamente in un precedente 

paragrafo. Tale rettifica ha avuto ad oggetto i costi capitalizzati riferiti principalmente ai 

contratti ritenuti irregolari, in relazione ai quali la Società non è stata in grado di verificare la 

rispondenza agli altri requisiti richiesti dalla delibera 12/2021/R/EEL. . In merito a tali 

contratti, infatti, Sogin non ha proceduto alla presentazione di istanze di riconoscimento.  

Inoltre, sono stati rettificati i costi relativi alla campagna di comunicazione 2015, ovvero quei 

contratti di cui ARERA ha escluso a priori la rimborsabilità. 

Le immobilizzazioni finanziarie accolgono la partecipazione nell’impresa controllata Nucleco 

S.p.a., i crediti riferiti a depositi cauzionali costituiti in favore di organismi pubblici e privati, 

prevalentemente a garanzia di contratti di locazione, e i crediti verso il personale per prestiti 

ai dipendenti per l’acquisto della casa di abitazione e altre necessità familiari.  

Nel 2021 la frazione di patrimonio netto di Nucleco relativa a Sogin è pari a 11.584.868 euro ed 

è superiore al valore di acquisizione della partecipazione stessa; nello stesso anno, al fine di 

verificare che il valore della partecipazione iscritto in bilancio non fosse superiore a quello 

effettivamente recuperabile, la Società ha provveduto ad effettuare una procedura di 
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impairment test, ai sensi dei principi contabili OIC, le cui risultanze non hanno evidenziato la 

necessità di effettuare alcuna operazione in merito. 

Nella tabella seguente sono riepilogate le principali informazioni al 31 dicembre 2021 relative 

alla partecipata.  

 

Tabella 13 - Nucleco S.p.a. 

Informazione Valore 
Capitale sociale  6.000.000 
Risultato netto dell’esercizio 2021 6.559.592 

Patrimonio netto al 31 dicembre 2021 19.308.114 

Quota percentuale posseduta 60 
Valore iscritto in bilancio della partecipazione posseduta 28.900.000 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

L’attivo circolante, pari a 567.797.541 euro, si incrementa del 55,12 per cento rispetto al 

precedente esercizio (366.039.353 euro).  

La variazione è imputabile, principalmente, alla consistenza delle rimanenze, aumentata da 

209,5 milioni a 426,7 milioni, per effetto dell’incremento dei “lavori in corso” inerenti 

principalmente alle attività di decommissioning dell’esercizio 2021. Alla data di redazione del 

bilancio 2021 non era ancora avvenuto il riconoscimento degli oneri nucleari relativi all’anno 

2020. 

 

Tabella 14 - Composizione dei crediti 

  Crediti vs. 
clienti 

Crediti vs. 
imprese 

controllate 

Crediti vs. 
imprese 

sottoposte 
al controllo 

delle 
controllanti 

Crediti 
tributari 

Attività per 
imposte 

anticipate 

Crediti vs. 
altri 

Totale crediti 
iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Valore al 
31.12.2020 4.219.895 968.084 0 13.045.544 6.281.914 11.243.305 35.758.742 

Variazioni 
nell’esercizio -1.927.107 2.320.240 0 -2.966.375 353.463 -2.686.114 -4.905.893 

Valore al 
31.12.2021 2.292.788 3.288.324 0 10.079.169 6.635.377 8.557.191 30.852.848 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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La voce relativa ai “crediti verso clienti" si riferisce essenzialmente ai crediti di natura 

commerciale relativi sia a importi fatturati, sia a partite economiche di competenza dell’anno, 

ma ancora da fatturare.  

Di seguito si riporta la composizione della voce “crediti verso clienti”.  

 

Tabella 15 - Crediti verso clienti 

  Valore al 31.12.2020 Valore al 31.12.2021 Variazioni 

Crediti vs. commissario del Governo 
(regione Campania) 1.380.032 0 -1.380.032 

Altri crediti vs. clienti 2.581.603 1.857.153 -724.450 
Crediti per fatture da emettere 417.882 595.257 177.375 

Fondo svalutazione crediti -159.622 -159.622 0 

Totale 4.219.895 2.292.788 -1.927.107 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

 

I crediti verso clienti registrano, rispetto al 2020, un decremento pari a 1.927.107 euro, 

essenzialmente dovuto all’incasso della quota residua del credito vantato verso la Regione 

Campania. Con procedimento esecutivo n. 15869/2019 R.G.E. in data 23 dicembre 2020, il 

giudice del Tribunale ordinario di Roma, Sezione III civile, sciogliendo la riserva formulata 

nell’udienza del 11 novembre 2020, ha disposto il pagamento, da parte della Presidenza del 

Consiglio dei ministri nei confronti di Sogin S.p.a., di un ammontare totale di 1.846.629 euro, 

oltre gli importi relativi alle spese di registrazione, di copia e di notificazione, nonché gli 

interessi legali sulla sorte capitale. 

Con riferimento alla voce “crediti verso imprese controllate”, si evidenzia un significativo 

incremento rispetto all’esercizio precedente per un ammontare di 2.320.239 euro, derivante 

principalmente dall’effetto dell’applicazione dei contratti di subappalto/subaffido stipulati 

con Nucleco.   

In alcuni dei predetti contratti, a partire dall’esercizio 2020, è stato previsto che - nell’ipotesi di 

subappalto/subaffido di alcune attività da parte di Nucleco ad imprese 

subappaltatrici/subaffidatrici individuate mediante procedure ad evidenza pubblica - 

l’importo derivante dal ribasso di gara viene portato in detrazione al corrispettivo dell’appalto 

in sede di SAL.  
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La detrazione è applicata da Nucleco/Sogin con riferimento al periodo cui il SAL si riferisce; 

con riferimento all’esercizio 2021, tale fenomeno ha determinato l’iscrizione in bilancio di un 

credito verso Nucleco, per note di credito da ricevere pari a 1.781.065 euro. 

Con riguardo alla voce “crediti tributari” si evidenzia un decremento attribuibile 

principalmente alla voce “credito Ires per deduzione Irap costo del personale 2007/2011”, che 

si riferisce all’istanza di rimborso presentata nel 2013 per la mancata applicazione della 

deduzione dell’Irap relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato, come previsto 

dall’articolo 2, comma 1-quater, decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con 

modificazioni, dalla legge  22 dicembre 2011, n. 214.  

Nel 2021, a fronte di un ammontare di 2.658.964 euro di crediti, sono stati incassati 2.596.292 

euro ed è stato stralciato il credito residuo, derivante dal mancato incasso, di 62.672 euro. 

La voce “crediti verso altri”, indicati in dettaglio nella nota integrativa, registra un decremento 

di 2,6 milioni, sostanzialmente riferibile alla riduzione degli anticipi a fornitori e degli altri 

crediti.   

Con riferimento agli anticipi a fornitori, il decremento è connesso al recupero degli anticipi, 

nella misura del 20 per cento dell’ammontare delle fatture, corrisposti ai fornitori al momento 

del pagamento delle fatture successive.   

Per quel che concerne “altri crediti”, si evidenzia una riduzione attribuibile al ricevimento di 

note credito da parte di NDA; in particolare, come richiamato anche nel bilancio 2020, NDA 

ha richiesto a Sogin il pagamento delle fatture emesse nei periodi pregressi e non liquidate, 

offrendo di scontare l’importo dalla cifra già concordata per la chiusura dell’accordo. 

L’importo pagato, in data 30 marzo 2021 pari a 13.799.938 sterline inglesi (16.050.172 euro), 

corrisponde al 95 per cento del valore complessivo delle fatture emesse dal mese di luglio 2018 

a fine 2020, il cui pagamento era stato temporaneamente sospeso da Sogin. L’importo delle 

fatture pagate è stato scontato dalla cifra dell’accordo per la chiusura del contratto inerente al 

trattamento dei rifiuti derivanti dal riprocessamento del combustibile nucleare di Latina.  

Nel corso del 2021, a fronte di altre fatture pervenute alla Società dal fornitore, sono state 

richieste ulteriori note di credito, in quanto gli importi fatturati non sono stati ritenuti dovuti. 
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7.2.2. Lo stato patrimoniale - passivo 

Il patrimonio netto, pari a 73.365.964 euro, registra un significativo decremento, rispetto al 2020 

pari al 14,68 per cento, derivante dalla perdita di esercizio pari a 10.077.353 euro.  

Il capitale sociale è rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da un euro ciascuna, che 

restano interamente liberate e attribuite al Ministero dell’economia e delle finanze. 

 

Tabella 16 - Stato patrimoniale passivo 

PASSIVO 2020 2021 Variaz. % 
A) PATRIMONIO NETTO       
I. Capitale sociale 15.100.000 15.100.000 0,00 
III. Riserva di Rivalutazione 30.000.039 30.000.039 0,00 
IV. Riserva legale 3.009.757 2.020.000 -32,88 
V. Riserva disponibile 2.324.400 2.324.400 0,00 
VIII.  Utili portati a nuovo 31.637.078 32.998.878 4,30 
IX. Utile/Perdita dell’esercizio 2.744.087 -10.077.353 -467,24 

Totale Patrimonio netto 84.815.361 72.365.964 -14,68 
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI       
Per imposte anche differite 508.198 503.827 -0,86 
Altri fondi 4.136.540 12.624.372 205,19 

Totale fondi per rischi ed oneri 4.644.738 13.128.199 182,65 
C) T.F.R. LAVORO SUBORDINATO 6.051.674 5.384.045 -11,03 
D) DEBITI       
acconti per attività nucleari 212.481.222 451.811.222 112,64 
acconti per altre attività 6.906.119 667.492 -90,33 
acconti per il Deposito nazionale 0 5.003.000   
debiti vs. fornitori 63.048.665 62.556.111 -0,78 
debiti vs. imprese controllate 13.703.231 14.308.515 4,42 
debiti vs. imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 5.361.432 4.148.509 -22,62 

debiti tributari 2.214.805 2.016.019 -8,98 
-debiti vs. istituti di previdenza e sicurezza 
sociale 3.599.838 3.485.908 -3,16 

altri debiti 66.928.125 68.147.028 1,82 
Totale debiti 374.243.437 612.143.804 63,57 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI       

risconti passivi (contributo in c/impianti) 173.729.115 184.326.548 6,10 

Totale ratei e risconti passivi 173.729.115 184.326.548 6,10 
Totale passivo 558.668.964 814.982.596 45,88 

Totale passivo e patrimonio netto 643.484.326 887.348.560 37,90 
Fonte: Sogin S.p.a. 
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Con riferimento alle passività, si evidenzia un incremento degli acconti, per effetto della 

mancata pubblicazione, alla data di chiusura dell’esercizio 2021, della delibera ARERA di 

riconoscimento degli oneri nucleari sostenuti dalla Società nel 2020 e delle erogazioni effettuate 

dalla Cassa per i servizi energetici e ambientali) per il sostenimento dei costi e oneri relativi 

all’attività di decommissioning.  

Anche con riferimento ai fondi si evidenzia un incremento (pari a 13.128.199 euro complessivi) 

rispetto al precedente esercizio (8.483.461 euro), per effetto degli accantonamenti relativi a 

passività probabili connesse all’eventuale mancato riconoscimento dell’ammontare dei costi 

sostenuti e capitalizzati per il Deposito nazionale e Parco tecnologico, dal 2010 al 2020, in 

conseguenza della più volte richiamata istruttoria svolta dall’Autorità nel corso dell’esercizio 

2021. 

 

Tabella 17 - Fondi per rischi e oneri 

Fondi per rischi e oneri Valore al 
01.01.2021 Accantonamenti Utilizzi Rilasci Valore al 

31.12.2021 
Fondo imposte (anche 
differite) 508.198  0 -4.371  0 503.827 

Fondo vertenze e 
contenzioso 2.553.549 267.310 -723.716 -200.422 1.896.721 

Fondo rischi istanza ARERA 
DNPT 20210-2020 0 8.959.213  0  0 8.959.213 

Fondo oneri diversi  1.582.991 1.768.439 -1.582.992  0 1.768.438 
Totale 4.644.738 10.994.962 -2.311.079 -200.422 13.128.199 

Fonte: Sogin S.p.a.  

 

Con riferimento al Fondo vertenze e contenzioso, che accoglie le passività probabili relative a 

tutti i contenziosi in corso, valutati sulla base delle indicazioni rivenienti dai legali della Società 

e da valutazioni condotte da task force interne, nonché ai relativi oneri di difesa, si evidenzia 

un ammontare di 1.896.720 euro al 31 dicembre 2021, in diminuzione rispetto all’importo di 

2.553.549 euro presente all’inizio dell’esercizio.  

Tale variazione, pari a -656.829 euro, è riconducibile all’effetto combinato degli 

accantonamenti per nuove valutazioni del rischio contenziosi (pari a 267.310 euro), degli 

utilizzi (pari a 723.716 euro) e dei rilasci (pari a 200.422 euro), determinati dal venir meno delle 

condizioni di rischio inerenti ad alcuni contenziosi. 
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Con riferimento al “fondo rischi istanza ARERA DNPT 2010-2020”, si evidenzia che, tenuto 

conto delle criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022, circa la presenza dei 

requisiti di parziale ammissibilità dei costi richiesti ad ARERA, in sede di redazione del 

bilancio dell’esercizio 2021, è stato ritenuto prudenziale prevedere la costituzione, tra le 

passività, di un fondo per rischi e oneri pari a complessivi 8.959.213, che accoglie, come detto, 

la stima degli effetti derivanti dal processo di istruttoria in corso, al momento della redazione 

del bilancio stesso9. 

Nella stima del fondo si è tenuto conto, altresì, degli ulteriori costi che la Società potrebbe 

essere chiamata a sostenere in relazione alla evoluzione della istruttoria ARERA (cfr. par. 7.1.). 

Il trattamento di fine rapporto evidenzia un valore di 5.384.045 euro, inferiore a quello del 

precedente esercizio (6.051.674 euro).   

I debiti, tutti esigibili entro l’esercizio successivo, sono pari a 612.143.804 euro e registrano un 

incremento di circa 237,9 milioni rispetto al valore del 2020.   

Nella tabella seguente viene esposta, in dettaglio, la loro entità per origine. 

Tabella 18 - Debiti 

Debiti 
Acconti per 

attività 
nucleari 

Acconti 
per altre 
attività 

Debiti vs. 
fornitori 

Debiti vs. 
imprese 

controllate 

Debiti vs. 
imprese 

sottoposte 
al controllo 

delle 
controllanti 

Debiti 
tributari 

Debiti vs. 
istituti di 
previd. e 
sicurezza 

Altri 
debiti Totale debiti 

Valore al 
31.12.2020 212.481.222 6.906.119 63.048.665 13.703.231 5.361.432 2.214.805 3.599.838 66.928.125 374.243.437 

Variazioni 
dell'esercizio 239.330.000 -6.238.627 -492.554 605.284 -1.212.923 -198.786 -113.930 1.218.903 237.900.367 

Valore al 
31.12.2021 451.811.222 667.492 62.556.111 14.308.515 4.148.509 2.016.019 3.485.908 68.147.028 612.143.804 

Fonte: Sogin S.p.a.  

 

 

La variazione più rilevante si registra nella voce “acconti per attività nucleari” che, al 31 

dicembre 2021, è pari a 415.811.222 euro, in forte incremento rispetto all’esercizio precedente 

 
9 La conclusione dell’istruttoria, avviata con deliberazione dell’Autorità 12/2021/R/EEL, per il riconoscimento dei costi 

sostenuti da Sogin S.p.a. per il Deposito nazionale – Parco tecnologico (DNPT) nel periodo 2010-2020 e le ulteriori 
disposizioni in materia di riconoscimento dei costi sostenuti per le attività del DNPT fino all’autorizzazione unica di cui 
all’art. 27, comma 16 del d.lgs. n. 31 del 2010 è avvenuta solo nel mese di ottobre 2022, con deliberazione 529/2022/R/EEL 
del 25 ottobre 2022.  
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(212.481.222 euro). Tale variazione è dovuta alle erogazioni della Cassa per i servizi energetici 

e ambientali (CSEA), pari a 239,9 milioni, per il sostenimento dei costi e oneri relativi all’attività 

di decommissioning.  

La Società - come già riferito nelle precedenti relazioni - a partire dall’esercizio 2017, ha 

modificato la rilevazione contabile dei ricavi nucleari, nel senso che l’ammontare degli acconti 

nucleari esposti per l’esercizio accoglie a saldo anche la quota degli oneri nucleari riconosciuti 

per l’anno precedente10. Il riconoscimento degli oneri nucleari relativi all’anno 2020 è avvenuto 

da parte di ARERA, con deliberazione n. 25/2023 del 31 gennaio 2023. 

Si evidenzia, inoltre che, a far data dal 29 marzo 2021, con deliberazione n. 123/2021/R/EEL, 

l’Autorità ha dato avvio mediante apposite disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e 

ambientali (CSEA), all’erogazione nei confronti di Sogin, di somme a titolo di acconto, a valere 

sul conto A2, anche per le attività del DNPT. 

La voce altri debiti comprende gli “altri debiti per finanziamento Global partnership”, per un 

valore di 53.083.207 euro (nel 2020 era pari a 54.147.940 euro), e “altri debiti”, per 15.063.821 

euro11.  Il lieve decremento registrato con riferimento all’operazione Global partnership è 

attribuibile ai pagamenti effettuati da Sogin per le attività previste nell’accordo di 

cooperazione italo-russo, ratificato e reso esecutivo con legge 31 luglio 2005, n. 160. Tali 

pagamenti, autorizzati dal Ministero dello sviluppo economico, si riferiscono principalmente 

a prestazioni eseguite da fornitori ed a quelle effettuate da Sogin relative al rendiconto delle 

attività svolte nel 2020, in conformità a quanto previsto dalla convenzione stipulata con il Mise 

dell’11 agosto 2008.  

La voce “acconti per altre attività” si riferisce essenzialmente agli acconti ricevuti per i lavori 

in corso su ordinazione.  

I “debiti verso fornitori” risultano in linea con l’ammontare del precedente esercizio.   

I “debiti verso le imprese controllate”, pari a 14.308.515 euro, accolgono il debito verso la 

società controllata Nucleco, per prestazioni fatturate pari a 4.557.408 euro e a prestazioni 

eseguite, ma ancora da fatturare pari a 9.751.107 euro.  

 
10 La rilevazione dei corrispettivi della Commessa nucleare nelle rimanenze nell’attivo patrimoniale, nella voce “lavori in corso 

su ordinazione”, non determina la riduzione degli acconti nucleari, quale contropartita della rilevazione dei ricavi nel conto 
economico.  

11 La voce di “altri debiti” include alcune voci di debito nei confronti del personale (per es. accordi individuali per retribuzione 
variabile, incentivo all’esodo anticipato ecc.).  
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Nella voce “risconti passivi”, pari a 184.326.548 euro, è stata rilevata la quota dei contributi in 

conto impianti non di competenza dell’esercizio 2021, relativa a costi sostenuti per l’acquisto 

di beni ad utilità pluriennale, commisurati all’avanzamento della Commessa nucleare.   

Di seguito sono sintetizzate le garanzie e gli impegni della Società. 

Tabella 19 - Garanzie prestate e impegni 

  Valore al 31.12.2020 Valore al 31.12.2021 Variaz. % 

Garanzie prestate:       
Fideiussioni rilasciate a garanzia di 
terzi 90.502.619 24.812.239 -72,58 

Impegni:       
Impegni assunti verso fornitori per 
riprocessamento, stoccaggio e 
trasporto combustibile nucleare 

235.510.145 235.510.145 0,00 

Totale 326.012.764 260.322.384 -20,15 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

Le fideiussioni sono state rilasciate verso clienti e amministrazioni pubbliche.  

Con riferimento agli impegni per riprocessamento, stoccaggio e trasporto del combustibile, 

l’importo indicato si riferisce principalmente ai contratti con ORANO (ex AREVA) e con 

NDA12. 

Non esistono garanzie rilasciate e/o impegni nei confronti della partecipata Nucleco. 

Nel corso del 2020 la Sogin ha stipulato operazioni di copertura del rischio di cambio, 

acquistando divise a termine, a un cambio predeterminato, per fronteggiare gli impegni 

valutari connessi ai contratti stipulati con fornitori esteri. 

Al 31 dicembre non risultano in essere coperture per contratti stipulati con fornitori esteri. 

 
12 Cfr. supra par. 4.1 
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7.3. Il conto economico  

Il conto economico è redatto in forma scalare, con dati comparati a quelli dell’esercizio 

precedente ed evidenzia, quale risultato dell’attività produttiva, le differenze tra il valore e i 

costi della produzione. 

Le componenti positive e negative del reddito sono state imputate secondo il principio della 

competenza economica ed in conformità a quanto previsto dagli artt. 2425 e 2425 bis del Codice 

civile. 

Per quel che concerne le risultanze del conto economico riclassificato relativo alla Commessa 

nucleare, al Deposito nazionale e Parco tecnologico e alle attività di mercato si rinvia al 

precedente capitolo 4. 
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Tabella 20 - Conto economico 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2020 2021 Variaz. % 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni:       
ricavi per prestazioni connesse all’attività nucleare 207.854.379 14.740.079 -92,91 
ricavi per prestazioni connesse all’attività di mercato 2.470.972 10.817.704 337,79 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione -25.046.245 191.694.172 865,36 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.746.745 6.676.102 143,06 
Altri ricavi e proventi 8.097.630 4.719.603 -41,72 

Totale valore della produzione (A) 196.123.481 228.647.660 16,58 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE       

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.797.718 6.865.810 18,42 
Per servizi 88.901.332 120.101.631 35,10 
Per godimento di beni di terzi 3.640.282 3.574.297 -1,81 
Per il personale:       

a)       salari e stipendi 53.617.775 54.304.428 1,28 
b)       oneri sociali 15.684.086 15.976.522 1,86 
c)       trattamento di fine rapporto 3.276.485 3.502.112 6,89 
d)         trattamento quiescenza e simili 93.492 106.795 14,23 
e)          altri costi 2.774.519 3.964.987 42,91 

Totale costi del personale 75.446.357 77.854.844 3,19 
Ammortamenti e svalutazioni:       

a)       ammort. immob. immateriali 2.849.833 3.159.956 10,88 
b)       ammort. immob. Materiali 14.911.604 16.275.807 9,15 
c)       svalut. crediti attivo circolante e disponibilità liquide 2.145.324 3.151.477 46,90 

Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci -51.545 -159.426 -209,29 

Accantonamenti per rischi e oneri Altri accantonamenti 244.455 9.226.523 3.674,32 
Oneri diversi di gestione 3.818.528 2.269.277 -40,57 

Totale costi della produzione (B) 197.703.889 242.320.196 22,57 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -1.580.408 -13.672.536 765,13 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI       

Proventi da partecipazioni – da imprese controllate 3.049.200 3.780.000 23,97 
altri proventi finanziari:       

da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  6.318 3.380 -46,50 
proventi diversi dai precedenti 3.148.486 438.705 -86,07 

Interessi e altri oneri finanziari 1.304.425 203.528 -84,40 
Utili e perdite su cambi -30.459 -423.112 -1.289,12 

Totale Proventi e oneri finanziari (C) 4.869.120 3.595.445 -26,16 

Risultato lordo dell’esercizio (A-B+C) 3.288.712 -10.077.091 -406,41 

Imposte sul reddito di esercizio 544.625 262 -99,95 

Risultato netto dell’esercizio 2.744.087 -10.077.353 -467,24 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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L’esercizio si è chiuso con una significativa perdita di euro 10.077.353, a fronte del risultato 

positivo (euro 2.744.087) registrato nel 2020.  

Il valore della produzione della Società si attesta a circa 229 milioni, in aumento rispetto ai 

circa 196,1 milioni realizzato nel 2020, per effetto dell’avanzamento significativo registrato 

dalle attività di decommissioning.  

I costi esterni ammontano a circa 132,6 milioni e si incrementano per 30,5 milioni rispetto al 

precedente esercizio. Il loro aumento è tendenzialmente in linea con quello del valore della 

produzione della Società. 

L’Ebitda (margine operativo lordo) si attesta a circa 18,1 milioni, in linea con il risultato (18,6 

milioni) del precedente esercizio. 

Nonostante tale positivo risultato positivo, si rileva un valore di Ebit (risultato operativo) 

negativo, pari a circa -13,7 milioni rispetto al -1,6 milioni del 2020, dovuto principalmente - 

come detto - alle rettifiche di valore della immobilizzazione afferente al DNPT (per 3,1 milioni), 

agli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri (per 9,2 milioni), nonché al valore complessivo 

degli ammortamenti (circa 19,4 milioni) che registra un aumento di 1,7 milioni circa. 

Nella tabella che segue sono riportati i corrispettivi della Commessa nucleare per il 2021, che 

saranno oggetto di riconoscimento con apposita delibera dell’Autorità: 
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Tabella 21 - Tipologie di costi riconosciuti nel 2021 

Tipologie di costi riconosciuti Riferimenti alle delibere Stima oneri nucleari 
per l'anno 2021 

Riconoscimento dei costi di avanzamento 
decommissioning  

Delib. 348/2021 all. A art. 6 
118.321.600 

Riconoscimento dei costi di avanzamento 
chiusura ciclo del combustibile 22.731.014 

Riconoscimento dei costi di struttura Delib. 348/2021 all. A art. 7 48.816.832 
Riconoscimento dei costi ad utilità 
pluriennale Delib. 348/2021 all. A art. 8 3.531.454 

Riconoscimento dei costi afferenti alla 
sicurezza nucleare e alla radioprotezione Delib. 348/2021 all. A art. 9 33.108.200 

Riconoscimento dei costi di comunicazione 
istituzionale Delib. 348/2021 all. A art. 10 26.600 

Minori ricavi derivanti da sopravvenienze 

Delib. 348/2021 all. A art. 12 

  

Minori ricavi derivanti da attività di 
smantellamento (vendita di materiali e 
attrezzature, ricavi connessi alla 
vendita/valorizzazione di edifici e terreni, 
ricavi da formazione a favore di terzi, ricavi 
da royalties relative all'utilizzo di tecnologie 
sviluppate nell'ambito delle attività di 
decommissioning) 

-1.439.028 

Imposte Delib. 348/2021 all. A art. 5 co. 5 -276.384 
Riconoscimenti interessi Delib. 348/2021 all. A art. 8 co. 9 0 
Accantonamenti Delib. 348/2021 all. A art. 5 co. 9  0 
Totale oneri nucleari stimati al 31/12/2021   224.820.288 

Fonte: Sogin S.p.a. 
 

Nei corrispettivi inerenti alla Commessa nucleare maturati per il 2021, rientra un ammontare 

di 606.434 euro, inerente alla quota di ammortamento dell’esercizio in corso dei cespiti 

commisurati acquistati nel 2021.  

Inoltre, vi è incluso l’importo di 25.943.946 euro riferito ad investimenti commisurati effettuati 

nel 2021 e assimilati a un contributo in conto impianti: tale ammontare è rilevato in bilancio 

con il metodo dei risconti passivi secondo l’OIC 16. 

La quota di contributo di competenza dell’esercizio 2021, riferita ai beni acquistati negli anni 

precedenti e nello stesso 2021, per complessivi 15.346.513 euro, è stata rilevata in parte nel 

valore della produzione alla voce A1 “ricavi per prestazioni connesse con l’attività nucleare”, 

per un ammontare di 14.740.079 euro, e in parte nella voce A3 “variazione dei lavori in corso”, 

per un ammontare di 606.434 euro. 
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La quota di contributo di competenza degli esercizi successivi è stata rilevata nei risconti 

passivi dello stato patrimoniale per un importo di euro 14.740.079, pari al valore residuo 

ancora da ammortizzare dei beni a utilità pluriennale impiegati nell’attività di decommissioning. 

I “ricavi per prestazioni connesse all’attività di mercato” si riferiscono principalmente alle 

prestazioni svolte per i progetti realizzati in favore di terzi (Global partnership, Cemerad, Sunken 

object e Ispra P.I.A.) per un ammontare complessivo di euro 10.817.704, evidenziando un 

incremento rispetto al precedente esercizio.  

Le principali variazioni registrate nel 2021 riguardano: 

- il progetto Cemerad, che ha determinato ricavi per euro 7.047.650. L’incremento rispetto al 

2020 è attribuibile al conseguimento di ricavi a titolo definitivo, inerenti ai rendiconti 

trimestrali relativi allo stato di avanzamento delle attività, approvati e ritenuti ammissibili, 

alla data del 31 dicembre 2021, da parte del Commissario straordinario, in applicazione 

dell’accordo di collaborazione sottoscritto il 13 aprile 2017 e successive integrazioni; 

- il progetto Sunken object che ha determinato ricavi per euro 1.500.000, concluso nel 2021. 

Le “variazioni dei lavori in corso su ordinazione”, per un ammontare di 199.482.776 euro, si 

riferiscono ai corrispettivi maturati alla data di chiusura dell’esercizio per lo svolgimento delle 

diverse attività inerenti al decommissioning per il 2021 e per un ammontare di -7.788.604 euro 

alle altre attività di mercato.  

In particolare, le variazioni hanno riguardato: 

- l’accordo Global partnership di cooperazione tra il Governo italiano e quello russo (legge 

17 novembre 2005, n. 165), nell’ambito del quale Sogin ha fornito nel corso dell’esercizio 

prestazioni di assistenza tecnica e gestionale, determinando variazioni di lavori in corso 

su ordinazione per un ammontare di 642.317 euro; l’importo complessivo della 

variazione annua dei lavori in corso su ordinazione per la Global partnership è però 

negativo, per effetto del riconoscimento dei ricavi maturati nell’anno 2019, da parte del 

Ministero dello sviluppo economico; 

- il progetto Cemerad, inerente all’attività di bonifica del sito da fusti di rifiuti radioattivi 

di origine medicale e industriale (variazione annua dei lavori in corso su ordinazione pari 

a 790.629 euro); la variazione di lavori in corso su ordinazione annua complessivamente 

evidenziata per tale progetto è pari a -6.264.232 euro, derivante dal conseguimento di 
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ricavi a titolo definitivo, a seguito dei rendiconti trimestrali relativi allo stato di 

avanzamento delle attività, approvati e divenuti ammissibili; 

- il progetto Sunken object, finalizzato alla riduzione del rischio radiologico e nucleare 

derivante dalla presenza di migliaia di oggetti pericolosi affondati nei mari artici, la cui 

variazione annua dei lavori in corso su ordinazione è pari a -1.307.222 euro, per effetto 

della conclusione del progetto medesimo nell’anno 2021. 

Gli “incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” si riferiscono ai costi capitalizzati 

per il Parco tecnologico e Deposito nazionale. 

Nel 2021, per la suddetta voce sono stati capitalizzati costi pari a 6.676.102 euro, di cui 4.110.941 

euro si riferiscono a costi del personale, 1.198.415 euro a costi esterni diretti e 1.366.746 euro a 

costi indiretti esterni ed interni. 

Non sono stati capitalizzati, invece, i costi esterni per un ammontare di 146.770 euro, in quanto 

riferiti a contratti per i quali non sono presenti i requisiti di ammissibilità previsti per il 

rimborso dei costi da parte dell’Autorità. 

La capitalizzazione accoglie anche, per un ammontare di 33.774 euro,i costi esterni sostenuti 

in relazione ai contratti per i quali, ai fini dell’istanza di rimborso presentata ad ARERA nel 

marzo 2022, il soggetto terzo nominato dalla Società ha formulato un riscontro parzialmente 

positivo in merito alla regolarità delle procedure (cfr. par. 4.2.2.).   

La voce “altri ricavi e proventi”, pari a 4,7 milioni, registra un decremento rispetto al 2020 

(allorquando ammontava a 8 milioni), dovuto principalmente alla diminuzione delle 

sopravvenienze attive (-3.398.618 euro) e alla minore escussione di fideiussioni provenienti da 

fornitori nonché dall’applicazione di penalità (-313.059 euro). 

I costi della produzione, pari a 242.320.196 euro, evidenziano un incremento rispetto 

all’esercizio precedente, per un ammontare di 41.616.307 euro.  

Si registrano le seguenti principali variazioni: 

- incremento (31.200.299 euro) dei costi per servizi; 

- incremento (8.982.068 euro) degli accantonamenti per i rischi; 

- incremento (2.408.487) del costo per il personale; 

- incremento (2.680.479) degli ammortamenti e svalutazioni; 

- decremento (1.549.253 euro) degli oneri diversi di gestione. 
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L’incremento dei costi per servizi è attribuibile agli aumenti sia dei costi per trattamento e 

riprocessamento del combustibile nucleare (16.904.024 euro) sia di quelliper lavori di 

smantellamento e bonifica (3.093.360 euro), e di quelli per prestazioni rese da controllata 

Nucleco (6.537.824 euro).  

I costi relativi al godimento beni di terzi, pari a 3.574.297 euro, sono tendenzialmente in linea 

rispetto a quelli dell’esercizio precedente ed accolgono i canoni di locazione corrisposti dalla 

Società (in particolare, tra quelli riferiti agli immobili, significativo è il costo della locazione 

sostenuto per la sede istituzionale della Sogin, pari a 2 milioni).  

Nel 2021 il costo del personale è stato pari a 77.854.844 euro, in aumento rispetto al 2020 per 

2.408.487 euro, pari ad una variazione del 3,19 per cento (cfr. par. 3.2). Il dato risente delle 

attività gestionali legate alla riduzione del personale, che hanno comportato la generazione di 

costi aggiuntivi (incentivazione all’esodo, svalutazione monetaria, oneri, ecc.), nonché degli 

incrementi contrattuali previsti dal CCNL di settore e dalla contrattazione collettiva. 

Il valore degli ammortamenti e delle svalutazioni è riportato nella tabella che segue.  

 
Tabella 22 - Ammortamenti e svalutazioni 

Ammortamenti e svalutazioni 2020 2021 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.849.833 3.159.956 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.911.604 16.275.807 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 2.145.324 3.151.477 

Totale 19.906.761 22.587.240 
Fonte: Sogin S.p.a. 
 

Gli accantonamenti per rischi riguardano, come detto, gli accantonamenti effettuati 

nell’esercizio pari a 267.310 euro complessivi, con riferimento al contenzioso giuslavoristico e 

civile, e per euro 8.959.213, con riferimento al fondo rischi Istanza ARERA DNPT 2010-2020. 

Al riguardo si rimanda a quanto diffusamente esposto sull’argomento nei paragrafi 

precedenti. 

L’importo degli “oneri diversi di gestione”, pari a 2.269.275 euro, evidenzia un significativo 

decremento (-1.546.253 euro) rispetto a quanto consuntivato nel precedente esercizio.   

La principale variazione si registra con riferimento alle sopravvenienze passive e alle perdite 

su crediti che risentono di una diminuzione di 1.477.457 euro rispetto al 2020, sostanzialmente 
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per effetto del venir meno di eventi non ricorrenti: il valore del 2020 comprendeva, infatti, un 

importo di 1.485.084 euro di perdite su crediti, relativo a fatture del 2005 rientranti nel credito 

vantato verso la Regione Campania ma non incassate di cui si è riferito nella precedente 

relazione. 

Le sopravvenienze passive conseguite nel 2021 si riferiscono principalmente a nuove passività 

o nuovi costi, conseguenti ad operazioni estranee alla normale attività di gestione svolta 

dall'impresa o di competenza di esercizi precedenti. 

Il saldo della gestione finanziaria (pari a 3.595.445 euro) è l’effetto dei proventi finanziari 

maturati nell’esercizio (4.222.086 euro), degli oneri finanziari (203.529 euro) e delle perdite su 

cambi (423.112 euro). 

Rispetto all’esercizio precedente, i proventi da partecipazione presentano un incremento per 

effetto del pagamento di due dividendi da parte di Nucleco: il primo (pari a 1.380.000 euro) a 

titolo di quota di dividendo ordinario derivante dall’utile 2020 spettante alla controllante, il 

secondo (pari a 2.400.000 euro) come dividendo ulteriore distribuito nel mese di dicembre 

2021. 

Gli interessi attivi di mora su ritardati incassi, in decremento rispetto al 2020, si riferiscono 

essenzialmente agli interessi che sono stati incassati a fronte del “credito Ires per deduzione 

Irap costo del personale 2007/2011”, vantato verso l’Agenzia delle entrate, con riferimento 

all’istanza di rimborso presentata nel 2013: gli interessi incassati sono stati pari a 426.588 euro. 

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari, pari a 203.529 euro, si riferiscono essenzialmente 

agli interessi passivi corrisposti al fornitore CESI per un ammontare di 199.169 euro, a fronte 

dell’incasso del credito vantato verso la Regione Campania, avvenuto per una quota parte 

residuale nel 2021.  

Il saldo delle operazioni su cambi relative all’esercizio concluso evidenzia una perdita di 

423.112 euro, in aumento rispetto al saldo del precedente esercizio. Trattasi principalmente 

delle operazioni in valuta effettuate con NDA (cfr. par. 4.1). 

 L’importo della voce “imposte sul reddito”, pari a soli 262 euro, deriva dal saldo tra le imposte 

correnti (Ires, Irap) ammontanti a 358.096 euro e le componenti positive di imposte anticipate 

e differite (di nuovo Ires, Irap) per euro 357.834.  
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7.4. Il rendiconto finanziario 

Il rendiconto finanziario è stato redatto in coerenza con il principio contabile OIC 10; il flusso 

finanziario della gestione reddituale è stato calcolato in base al metodo indiretto, ovvero 

rettificando l’utile netto dell’esercizio. 

Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento delle attività inerenti alla Commessa 

nucleare da ARERA la quale, tramite la Cassa per i servizi energetici e ambientali (CSEA), 

effettua versamenti periodici di liquidità sulla base di un piano finanziario annuale, aggiornato 

periodicamente su base trimestrale.  

Il rendiconto finanziario evidenzia come i flussi monetari in entrata siano stati 

complessivamente inferiori rispetto a quelli in uscita, generando un flusso di cassa negativo 

per 10.526.853 euro (nel 2020 il flusso di cassa era stato, invece, positivo per 209.812 euro).  

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale è risultato positivo per 37.041.118 euro, 

contro i 50.751.670 euro del 2020. Tale decremento è attribuibile a una serie di fattori che hanno 

avuto riflessi sull’andamento della gestione finanziaria delle attività operative, tra cui 

principalmente: 

- la dinamica degli acconti per attività nucleari e la variazione dei lavori in corso, stante la 

mancata pubblicazione della delibera di riconoscimento degli oneri nucleari per l’annualità 

2020; 

- la variazione degli acconti per altre attività, che evidenzia un decremento rispetto al 

precedente esercizio, attribuibile al rilascio di anticipi per effetto della conclusione di 

progetti in corso d’anno.  

Con riferimento al flusso finanziario derivante dall’attività di investimento si evidenzia un 

valore negativo per 47.567.971 euro (-50.541.858 euro nel 2020). Su tale risultato incidono 

principalmente gli investimenti netti in immobilizzazioni materiali, per un ammontare 

complessivo di -44.928.156 euro, riconducibili a nuovi investimenti e capitalizzazioni e gli 

investimenti netti per il DNPT, pari a -6.676.102 euro.  

In merito ai flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento, si evidenzia l’assenza di 

forme di finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2021 sia per il 2020, derivanti dalla 

peculiarità del sistema di finanziamento della Società.  

Le disponibilità liquide a fine esercizio si riducono da 120.769.682 euro a 110.242.829 euro. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    60    –



 

61 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

Tabella 23 - Rendiconto finanziario 

  2020 2021 
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale     
Utile netto dell’esercizio 2.744.087 -10.077.353 
Imposte sul reddito 544.625 262 
Interessi passivi/interessi attivi -4.869.120 -3.595.445 

1. Utile/perdita d’esercizio prima delle imposte sul reddito 
(Irap), interessi -1.580.408 -13.672.536 

Rettifiche per elem. non monet. che non hanno avuto 
contropartita nel c.c.n.     

Accantonamenti ai fondi 244.455 9.226.523 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.849.833 3.159.956 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 14.911.604 16.275.807 
Altre rettifiche per elementi non monetari 2145324 3.151.477 

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 18.570.808 18.141.228 

Variazioni del capitale circolante netto     
Variazione netta del fondo TFR -868.649 -667.630 
Variazione dei crediti vs clienti 13.645.293 -393.133 
Variazione dei debiti vs fornitori 6.335.687 -1.100.195 
Variazione acconti per attività nucleari -29.510.619 239.330.000 
Variazione acconti per Deposito nazionale   5.003.000 
Variazione ratei e risconti attivi -270.869 4.462.125 
Variazione ratei e risconti passivi 14.748.393 10.597.433 
Variazione crediti IVA 14.340.939 -2.966.375 
Variazione debiti Mise -1.381.146 -1.064.733 
Variazione lavori in corso -3.045.908 -217.031.684 
Variazione acconti per altre attività 2.475.383 -6.238.627 
Variazione altri debiti 635.756 2.283.636 
 
Altre variazioni del capitale circolante netto 12.060.262 -14.602.665 

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 47.735.330 35.752.381 

Altre rettifiche:     
Interessi incassati/pagati 1.819.920 -184.555 
Imposte sul reddito pagate 0  0 
Dividendi incassati 3.049.200 3.780.000 
Utilizzo dei fondi -1.852.780 -2.306.708 

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 3.016.340 1.288.736 
TOTALE FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE 
REDDITUALE (A.) 50.751.670 37.041.118 

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività di investimento     
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali -4.837.167 3.965.481 
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali -16.146.905 -44.928.156 
Investimenti netti per Deposito Nazionale e Parco Tecnologico -2.747.269 -6.676.102 
Investimenti immobilizzazioni finanziarie -26.810.517 70.806 
TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B.) -50.541.858 -47.567.971 
C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento     
Variazione debiti vs. banche  0   0 
Distribuzione dividendi 0 0 
TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO (C.) 0 0 

Incremento/decremento delle disponibilità liquide (A±B±C) 209.812 -10.526.853 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 1° GENNAIO 120.559.870 120.769.682 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 31 DICEMBRE 120.769.682 110.242.829 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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8. IL BILANCIO CONSOLIDATO 

Come già riferito nelle precedenti relazioni, Sogin diviene Gruppo nel 2004, con 

l’acquisizione della quota di maggioranza (60 per cento) di Nucleco, società operante nel 

settore del trattamento dei rifiuti nucleari. 

Nell’esercizio 2021 i rapporti intercorsi con la controllata hanno continuato a riguardare gli 

aspetti legali e societari, l’ICT (Information & communication technology), nonché le materie di 

amministrazione e bilancio.  

 

8.1. Lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario 

consolidati  

Il bilancio consolidato per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 è stato predisposto in 

conformità al decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127 e successive modifiche e integrazioni.  

Esso è composto dallo stato patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dalla 

nota integrativa consolidata e dal rendiconto finanziario consolidato.  

Il patrimonio netto si riduce del 16,74 per cento, passando da 67,9 milioni a 56,5 milioni. 

Il conto economico consolidato si è chiuso con una perdita pari a 7,3 milioni, con una 

variazione negativa rispetto all’esercizio 2020 di 14,5 milioni (nel 2020 l’utile di esercizio era 

pari a 7,2 milioni). 

Le disponibilità liquide del gruppo al 31 dicembre 2021 ammontano a 123,3 milioni, contro i 

134,6 milioni a inizio esercizio. 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati dello stato patrimoniale, delle garanzie e degli 

impegni del Gruppo, del conto economico e del rendiconto finanziario consolidati a fine 

esercizio 2021, i quali evidenziano come il contributo ai saldi economici apportato dall’unica 

società partecipata Nucleco risulti modesta. 
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Tabella 24 - Stato patrimoniale consolidato (attivo) 

ATTIVO CONSOLIDATO 31/12/2020 31/12/2021 Variaz. 
%  

IMMOBILIZZAZIONI        

I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI        

Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità 439.503 293.962 -33,11  
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell’ingegno 1.716.963 2.520.553 46,80  

Concessioni, licenze marchi e diritti simili 8.294 38.596 365,35  
Immobilizzazioni in corso e acconti 7.492.470 230.873 -96,92  
Differenza da consolidamento 308.555 5.293.270 1.615,50  
Altre 7.351.927 5.573.408 -24,19  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17.317.712 13.950.662 -19,44  

II.             IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI        

Terreni e fabbricati 54.504.457 54.576.775 0,13  
Impianti e macchinari 33.117.285 31.642.498 -4,45  
Attrezzature industriali e commerciali 10.263.309 12.549.440 22,27  
Altri beni 3.278.489 3.820.133 16,52  
Immobilizzazioni in corso e acconti 125.842.301 176.451.752 40,22  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 227.005.841 279.040.598 22,92  

III.IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE        

Partecipazioni in:  0  0 0  
-imprese controllate non consolidate  0  0 0  
Crediti:  0  0 0  
-verso altri 2.667.128 2.596.322 -2,65  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.667.128 2.596.322 -2,65  
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 246.990.681 295.587.582 19,68  

ATTIVO CIRCOLANTE        

I.RIMANENZE        

Materie prime, sussidiarie e di consumo 631.830 761.054 20,45  
Lavori in corso su ordinazione 209.387.651 426.157.330 103,53  

TOTALE RIMANENZE 210.019.481 426.918.384 103,28  

II.CREDITI:        

verso clienti 7.746.056 5.517.338 -28,77  
verso imprese controllate non consolidate  0  0 0  
verso controllanti non consolidate  0  0 0  
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.260     0  -100,00  
crediti tributari 13.082.284 10.584.954 -19,09  
imposte anticipate 8.185.483 8.435.016 3,05  
verso altri 11.459.879 8.659.551 -24,44  

TOTALE CREDITI 40.474.962 33.196.859 -17,98  

DISPONIBILITA’ LIQUIDE:        

Depositi bancari e postali 134.609.050 123.291.325 -8,41  
Denaro e valori in cassa 633 3.979 528,59  

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 134.609.683 123.295.304 -8,41  
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 385.104.126 583.410.547 51,49  

RATEI E RISCONTI ATTIVI       

Ratei e altri risconti 6.270.344 1.852.446 -70,46  

TOTALE ATTIVO 638.365.152 880.850.575 37,99  

Fonte: Sogin S.p.a.  
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Tabella 25 - Stato patrimoniale consolidato (passivo) 

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 31/12/2020 31/12/2021 Variaz. % 

A.1) PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO      
I. Capitale sociale 15.100.000 15.100.000 0,00 
III. Riserva di rivalutazione 3.300.039 3.300.039 0,00 
IV. Riserva legale 3.009.757 3.020.000 0,34 
VII. Altre riserve 2.324.400 2.324.400 0,00 
VIII. Utili portati a nuovo 40.046.221 42.800.457 6,88 
IX. Utile/(Perdita) dell’esercizio 4.136.524 -9.999.280 -341,73 
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 67.916.941 56.545.616 -16,74 
A.1) PATRIMONIO NETTO DI TERZI      

I.  Capitale e riserve di terzi 4.342.617 4.835.498 11,35 
II. Utile (Perdita) di terzi 3.012.879 2.623.837 -12,91 
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 7.355.496 7.459.335 1,41 
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 75.272.437 64.004.951 -14,97 
B. FONDI PER RISCHI ED ONERI      

1)Trattamento di quiescenza e obblighi simili      
2) Imposte 543.505 539.134 -0,80 
3) Altri fondi 11.133.151 19.223.968 72,67 
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 11.676.656 19.763.102 69,25 
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 6.407.983 5.709.240 -10,90 

PASSIVO CONSOLIDATO    
6) Acconti:      

a)    Acconti per attività nucleari 212.481.222 451.811.222 112,64 
b)    Acconti per altre attività 6.969.967 731.340 -89,51 
c)    Acconti per il Deposito nazionale   5.003.000  
7) Debiti verso fornitori 69.365.612 69.345.709 -0,03 
11bis) Debiti vs. imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 5.361.647 4.148.671 -22,62 

12) Debiti tributari 4.557.005 2.365.402 -48,09 
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.254.961 4.216.334 -0,91 
14) Altri debiti 68.288.546 69.425.055 1,66 
TOTALE DEBITI 371.278.960 607.046.733 63,50 
E. RATEI E RISCONTI      

Ratei e altri risconti 173.729.115 183.326.548 5,52 
TOTALE RATEI E RISCONTI 173.729.115 183.326.548 5,52 
TOTALE PASSIVO e PATRIMONIO NETTO 638.365.152 879.850.574 0,00 

Fonte: Sogin S.p.a. 

 

Tabella 26 - Impegni, garanzie e passività potenziali 
Impegni, garanzie e passività potenziali 31.12.2020 31.12.2021 Variazione 

Garanzie prestate: 90.988.115 25.193.861 -65.794.254 
Altri conti d’ordine: 235.510.145 235.510.145 0 
Totale impegni, garanzie e passività 
potenziali 326.498.260 260.704.006 -65.794.254 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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Tabella 27 - Conto economico consolidato 

A.     VALORE DELLA PRODUZIONE 2020 2021 Variaz. % 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 215.150.077 31.559.256 -85,33 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione -24.505.972 191.339.996 880,79 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.639.954 7.248.106 99,13 
Altri ricavi e proventi 7.101.652 2.964.743 -58,25 

Totale valore della produzione 201.385.711 233.112.101 15,75 
B.      COSTI DELLA PRODUZIONE      
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 7.830.155 8.394.860 7,21 
Per servizi 64.325.091 95.080.577 47,81 
Per godimento di beni di terzi 5.067.409 5.212.251 2,86 
Per il personale: 88.857.438 92.924.867 4,58 
a) salari e stipendi 63.140.395 64.748.020 2,55 
b) oneri sociali 18.599.313 19.164.969 3,04 
c) trattamento di fine rapporto 3.780.458 4.085.255 8,06 
d) trattamento quiescenza e simili 93.492 106.795 14,23 
e) altri costi 3.243.780 4.819.828 48,59 
Ammortamenti e svalutazioni: 20.797.600 23.491.821 12,95 
a) ammort. immobilizz. Immateriali 3.208.114 3.454.273 7,67 
b) ammort. immobilizz. Materiali 15.444.163 16.882.809 9,32 
c) altre svalutazioni  2.145.323 3.151.477 46,90 
d) svalut. crediti compresi nell’ attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 0 3.262  

Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo 
e merci -73.751 -129.198 -75,18 

Accantonamenti per rischi 244.455 9.226.523 3.674,32 
Altri accantonamenti 1.456.026 943.989 -35,17 
Oneri diversi di gestione 3.987.959 2.382.752 -40,25 

Totale costi della produzione 192.492.382 237.528.442 23,40 
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 8.893.329 -4.416.341 -149,66 
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI    
Altri proventi finanziari:      
-Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 6.318 3.380 -46,50 
-Proventi diversi dai precedenti: 3.150.182 438.786 -86,07 
Interessi e altri oneri finanziari 1.304.425 204.449 -84,33 
Utile e perdita su cambi -30.250 -423.112 -1.298,72 

Totale Proventi e oneri finanziari 1.821.825 -185.395 -110,18 
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C) 10.715.154 -4.601.736 -142,95 
Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate 3.565.749 2.773.707 -22,21 
Utile /Perdita consolidati di esercizio 7.149.405 -7.375.443 -203,16 
Risultato di pertinenza del gruppo 4.136.524 -9.999.280 -341,73 
Risultato di pertinenza dei terzi 3.012.880 2.623.837 -12,91 

Fonte: Sogin S.p.a. 

 

 

  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    65    –



 

66 
Corte dei conti – Relazione Sogin S.p.a. – Esercizio 2021 

Tabella 28 - Rendiconto finanziario consolidato 

  2020 2021 

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)     
Utile netto dell’esercizio 7.149.405 -7.375.443 
Imposte sul reddito 3.565.749 2.773.706 
Interessi passivi/interessi attivi -1.821.824 185.395 
1. Utile/perdita d’esercizio prima delle imposte sul reddito (Irap), interessi 8.893.330 -4.416.342 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto     

Accantonamenti e rivalutazioni fondo Tfr 2.204.454 9.201.392 
Ammortamento immobilizzazioni  18.652.277 20.337.082 
Svalutazioni 2.145.323 3.151.477 
Altre rettifiche per elementi non monetari   943.988 
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 23.002.054 33.633.939 
Variazioni del capitale circolante netto     
Variazione dei crediti vs clienti 10.499.477 -3.359.222 
Variazione dei debiti vs fornitori 9.007.088 1.692.645 
Variazione acconti per attività nucleari -29.510.619 239.330.000 
Variazione acconti per Deposito nazionale   5.003.000 
Variazione ratei e risconti attivi -270.869 4.417.899 
Variazione ratei e risconti passivi 14.748.393 10.597.433 
Variazione crediti IVA 14.340.939 -2.966.375 
Variazione debiti Mise -1.381.146 -1.064.733 
Variazione delle rimanenze lavori in corso   -214.075.776 
Variazione acconti per altre attività   -6.238.627 
Variazione altri debiti   2.283.636 
Altre variazioni del capitale circolante netto 12.904.551 -16.853.477 
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 30.337.814 18.766.402 
Altre rettifiche:     
Interessi incassati/pagati 1.821.824 -185.395 
Imposte sul reddito pagate -3.021.124 -2.773.444 
Dividendi incassati 3.049.200 3.780.000 
Utilizzo dei fondi -3.670.211 -4.321.321 
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -1.820.311 -3.500.160 
TOTALE FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE A.) 60.412.887 44.483.839 
B. Flussi finanziari derivanti dall’attività di investimento     
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali -5.928.976 3.072.734 
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali -16.812.028 -45.965.657 
Investimenti netti per Deposito Nazionale e Parco Tecnologico -2.747.269 -6.676.102 
Investimenti netti immobilizzazioni finanziarie -26.810.517 70.806 
TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B.) -52.298.790 -49.498.219 
C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento     
Variazione debiti vs. banche     
Distribuzioni riserve/utili al Mef -5.082.000 -6.300.000 
TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO (C.) -5.082.000 -6.300.000 
Incremento/decremento delle disponibilità liquide (A±B±C) 3.032.094 -11.314.378 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 1° GENNAIO 131.577.589 134.609.683 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 31 DICEMBRE 134.609.683 123.295.305 

Fonte: Sogin S.p.a. 
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9. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Sogin S.p.a. ha ad oggetto il mantenimento in sicurezza, il decommissioning e la gestione dei 

rifiuti radioattivi, nonché le attività relative alla chiusura del ciclo del combustibile nucleare. 

La Società provvede, altresì, all’attività di progettazione, realizzazione e gestione del Deposito 

nazionale e Parco tecnologico. Svolge, infine, altre attività di mercato nell’ambito del 

decommissioning e della gestione dei rifiuti radioattivi.  

Merita di essere anticipato che con l’art. 34 del decreto-legge, 21 giugno 2022, n. 73 (pubblicato 

in pari data in Gazzetta Ufficiale) è stato disposto il commissariamento della Società “…in 

considerazione della necessità e urgenza di accelerare lo smantellamento degli impianti nucleari italiani, 

la gestione dei rifiuti radioattivi e la realizzazione del Deposito nazionale di cui al decreto legislativo 15 

febbraio 2010, n. 31…”, con conseguente immediata decadenza del Consiglio di 

amministrazione.  

Con la medesima disposizione legislativa, è stato previsto, altresì, che l’Organo commissariale, 

composto da un commissario e due vicecommissari fosse nominato con d.p.c.m. su proposta 

del Ministro dell’economia e delle finanze e del Ministro della transizione ecologica da 

adottarsi entro 30 giorni dalla data di entrata in vigore, e che il Collegio sindacale, nonché i 

rappresentanti di Sogin in carica negli organi amministrativi e di controllo delle società 

controllate decadessero alla data della suddetta nomina. Il predetto d.p.c.m. è stato adottato in 

data 19 luglio 2022. 

Il costo complessivo del personale è pari a 77,85 milioni, in aumento di 2,40 milioni rispetto al 

2020 (75,45 milioni). 

Nel 2021 sono stati assegnati incarichi e consulenze aziendali per un valore complessivo di 

464.413,72 euro, in diminuzione rispetto al valore registrato nel 2020 pari a 633.340 euro. 

Nel corso del 2021 sono stati stipulati contratti, al netto delle operazioni relative al combustibile 

nucleare, per complessivi 157,83 milioni, rispetto ai 260,12 milioni registrati nel 2020.  

Il procedimento d’individuazione e localizzazione del Deposito nazionale e Parco tecnologico 

(DNPT), cui dovranno essere conferiti tutti i rifiuti radioattivi presenti sul territorio nazionale, 

si è concluso in data 30 dicembre 2020, con il nulla osta rilasciato dal Mise e dal Mite e la 

conseguente pubblicazione, in data 5 gennaio 2021, da parte della Società, della proposta della 

Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee (CNAPI) e del progetto preliminare del 

DNPT; è stata avviata, così, la prevista fase di “consultazione pubblica” volta alla formulazione 
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di eventuali osservazioni e proposte tecniche da parte delle regioni, degli enti locali e di tutti 

gli altri soggetti potenzialmente interessati, a valle della quale si è svolto il seminario previsto 

nell’ambito del citato procedimento, i cui lavori si sono articolati in nove incontri svoltisi dal 7 

settembre al 24 novembre 2021. 

Con deliberazione 228/2021/E/EEL, adottata il 1° giugno 2021, ARERA ha disposto una 

verifica ispettiva (che si è svolta dal 15 al 18 giugno 2021) avente ad oggetto la documentazione 

contrattuale riguardante i costi sostenuti per il DNPT relativamente agli anni dal 2010 al 2020. 

All’esito della verifica, ARERA non ha riconosciuto in toto o in parte i costi relativi ad alcuni 

dei contratti analizzati, a seguito delle rilevate violazioni del Codice dei contratti pubblici, 

connesse alle procedure di affidamento degli appalti.  

La suddetta circostanza ha avuto significativi riflessi sul bilancio per effetto delle rettifiche di 

valore della immobilizzazione afferenti al DNPT (per 3,1 milioni), e dei maggiori 

accantonamenti ai fondi per rischi e oneri (per 9,2 milioni) che sono stati disposti in 

considerazione delle passività connesse al mancato riconoscimento dei costi sostenuti e 

capitalizzati. 

Il patrimonio netto, pari a 73.365.964 euro, registra un significativo decremento, rispetto al 2020 

pari al 14,68 per cento, derivante dalla perdita di esercizio pari a 10.077.353 euro. 

Nel 2020 il conto economico aveva invece registrato un risultato positivo di 2.744.087 euro. 

Il valore della produzione della Società si è attestato a circa 229 milioni, in aumento rispetto ai 

circa 196,1 milioni realizzati nel 2020, per effetto dell’avanzamento registrato dalle attività di 

decommissioning.   

Il totale dei costi esterni ammonta a circa 132,6 milioni: essi si incrementano per 30,5 milioni 

rispetto al precedente esercizio.  

L’Ebitda (margine operativo lordo) si è attestato a circa 18,1 milioni, in linea con il risultato 

(18,6 milioni) del precedente esercizio.  

Nonostante il risultato positivo dell’Ebitda, l’Ebit ha assunto un valore negativo, pari a circa 

13,7 milioni (rispetto a quello di -1,6 milioni del 2020), dovuto principalmente alle rettifiche di 

valore e agli accantonamenti sopra citati. 

Sotto il profilo finanziario, i flussi monetari in entrata sono stati complessivamente inferiori 

rispetto a quelli in uscita, generando un flusso di cassa negativo per 10.526.853 euro (nel 2020 
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il flusso di cassa era stato, invece, positivo per 209.812 euro). Conseguentemente, le 

disponibilità liquide a fine esercizio si sono ridotte da 120,8 milioni a 110,2 milioni. 

Il conto economico consolidato, per effetto della significativa perdita risultante dal bilancio di 

esercizio della controllante, si è chiuso anch’esso con un risultato negativo, pari a 7,3 milioni, 

rispetto all’utile di 7,2 milioni registrato nel 2020. 
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PAGINA BIANCA



Lettera all 'Azionista 

Signori Azionisti, 

Il 2021 è stato un anno ricco di sfide .. Il contrasto all'emergenza sanitaria, ancora in primo 

piano, ha cambiato profondamente il nostro modo di vivere e relazionarci e soprattutto di 

lavorare. Un'emergenza globale alla quale Sogin ha dimostrato di saper reagire, ha colto le 

intrinseche opportunità, ha realizzato una riorganizzazione dei processi operativi che hanno 

permesso di garantire sempre il mantenimento in sicurezza degli impianti , senza fermare 

mai le attività, anzi accelerandole, pur dovendo affrontare in alcuni casi le difficoltà degli 

appaltatori nel reperire materiali e personale tecnico sul mercato. 

Gli obiettivi strategici di migliorare l'avanza mento nel decommissloning, efficientare le 

risorse e di portare avanti il progetto del Deposito Nazionale dei rìfiutl radioattivi e Parco 

Tecnologico, nonostante il difficile contesto socioeconomico, sono stati pienamente centrati. 

L'adozione nel 2021 di un nuovo modello di rendicontazione dei costi, che prevede 

l'introduzione del loro riconoscimento a fronte anche di un effettivo avanzamento fisico delle 

attività, e non solo di un impegno di spesa, ha semplificato le voci dei costi gestionali che 

sono passate da 5 a 3: costi di struttura, costi di avanzamento e costi ad utilità pluriennale. 

Si evidenzia un avanzamento fisico delle attività di decommissioning del 7,2%, oltre mezzo 

punto superiore all'obiettivo di budget fissato inizialmente al 6,6%. Un dato significativo se 

paragonato al 28,3% complessivo del ventuno anni precedenti d i vita della Società (1g99 -

2020) che porta il cumulato a 35,5%. 

Il costo di avanzamento del decommissioning per circa 118,3 milioni di euro, comprensivi di 

almeno 83 milioni euro conteggiati con il precedente sistema regolatorio e circa 12 milioni 

di euro di risparmi, rappresenta il miglior risultato di sempre per la Società. 

Questi dati confermano le previsioni del piano Industriale 2020-2025 e l'Impegno di Sogin 

nell'accelerare le attività di dismissione, conseguire risultati gestionali ed economici 

soddisfacenti e garantire la sicurezza degli impianti, nel rispetto dei territòri, dei lavoratori e 

dell'ambiente, grazie ad una pianificazione efficiente e rigorosa. 

Fra I traguardi raggiunti, la conclusione della Fase 1 del piano globale di disattivazione del 

sito FN di Bosco Marengo, il primo Impianto nucleare italiano nel quale sono state terminate 

le attività. Nell'Impianto Plutonio (IPU) del sito di Casaccia, è stato concluso lo 

smantellamento delle 56 Scatole a Guanti (SaG) che durante l'esercizio erano impiegate 

per le attività di ricerca sulla produzione di elementi di combustibile nucleare a base di 
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Plutonio. A Latina, è stata ottenuta l'autorizzazione alla messa in esercizio dell'impianto 

Leco, Latina Estrazione e Condizionamento, appositamente progettato e realizzato per 

estrarre e condizionare i fangh i radioattivi finora stoccati in un serbatoio interrato, l'attività si 

è conclusa, come previsto, all'inizio del 2022. 

Nel corso del 2021 la Società, per arrivare al miglioramento delle performance, ha realizzato 

un articolato programma di formazione del personale finalizzato ad un maggior 

efficientamento dei processi produttivi attraverso la valorizzazione delle competenze interne 

e con il rafforzamento della struttura organizzativa. 

La consistenza del personale dipendente della Società, incluso il personale con contratto di 

somministrazione, è diminuita passando dalle gog al 31 dicembre 2020 alle 867 unità ad 

Inizio 2022. Un dato che conferma il trend di d·ecrescita della consistenza media annua del 

personale degli ultimi anni che registra dal 2018 una riduzione di oltre il 6%. Nel 2021 il 

costo del personale è stato pari a 77,8 milioni di euro, con l'aumento rispetto al 2020 di 2,4 

milioni di euro a fronte di forme di Incentivazione all'esodo di circa 2,8 milioni di euro. 

Riguardo il progetto del Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi e Parco Tecnologico, dopo 

il nulla osta dei ministeri competenti il 5 gennaio 2021 Sogin ha pubblicato la proposta di 

Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee (CNAPI). la pubblicazione della Carta, 

che indica 67 aree potenzialmente idonee, presenti in 7 regioni, ha avvialo la più grande 

consultazione pubblica mai svolta nel nostro Paese, gestita nella massima trasparenza e 

completezza informativa e ha garantito la più ampia partecipazione degli stakeholder, al suo 

interno si è svolto il Seminario Nazionale con oltre 160 partecipanti fra istituzioni, enti locali, 

associazioni, comitati, organizzazioni datoriali e sindacali dei territori , singoli cittadini. I lavori 

si sono articolati in g sessioni, dal 7 settembre al 24 novembre 2021 , tutte in diretta 

slreaming e sono terminati il 15 dicembre 2021 con la pubblicazione degli atti conclusivi. 

Dopo la seconda fase della consultazione pubblica, chiusa il 14 gennaio 2022, Sogin ha 

predisposto la proposta di Carta Nazionale Aree Idonee (CNA!) che tiene conto di quanto 

partecipato ed elaborato nell'ultimo anno, che è oggi all'attenzione del Ministero della 

Transizione Ecologica. 

Nel corso dell'anno l'attuale Governance ha proseguito l'indagine interna, avviata alla fine 

del 2020, finalizzata a verificare la regolarità delle fasi di acquisizione e gestione di contratti 

riguardanti in particolare Il progetto del Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi e Parco 

Tecnologico per il periodo 2010-2020. Nell'ottica della totale trasparenza, la Società ha 

garantito la piena collaborazione alle Autorità competenti e agli organi di controllo interno 
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che hanno accertato irregolarità nella gestione di alcuni contratti. In esito a quanto emerso, 

nell'ambito del Bilancio di esercizio 2021 , si è proweduto a operare una rettifica di valore 

dell'immobilizzaz.ione DNPT pari a circa 3, 1 milioni di euro e alla costituzione di un fondo 

rischi dedicato per un importo pari a circa 9 milioni di euro. Tale fondo consentirà di fare 

fronte al possibili rischi e oneri derivanti dal processo di istruttoria in corso da parte 

dell'Autorità di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA) rispetto al 

riconoscimento dei costi sostenuti per il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico per gli anni 

2010- 2020. 

La rettifica di valore dell'immobilizzazione DNPT e il fondo, pur riferiti evidentemente ad anni 

e fatti precedenti all'insediamento dell'attuale Governance, influenz.ano in maniera 

fortemente negativa il risultato economico aziendale 2021, ma consentono alla Società di 

far fronte a possibili future perdite senza gravare sui bilanci degli anni successìvì. 

Il valore della produzione della Società si attesta a 228.6 milioni di euro, in aumento rispetto 

ai 196,1 milioni di euro realizzato nel 2020, per effetto dell'avanzamento significativo 

registrato dalle attività di decommissloning. 

Il totale dei costi esterni ammonta a circa 132,6 milioni di euro, con un incremento di 30,5 

milioni rispetto al precedente esercizio. 

Il risultato dell'EBITDA per 18.1 milioni di euro è in linea con i 18,6 milioni di euro dell'anno 

precedente. A fronte di questo dato positivo, l'EBIT registra un valore negativo, con una 

perdita di circa -13,7 milioni di euro rispetto al -1,6 milioni di euro dell'esercizio precedente. 

Il valore dell'EBIT è , infatti, influenzato dalla rettifica di valore dell'immobilizzazione DNPT e 

dagli accantonamenti per rischi e oneri per urn totale di circa 12 milioni di euro, derivanti, 

come detto, dal possibile non riconoscimento da parte dell'ARERA dei costi per I quali è in 

corso un'Istruttoria la cui conclusione è prevista per Il mese di luglio 2022. 

La conseguente perdita di esercizio registrata dalla Società raggiunge -10 milioni di euro. Si 

tratta di una perdita ascrivibile ad eventi straordinari e non riferibili ai risultati 2021, raggiunti 

dall'attuale Governance, che sono stati positivi e che avrebbero determinato, in assenza 

degli eventi narrati, un bilancio ampiamente in attivo con un utile netto stimato di circa 2 

milioni di euro. 

Per quanto conce me l'andamento del Gruppo, i ricavi operativi del 2021 ammontano a circa 

233, 1 milioni di euro, in aumento di oirca 32 milioni di euro rispetto al 2020. 
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L'EBITDA del Gruppo raggiunge il valore di circa 29,2 milioni di euro, conseguendo un 

decremento di circa 2, 1 milioni di euro, per effetto soprattutto di una contrazione dell'EBITDA 

della controllata Nucleco nel 2021 rispetto al 2020. 

Il risultato operativo di Gruppo (EBIT), al netto di ammortamentì e accantonamenti del 

periodo, è negativo e ammonta a circa ·4 ,4 milioni di euro (in forte diminuzione rispetto al 

valore di circa 8,9 milioni di euro dell'anno precedente). 

Il Gruppo Sogin chiude l'esercizio 2021 conseguendo una perdita consolidata di circa -7,4 

milioni di euro, direttamente imputabili alla perdita di esercizio rilevata dalla controllante 

Sogin per effetto della istruttoria ARE RA sui costi del Deposito Nazionale per il periodo 201 O 

• 2020. 

Roma, 30 maggio 2022 
Firmato digitalmente da: 201450146891 Fontani 
Organizzazione: SOGIN S.P.A./05779721 009 
Data: 01/06/202214:55'28 
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La presente relazione sulla gestione riferita all'esercizio 2021 è stata predisposta dagli 

Amministratori in accompagnamento al Bilancio d 'esercizio. 

1. Costituzione e compiti istituzionali 

Sogìn S.p.A. 

Sogin S.p.A. - Società Gestioni Impianti Nucleari per Azioni (di seguito anche la •società" 

o "Sogin") è una Società costituita il 31 maggio 1999 da ENEL S.p.A. in attuazione delle 

disposizioni contenute nell'art. 13, comma 2, lettera e), del D. Lgs. n. 79 del 16 marzo 1999, 

per lo svolgimento delle attività di smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse, di 

chiusura del ciclo del combustibile e delle attività connesse e conseguenti. 

La Società si attiene agli indirizzi fonTiulati dal Ministro dell'Industria, Commercio e 

Artigianato (ex Ministro dello Sviluppo Economico, al momento della redazione del presente 

Bilancio Ministro della Transizione Ecologica). 

Con atto del 29 ottobre 2000, all'esito della perizia di stima redatta dai periti nominati dal 

Tribunale di Roma, ENEL S.p.A. ha trasferito a Sogin S.p.A., con efficacia a decorrere dal 

1° novembre 2000, il ramo d'azienda nucleare, il relativo personale dipendente, le attività e 

le passività e i rapporti giuridici attivi e passivi riferibili al predetto ramo d'azienda. Il 3 

novembre 2000, ENEL S.p.A. ha trasferito al Ministero del Tesoro, del Bilancio e della 

Programmazione economica (ora Ministero dell'Economia e delle Finanze), a titolo gratuito, 

mediante girata, fa titolarità delle azioni costituenti l'intero capitale sociale di Sogin S .p.A., 

in attuazione di quanto previsto dall'art. 13, comma 4, del citato D. Lgs. n. 79/1999. 

In attuazione delle disposizioni del DPCM 14 febbraio 2003, dell'O.P.C.M. n. 3267 del 7 

marzo 2003 e delle ordinanze emesse dal Commissario Delegato per la Sicurezza dei 

Materiali Nucleari, sono state trasferite a Sogln S.p.A. le licenze degli impianti del ciclo del 

combustibile nucleare di proprietà dì FN S.p.A. e di ENEA (Bosco Marengo, Saluggia, 

Casaccia e Trisaia) e le attività per il loro smantellamento. 

Nell'anno 2005, Sogin S.p.A. ha acquistato, da FN S.p.A., il ramo d'azienda nucleare. 

L'art. 17 del decreto legislativo 6 febbraio 2007, n. 52, concernente la •attuazione della 

d irettiva 20031122/CE Euratom sul controllo delle sorgenti radioattive sigillate ad alta attività 

e delle sorgentì orfane•. individua Sogin S.p.A. quale Operatore nazionale, attribuendole il 

compito di: 

garantire la messa in sicurezza di fungo periodo delle sorgenti radioattive dismesse 

al fini del loro futuro smaltimento, assicurando un immagazzinamento in sicurezza 
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per un periodo di almeno cinquanta anni, mantenendo per le predette attività una -

contabilità separata; 

rispettare le stesse prescrizioni di sicurezza per l'ìmmagazzinamento dei rifiuti 

radioattivi di origine energetica. 

L'art. 7 della legge 28 luglio 2016, n. 153 - concernente le "Norme per il contrasto al 

terrorismo, nonché ratifica ed esecuzione: a) della Convenzione del Consiglio d'Europa per 

la prevenzione del terrorismo, fatta a Varsavia ìl 16 maggio 2005; b) della Convenzione 

lntemaz.ionale per la soppressione di atti di terrorismo nucleare, fatta a New York il 14 

settembre 2005; c) del Protocollo di Emendamento alla Convenzione europea per la 

repressione del terrorismo, fatto a Strasburgo il 15 maggio 2003; d) della Convenzione del 

Consiglio d'Europa sul riciclaggio, la ricerca, il sequestro e la confisca dei proventi di reato 

e sul finanziamento del terrorismo, fatta a Varsavia il 16 maggio 2005; e) del Protocollo 

addizionale alla Convenzione del Consiglio d'Europa per la prevenzione del terrorismo, fatto 

a Riga il 22 ottobre 2015' - prevede che i beni sequestrati o confiscati siano conferiti 

all'Operatore nazionale o al Servizio Integrato, di cui al decreto legislativo 6 febbraio 2007, 

n. 52, che provvede a gestirli sulla base delle indicazioni operative fornite dall'ISIN 

(Ispettorato nazionale per la sicurezza nucleare e la radioprotezione, di cui all'articolo 6 del 

decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 45). 

Nell'ambito del predetto compito istituzionale, si evidenzia che è stato stipulato nel 2012, 

rinnovato nel 2015, nel 2018 e nel 2022, per un ulteriore triennio, tra Il Comando dei 

Carabinieri per la Tutela dell'Ambiente e Sogin S.p.A., un ' Protocollo d'intesa finalizzato alla 

collaborazione nelle operazioni di recupero e messa in sicurezza di sorgenti radioattive 

orfane•. 

Con il decreto legislativo 15 febbraio 201 O, n. 31 e s.m.i. è stato attribuito a Sogin S.p.A. 

l'ulteriore compito istituzionale della localizzazione, progettazione e realizzazione e gestione 

del Parco Tecnologico e del Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi, destinato allo 

smaltimento, a titolo definitivo, dei rifiuti radioattivi a bassa e media attività, derivanti da 

attività industriali, di ricerca e medico sanitarie e dalla pregressa gestione di impianti 

nucleari. 

Infine, ai sensi del comma 538 dell'art. 1 della legge n. 205/2017 "Bilancio di previsione dello 

Stato per l'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020", dal 1° 

gennaio 2018 è stata trasferita a Sogin S.p.A. la titolarità degli atti autorizzativi del reattore 

ISPRA-1, sito presso il C.C.R. di Ispra -Varese, per lo svolgimento delle attività indicate 

nell'Accordo transattivo tra il Governo Italiano e la Comunità Europea dell'Energia Atomica, 
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stipulato Il 27 novembre 2009, prevedendo la copertura finanziaria a valere sulla 

componente A2 della tariffa elettrica. 

Sogin ha inoltre stipulato una convenzione con il Commissario di Governo per bonifica dei 

siti contaminati assegnati per la bonifica al Commissario stesso in data 10/1212020. 

A seguito di tale stipula sono stati assegnate attività operative e progettuali a Sogin 

(comprensiva di Nucleco) per alcuni siti come Amantea, Trevi e Rignano Flaminio. 

Le principali attività istituzionali della Società sono, pertanto. riconducibili ai seguenti ambiti : 

i. mantenimento in sicurezza, decommissioning, gestione dei rifiuti radioattivi prodotti da 

oentralì e impianti in dismissione sul territorio nazìonale e chiusura del ciclo del 

combustibile nucleare; 

ii. localizzazione, progettazione e realizzazione del Parco Tecnologico e del Deposito 

Nazionale; 

iii. attività a carico dell'Operatore nazionale del Servizio Integrato, che vengono svolte 

dalla Società, anche con la collaborazione della controllata Nucieco S.p.A.; 

iv. bonifica dei siti contaminati presenti sul territorio nazionale. 

Le predette attività sono svolte con l'impiego di tecnologie avanzate e nel rispetto dei più 

elevati standard internazionali per garantire. in ogni fase, la massima sicurezza dei 

lavoratori, della popolazione e dell'ambiente. Nello svolgimento delle proprie attività, Sogin 

S.p.A. adotta un approccio responsabile e sostenibile e cura una costante attività di 

Stakeholder Engagement, fondata su processi strutturali di coinvolgimento. nelle tematiche 

di maggiore rilievo dei propri interlocutori, locali, nazionali e intemazìonali e per conoscerne 

le esigenze e tradurle in iniziative responsabili dirette a soddisfarli. 

La Società, ai sensi dell'art. 1, comma 102, del la legge 23 agosto 2004, n. 239, di "Riordino 

del settore energetico, nonché delega al Governo per il riassetto delle disposizioni vigenti in 

materia di energia", al fine di contribuire alla riduzione degli oneri generali afferenti al 

sistema elettrico, nonché alla sicurezza del sistema elettrico nazionale, su parere conforme 

del Ministero delle Attività Produttive, di concerto con il Ministero dell'Ambiente e della 

Tutela del Territorio e del Mare, valorizza i siti e le infrastrutture esistenti. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 1, comma 103, della medesima legge, ai fini di una migliore 

valorizzazione e utilizzazione delle strutture e delle competenze sviluppate, la Società 

svolge, in regime di separazìone contabile, anche tramite la partecipazione ad associazioni 

temporanee di impresa, attività di ricerca, consulenza, assistenza e servizio in tutti i settori 
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attinenti all'oggetto sociale e, in particolare, in campo energetico, nucleare e di protezione 

dell'ambiente, anche all'estero (comma 103). 

Le predett.e attività sono incluse nell'oggetto sociale e, relativamente alle attività per terzi, 

disciplinate dagli Indirizzi strategici operativi emanati dal Ministro dello Sviluppo Economico 

con Decreto del 2 dicembre 2004 (art. 3, comma 1 ). 

Nel competente Registro delle Imprese sono iscritti tutti i dati relativi alla Società, incluso lo 

statuto sociale, l'assetto dei poteri definito dal Consiglio di Amministrazione. nonché le 

procure generali rilasciate e quelle revocate. 

Sogin S.p.A. è una Società per azioni, ossia un soggetto dotato di personalità giuridica di 

natura privata, anche se l'Intero capitale sociale è nelle mani del detenuto dal Ministero 

dell'Economia e delle Finanze, pertanto deve attenersi agli indirizzi formulati dal Ministro 

dello Sviluppo Economico (al momento della redazione del presente Bilancio, Ministro della 

Transizione Ecologica) ed è soggetta al controllo della Corte del Conti. 

Sogin S.p.A., tuttavia - in ragione dei compiti istituzionali attribuitegli, della titolarità di diritti 

speciali ed esclusivi nel settori ex esclusi (energia elettrica, attualmente "settori speciali"}, 

della predetta qualificata partecipazione del Ministero dell'Economia e delle Finanze - è 

soggetta, riguardo ad alcune attività, a disposizioni normative di matrice pubblicistica, che 

costituiscono deroga alla disciplina privatistica propria delle società di diritto comune. 

La predetta natura non è stata modificata dal D. Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016 e s.m.i., 

rubricato "Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica". 

Sulla base delle disposizioni contenute nel predetto decreto, Sogin S.p.A. è da qualificarsi 

come "società a controllo pubblico" e "società a partecipazione pubblica" , non sottoposta a 

controllo analogo o controllo analogo congiunto e priva dei requisiti per essere qualfficata 

società strumentale o "in house·. 

Sogin S.p.A. è , quindi, tenuta ad applicare le d isposizioni relative alle "società a controllo 

pubblico· e "società a partecipazione pubblica·. 

Inoltre, ai sensi del comunicato ISTAT pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie generale, 

n. 229 del 30 settembre 2019, Sogin, per la prima volta, è stata inclusa nell'elenco annuale 

del soggetti inseriti nel conto economico consolidato delle amministrazioni pubbliche, 

individuati ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e ss.mm. 

(legge di contabilità e di finanza pubblica). tra le "Amministrazioni Centrali", 'Enti produttori 

di servizi economici". 
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L'inclusione nel predetto elenco comporta l'applicazione, a decorrere dal 1 • gennaio 2020, 

di alcune delle disposizioni nonnative in materia di contenimento delle spese, vincoli e oneri 

propri della pubblica amministrazione. 

Tra le varie disposizioni normative che Sogin è tenuta a osservare, vi sono anche quelle che 

riguardano, per l'approvvigionamento di alcuni beni e servizi (sostanzialmente coincidenti 

con gli approvvigionamenti di beni non strumentali di Sogin), l'obbligo di ricorrere a 

procedure di acquisizione mediante gli strumenti di procurement di CONSIP. 

Sogin S.p.A. è costitu ita da un Consiglio di Amministrazione, di cinque componenti, cosi 

come previsto dall'art. 7, comma 23, del D. L. n . 78, del 31 maggio 201 O, convertito In legge 

30 luglio 2010, n. 122, che costituisce disposizione speciale, espressamente fatta salva dal 

D. Lgs. n.175/2016 e s.m.i.. 

Al riguardo, infatti, il citato D. Lgs. n. 175/2016, all'art. 1, comma 4, lettera a), recita "restano 

ferme• le specifiche disposizioni, contenute in leggi o regolamenti governativi o ministeriali, 

che disciplinano società a partecipazione pubblica di diritto singolare costituite per l'esercizio 

della gestione di servizi di interesse generale o di interesse economico generale o per il 

perseguimento di una specifica missione di pubblico Interesse". 

La Società, oltre a quanto previsto dal D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., rimane tenuta 

all'osservanza delle disposizioni nonnative di natura pubblicistica a essa applicabili nelle 

quali assume (anche) specifiche ulteriori qualificazioni giuridiche, tra cui si segnalano le 

seguenti: 

I. ai sensi del D. Lgs. n. 50 del 18 aprile 2016, di "Attuazione delle direttive 2014123/UE, 

2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contralti di concessione, sugli appalti 

pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti e rogatori nei settori dell'acqua, dell"energia, 

dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di 

contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture", la Società quale ente aggiudicatore (in 

quanto organismo di diritto pubblico) è tenuta all'applicazione delle procedure di evidenza 

pubblica dei settori speciali, per gli appalti di lavori, servizi e forniture aventi a oggetto le 

attività istituzionali, nonché le attività a esse strettamente strumentali. La Società deve, 

invece, applicare le disposizioni dei "settori ordinari" in merito all'affidamento degli appalti di 

lavori, servizi e forniture afferenti ad attività non strumentali e non direttamente collegate 

con le attività istituzionali; 

Il. ai sensi dell'art. 2-bis, del D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, di "Riordino della disciplina 

riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 

infonnazioni da parte delle pubbliche amministrazioni", Sogin S.p.A. è compresa tra le 
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società in controllo pubblico, come definite dal decreto legislativo emanato in attuazione 

dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (ossia dal D. Lgs. n . 175/2016 e s.m.i.); ai 

sensi dell'art. 2 , lettera e), del D. Lgs. n. 39, 8 aprile 2013, concernente le "Disposizioni in 

materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e 

presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 

6 novembre 2012, n. 190", Sogin S.p.A. è da qualificarsi quale "ente di diritto privato in 

controllo pubblico· ed è sottoposta a controllo, ai sensi dell'articolo 2359 e.e., del Ministero 

dell'Economia e delle Finanze, quale proprietario di tutte le a;zioni rappresentative del 

capitale sociale della Società, come sopra detto. 

Si evidenzia, da ultimo, che il D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., confermando sostanzialmente 

quanto gia previsto in precedenti disposizioni legislative, prevede espressamente che per 

tutto quanto non derogato dal decreto stesso. si applicano alle società a partecipazione 

pubblica le norme sulle società contenute nel Codice Civile e le norme generali di diritto 

privato {art. 1, comma 3). 

Con riferimento alla qualificazione soggettiva deì componenti degli organi societari , degli 

organismi interni e dei dipendenti della Società, s i segnala che le attività istituzionali 

attribuite alla Società rientrano nella definizione di servizio pubblico e, pertanto, i componenti 

gli organi societari, gìi organismi iniernl e i dipendenti della Società - con esclusione di quelli 

addetti allo svolgimento di semplici mansioni d'ordine e presta;zioni d'opera meramente 

materiali - sono da qualificarsi quali "incaricati di pubblico servizio" e assumono ogni relativa 

responsabilità, civile. amministrativa e penale. 

Riguardo alle funzioni certificative e a quelle svolte ai fini della sicurezza nazionale, il vertice, 

i responsabili delle strutture e i relativi funzionari, operano quali pubblici ufficialì. 

Inoltre, i componenti l'organo d i amministrazione, i consiglieri delegati (nell'assetto attuale 

solo l'Amministratore Delegato), nonché i titolari di incarichi dirigenziali, interni ed esterni , 

comunque denominati, sono compresi tra coloro che soggiacciono alle disposizioni del D. 

Lgs. n. 39/2013, in materia di inconferibilità ed incompatibilità. 

Rientrano tra gli incarichi dirigenziali interni, che comportano l'esercizio, in via esclusiva, 

delle competenze di amministrazione e gestione o di diretta collaborazione, gli incarichi 

attribuiti al personale dirigente e, per assimilazione, quelli attribuiti al seguente personale: 

i. i Responsabili di 1° livello; 

ii. I Responsabili di Disattivazione e i loro Sostituti, conferìtari di procura generale, con poteri 

decisionali e di spesa; 

iii. i Responsabili d i Area, conferitari di procura generale, con poteri decisionali e di spesa. 
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L'inconferibilità degli incarichi dipende dalla condanna, anche con sentenza non passata in 

giudicato, per uno dei reati previsti dal capo I, titolo Il, libro secondo, del Codice Penale (artt. 

da 314 a 360). 

Salvo quanto previsto dal D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., i rapporti di lavoro subordinato dei 

dipendenti di Sogin S.p.A. sono di natura privata e a essi si applicano le disposizioni del 

capo I, titolo 11 , del libro V del Codice Civile, le leggi sui rapporti di lavoro subordinato 

nell'impresa, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dai relativi contratti collettivi. 

Al riguardo si segnala che la legge 30 novembre 2017, n. 179, concernente le "Disposizioni 

per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza 

nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato•, entrata in vigore il 29 dicembre 2017, 

ha disposto tra l'altro la sostituzione dell'art. 54-bis "Tutela del dipendente pubblico che 

segnala illeciti", del D. Lgs. n. 16512001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche", il quale prevede che per dipendente pubblico 

si intende anche il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico, al 

sensi dell'articolo 2359 del Codice civile. Tra I predetti enti rientra anche Sogin S.p.A. Il cui 

capita le sociale è interamente detenuto dal Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Nell'esercizio delle sue attività, Sogin S.p.A. , ai sensi di quanto previsto dall'art. 13, comma 

4, del D. Lgs. n. 79/1999, si attiene agli indirizzi formulati dal Ministro della Transizione 

Ecologica, (già Ministro dello Sviluppo Economico e Ministro dell'Industria, Commercio e 

Artigianato). 

Gli indirizzi sono stati emanati con il Decreto Ministeriale del 2 dicembre 2004, con la 

Direttiva del Ministro delle Attività Produttive del 28 marzo 2006 e con la Direttiva del Ministro 

dello Sviluppo Economico del 10 agosto 2009, confermata dal Ministro dello Sviluppo 

Economico in data 4 agosto 2016. 

Nuc/eco S.p.A. 

La Nucleco S.p.A., partecipata per il 60% del capitale sociale da Sogin S.p.A. e per il 

restante 40% da ENEA, è soggetta a direzione, coordinamento e controllo da parte di Sogin 

stessa. svolgendo la maggior parte delle proprie attività nell'ambito nel programma 
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sviluppato da Società controllante per il decommissioning delle centrali elettronucleari e 

degli impianti ex ENEA del ciclo del combustibile nucleare{'). 

Nucleco opera nella gestione dei rifiuti radioattivi, sia attraverso gli impianti di proprietà 

ENEA siti nel Centro Ricerche della Casaccia, sia con impianti, apparecchiature e sistemi 

propri, siti presso lo stesso Centro o nei cantieri temporanei attrezzati presso i propri clienti. 

Le attività riguardano essenzialmente la progettaz.ione e lo sviluppo di piani di bonifica, la 

caratterizzazione radiologica e lo smantellamento di sezioni d'impianto, il trattamento e il 

condizionamento dei rifiuti radioattivi e la custodia dei materiali e dei rifiuti radioattivi prodotti 

dagli impianti del Centro Ricerche della Casaccia. Sono, altresi, prestati servizi di supporto 

operatìvo al decommissioning, nonché servizi di ingegneria nella progettazione e analisi di 

sicurezza. 

Analoghe attività di gestione dei rifiuti radioattivi e di supporto operativo sono svolte per 

i'ENEA. 

Nucleco, inoltre, assicura lo svolgimento delle attività operative del ·servizio Integrato', per 

il trattamento, condizionamento e stoccaggio temporaneo a lungo termine dei rifiuti 

radioattivi a media e bassa attìvità, provenienti dal comparto medico-sanitario, dalla ricerca 

e dall'industria, e delle sorgenti radioattive dismesse. 

Nell'ambito delle altre attività prestate per clienti diversi dai soci, Nucleco svolge attività di 

bonifica ambientale anche a carattere radiologico. 

2. Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin 

S.p.A. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC) di Sogin S.p.A. è costituito 

dall'insieme delle strutture, degli atti (delibere, disposizioni organizzative, etc.) e delle 

direttive che ne stabìliscono l'assetto, nonché dal complesso della normativa interna (linee 

guida, regolamenti, procedure, istruzioni operative, etc.) che ne regola Il funzionamento. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. è definito coerentemente 

con le diposizioni di legge e dello Statuto, in considerazione della natura della Società e 

(') Nud«o possléde i requls1t1 previsb alran. 7 C<lmma 2 del O lgs n. 50/2016 (ex an 218 comma 3 del 

O Lgs n.163/2006) e In qualità di Impresa collegata può essere diretta affidataria dì conlrattl da Sogln s p.A. In deroga 

alle prooedure di evidenza pubblica di seleilone del contraente 
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dell'alta valenza tecnologica, economica e socio ambientale delle sue attività. Oltreché ad 

esigenze di funzionamento (efficacia, efficienza e compliance), il Mode/lo di Organizzazione, 

Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. risponde a requisiti diretti a sostanziarne l'efficacia 

esimente ex D. Lgs. n. 231101 e realizzare le condizioni più idonee a prevenire i fenomeni 

corruttivi ex L. n. 190/2012. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. è attuato dai soggetti 

apicali, ovvero, da coloro che rivestono funzioni di rappresentanza, amministrazione o 

direzione della Società o di una sua unità organizzativa, dotata di autonomia finanziaria e 

funzionale, e/o che ne esercitano, anche di fatto , la gestione e il controllo, ciascuno 

nell'ambito delle proprie attribuzioni, garantendo l'unitarietà del sistema aziendale nella 

realizzazione delle strategie e dei programmi definiti per compiere l'oggetto sociale previsto 

dall'art. 4 dello Statuto. 

I principali attori del Model/o di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. sono, 

pertanto: 

l'Assemblea degli azionisti , il Consiglio d i Amministrazione e suol rappresentanti elo 

delegatl ; 

il Collegio Sindacale e la Società incaricata della Revisione Legale dei Conti; 

• l'Organismo di Vigilanza ex O. Lgs. n. 231101; 

il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della T rasparenza ex L. n. 

190/2012; 

• la Funzione di Controllo Interno (Internal Auditing) ex art. 21 .2 dello Statuto; 

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex L. n. 262105, 

come stabilito dall'art. 21 bis dello Statuto; 

le figure e i soggetti apicali preposti al controllo dì Il livello (Data Protection Officer, 

Compliance, Security, etc .... ); 

gli altri soggetti apicali, owero, i Direttori e i Responsabili delle Unità Produttive, che 

esercitano, in base ai poteri attribuiti tramite procura, funzioni di direzione e 

coord inamento su chi ha responsabilità di gestione dei processi e dei controlli svolti 

con continuità all'interno dei medesimi processi aziendali efo da chi mette in atto una 

determinata attività. 
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Oltre alla "Parte Generale", il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo è composto 

dal "Codice Etico" e dalle "Parti Speciali", adottate dalla Società per regolamentare e ridurre 

l'esposizione societaria al rischi della responsabilità amministrativa ex D. Lgs. n. 231/01 e 

dei fenomeni corruttivi ex L. n. 190/2012. 

Le "Parti Speciali', al pari dei regolamenti, delle procedure e degli altri documenti che 

disciplinano la normativa interna, entrano a far parte dei c.d. "protocolli di prevenzione e 

contrasto" degli illeciti ex D. Lgs. n. 231/01 ed ex L. n. 190/2012. 

In una logica di rafforzamento continuo delle forme di tutela aziendale, assume rilevanza 

l'attuazione delle misure stabilite dal Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza, al quale i soggetti apicali danno attuazione, adeguando, nei propri ambiti 

di competenza, il sistema di prevenzione e contrasto dei reati contro la P.A., integrando, 

anche di fatto, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. è, altresl, soggetto a 

interventi di adeguamento continuo posti in essere, dai soggetti apicali, ciascuno nei propri 

ambiti di competenza, per cogliere le opportunità di miglioramento, rilevate in esito 

all'esercizio delle funzioni svolte dagli organismi, dalle figure e delle strutture preposte a 

vigilare, monitorare e eseguire attività di controllo interno (di Il e lii livello), in relazione ai 

livelli di efficacia, efficienza, conformità e al contenimento dei rischi che l'azione societaria, 

di per sé, comporta. 

Per ulteriori approfondimenti in merito alla struttura gerarchica del Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. e delle disposizioni fondamentali a cui 

la Società si attiene nei compimento degli atti e delle direttive che ne stabiliscono l'assetto, 

nel disciplinarne il funzionamento e nel regolare i comportamenti organizzativi e individuali, 

si rimanda al paragrafo dedicato alla Parte Generale del Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo e al Codice Etico e alla pagina del sito istituzionale della Società dove 

entrambi i documenti sono pubblicati. 

Il Consiglio di Amministrazione nel corso del 2021 , in linea con il processo di 

riorganizzazione aziendale avviato nel 2020, ha continuato il processo di definizione delle 

responsabilità all'interno dell'organizzazione societaria, nelle aree di staff e di business. 

Al fine di perseguire gli obiettivi del Piano Industriale e le priorità strategiche individuate dal 

Consiglio di Amministrazione, si è tenuto conto dei seguenti driver: 

- orientare l'Azienda nel suo complesso all'operatività dei Siti; 

- ottimizzare le strutture aziendali al fine di una maggiore agilità nei processi operativi ; 
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- razionalizzare, migliorare e rendere più efficaci i principali processi aziendali ; 

- specificare, con maggior dettaglio, i compiti e le responsabilità di ogni Funzione e le 

interazioni con le altre Funzioni aziendali. 

In particolare: 

• È stata creata la Funzione Decommissioning Project Plannlng con lo scopo di 

supportare gli Operation Manager nella predisposizione della programmazione dei 

progetti d i decommissioning delle centrali e degli impianti e nella gestione dei rischi di 

progetto. Sulla base di tale impostazione, all'interno della Funzione Decommissioning 

Project Planning, con una logica di organizzazione a "matrice• , sono stati previste delle 

figure dedicate ad ogni Operation Manager {Planner Operation Manager). 

• È stata creata la Funzione dedicata al Progetto Strategico Cemex. 

Si riporta di seguito l'organigramma della Società al 31.12.2021: 

---· ---
----

.__,., 

---

-:::.:... .... __ _ 
.. _ . 
............ 

- · 
- .,...., .. ,-

Tobeb 1-0<ganigromma Scgtn S .pA al 31 12.2021 

_. ....... .. -...- ...... .... ,., . .,._ ... ·--

--
-·-
- ·-
-·-
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3. Controllo della Corte dei Contti 

Sogin, quale società per azioni interamente partecipata dal Ministero dell'Economia e delle 

Finanze, è sottoposta al controllo della Corte dei Conti, a nonna dell'art 12, della legge 21 

marzo 1958, n. 259 e s.m.L. 

Il Magistrato Delegato al controllo ha diritto ad assistere alle riunioni degli Organi societari 

(Assemblea degli Azionisti, Consiglio di Amminiistrazione e Collegio Sindacale), nonché alle 

riunioni dell'Organismo di Vigilanza e, in qualità di relatore, predispone la Relazione con la 

quale la Corte, dopo la sua approvazione, e in base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce 

alla Presidenza delle due Camere del Parlamento circa i risultati del controllo sulla gestione 

finanziaria della Società. 

Nell'adunanza dell'11 aprile 2018, il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti ha 

assegnato alla Dott.ssa Rossana De Corato le funzioni di Delegato titolare al controllo sulla 

gestione finanziaria di Sogin S.p.A e, nell'adunanza del 5-6 febbraio 2019, ha deliberato di 

assegnare alla Dott.ssa Maria Gabriella Dodaro le funzioni di Delegato sostituto al controllo 

sulla gestione finanziaria di Sogin S.p.A. 

4. Sistema di riconoscimento dei costi della Commessa 

Nucleare 

Sogin opera nell'ambito dei vari decreti di indirizzo emanati dal MiSE in ottemperanza all'art. 

13, comma 4, del D. Lgs. n. 79/1999 di attuazione della direttiva 96/92/CE recante nonne 

per il mercato interno dell'energia elettrica ed è soggetta al controllo e alla regolazione 

dell'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA). 

Tutte le attività legate al decommissioning degli impianti nucleari sono finanziate attraverso 

la tariffa A2RIM tramite un sistema di regolazione definito dall'ARERA. 

Con la comunicazione 30 giugno 2020, Sogin ha trasmesso la documentazione relativa al 

Programma a vita intera per tutte le attività necessarie per lo smantellamento delle centrali 

e degli impianti elettronucleari, corredato di un documento metodologico per la misurazione 

dell'avanzamento fisico delle attività di decommissioning. Il documento sull'avanzamento 

contìene una proposta articolata in relazione alla misurazione dell'avanzamento fisico di 

tutte le attività rilevanti della commessa nucleare (non solo quelle di tipo realizzativo, ma 

anche di ingegneria, licensing e committenza) e costituisce un importante passo avanti per 

il controllo sull'efficacia/efficienza dell'azione di Sogin. 
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Successivamente Sogin, con la comunicazione 30 aprile 2021 , ha presentato un 

aggiornamento del programma a vita intera che include scostamenti In termini di tempi e 

costi rispetto a quello presentato a 30 giugno 2020 riconducibili alla pandemia COVID-19 e 

alle misure di contenimento della medesima pandemia adottate dal Governo. 

Con la deliberazione 417/2020/R/eel (27 ottobre 2020), l'Autorità ha avviato un 

procedimento per la formazione di provvedimenti In materia di riconoscimento degli oneri 

nucleari al fine di rivedere e Integrare i Criteri di efficienza economica 2013 - 2016 per il 

periodo di regolazione successivo all'anno 2020 (Terzo periodo di regolazione). 

La deliberazione 417/2020/R/eel ha altresi previsto di definire un'adeguata durata per il 

terzo periodo di regolazione, che preveda la possibilità per Sogin di rivedere i programmi 

solo dopo un congruo numero di anni. Il terzo periodo di regolazione delle attività di 

decommissloning ha una durata di 6 anni, a partire dal 1° gennaio 2021 fino al 31 dicembre 

2026, ed è articolato in due semiperiodi di regolazione di uguale durata (3 anni). 

Con la medesima deliberazione 417/2020fR/eel, l'Autorità ha infine previsto di aggiornare i 

criteri di separazione contabile, di cui all'Allegato B della deliberazione ARG/elt 103/08. 

Con la deliberazione 93/2021/R/eel (9 marzo 2021) l'Autorità ha definito i "Criteri per Il 

riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning• (documento 

TIDECN 93/21) per il terzo periodo di regolazione per quelle attività i cui costi rientrano nel 

perimetro degli oneri nucleari, con l'esclusione delle attività relative al DNPT. 

Con il nuovo (terzo) sistema di regolazione l'Autorità ha voluto dare alle attività di 

decomissioning del terzo periodo regolatorio una spiccata connotazione forward-looking, 

impegnando pertanto fortemente Sogin in merito alla previsione di avanzamento e di spesa 

effettuata dalla stessa Sogin. 

Con la Deliberazione 348/2021/R/eel del 3 agosto 2021 l'ARERA l'Autorità ha approvato i 

Criteri per il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle 

centrali e impianti elettronucleari, con l'esclusione delle attività relative al Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico, per il periodo 2021-2026, in maniera definitiva il testo 

integrato del decommissioning nucleare (TIDECN) e ha la definito i parametri quantitativi 

per l'applicazione del TIDECN nel primo semi-periodo di regolazione (2021-2023). 

Con la stessa delibera l'Autorità ha approvato a preventivo gli oneri nucleari per le attività di 

decommissioning per il primo semiperiodo di regolazione (2021-2023). 

Il nuovo sistema di regolazione si basa su un meccanismo di riconoscimento dei costi della 

commessa nucleare a consuntivo, in base al quale Sogin ogni armo, entro il 28 febbraio, 

invia all'ARERA il consuntivo dell'anno precedente per approvazione. 
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L'ARERA riconosce il consuntivo dei costì sostenuti secondo criteri di efficacia ed efficienza, 

purché rientranti nel perimetro degli oneri nucleari cosl come da decreto interministeriale 

del 26 gennaio del 2000 (modificato dal decreto interministeriale del 3 aprile 2006). 

11 sistema vigente suddivide I costi della commessa nucleare in diverse categorie e li 

sottopone a modalità di riconoscimento distinte. 

L'ARERA, oltre a definire il modello di remunerazione per Sogin, controlla le attività sotto il 

profilo dell'afferenza dei costi sostenuti al perimetro degli "oneri nucleari" cosi come definiti 

dal DM del 26 gennaio 2000 in un quadro di efficienza ed efficacia, determinando l'entità 

degli oneri da addebitare sulla tariffa elettrica (A2RIM) e attraverso la Cassa per i servizi 

energetici e ambientali (CSEA) garantisce la copertura dei fabbisogni finanziari di Sogin. 

Per tale motivo Sogin sottopone annualmente all'ARERA un Piano Finanziario, che viene 

poi aggiornato trimestralmente in occasione degli aggiornamenti tariffari. 

Con riferimento alla determinazione degli oneri nucleari per l'anno 2020, nel mese di 

novembre 2021 , ARERA ha richiesto alla Società alcune integrazioni ai dati di consuntivo 

trasmessi. Sogin ha risposto nel mese di dicembre 2021 . Successivamente, nel mese di 

gennaio 2022, l'Autorità ha richiesto la sottoscrizione di una dichiarazione di conferma al 

rappresentante legale, circa la veridicità e la correttezza dei dati e delle informazioni relative 

al consuntivo presentato nel 2020 e alle successive intégrazioni. A tal fine la Società, su 

richiesta dell'Amministratore Delegato, ha awiato una verifica interna finalizzata a verificare 

ulteriormente la sussistenza delle condizioni per la dichiarazione anzidetta. Per quanto 

rilevato alla data di chiusura del bilancio di esercizio, al momento in cui le attività sono state 

quasi del tutto completate, non paiono emergere fattori tali da impedire il rilascio della 

dichiarazione richiesta da ARERA. 

5. Sistema di riconoscimento dei costi per la realizzazione del 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Sogin è incaricata della localizzazione, progettazione, realizzazione e gestione del Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico (d i seguito anche "DNPT") secondo quanto previsto dal O. 

Lgs. n. 15 febbraio 201 O, n. 31. L'art. 25, comma 3, del medesimo decreto prevede che la 

Società realizzi il DNPT con i fondi provenienti dalla componente tariffaria che finanzia le 

attività di competenza. 

Nel 2012, con la legge n. 27 del 24 marzo 2012 è stato stabilito che "le disponibilità correlate 

alla componente tariffaria di cui all'art. 25, comma 3 del DL 15 febbraio 2010 n. 31 sono 
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impiegate per il finanziamento della realizzazione e gestione del Parco Tecnologico 

comprendente il Deposito Nazionale e le strutture tecnologiche di supporto, limitatamente 

alle attività funzionali allo smantellamento delle centrali elettronucleari e degli impianti 

nucleari dismessi, alla chiusura del ciclo del combustibile nucleare e alle attività connesse 

e conseguenti, mentre per le altre attività sono impiegate a titolo di acconto e recuperate 

attraverso le entrate derivanti dal corrispettivo per l'utilizzo delle strutture del Parco 

Tecnologico e del Deposito Nazionale, secondo modalità stabilite dal Ministro dello Sviluppo 

Economico, su proposta dell'Autorità per l'energia elettrica e il gas, a riduzione della tariffa 

elettrica a carico degli 

Con delibera ARG/elt 109/10, l'Autorità aveva avviato un procedimento per la formazione di 

provvedimenti in materia di riconoscimento degli oneri nucleari, al fine di modificare e 

integrare i criteri di efficienza economica e le disposizioni per la separazione contabile 

definiti dalla deliberazione ARG/elt 103/08. Successivamente, in sede di determinazione a 

consuntivo degli oneri nucleari 2012, l'Autorità ha rinviato a un successivo provvedimento 

la definizione dei criteri di efficienza economica e delle modalità di riconoscimento dei costi 

sostenutì da Sogin per le attività relative al DNPT, anche nelle more dell'emanazione del 

criteri necessari alla definizione della proposta di Carta nazionale delle aree potenzialmente 

idonee alla localizzazione del DNPT di cui all'art. 27, comma 1, del D. Lgs. n. 31/2010. Con 

la determinazione a consuntivo degli oneri 2013, con delibera 260/2014, l'ARERA ha preso 

atto dell'emanazione dei criteri per la localizzazione del DNPT e della loro avvenuta 

pubblicazione sul sito internet dell'ISPRA in data 4 giugno 2014. 

Nel corso degli ultimi anni si sono susseguiti incontri e interlocuzioni tra Sogin e ARERA, 

aventi per oggetto la definizione del sistema regolatorio per il recupero dei costi relativi 

all'attività del DNPT e il riconoscimento dei costi ad oggi sostenuti. 

SI evidenzia, Inoltre, che Sogin ha periodicamente inviato all'ARERA i documenti di dettaglio 

dei costi sostenuti secondo un modello condiviso con la stessa Autorità. 

Il 30 dicembre 2020 è stato emesso il "Nulla Osta' da parte del Ministero dello Sviluppo 

Economico e del Ministero dell'Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare e, in data 5 

gennaio 2021, è stata pubblicata la Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee 

(CNAPI). 

In data 19 gennaio 2021 , con Deliberazione 1212021/R/EEL, l'ARERA ha emanato le prime 

disposizioni in merito al riconoscimento dei costi relativi al Deposito Nazionale e al Parco 

Tecnologico, avviando un'istruttoria ai fini del riconoscimento dei costi sostenuti da Sogin 

dal 2010 al 2020. 
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Alla data di redazione del presente Bilancio non è stata ancora emanata una deliberazione 

ARERA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la r ealizzazione del Deposito 

Nazionale e del Parco Tecnologico e non è stata definita alcuna tariffa di conferimento dei 

rifiuti con formale provvedimento dell'ente competente. 

Per ulteriori informazioni sul processo di rendicontazione dei costi del periodo 2010-2020 e 

delle verifiche in corso da parte dell'ARERA si rinvia a quanto descritto nel successivo 

paragrafo "Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti il Deposito Nazionale 

e Parco Tecnologico". 

6. Corrispettivi per il Servizio Integrato 

L'ENEA ha affidato a Nucleco lo svolgimento del "Servizio integrato per la gestione dei rifiuti 

radioattivi a media e bassa attività provenienti da operatori esterni" (di seguito anche 

"Servizio Integrato' ) in base a una specifica Convenzione del 1989. 

Il D. Lgs. n. 52/2007, all'art. 17, comma 3, ha specificato che il Servizio Integrato garantisce 

tutte le fasi del ciclo di gestione delle sorgenti non più utilizzate quali la predisposizione al 

trasporto, il trasporto, la caratterizzazione, l'eventuale trattamento di condizionamento e il 

deposito provvisorio. Al Servizio Integrato possono aderire tutti gli impianti riconosciutì che 

svolgono attività di raccolta ed eventuale deposito provvisorio d i sorgenti radioattive 

destinate a non essere più utilizzate. Il successivo comma 4 del medesimo articolo ha 

individuato nell'ENEA il gestore del Servizio Integrato e, in applicazione di tale disposizione 

legislativa, Nucleco è stato l'unico operatore convenzionato a livello nazionale ad aderire al 

Servizio Integrato. 

A tal fine , con apposita Convenzione stipulata da Nucleco con i'ENEA nel 2011 è stata 

attribuita a Nucleco S.p.A. , in via esclusiva, l'esecuzione di prestazioni relative all'attuazione 

del Servizio Integrato di gestione di sorgenti radioattive e dei rifiuti non elettronucleari a 

media e bassa attività , provenienti principalmente da attività medico-sanitarie, di ricerca 

scientifica e tecnologica e industriali. 

I costi sostenuti da Nucleco per il Servizio Integrato presentano una struttura basata su tre 

segmenti, che individuano tre diverse fasi operative/economiche: 

. il primo segmento, relativo alle attività di raccolta, confezionamento, misure di 

caratterizzazione e altre attività operative in ·genere in loco e trasporto, riguarda I costi 

sostenuti per il personale coinvolto, per l'uso dei mezzi di trasporto ADR, per l'impiego di 

fusti per il contenimento e il trasporto di rifiuti; 
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- ìl secondo segmento, relativo alle attività di trattamento dei rifiuti liquidi e solidi negli 

impianti del centro Nucleco, comprende i costi sostenuti essenzialmente per il personale 

coinvolto, per il canone di locazione degli impianti, per i consumi diretti e indiretti di risorse 

da parte degli impianti di trattamento; 

- il terzo segmento, relativo al conferimento definitivo all'ENEA della proprietà del rifiuto, si 

riferisce alla stima dei costi che i'ENEA sosterrà dall'acquisizione della proprietà del rifiu to 

fino al trasferimento dello stesso al suo deposito definitivo, il cui ammontare è determinato 

sulla base di una delibera del Comitato di Gestione ENEA-Nucleco del 25 luglio 2018. 

In fase di definizione dell'offerta commerciale, Nucleco esegue un'analisi dei fattori produttivi 

impiegati nei processi di trattamento e smaltimento e dei conseguenti costi da sostenere, 

anche in considerazione della tipologia di rifiuto da trattare; sulla base delle evidenze di tal! 

analisi, Nucleco fissa il pricing delle proprie offerte commerciali, determinando l'ammontare 

di ricavi riconosciuti per le attività del Servizio Integrato. 

7. Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Come in precedenza indicato, con Deliberazione 1212021/RIEEL del 19 gennaio 2021 

l'ARERA ha emanato le prime disposizioni in merito al riconoscimento dei costi relativi al 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico (DNPT). Con tale delìberazione, all'art. 1, è stato 

dato avvio ad un processo di Istruttoria relativo a tali costi. In particolare, l'Au torità ha stabilito 

i seguenti criterì di ammissibilità al rimborso dei costi sostenuti dalla Società: 

inerenza e competenza; 

legittimità e regolarità delle procedure di appalto: 

coerenza delle attività con le prescrizioni del D. Lgs. 31/2010 e congruità dei costi : 

pertinenza alla fase di riferimen to, salvo motivate esigenze di anticipazione di attività 

relative a fasi successive. 

Sogin, già prima della suddetta delibera, aveva awiato, a partire dal 2020, una profonda 

attività di analisi su tutte le attività afferenti al DNPT, le cui risultanze sono state via via rese 

note ad ARERA, secondo principi di trasparenza ed immediatezza. 

Sogin, ha avviato, altresi , un'indagine interna, le cui risultanze sono sintetizzate in un 

rapporto-segnalazione ai sensi dell'art 54 bis D. Lgs. 165/2001, trasmesso ad ARERA. 

Nell'ambito di tale indagine è emerso che, dapprima, risultava smarrita la documentazione 

contrattuale, successivamente la stessa è stata in parte reperita . 
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Con specifica comunicazione pervenuta a Sogin in data 11 marzo 2021, ARERA ha richiesto 

di fornire il dettaglio dei costi sostenuti per il DNPT per gli anni dal 2010 al 2020 incluso, 

mediante la compilazione di un sistema di reporting, elaborato dall'autorità medesima sulla 

base della classificazione dei costi usualmente utilizza ta nei bilanci civilistici, nei bilanci 

separati , nonché negli scambi informativi avvenuti nel corso degli anni con la Società in 

relazione alle attività del DNPT. I dati rich iesti sono stati trasmessi da Sogin all'Autorità entro 

i termini previsti del 30 aprile 2021 . 

11 1° giugno 2021 , con la deliberazione 228/20.21 /E/EEL, l'ARERA ha disposto una verifica 

ispettiva presso la sede di Sogin, che si è svolta dal 15 al 18 giugno 2021 con il supporto 

della Guardia di Finanza secondo il Protocollo di Intesa relativo ai rapporti di Collaborazione 

tra l'ARERA e la Guardia di Finanza (come da Allegato A Deliberazione n. 273/05); la verifica 

ha avuto ad oggetto la documentazione prodot1a da Sogin inerente ai costi relativi al DNPT 

sostenuti dalla Società negli anni dal 201 O al 2020. 

Sogin, nel corso di tali verifiche, ha prodotto quasi tutta la documentazione richiesta; la 

documentazione che non è stata prodotta durante la verifica ispettiva è stata resa disponibile 

per ARERA tra la fine di giugno e luglio 2021. 

I contratti analizzati in modo specifico da ARERA con il supporto della Guardia di Finanza 

sono stati n. 21, mentre una task farce interna di Sogin ha provveduto ad un esame analitico 

di un campione più ampio di contratti, tenuto conto della natura dei rilievi formu lati da 

ARERA e dalla Guardia di Finanza con riferimento ai 21 contratti analizzati in modo 

specifico. 

A valle di tali analisi effettuate, in data 19 ottobre 2021 ARERA ha comunicato a Sogin che: 

i) i costi relativi ai suddetti n. 21 contratti analizzati in modo specifico non avrebbero 

potuto essere riconosciuti, ovvero lo sarebbero stati solo parzialmente, a causa di 

problematiche legate alle procedure di affidamento secondo il Codice del Contratti 

Pubblici; 

ii) a valle delle attività di verifica svolte dalla task farce interna a Sogin, citata nella 

comunicazione ARERA, risultavano presenti altri contratti per i quali sussistevano 

dubbi circa la possibilità di riconoscimento dei costi, o per problemi legati alle 

procedure di affidamento seguito, o in quanto la documentazione di gara a suo tempo 

espletata risultava smarrita; 

iii) la Società avrebbe dovuto presentare apposita istanza ad ARERA, volta a confermare 

la presenza dei criteri di ammissibilità dei costi, come in precedenza indicati, per il 

riconoscimento dei costi per il DNPT derivanti da tali contratti stipulati con fornitori 
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esterni per gli anni 2010-2020, corredata da una asseverazione di un soggetto esterno 

terzo e indipendente. 

Nel mese di gennaio 2022 la Sogin ha individuato un operatore qualificato quale soggetto 

terzo, autorevole e indipendente {di seguito · soggetto terzo•) di cui alla comunicazione 

ARERA del 19 ottobre 2021. 

Il soggetto terzo ha condotto un'analisi, su oltre 200 contratti per un ammontare complessivo 

di costi diretti esterni per il DNPT di circa 12, 1 milioni di euro, applicando criteri vigenti in 

materia dì accesso/utilizzo di fondi comunitari, secondo un approccio di lavoro comunicato 

dal soggetto terzo, focalizzato sulla verifica del requisito relativo alla legittimità e regolarità 

delle procedure di appalto seguite dalla Società. 

Ad esito delle attività di verifica svolte dal soggetto terzo e delle conseguenti considerazioni 

e valutazioni effettuate dal Consiglio di Amministrazione di Sogin, in data 31 marzo 202.2 la 

Società ha presentato istanza di rimborso dei costi diretti esterni sostenuti nel periodo 201 O 

- 2020, con richiesta di rimborso per un ammontare di 8,2 mln di euro sui 12,1 mln di euro 

complessivi sostenuti dalla Societè ed oggetto di analisi , con una differenza. quindi, 3,9 mln 

di Euro, che include anche i contratti analizzati in modo specifico da ARERA con Il supporto 

della Guardia di Finanza e ritenuti non ammissibili, come sopra indicato. 

Si riporta di seguito una sintesi dei gruppi di contratti inclusi nell'Istanza di Rimborso: 

COHTRAm ISTANlA 1W1ZD 2022 AMMONTMEcosn QUOTA RICllESTA 
.. RlllllOl!SO 

c.o.i1llS)t0iodt I eot'Atatl· Pet I 109011110 letz.O t\I brmulMo wn 
POl•til.O'" mento. 

C..-• tegQlarità deOe proce4n In lllU.eont a tllll COl'Cl"llU, \i$'1tala li 2.810 568 2810 568 
OOC"nPftl:SOOZa anche devi IAL.norl tre fk:hlesti da ARE.RA. si 
tomula rituale tanz.a di rlml:X>tlo 

Comp19ncle I conva1tJ per I QUlli Il 1ogg9'tO hf tll)f'HSO un 
giudizio di ' irregdàrità'. dal momento cf'lt sulla 1>1111 dol'la 

Grvppo2 doc:umentezlone lllltmes.a.e di SOGll non • rl1ullato inleQr810 il 
5.402 537 5.•02.537 liehiesto requisito cf ... legittlml1• e ttgOlitrlll dlii• procedure di 

appalto· ma per i quaU Sog!n 1'18 11 prHtN:a degf ul1eflon 
rcQuisiti pfe.Jsti fn Delibel'l 121202-1/Rleel 

eowatU l'item.Ai trregolari dalfupt1110 lncll)ef'ldtnte e In ftllallone a 
quali SOGIN non è st.:a In VaGo Cli ., naponctenia egli altn 

Gruooo3 reouisib nchietb oer-. 1212021/RIMI. h Meltlo I talf 780 895 
contratti SOGI' è wnpo&aibtltata •IJ ptW«ù:IOM di istanze dt -Conuam reta:trv ala carnpegne 6 201S per cJ 
A.RE.RA.. con 11 Olkl&lr• 2011. N Mdulo • pnon la 

11e1 •n nmbcnatiil:à dei medl!sqa_ di Qt7é inegciarià 
siesuSOGN ,_ 

. • A:::!iid?i •••\ii 
Tal»•• 2-Gruppl Contranl Istanza di Rimborso ARERA MartO 2022 
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Si evidenzia che, nell'ambito degli 8,2 mìlioni di euro di costi esterni diretti richiesti a 

rimborso, 2,8 milioni di euro circa risultano afferenti a contratti ritenuti regolari (1 ,9 milioni di 

euro) o sostanzialmente regolari (0,9 milioni di euro) da parte del soggetto terzo mentre per 

circa 5,4 milioni di euro si tratta di costi derivanti da contratti per i q uali l'esperto indipendente 

ha rilevato talune irregolarità, ma che la Società ha ritenuto ugualmente di richiedere a 

rimborso in quanto, come indicato nella lettera di richiesta inviata ad ARERA, " ... Sogin ha 

ritratto dagli stessi una effettiva utilità in quanro la Società ha ricevuto la prestazione e ne 

ha goduto e il prodotto dei contratti è stato impiegato da Sogin nel/' ambito della realizzazione 

del progetto ONPT: i suddetti contratti per quanto affetti da irregolarità nella sostanza sono 

risultali funzionalì al perseguimento de/l'interesse pubblico, tanto che in loro assenza non 

sarebbe stato possibile procedere alla realizzazione della CNAPI. Infine, il mancato 

riconoscimento dei costi associati ridonderebbe in pregiudizio dei conti della Sogin ." 

Nel mese di marzo 2022 l'ARERA, con separa te del iberazioni, ha formalizzato alla Società 

due ulteriori richieste di chiarimenti con riferimento ai costi del DNPT per il periodo 201 O -

2020. La prima relativa al costi interni diretti del personale (procedimento avviato con 

deliberazione 12/2021/R/eel), che risultano pari a circa 21 milioni di euro, e l'altra ai costi 

indiretti (interni ed esterni) attribuiti al DNPT tramite driver (Procedimento avviato con 

deliberazione 12/2021/R/eel), pari a circa 8,1 milioni di euro. 

Sia con riferimento all'ammontare dei costi diretti esterni richiesti a rimborso, come detto 

pari a 8,2 milioni di euro, sia con riferimento alla richiesta di rimborso dei costi interni diretti 

del personale ed ai costi indiretti (interno ed esterni), pari a complessivi 29, 1 milioni di euro, 

non sono pervenute ulteriori comunicazioni o richieste da parte di ARERA fino alla data di 

predisposizione del presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 . 

La data di chiusura dell'istruttoria è fissata da ARERA al 31 luglio 2022. 

Il Consiglio di Amministrazione della Società ha esaminato e valutato I fattori di rischio ed 

incertezza precedentemente descritti, sia singolarmente, sia nel loro complesso, in essere 

alla data di predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ed in 

particolare dell'evoluzione delle richieste di rimborso relative ai costi sostenuti per il DNPT 

nel periodo 2010- 2020, sopra descritte, verificatesi nel corso del 2021 e della prima parte 

del 2022, tenendo conto dei dati e delle informazioni sopra illustrate ai fini della 

predisposizione del bilancio. 

In relazione a ciò, tenuto conto che l'importo dei costi non rich iesto a rimborso è pari ad euro 

3,9 milioni (gruppi 3 e 4 dell'istanza) e considerata la rettifica di va lore di 0,8 milioni di euro 

già effettuata nel 2020 per tali contratti, nel bilancio 2021 si è rilevata una rettifica di valore 

26 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    100    –



relativa alla immobìlìzzazione afferente al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, pari a 

3, 1 milioni di euro, iscritta a diretta riduzione della voce "lmmobìlizzazioni immateriali in 

corso· (valore contabile netto al 31 dicembre 2020 dell'immobìlizzazione in corso Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico pari a 39,7 milioni di euro totali, di cui 6,0 milioni di euro 

classificati nelle Immobilizzazioni immateriali in corso e 33.7 milioni di euro classificati nelle 

immobilizzazioni materiali in corso}. 

Inoltre, tenuto conto delle criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022, 

sopra descritte, circa la presenza dei requisiti di parziale ammissibilità dei costi richiesti ad 

ARERA, relativi alle procedure di affidamento anche ad esito delle verifiche svolte dal 

soggetto terzo, in sede di redazione del bilancio dell'esercizio 2021 , si è ritenuto prevedere 

dì accantonare un ulteriore importo pari a complessivi 8,9 milioni di euro che accoglie la 

stima degli effetti derivanti dal processo di istruttoria In corso da parte dell'Autorità, anche 

quale presidio della quota parte degli stessi che potrebbe non essere riconosciuta da 

ARERA. Nella stima dell'importo si è tenuto conto, altresl , degli ulteriori costi ed oneri che 

la Società potrebbe essere chiamata a sostenere in relazione alla evoluzione della istruttoria 

ARERA. 

Per mere esigenze gestionali di chiarezza rappresentativa, la Sogin, nonostante quanto 

previsto dall'OIC 31 par. 27, ha rilevato il suddetto accantonamento in un Fondo per rischi 

e oneri, anziché rettificare direttamente la voce "Immobilizzazioni in corso". 

Si evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione di Sogin 

comporti un giudizio, in un dato momento, sull' esito futuro di eventi o circostanze che sono 

per loro natura incerti ; pertanto, tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una 

attenta ponderazione di tutte le informazioni a llo stato disponibili, è suscettibile di essere 

rivista in base all'evoluzione dei falli, ovvero all'emersione di nuovi fatti o circostanze oggi 

non noti o comunque non valutabili nella loro porta ta; pertanto, tenuto conto che le altivìtà 

di verifica da parte di ARERA risullano ancora in corso, è possibile che al completamento 

delle stesse l'Autorità possa arrivare a conclusioni che potrebbero comportare impatti di 

bilancio diversi da quelli ritenuti probabili dalla Società e riflessi nel bilancio dell'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2021, come sopra rappresentati e sinletizzatl. 

Alla data di redazione del presente Biiancio non è stata ancora emanata una deliberazione 

ARE RA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la realizzazione del Deposito 

Nazionale e del Parco Tecnologico e non è sta ta definita alcuna tariffa dì conferimento dei 

rifiuti con formale prowedimento dell'ente competente. 
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8. Andamento economico, patri.moniale e finanziario del della 

Sogin S.p.A. e del Gruppo Sogin 

Al fine di evidenziare l'andamento economico di Sogin S.p.A., si riporta di seguito il conto 

economico riclassificato a valore aggiunto: 

le E ....... o •• o • reag!i!! 2'121 - I ::::: 2020 •• 
Ric.ai,è dcle wnilte e delle 2!estaziori 25.SS7.763 210.32.5.351 · 164.787.568 
Variazlon9 dei i.vori in corso su ctdlna2'one 191.61M. 172 -2$.046.2-45 216.740417 
lncremel'f1 di invnol>iliuMDori oet iawtl lnletri 6..676.102 2.7'6.745 3.929.357 
Altri e ,..owltl 4.719.603 8,097,630 ·3.378.027 

Val«e doll• e,tOllWJ'Jf1.• 2:.21.t47MOI 19'.123.411 32.I U.171 

1a. ...... ""'I m&ferWI 6,865.610 $.7117.718 1.068.092 

""'""' 
120.101.631 88.901.3!2 31.200.299 

Godimento bet'I di t«ZI 3.57•,297 3,640.233 ·65,986 

delle rirn&W'let'IZe -159.• 26 ·51.545 · 107,881 
Ol'lelli cfwlrsl cl -ione 2.2fi9.275 3.81l.S28 -1.5'9.253 

I T ola/• ctHllJ Hfeml 132.151..518) 102.11M,l11l 

ff.tff.0731 M.017.1151 uruoal 
fCollo do1 pt:!SOMle 

lEBllDA 18 141 2211 =-= 
cat101'13rnenl0. fotdi 9.226.523 244.45 8.i-82.068 .,,..,., 19,435.763 17.761.431 1.674.326 

SvahAazionc delle lmmoblllz:zaziori 3. 151.477 2.1•5.32A 1.006. 153 

SwltlaJione t roditl iliiW 6ii't'òlllllt ' o o 
IEB!T .13.172.631! -12.ot2.12al 

IProYM.l e oneri finanlWlri 3.595.4451 4 .sst. 120! -1.273.675! 

-10.011.ot1! e 3.28&7121 

hmposte SlJ reddito ·2621 -544.62!1 

2.744,0'7! 

Tabella Economie.o Ricias.slficoto di Sogln S.p.A. 

Il Valore della produzione della Società si attestano a circa 229 milioni di euro, in aumento 

rispetto ai circa 196, 1 milioni di euro realizzato nel 2020, per effetto dell'avanzamento 

significativo registrato dalle attività di decommissioning. 

li totale dei costi esterni ammonta a circa 132,6 milioni di euro e si incrementano per 30,5 

milioni rispetto al precedente esercizio. Il loro aumento è tendenzialmente in linea con 

l'incremento del valore della produzione della Società. 

Il costo del lavoro è pari a 77,8 milioni di euro. in aumento rispetto al 2020 per circa 2,4 

milioni di euro. Tuttavia, al netto degli ammontari relativi alle diverse fom1e di incentivazione 

all'esodo, il costo del lavoro 2021 risulta in linea con quello del 2020. 
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Si evidenzia, invece, che la consistenza media annua del personale, personale dipendente 

e personale in somministrazione, è diminuita, passando da 917,14 del 2020 a 894,58 del 

2021, confermando il trend di decrescita degli ultimi anni (dal 2018 una riduzione di oltre il 

6%). 

L'Ebitda si attesta circa su 18, 1 milioni di euro, in linea rispetto ai circa 18,6 milioni di euro 

del precedente esercizio. 

Nonostante il risultato positivo dell'Ebitda, si rileva un valore di Ebit negativo, pari a circa -

13, 7 milioni di euro rispetto al -1 ,6 milioni di euro del 2020, dovuto alle rettifiche di valore 

della Immobilizzazione afferente al DNPT (per 3, 1 milioni di euro), agli accantonamenti ai 

fondi per rischi e oneri (per 9,2 milioni di euro) e al valore degli ammortamenti delle 

immobilizzazioni (per 19,4 mìlioni di euro). 

Come detto In precedenza, l'istruttoria ARERA sui costi del DNPT 2010-2020 ha 

determinato un ammontare complessivo tra rettifiche di valore delle immobilizzazioni e 

accantonamenti a fondo per rischi e oneri, pari a circa 12 milioni di euro. 

Per effetto di questa circostanza non ricorrente riferita ad annualità precedenti e nonostante 

il significativo aumento delle attività di decomissioning nel corso del 2021, il risultato 

dell'esercizio è negativo con una perdita di esercizio di circa -10 milioni di euro. In assenza 

di tale circostanza non ricorrente vi sarebbe stato un risultato positivo di circa 2 mln di euro. 

Al fine di evidenziare l'andamento economico del Gruppo Sogin nell'esercizio 2021, si 

evidenzia di seguito il conto economico riclassificato del Gruppo Sogin: 
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lconto Economleo Rlc&autfk:Mo GrvPPO: 5-0ii1n a Vatore tQOlunlO 2021 2020 

Rlca'vl <Jelle vendite e dellt 31.55Sl.258 215.150.077 ·183.590.821 
Variazione dà laVOtl ìn corso 541 ordinazione 191.339.996 ·2'1,505.972 21 S.8•5.968 

di per la"°!i iì'ltefri 7 ... 24!: 10& 3 .608152 
Alri ricavi e nli 2 ,QM,743 7. 101.652 -".136.909 

• • IV lon t#ll oroduzione 233112101 1 201 US.7111 31 726 390) 

listi ma1erl1M 8.304.860 7.f..30.155 564,705 

§•Mzl - 95080.577 
s.i12.2s1 --Godinento bari di 5.o67.A09 144.1'42 

"ariazione delle rimanenze · 129.198 .73 751 -55,447 

Oneri diversi di nesliCM"e 2.382.752 3.987.959 · 1.605 . .201 
. 110.941.2.411 8J.136r!!lf 

I VII/ore asolun1o 122, 110.assl 120.2'8.Mlll u22.oul 

lcogto del personale 92.924.867) 88.857 .. 38! A,087A291 

IEBITDA 3 3 101 1. 91.4 · 2.145 . .t19 

al fondi 10 170.511 1.700.481 8 .. 470,030 
Ammof1amentl 20.337.082 18.652.277 1,6&4 805 
Sva'1azlone delie imnobHIUazionl 3, 151.4 77 2. 145.323 l.006. 154 
$vali.azione crtdtl attfvo clrcolant"' 3.262 3 ,282 

[EBIT 4 .416.3'11 8.893.12$1 -1HOU70I 

(ProW!fil e ontrt rlnanzlari · 185.3951 1,821.6251 .z.001.2201 

fRJ•uHàro ante Jmposte o4.IOt.736f 10.715.tM! ·1S.316.8tol 

I Imposte SIJ reddito -2.n3.706I -3.565.7491 792.0431 

k 7,t•9M15l ·1024.Mlll 

Tabella 4 -Conto Economlico Rlclassif'jcato def Gtu:ppo Sogln 

Il Valore della produzione del 2021 consolidato ammonta a circa 233, 1 mìlioni di euro, in 

aumento di circa 32 mìlioni di euro rispetto al 2020. 

Il Valore della produzione si riferisce: 

alla commessa nucleare per circa 214,4 milioni di euro; 

alle altre attività per circa 8,7 milioni di euro; 

agli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, pari a circa 7,2 milioni di euro; 

agli altri ricavi e proventi, pari a circa 3 milioni di euro, riferiti principalmente alla 

Capogruppo. 

I costi esterni per l'esercizio 2021 sono pari a circa 111 milioni di euro, in aumento rispetto 

al precedente esercizio di circa 29,8 milioni di euro e sono riferiti per circa 95 milioni di euro 

ai costi per servizi, 8,4 milioni a costi per materiali, 5,2 al godimento di beni di terzi e 2,4 ad 

oneri diversi di gestione. 

Per quanto riguarda il costo del personale, pari a circa 93 milioni di euro si evidenzia un 

incremento di 4 milioni di euro rispetto al 2020. 

La consistenza media del personale nel Gruppo è passata da un numero di risorse pari a 

1.148 nel 2020 ad un numero di 1.151 nel 2021 . 
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La situazione patrimoniale della Società si caratterizza per un incremento dell'attivo 

immobilizzato e dell'attivo circolan te, per effetto di nuovi investimenti e del buon andamento 

delle attività di decommissioning. 

Con riferimento alle passività si evidenzia un incremento degli acconti, per effetto della 

mancata pubblicazione, alla data di chiusura dell'esercizio 2021 , della Delibera di 

riconoscimento degli oneri nucleari sostenuti dalla Società nel 2020 e delle erogazioni 

effettuate dalla Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) per il sostenimento dei 

costi e oneri relativi all'attività di decommissioning. 

Anche con riferimento ai fondi, si evidenzia un incremento rispetto al precedente esercizio 

per effetto degli accantonamenti relativi a passività probabili connesse all'eventuale 

mancato riconoscimento dell'ammontare dei costi sostenuti e capitalizzati per il Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico, dal 2010 al 2020, quale esito dell'istruttoria condotta 

dall'Autorità nel corso dell'esercizio 2021 , la cui conclusione è prevista per il mese di luglio 

2022. 

Si riporta di seguito anche io Stato Patrimoniale riclassificato del Gruppo Sogin, da cui si 

evincono le medesime dinamiche evidenziate per la situazìone finanziaria e patrimoniale 

della capogruppo: 

.................... R11e•t1•• ... GAJP.-..• -•- at 12..JOJ..t. .11.1L202t v ....... _.__ 
IMMOBJUZZAZJONI 111,M7.112 246.990. l.J1 
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f.1.lll ttiillfl -- .. ·-·- .. "' 2.667. 128 -:tc!.M! -- ----- - ---= A nrvo CMCOLANTE 4H,111.14J 2IOAN.41J ·-· 426911,..... 210 019 • • , .. 
°"""' .·171• 103 . . 

' 
UOtM>"A" --- 12J.tH.JOI '"·'"·..., .. 11.Jt .. .111 

121 n.s 134---soi iil =--..:1, s1uf! 
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4$7 .. 54fq 719 C51 111• 0.... 374 """"-- 74 727 ·• ......... . 4 1S4fl511 -S16Jl 

--· .. -· 711'04 5& n. .. . , 095 

,.,,_ U,.tit.M1 11.0N.$>91 ! .. 
riKti e oneri • 

TFl\. --·---- >-- 7Qf - ..... 14143 

·- -··· ·t.t,ooc.1i1 PAfRtM<iHliiNEifP __ _ -- .. 1l.212.ci 1 . ,,t2t7.AM 
nelto 00fl9Clidato ... rdtlo i5 272 - 66 855794 - • '•Jl ii"l 
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Il margine operativo lordo (EBITDA) dell'esercizio è positivo e si attesta a 29,2 milioni di 

euro (in riduzione di -2, 1 milioni di euro rispetto al 2020), mentre il risultato operativo (EBIT), 

al netto di ammortamenti e accantonamenti del periodo è negativo e ammonta a -4,4 milioni 

di euro (in forte decremento rispetto agli 8,9 milioni di euro dell'a n no precedente). 

Il saldo della geslìone finanziaria evidenzia un valore pari a oltre -0, 1 milioni di euro, in 

diminuzione di circa 2 milioni di euro rispetto a quanto consuntivato nel 2020. 

Al netto delle imposte sul reddito di periodo, il Gruppo Sogin chiude ii 2021 con una perdita 

di circa -7,4 milioni di euro. 

La gestione del Gruppo Sogin nell'esercizio 2021 ha prodotto una perdita di esercìzio pari a 

circa -7,4 milioni di euro, per effetto dei fenomeni gestionali straordinari descritti con 

riferimento alla Controllante, nonostante il buon andamento e avanzamento delle attività di 

decommissioning della Capogruppo. 

Al fine di evidenziare l'andamento finanziario e patrimoniale della Società, si riporta nel 

seguito lo Stato Patrimoniale riclassificato: 

lc• .. o P• tr1rnonlitle Rlct.lsslfleat:o S ·• ,, '2.202t ... •2.2020 
IMMOBIUUAZJ0/111 S11.7•2.600 271.174,629 47.567.971 
lnwnatefla!I 
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2n,S74 710 225.970 • .C52 
-3965..481 
51604 258 

Fhilnzlaria 31 496 324 Jt .567 128 ·70,BOS 
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- 211191135 
Cr6dili 30.8S2.M8 35 7&8. 742 --4,905.894 
A11ea11Mt8 o o 
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OeP._Oshl barcatl e Cass:a 120· 169:5a2 - .1o:s2e.as3 
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- - i:aoi.211 -
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Ratei e ri&CCH'.CI 1.408,219 s 270.34.C ·• 4$2 125 

rl'OTAL.E Al o IU.348 143 414 
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"'°""" 457 .C81.715 219.387.3"1 1 
Debiti vor$0 fornitcwl 81.013 133 82. 113.328 ·1.100 195 
Debiti \ICISO IS!ihJll 3 • .C8$ .908 3.S99.838 ·113,930 ..... •Ml> 70 163.047 69. 142. 930 1 020. 117 

- --- 11.612.243 - --FONDI 10.696.412 ... 7,&15.831 
-e·oneri _ Ì9i 8 . 

TFR 5!38.c O.c.c S,051.674 -'47.630 

PAi'R1MONJO NETTO 73.315..914 84.815.361 · 11.449.397 
rie110 eserçixio p<eoec:lente .84 . $2.9?1, 274 2.7"4.087 

lJtie/P!_Jdd!... - --·- . .,2!! i12 
Ulieo dls-tcibui!C) o • ·1.372.9'!3 

CfiStribu1le -------- ------· ---- __ o o 

RA TEJ E RISCONTI 114.326.S.CI 17).728. 11 5 10.517.43-3 
Ralei e risconti 184.326.548 173.72$, 115 10.597 433 
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TabelJa 5-Staio riclassificato Sogin S.p.A. 
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9. Decommissioning e chiusura del Ciclo del Combustibile 

(Commessa nucleare) 
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Nuova deliberazione ARERA 3 agosto 2021 n. 348 

L'Autorità di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA) con la Deliberazione 3 

agosto 2021 348/2021/R/EEL ha stabilito nuove disposizioni e criteri ai fini del 

riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle centrali e 

Impianti elettronucleari per il terzo periodo di regolazione. Il terzo periodo di regolazione ha 

una durata di 6 anni, a partire dal 1° gennaio 2021 fino al 31 dicembre 2026, ed è articolato 

in due semiperiodi di regolazione di uguale durata. Nella medesima deliberaz.ione, sono, 

altresì, determinati gli obbiettivi di programma per il primo semiperiodo di regolazione 2021 

-2023. 

Gli obbiettivi di programma per il primo semiperiodo sono definiti sia in termini di spesa che 

di avanzamento fisico . Il nuovo sistema di misurazione dell'avanzamento della commessa 

nucleare introdotto con il terzo periodo di regolazione prevede: 

1. l'individuazione di 4 fasi che concorrono all'avanzamento della commessa: 

Ingegneria, Autorizzazioni, Committenza e Realizzazione; 

2. la definizione su base trimestrale di obbiettivi di avanzamento fisico, espressi in 

termini percentuali in funzione di una suddivisione multilivello del programma e un peso 

percentuale associato a ciascun livello di scomposizione (sito, task, fase e step di 

avanzamento); 

3. la definizione di una Metodologia di Misurazione Avanzamento fisico (MMA). sulla 

base della quale determinare a preventivo e consuntivo le percentuali di avanzamento fisico; 

4. la definizione su base annuale di costi di avanzamento fino a livello di fase, 

comprendenti tutti i costi (esterni o di person.ale) che sono riconducibili all'avanzamento 

delle attività di decommissioning. 

La misurazione dell'avanzamento fisico complessivo delle attività di decommissioning è pari 

alla somma pesata dell'avanzamento dei singoli progetti (siti). Il peso di un singolo progetto 

è definito all'inizio di ogni semiperiodo di regolazione sulla base della metodologia elaborata 

dall'Ispettorato Nazionale per la Sicurezza Nucleare e la Radioprotezione (ISIN), che 

esprime un indice di rischio radiologico ancora presente per ciascun impianto in corso di 

decommissioning, attraverso la valutazione di due componenti: indice radioattività residua 

sistemi e strutture e indice condizionamento rifiuti radioattivi e messa in sicurezza del 

combustibile irraggiato. 

La misurazione dell'avanzamento fisico complessivo di un progetto è pari alla somma 

pesata dell'avanzamento di tutti i task ricadentì nel singolo progetto. Il peso di ciascun task 
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è pari al rapporto tra i costi di avanzamento a vita intera previsti per Il medesimo task nel 

programma di semiperiodo e la somma dei costi dì avanzamento a vita Intera previsti nel 

medesimo programma per tutti i task del progetto. 

L'avanzamento di un task è misurato come la media pesata dell'avanzamento delle sue 

singole fasi, alle quali sono assegnate percentuali predetenminate, a seconda della 

categoria del task. Per ciascuna fase sono identìficati step di avanzamento a cui vengono 

assegnati percentuali convenzionali. Le tecniche di misurazione dell'avanzamento fisico del 

singolo step sono: 

a milestone: l'attività è suddivisa in eventi discreti, tangibili e verificabili, all'occorrenza 

dei quali l'avanzamento è considerato al 100%; 

a percentuale di completamento: l'avanzamento è espresso come rapporto 

percentuale tra la quantità di lavoro completato e la quantità di lavoro da completare. 

Ogni task è caratterizzato da una categoria principale, che può essere assimilata alle 

principali attività definite nelle istanze di disattivazione: 

adeguamento/costruzione depositi-facility, 

demolizioni/smantellamenti, 

trattamento rifiuti, 

bonifica sito, 

attività speciali e altre attività. 

Ai fini del riconoscimento dei costi delle attività di decommissioning, la Deliberazione 3 

agosto .2021 348/2021/R/EEL Individua valori di soglia del rispetto dell'avanzamento fisico 

complessivo delle attività di decommissioning. Per l'anno 2021 sono individuati i seguenti 

valori di soglia del rispetto dell'avanzamento cumulato dal 1 gennaio 2021 previsto nel 

programma di semiperiodo: 

a) valore minimo: 70%; 

b) valore medio: 80%; 

c) valore massimo: 90%. 

Si riporta nella tabella seguente l'avanzamento fisico cumulato 2020, l'avanzamento 

puntuale 2021 e l'avanzamento fisico cumulato 2021 . 
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AF consuntWo cumulato a l AF consuntivo cumulato 
Puntuale 2021 31.12.2020 al 31.12.2021 

Bosco MarenQo 67.123% 83,014% 15.891% 
Caorso 28,466% 38 092% 9,626% 
Casaccia 37,652% 43,225% 5,572% 
Gariglfano 44,651% 50,438% 5,787% 
ISPRA 0.687% 6.165% 5,478% 
Latina 24,703% 35,055% 10 352% 

25,533% 28 718% 3,185% 
Trino 24,357% 32 034% 7,677% 
Trisaia 14,350% 19, 152% 4,802% 
Totale 28.318% 35,527% 7,209% 

Tebena '! - Avanzamento f'5-lco cumvl.ato 2020, 2021 e puntuale 2021 

Si evidenzia di seguito l'ammontare totale dei costi di avanzamento delle attività di 

decommissioning consunlivato dalla società nel 2021, con il confronto del medesimo dato 

registrato nel precedente esercizio: 

Consuntivo Costi di avanzamento - Soain $,o.A. 2021 2020 Variazione 

Costi dì avanzamamento delle atti\ltà di decomissioning 118.321.600 110.914.361 7.407.239 

Totale 118.321.600 110.914.361 7.'107.239 

T abeQa 8 - Consunlìvo costi di avanzamento 2021 vs 2020 

9.1 Decommissìonìng 

Nei paragrafi che seguono si riporta la descrizione delle principali attività di 

decommissioning realizzate nell'esercizio 2021 presso le centrali e gli impianti Sogin. 

Impianto di BOSCO MARENGO 

L'impianto di Bosco Marengo nell'esercizio 2021 ha registrato un avanzamento fisico per le 

attività di smantellamento pari al 15,891%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti l'avanzamento fisico cumulato 2021 , 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/Impianto AF Cumulato 2021 AF Cum.ulato 2020 AF Puntuale 2021 
Bosco Marenao 83,014% 67,123% 15,891% 

Tabella 9 -Avanzemeoto fJSico Impianto Bosco 
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Si precisa che con l'entrata in vigore del nuovo Sistema Regolatorio (primo semiperiodo 

2021-2023) i task originari sono stati organizzati e suddivisi in modo differente, per 

consentire una migliore valutazione dell'avanzamento fisico delle attività. 

Le attività di decommissioning che hanno contribuito al consuntivo si riferiscono 

principalmente ai task riguardanti le attività necessarie a completare la Fase I di 

Disattivazione (BMSMF11 - Alienazlone Materie Nucleari; BMSMF12 - Completamento 

Fase 1 di Disattivazione - Raggiungimento Brown Field; 8MSMG11 - Trattamento e 

condizionamento rifiuti radioattivi solidi ; BMSMG12 - Trattamento e condizionamento rifiuti 

radioattivi liquidi) e ii task 8MSMl13 inerente le rimozione dei materiali antropici dall'Area di 

Rispetto del Sito. 

Con riguardo Il task 8MSMF11 , relativo all'adeguamento del Locale 8106 a deposito 

temporaneo, è stata approwigionata la strumentazione necessaria per l'esercizio dello 

stesso. 

Nell'ambito del task BMSMF12 sono state eseguite le attività necessarie a completare la 

Fase I di Disattivazione, quali: 

- segmentazione dei materiali metallici residui presenti in Zona Controllata; 

- caratterizzazione (e, ove necessario, decontaminazione) dei locali di Zona 

Controllata ai fini della classificazione degli stessi; 

- trasferimento degli overpack contenenti rifiuti radioattivi solidi condizionati dal 8LD11 

al nuovo deposito temporaneo 8106. 

Centrale di CAORSO 

Nell'esercizio 2021 , la centrale di Caorso ha registralo un avanzamento fisico per le attività 

di smantellamento pari al 9.626%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti all'avanzamento fisico cumulato 2021, 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/lmnianto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 ' AF Puntuale 2021 
Caorso 38,092% 28,466%1 9,626% 

Tabetla 10 - Avenzamen10 fisico Centrate di Caort0 

Si precisa che con l'entrata in vigore del nuovo Sistema Regolatorio (primo semiperiodo 

2021-2023) i task originari sono stati organizzati e suddivisi in modo differente, per 

consentire una migliore valutazione dell'avanzamento fisico delle attività. 
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Con riferimento all'analisi di specifici task, si riporta di seguito il dettaglio delle principali 

attività che hanno contribuito al consuntivo 2021. 

Relativamente al task CASMA 11, inerente alle attività preliminari di decommissioning, è 

stato avviato il piano di analisi e manutenzione relativo al sistema di estrazione e filtrazione 

"pump & treat" previsto dal Progetto Unico di Bonifica per la risoluzione della problematica 

della contaminazione da PCB dell'acqua di falda soggiacente at pozzo O det sistema di 

emungimento dell'acqua di falda (dewatering). Sono stati eseguiti adeguamenti strutturali 

sulle coperture di alcuni edifici della centrate quali !'edificio turbina, !'edificio reattore e gli 

edifici FEAL e FOCCHL 

Con riferimento al task CASMC12, le attività svolte riguardano essenzialmente i lavori di 

rifacimento del deposito temporaneo ERSBA 2; tali lavori , tra l'altro, sono in linea con le 

prescrizioni del Decreto di Compatibilità Ambientale, relativamente alla necessità di 

"eseguire sui depositi interventi volti ad aumentare la sicurezza, la capacità e la libertà di 

movimentazione interna, nonché di vagliarne le caratteristiche strutturali al fine di verificare 

la loro rispondenza ad adeguati livelli di sicurezza·. 

Il consuntivo sul task CASMC13 è relativo alla consegna della progettazione esecutiva delle 

demolizioni del deposito ERSMA propedeutiche alla medesima realizzazione. 

Relativamente al task CASMC14, specifica per i lavori di adeguamento dell'edificio turbina 

a deposito temporaneo e stazione di trattamento materiali, il consuntivo realizzato è legato 

principalmente agli avanzamenti fisici registrati circa le lavorazioni finali sulle opere civili e 

impiantistiche. 

Relativamente al task CASMH11 , inerente all'adeguamento dell'impianto elettrico di 

centrale, è stata effettuata la consegna della progettazione esecutiva della sostituzione dei 

quadri Power Center sbarre N. 

Per quanto concerne il task CASMR21 , relativo al ripristino finale del sito e rilascio aree di 

cantiere, sono avanzate le attività preliminari propedeutiche per lo smantellamento dei 

sistemi e componenti dell'edificio reattore; in particolar modo è ultimata l'attività di 

sostituzione degli Area Radiaton Monitori (ARM) ed è avanzata sino alle fasi finali la 

rea lizzazione della Waste Route di collegamento tra l'edificio reattore e l'edificio turbina. 

Inoltre, è stato avviato lo sviluppo del progetto esecutivo da parte dell'appaltatore relativo 

allo smantellamento di sistemi, strutture e componenti dell'edificio reattore. 

Con riferimento al task CASMR31, relativo all'apertura del contenitore primario, rimozione 

e bonificia scudo termico, sono state avviate le attività di rifacimento dell'impianto di 

distribuzione elettrica al piano di ricarica (quota 90). 
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Il task CASMW11 è inerente al trattamento dei rifiuti pregressi. In merito all'avanzamento 

del progetto si evidenzia che il numero di fusti spediti nel 2021 fino al 25° trasporto a partire 

dall'atto di approvazione, è pari a 5.124 fusti, corrispondente al 87.44% delle resine da 

trasferire. Nel IV trimestre 2021 sono state effettuate le operazioni di retrieval e caricamento 

fusti, che hanno consentìto di intensificare il numero dei trasporti recuperando quanto perso 

nel 2021 per effetto della pandemia COVID-19. 

In relazione al task CASMW31, riferito al trattamento/condizionamento dei rifiuti radioattivi 

da disattivazione, sono proseguite le attività d i Nucleco S.p.A. a piano governo turbina per 

la cernita, separazione e relativi monitoraggi radiologici di rifiuti potenzialmente allontanabili. 

In considerazione delle attività sopra, l'avanzamento fisico registrato complessivamente per 

la centrale di Caorso per l'anno 2021 è ascrivibile macroscopicamente ai seguenti obiettivi 

perseguiti: 

completamento delle attività di demolizione, di realizzazione opere civili 

(realizzazione della fondazione e platea, delle pareti e del tetto) e esecuzione dei 

collaudi FAT in officina dei carriponte C.RP2 e del CRP1 , nell'ambito del contratto di 

adeguamento del deposito ERSBA 2; 

- formalizzazione del contratto relativo alla "Progettazione esecutiva ed esecuzione 

delle attività di demolizione e adeguamento presso l'edificio ERSMA"; 

avvio dei collaudi in Sito nell'ambito del contratto di adeguamento civile e 

impiantistico dell'Edificio Turbina; 

- formalizzazione del contratto relativo allo smantellamento di sistemi, strutture e 

componenti dell'edificio reattore; 

- in relazione alle attivitil di trattamento dei rifiuti pregressi (resine e fanghi) nel periodo 

01 .01 .2021 - 31 .12.2021 sono stati caratterizzali 958 fusti recuperati dal deposito 

ERSMA, trasferiti al trattamento 2.668 fusti ed incenerite 156 tonnellate di resine. 

Nell'ambito delle attività Nucleco di caratterizzazione e trattamento dei rifiuti pregressi di 

centrale, nel 2021 sono stati registrati i seguenti avanzamenti: 

- esecuzione di 1.556 analisi nell'ambito dei contratti "C0532S20 - Servizio di pre

caratterizzazione e caratterizzazione materiali e rifiuti derivanti da attività di 

decommissioning" e "C0305S21-Attività su materiali e rifiuti radioattivi ed attività di bonifica 

(Fase 4)"; 

- trattamento di 242 tonnellate e 400 contenitori nell'ambito del contratto "C0152S20- Attività 

su materiali e rifiuti radioattivi - 3° fase" e di 50 tonnellate e 766 contenitori nell'ambito del 

contratto "C0305S21 -Attività su materiali e rifiuti radioattivi ed attività di bonifica (Fase 4}". 
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Centrate di TRINO 

Nell'esercizio 2021 . la centra le di Trino ha registrato un avanzamento fisico per le attività di 

smantellamento pari al 7,677%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti all'avanzamento fisico cumulato 2021, 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021: 

Centrale/lmoianto Af Cumulato 2021 Af Cumulato 2020 Af Puntuale 2021 
Trino 32,034% 24,357% 7,677% 

Tabela 11 -Avanzamento fisk:o Cenuate di Trino 

Si precisa che, con l'entrata in vigore del nuovo Sistema Regolatorio (primo semiperiodo 

2021-2023) i task originari sono stati riorganizzati e suddivisi in modo differente per 

oonsentire una migliore valutazione dell'avanzamento fisico delle attività. 

Con riferimento all'analisi di specifici task, si evidenzia che il task TRSMA 1 è stato suddiviso 

nei nuovi task TRSMA1 1 e TRSMA12. 

Con riguardo al task TRSMA 11 , relativo agli adempimenti dei DecreU ottenuti (Decreto VIA, 

Disattivazione), sono state eseguite le attività di monitoraggio ambientale richieste dal 

decreto VIA e dalle prescrizioni della Conferenza dei Servizi nell'ambito del Procedimento 

Art. 242 D. Lgs. n. 15212006. 

Il task TRSMA12 riguarda la progettazione esecutiva e la realizzazione della ciclovia 

VEN.TO nel tratto antistante la Centrale: nell'anno in esame sono state completate le attivita 

di progettazione esecutiva. 

Nell'ambito del task TRSMH11 , inerente il nuovo sistema di trattamento degli effluenti liquidi 

di Centrale (Radwaste alternativo), sono state completate le attivita di realizzazione dello 

stesso e di collegamento ai serbatoi di accumulo e stoccaggio. 

Relativamente al task TRSMK12 nell'ambito del progetto di demolizione parziale dell'edificio 

Turbine, si sono concluse le attivita di sostituzione di alcuni tratti delle fognature, la 

realizzazione della nuova linea antincendio a bassa pressione e le attività di rimozione di 

coibenti contenenti amianto. 

Le attivita del task TRSMK21 , inerente la decontaminazìone edifici tubazioni interrate, hanno 

invece riguardato la rimozione dei componenti non contaminati nell'intercapedine anulare 

("Annulus"), dei sistemi ad essi connessi e la bonifica delle penetrazioni del Contenitore 

della sezione anulare. 
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Relativamente ai task TRSMR51, riferito alle attività propedeutiche della fase I per lo 

smantellamento del vessel, si sono concluse le fasi realizzative riguardanti gli interventi 

manutentivi e di ammodernamento sulla gru dell'edificio Ausiliari e sulla Gru Polare e i 

successivi collaudi finali. È stata inoltre insta llata la passerella di servizio sulla cavità del 

reattore. 

Le attività del task TRSMR52 hanno riguardato principalmente le attività di survey e 

caratterizzazione radiologica propedeutiche a ll'apertura del Vessel e allo smantellamento 

della testa dello stesso. 

Relativamente al task TRSMV11, riguardante lo smantellamento del Circuito primario, sono 

state completate le attività di progettazione da parte del FfA che ha sottoposto gli elaborati 

a Sogin per la relativa sorveglianza. 

Con riferimento al task TRSMW21, sono state completate presso il fornitore le attività 

realizzative di tutt.i i moduli della Stazione di cementazione omogenea denominata 

Si.Co.Mo.R. 

Nell'ambito del task TRSMW22 sono state eseguite le attiv ità di trattamento delle resine 

cementate e dei materiali contenuti nei fusti da 1 m3. 

Nell'ambito del task TRSMW51 , che riguarda la realizzazione della facility Stazione di 

Gestione Materiali, sono proseguite le attività di preparazione dei materiali metallici (già 

disponibili) per l'invio a fusione presso impianto estero specializzato. 

Relativamente al task TRSMX11 , inerente alto smantellamento dei componenti attivati e 

delle piscine sono state completate le attività d i trasferimento dei setti dello schermo termico, 

dei trucioli e della pompa sorbona dalla vasca dei purificatori alla Spent Fuel Pii. 

fmpianto EUREX dì SALUGGIA 

Nel 2021, l'Impianto Eurex di Saluggia ha registrato un avanzamento fisico per le attività di 

smantellamento pari al 3,185%. 

Sì riportano di seguito i dati inerenti l'avanzamento fisico cumulato 2021 , 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021: 

Centrale/lmoianto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 
Saluaaìa 28,718% 25,533% 3,185% 

Tebela 12 -Avanzamento tilkio Impianto di Saluggia 

Di particolare rilievo, risulta l'attuazione del programma di realizzazione del complesso 

CEMEX, awiato ad inizio 2021 . In questa prima fase, le attività prioritarie e le risorse sono 
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state indirizzate all'esecuzione delle opere civili dell'impianto di processo, con 

l'innalzamento delle pareti esterne ed interne dell'edificio (task SASMC11 ). 

Le attività di trattamento dei rifiuti radioattivi solidi hanno nuovamente confermato la validità 

di questo programma pluriennale con un ulteriore incremento delle quantità dei rifiuti trattati. 

Il trasferimento dei rifiuti radioattivi dall'edificio 2300 al deposito 02 è proseguito secondo il 

programma stabilito nel 2020. 

L'area 800 dei serbatoi di stoccaggio dei liquidi è stata sottoposta ad una manutenzione 

straordinaria con il rifacimento dell'impermeabilizzazione, a protezione degli eventi 

atmosferici (task SASMC16). 

Un'altra attività di rilievo, conclusa nella prima metà dell'anno, è relativa al completo 

rinnovamento del sistema di monitoraggio gamma dell'impianto EUREX. 

Il programma operativo 2021 è stato caratterizzato anche da queste attività, iniziate negli 

anni precedenti e che si sviluppano su archi temporali pluriennale: 

rinnovamento del sistema elettrico di emergenza; 

smaltimento delle sostanze chimiche; 

incremento delle capacita di test dei laboratori di chimica-radiochimica e di fisica 

sanitaria, mediante l'acquisizione di strumentazioni e apparecchiature; 

smaltimento di sostanze e materiali generati nel corso delle attività operative e di 

cantiere; 

qualifica delle matrici cementizie dei fanghi e delle resine; 

misure e monitoraggi dell'amianto e FAV e interventi sugli edifici e macchine; 

caratterizzazione rad iologica delle terre di scavo; 

monitoraggio dei parametri ambientali in accordo alle prescrizioni V.I.A. - CEMEX. 

Sono proseguite le attività propedeutiche allo smantellamento delle SAG dell'impianto 

UMCP: addestramento mediante simulacri di prova, sviluppo dei progetti per la 

realizzazione delle tende tipo PEDI, preparazioni degli impianti e aree di lavoro; ciò in attesa 

dell'approvazione del piano operativo di smantellamento delle scatole a guanti dell'impianto 

(task SASMF24). 

Sono state svolte, e portate a termine alcune di esse, le attivita previste dal piano 

complessivo di decommissioning. Nell'immediato esse hanno un impatto sull'avanzamento 

del piano; nel periodo di medio termine esse saranno determinanti per l'avvio di importanti 

programmi della gestione dei rifiuti radioattivi e dello stoccaggio temporaneo dei rifiuti e dei 

manufatti finali: 
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emissione di un aggiornamento dell'istanza di disattivazione del sito, in sostituzione di 

quella emessa nel 2014; l'istanza di disattivazione si sviluppa fino allo stato di brown 

field del sito ed include le strategie di gestione dei rifiuti sviluppate con il piano a vita 

intera del 2020 e le modifiche dello stato degli impianti effettuate negli ultimi anni; 

conclusione del progetto definitivo per la realizzazione del nuovo deposito 2300, In 

sostituzione dell'attuale edificio; 

avvio dei procedimenti autorizzativi richiesti per la realizzazione del nuovo deposito 

2300: istanza di modifica impianto ai sensi dell'art. 233 del D. Lgs n. 101/2020, istanza 

di Verifica Assoggettabilità al VIA; 

progetto complessivo del trattamento dei liquidi radioattivi organici: conclusione del 

progetto definitivo dell'impianto di estrazione dei liquidi dai serbatoi di stoccaggio e loro 

immobilizzazione con resine speciali in contenitori, pubblicazione del bando di gara 

per l'affidamento del servizio di trattamento per incenerimento dei liquidi organici; 

sviluppo del progetto per la modifica del sistema di raccolta degli effluenti liquidi (Waste 

Pond); 

sviluppo degli elaborati di gara per li servizio di smaltimento sostanze chimiche e 

amianto presenti nell'edificio 400; 

conclusione dei progetti esecutivi per l'installazione del sistema di raccolta delle acque 

meteoriche e della pastorale del complesso CEMEX; 

conclusione del progetto esecutivo per la manutenzione straordinaria dei ponti 

scavalco del canale Farini. 

Impianto di CASACCIA 

Nell'esercizio 2021, l'impianto di Casaccia ha registrato un avanzamento fisico per le attività 

di smantellamento pari al 5,572%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti all'avanzamento fisico cumulato 2021, 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/lmoianto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 
Casaccia 43,225% 37,652%1 5,572% 

Nel 2021 i maggiori volumi di avanzamento del Sito sono stati ottenuti nelle attività di 

trattamento rifiuti radioatt.ivi solidi e liquidi, nello smantellamento delle scatole a guanti 
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radioattivi (Waste A e Waste B) di OPEC-1. Lo scostamento rispetto al pianificato è dovuto 

principalmente al ritardo nella formalizzazione del contratto di fomitura in opera della SaG 

per il trattamento dei rifiuti liquidi acquosi IPU e al successivo ritardo dell'appaltatore nella 

predisposizione della documentazione pre-fomitura. Inoltre, si sono registrati ritardi per il 

mancato benestare ISIN al trasferimento dei rifiuti da IPU al OPEC-2 e ritardi di committenza 

ed esecuzione lavori per l'adeguamento degli impianti elettrici ed ausiliari di IPU. 

Nell'ambito dei task CSSMP2 e CSSMPG, relativi alla gestione dei rifiuti radioattivi solidi, gli 

avanzamenti più significativi sono stati realizzali nel trattamento e condizionamento dei rifiuti 

di IPU e di OPEC, nell'anticipazione al 2021 delle attività di caratterizzazione dei cassoni 

contenenti SaG presso Nucleco e dal trattamento dei contenitori Casagrande presso 

Nucleco; maggiori attività relative alla gestione dei rifiuti radioattivi derivanti da attività 

ordinarie degli impianti Plutonio ed OPEC e dei rifiuti pregressi. 

E' stata, inoltre, completata la documentazione per la fornitura dei prototipi dei contenitori 

"CSC-Alfa" necessari per il trattamento e il condizionamento dei rifiuti alfa contaminati del 

Sito Casaccia. 

Con riferimento al task CSSMP2, si evidenzia che il consuntivo è stato influenzato dalla 

sospensione delle operazioni di trasferimento dei rifiuti IPU da Nucleco a OPEC-2, con 

ricadute sulle attività relative al magazzino nuc11eare IPU (installazione delle nuove strutture 

di stoccaggio e risistemazione dei locali 9 e 10, sospensione del contratto Nucleco per la 

risistemazione del magazzino nucleare da eseguirsi successivamente al trasferimento dei 

rifiuti IPU in OPEC-2). 

Nell'ambito del task CSSM02-P6, riguardante le attività di predisposizione allo 

smantellamento di IPU e OPEC, nel 2021 sono state completate le attività relative ai sistemi 

di protezione del deposito OPEC-2, rimossa da IPU un'apparecchiatura obsoleta (pressa 

stokes) precedentemente asservita alle scatole a guanti e avviato l'adeguamento degli 

impianti elettrici ed ausiliari dell'edificio C19, i cui lavori sono fortemente interferenti con le 

attività di impianto. Il consuntivo del task è stato influenzato dal ritardo nella formalizzazione 

del contratto e nello sviluppo della progettazione esecutiva da parte dell'appaltatore per la 

realizzazione impianti elettrici ed ausiliari impianto IPU. 

Inoltre, si è reg istrato un ritardo nel progetto per la realizzazione delle aree di stoccaggio 

materiali IPU e nella progettazione e nell'iter autorizzativo e realizzativo delle attività di 

rimozione dell'infrastruttura ASSO e della Torre Tovaglleri. 

Per quanto riguarda il task CSSM03, relativa allo smantellamento dei serbatoi effluenti 

liquidi radioattivi "Waste A e s·. nel 2021 è stato avviato l'appalto per la bonifica delle 
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strutture interrate ed il rispristino finale delle aree e completato il progetto esecutivo, mentre 

si registra un ritardo Nucleco nello smantellamento del serbatoio Waste B. Nel 2021 sono 

state effettuate indagini radiologiche supplementari dei terreni sottostanti l'area Waste B. 

Con riferimento al task CSSM04 per la sistemazione delle materie nucleari OPEC 1, nel 

2021 sono proseguite alcune attività relative a I progetto di ispezione e caratterizzazione dei 

TSR stoccati nell'area di carico del deposito, con minori esigenze di materiali vari e piccole 

attrezzature per ispezione e confezionamento. 

Per quanto concerne le attività del task CSSMP4, riguardante io smantellamento delle 

scatole a guanti (SaG) obsolete dell'impianto Plutonio, nel 2021 sono state ultìmate (sempre 

da risorse interne Sogin con supporto Nucleco) le attività di smantellamento della totalità 

delle 56 SaG obsolete, in linea con gli obiettivi di Piano. In considerazione della carenza di 

organico di Sito e della contemporaneità di altre operazioni presso l'impianto Plutonio, la 

squadra di smantellamento è stata integrata in alcuni periodi con risorse del Sito di Saluggia 

già precedentemente formate presso l'impianto Plutonio. Nel 2021 il Sito Casaccia ha 

proseguito e potenziato la collaborazione e Il supporto al Sito di Saluggia per lo 

smantellamento delle SaG deli'UMCP. 

Per il task CSSMP8, relativa ai trattamento e condizionamento dei rifiuti liquidi IPU, nel 2021 

è stato avviato il contratto C0509F19 con RTI Ora no-Fucina per la fornitura in opera della 

SAG di cementazione dei rifiuti liquidi acquosi IPU e relativi contenitori con girante a 

perdere, completando la sorveglianza sulla documentazione tecnica relativa ai contenitori. 

Per i rifiuti liquidi organici alfa contaminati stoccati presso Nucleco sono state ultimate le 

attività di caratterizzazione mediante contratto Nucleco. 

Per i liquidi acquosi a bassa attività stoccati In Nucleco è stata effettuata una prima fase di 

campionamento e caratterizzazione attraverso Il nuovo impianto di estrazione. Per i rifiuti 

liquidi acquosi e organici Nucleco, per i quali si prevede ìl trattamento e condizionamento 

all'estero (in sinergia con i siti di Saluggia e Trlsaia), è stata completata la documentazione 

tecnica di gara e awlato l'iter di committenza. Per I rifiuti liquidi organici IPU sono proseguite 

le prove sperimentali di cementazione dei liquidi. Lo scostamento rispetto al pianificato è 

dovuto principalmente allo slittamento della formalizzazione del contratto relativo alla 

fornitura SaG per il trattamento acquosi e al ritardo dell'appaltatore nella predisposizione 

della documentazione pre-fomitura. Conseguentemente sono state riprogrammate le 

forniture per il trattamento rifiuti liquidi acquosi IPU. 

Riguardo i task CSSMPO e CSSMPL, relativi alla realizzazione della SCA (Stazione 

Compattazione Alfa) e del NDC (Nuovo Deposito Casaccia), si evidenzia che nel 2021 è 
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stato completato il progetto di preliminare di fattibilità e avviata la progettazione definitiva. 

Nel 2021 è stato avviato il progetto definitivo per appaltare l'ampliamento del perimetro 

dell'impianto Plutonio, necessario per la realizzazione delle nuove opere. 

In considerazione delle attività sopra descritte, l'avanzamento fisico registrato 

complessivamente per il sito di Casaccia per l'anno 2021 è ascrivibile principalmente al 

conseguimento dei seguenti eventi: 

emissione del progetto di fattibilità tecnico economica della SCA; 

ottenimento del Decreto Ministeriale di autorizzazione alla modifica di Impianto 

(art.148.1 bis) per la rimozione della torre "Tovaglieri" e della infrastruttura "ASSO" e 

successivo completamento della predisposizione della relativa documentazione 

progettuale, autorizzativa e di committenza; 

completamento della predisposizione della documentazione di progetto e di gara per 

la fornitura dei prototipi CSC-Alfa e relative prove di qualifica; 

definizione della strategia di gestione delle materie nucleari fresche residue 

dell'Impianto Plutonio; 

formalizzazione del contratto "Lavori di adeguamento impianti elettrici ed ausiliari 

edificio e 19"; 

formalizzazione del contratto "Fornitura in opera scatola a guanti (SaG) e contenitori" 

ed emissione della relativa documentazione autorizzativa; 

completamento delle attività di decontaminazione e smantellamento delle Scatole a 

Guanti obsolete dell'Impianto Plutonio; 

approvazione della progettazione esecutiva sviluppata dall'appaltatore nell'ambito del 

contratto "Progettazione esecutiva e lavori di bonifica dei locali interrati Waste A e s•; 

nell'ambito delle attività di trattamento e condizionamento dei rifiuti da O&D, 

esecuzione di 244 analisi di caratterizzazione radiologica e trattamento di 

supercompattazione 151 fusti di rifiuti radioattivi; 

nell'ambito delle attività di condizionamento rifiuti radioattivi di esercizio, 

completamento della caratterizzazione dei cassoni contenenti rifiuti radioattivi, stoccati 

presso Nucleco (216 analisi) e trattamento di n. 8 contenitori Casagrande; 

nell'ambito delle attività di trattamento e condizionamento dei rifiuti liquidi organici e 

acquosi, caratterizzazione di 726 litri di liquidi organici e di 4.578 litri di liquidi acquosi 

stoccati presso Nucleco, nonché caratterizzazione di 248 litri di liquidi organici stoccati 

presso l'Impianto Plutonio. 
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Centrale di LA TINA 

Nell'esercizio 2021 la Centrale di Latìna ha registrato un avanzamento fisico per le attività 

di smantellamento pari al 10,352%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti l'avanzamento fisico cumulato 2021 , 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/Impianto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 
Latina 35,055% 24,703% 10,352% 

Le attività di decommissioning sono sintetizzate nel seguito ed hanno riguardato i seguenti 

progetti: 

- il progetto "Autorizzazioni smantellamento accelerato e via generale (FASE 1)", task 

LTSMA11 ; 

il progetto "Impianto Trattamento Effluenti Attivi", task L TSMH11; 

il progetto "Ripristini e Sistemazioni varie", task LTSMK11; 

- il progetto "Demolizione stazione di pompaggio canale acque alte e condotta 

esistente•, task L TSMK15; 

- il progetto ·Demolizione ex stazione di pompaggio acqua mare·, task LTSMK16; 

- il progetto "Realizzazione nuova rete sensorlstìca e nuovi piezometri", task 

LTSMK19; 

- il progetto "Realizzazione Cutting Facility", task L TSMR21; 

- il progetto ·smontaggio sistemi e componenti Edificio Reattore per adeguamento a 

deposito•, task L TSMR41 ; 

il progetto "Adeguamento a deposito temporaneo locali edificio reattore", task 

LTSMR42; 

- il progetto "Smantellamento vecchio impianto radwaste", task L TSMU11; 

- il progetto "Trattamento manufatti radioattivi ai finì dell'adeguamento ai requisiti di 

conferimento a Deposito Nazionale", task L TSMW10; 

il progetto "Trattamento e condizionamento rifiuti radioattivi derivanti da 

smantellamento generatori di vapore", task L TSMW12; 

- il progetto "Trattamento e condizionamento rifiuti liquidi derivanti da pregresse attività 

di supercompattazione", task L TSMW14; 

il progetto "Trattamento rifiuti provenienti da sistema acqua piscina", task L TSMW16; 

il progotlo ·r ra"'m'"'° riflou·. "" L t\). " 
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Con riferimento al task L TSMA 11 , relativo al progetto delle autorizzazioni generali e VIA, si 

evidenzia che nel corso del 2021 si sono avuti costi dovuti alle attività prescritte dal Decreto 

VIA, quali interventi di rinaturalizzazione e restauro vegetaZionale e interventi di 

monitoraggio naturalistico, nonché l'emissione dello studio di fattibilità per il rifacimento del 

Ponte Mascarello, raggiungendo una percentuale di avanzamento fisico pari al 52,383%. 

Con riferimento al task L TSMH1 1, relativo al progetto dell'Impianto Trattamento Effluenti 

Attivi (ITEA), nel corso dell'esercizio 2021 sono state completate le opere civili, in particolare 

fondazioni, pareti e tetto di copertura e si è dato awio alle opere impiantistiche sia in officina 

che in cantiere, raggiungendo una percentuale· di avanzamento fisico del 86,450%. 

Per quanto attiene il progetto relativo al task L TSMK11 , questo ha registrato costi dovuti alle 

attività di fase 2 di realizzazione dell'impianto elettrico di Centrale e ai lavori di rifacimento 

dell'opera di presa acqua mare della Centrale, ragg iungendo una percentuale di 

avanzamento fisico del 95,159%. 

Con riguardo al progetto relativo al task L TSMK15, si segnala che sono state completate le 

attività di dismissione e rimozione dei componenti del sistema "Stazione di Pompaggio del 

Canale Acque Alte", ottenendo una percentuale di avanzamento fisico pari al 100%. 

Per quanto attiene il progetto relativo al task L TSMK16, è stata completata l'attività di 

demolizione dell'ex stazione di pompaggio acqua mare e pozzo valvole fuori servizio della 

Centrale con conseguente ottenimento dell'avanzamento fisico al 100% dello stesso Task. 

Con riguardo al progetto relativo al task L TSMK19, si segnala che è stata completata la 

realizzazione di una nuova rete sensoristica e nuovi piezometri, ottenendo una percentuale 

di avanzamento fisico pari al 100%. 

Con riferimento al task L TSMR21, relativo al progetto della rea lizzazione "Facility'' per 

trattamento materiali, nel corso dell'esercizio 2021 sono state completate le opere civili, e si 

è dato avvio ai collaudi dei sistemi e degli impianti, sia in officina che in cantiere. 

Con riguardo al task L TSMR41, relativo al progetto smontaggio sistemi e componenti 

Edificio Reattore per adeguamento a deposito, si evidenzia che nel corso dell'esercizio si 

sono completate le attività di progettazione esecutiva per la bonifica locali Edificio Reattore, 

per una percentuale di avanzamento fisico pari al 31 ,400%. 

Il task L TSMR42. relativo all'adeguamento a deposito temporaneo locali edificio reattore ha 

visto l'esecuzione di prove di caratterizzazione dinamica dell'edificio reattore, comprensivo 

di fornitura e posa In opera del sistema di monitoraggio strutturale, raggiungendo una 

percentuale di avanzamento fisico pari allo 0,078%. 

/ 
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Per quanto attiene il task LTSMU11, relativo allo smantellamento del vecchio impianto 

radwaste, ha registrato costi oltre 1 milione di euro dovutì alle attività di rimozione di parte 

della vecchia linea radwaste, decontaminazione e bonifica area antistante, raggiungendo 

una percentuale di avanzamento fisico del 26,055%. 

Con riferimento al task L TSMW10, si sono registrate attività minori di fornitura prototipi CP 

5.2 e 2.6 nuovo modello e prove di qualifica relativo al progetto trattamento manufatti 

radioattivi ai fini dell'adeguamento ai requisiti di conferimento a Deposito Nazionale, per una 

percentuale di avanzamento fisico del 6,719%. 

Per quanto attiene il task L TSMW12, relativo al trattamento e condizionamento rifiuti 

radioattivi derivanti da smantellamento generatori di vapore, ha registrato costi per attività 

propedeutiche per la bonifica materiale contenente amianto da boiler, per una percentuale 

di avanzamento fisico del 4,749%. 

Il task L TSMW14, relativo al trattamento e condizionamento dei rifiuti liquidi derivanti da 

pregresse attività di supercompattazione ha visto il completamento delle attività di 

campionamento e analisi radiometriche sui fusti di liquidi da supercompattazione, 

raggiungendo una percentuale di avanzamento fisico pari allo 21 , 108%. 

Con riferimento al task L TSMW16, relativo al Recupero e trattamento rifiuti provenienti dai 

sistemi trattamento acqua piscina. si è registrata una variazione in aumento rispetto all'anno 

precedente dovuta all'entrata in esercizio dell'Impianto LECO e alle attività dì bonifica della 

piscina, raggiungendo una percentuale di avanzamento fisico del 74,581%. 

Anche per quanto riguarda il task L TSMW18, relativo alla caratterizzazione, trattamento, 

gestione e smaltimento rifiuti derivanti dalle attività di smantellamento, si è registrata una 

variazione in aumento rispetto al 2020, dovuta ai lavori di rimozione di materiale di origine 

antropica contenente amianto, raggiungendo una percentuale di avanzamento fisico del 

97,644%. 

Centrale di GARIGLIANO 

Nell'esercizio 2021 la Centrale del Garigliano ha registrato un avanzamento fisico per le 

attività di smantellamento pari al 5,787%. 

Si riportano di seguito i dati Inerenti l'avanzamento fisico cumulato 2021, 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/lmDi.anto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 
Gariglìano 50,438% 44,651% 5,787% 

TobellB 15 -Avanzamento tislco CentraJe di Garlghano 
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Le attività di decommissioning di maggiore rilievo economico sono sintetizzate nel seguito 

ed hanno riguardato i seguenti progetti : 

Realizzazione nuovo Radwaste, task GASMC31; 

- Smantellamento internals fase I, task GASMR21 ; 

- Smantellamento componenti edificio turbina, task GASMT21; 

- Tratta mento rifiuti, task GASMW11 ; 

Invio materiali a Fusione, task GASMW13. 

Con riferimento al task GASMC31, inerente il Nuovo Radwaste, si evidenzia che nel corso 

del 2021 sono stati completate le installazioni e nel dicembre 2021 sono state eseguite, con 

esito positivo e alla presenza dell'ente di controllo , i collaudi combinati e funzionali del nuovo 

Radwaste. È in itinere il completamento delle documentazioni a corredo e l'autorizzazione 

all'avvio all'esercizio da parte dell'ente di controllo. La percentuale di avanzamento è pari 

al 99,64%. 

Riguardo il task GASMR21 , relativo allo Smantellamento intemals fase I, si segnala che nel 

2021 sono state effettuate, all'interno dell'edificio reattore, le attività preliminari alle 

operazioni di smantellamento degli internals superiori e, nello specifico, il trattamento dei 

materiali metallici provenienti dai locali L34 ed L42. È stato effettuato, inoltre, il prelievo di 

campioni metallici e cementizi ai fini della relativa caratterizzazione radiologica e definizione 

dei fattori di correlazione, raggiungendo una percentuale di avanzamento pari al 64,28% 

Con riferimento al task GASMT21, relativo allo Smantellamento componenti edificio Turbina, 

si evidenzia che nel corso del 2021 sono proseguite le attività di rispristino dei sistemi 

ausiliari, necessari per le successive fasi di smantellamento. È stata completata 

l'installazione della Stazione di taglio grandi componenti , della Stazione rimozione Hot-spot, 

della Stazione idropulitura e della Stazione bonifica amianto, raggiungendo una percentuale 

di avanzamento pari al 64,34%. 

Con riferimento al task GASMW11 , inerente ìl Trattamento rifiuti , si segnala che nel corso 

del 2021 sono proseguite le attività d i relativo alla caratterizzazione, trattamento. gestione 

e smaltimento rifiuti derivanti dalle att.ività di smantellamento. 

Inoltre, nel periodo di riferimento è stata completata la fornitura dei contenitori di accia io inox 

necessari per le future attività di decommissioning tra cui quelli necessari per lo stoccaggio 

dei rifiuti di media attività derivanti dallo smantellamento intemals superiori, raggiungendo 

una percentuale di avanzamento pari al 58,96%. 

Riguardo il task GASMW13, relativo all'Invio materiali a fusione, si evidenzia che nel corso 

del 2021 sono stati inviati in Svezia, presso l'impianto di trattamento della Cyclife Sweden 
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AB, circa 420 tonnellate di materiale per il successivo trattamento di fusione. Nel periodo di 

riferimento è stato effettuato il trattamento di 60 tonnellate di materiale, raggiungendo una 

percentuale di avanzamento pari al 20, 14%. 

Per quanto riguarda le altre attività che hanno contribuito all'avanzamento fisico del 2021 

della centrale del Garigliano, si segnala, infine, che: 

è terminala l'attività di ripristino dei sistemi ausiliari dell'edificio reallore , propedeutica 

all'avvio degli smantellamenti all'interno dell'edificio reattore; 

- è terminata l'attività di bonifica della trincea 1, comprensiva del rinterro dello scavo. 

Impianto di TRISA/A 

Nell'Esercizio 2021 l'Impianto di Trisaia ha registrato un avanzamento fi sico per le attività di 

smantellamento pari al 4,802%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti all'avanzamento fisico cumulato 2021, 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Centrale/Impianto AF Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 

Trisaia 19, 152% 14,350% 4,802% 

Con riferimento al task TSSMA 1, inerente la Sistemazione a Secco del Combustibile 

Irraggiato Elk River Reactor (ERR), nell'anno di riferimento sono proseguite e sono state 

concluse le attività di fabbricazione dei componenti costituenti i due basket presso le officine 

del subfomitore Francese; i basket sono stati spediti in Italia presso le officine Mangiarotti 

con tutta la documentazione a supporto. Inoltre sono proseguite le attività di officina sui cask 

e sugli assorbitori di urto; sono stati effettuati i relativi sopralluoghi presso le officine del 

fornitore. 

Nell'ambito delle attività di reincapsulamento, rimanendo in attesa dell'approvazione, da 

parte dell'Autorità di Controllo, del Piano Operativo per avviare le attività di 

reincapsulamento, si é proceduto con la predisposizione di un Piano Operativo specifico per 

le attività preliminari di campionamento e analisi dell'acqua interna alle capsule. Si resta in 

attesa dell'approvazione, da parte dell'Autorità di Controllo, del Piano Operativo per avviare 

le attività di reincapsulamento. 

Inoltre, nell'ultimo trimestre dell'anno 2021, é stata finalizzata la documentazione tecnica 

necessaria per le attività future di adeguamento dell'area G-48. 

SI 
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Con riferimento al task TSSMB1. riguardante la solidificazione del prodotto finito e la 

soluzione UfTh fresco, le attività rilevanti eseguite nel corso dell'anno di riferimento sono 

state le seguenti: 

riguardo i lavori di Completamento dell'Edificio Deposito DMC3/DTC3. sono 

proseguite le attività di getto per le opere civili in elevazione fino alla quota + 10,95; 

è stato realizzato il solaio predalles a quota +5,95 e le travi ribassate e del solaio a 

fascia piena alla stessa quota; è stato effettuato il getto delle travi ribassate e fasce 

piene da quota +5,50 fino a quota di imposta solaio e della rampa della scala tra 

quota +3,25 e quota +5,95; sono state r·ealizzate (posa armatura e getto) le mensole 

per vie di corsa carroponte; montaggio armature ed esecuzione carpenterie per travi 

solaio a quota +9,55; getto del solaio a quota +g,55 compreso montaggio ferri 

armatura e predalles del solaio; montaggio ferri di armatura e getto della rampa scala 

fino quota +g,55; 

- è stato effettuato il montaggio del sistema di banchinaggio per parti di travi e solaio 

posto a quota +12,55m; montaggio armature di parti d i travi per il solaio posto a quota 

+12,55 m; montaggio armature delle pareti allìneamenti 1-1, 2 -2, 3-3, 6-6, A-A e setti 

i fino a quota +12,55 m; montaggio di parte di ali delle travi e soletta solaio poste a 

quota +12,55 m; montaggio armature verticali e/o di richiamo alle pareti ed agli 

elementi secondari posti sopra Il solaio a quota +12,55 m ; getto di limitate porzioni 

alle pareti allineamenti 1-1, 2-2, 3-3 e setti fino alla quota di intradosso della soletta 

del solaio posto a quota +12,55 m; opere complementari a quanto sopra descritto. 

Inoltre, nell'anno di riferimento è stata ultimata la fabbricazione comprensiva delle 

prove funzionali in officina dei tre carropontì XH-3201, XH-3202, XH-3203. Si è 

proceduto, in aggiunta, all'installazione del carroponte HX 3202 sulle vie di corsa, 

completo di festoni, motore e bozzello nel locale denominato DTC3 eseguendo tutte 

le e opere complementari; 

- riguardo i lavori per la Sistemazione geomorfologica delle terre e rocce da scavo 

dell'Edificio Deposito DMC3/DTC3 in accordo a quanto stabilito dall'ARPAB, a 

seguito del parere richiesto dalla Regione Basilicata, di gestlre le terre da scavo come 

rifiuti da smaltire, si sono concluse le attività di smaltimento delle terre e rocce da 

scavo. 

In riferimento al "Nuovo sistema di alimentazione di emergenza e realizzazione opere civili 

per il passaggio cavi elettro-strumentali nella zona tra i diesel d i emergenza e la cabina 

ITREC" rimanendo in attesa del deposito del progetto esecutivo strutturale all'ufficio Difesa 
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del Suolo - Dipartimento Infrastrutture e Mobilità della Regione Basilicata. Sono proseguite 

le attività inerenti la forniture dei grandi componenti. Inoltre, in seguito all'invio all'Autorità di 

Controllo del Rapporto finale caratterizzazione, nell'ambito del piano di caratterizzazione 

dell'area interessata, il 23 dicembre 2021 si è proceduto con la consegna dei lavori e delle 

aree (pro!. 65079 del 23/12/2021). Successivamente l'appaltatore ha inviato l'autorizzazione 

al subappalto per le opere civili. 

In riferimento ai lavori di Realizzazione dell'Edificio Processo ICPF, nel corso dell'anno 

2021 , concluso il riesame del progetto esecutivo, è stata eseguita la verifica del progetto ai 

sensi dell'art. 26 comma 2 del D. Lgs. 5012016, con successiva validazione ai fini dell'awio 

dell'iter di committenza, avvenuto con pubblicazione del bando il 18/08/2021. Nell'ambito 

dell'iter di gara sono stati eseguiti e conclusi 1i sopralluoghi da parte delle ditte interessate 

ed è proseguito l'iter di gara a cura della funzione Procurement. 

Per quanto riguarda le opere propedeutiche all' Edificio di Processo ICPF, nel mese di 

agosto 2021 è stato assegnato il contratto al fornitore aggiudicatario. All'atto 

dell'assegnazione, il fornitore non ha potuto procedere con le attività oggetto del contratto 

per via della richiesta, da parte di ISIN, di ulteriori attività di caratterizzazione nell'area di 

cantiere. Per questa ragione, nel mese di settembre 2021 , è stata commissionata al fornitore 

l'attività di esecuzione di 7 sondaggi mediante carotaggi per ottemperare alle richieste 

dell'Autorità di Controllo, funzionali e propedeutiche all'esecuzione del contratto. 

Le attività di monitoraggio ambientale prescritte dal Decreto VIA sono conlìnuate. 

Con riferimento al task TSSMD3 relativa al Trattamento e condizionamento rifiuti 

combustibili Trisaia, nel corso dell'anno 2021 è stata predisposta la documentazione 

necessaria all'awio dell'iter di gara, previsto in lotti per Trisaia, Saluggia e Casaccia. 

Con riferimento al task TSSMD4, nell'ambito dei lavori di bonifica della fossa irreversibile 

7 .1, nel corso dell'anno di riferimento si è proceduto al completamento delle attività di 

bonifica previste dal progetto. 

In sintesi, le principali attività eseguite riguardano: 

- il completamento dello smantellamento e rilascio di tutti i sistemi, strutture e componenti 

(SCC) presenti nell'area di cantiere; 

- la dismissione del pozzo di drenaggio denominato P7 .1, a valle dell'espletamento della 

pratica autorizzativa verso la Provincia di Matera; 

- il rinterro della Fossa con idoneo materiale non contaminato. 

A seguito del perfezionamento del contratto C0244S21 , relativo al servizio di trasferimento 

liquidi drenati dal monolite della Fossa 7.1 in contenitore omologato, a luglio è stato awiato 
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l'esecuzione del servizio. Il fornitore ha provveduto all'approvvigionato del contenitore IBC 

da 1000L classificato IP-1 secondo l'ADR/IMDG, del materiale assorbente e del container 

IP-2 richiesti dal capitolo d'appalto. 

Successivamente, è stato avviato e completato il trasferimento dei liquidi della Fossa 7.1, 

raccolti e stoccati in varie taniche in PVC e inseriti in fusti da 2201, all'interno del contenitore 

IBC omologato IP-1 

Con riferimento al task TSSMG1 , si evidenzia che a seguito del perfezionamento del 

contratto C0490L21 sono stati avviati i lavori di bonifica di n.2 serbatoi interati. Nell'ambito 

dei suddetti lavori è stata eseguita, oltre all'allestimento delle aree di cantiere, la 

caratterizzazione ai fini dell'identificazione del codice CER del rifiuto contenuto all'interno 

dei serbatoi. Inoltre, è stato completato il progetto di fattibilità tecnica economica della WMl-

1. 

Impianto di ISPRA-1 

Com'è noto, in data 26/0912019 è stato firmato tra Commissione Europea (Joint Research 

Centre) e Sogin, !'"Atto di Presa in Carico" del reattore ISPRA-1 che trasferisce di fatto a 

Sogin la responsabilità di gestione e mantenimento in sicurezza dell'impianto e dello 

smantellamento dello stesso, lasciando al JRC la responsabilità di gestione dei rifiuti che 

ne derivano. 

Nell'esercizio 2021 l'Impianto di Ispra 1 ha registrato un avanzamento fisico per le attività di 

smantellamento pari al 5,478%. 

Si riportano di seguito i dati inerenti l'avanzamento fisico cumulato 2021 , 2020 e 

l'avanzamento fisico puntuale 2021 : 

Af Cumulato 2021 AF Cumulato 2020 AF Puntuale 2021 
6, 165% 0,687% 5,478% 

TabelJa 17 - Avanzamento fisico Impianto di lspm 1 

Tra le principali attività portate avanti nel corso del 2021 , vi sono la campagna di 

campionamento e caratterizzazione radiologica completa dei sistemi, strutture, 

componenti dell'Impianto lspra-1 task ISSMP11} e l'attività relativa al campionamento e 

monitoraggio dell'eventuale presenza di amianto e FAV negli ambienti di impianto (task 

ISSMP11). 

Sono proseguite le attività di bonifica della piscina del combustibile: Sogin ha infatti 

progettato e realizzato l'impianto di filtrazione e purificazione rad iologica dell'acqua 
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attualmente presente in piscina (circa 200 metri cubi). e sono stati conferiti all'impianto di 

trattamento rifiuti liquidi del JRC, 1 O lotti di acqua da 5 metri cubi ciascuno per un totale 

complessivo di 50 metri cubi. 

Sogin ha ritenuto inoltre opportuno caratterizzare sotto il profilo convenzionale alcuni 

aspetti legati alla "geologia" del sito ed alle acque sotterranee e superficiali al fine di definire 

un punto "zero" antecedente all'avvio del decommissioning (task ISSM1A1). 

Nel 2021 sono state inoltre ultimate le attività di l'acquisizione di strumentazione 

necessaria alla caratterizzazione (sistema ISOCS) e la Radioprotezione operativa (task 

ISSMP10). 

L'avanzamento fisico dell'anno (5,478%) legato alle attività di decommissioning, è risultato 

superiore a quanto preventivato (4,738%). 

9.2 Chiusura del Ciclo del Combustibile 

Sogin ha in carico il combustibile nucleare Irraggiato e le materie nucleari: il primo è stato 

conferito da Enel, in relazione al passato esercizio delle quattro centrali nucleari Italiane, ora 

in via di smantellamento, e alla centrale nucleare di Creys-Malville in Francia di cui Enel 

deteneva il 33%; le seconde affidate dall'ENEA, in quanto derivanti dall'esercizio dei suoi 

Impianti del ciclo del combustibile. 

Anche in base agli indirizzi emanati al riguardo dal Governo nel 2006, con la "Direttiva 

recante indirizzi strategici e operativi alla Società Sogin S.p.A. per il trattamento e 

riprocessamento all'estero del combustibile nucleare irraggiato proveniente da centrali 

nucleari dismesse•, la gran parte del combustibile irraggiato degli impianti nucleari italiani è 

stata inviata all'estero per il riprocessamento, che si caratterizza per un insieme di 

operazioni che permettono di recuperare le materie che possono essere riutilizzate per la 

produzione di nuovo combustibile, separandole dai rifiuti che, opportunamente trattati e 

confezionati, ritorneranno in Italia, per essere direttamente conferiti al Deposito Nazionale. 

Per il combustibile irraggiato delle centrali italiane, i programmi prevedono di portare a 

termine le attività coperte dai contratti stipulati dall'Enel con la British Nuclear Fuel Umited 

(BNFL), che in base all'Energy Aci del 2004 sono stati trasferiti alla Nuclear 

Decommissioning Authority (NDA), le attività di trasporto e riprocessamento del contratto 

stipulato con AREVA (dal 23 gennaio 2018 ORANO) nonché le attività di rientro dei residui 

in Italia e conferimento a Deposito Nazionale e la gestione delle materie nucleari. 

Il 17 luglio 2017 Sogin ed NDA, in esecuzione della direttiva MiSE dell'agosto del 2009, 

recante "indirizzi strategici e operativi alla Società Sogin S.p.A per il rientro in Italia dal 
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Regno Unito dei residui prodotti dal riprocessamento del com bustibile italiano," hanno 

sottoscritto un accordo per la sostituzione dei residui di media e bassa attività derivanti dal 

riprocessamento del combustibile italìano presso Sellafield (UK ) con un minor volume, 

radiologicamente equivalente, di residui vetrificati ad alta attività . A fronte di tale accordo, 

nel Regno Unito Sogin detiene il lilolo di soli residui velrificati ad a lta attività. 

Trasporto e riprocessamento del combustibile in Francia - Nuovo riprocessamento 

Sul fronte del contratto di trasporto e riprocessamento con ORANO, anche nel corso del 

2021 i trasporti del combustibile verso la Francia sono rimasti bloccati a seguito del diniego 

all'importazione in Francia del Governo francese. Per completare l'allontanamento del 

combustibile oggetto del contratto restano da svolgere 3 trasporti, riguardanti 63 elementi 

MOX della centrale del Garigliano e un elemento U02 della centrale Trino, stoccati presso 

la piscina del Deposito Avogadro di Saluggia. 

La data contrattuale per il completamento dei trasporti (2711212015), stabilita in linea con 

quanto preyisto dall'Accordo Intergovernativo Italia-Francia di Lucca del 2006, è stata 

largamente superata: eventuali modifiche al contratto sono subordinate alla decisione dei 

Governi francese e italiano in merito all'aggiornamento dell'Accordo stesso. 

Nel corso del 2021 , la Società Bureau Verrtas ha continuato a svolgere il servizio di 

sorveglianza sul regime di controllo qualità che ORANO applica nella produzione dei residui 

destinati al rientro In Italia e alla emissione di apposite certificazioni. Per questo servizio 

Sogin nel corso del 2021 ha corrisposto a Bureau Veritas circa 0,3 milioni di euro. Il contratto 

prevede l'accesso alle certificazioni emesse da Bureau Veritas a partire dal 2010 e per tutta 

la durata del contratto, prevista fino al 2022. 

Riprocessamento del combustibile nel Regno Unito (UK) - Vecchio riprocessamento 

Il consuntivo 2021 per le attività afferenti al Vecchio Riprocessamento si è chiuso con un 

importo pari a circa 22, 1 milioni di euro, di cui 2,6 milioni di euro per lo stoccaggio in Italia 

del combustibile irraggiato, 4,2 milioni di euro per la quota relativa all'anno 2021 del contratto 

di Destorage con NDA, 14, 1 milioni di euro per il servizio di trattamento e condizionamento 

dei rifiuti del contratto Latina 1979 e circa 1,2 milioni di euro per ìl servizio di stoccaggio delle 

materie nel Regno Unito. 

Nel corso del 2021 Sogin ha continuato a interagire con NDA per l'accordo per la chiusura 

del contratto di riprocessamento di Latina 1979 e per la cessione dell'uranio e del plutonio 
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detenuto in Gran Bretagna. I contratti sono stati modificati a seguito dei pagamenti effettuati 

nel 2021 . 

Ad ottobre, Sogin ha ricevuto dal MiTE il nulla osta all'accordo con NDA e ha awiato le 

necessarie interlocuzioni per la cessione del titolo con l'EURA TOM Supply Agency (ESA). 

Quest'ultima ha voluto fare alcuni approfondimenti prima che fossero firmati I contratti, 

anche In relazione ai rapporti con gli uffici competenti della Commissione Europea al fine di 

essere preparati per le azioni di loro competenza. Con l'uscita del Regno Unito dall'Unione 

europea, in seguito alla Brexit, quest'ultimo si configura con una Paese terzo pertanto per 

poter trasferire il titolo delle materie è necessaria l'autorizzazione della Commissione 

Europea. 

Gestione combustibile ex ENEA 

Il consuntivo del 2021 per la Gestione del combustibile ex-ENEA è relativo ai soli costi di 

gestione dei residui afferenti al contratto di Oounreay dell'ENEA nell'ambito del contratto 

Oestorage e ammonta ad alcune migliaia di euro. 
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10. Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 
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Il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s.m.i. ha affidato a Sogin il compito di localizzare, 

progettare, realizzare e gestire il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico (DNPT) dei rifiuti 

radioattivi. 

La pubblicazione della Guida Tecnica n. 29 da parte dell'ISPRA, avvenuta il 4 giugno 2014, 

ha avviato la procedura di localizzazione contemplata dal D. Lgs. n. 31/2010 e, nel rispetto 

dei tempi indicati dal decreto stesso, il 2 gennaio 2015 Sogin ha consegnato all'ISPRA la 

proposta di Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee (CNAPI) a ospitare il 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

Da allora si sono susseguite numerose interlocuzioni fra Sogin, ISIN e i Ministeri Interessati: 

il Nulla Osta alla Pubblicazione della CNAPI e del Progetto Preliminare previsto ex Lege da 

parte del MiSE e MATTM è stato emesso ed acquisito da Sogin con Prot. n. 0060609 del 

3011212020. A seguito di ciò Sogin, in data 5 gennaio 2021 , ha pubblicato la proposta della 

Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee (Cnapi), il progetto preliminare del DNPT 

e la documentazione connessa, avviando così la prevista fase di consultazione pubblica 

volta alla formulazione di eventuali osservazioni e proposte tecniche da parte delle Regioni, 

degll enti locali e di tutti gli altri soggetti potenzialmente Interessati, previsti dal D. Lgs. 

31/2010. 

I tempi previsti dal D. Lgs. n. 31/201 O sono stati riformulati dall'art. 12 bis del D.L. n. 

183/2020 coordinato con la legge di conversione n. 21del26/0212021 (GU Serie Generale 

n. 51 del 01/03/2021) differendo da 60 a 180 giorni il termine - decorrente dalla 

pubblicazione della proposta di Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee alla 

localizzazione del Parco Tecnologico annesso al Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi -

per la formulazione di osservazioni sulla proposta di Carta nazionale da parte delle regioni, 

degli enti locali e dei soggetti portatori di interessi qualificati, e da 120 a 240 giorni il termine, 

decorrente dalla medesima pubblicazione, entro il quale la SOGIN S.p.A. promuove un 

Seminario nazionale sul Parco tecnologico (articolo 12-bis). 

A valle della prima fase della Consultazione Pubblica, si è svolto il Seminario Nazionale, 

cosi come previsto dal D. Lgs. n. 31/2010, un momento di confronto cui sono stati invitali a 

partecipare tutti i soggetti coinvolti e interessati 

I lavori del Seminario sono stati articolati in nove incontri, trasmessi in diretta streaming sul 

sito www.seminariodepositonazionale.it e presenti su YouTube, sul canale Sogin Channel. 

Dal 7 settembre al 24 novembre 2021 . Oltre a Ile sedute plenarie di apertura e chiusura si 

sono svolte sette sessioni di lavoro, una nazionale, sei territoriali di cui una cosiddetta "di 

recupero• (all'Interno della Sessione Lazio al fine di consentire la partecipazione dei portatori 
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di interesse che non avevano potuto partecipare alla sessione pertinente), sessioni che 

hanno interessato le regioni coinvolte dalla CNAPI: Piemonte, Toscana, Lazio, Puglia e 

Basilicata, Sicilia, Sardegna, per un totale di 11 giornate che hanno visto oltre 160 

partecipanti - rappresentanti di Enti locali, associazioni, comitati, organizzazioni datoriali e 

sindacali dei territori, di singoli cittadini e di relatori tecnico-istituzionali. 

I lavori si sono conclusi il 24 novembre 2021 , il Seminario Nazionale si è chiuso ìl 15 

dicembre 2021 con la pubblicazione degli Atti conclusivi, consultabili sui siti web 

www.seminariodepositonazionale.it e www.depositonazionale.it. in attuazione delle 

disposizioni di cui all'art 27 (Autorizzazione unica per la costruzione e l'esercizio del Parco 

Tecnologico), comma 4, D Lgs. n. 31/2010 e ss. mm. ii 

Il 16 dicembre 2021 si è aperta la seconda fase della Consultazione Pubblica della durata 

di 30 giorni (16 dicembre 2021 - 14 gennaio 2022), prevista dal D. Lgs. n. 31/2010 e 

ss.mm.ii., durante la quale i soggetti portatori di interesse qualificati hanno potuto inviare 

ulteriori osservazioni e proposte tecniche. Le oltre 50 osservazioni pervenute sono state 

formalmente trasmesse a Sogin e al Ministero della Transizione Ecologica, al quale, con 

l'entrata in vigore del Decreto-legge 1 marzo 2021, n. 22 ("Disposizioni urgenti in materia di 

riordino delle attribuzioni dei ministeri") convertito, con modificazioni, con la legge 22 aprile 

2021 , n. 55, sono attribuite le funzioni del Ministero dello Sviluppo Economico, 

originariamente indicato al comma 5 dell'art. 27 del D. Lgs. n.31 del 2010 e ss.mm.ii .. 

Tutte le risorse del DNPT sono state attivamente coinvolte nel consentire il regolare 

svolgimento delle attività legate alla consultazione pubblica e al Seminario Nazionale. 
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11. Altre Attività 
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Le Altre Attività comprendono le poste economiche attribuite ad attività non rientranti nella 

Commessa Nucleare e nel Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

Le attività della Global Partnership nel 2021 sono proseguite con la gestione dei contratu in 

corso, la messa a punto del dossier contrattuale relativo alla realìzzazione di un impianto di 

trattamento dei rifiuti liquidi ad Andreeva Bay e la riunione del Comitato Direttivo. Si è 

continuato ad adottare una modalità mista di lavoro agiie e in presenza per rispondere alle 

disposizioni delle autorità russe contro la diffusione del virus Covid-19. 

In generale sono stati ridotti i costi riducendo il canone di affitto dei locali dell'ufficio di Mosca. 

Con riferimento al Progetto Slovacchia, anche nel 2021 Sogin ha proseguito l'attività di 

assistenza Tecnica alla Project Management Unit per lo smantellamento dell'impianto V1 a 

Bohunice. Il progetto è stato avviato a gennaio 2015 a seguito dell'aggiudicazione di una 

gara internazionale e rinnovato in maniera continuativa per i successivi anni fino a metà 

2023 con gli Amendment n. 9 del 17/1212020 e n. 10 del 15/06/2021. Lo stesso ha per 

oggetto la consulenza e l'assistenza tecnica a JAVYS, Società di stato slovacca, per il 

decommissioning dell'impianto nucleare V1 , di tecnologia sovietìca, situato a Jaslovske 

Bohunice. 

La commessa Cemerad, gestita tramite un accordo specifico sottoscritto tra la Sogin e il 

Commissario Straordinario. è in un regime di "cosìi a rimborso" . Trimestralmente la Società 

Sogin presenta alla struttura commissariale un dettagliato rapporto di spese sostenute, 

liquidate dopo verifica da parte della struttura medesima. 

Con riguardo alle altre attività svolte dalla Società si segnalano: 

• il contratto quadro di "Project lmplementation Assistance", stipulato nel 2017 con il Joint 

Research Centre della Commissione Europea, sito a Ispra, per consulenza tecnico

specialistica su decommissioning e gestione dei rifiuti radioattivi del centro. Nell'ambito 

di tale contratto quadro, nell'anno 2021 si sono conclusi alcuni contratti specifici e ne sono 

stati attivati altri , quali: 

- "Updating the FARO/ECO plani characterisation documentation" (concluso nel 2021) ; 

- "INM interim off-site sto rage Market Survey• (concluso nel 2021 ); 

- "Review of JRC-lspra decommissioning programme SWBS: technical specifications• 

(concluso nel 2021 ); 

- "Provision of project management assistance servlces in the context of framework contrae! 

932881" (avviato nel 2021); 

- Assistance in the Licensing process and documentation of Cyclotron Decommissioning 

(avviato nel 2021 ). 
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Le attività residue del Progetto Sunken Object sono state completate con raggiomamento 

del rapporto finale che recepisce i commenti del cliente, Commissione Europea. Sono stati 

inoltre finalizzati i pagamenti ai subfomitori e la ricezione dell'ultima tranche dei fondi da 

parte della Commissione Europea a SOGIN. 

Nell'ambito del programma quadro di ricerca della Comunità Europea HORIZON 2020 

(2014-2020), Sogln, In collaborazione con Società ed enti di ricerca di altri Paesi europei , 

ha aderito a diversi progetti : 

SHARE (awiato a giugno 2019) avente come obiettivo finale lo sviluppo di una 

Roadmap per i futuri progetti di ricerca comune nell'ambito del decommissioning e 

della gestione dei rifiuti radioattivi. Nel corso del 2021 si è completata la Gap Analysis , 

I cui risultati sono stati presentati a marzo 2021 , nell'ambito del workshop 

internazionale DigiDecom2021 e si è avviata la stesura della Strategie Research 

agenda. Il progetto si concluderà a marzo 2022 con la pubblicazione della Strategie 

Research Agenda e della RoadMap. 

PREDIS (avviato a settembre 2020) con l'obiettivo di Individuare e implementare 

strategie e tecnologie innovative per la gestione dei rifiuti radioattivi nella fase di pre

disposal. Nel corso del 2021 sono stati condotti diversi workshop e webinar con 

l'obiettivo di diffondere il più possibile i risultati preliminari del progetto. 

INN04GRAPH (avviato a settembre 2020) con l'obiettivo di sviluppare strumenti e 

metodologie innovative per lo smantellamento dei reattori europei moderati a grafite, 

come quello di Latina. Sogin contribuisce con la realizzazione di un sistema prototipale 

per valutare lo stato di conservazione dei blocchi di grafite nel reattore della centrale 

di Latina e nel corso del 2021 sono stati raccolti i dati di riferimento e awiate le attività 

di modellazione dei reattori. 

MICADO (avviato a giugno 2019 ma di cui Sogin è diventata partner a maggio 2020) 

con l'obiettivo di sviluppare un sistenna integrato, modulare e mobile per la 

caratterizzazione non distruttiva di rifiuti .che consenta anche la digitalizzazione e la 

gestione centralizzata dei dati. Nel corso del 2021 sono stati individuati I rifiuti Sogin 

oggetto della demo finale prevista nell'ottobre 2022. 

CLEANDEM (avviato a marzo 2021) con l'obiettivo di sviluppare nuove soluzioni 

tecnologiche per la caratterizzazione non distruttiva durante le operazioni di D&D. 

Sogin è coinvolta nella definizione dei requisiti del sistema e dei possibili scenari 

operativi di utilizzo ed è leader del Work Package dedicato al training e alla 

dimostrazione finale. 
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Nell'ambito dell'attuale programma quadro Horizon Europe (2021-2027), Sogin nel 2021 , 

insieme ad alcuni dei maggiori player europei nel settore del decommissioning e waste 

management, ha presentato una proposta di progetto in risposta al bando NRT-01-08: 

Towards a harmonised application of the international regulatory framework in waste 

management and decommissioning. Il 21/0212022 il progetto H ARPERS "HARmonised 

PracticEs, Regulations and Standards in waste management & decommissioning", che mira 

a identificare le criticità e i vantaggi di una regolamentazione (no rmative, besi practices e 

standard) più allineata e armonizzata a livello europeo per specifiche priorità identificate 

nell'ambito del decommissioning e della gestione rifiuti radioattivi nella fase di pre-disposal, 

è stato ammesso a finanziamento e sarà avviato a giugno 2022. 

12. Applicazione di specifici provvedimenti 

Art. 19, comma 5 D. Lgs. n. 17512016 

In linea con gli indirizzi del Ministero dell'Economia.e delle Finanze, le disposizioni previste 

dall'art. 19, comma 5, del D. Lgs. n. 175/2016 non trovano applicazione per Sogin in quanto 

la propria attività è già sottoposta a regolazione da parte di Autorità indipendente (ARERA). 

Altre attività della Società sono affidate e disciplinate dal Ministero vigilante o da altri soggetti 

pubblici. Tali attività rappresentano complessivamente oltre il 97% del valore della 

produzione della Società. 

Art. 1, comma 591 Legge n. 16012019 

A decorrere dall'anno 2020, con riferimento all'art.1, comma 2, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, Sogin è ricompresa nel novero degli enti ed organismi rientranti nel conto 

economico consolidato della pubblica amministrazione, come da elenco individuato 

dall'Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT). 

L'art. 1, comma 591 , della Legge di Bilancio 2020 prevede, inoltre, che i medesimi soggetti 

di cui al comma 590, non possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un 

importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi 2016, 

2017 e 2018, come risultanti dai relativi bilanci deliberati. 

L'ammontare dei costi medi deve rife rirsi alle voci 86), 87) e 88) del conto economico dei 

bilanci societari nel triennio citato. 

Per l'esercizio 2021 , dall'analisi effettuata, non si evidenzia un superamento dei limiti 

determinati come da normativa. 
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Umile di_.., 2021 
2016 2017 2018 (e• Art 1 e 591 Logge 27 2021 

'019 n 160\ 
86\ Costi -r materie s.12een 4.540.094 6062.135 6.865.810 

sn eoou - 1er.1z1 85.760.993 300.822.647 100 378 241 120. 101 631 
881 Godimento beni cl leai 6 286 359 3.612.826 3 300 788 3.574 297 

86\ . 8". 881 97.176.229 30a.975.567 109.741.144 171.964.313 130.541.738 

Tabel!Jl 18-Approeazlono llmi!I dl spesa 2020 Legpo n. 160 òel 27 docembre 2019 

13. Risorse Umane 

13.1 Consistenza del personale complessiva del Gruppo Sogin 

Al 31 dicembre 2021 la consistenza del personale della controllante Sogin e della controllata 

Nucleco, incluso il personale con contratto di somministrazione, è pari a 1.149 unità (1.153 

al 31 dicembre 2020), reg istrando una riduzione di n. 4 unità rispetto all'anno precedente, 

quale saldo di 49 assunzioni, 3 ripristini di rapporto di lavoro a fronte di sentenza, 2 cessioni 

di contratto tra Società controllante e controllata e 56 cessazioni. 

Il numero dei dipendenti del complessivo controllante e controllata, escludendo il personale 

con contratto di somministrazione, è passato dalle 1.146 unità, del 31 dicembre2020, alle 

1.143 unità del 31 dicembre 2021 , registrando una diminuzione di n. 3 risorse all'anno 

precedente quale saldo di 49 assunzioni, 3 ripristini di rapporto di lavoro a fronte di sentenza, 

2 cessioni di contratto tra Società controllante e controllata e 55 cessazioni. 

Si veda la tabella che segue: 

Gruppi! SOnln • di personale al 31 .12 31/1212021 31/1212020 Vartulone Variazione '4 
Dirigenti 25 27 ·2 -7% 
Quadri 230 230 o 0% 
1-:.-au 655 649 6 1% 

233 240 .7 -3% 
Personale somrmslralo e 7 .1 -14% 
Totale Personale 1.149 1.153 .. O'k 

Tabella 19a - ConsJstenza del pe1sonaJo par catogortl profe.sslonale del Gruppo Sogfn 

Con riferimento a Sogin S.p.A., nella tabella che segue sono evidenziate le consistenze al 

31dicembre2021 . 

SC!llln Spa • Consistenza di -rsonale al 31.12 31112/2021 3111212020 Variulone Variazione % 
Dlrìnenli 24 27 .3 · 11% 
Quadri 209 211 ·2 -1% 
Impiegati 516 529 ·13 -2% 

132 142 · 10 -7% 
Personale sormWlstrato o o o 0% 
Totai. Personale 881 909 · 28 ·3'4 

Tabella 19b - Co11Sl1tenta del personakt por cntegorio professionale di SogJn S p,A, 
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Al 31 dicembre 2021 la consistenza del personale di Sogin, incluso il personale con contratto 

di somministrazione, è pari a 881 unità (909 al 31 dicembre 2020), registrando una 

diminuzione di 28 unità, quale saldo tra O ingressi, 2 cessioni di contratto tra Società 

controllante e controllata e 26 cessazioni. 

Escludendo il personale in somministrazione, la consistenza di personale dipendente di 

Sogin a fine esercizio è pari a 881 unità (909 al 31 dicembre 2020). 

Nelle tabelle che seguono sono evidenziate le consistenze medie annue di personale 

complessivo controllante e controllata e di Sogin SpA: 

Gruppo Sogin ·Consistenza media annua di Personale 3111212021 3111212020 

Dirigenti 26 28 
Quadri 228 231 

Impiegati 651 634 

Operai 240 245 

Personale somministrato 6 9 
Totale Personale 1.1 51 1.148 

Tabella 20a- Consistenza media annua del per$0(lale per categoria ptofessionate del Gruwo Sogin 

Sogln S.p.A. Consistenza media del personale 2021 2020 
OìriQenti 25,25 27,64 

Quadri 21 0,36 212,94 
Impiegati 520,29 518,72 
Operai 138,67 153.65 
Personale sonvninistrato 0,00 4,18 
:rotaJe.Pereonale 894,58 917,14 

Tabella 20b-Consistenu media 1Jnnua del personale per catego<fa ptofessionafe di Sogin S.p,A.. 

13.2 Formazìone delle rìsorse umane del Gruppo Sogin 

Radwaste Management Schoo/ (RaMS) 

Le attività di formazione delle risorse umane gestite dalla Radwaste Management School 

(RaMS) sono state condotte al fine di garantire l'aggiornamento professionale, in particolare 

sui temi del decommissioning, della gestione dei rifiuti radioattivi, della normativa di settore 

e, più in generale, al fine di svìluppare e diffondere il know-how qualificato e specialistico 

che caratterizza la controllante Sogin e la controllata Nucleco. 
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Nello specifico la RaMS ha continuato a garantire una capillare attività di formazione anche 

durante la crisi pandemica iniziata nel 2020 e protrattasi per tutto il 2021, adattando, come 

nell'anno precedente, parte della propria offerta formativa all'erogazione in modalità Aula 

Virtuale grazie alla ti-progettazione ad hoc dei corsi. 

In particolare. è stata completata l'erogazione della formazione prevista dal D. Lgs. n. 

101/2020, rivolta a tutti i lavoratori "esposti" e ai preposti/dirigenti. i: stato Inoltre progettato 

ed erogato a tutto il personale del siti e alla maggioranza del personale di sede, uno specifico 

corso di "Aggiornamento Lavoratori", volto a coinvolgere tutta la popolazione aziendale sul 

tema dei "Near Miss· e sull'utilizzo del Software appositamente realizzato per la 

segnalazione degli stessi. Infine la RaMS ha organizzato in modalità e-leaming anche la 

formazione sul MOCG di Sogin, rivolta a tutto Il personale nell'ambito della formazione 

richiesta dal D. Lgs. n. 231/01 , valida anche come aggiornamento per I lavoratori ai sensi 

dell'Art. 37 del D. Lgs n. 81/08. 

Le attività di formazione si sono realizzate secondo la seguente articolazione: 

Formazione finalizzata all'aggiornamento normativo In particolare per le tematiche della 

radioprotezione alla luce del nuovo D. Lgs. n. 1 0112020. della Responsabilità amministrativa 

degli Enti ex D. Lgs. n. 231/01 e MOCG Sogin, della normativa ADR. 

Formazione sugli aggiornamenti In materia di gestione della sicurezza sui luoghi di lavoro 

(ISO 45001 ). 

Formazione in materia di Sistema di Gestione In particolare ISO 9001. 

Formazione in materia di qualità, sicurezza nucleare. convenzionale e industriale. 

Formazione on the job finalizzata a trasmettere know-how ai dipendenti operativi degli 

impianti. 

Nel 2021 sono siate erogate dalla controllante e dalla controllata (RaMS, HRT, Nucleco) 

29.062 ore di formazione cosi articolate: 
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o..e d1 rormazìone On! df fomiazlonc 
erogate eroaate per addetto 

Categoria pror.sàonale 2021 2020 21121 2020 
Amministratori (Vertice Sogin . Nuclcco} 113 - 37,67 

Dlrigén.t.l 583 313 21,57 11,32 

Otmdri 5.156 6.037 22.61 26.09 

Impiegati 16.544 27.277 24.84 43.03 

Operai 6.354 12.267 25,21 49,97 

Personale s.omminlstralo 106 584 15.14 63,61 

Comandati Enea 175 - 11,66 . 
Esterni {Medici Competonli} 10 - 2.00 

Colloboratori 22 - 22.00 -
Tota.le personata 29.062 46.478 182,70 184.02 

Tabella 21 - Ore di formazione erogala da RaMS, HRT e Nucleoo per categoria professionale 

Worklng Smart 

Il Progetta di punta dell'anno 2021 è Working Smart, che continua anche nel 2022; l'obiettivo 

più sfidante di questo progetto è propria quello di porre le basi di un vera e proprio cambio 

di mindset e attivare un processo di change management culturale ed organizzativo. 

Nato dall'esigenza di accompagnare le persone della control lante e della controllata 

nell'affrontare il cambiamento repentino del remote working dovuto alla pandemia, si è poi 

evoluto in un concetto molto più ampio di blended working, va le a dire coniugare modalità 

di lavoro differenti (come quelle delle persone di Business sempre in presenza sui Siti con 

quelle delle persone di Staff che hanno lavorato da casa) nei Team ibridi caratteristici della 

Nuova Normalità e del mondo del Lavoro oramai profondamente cambiato. 

Il Progetto si è aperto con la SuNey "Lavorare nella Nuova Normalità" lanciata nel giugno 

2021 rivolta a tutta la popolazione aziendale, che ha rappresentato un importante momento 

di ascolto e che ha fornito numerosi spunti per progettare Il percorso di formazione e di 

sensibilizzazione. 

Il progetto ha interessato tutta la popolazione aziendale con intensità e coinvolgimento 

differente, ciò a testimonianza del profondo convincimento che un cambio di mindset 

richiede regole di ingaggio estese. 

li lancio del progetto è avvenuto nel mese di lug1Jio 2021 alla presenza dell'AD e del Direttore 

della Funzione Personale, Organizzazione, Servizi e RaMS con le giornate rivolte a tutte le 

Prime Linee e i Dirigenti della controllante e della controllata. 
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Nel mese di settembre sono iniziati i Laboratori dedicati a tutto il Middle Management di 

Sogin e Nucleco, che hanno ricevuto la formazione più corposa in termini di ore poiché 

considerati l'anello fondamentale della macchina organizzativa e per le finalità del progetto 

stesso; 196 le risorse che hanno partecipato per una media di 6 ore ciascuno. 

A fine novembre hanno preso awio I Uve Webinar della durata di 90 minuti dedicati a tutta 

la restante popolazione aziendale che si sono conclusi a gennaio 2022. A questi live hanno 

partecipato più di 600 persone. 

Complessivamente ìl progetto. che come detto in apertura, è solo l'inizio di un percorso, ha 

visto un tasso di adesione molto alto, con una media di quasi 1'80% della popolazione 

aziendale partecipante considerate tutte le singole iniziative sopraelencate. 

Prince2 Foundalion 

Nel giugno 2021 è stato organizzato un corso Prince2 Foundation. prima parte della 

certifica:zìone col metodo PRINCE, che fornisce un approccio strutturato alla gestione dei 

progetti. Tale corso, e la relativa certificazione che alcuni colleghi hanno ottenuto, ha 

risposto alle esigenze aziendali di necessità di ottemperanza dei requisìti per la 

partecipazione ad una gara di appalto internazionale. 

Agiling lnnova/ion Lab Group - Mlndset Agile 

Nell'ambito del contesi "Idee ad Alta Attività", il primo concorso interno dedicato 

all' innovazione e rivolto a tutte le persone della controllante e della controllata interessate a 

proporre soluzioni e tecnologie avanzate per contribuire all'innovazione nelle attività che 

Sogin svolge quotidianamente, si è ritenuto d i premiare i team finalisti con un'iniziativa 

formativa di sviluppo, l'Agìling lnnovation Lab Group - Mindset Agile, svoltosi a maggio 

2021 : un percorso di awicinamento al mindset Agile , con corso di formazione interattivo e 

con un coaching, Agiling Design on the Job. Il percorso ha consentito ai partecipanti di 

acquisire le conoscenze del mindset Agile e del framework Scrum, e di applicarli 

direttamente nello sviluppo iterativo incrementale dell'idea progettuale. 

Le risorse coinvolte sono state 28 tra Sogin e Nucieco 

MasterSAFE 

In un'ottica di sviluppo e valorizzazione delle persone di Sogin, 3 risorse hanno conseguito 

con successo il Master SAFE dal titolo "RE-THINKING LEADERSHIP - Nuovi modelli e 

strategie di Leadership in contesti disruptiva· svoltosi da aprile a giugno 2021 . 

,,....--

\7 
I temi 
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formativi di questo percorso articolato in 6 step sono stati: leadership, People Management, 

Negoziazione, Comunicaz.ione Generativa, Self Empowerment & Performanoe, Energia & 
• 

Leadership. 

Questo tipo di percorso è stato scelto per aiutarre i partecipanti a comprendere il proprio stile 

di Leadership, allenare nuove competenze e sviluppare comportamenti proattivi. 

You4CyberSecurity 

Anche nel 2021 è stato erogato You4CyberSecurity, il programma formativo per la 

Sicurezza digitale su piattaforma dedicata lanciato nel 2020. Il programma di training 

adottato dalla controllante e della controllata è rivolto a tutta la popolazione aziendale per 

aumentare il livello di consapevolezza sulla Sicurezza digitale di tutti noi per riuscire cosi a 

contrastare le minacce Cyber ed adottare uno stile di comportamento sicuro. Articolato in 

una programmazione cadenzata in moduli formativi, alternati tra brevi video pillole. gaming 

e serie stile Netflix, fruibili in qualsiasi momento e da tutti i device. 

Di seguito un primo bilancio sulla fruizione della piattaforma: 

6 campagne di moduli formativi lanciati nel 2021 , che si aggiungono alle 6 del 2020, 

per un totale di più di 7300 ore fruite in questo ultimo anno 

2 campagne di phishing simulato d i cui risultati, comparati a quelli della campagna 

di lancio del 2020, hanno visto scendere Il valore di rischio globale azienda dal 26% all'11% 

il lancio di una gara tra le varie sedi di lavoro per decidere quale sia la più 

"Cybersicura", inserendo la possibilità di visionare in piattaforma il Tabellone con il podio dei 

più performanti. 

13.3 Sviluppo delle risorse umane del Gruppo Sogìn 

Crescita e sviluppo del personale 

Sogin investe sullo sviluppo delle competenze manageriali della popolazione aziendale in 

particolare sulle risorse che vengono immesse in nuovi ruoli ciò al fine di promuovere al 

meglio le competenze delle persone, anche in ottica di succession planning su posizioni 

strategiche. 

Nel 2021 attraverso assessment center condotti da personale esterno ed interno, in 

presenza o blended, si è monitorato lo sviluppo delle competenze delle persone dell'azienda 

al fine di effettuare scelte idonee su posizioni manageriali e/o di maggiori responsabilità . 

Nello specifico, i progetti di assessment center hanno riguardato: 
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gruppi di popolazione aziendale individuati come potenziali successori in ruoli ad 

elevata complessità tecnica e gestionali (17 risorse coinvolte) 

gruppi di popolazione aziendale coinvolti in percorsi di crescita manageriale (11 

risorse coinvolte) e di sviluppo professionale ( 17 risorse coinvolte) 

L'Assessment. di norma, ha previsto prove individuali tecniche e psico-attitudinali 

unitamente a colloqui finali, che hanno poi supportato le scelte gestionali o organizzative 

dell'Azienda. La conclusione del processo ha sempre previsto la restituzione individuale del 

feedback alla persona coinvolta, per un obiettivo di crescita a tutto tondo. 

Iniziative a favore della salute 

lnsalute - Screening Covid 19 e Donazione sangue 

Anche il 2021 ci ha visto impegnati nel programma lnSalute, lanciato nel 2021 come azione 

concreta sulla prevenzione e la cura della salute dei lavoratori della controllante e della 

controllata. La prevenzione è un tema molto importante che è entrato a far parte delle nostre 

vite e al quale è necessario dare particolare attenzione. Per ovvie ragioni, quest'anno la 

campagna è stata incentrata sullo Screen ing volto al contenimento della diffusione del 

Covid-19, anche alla luce dei progressivi rientri In azienda. In tabella il totale degli screening 

eseguiti per sede di lavoro nel 2021 . 

H. ••1Mnln1J1 

lmpi11n10 di Bosco Marengo 246 

C.ntralo di Trlro 190 
tmp1anto d1 S• tuggia e Ispra 1 2119 

cen1t11Jo m Cao™' 2 18 

di Cosaccill 338 

Centtale dl latina 178 

Centr• kt del GarigJlano 284 
lmp10nto di Rotondella 154 

Sede dl Romo 10 20 

ll'otale 2.t17 

Altra iniziativa del programma lnSalute è stata la campagna 2021 per la donazione del 

sangue presso la sede centrale di Roma, realizzata in collaborazione con EMA-ROMA, 

l'Associazione di donatori volontari che opera in collaborazione con importanti centri 

ospedalieri della Capitale allo scopo di raccogliere sangue nei centri esterni di donazione, 

per contrastare la carenza di scorte. 
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Da quando Sogin ha iniziato la collaborazione per la donazione sangue (24 novembre 

2020), sono state organizzate 4 sedute di raccolta. I candidati donatori prenotati sono stati 

70, le unità di sangue intero donate 56 tutte a sostegno dei pazient i politrasfusi del Policlinico 

Tor Vergata. 

Un ulteriore iniziativa ha riguardato una campagna di donazione di sangue a cui hanno 

partecipato 30 colleghi di sede centrale. 

Riguardo la fomiazione, rivedendo quanto era previsto inizialmente nel 2020 è stato 

organizzato un programma on line di formazione e di divulgazione per migliorare il 

benessere pisico-fisico (Webinar su alimentazione e sistema immunitario) e l'ergonomia 

posturale (percorso fomiativo in video pillole sul benessere ergonomico posturale). Il 

programma è rimasto attivo e lo sarà ancora per un anno grazie alla piattaforma stream 

interna dove i dipendenti hanno la possibilità di rivedere i video in qualsiasi momento 

dell'anno. 

Riguardo alla prevenzione, in concomitanza con la situazione del momento, si è ritenuto 

prioritario organizzare delle campagne di screening contro il virus Sars - covid1 g; le 

campagne sono avvenute presso tutte le unità produttìve di Sogin e per ognuna di esse 

l'adesione è stata in media sempre superiore al 60% della popolazione aziendale della 

singola unità produttiva. 

Un ulteriore iniziativa ha riguardato una campagna di donazione di sangue a cui hanno 

partecipato 30 colleghi di sede centrale. 

Progetto PREDIS 

Il progetto PREDIS: PRE-DISposal management of radioactive waste "Gestione dei Rifiuti 

Radioattivi nella fase di Pre- Smaltimento• a cui partecipa sia la controllante che la 

controllata è finanziato dalla Commissione Europea e si inserisce nell'ambito del Research 

and Training Programme 2019-20 Euratom; tra gli obiettivi del progetto, vi è quello di 

formare esperti nel campo delle tecnologie di gestione dei rifiuti radioattivi nella fase 

cosiddetta di "predisposal". 

A tal fine è previsto un Programma di Mobilità a cui Sogin ha aderito a dicembre 2021 , che 

prevede viaggi di cooperazione e scambio di conoscenze tra I Paesi Membri, con il fine di 

predisporre dei percorsi formativi mirati al Knowledge Management, specialmente per la 

crescita e lo sviluppo di nuove risorse nell'ambito tecnico di maggiore interesse per Sogin. 
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Frutto di una variegata collaborazione interaziendale, la Funzione Personale, 

Organizzazione, Servizi e RaMS ha dato il proprio contributo proprio in un'ottica di sviluppo 

del Know1edge Management. 

Diversità e Inclusione 

Nel 2021 Sogin ha mantenuto vivo l'Interesse verso I temi della Diversità e dell'Inclusione 

attraverso la realizzazione di iniziative di formazione, di sviluppo e di sensibìlizzazione 

come, ad esempio, quelle proposte dall'associazione Valore D, che ha visto il rinnovo per il 

2021 non solo di Sogin, ma anche di Nucieoo. 

I programmi formativi di Valore D sono articolati in percorsi individuali e complessivo 

controllante e controllata, sempre lnteraziendlali, che mirano a sostenere ed arricchire la 

crescita professionale e personale, il confronto con altre aziende e la condivisione di besi 

practice. 

L'offerta formativa , sempre in linea con i temi d i grande attualità nel mondo aziendale, ci ha 

fornito: 

3 percorsi formativi individuali di 2/3 giornate rivolti a middle e senior manager 

finalizzatì a sostenere la crescita del percorso professionale, l'Identità di ruolo e lo 

sviluppo di nuovi modelli di leadership; 

1 percorso annuale di mentorship interaziendale {P.O.W.E.R.) per 1 mentor e 1 

mentee a favore di 2 risorse del middle e senior management; 

- 3 Sharing Lab di una giornata, soprattutto su temi favorenti la HR Agllity; 

1 O giornate formative proposte dal calendario dell'associazione. 

Inoltre, si è svolto un nuovo ciclo dei Valore D Talks, una serie di appuntamenti divulgativi, 

distribuiti nell'arco dell'anno ed aperti a tutta la popolazione aziendale, che incoraggiano il 

confronto e le riflessioni sulle tematiche più attuali riguardanti la Diversity & lnclusion. 

A febbraio 2021, il Sogin, unitamente alla controllata Nucleco, ha celebrato per la prima 

volta la Giornata Internazionale delle donne e delle ragazze nella Scienza e, net fare ciò, ha 

aderito alla survey #Valore04STEM che si occupa e preoccupa del futuro delle carriere 

femminilì in ambito STEM (acronimo Inglese per Scienza, Tecnologia, Ingegneria e 

Matematica), un settore chiave per Il mercato del lavoro. ma in cui le donne trovano ancora 

grossi ostacoli. A luglìo 2021 sono stati resi pubblici i risultati dell' indagine. ai quali le nostre 

Donne STEM hanno contribuito insieme ad altre circa 7500 Donne provenienti da 61 

aziende diverse. 
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Sogin ha aderito al Mese europeo della diversità a maggio 2021 con la promozione della 

campagna "Più diversità, più valore: il percorso di inclusività del Gruppo Sogin', rivolta a 

tutta la popolazione aziendale. Nell'ambito della campagna sono state pubblicate nel canale 

·Momenti D Valore" di Stream tre videointerviste (del Direttore HR, della Vice Direttrice HR 

e all'Operation Manager Ciclo del Combustibile e lspra-1) che hanno sottolineato 

l'attenzione di Sogin alla cura della valorizzazione delle Diversità in azienda. 

A novembre 2021 , Sogin ha aderito, tramite Valore D. al progetto internazionale lnspirinGirls 

lanciando verso tutte le donne Sogin una "Cali tor Role Models". Essere Role Model vuol 

dire dedicare una parte del proprio tempo alle ragazzi/e delle scuole secondarie per parlare 

della propria vita e del proprio lavoro recandosi direttamente nelle scuole oppure tramite un 

video da caricare sulla piattaforma ufficiale del progetto. L'obiettivo è creare nelle ragazze 

consapevolezza del proprio talento, contrastare gli stereotipi d i genere, soprattutto nelle 

materie STEM spesso considerate di appannaggio prevalentemente maschile. Il primo 

gruppo di Role Model di Sogin è costìtuito da 6 colleghe che hanno risposto e che 

concretizzeranno i loro virtuosi interventi nel corso del 2022. 

13.4 Welfare di contrattazione 

Il progetto "NoiSoginWelfare" per il 2021 ha confermato l'iniziativa lanciata l'anno 

precedente in cui, oltre alla possibilità offerta ai dipendenti di fruire della quota di produttività 

del PdR in forma totalmente detassata abbattendo del 100% il cuneo fiscale, è stato varato 

un piano di welfare on top in conseguenza di obiettivi di decommissioning realizzati in un 

anno particolarmente difficile e complicato. 

Riguardo al welfare da Premio di risultato, g·iunto oramai alla IV edizione. il lavoratore, 

mediante accesso alla piattaforma on fine messa a disposizione, ha potuto scegliere la 

quota della voce "produttività" del PdR 2020 - Cassa 2021 da destinare al welfare e disporre 

cosl di un "budget welfare• spendibile, secondo le proprie esigenze, in una serie di beni e 

servizi messi a disposizione tra le sezioni Istruzione/Formazione, Sanità/Benessere, 

Trasporti, Assistenza familiari, Viaggi, Cultura/tempo libero, Previdenza e una selezione di 

partner commerciali per effettuare acquisti digi tali. Il budget di ciascun dipendente è stato 

poi incrementato di un importo pari al 19% della somma destinata al welfare di cui si è fatta 

carico l'Azienda. 

Anche nel 2021 l'iniziativa ha ottenuto una buona percentuale di adesioni, in linea con quella 

degli anni precedenti il 15% della popolazione potenzialmente beneficiaria ha deciso di 

convertire il proprio PdR; il 60% di coloro che hanno effettuato la scelta ha destinato una 
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parte del proprio budget welfare in previdenza complementare, il 20% ha utilizzato una parte 

del proprio budget welfare per Il rimborso delle spese di istruzione dei propri figli, il 15% per 

acquisti su piattaforme ecommerce o buoni spesa, le quote residue hanno riguardato 

rimborso interessi passivi, spese di trasporto. 

Anche quest'anno l'azione di informazione e d ivulgazione del progetto è stata organizzata 

mediante weblnar on line aperti a tutti e sessioni on llne di informazione dedicate a gruppi 

di popolazione omogenei; in aggiunta è stato offerto, in alcune giornate, un web-point 

service e assistenza telefonica continua. 

L'iniziativa di welfare che si è aggiunta è stata avviata a fine ottobre 2020 e si è conclusanel 

mese di marzo 2021 . In questo caso i dipendenti hanno potuto scegliere la modalità di 

fruizione della premialità aggiuntiva convertendo l'importo in un budget spendibile nella 

piattaforma on-llne e questa volta l'azienda ha destinato una somma on top pari al 20% 

dell'importo spettante ad ognuno. 

13.5 Relazioni Industriali del Gruppo Sogin 

L'anno 2021 si è caratterizzato per il permanente dialogo sociale con le organizzazioni 

sindacali volto, in particolare, a consentire la riduzione del contenzioso, in particolare di 

natura giuslavoristica, generatosi, in particolare, negli anni 2019/2020. 

Al fine di perseguire detto obiettivo, Sogin ha ritenuto fondamentale coinvolgere sul tema le 

Parti sociali, già nel Protocollo programmatico del 4 marzo 2020 con una dichiarazione di 

intentì e, successivamente, sottoscrivendo con le stesse il Verbale di Accordo sindacale 12 

gennaio 2021 con il quale veniva data attuazione all'articolo 5 CCNL, relativo al 

procedimento per ta composizione bonaria delle controversie con l'assistenza delle 

organizzazioni sindacali di competenza. 

Durante l'anno 2021 , utilizzando Il sopradescritto strumento sono state risolti bonariamente 

circa 12 contenziosi con rinuncia del ricorrente a proseguire nel giudizio contro Sogin. 

Oltre l'utilizzo del sopradescritto strumento contrattuale, l'Azienda ha poi risolto, a livello 

gestionale, n. 16 contenziosi giuslavoristici, di cu due con sentenze favorevoli alla Società 

e gli altri con la sottoscrizione di un accordo transattivo tra le parti . 

Nel 2021 , inoltre, le Parti hanno regolamentato alcuni aspetti legatì all'organizzazione del 

lavoro nel contesto dell'emergenza sanitaria da Covid-19. 

In particolare. con accordo del 17 luglìo 2021 è stato regolamentato lo ·smart working 

straordinario· all'interno del quale sono state disciplinate le fasce 
r 

\:, 
di reperibilità e 

15 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    149    –



disconnessione dall'attività lavorativa nonché le buone pratiche da seguire durante lo 

svolgimento dell'attività lavorativa in modalità agile. 

Inoltre, è stata data attuazione alle tutele previste, nell'ambito della salvaguardia della 

genitorialità, nei casi di quarantene scolastiche, integrando anche con le disponibilità di ore 

e/o giornate confluiti nella banca ferie solidale istituita con Accordo sindacale del 2020. 

Nell'anno 2021 , Sogin, inoltre, dando seguito all'Accordo sul Premio di Risultato 2020 Cassa 

2021 , e formalizzando l'Accordo sul Premio di Risultato 2021 Cassa 2022, ha confermato 

ed implementato ulteriormente, in linea con la sperimentazione già avviata negli anni 

precedenti, le modalità di fruizione della Quota di Produttività del Premio di Risultato in forma 

totalmente detassata, attraverso l'utilizzo di una Piattaforma Welfare appositamente messa 

a disposizione dei lavoratori, in conformità a quanto previsto dalla normativa di riferimento 

e riconoscendo una somma ulteriore cd. "on top" al fine di promuovere l'iniziativa. 

14. Attività di ricerca e sviluppo 
Nel periodo di riferimento le Società del Gruppo non hanno effettuato attività di ricerca e 

sviluppo. 

I costi di sviluppo capitalizzati fino al 31.12.2021 sono ammortizzati in un periodo di 5 anni. 

L'ammontare netto al 31.12.2021èdi293.962 euro. 

15. Azioni proprie 
Al 31 dicembre 2021 le Società del Gruppo non detengono azioni proprie, né direttamente, 

né per tramite di una Società fiduciaria o per interposta persona. 

16. Rapporti con Parti Correlate 

Le interrelazioni tra Sogin S.p.A, l'impresa controllata, Nucleco S.p.A. e le altre parti 

correlate, come definite dai principi contabili internazionali (cfr. art. 2427, co. 22-bis, Codice 

Civile), avvengono secondo criteri di correttezza sostanziale, in un'ottica di reciproca 

convenienza economica, indirizzata alle normali condizioni di mercato. Le principali 

operazioni intersocietarie sono intrattenute da Sogin con l'unica impresa controllata Nucleco 

S.p.A. e con Società controllate, direttamente o indirettamente, dal Ministero dell'Economia 

e delle Finanze. Rilevanti anche i rapporti con la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali 

(CSEA), un ente pubblico non economico che, in qualità di ente tecnico della contabilita dei 

sistemi energetici, svolge attività nel settore della Società in materia di riscossione delle 
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componenti tariffarie. Infatti, la CSEA versa a Sogin le risorse per finanziare le attivita, sulla 

base di un piano finanziario. 

La controllata Nucleco S.p.A. svolge attivita operative per i soci, Sogin S.p.A. ed ENEA, 

regolate da contratti d'appalto per lavori e servizi. Viceversa, riceve dai soci servizi, 

prestazioni di personale in distacco e beni in uso. 

Le operazioni compiute con le parti correlate sono regolate a condizioni sostanzialmente di 

mercato, cioè alle stesse condizioni che sarebbero applicate fra parti indipendenti, e sono 

poste in essere nell'interesse della Società e del Gruppo. 

'\) 
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17. Prevedibile evoluzione della gestione 

Con riferimento alla prevedibìle evoluzione della gestione del Gruppo Sogin si riportano di 

seguito alcuni aspetti che potrebbero incidere significativamente sull'andamento futuro del 

Gruppo. 

17.1 Sogìn S.p.A. 

Attività della commessa nucleare 

Avanzamento Fisico e nuovo sistema regolatorio 

In merito alle principali attivita riguardanti la commessa nucleare si segnala che con 

l'esercizio 2021 si sono conclusi importanti progetti, tra i quali il completamento della Fase 

1 di decommissioning sul sito di Bosco Marengo e lo smantellamento delle scatole a guanti 

obsolete sull'impianto Plutonio sul sito di Casaccia. Oltre a ciò, è stato ultimato il trattamento 

dei fanghi sull'impianto di Latina attraverso l'impianto LECO. 

Le attività di progettazione svolte negli anni passati hanno consentito di avviare lo 

smantellamento dei reattori che vedrà la Societa impegnata nei prossimi anni. Il sito di 

Caorso ha già assegnato le attività di smarntellamento dei sistemi dell'edificio reattore 

mentre il sito di Trino ha aperto il canlìere per Il taglio delle tubazioni e dei componenti del 

circuito primario. Si prevede inoltre l'assegnazione dell'attivita di taglio internals sul sito di 

Garigliano entro la fine dell'estate 2022 in modo che, essendo in corso la realizzazione della 

macchina di taglio delle barre di controllo, si possa aprire ìl cantiere sul reattore a fine 2022. 

Proseguono le attività di costruzione dell'impianto CEMEX sul sito di Saluggia, mentre sul 

sito di Trisaia è in corso la realizzazione delle opere propedeutiche alla costruzione 

dell'impianto ICPF. Per quest'ultimo a fine estate 2022 si prevede l'assegnazione della gara 

di costruzione. 

Attivita del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Invio della proposta di CNA! e mano 2022 ed evoluzione secondo legge 

Il 15 marzo 2022 con Pro!. Sogin 14345 è stata trasmessa, in formato elettronico, la 

documentazione inerente la proposta di Carta Nazionale delle Aree Idonee (CNAI) alla 
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localizzazione del Deposito Nazionale dei rifiu ti radioattivi incluso in un Parco Tecnologico, 

come dettato dal comma 5 art 27 del Decreto Legislativo 15 febbraio 2010 n. 31 e ss.mm.11.. 

L'istruttoria ISIN è stata avviata il 17/0312022, a valle dell'invio da parte del MiTE della 

documentazione Inerente alla CNAI. 

Il 25/03/2022 l'ISIN ha fatto pervenire una prima richiesta di chiarimenti sulla 

documentazione trasmessa (Prot. Sogin 1665212022), alla quale il 14.04.2022 è seguita una 

seconda richiesta di acquisizione di ulteriori elementi istruttori (Prot. Sogin 2066012022). Tali 

richieste hanno di fatto sospeso i termini (60 giorni) entro i quali doveva pervenire al MiTE il 

parere della stessa ISIN. 

Nelle more della redazione della documentazione finale a risposta delle due richieste 

formali , intanto Sogin il 21/04/2022 (Prot. Sogin n. 0021590/2022) ha provveduto ad 

anticipare la documentazione predisposta per soddisfare la prima richiesta. Si stanno 

concludendo le attività relative alla predisposizione delle ulteriori risposte alle richieste ISIN. 

Presumibilmente le attività istruttorie si concluderanno entro metà luglio 2022 e quindi Il 

MITE di concerto con il MIMS emetterà il decreto sulla Carta delle Aree Idonee autorizzando 

la pubblicazione della stessa e avviando, quindi la fase di ricerca dell'intesa con le regioni. 

Istanza di rimborso costi DNPT 

L'evoluzione della gestione della Società nel corso dell'esercizio 2022 sarà anche 

caratterizzata dal risultati conclusivi dell'attività lstruttorla in corso da parte dell'ARERA circa 

il rimborso dei costi sostenuti dalla Società nel periodo 2010 - 2020, ampiamente illustrata 

nel paragrafo "Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico·. 

Altre Attività 

Situazione Russia e chiusura sede 

Nel 2022 le attività di Sogin in Russia saranno fortemente impattate dalla crisi internazionale 

e si atterranno alle indicazioni del MITE circa la pronta cessazione delle operazioni e del 

rapporti correlati all'Accordo Global Partnership. Si prevede che Sogin dovrà implementare 

una serie di misure atte ad assicurare un immediato e rapido disimpegno dalle attività in 

territorio russo e la chiusura, in sicurezza, dell'Ufficio di Mosca. 
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Ripresa delle atlivita su CEMERAD 

Nel 2021 le attività in cantiere sono rimaste ferme. Si è solo provveduto a garantire le attività 

improrogabili ai fini del mantenimento, della sicurezza e conservazione. Sono continuate le 

attività di trattamento dei rifiuti già allontanati dal deposito. Nel 2022, la legge finanziaria 

ha stanziato le somme per ìl completamento delle attività "al fine di consentire il 

completamento degli interventi di messa in sicurezza · e gestione dei rifiuti pericolosi e 

radioattivi siti nel deposito dell'area ex Cemerad nel territorio del comune di Statte, in 

provincia di Taranto, è autorizzata la spesa di euro 8.800.000 per l'anno 2022"; pertanto si 

prevede la sottoscrizione di un addendum all'accordo, il riawio delle attività e lo 

· svuotamento" del deposito da tuttì rifiuti radioattivi attualmente presenti. 

Progetto recovery art e PNRR 

Nel corso del 2021 , a seguito di interlocuzioni con i funzionari del MiC, è stato awiato un 

progetto di realizzazione - nei siti nucleari italiani in decommissioning - di grandi depositi 

temporanei di lungo periodo finalizzati alla custodia e al recupero di beni mobili storici ed 

artistici, dislocati lungo la penisola, dotati di tutte le attrezzature e infrastrutture necessarie, 

associati a laboratori di restauro adeguatamente dimensionati. 

Nell'ambito del PNNR (Misura M1 C3, Cultura 4 .0., investimento 2.4}, il progetto "Recovery 

Art" prevede la realizzazione di 3 depositi nei quali, in occasione di eventi catastrofici, poter 

custodire in sicurezza opere d'arti e beni artistici mobili. 

Nello specifico i siti Sogin individuati sono Bosco Marengo, Caorso e Garigliano. Ad oggi 

sono stati eseguiti i necessari sopralluoghi e sviluppato e consegnato il "Documento di 

fattibilità delle alternative progettuali" 

Per il 2022 si prevede la firma di uno specifico accordo con il Ministero della Cultura e la 

stesura ed approvazione dello Studio di Fattibilità. 

17.2 Nucleco S.p.A. 

Alla data di redazione del Bilancio, Nucleco dispone di un consistente portafoglio ordini 

inevasi (backlog), che si è incrementato grazie ai consistenti ordini acquisiti nel 2021. 

In considerazione della tipologia di attività e della committenza e coerentemente con le 

previsioni del budget aziendale per il 2022, si prevede di conseguire risultati, sia in termini 

di volumi di attività sia in termini di redditività, in linea con l'ultimo triennio. 
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Nucleco riceve commesse da Sogin per la realizzazione di lavori e servizi a maggiore 

contenuto tecnologico rispetto al passato ohe ne accentuano il carattere di Società di 

ingegneria. Nella stessa direzione vanno l servizi di supporto alla direz.ìone lavori di contratti 

di appalto complessi. 

18. Termini per l'approvazione del Bilancio 

La convocazione dell'assemblea ordinaria per l'approvazione del Bilancio civilistico è 

prevista, ai sensi dell'art. 9 dello Statuto, entro il termine di 180 giorni dalla chiusura 

dell'esercizio (cfr. art. 2364 del Codice civile). 
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BILANCIO D'ESERCIZIO DI SOGIN S.p.A. 

AL 31 DICEMBRE 2021 
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Stato Patrimoniale 

ATTNO Al31-•2021 Al31d-2020 

B) IMMOBUlZAZIONI 
l lmmal-

2)Co .. 293.$6: 439 503 
3) Ointtl d1 bfevetto Industriale e diritti 

dl t.AllzuVOnt delle opere dell'uìgag1'IO 2 503.097 1.674 560 
4} Con::ess/Onl, lloenze. marctl e diritu timi: 38.366 7.664 
6} lmmob1JJUVon In corso e accorti 2.954.774 6.037.720 
7)Ah 5.•n.608 
Toa 13.137.AMI 

I. MaW\al 

1)Temnol1bl>ncolJ 54 531.en 54.482.308 
2) lmpiOllll o maccNr..lo 31573.09! 33.026.953 
3) Atlleuatt.rt lnctustnati e oonmerciaM 11.879.90! 9 .584.119 
4) Allri bef'I 3.138.27, 3.034.773 
5) lmmobll:zzazJoR In corso e accoro 178.45175' 125.842.301 

Totale 277.574.711 225.970A52 
Ml. F'-llo 

1) "-"°"'"' •)_..,.._ .. 28900.00C 28900.000 
d) .... 1..,,,,. .. 

2)Cred1U, h9 el1"0 t1 mnl '""'"'· en1ro 12 mMil 

d-bls) vertO T.314 2.6$6 322 37.211 2.667.128 
To1Alle 31..496.l"l 31.§1.121 
Tctolo-UIOri(B) ....... 271.174.629 

C) A TTNO CllCOLAHTE .__ dre: U"l!"lllll Co- ... ,, ... 

I 
1) Matent pnme. 11JSsidlarle e di COtlMlnD 750.159 590.708 
3) Ulvorl In corto su on::llnazione 

a) AWW•' Nì..Clea11 423.6 10.738 198.790.450 
b) Allttall1vl1à 2 341.167 10 129 n1 

To1ato 426.702.064 209.510.929 
U. Ctedi4I 

1) Veno...,_, : 2.292.78' 

2)V0<10Co-.e 3288.324 968.084 
5)VOQO_IO_alcontolo __ ..,... 

I 
5-bis) Crediti T nb!Ltn o 10 079,16! 13.045.54• 
5-ter) Imposte Ant.olpate 6.635.377 66353n 8.281.914 6.281.91' 
s.q..,ter) vo110 atvl 11.243.305 

Tolale 30.152, 35.758.742 

llL Alllv. cht ron c:ostiii..isc. invnobiiZ 
6) Aln'*>I o 

Il/ 

1) Oeoo"• - e poslol 110239.121 120.769 292 
3) 0.rwR> I valori In CMSI 390 

Totaia 110.2 120.769.682 
T otate Atttvo clrcobil'rtc (C) 567.797.741 366.039.353 

D) RATEI E RISCONTI 

Ra!eieflM I 393.847 -- 1 806.21 5.876.497 
TolaloRmloR1oc""11111M U0&.219 6.270.344 

-
TOT AlE ATTNO 881.348.560 643A84.326 

l 83 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    157    –



PATRIMONIO NETTO E PASSIVO Al 31 dlcemb(O 2021 Al 31 dicembre 2020 

Al PATRIMONIO NETTO 

I. Capitale 15.100.000 15.100.000 
lii. Riserva di rivah.A:az.lone 30.000.039 30.000.039 
IV. legale 3.020.000 3.009.757 
V. Riserva dfspon.bile 2.324.400 2.324.400 
VIII Ulil por1atl a tllOVO 32.993.878 31 .637.078 

IJl Utile(+)/ Perdita(·) delrese,dzio -10.077.353 2 .744.087 

Totale 73.365.964 84.815.361 

B) FONDI PER RISCHI EO ONERI 

1) Per trattam. di quiescenza e obbligh Stmc6 
2) Per lmpo&te anche differite 503.827 508.19$ 
4) Altri fondl 12.624.372 4 .136.540 

Totale 13.128.1 99 4.644.738 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
01 LAVORO SUBORDINATO 5.384.044 6.051.674 

O) DEBITI Etlaill!I OIVI 11f"'tii 

6) Acconti: 
a) acc:onlì per allfvltà r'l.ICleari 451.811.222 212.481.222 
b) acoonli per a•re attività 667.492 6 .906.119 
e) accorti per Deposito Nazionafe 5.003.000 o 

7) Debi{i \lerso fornitori 62.556.11 1 63.048.665 
9) verso imp,ese coroollate 14.308.515 13,703.231 
t 1bis) Oebilf vel'SC imprese souoposte 

al corirollo delle controUanti 4.148.507 5.361.432 
12) Oebili tributari 2.016.019 2.214.805 
t3) Debiti verso istlb.JI d1 previd. e slCU'ez.za soci8" 3.485.908 3.599.838 
14) Alri deb!6 

a) Debiti Finanziamento Gk>bal Partne-rsHp 53.083.207 54 147.940 
b} Alri debiti 15.063.821 12.780 185 

Totale 612.143.804 374.243.437 

E) RATEI E RISCONTI 

Ratei passivi o o 
Altri riscorti passivi 
Risconti passivi (coriribtJto 1n e/Impianti) 184.326.548 173.729. 115 
To1ale 184.326.548 173.729.115 

TOTALE PASSIVO 888.348.560 643.484.326 
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Conto Economico 

CONTO ECONOMICO 11 ditembte 2021 Af 31 dìcembft 2020 
p ...... T .... p ...... ToW 

A> VALORE DELLA PRDDU2IONE 
1) RtCaVI deJe .,..nc;,i. o Otllt presw:lonl 25.557.783 210.3253&1 

a) R.tcoV'I '*' prntailonl connes.se all'attlvilt "-ICINre 14.740079 207 5$4 379 
b) Rica'v\ per pl'ffllzlorì connesse atra.ttivll• di mtiu!o 10fH7704 2,470.972 

3) dlii •von in corao su ordinazione 191 694.172 ·2$ 0<!6 245 
a) v.nazlo.-. In corso eommeua ru:IMre 199 481-77' ·27210991 
b) V.a.'l8ZICH'e llvon ""cono ellte -7788 I04 2 164 747 

4 ) lnc::t11nlW'6 di .... i e 1 

$ t ,. per taYOri rn&em 6.678 102 27'4 7'l 
S') Alri l'W#A • provertl 4 719603 

To- 221.W.SGO 1H.1ZSA81 

B> COSTI DELLA PRODU21DNE 
6) Per ma!ene prlmo, 1u11Ktiarie, di consi.mo e di merci 6.865 810 $.797718 
7) PersOMzl 120 101.631 6U01 332 
8) Per godimeno d1 ben' dJ tet'ZI 3.574 297 36'0 283 
9) Per il peraonelt naS4.M4 75 .... 357 
1)S_ .. _.,, &I 3CM 42& S3617ns

1 b) Oneri.....a 1&171522 151&4 086 
e) Tr.mamedO di t... fllPOOrlO U0211l '278485-
O)T_di_.o.- 105795 t3492 
e} Alncos11 3.91017 2 774 519 
1 O) Ammortamenti • 1v•h.Uzion· 22,567 240 19906 781 
•> Ammortfmenlo de .. lmmoblllzzaz.iori lmmaterltt' 3 159958 2.8.49,833 
b) Ammortanwl'llO dtllt fmmobilìua.ùo,-. m1torl11ll 16 27U07 14 9 11.604 
e) Altre sva!Ua.z:lonl delle Immobilizzazioni 3 1St •77 2 1•5 32• 

d19} Sv•hM.tlone 1mmoblln&ZK1n finanziane ._ 
i 1) Variazioni delt l'll'Mnlf\ZI di ma:one ....,.,..., 

o 

JUUdn. cl coramo • m@ro -159•26 .51 5'5 
12) ,\::et 1tOi1•111111CO pet nKh t.226.5231 2•• 4$$ 
13) Miri acca'*>""'*'111 o o 
14) Oreri d ...... di OftloO<'e 2..26927$ 3318521 

Totale 242.320. 19'6 197.7037i'i 

OttortM• tra V•ION • COiti della produr.ione (A-8) -13.672.531 ·1.510.401 

C> PROVENTI E ONERI Fl<AN21ARI 
15) p'°'""" di pel1ecl- ·da tmp11H -- 3.780.000 

3 °"' 200 •6)--•- '-42086 ,.,...,. 
a) Da crtd4! llCllCi ntlt tnm0bilizzaZlof"i 3310 6318 
d) Pl"OYef'ltl d•....,... dli pcllCledelCi •31707 3 1•&•86 

17) tn:ereui e alln oneri firenzlari 203 529 1.30• •25 
17.Q$) f)«'dilt tu combt <423. \12 30459 
Totale (15•1&.17,...17-bit) 3.595.445 4.869.120 

Rifubto lordo di utrcl:r.to .10.on.0t1 J..2U.712 

20) .... redOto di esefaDO, COCTefSi. dftff!Me • ...-Opale 

•) Imposte COQnlll ..,.. .. 780 ·587 335 
b) imposte rellt1v1 Id ...,-cal pteeedet'Ci · 13 306 .7 577 
e) lmpc>ttt ditferi1• od •nbcipa!e 357 834 50 287 
d) Proverei da contollda10 f1aea1e >---

To1ale ·262 ·S•-4 6215 
Aitutato ntb.O c:teru.rcldo .10.on.ls:s 2.7"'4,0t7 

85 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    159    –



Rendiconto finanziario 
(valotl In euro) -r 31112/2021 I 31112/2020 I 

A. Flussi finanziari derivanti dall.c1 gestione reddituale 
metodo indirett o\ 

UtUa netto di esercizio . 10.077.353 2. 744.087 
lmooste stJ reddito delresercizk> 2 (!2 544.625 
Interessi passiW(irleressi attM) . 3.595.445 . 4.869.120 
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d 'lmposte sul (13.672.536) (1.580.408) 
r &ddito tlRAPl, interessi. 
Rettifiche per elementi non monetari Ch9 nort hanno 
avuto contrOoartlta nel capita/e circtllantt netto 
Accantonamenti ai fondi 9.226.523 244.455 
Ammortamerto immobilizzazioni irnmatertali 3. 159.95(! 2.849.833 
Ammonamenco S'nmobiliuazioni materlatl 16.275.807 14.911.604 
Allfe retbfiohe """r elementi non monetari 3.151.477 2.145.324 
2. Flusso finan:;ciario prima delle variazioni del ccn 18.141 .228 18.570.808 

Variazioni del canitsle circolante netto 

VariaZione netla dél fondo crattamerao di fine rapporto . 667.630 . 868.649 
Variazione dei crediti vs clienti . 393.133 13.645.293 
Variazione dei debìh vs fornitori . 1.100. 195 6.335.(187 
Variazione accontJ per aUMtà ooclearl 239. 330. 0 00 . 29.510.619 
Variazione acconU per Oenosfto Nazionate 5.003.000 -
Variazione ratei e risconti attivi 4.462.125 - 270.869 
VanazioM ratei e risconti passl\A 10.597.4 33 14.748.393 
Variazione crediti IVA - 2.966.375 14.340.939 
Variazione debiti Ml SE . 1.064. 733 . 1.381.146 
Vartazione lavori ln corso 217. 031. 6 84 . 3.045.908 
Variazione acconti cer altre attMtli . 6.238.627 
Variazione altri debiti 2.283.636 635. 756 
Attré del caoitale circolante netto 14.602.665 12.060.262 
3. Flusso nnanzJarlo dopo le v ariazi oni del çcn 35.752.381 47.735.330 
Alt re rettifiche 

I ntere.ssi lncassatil(pagati) . 184.555 1.819.920 
(Imposte sul reddito oaoate\ o . 
Di\lidendl incassati 3.780.000 3.049.200 

(utilizzo dei fondi) · 2. 306.708 • 1.852.780 
4. Flusso finanziarlo dopo le alt re rettif ic he 1.288.736 3.016.340 

Fl usso finanz iario della gestione reddituale (A) 37.041.118 50.751.670 

B. Flus.si finanziari derivanti dalratttvltà di 
Investimento 
l n'v'eStlmenti netti in Immobilizzazioni Immateriali 3.965.481 - 4.837. 167 
fnvestimenti netti lmmobllìzzaziori materiali -44. 928. 156 • 16.146.905 

' """stlmontl netti per DNPT -6. 676. 102. 2. 747.269 
Investimenti netti lnvnobilà2a.Zlori finanziatie 70.806 . 26.810.517 
Totale Flusso dall'attività di investimento (8) . 47.567.971 . 50.541.858 

C. Flussi f inanzh1ri derivanti dall'attività di 
finanziamento 
Distribuzione riserve al MEF o . 
Totale Flusso dalrattivit4\ d i f inanziamento (C} . . 

lnc remonto/Oec rement o delle d ispo nibilità (A ± 8 t C) • 10.526.853 209.81 2 

Disponibilità liquide al 1 gennaio 120.769.682 120.559.870 
Ois ponlbilltà Hquide al 31 diçembre 110.242.829 120.769.682 

/ 
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Nota Integrativa 
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Struttura e contenuto del bilancio 

Il Bilancio d'esercizio di Sogin S.p.A. al 31 dicembre 2021 è stato redatto in conformità alle 

norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate e integrate dai 

principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC) e si compone dei 

seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico. Rendiconto Finanziario e Nota 

Integrativa. 

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario 

sono indicati i corrispondenti valori riferiti all'esercizio precedente. Qualora le voci non siano 

comparabili, quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota 

Integrativa, per le circostanze rilevanti , i relativi commenti. 

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negativ e, delle disponibilità liquide 

avvenute nell'esercizio ed è stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema 

previsto dal principio contabile OIC 1 O. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendìcònto Finànziario sono stati redatti in 

unità di euro, senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono 

espressi in euro o in migliaia di euro. 

Le voci con importo pari a zero sia nell'esercizio in corso sia nell'esercizio precedente non 

sono indicate nei prospetti di bìlancio. 

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, 

nella Nota Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche 

qualora specificatamente previsti dall 'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei 

casi in cui sia l'ammontare di tali voci sia la relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare 

una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del 

risultato economico della Società. 

Per quanto riguarda l'attività della Società, i principali fatti di gestione intercorsi nell'esercizio 

2021 , i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte a comune 
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controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, 

predisposta dagli Amministratori della Società a corredo del presente Bilancio. 

I fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio, nonché la proposta di destinazione 

del risultato dell'esercizio, sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. 

Inoltre, in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa è commentato per effetto 

delle modifiche apportate ai prospetti di bilancio con l'abolizione dei conti d'ordine nello stato 

patrimoniale, l'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passività potenziali 

non risultanti dallo stato patrimoniale è commentato in un apposito paragrafo della presente 

Nota Integrativa. 

La Società detiene partecipazioni di controllo e pertanto, a integrazione del Bilancio 

d'esercizio, ha predisposto Il Bilancio consolidato di Gruppo al quale si rimanda per una pii.i 

completa informativa. 

Principi generali di redazione del bilancio 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza 

e della competenza, nella prospettiva della continuità aziendale; la rilevazione e la 

presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o 

del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili 

OIC. 

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 

elementi componenti le singole voci delle attività o passMtà, per evitare compensi tra perdite 

che dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In 

particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, 

mentre si è tenuto conto dei risch i e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se 

conosciuti dopo la chiusura dello stesso. 

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle operazioni 

sia stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono 

e non a quello in cui si sono realizzati i relat.ivi incassi e pagamenti. 
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I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della 

comparabilità deì bilanci della Società nel corso del tempo, a eccezione di quanto riportato 

al paragrafo "Rilevazione contabile dei ricavi nucleari". 

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario 

il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, 

in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico. 

La redazione del bilancio richiede l'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle 

attività e passività e sulla relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno 

potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gl i effetti dei 

cambiamenti di stlma, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto economico 

dell'esercizio in cui si rilevano necessari e opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo 

su tale esercizio, e anche negl i esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia 

l'esercizio corrente sia quelli successivi. 

Modalità di rilevazione contabile delle componenti economiche della attività di 

decommissioninq 

Con la Deliberazione 348/2021/R/eel del 3 agosto 2021 l'ARERA l'Autorità ha: i} approvato 

i nuovi criteri per il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning 

delle centrali e impianti elettronucleari per il periodo 2021-2026; ii) approvato in maniera 

definitiva il testo integrato del decommissioning nucleare (TIDECN } e iii) definito i parametri 

quantitativi per l'applicazione del TIDECN nel primo semi-periodo di regolazione (2021 -

2023. 

Con la stessa Deliberazione l'Autorità, prendendo atto del Programma a vita Intera 

trasmesso da Sogin (PVl2021) (2), ha approvato a preventivo gli oneri nucleari per le attività 

di decommissioning per il primo semiperiodo di regolazione (2021-2023). 

(2) Con la comunicazione 30 giugno 2020, Sogin ha trasmesso la documentazione relativa at Programma a vita Intera 

(PVI) per tutte le attivita necessane per lo smantellamento delle centrali e degli impianti elettt0nucleari, oorredato di un 

documento metodologico per la misurazione dell'avanzamento fisico delle attfvità di decommissioning. Il documento 

sull'avanzamento contiene una proposta articolata in relazione afla misurazione dell'avanzamento fisico dl tutte fe attività 

rllevanll della commessa nucleafe (non solo quelle di tipo realiZZativo. ma anche di ingegneria, licensing e committenza) ...... I ...... .... ... 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    164    –



Il nuovo regime regolatorio suddivide i costi della Commessa Nucleare in diverse categorie 

e li sottopone a modalità dì riconoscimento distinte. Le categorie di costo individuate 

dall'Autorità sono: 

i. i costi di avanzamento; 

ii. ì costi di struttura; 

iii. i costi ad utilità pluriennale; 

iv. le imposte. 

Nella tabella che segue è sintetizzato il sistema di riconoscimento da parte dell'Autorità per 

singola categoria di costi. 

OualfrlQZione N•tilB dei costi 61ecc•nlsmo di riconoscimenro 

del cosd 

Costi di S«>o Mli I ccsd ( osttml o di personale) che sono Per tutti 1 task di smanlellaménto inctivkfuall nej PVl2021. 

avanzamento 
11conduc:ibil arevanz.etnento dele aUivU di il rieonolclmento W\l'i4tne mecbn&e un mecc:anilmo 
-sicrilg behto 1u un'anatiiM. condorta aia 

Esempi. Cosli Interni di di e 
pt .. endvo ........ .,,. out relatlvo -Ilvo de• CO$ri 

radioprotezione, cotll lntemi per ecqu!1tl e Per I to11 rask di .smantollamon10 di tipo motorio/ bescd (9), 
&OtVeglianu lavori, cotti esterni per la I oo&ri di avanzamento a consuntivo relaWI olla sol3 rase 
'''làzaztoné fl$iC8 di attlvltit di decomm111lonlng. realfualive sono ricono1chJti ·neJJa misuri pari alla 
....i per consuleflze dl Ingegneria e """'"'· ...,.,._.zlone . dfll costo elf--.nto S0$1"1C.lo ,..,./IMO, fa<!i 

MM; a#eti di cv1 .i P"tOOdont• comma 6.2; . di una peree.ntu•M SEV (fisara 2 5 lettera b} 
O.libar• 348/202 r pori sJ 12.5%) doN• dlff.,enzo, 
rapportata all'avonzamrrno fi&lco puflfualtl dell'anno. 
tre il costo previsto nel progrBmma di Hmlporiodo 
pet l'anno di intt,.U• e li costo <Jt cui ali 

lellotw •} •.. - dilfelwnl.• ,,..,,,. 
f>OÙ1VI e• """*tJonl che ravanzomerwo fWco dei 
rotoovo PIOfl0/10 nrulll almeno pari lii ""'°'" di sogli• 
medta di cu; al comma 5.1 t, /eUQIO b), nspetto a 
qvnnto pro visto noi programma di somlporloclo; 

• d1 una perçentualo SEV (12,5%) tMNtt d1horenza di 
cui ••a proçedM/o lette<o b). quok1'0 .... mu/11 
AAAAtJva". 

e ostJ di scruttura Sono I ccsll esleml o di penona1e che non Le modafiladi- ""10dilferenti •seconda 
nentrano costi dj 1vlt\Zamento e noi C05ti ad dela l iPok>Qia dei costi di atrullura. 
UI ilrtà pluriemale . Egc I costi di SIUilll!Jlll l!fft!renJi il!liJ rilsi:s.IW.ia 
Esempi: Costi Mletnl per t'ettivit.à di manu1onzione QtJdta;e e rad!opro1ezlof"M!!, il riconoscimento avviene 
oro.natia a straotdin811• dl impianti e centruAI, costi mediante Ll1 mec:canilmo basato 1u l.l'\' tnali$i, 
estMnl di $0Neglilnza tnedìc::a e r li" 'ìO'c Qk 1 condotta dal'Al.toti.à. sia sul pt0Ytf1IM> OMWle che 

out ,.tiYo ""'*""'°dei COSll 
coa.ti esterni per rerogaz10M dela formaz.10ne . f:l:r: I smtl Strvtbn Cllllt'!J alla !i:2!lllil1Slll!2!!C 
richiesta dal D. Lg& n, 10112020. n1eml !atftuz!onale, it rieonotdmento avviene m&d•ante un 
retatlvJ alle asslcurazk>nl previste dalla ltooe le meccanismo bateto au un'analisi condotla 

Sogon Ila trasmesso un 999iomamento del Programma a vita Intera (PVl2021) e le lntegrazo0nVmcxfdid>e al docunenlO 

melodoi09oco per la m1sutaZ10M detrevanzamento 

(3) SI evodenzla che per Il potiodo di regolazione (2021 ·2026) é stato Individuato un souo.,sleme di task di smantellamento 

realizzai/ve di tipo cioè per le quali la metodologia di mlsurezione dell'a..,nzamento fiSICO (MMA) preveda 

un avanzamento ptoporzk>nale a un driver fisico (efr. art 6.3 del TIDECN della Delobeta 348/2021/R/EEL) Ta• task 
appanengono alla categona re!atrvo al irattamento nfiub" Per tai lask. I cosb d1 avanumento a conwnlJvo relalÌVI alla 

sola fase realrzzallva sono riconosciuti In base ai criteri dalinlb nell'art 6.4 del TIDECN della Delibera 34812021/RIEEL. 
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a«Mtà conse9uen1J dallo $tllan1eUamento. i costi 
interni di pefSOnale obbligatorio a &onte dei 

dalrAutorl!.à, sia sul preventivo annuaic che sul 
relativo consuntivo dei costi 

régolamenll di esercizio dci plani d1 emerge.nza. . Per 1 gQStl di W2Q il!fi!:renti alla sicurezza 
delle in materia di sicurezza degli nucleare e rad joorotezione, rAu1orl1t definisce Il 
impianti nucleari ex O. lgs. n. 185J201 1 e vaJote d i rlfe1imonto di tali costi e l'obiettivo 
10112020, al netto del costo di personale b<lse di variazione del tasso annuale di produttivi1à. 

incluso nei costi di avanz:amento L"AutOfilt riconoscé i costi di struthr.• su11a base deJ 
vakl<e inlz.ia&e di rfferlmenLo. dela vatla?lone deJ 
tasso di proch..it tl'Vità. della percentuale di 
avanzamento fis ico comp1esslvo raggiunta daUe 
attività di decommisstoning a consuntivo nell'ant10 di 
riferimento e della vatlaz.iOne media annua del prezzi 
al oonsu.mo per rarnlglìe di operai ed impiegati 

dall'lsta t. 
Il marg.loe positivo o negativo scaturisca dalla 
differenza tra I costi di struttura riconosciuti dalra 

secondo I Criteri a.nzidetti e quelti 
etfttOvamente s ostenuti da Sogin nell'anno d j 
riferimento. 

CosU ad utHltà Co$li esterni sostenuti pet la realluazlone di beni Il riconoscimenlo avv iene mediante un meocanlsmo 

pluriennale 
non destinati ad essere smantellati e per i quafi è basalo eu un'an.ali$i, condotta dal'Autorità. $ia sul 
prevediblle un utillzzo anche ol1re Il termine del preventivo aMuale che sul telativo consunlivo di tali costi, 
programma nucleare, ovvero hanno una vita utile 

In cfetscun aMo é previsto il riconoscimento di; et) quoce di Inferiore alla durata délle attMta di 
smantellamento. ammortamenlo calcolate sulla base di determinate vite 

uUlì dei beni ad utllìltl ph.ufenl\ale, fissate puntualmente 
Esempi; Costi relativi laboratori néile centrali o dalla tabella A 1. del ì lOECN: b) un'equa temuneraDo,ne 
negli impianti non destinali alJo smantel!ame.nt.o e del capitale investito netto riconosciuto. 
le relative attrezzature; costi por le attrezzature e 

Il etitério di computo degli ammortamenti nella RAS strumentazioni utllàzatJ In laboratori destinali allo 
smantellamento che PQ$$OOO essere (Regulatory AsseJ Base) non è In linea con» criterio di 

ulilizzatf In altri laboratori computo degli ammortamenti secondo il Codfce civile e I 
principi oontabUI nazionali, che prevedono di 
ammortrzzare sulla base della residua possibft11a di 
utilizzazione dei beni. 

Tabella 23 - Sistema di riconoscimento da parte delfAutoritè per singolà categoria di costi 

Nella fattispecie la commessa a lungo termine di Sogin presenta 

caratteristici : 

seguenti aspetti 

per le categorie di costi d i avanzamento (ad esclusione dei costi d i avanzamento riferiti 

ai task di smantellamento di tipo materiai based), costi di struttura afferenti alla 

sicurezza nucleare e alla radioprotezione, costi ad utilità pluriennale e i costi di struttura 

afferenti alla comunicazione istituzionale, la commessa non può generare un margine 

in quanto è prevista la piena c.opertura dei costi per essa sostenuti; 

• per la categoria dei costi di avanzamento riferiti ai task di smantellamento di tipo 

materiai based, la commessa può generare un margine positivo o negativo (premialità 

o penalità) a seconda dell'applicazione dell'art. 6.4. dell'allegato A della Deliberazione 

348/2021; 
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per la categoria dei costi di struttura non afferenti alla sicurezza nucleare e alla 

radioprotezione, la commessa può generare un margine positivo o negativo che 

scaturisce dalla differenza tra i costi di struttura riconosciuti dalla Autorità secondo la 

Deliberazione 34812021 e quelli effettivamente sostenuti da Sogin nell'anno di 

riferimento. 

Con riferimento alla modalità di riconoscimento del corrispettivi, tenuto conto dell'attività 

istituzionale assegnata, dall'ampiezza del periodo di svolgimento della commessa, del 

peculiare meccanismo di copertura periodica dei costi (e, quindi, di determinazione del 

corrispettivo) in base alla determinazìone annuale degli oneri per l'attività nucleare effettuata 

dall'Autorità, il metodo della percentuale di completamento è quello che risponde meglio al 

principio della competenza economica dei costi e ricavi di cui all'art. 2423 bis e.e. 

Tuttavia, gli importi dei costi da riconoscere anno per anno determinati dall'Autorità possono 

differire dall"importo relativo all'avanzamento previsto dei lavori della commessa. 

Nel caso della Sogin, date le caratteristiche delrattività da svolgere, la percentuale dì 

completamento è determinata sulla base del metodo del costo sostenuto (cost to cosi 

method) ed in particolare è determinata secondo differenti modalità a seconda della natura 

dell'attività svolta dalla Sogin (compatibili con le previsioni contenute nel principio contabile 

OIC 23): 

1. Attività riguardanti lo smantellamento delle centrali ed il rìprocessamento del 

combustibile nucleare, nonché le attività connesse e strumentali allo smantellamento, 

che determinano costi di avanzamento, per loro natura legali all'andamento delle 

attività di decommissioning; 

2. Attività riguardanti la realizzazione di beni non destinati ad essere smantellati e per ì 

quali è prevedibile un utilizzo anche oltre il termine del programma nucleare che 

determinano costi ad utilità pluriennale; 

3. Attività riguardanti il mantenimento in sicurezza delle centrali e impianti nucleari 

dismessi che determinano costi di struttura afferenti alla sicurezza nucleare e la 

radioprotezione, per loro natura completamente eseguite in ciascun esercizio, salvo 

casi eccezionali; 

4. Tutte le attività diverse da quelle precedenti che determinano costi di struttura non 

afferenti alla sicurezza nucleare e la radioprotezione, per loro natura completamente 

eseguite in ciascun esercizio. 

La percentuale di completamento è determinata secondo lo schema che segue: 
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Attivlta riguardanti lo smantellamento • Pari all'ammontare dai costi di avanzamento delle attività di 

delle centrali e li riprocessamento del decommissloning sostenuti fino alla data di chiusura dell'eserciZio 

combustibife 

Att1vitè riguardanti la • Pari all'ammontare dei costi ad pluriennale ricooosciuU 

beni non destinati ad essere dall'Autorità, determinati secondo li meccanismo di calcolo indicato 
nella tabella di cui al par. 3 di riconoscimento dei costi 

smantellati a per 1 quali è prevedìbile relativi alfa commessa nucleare" 

un utilizzo anche oltre li termine del 

programma nucleare 

AttivitA riguardanti il mantenimento in • Pari all'ammontare dei costi di struttura afferenu alla sicurezza 

siaJre.zza delle centrali nucleari nucleare e alla radioprotezione sostenuti fino alla data di chiusura 
detl'esercizjo 

dismesse 

Tutte le aUività diverse da quelle • Pan all'ammontare dei costi di struttura non afferenti alla sjcurezza 

precedenti nucleare e alla radioprotezione sostenuti fino alla data di chiusura 
dell'esercizio 

Tabella 24 - Sistema di riconosciménto da pa.ne defl'Aulomà per categona di costi 

Si evidenzia che per il periodo di regolazione (2021-2026) è stato individuato un 

sottoinsieme di task di smantellamento reafizzative di tipo materiaf-based, cioè per le q1,1<1fi 

la metodologia di misurazione dell'avanzamento fisico (MMA} preveda un avanzamento 

proporzionale a un driver fisico . 

Sogin ha condiviso con ARERA diverse possibili interpretazioni circa l'applicazione del 

criterio di riconoscimento di cui all'art. 6.4. del TIDECN che, in alcuni casi, possono 

determinare effetti distorsivi e non coerenti tra d i foro . 

Tenuto conto di c iò, con fa lettera del 19 maggio 2022 (prot. Sogindoc 26545 del 2022) 

Sogin ha comunicato ad ARERA che "al momento non si dispone della modalità di calcolo 

ufficiale e formalizzata de/l'Earned Value in quanto tale modalità non è nel dettaglio presente 

in delibera nè in altri atti formali. Pertanto, non sono rilevabili in formato certo e corretto 

premi o penalità relativi alle task materiai based. Tenuto conto di tale incertezza, Sogin 

considererà, per l 'anno 2021, pari a zero tali premi e penalità sia nel bilancio dì esercizio e 

conseguentemente nei conti separati". 

Per i task di smantellamento materiai based, fa percentuale di completamento secondo 

quanto previsto dall'OIC 23 sarà determinata solo a valle della formalizzazione da parte di 

ARERA delle modalità di calcolo del/'Earned Value. 

Nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 , l'effetto economico derivante dalla rilevazione 

di premialità e/o penalità relative ai task di smantellamento materiai based è, dunque, pari 
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a zero. 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Come più ampiamente riportato in Relaz.ione sulla Gestione. al paragrafo "Istruttoria ARERA 

sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al Deposito Nazionale" cui si fa rimando, nel 

bilancio 2021 si è rilevata una rettifica di valore relativa alla immobìlìzzazione afferente al 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, pari a 3, 1 milioni di euro, iscritta a diretta riduzione 

della voce "Immobilizzazioni immateriali in corso· (valore netto di bilancio 2020 pari a circa 

6 milioni di euro). 

Inoltre, tenuto conto delle criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022 

sopra descritte, circa la presenza dei requisiti di parziale ammissibilità dei costi richiesti ad 

ARERA, anche ad esito delle verifiche svolte da un soggetto terzo indipendente, in sede di 

redazione del bilancio dell'esercizio 2021 , si è ritenuto prevedere di accantonare un ulteriore 

importo pari a complessivi 8,9 milioni di euro, che accoglie la stima degli effetti derivanti dal 

processo di istruttoria in corso da parte dell'Autorità, anche quale presidio della quota parte 

degli stessi che potrebbe non essere riconosciuta da ARERA. Nella stima dell'importo si è 

tenuto conto, altresi, degli ulteriori costi che la Società potrebbe essere chiamata a 

sosienere in relazione alla evoluzione della Istruttoria ARERA. 

Per mere esigenze gestionali di chiarezza rappresentativa, la Sogin, nonostante quanto 

previsto dall'OIC 31 par. 27, ha rilevato il sudd'etto accantonamento In un "Fondo per rischi 

e oneri" anziché rettificare direttamente la voce "Immobilizzazioni in corso" (valore netto di 

bilancio d 'esercizio al 31 dicembre 2020 dell'immobilizzazione in corso Deposito Nazionale 

e Parco Tecnologico pari a 39.656.623 euro totali, di cui 5.972.942 euro classificati nelle 

immobilizzazioni immateriali in corso e 33.676.681 euro classificati nelle immobilizzazioni 

materiali). 

Si evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione di Sogin 

comporti un giudizio, in un dato momento, sull'esito futuro di eventi o circostanze che sono 

per loro natura incerti; pertanto, tale determinazione, pur fonnulata sulla scorta di una 

attenta ponderazione di tutte le informazioni allo stato disponibili, è suscettibile di essere 

rivista in base all'evoluzione dei fatti, owero all'emersione di nuovi ratti o circostanze oggi 

non noti o comunque non valutabili nella loro portata: pertanto, tenuto conto che le attività 

di verifica da parte di ARERA risultano ancora in corso, è possibile che al completamento 

delle stesse l'Autorità possa arrivare a conclusioni che potrebbero comportare impatti di -
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bilancio diversi da quelli ritenuti probabili dalla Società e riflessi nel bilancio dell'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2021, come sopra rappresentati e sinteti=ati. 

Alla data di redazione del presente Bilancio non è stata ancora e manata una deliberazione 

ARERA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la realizzazione del Deposito 

Nazionale e del Parco Tecnologico e non risU!lta definita alcuna tariffa di conferimento dei 

rifiuti con formate provvedimento dell'ente competente. 

Pertanto, allo stato la Società non ha contabilizzato alcun ricavo d a attività relativa al DNPT; 

conseguentemente ì costi sostenuti sono capitalizzati prevalentemente tra te 

immobilizzazioni in corso dello Stato patrimoniale che, al 31 dicembre 2021 sono pari a 

43.181 .248 euro. Inoltre, non viene rilevato alcun ammortamento. La verifica della 

recuperabitità dei costi capitalizzati è effettuata in relazione al riconoscimento da parte di 

ARERA, sulla base delle risultanze dei dati prospettici afferenti il DNPT, approvati dal 

Consiglio dì Amministrazione della Società in data 30 maggio 2022. 

Criteri di valutazione 

I principi e i criteri di valutazione più significativi adottati nella redazione del Bilancio 

d'esercizio 2021 sono illustrati di seguito. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale 

laddove previsto, al costo d'acquisto o di produzione e sono esposte al netto degli 

ammortamenti e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di acquisto si computano anche i 

costi accessori. 

Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e gli altri costi , per la 

quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di produzione e fino al momento dal 

quale l'immobilizzazione può essere utilizzata. 

I beni immateriali, costituiti da costi di sviluppo, diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno, dal contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo 

Previdenza Elettrici (FPE), da migliorie su immobili di terzi, sono iscritti nell'attivo 

patrimoniale solo se individualmente identificabili, se la Società acquisisce il potere di 

usufruire dei benefici economici futuri derivanti dallo stesso bene e può limitare l'accesso 

da parte di terzi a tali benefici e se il toro costo è stimabile con sufficiente attendibilità. 
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Le migliorie e le spese incrementative su beni di terzi sono iscritte tra le altre 

immobilizzazioni immateriali qualora non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono 

iscritte tra le specifiche voci delle immobilizzazioni materiali. 

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematìcamente e la quota di 

ammortamento Imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto 

sull'intera durata di utilizzazione. L'ammortamento decorre dal momento in cui 

l'immobilizzazione è disponibile e pronta per l'uso. La sistematìcità dell'ammortamento è 

funzionale alla correlazione dei benefici attesi. 

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue: 

I costi di sviluppo sono ammortizzati secondo la loro vita utile o, nei casi in cui non è 

possibile stimarne la vita utile, in un periodo non superiore a cinque anni; 

I beni immateriali (diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno) sono 

ammortizzati sulla base della durata legale del brevetto o per un periodo minore se 

si hanno aspettative di utilità futura più brevi; 

Il contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo Previdenza 

Elettrici (FPE), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 

2000) è ammortizzato in un periodo di 20 anni per espressa indicazione di legge: 

- Altre Immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi: sono ammortizzate nel periodo 

minore tra quello di utilità futura delle spese sostenute e quello residuo della 

locazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo, se dipendente dal 

conduttore. 

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. Il processo di 

ammortamento inizia nel momento in cui tali valori sono riclassificati alle rispettive voci di 

competenza delle immobilizzazioni immateriali. 

/mmobilizzazìonl materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei 

rispettivi ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni. Il costo di acquisto è il 

costo effettivamente sostenuto per l'acquisizione del bene e include anche i costi accessori. 
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quota ragionevolmente imputabile all'immobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e 

fino al momento dal quale il bene può essere utilizzato. 

I costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate 

per mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento per assicurarne la vita utile 

prevista, la capacità e la produttività originarie, sono rilevati a conto economico nell'esercizio 

in cui sono sostenuti. 

I costi di manutenzione straordinaria, che si so.stanziano in ampliamenti , ammodernamenti, 

sostituzioni e altri miglioramenti riferibili al bene che producono un aumento significativo e 

misurabile di capacità, di produttività o di sicurezza dei cespiti ovvero ne prolungano la vita 

utile, sono capitalizzabili nei limiti del valore recuperabile del bene. 

Gli ammortamenti sono calcolati In modo sistematico e costante, sulla base della residua 

possibilità di utilizzazione dei cespiti. 

L'ammortamento decorre dal momento in cu i l' immobilizzazione è disponibile e pronta per 

l'uso. In applicazione del principio della rilevanza di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice 

Civile, e di quanto previsto dal principio con-labile di riferimento, nel primo esercizio di 

ammortamento le aliquote sono ridotte della metà. 

L'ammortamento è calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati. 

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 

Fabbricati industriali Vita utile 

Impianti e macchinarlo 10%-15,5% 

Attrezzature industriali 10%-25% 

Moblll e arredi 12% 

Dotazioni Informatiche 20% 

Macchine d'ufficio 20% 

Mezzi di trasporto 25% 

Mezzi operativi 20% 

Tabelf.a 25 -Aliqoote ammortamento 
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I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di 

un'immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la 

rispondenza agli scopi per cui essa è stata acquisita. sono capitalizzati se producono un 

aumento significativo e misurabile della sua capacità produttiva, sicurezza o vita utile. Se 

tali costi non producono tali effetti, sono trattati come manutenzione ordinaria e addebitati 

al conto economico dell'esercizio. 

Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell'attivo circolante 

solo se vendibilì alle loro condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed è 

previsto che si concluda nel breve tennine. Tali immobilizzazioni non sono ammortizzate e 

sono valutate al minore tra Il valore netto contabile e il valore di realizzazione desumibile 

dall'andamento del mercato. 

Le immobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono più utilizzate o 

utilizzabili nel ciclo produttivo in modo pennanente non sono oggetto di ammortamento e 

sono valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile. 

Le immobilizzazioni materiali possono essere rivalutate solo nei casi in cui la legge lo 

consenta. L'accresciuto valore di un bene derivante da un processo inflattivo non può essere 

considerato ragione sufficiente per la sua rivalutazione. 

I criteri seguiti per procedere alla rivalutazione, le metodologie adottate per la sua 

applicazione e I limiti entro cui la rivalutazione viene effettuata devono confonnarsi a quanto 

stabilito dalla legge, in base alla quale la rivalutazione è effettuata. Se la legge non stabilisce 

criteri, metodologie e limiti da adottare, tutti questi elementi devono comunque essere 

determinati in conformità al principio generate di rappresentazione veritiera e corretta del 

bilancio. 

Nel corso dell'esercizio 2020, in applicazione dell'art 110 commi 1-7 del Decreto-legge 14 

agosto 2020 n. 104 convertito con modificazione dalla Legge 13 ottobre 2020, n.126 di 

seguito anche "legge 126/2020", la Società ha provveduto ad effettuare una rivalutazione 

del valore economico dei terreni localizzati presso I siti di Bosco Marengo, Centrale di Trino 

e Centrate di Caorso. Si è proweduto, pertanto, ad effettuare una rivalutazione dei 

medesimi terreni , incrementandone il valore. L'ammontare della rivalutazione effettuata è 

stato iscritto In una riserva di rivalutazione, allocata nella voce" Alll. Riserve di rivalutazione• 

del Patrimonio Netto. 
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Perdite durevoli di valore delle Immobilizzazioni 

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle 

immobilizzazioni immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile. 

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore equo 

(fair value}, al netto del costi di vendita, è inferiore al corrispondente valore netto contabile 

si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni. 

In particolare, come specificato nella Relazione sulla Gestione paragrafo · istruttoria ARERA 

sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico", 

nell'esercizio 2021 è stata rilevata una rettifica di valore per un ammontare di circa 3, 1 milioni 

di euro, in relazione ai costi 2010-2020 relativi ai contratti per i quali non è stata presentata 

istanza di rimborso. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le partecipazioni e i titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio 

dell'impresa per effetto della volontà della direzione aziendale e dell'effettiva capacità della 

Società di detenerle per un periodo prolungato di tempo vengono classificate nelle 

immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono iscritte nell'attivo circolante. Il 

cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante. o viceversa, è 

rilevato secondo i criteri valutativi specifici del portafoglio di provenienza. 

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e l'attivo circolante è 

effettuata in base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all'attività ordinaria e 

pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati 

tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati 

nell'attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti è esposto nel prosieguo. 

Partecipazioni 

Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo. 

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, 

comprensivo dei costi accessori. I costi accessori sono costituiti da costi direttamente 

imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, 

le commissioni, le spese e le imposte. 

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdile di valore ritenute 

durevoli, il loro valore di carico viene ridotto al minor valore recuperabile, che è determinato 

in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno alla Società, fino all'azzeramento del 
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valore di carico. Nei casi in cui la Società sia obbligata a farsi carico della copertura delle 

perdite conseguite dalle partecipate può rendersi necessario un accantonamento al passivo 

per poter far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle 

stesse. 

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il 

valore della partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo 

originario. 

Nel corso dell'esercizio 2020, in applicaz.ione dell'art. 110 commi 1-7 del Decreto-legge 14 

agosto 2020 n.104 convertito con modificazione dalla Legge 13 ottobre 2020, n.126 di 

seguito anche "legge 126/2020", la Società ha provveduto ad effettuare una rivalutazione 

del valore della partecipazione detenuta nell'attivo immobilizzato, inerente il 60% del 

capitale sociale della controllata Nucleco S.p.A .. 

Altre immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono inoltre i crediti verso il personale per prestìti al 

dipendenti registrali al loro valore nominale residuo. 

Rimanenze 

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e 

successivamente valutate al minore tra il costo e il corrispondente valore di realizzazione 

desumibile dal mercato. 

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto più gli oneri accessori. Il costo 

di acquisto dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche I costi di trasporto, 

dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale. Tale costo è 

determinato applicando il metodo FIFO. 

I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e i premi sono portati in diminuzione dei costi. 

Le rimanenze iscritte sono costituite da gasolio e rimanenze di combustibile nucleare 

irraggiato, plutonio e uranio. Il combustibile irraggiato, destinato al servizio di 

riprocessamento oppure allo stoccaggio a secco, il plutonio e l'uranio sono 

convenzionalmente valorizzati a 0,52 euro per unità di misura di peso (kg). 
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Rimanenze di lavori in corso su ordinazione 

In presenza di un contratto vincolante per le parti e della capacità della Società di misurare 

attendibilmente il risultato della commessa, i lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla 

base dello stato di avanzamento (o percentuale di completamento) secondo il quale I costi, 

i ricavi e il margine sono rileva ti in base alle attività eseg uite. l a percentuale di 

completamento è determinata mediante l'applicazione del metodo del ·costo sostenuto" 

(cosi lo cosi). 

la valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di rendicontazione. 

Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni che sono alla base delle 

valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi derivanti, sono c ontabilizzati nell'esercizio 

in cui gli stessi sono effettuati. 

I ricavi di commessa comprendono: i corrispettivi contrattualmente pattuiti, nonché le varianti 

di lavori formalizzate, la revisione prezzi, f claim richiestì e gli incentivi, nella misura in cui 

questi possano essere determinati con attendibilità e sia ragionevolmente certo che saranno 

riconosciuti. 

Se i costi totali stimati di una singola commessa eccedono i ricavi totali stimati , la perdita a 

finire della commessa è rilevata nell'esercizio in cui la stessa diviene prevedibile. 

Crediti 

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti a esigere, a una scadenza individuata o 

individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide da clienti o da altri 

soggetti. 

I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo I requisiti 

Indicati nel paragrafo di commento relativo al ricavi. I crediti che si originano per ragioni 

differenti dallo scambio di beni e servizi sono Iscrivibili in bilancio se sussiste ' titolo" al 

credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente un'obbligazione di terzi verso la 

Società. 

Per la valutazione dei crediti a fine esercizio, il criterio del costo ammortizzato non è 

applicato in quanto i suoi effetti sono irrilevanti e i costi di transazione, commissioni pagate 

tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di 

scarso rilievo. 
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Inoltre, ai sensi dell'art. 2, comma 2, del D. Lgs. n. 139/2015, la Società ha usufruito della 

facoltà di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti sorti anteriormente al 1° 

gennaio 2016. 

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli 

abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati 

sempre al valore nominale più gli lnleressi ca lcolatl al tasso di interesse nominale, dedotti 

gll incassi ricevuti per capitale e Interessi e al netto delle svalutazioni stimate e delle perdite 

su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibile realizzo. 

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del 

valore di presumibile realizzo in quanlo non prevedibili al momento della rilevazione iniziale 

del credito, sono rilevati al momento dell'incasso come oneri di natura finanziaria. 

Il valore nominale dei crediti è pertanto rettificato per tenere conto di perdite previste per 

inesigibilità, rettifiche di fatturazione. sconti e abbuoni e altre cause di minor realizzo. 

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti è rettificato 

tramite un fondo svalutazione per tenere conto della probabilità che i crediti abbiano perso 

valore. A tal fine sono considerati Indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni 

altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. la stima 

del fondo svalutazione crediti avviene tramite l'analisi dei singoli crediti individualmente 

significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si 

presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio. 

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando I diritti contrattuali sul flussi finanziari 

derivanti dal credito sono estinti oppure quando la titolarità dei diritti con trattuali sui flussi 

finanziari derivanti dal credito è trasferita e con essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i 

rischi inerenti al credito. Ai fini della valutaziorne del trasferimento dei rischi si tengono in 

considerazione tutte le clausole contrattuali. 

Quando il credito è cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la 

differenza fra il corrispettivo e il valore contabile del credito al momento della cessione è 

rilevata a conto economico come perdita su crediti, salvo che il contratto di cessione non 

consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria. 

I crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi 

rimangono iscritti in bilancio e sono assoggettati alle regole generali di valutazione sopra 

indicate. l 'anticipazione d i una parte del corrispettivo pattuito da parte del cessionario trova 

contropartita nello stato patrimoniale quale debito di natura finanziaria . 
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Disponibilità liquide 

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il denaro e i 

valori in cassa alla chiusura dell'esercizio. I depositi bancari e postali e gli assegni sono 

valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori bollati in cassa al valore nominale 

mentre le disponibilità in va luta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura 

dell'esercizio. 

Ratei e risconti attivi e passivi 

I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di 

competenza dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno 

avuto manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi ma che 

sono di competenza di uno o più esercizi successivi. 

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o più 

esercizi, l'entità dei quali varia in ragione del tempo fisico o economico. 

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la 

rilevazione iniziale e, se necessario, sono apporta te le necessarie rettmche dì valore. 

In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi é considerato il valore 

presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi è considerata la sussistenza del futuro 

beneficio economico correlato ai costi differiti. 

Fondi per rischi e oneri 

La Società accerta nei Fondi per rischi e oneri le probabili passività riconducibili a vertenze 

e oneri con il personale, fornitori, terzi e, in genere, gli altri oneri derivanti da obbligazioni 

assunte. Tali accertamenti comprendono, tra l'altro, la va lutazione di passività che 

potrebbero emergere da contenziosi e procedimenti di diversa natura. Il calcolo degli 

accantonamenti a Fondi per rischi e oneri comporta l'assunzione di stime basate sulle 

correnti conoscenze di fattori che possono modificarsi nel tempo, potendo generare esiti 

finali anche significativamente diversi da quelli tenuti in conto nella redazione dei presenti 

bilanci. 
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Trattamento di fine rapporto 

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato 

ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro. ai sensi dell'art. 2120 del Codice 

Civile e tenuto conto delle modifiche nonnative apportate dalla legge 27 dicembre 2006, n. 

296. 

Esso corrisponde al totale delle indennità maturate, considerando ogni fonna di 

remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogali e delle 

anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali 

per le quali non ne è richiesto il rimborso. 

La passività per TFR è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti 

nell'ipotesi In cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli ammontari di 

TFR relativi a rapporti di lavoro già cessati alla data di bilancio e il cui pagamento viene 

effettuato nell'esercizio successivo sono classificati tra i debiti. 

La passività per TFR riflette la passività maturata nei confronti di tutti i dipendenti alla data 

di bilancio, al netto delle anticipazioni corrisposte al sensi di legge nonché delle quote 

destinate ai Fondi Pensione. 

Debiti 

I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano 

obbligazioni a pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, 

fornitori e altri soggetti. 

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni è 

completato e si è verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietà assumendo quale 

parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi a servizi sono 

rilevati quando I servizi sono ricevuti , vale a dire quando la prestazione è stata effettuata. I 

debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni e servizi 

sono rilevati quando sorge l'obbligazione delta Società al pagamento verso la controparte. I 

debiti per gli acconti da clienti sono rilevati in bìlancio quando sorge il diritto all'incasso 

dell'acconto. 

I debiti sono rilevali in bilancio secondo il criterio del valore nominale, In quanto gli effetti 

dell'applicazione del criterio del costo ammortizzato sono irrilevanti, e i costi di transazione, 

le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a 

scadenza del debito sono di scarso rilievo. 
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Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D. Lgs. n. 139/2015, la Società ha usufruito della 

facoltà di non applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a tutti i debiti 

sorti anteriormente al 1° gennaio 2016. 

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli 

abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati 

sempre al valore nominale più gli interessi passivi ca lcolati al tasso di interesse nominale, 

dedotti i pagamenti per capitale e interessi. 

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra il valore contabile residuo del debito e 

l'esborso relativo all'estinzione è rilevata nel conto economico fra i proventi/oneri finanziari. 

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del 

valore iniziale di iscrizione in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del 

debito, sono rilevati al momento del pagamento come proventi di natura finanziaria. 

I debiti sono eliminati in tutto o In parte dal bilancio quando l'obbligazione contrattua le e/o 

legale risulta estinta per adempimento o altra causa. o trasferita. 

I debiti sono rilevati al loro valore nominale; quelli per imposte correnti sono iscritti in base 

alle aliquote in vigore applicate a una realistica stima del reddito imponibile. 

Acconti nucleari 

La voce accoglie i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al D. Lgs. n. 

79/1999 e le somme erogate dall'ARERA; gli acconti sono utilizzati a copertura degli oneri 

nucleari riconosciuti dall'Autorità con apposita delibera per lo smantellamento delle centrali 

elettronucleari dismesse. 

Operazioni. attività e passività in valuta estera 

Le attività e passività derivanti da un'operazione in valuta estera sono rilevate inizialmente 

in euro, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a pronti tra l'euro e la valuta 

estera in vigore alla data dell'operazione. 

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti alla data 

di chiusura dell'esercizio. I relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto economico 

dell'esercizio. 

Le attività e le passività in valuta aventi natura non monetaria rimangono iscritte nello stato 

patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto e pertanto le differenze cambio 

positive o negative non danno luogo a una autonoma e separata rilevazione. 
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L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste monetarie in valuta 

concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e 

conseguente destinazione del risultato, è iscritto, per la parte non assorbita dall'eventuale 

perdita d'esercizio, in un'apposita riserva. 

Impegni. garanzie e passività potenziali 

Nella Nota Integrativa sono descritte le garanzie, gli impegni e i rischi assunti dalla Società. 

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quello della garanzia prestata o, se non 

determinata, alla miglior stima del rischio assunto alla luce della situaz.ione esistente. 

Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore nominale corrispondente all'effettivo 

impegno assunto dalla Società alla fine dell'esercizio. 

La congruità degli ammontari iscritti tra gli impegni e i rischi viene valutata alla fine di ciascun 

esercizio. 

Ricavi e costi 

I ricavi e i proventi , i costi e gli oneri sono lscrittl al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, 

nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei 

servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. 

I ricavi per operazioni di vendita di beni sono rilevati quando il processo produttìvo dei beni 

è stato completato e lo scambio è già awenuto, owero si è verificato il passaggio 

sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento 

il trasferimento di rischi e benefici. 

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio è reso, ovvero la prestazione 

è stata effettuata. 

Gli elementi di ricavo o di costo di entità o Incidenza eccezionali sono commentati In un 

apposito paragrafo della presente Nota Integrativa. 

Ricavi per prestazioni connesse all'attività di decommissioning 

I ricavi per prestazioni connesse con l'attività nucleare derivano dal corrispettivo riconosciuto 

a Sogin da parte dell'ARERA per lo svolgimento della sua attività di smantellamento delle 

centrali elettronucleari dismesse. Tale corrispettivo è determinato sulla base del 

riconoscimento di alcune tipologie di costi individuati secondo le deliberazioni dell'ARERA. 
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Nella tabella che segue sono presentate le tipologie di costi ricon osciuti e i riferimenti alle 

delibere. 

Tlpologlo di coatl riconosciuti Riferimenti Dellbore 

Riconoscimento del costi di avanzamento Delib. 34812021 Ali. A art. 6 

Riocnoscimento del cosù di struttura Oolib. 34812021 All A ert 7 

R10Cl10Scimento del costi act utmlà pluriennale Oellb. 348/2021 Ali. A art 8 

Riconoscimento del COSI• afferento ala sicurezza nucleare e a•a racfool)IOlelione Oelib. 348/2021 Ali A art 9 

Roc:onosomento det oosb di oomu...:avone osbtuzJOn81e Oehb. J.48/2021 Al. A ert. 10 

Minori riaM ctenvanu da sopravvenienze Oeltb 348/2021 Al. A en. 12 

Minori ricavi derivanti da attiv11à do smantellamento (vendite di materiali e 
attrezzature. ncavl connessi alla vandrta/valoozzazoone di edìficl e 1errcnl. ricavi Delib. 34812021 All A art. 12 da lonmazlone a favore dì terzi. ricavi da royalbes relabva all'ut1liuo di tecnologie 
sVlluppate nehmbito delle attività di deocmm1sslonlng) 

Imposte Delib. 348/2021 Ali. A arl.5 CO. 5 

Rlocnosclmenti ln1eressl Detib. 348f.1021 Ali. A ert.6 co. 9 

Accantonamenti Oelib. 34812021 Ali A M 6 oo 9 

Ricavi per prestazioni connesse con le a/Ire altivitli 

I ricavi per prestazioni connesse con le attività di mercato si riferiscono principalmente ai 

ricavi delle commesse di lungo termine. Vengono pertanto valutate le variazioni di lavori in 

corso su ordinazione sulla base della percentuale di completamento identificata applicando 

il metodo delle misurazioni fisiche, certificato da verbali di stato di avanzamento fisico redatti 

in contraddittorio con la controparte contrattuale. 

Altri ricavi e proventi 

Gli altri ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati quando il 

processo produttivo dei beni o dei servizi è stato completato e lo scambio è già awenuto, 

owero si è verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà. 

Contributi in conto impianti 

I contributi sono rilevali in bilancio nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che 

le condlzloni previste per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e che i contributi 
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saranno erogati. I contributi in conto impianti sono rilevati a conto economico con un criterio 

sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti , in correlazione con i relativi 

ammortamenti. 

Dividendi 

I dividendi vengono rilevati in bilancio come proventi finanziari nell'esercizio nel quale, in 

conseguenza della delibera assunta dall'assemblea dei soci della Società partecipata di 

distribuire l'utile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della 

Società. 

Non si procede alla rilevazione di proventi finanziari nel caso in cui la partecipata 

distribuisca, a titolo di dividendo, azioni proprie o attribuisca azioni derivanti da aumenti 

gratuiti di capitale. 

Imposte sul reddito di esercizio 

Le Imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito 

imponibile dell'esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fisca le, e 

applicando le aliquote d'imposta vigenti alla data di bilancio. 

Il relativo debito tributario è rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, 

delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabilì e non richiesti a rimborso; nel caso 

in cui gli acconti versati, le ritenute e i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il 

relativo credito tributario. I crediti e i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del valore 

nominale. 

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare cumulativo di tutte 

le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attività e delle passività determinati con i 

criteri di valutazione civilistici e il loro valore riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad annullarsi 

negli esercizi successivi. 

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le 

differenze temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio 

nel quale le differenze temporanee si riverseranno. qualora tali aliquote siano già definite 

alla data di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle aliquote in 

vigore alla data di riferimento del bilancio. 

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al 

riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la 

ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la previsione dì redditi imponibili o 
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la disponibilità di sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte 

anticipate si riverseranno. 

Un'attività per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in quanto 

non sussistevano i requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, è iscritta 

o ripristinata nell'esercizio in cui sono soddisfatti tali requisiti. 

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne 

ricorrono i presupposti (possibilità e intenzione di compensare), il saldo della 

compensazione è iscritto nelle specifiche voci dell'attivo circolante, se attivo, e dei fondi per 

rischi e oneri, se passivo. 

Fatti intervenuti dopo la chiusura de/l'esercizio 

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni già esistenti alla 

data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, 

secondo quanto previsto dal principio contabi le di riferimento, sono rilevali in bilancio, in 

conformità al postulato della competenza, per riflettere l'effetto che tali eventi comportano 

sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura 

dell'esercizio. 

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di 

bilancio, che non richiedono variazione dei vanori di bilancio, secondo quanto previsto dal 

principio contabile di riferimento, in quanto di competenza dell'esercizio successivo, non 

sono rilevati nei prospetti del bilancio ma sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti rilevanti 

per una più completa comprensione della situazione societaria. 

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di redazione 

del progetto di bilancio da parte degli Amministiratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella 

prevista per l'approvazione del bilancio da parte dell'Assemblea si verifichino eventi tali da 

avere un effetto rilevante sul bilancio. 

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Società 

La Società non ha emesso strumenti finanziari .. 

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati 

Si fa presente che nel corso del 2021 la Società non ha intrattenuto rapporti di finanza 

derivata e alla data di bilancio non ha in essere operazioni di copertura e/o speculativa. 

/ 
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Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale 

La Società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale, tali da generare 

rischi e benefici significativi la cui Indicazione sia necessaria al fine di valutare la situazione 

patrimoniale, finanziaria e il risultato economico della Società. La significatività è stata 

valutata sulla base di quanto affermato dai Principi Contabili Internazionali secondo cui per 

essere utile un'informazione deve essere significativa per le esigenze informative connesse 

al processo decisionale della Società. 

Informazioni relative a eventuali vincoli su disponibilità finanziarie 

Al 31.12.2021 , la Società ha due depositi in conto corrente, vincolati in pegno presso Banca 

Intesa, a garanzia dell'emissione di due fidejussioni verso INPS, correlate al riconoscimento 

del trattamento di isopensione nei confronti del personale Dirigente in quiescenza, uno 

costituito nel corso del 2020, e tuttora in essere, e uno costituito nel 2021 . 

Informazioni relafìve a eventuali accordi per riacquistare o rivendere beni precedentemente 

venduti o acquistati 

La Società non ha in essere accordi per riacquistare o rivendere beni precedentemente 

venduti o acquistati. 

Presentazione degli schemi di bilancio 

Al fine di favorire una maggiore chiarezza e una migliore rappresentazione in bilancio dei 

fatti e delle operazioni effettuate dalla Società nell'esercizio 2021 , nello schema di Stato 

Patrimoniale: 

a) nella voce E Ratei e Risconti è stata fornita separata evidenza dell'ammontare del 

risconti relativi alla quota dei contributi in conto impianti di competenza di esercizi 

futuri per l'acquisizione di cespiti legali all'avanzamento della Commessa nucleare; 

b) nella voce A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni, è stata fornita separata 

evidenza dell'ammontare dei "ricavi per prestazioni connesse all'attività nucleare 

(esclusa la chiusura del ciclo del combustibile)", dei "ricavi per prestazioni connesse 

all'attività nucleare (solo la chiusura del ciclo del combustibile)" e dei "ricavi per 

prestazioni connesse ad altre attività"; 
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c) nella voce A.3 Variazione dei lavori In corso su ordinazione. è stata fornita separata 

evidenza della variazione derivante dall'attività nucleare (esclusa la chiusura del ciclo 

del combustibile) e della variazione derivante dall'attività nucleare per la chiusura del 

ciclo del combustibile rispetto a quella derivante da altre attività. 

Uso di stime 

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori l'applicazione di 

principi e di metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su valutazioni e stime 

fondate sull'esperienza storica e assunzioni che vengono di volta in volta considerate 

ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime e 

assunzioni ha effetto sui valori delle attività e delle passività dei costi e dei ricavi rilevati In 

bilancio e sull'informativa relativa ad attività e passività potenziali alla data di chiusura 

dell'esercizio. I risultati a consuntivo potrebbero differire da ta li stime. 
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Commenti allo Stato Patrimoniale - Attivo 

Immobilizzazioni 

L'ammontare complessivo delle immobilizzazioni {materiali, immateriali e finanziarie) iscritte 

In bilancio al 31 dicembre 2021 è pari a 318.7 42.600 euro. Nei prospetti che seguono sono 

indicati, per ciascuna voce: il costo originario, gli ammortamenti, i movimenti Intercorsi 

nell'esercizio {incrementi, disinvestimenti, svalutazioni, rivalutazioni e altri movimenti) e il 

saldo finale. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMA TERIAL!: EURO 9.671.568 

Il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31 .12.2021 registra un decremento rispetto 

all'esercizio precedente, da un ammontare di 13.637 .048 euro a 9.671 .568 euro; i movimenti 

intervenuti nell'esercizio sono esposti nel prospetto che segue: 
Atir. 

Dlf 11f9vt-.•n(lwtlr t CtNlce•on! I lf\fl\Oflilil I IJIOtll lm1111J!lll""'f TOe.lt Cotll.S 
UDllUO f)Jllft ltt;-tfll:• hn.maMr1111 Il' On•n per tlJ tmmoblllr••<!Onl .-111Jppo 
d11/1rlQIQ;tlO _..,,, COrtO t lctOtltl rlpl11"11m1nto lmMoblll di i"lifMNrt.fli 

••• ttrd .,..,. 41'< t20 16.,ll Qe • _.., 1'1otOM 11159385 .... ,.,, 11 --- ' o 11114 ..... o et• ... ,_ --· '" t:1.a, 11 c1a.101.»& $1.181'34 («>Q.11• ,., ' 11nm ' .... 
v-.-" ,, 1l lll'l0 ...... , t ,, • 

' ,,.l, ne .... tl.IJ1 
Yallaaiolll fttl 't•tdt.1o 

01t KCl'Ml11lonl , ,., '°" ,.. ,, mw1 "·"" 10Cll.-.;9 
Aiclntlknt (Ocll \al0!9 Cli Dilll'ICIO] '"·'Ml (Ul. 166) 118,078 )4)070 

pet elitnNloril t 
Olttnlttlonl 

9'lwttull• '*"....,. -- ''-111.42(! c•.w ,, ... ,..,, .. l ....... ..111 4 ·-- t1.-s sn 111:5"1 ",., iM!llMi) ..... - t1 M16tl) rJ•sat 
v.icw a1 '' 1a.10lt 

..,.., 1.Ml.ttl ,.,.. J.Kt.n• o J.Nt.l70 tltt. 
IO m100 16.1111. 101 <lll&l 6.781.411 18. 10ll ON 13.131.6&6 58.3'!1006 

Aì\llU!azioci · s..ilAklOri o o 's1st.<17l o (3-15t.4T1 
rctdO lft'll'!IO'tllTIO (433.7M) 1111213168) ts.217 (1l 1ot,Ol8 ttll02'8 3M 

Wcn O Ollilr'ICIO) 135, 1.Y (8fl1.1M o 199.071 3A107Q 
Vm>t•M ;tf fZ.J!Olf ,,,.., 2.SOJ ot7 :tlc]M 2tSC 774 o lllt )70 .... 

COSTI DI SVILUPPQ: EURO 293.962 

I costi di sviluppo nell'esercizio 2021 si sono decrementati per un ammontare di 145.541 

euro per effetto degli ammortamenti dell'anno; pertanto, Il valore cumulato netto al 31 

dicembre 2021 si attesta a 293.962 euro. 
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DIRITTI DI BREVETTO INDU$TRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DI OPERE DELL'INGEGNO: EURO 

2.503.097 

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno sono costituiti 

principalmente da licenze software e applicativi informatici. 

La voce evidenzia un incremento di 828.541 euro, rispetto a fine 2020, per effetto delle 

acquisizioni, riclassifiche di valore e ammortamenti effettuati nell'esercizio. Gli investimenti 

hanno riguardato principalmente il potenziamento del sistema informativo integrato 

aziendale e l'acquisto, il mantenimento e il potenziamento dell'infrastruttura software a 

supporto dei processi aziendali. 

CONCESSIONI, LICENZE. MARCHI E DIRITTI SIMILI: EURO 38.366 

A fine esercizio l'importo di tale voce è pari a 38.366 euro, in aumento rispetto al precedente 

esercizio per effetto delle acquisizioni di nuove licenze. 

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI: EURO 2.954. 774 

Al 31 dicembre 2021 la Società dispone di immobilizzazioni in corso per 2.954.774 euro. 

Tale ammontare include un ammontare netto di 2.828.465 euro (di cui 1.976.237 euro per 

costi interni diretti e 852.228 euro per costi esterni diretti) relativi al Deposito Nazionale e 

Parco Tecnologico, derivante dalla riclassifica, effettuata nell'esercizio 2020, di costi 

sostenuti dalla Società per campagne di informazione e comunicazione alta popolazione, 

prima capitalizzati nell'attivo dello Stato Patrimoniale tra le Immobilizzazioni materiali In 

corso. 

Nel corso dell'esercizio 2021 , come descritto anche nel paragrafo del presente documento 

"Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti il Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico', in seguito alle verifiche effettuate da parte di ARERA, è stata valutata 

l'opportunità di procedere ad una rettifica di valore per un ammontare complessivo di euro 

3.151.477. Tate rettifica ha avuto ad oggetto i costi capitalizzaU riferiti principalmente ai 

contratti ritenuti irregolari dall'esperto indipendente in relazione ai quali la società non è 

stata in grado di verificare la rispondenza agli altri requisitì richiesti dalla Delibera 

12/2021/R/eel. In merito a ta li contratti, infatti, Sogin non ha proceduto alla presentazione 

di istanze di riconoscimento. Inoltre, sono stati rettificati i costi relativi alla campagna di 

comunicazione 2015, ovvero quei contratti di cui ARERA, con la propria missiva di ottobre 

2021. ha escluso a priori la rimborsabilità dei medesimi. 
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QNERI PER RIPIANAMENTO FPE: EURO O 

Gli oneri per ripianamento FPE si riferiscono al contributo straordinario relativo agli oneri per 

il ripianamento del Fondo Previdenza Elettrici (di seguito FPE), previsto dalla legge n. 488 

del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 2000). L'immobilizzazione al 31 .12.2021 risulta 

essere completamente ammortizzata. 

Con ricorso al TAR presentato nel 2001. Sogirn ha impugnato tre note INPS aventi a oggetto 

la determinazione dell'ammontare a suo carico del contributo straordinario derivante dalla 

soppressione dei Fondo Previdenza Elettrici. Il TAR ha sospeso la prima nota (Il cui 

ammontare di euro 5.806.549 è stato rilevato nella voce del passivo altri debiti), cosicché 

Sogin ha versato a INPS solo l'importo della seconda e della terza nota. Il TAR, con 

sentenza depositata in data 3 febbraio 2014, ha, successivamente, respinto il ricorso 

proposto da Sogin. In data 30 dicembre 2014, Il Consiglio di Stato ha respinto anche 

l'appello proposto da Sogin avverso la predetta sentenza. Pertanto, in considerazione del 

fatto che risulta già eseguito Il pagamento del contributo oggetto della seconda e terza nota, 

si dovrà procedere al pagamento della nota per cui era stata originariamente disposta la 

sospensione. 

MIGLIORIE SU IMMOBILI DI TERZI- EURO 3,881.370 

La voce comprende principalmente i costi capitalizzati per le migliorie sull'immobile della 

sede di Roma, locato da Grandi Stazioni S.p.A., sugli immobili ubicati presso l'impianto di 

Casaccia - Impianto Plutonio (IPU), OPEC 1 e OPEC 2 - e presso l'impianto di Trisaia, di 

proprietà dell'ENEA. La voce registra una riduzione di 1.594.693 euro per effetto 

dell'ammortamento di competenza dell'anno. 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: EURO 277,574. 710 

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali con le variazioni intercorse 

nell'esercizio 2021 e il valore al 31 .12.2020 è esposta nella tabella seguente. 
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Tabella 28 - lmmol>lllzzatlonl materlaQ 

Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti sia i beni a utilità pluriennale riconducibili ad 

attività commisurate all'avanzamento della commessa nucleare sia gli altri beni a utilità 

pluriennale. 

Nella tabella che segue è indicato il saldo dei valori per singola categoria di beni: 

' - -- - - ·--· -·- ·- - -· ·- - -- - -............... ffllll 
llcll"MM ... ..,.. 4).41.41 21.Nl.m 100N 6' ... ., ......... ,,,_... ...... t.2,llt3 1Mt.:ul11 'ltl1'5W .... .,.. .... -- tO >6l.1N 4U$2713 
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TERBENI E FABBRICA TI: EURO 54.531.677 

La voce si riferisce a terreni per un ammontare di 9.079.080 euro e ai fabbricati, per un 

ammontare di 45.452.597, con un incremento rispetto all'esercizio precedente dovuta 

essenzialmente all'effetto combinato delle acquisizioni, delle riclassifiche e 

dell'ammortamento dell'anno. 

IMPIANTI E MACCHINARI: EURO 31.573,099 

La voce si riferisce agli impianti e ai macchinari della Società ubicati presso la Sede 

Centrale, le centrali e gli impianti. 

La voce registra una variazione in diminuzione per 1.453.854 euro, per effetto delle nuove 

acquisizioni e riclassifiche di valore derivanti da investimenti precedentemente classificati 

nelle immobilizzazioni materiali in corso. 

I principali investimenti in impianti e macchinari che sono stati capitallzzatl in tale voce nel 

2021 riguardano: a) impianto antincendio a bassa pressione presso il sito di Trino; b) 
/. 116 
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impianto elettrico nell'Edificio Soffianti della Centrale di Garigliano; c) sistema monitoraggio 

gamma ambiente Eurex nell'Impianto di Saluggia. 

ATTREZZA TURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI: EURO 11.879, 909 

La voce comprende prevalentemente attrezzature utilizzate per le attività svolte presso gli 

impianti e le centra li, nonché le dotazioni per la ristorazione aziendale. 

La voce evidenzia un ammontare in aumento rispetto all'esercizio precedente, per 

2.295.789 euro, derivante dall'effetto combinato delle nuove acquisizioni, delle riclassifiche 

e degli ammortamenti intervenuti nell'anno. 

Tra i principali investimenti in attrezzature industriali e commerciali, funzionali all'attività di 

decommissionlng, capitalizzati nel 2021 si segnalano la fornitura di un contatore a 

scintillazione liquida presso la centrale di Trino e di un gruppo elettrogeno presso l'impianto 

di Saluggia. 

ALTRE /MMOBIL/ZZAZIONI MATERIALI: EURO 3.128.273 

La voce comprende gli investimenti effettuati in mobili e arredi, mezzi di trasporto, mezzi 

operativi e dotazioni informatiche. L;i movimentazione intervenuta nell'esercizio 2021 è 

esposta nella tabella seguente: 

Aliti Beni 01.01.20:11 fticlaMifich• lncNmtntl DecNmenu Fondo 
31.12.2021 1mmortamento 

Mobili e arredi "'43.078 G618 (87 .. 292) (20.432) 3&4.970 
MeulcperMN 1.31&387 488.628 o (540.065) 1 243.9GO 
MezzJ ci ltasportO 53 713 o o o (27.8(17) 25 905 

Dolazlori ·-ltllile 57 017 o 78871 (12.0) 1,2&-897) 108.871 
Dotazioni 1.182.569 53.488 838.733 (34.225) (423 796) 1.394.787 
Tor.le 3.0:i.t. 773 53.4M 11to.Wt (101.137) ( l.038. 991) 3.138.273 

Tebell• 30-Allri beni 

Gli inveslimenU effettuati hanno riguardato essenzialmente: (a) mezzi operativi, per un 

importo di 65.628 euro, per l'acquisto di strumenti e mezzi connessi con le attività di 

smantellamento; (b) dotazioni tecnico-informatiche, per un ammontare di 636.733 euro, per 

l'acquisto di nuove infrastrutture hardware rese necessarie per garantire I servizi informalìci 

e l'infrastruttura di ICT security. 

Alla data del 31 dicembre 2021 non esistono ipoteche, privilegi o gravami di altro genere 

che limitano la disponibilità dei beni esposti nelle precedenti tabelle . 

..--
\ <., -
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IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI: EURO 176.451. 752 

La voce si riferisce principalmente a costi capitalizzati, interni ed esterni, per la realizzazione 

di progetti ancora da ultimare e agli acconti corrisposti ai fornitori per lo svolgimento di attività 

connesse alla realizzazione di opere pluriennali. 

In particolare, trattasi di immobilizzazioni in corso relative principalmente alle attività inerenti 

alla commessa nucleare e alla capitalizzazione dei costi sostenuti per il Deposito Nazionale 

e Parco Tecnologico. 

La voce accoglie anche un ammontare totale di 38.317.368 euro inerenti agli acconti 

corrisposti a fornitori, nel 2021. per la realizzazione di opere pluriennali. 

Un ammontare di 43.181.248 euro si riferisce ai costi sostenuti nel periodo 2010-2021 per 

le attività inerenti alla localizzazione e progettazione del Deposito Nazionale e del Parco 

Tecnologico. Si veda, inoltre, quanto indicato al paragrafo "Fondi per rischi ed oneri". 

Nel 2021 sono stati capitalizzati costi per il Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico pari 

a 6.676.1 02 euro, di cui 4.110.941 euro si riferiscono a costi del personale, 1.198.415 euro 

a costi esterni diretti e 1.366.746 a costi indiretti esterni ed Interni. La verifica circa la 

recuperabllità dei costi capitalizzatì è effettuata in relazione al riconoscimento da parte di 

ARERA, sulla base delle risultanze dei dati prospettici afferenti il DNPT, approvati dal 

Consiglio di Amministrazione della Società in data 30 maggio 2022. 

Il valore contabile netto delle immobili.zzazioni materiali e immateriali al 31 dicembre 2021 

è pari a 248.928.91 O euro. Nella tabella il valore è distinto per sito/sede: 
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Situazione cespiti per sito •I 31/1212021 

Valore residuo c:espiti 
Sito 2021 2020 

Bosco Marengo 9.910.435 10.186.635 

Caorso 26.117.302 18.456.008 
Casaccia 3.903.196 5.262.812 
Garigliano 42.100.053 43.030.564 

Latina 43.754.307 42.681.787 

Saluggia 37.949.590 38.166.254 

Trino 20.089.988 18.984.233 

Trisaìa 15.976.283 10.762.561 
Ispra 460.972 267.744 
Slovacchia o 170 

Totale c:e..,.ltl aer sito 200.262.124 187.798.768 

Sede 5.483.722 7.530.103 

Rapp<esenlanza Mosca 1.816 3.573 
Depostto Nazlonale 43.181 .248 39.656.623 

TOTALE 248.928.910 234.989.066 

Tabella 30- lmmoblllzzadonl matetiall/lmmatorlali suddlvr&e P&f sitot:sede 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIAR/E- EURQ 31.496.322 

Le immobilizzazioni finanziarie accolgono le partecipazioni in imprese controllate, i crediti 

riferiti a depositi cauzionali costituiti in favore di organismi pubblici e privati, prevalentemente 

a garanzia di contratti di locazione e i crediti verso il personale per prestiti ai dipendenti per 

l'acquisto dell'alloggio e necessità familiari. 

Immobilizzazioni rmanziarle 
Valore al 

Variazioni Valore al 
01.01.2021 31.12.2021 

Partecipazioni in n-orese contronate 28.900 000 o 28.900.000 -
Credtti verso altri 2.667. 128 (70.806' 2.596.322 
Totale 31.587.128 (70.8061 31.496.322 

Tabella 31 - lmmoblllnHlOnl llrulnzfarié 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE; EURO 28.90Q.QQQ 

La partecipazione in imprese controllate si riferisce all'acquisto, avvenuto in data 16 

settembre 2004, in esecuzione della delibera del Consiglio di Amministrazione del 23 giugno 

2004, da Eni Ambiente S.p.A. , della quota azionaria del capitale di Nucieco S.p.A., 

rappresentativa di 60.000 azioni, pari al 60% del capitale sociale. Nel 2020, ai sensi della 

Legge 126/2020, riferita alla conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 14 

agosto. 2020, n. 104, recante misure urgenti per il sostegno e il rilancio dell'economia, ai fini 
-c.. 119 
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di una migliore rappresentazione del valore iscritto in Bilancio, la Società ha effettuato una 

rivalutazione del valore della partecipazione medesima, attestando il valore della 

partecipazione a 28.900.000 euro. 

Il medesimo ammontare è iscritto in una riserva di rivalutazione, allocata nella voce "l ii. 

Riserva di rivalutazione· del Patrimonio Netto. 

Nel 2021 la frazione di patrimonio netto di Nucleco S.p.A. relativa a Sogin è pari a 

11 .584.868 euro ed è superiore al valore di acquisizione della partecipazione stessa. 

Nel 2021, al fine di verificare che il valore della partecipazione iscritto in Bilancio non fosse 

superiore a quello effettivamente recuperabile, la Società ha provveduto ad effettuare una 

procedura di impairment test, ai sensi dei principi contabili OIC, le cui risultanze non hanno 

evidenziato la necessità di effettuare alcuna operazione in merito. 

Nella tabella seguente sono riepilogate le principali informazioni al 31 dicembre 2021 

relative a Nucleco S.p.A. : 

Nome società 
Capitale socìa/e 6.000.000 
Rtsullato netto dell'eserciz10 2021 6.559.592 

Patnmomo netto al 31 dicembre 2021 19.308.114 

Qwta percentuale posS8d1,1ta 60% 
Valore 1sc11to m I)/lancio della pattecipazìonli oosseduta 28.900.000 

Tabelle 32 - Parteclpazlonr In Società oontrollate 

CREDITI VERSO ALTRI: EURO 2.596.322 

Il valore dei crediti verso altri al 31 .12.2021 è pari a 2.596.322 euro. 

La voce comprende i crediti relativi ai depositi cauzionali diversi, per un ammontare di 

27.520 euro e i crediti verso il personale per prestiti ai dipendenti, per un importo di 

2.568.802 euro. 

La tabella che segue evidenzia le variazion i intervenute nell'esercizio: 

Crediti imrnobillzzatl verso altri 

Depositi cauzionall 
Crediti verso Il 

Totale 

Valore di inizio esercizio 22.128 2.645.000 2.667.128 
Variazioni nell'esercizio 5.392 (76.198) (70.806) 

Valore al 31.12.2021 27.520 2.568.802 2.596.32.2 

Tabella 33 - Crediti finanziari verso altri 
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Il decremento dei crediti verso il personale rispetto all'esercizio precedente, per un 

ammontare di 76.198 euro, è dovuto all'effetto delle restituzioni effettuate dai dipendenti. 

Nell'apposita tabella di dettaglio inserita a completamento dell'attivo sono indicati i crediti 

con scadenza entro e oltre i cinque anni. 

Attivo Circolante 

RIMANENZE: EURO 426. 702.064 

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2021 è pari a 426.702.064 euro ed è dettagliato 

nella seguente tabella: 

Materie prime, 
Lavori In cono su Totale sussidiarle e di 

c-.imn 
ordinazione Rimanenze 

Valore al 31.12.2020 590.701 208.920.221 209.510.929 
Variazioni nell'eserclzjo 159.451 217.031.685 217.191.135 
Valore al 31.1' 7"21 750.159 425.951 .905 426. 702.084 

MATERIE PRIME. SUSSIDIARIE E DI CONSUMO: EURO 75Q. 159 

L'ammontare delle materie prime, sussidiarie e di consumo, pari a euro 750.159 al 31 

dicembre 2021 . include sia il valore delle rimanenze di combustibile nucleare sia il valore 

delle rimanenze di gasolio delle centrali e degli impianti. 

LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE: EURO 425.951.905 

L'ammontare dei lavori in corso su ordinazione al 31 .12.2021 si riferisce alla commessa 

nucleare, per un ammontare di 423.610.738 euro, ai progetti inerenti alle altre attività di 

mercato e alla commessa Global Partnership, per un ammontare pari a 2.341 .168 euro. 

Con riguardo al lavori in corso su ordinazione riferiti alle attività nucleari e altre attivitti di 

mercato, compresa la commessa Global Partnership, si riporta nella tabella di seguito Il 

dettaglio dei progetti: 
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Lavori In corso 
Valore Llc al Valore Uc al 

Variazione 31.12.2021 31.12.2020 
r-
Attività Nucleari 423.610.738 198. 790.450 224.820.288 
Altre attività -
Sunken Objecis o 1.307.222 ._ J!.:307.222) 
Global Partnership - -

1.326 691 1.502.307 1175.616 

Cemerad 905.869 7.145.067 - (6.239.198) 

lsprapla o 11 1.224 1111.224) 
SHARE Stakeholder analysis 108.606 63.952 44.654 
research 
A/tre •ttl'lftà 2 .341.168 10.129.n2 (7. 788.605) 
Tot•le 425.951.905 206.920.221 217.031.683 

T a b91ta 35 - la\'Ori 111'1 cotso su otdìnabone 

Con riferimento al Progetto Sunken Object, finalizzato alla riduzione del rischio radiologico 

e nucleare derivante dalla presenza di migliaia di oggetti pericolosi affondati nei mari artici, 

si evidenzia la conclusione del progetto medesimo nel corso dell'anno. 

In merito all'accordo Global Partnership di cooperazione tra il governo italiano e quello russo 

(legge 165/2005), per lo smantellamento del sommergibili nucleari russi e per la gestione 

sicura dei rifiuti radioattivi, Sogln ha fornito nel 2021 prestazioni di assistenza tecnica e 

gestionale determinando variazioni di lavori in corso su ordinazione per un ammontare di 

642.317 euro; l'importo complessivo della variazione annua dei lavori in corso su 

ordinazione per la Global Partnership è invece negativo (pari a 175.616 euro) per effetto del 

riconoscimento dei ricavi maturati nell'anno 2019 da parte del Ministero dello Sviluppo 

Economico. 

Per quanto riguarda il Progetto Cemerad. inerente all'attività di bonifica del sito da fusti di 

rifiuti radioattivi di origine medicale e industriale, nel 2021 si è manifestata una variazione 

dei lavori In corso su ordinazione pari a 815.664 euro. La variazione di lavori In corso su 

ordinazione annua complessivamente evidenz.iata per tale progetto è pari a -6.239.198 euro, 

derivante dal conseguimento di ricavi a titolo definitivo, Inerente i rendiconti trimestrali relativi 

allo Stato di avanzamento delle attività, approvati e ritenuti ammissibili, alla data del 31 

dicembre 2021 , da parte del Commissario Straordinario in applicazione dell'Accordo di 

Collaborazione sottoscritto il 13/04/2017 e successive integrazioni. 

In merito ai Progetti Ispra Pia, si evidenzia che alla data di chiusura dell'esercizio le attività 

risultano essere concluse e hanno determinato il conseguimento di ricavi a titolo definitivo. 

Con riferimento al progetto Share - Stakeholder analysis research, si è manifestata una 

variazione del lavori in corso su ordinazione di 44.654 euro. 
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CREDITI: EURO 30.852.848 

La composizione dei crediti al 31 dicembre 2021 è rappresentata dalla tabella che segue: 

U!t .... ...... . ,, .. _ .... • 
t tv.t07) O t11S75 
.mru t t001t.ttl l.IU 

Tobeil• 36 - Credili 

L'indicazione degli importi dei crediti con scadenza entro l'esercizio successivo, dal 2• al 5• 

anno e oltre il s• anno, è riportata nell'apposito prospetto di dettaglio inserito a 

completamento del commento dell'attivo. 

CREDTT/ VERSO CLIENTI: EURO 2.292, 788 

I crediti verso clienti si riferiscono essenzialmente ai crediti di natura commerciale relativi 

sia a importi fatturati sia a partite economiche di competenza dell'anno ma ancora da 

fatturare. 

La composizione del saldo è riportata nel seguente prospetto: 

Crediti verso cllenll Valore al Valore al 
31.12.2021 31.1 2.""20 Variazione 

Crediti verso oommlnarro del Governo !R!i!lone Camearia) ·- (0) 1.380.032 '1}80.Q32) 
Altri c<edai verso cllertl 1.857.153 2.581.603 (724.450 

per fatture da emettere 595.257 417.882 1n 375 
Fondo svak.Cazione c<eddi 1159.622) 1159.622) (0 
TolMe 2.292.788 4.219.195 (1.927.107 

Tabella 37 - Crediti verso dìentl 

I crediti verso clienti registrano, rispetto al 2020, un decremento pari a 1.927 .107 euro, 

essenziaJmente dovuto all'incasso della quota residua del credito vantato verso il 

Commissario di Governo (Regione Campania). Con procedimento esecutivo n. 15869/2019 

R.G.E. in data 23 dicembre 2020, il Giudice del Tribunale Ordinario di Roma, Sezione lii 

Civile, sciogliendo la riserva assunta nell'udienza del 11/11/2020, ha disposto il pagamento, 

da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri nei confronti di Sogin S.p.A. di un 

ammontare totale di euro 1.846.629, oltre gli importi relativi alle spese vive di registrazione, 

di copia e di notificazione nonché gli interessi legali sulla somma capitale, successivi al 

precetto e fino alla data del pagamento. 
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In data 27 gennaio 2021 è avvenuto l'incasso della somma di euro 1.868.122, di cui 

1.846.629 euro come da ordinanza, inerenti all'ammontare del credito e degli interessi 

maturati per ritardato pagamento, di cui 9.233 euro relativi a spese di registrazione e 12.260 

euro relativi ad altri Interessi. 

Al 31 dicembre 2021 il valore del fondo svalutazione dei crediti è pari a 159.622 euro. 

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE: EURO 3.288.324 

I crediti verso imprese controllate accolgono I crediti verso la Società controllata Nucleco 

S.p.A. relativamente alla prestazione di servizi, e agli anticipi corrisposti. 

La movimentazione intervenuta nel corso dell'esercizio 2021 è riportata nella seguente 

tabella: 

Credili verso Imprese controllate 
Valore al Valore al 

Variazione 31.12.2021 31.12.2020 
Prestazioni di servizi 3.232.861 853.086 2.379.775 
Anticipi 55.463 114.999 (59.536 

Totale 3.288.324 968.084 2.320.239 

Tabella 38 -Cfediti verso imprese controllate 

La voce evidenzia un significativo incremento rispetto all'esercizio precedente per un 

ammontare di 2.320.239 euro, derivante principalmente dall'effetto, sorto 

fondamentalmente nel corso del 2021, dell'applicazione dell'art. 10 o 11 in tema di 

subappalto/subaffido nei contratti Sogin - Nucleco. 

In alcuni contratti stipulati tra Sogin e Nucleco, a partire dall'esercizio 2020, è presente una 

previsione per cui nell'ipotes i di subappalto/subaffido di alcune attività da parte di Nucleco 

ad imprese subappaltatrici/subaffidatrici, mediante procedure ad evidenza pubblica, 

l'importo derivante dal ribasso di gara viene portato in detrazione al corrispettivo dell'appalto 

in sede di SAL sottoscritto tra le due Società del Gruppo. La detrazione è applicata da 

Nucleco/Sogin con riferimento al periodo cui il SAL si riferisce. Con riferimento all'esercizio 

2021, tale fenomeno ha determinato l'iscrizione in bilancio di un credito verso Nucleco, per 

note di credito da ricevere pari a 1.781.065 euro. 

CREDITI TRIBUTARI: EURO 10.079.169 

I crediti tributari accolgono principalmente il credito IVA per l'esercizio corrente e per gli 

esercizi precedenti, per un ammontare di 6.457.265 euro, altri crediti inerenti altre imposte 
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per un importo di 316.329 euro e creditì per le imposte sul reddito, per un importo di 

3.305.575 euro. 

Il dettaglio della composizione della voce è riportato nel prospetto seguente: 

Cnldlli Tributari 
vaior. al Valore al 

Variazione 31.12.2021 31.12.2020 
Credito r./A: 

Esercizio Corrento 54.774 73.257 118.483 
Esercizi PrecedenU: 
- credito IVA amo 2020 73-257 o 73.257 
- aedito IVA amo 2019 7.348 7.348 o 
- aedìto IVA amo 2018 67.426 67.426 o 
• aedito IVA amo 2017 419.780 419.780 o 
- aedito IVA amo 2016 628.683 628.683 o 
- credito IVA aMO 2015 o o 
- credito IVA amo 2012 1.280.759 1.280.759 (0 
- aedito IVA amo 2010 -

3.620.428 3.642.426 (21 .998) 
- aedito IVA arri orecederti 304.809 304.809 (1 
T,,,_. Cnldlto IVA 1.457.215 1.424.419 32.T76 
Credito v/Erario Co<'&otzio SICN o o o 
Credito tRES oer ded.IRAP costo Pera. 200712011 o 2.658.964 (2.658.964 

iva wrao Amm. Finanziarla Slovacca 825 2.276 (1 .451 
Credito wrso Erario somme a garanzia contertZlosl 315.504 315.504 (0 
Totale altre 316.329 2.171.744 (2.660.415) 
lmooste sul reddito: 

IRES COfTenle 2.564.052 2.709.679 (145.6271 
IRAP COfTenle 740.070 899.989 (159.919) 
Riterde su inle<aul attivi 1.453 5.902 (4.449' 
Accanii versati o 28.742 (28.742 
Debltolaedilo ,,., Imposte 3.305.575 3.144.311 (338.731) 
Totale 10.071.169 13.045.544 (2.966.375) 

Tabela 39 - Ct9dllì wlbulat1 

Con riferimento al credito IVA si evidenzia che la Società ha diritto, al sensi dell'art.19 e 

seguenti del DPR 633 del 1972, a effettuare la detrazione dell'IVA pagata a monte sui beni 

e servizi acquistati per lo svolgimento della sua attività di smantellamento delle centrali 

elettronucleari dismesse, per le quali a valle del processo produttivo è incassato, per 

espressa previsione normativa ancorché tramite altri soggetti, un provento regolarmente 

assoggettato a IVA (Risoluzione del 11/02/2002 n. 40 Agenzia delle Entrate). 

A far data dal 1° luglio 2017, in applicazione del decreto legge n. 50 del 24 aprile 2017, che 

ha esteso il meccanismo della scissione dei pagamenti dell'IVA (c.d. split payment) 

modificando l'articolo 17-ter del DPR n. 633/1972, anche alle operazioni effettuate nei 

confronti delle 'Società controllate direttamente o indirettamente, ai sensi dell'articolo 2359, 
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primo comma, n. 1), del Codice Civile, dalle Società di cui alle lettere a) e b), ancorché 

queste ultime rientrano fra le Società di cui alla lettera d) ovvero fra i soggetti di cui all'articolo 

1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n.196, le fatture dei fornitori di Sogln S.p.A. sono 

state sottoposte alla disciplina del c.d. "split payment", prevedendo quindi la sola evidenza 

dell'IVA in fattura. che dovrà essere versata all'Erario direttamente dal soggetto acquirente, 

scindendo quindi il pagamento della fomitur.a/prestazlone dal pagamento della relativa 

imposta. 

L'applicazione del c.d. "split payment" ha comportato per la Società una riduzione 

progressiva del credito IVA per l'anno corrente .. in quanto l'ammontare dell'imposta imputata 

nelle fatture passive viene corrisposta all'erario direttamente da Sogin. 

In particolare. si evidenzia che la voce "credito IVA anni precedenti" pari a euro 304.BOg 

Include il credito residuo relativo a una istanza di rimborso IVA presentata nel 2007 il cui 

rimborso è stato sospeso dall'Agenzia delle Entrate a copertura del relativo atto di 

contestazione. Nel 2013 la Commissione Tributaria Provinciale (CTP) ha accolto il ricorso 

di Sogin per il rimborso dell'IVA; successivamente, nel dicembre 2013, l'Agenzia delle 

Entrate ha presentato ricorso presso la Commissione Tributaria Regionale (CTR). A 

febbra io 2015 la CTR ha accolto il ricorso dell'Agenzia. A ottobre 2015 Sogin h<t presentato 

ricorso presso la Corte di Cassazione. Si evidenza, altresi, che .ad aprile 2016, a seguito 

della sentenza della CTR, è stato iscritto a ruolo l'intero importo delle sanzioni recate 

dall'avviso di irrogazione per un importo pari a euro 324.687. 

Con riferimento alla voce "Credito IRES per deduzione IRAP costo del Personale 

2007/2011 ", che si riferisce all'istanza di rimborso presentata nel 2013 per la mancata 

deduzione dell'IRAP relativa alle spese per iii personale dipendente e assimilato come 

previsto dall'articolo 2, comma 1-quater, decreto legge n. 201/2011 , si evidenzia che nel 

2021, a fronte di un ammontare di 2.658.964 euro di credito, sono stati incassati 2.596.292 

euro ed è stato stralciato il credito residuo, derivante dal mancato incasso, di 62.672 euro. 

Come nel precedente bilancio, i conti relativi al credito IRES per ritenute su interessi attivi e 

degli acconti IRES e IRAP sono stati portati a riduzione dei debiti tributari. 

Il saldo a credito tra debiti e crediti tributari IRES e IRAP è stato indicato all'interno dei crediti 

tributari. 

Nella voce lres Corrente è compreso un ammontare di 32.627 euro relativi all'iscrizione del 

credito di imposta per sanificazione e DPI, ai sensi dell'art. 125 del D.L.34/2020, derivante 
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dal sostenimento di costi per sanificazione degli ambienti di lavoro, sostenuti nel 2020 e nel 

2021 . Il credito si riferisce per un ammontare residuo di 16.583 euro all'anno 2020 e per un 

ammontare di 16.044 euro al 2021 . 

IMPOSTE ANTICIPATE: EURO 6.635.377 

La voce è formata dalle imposte ca lcolate su accantonamenti, su oneri e su compensi non 

corrisposti di competenza dell'esercizio, ma fiscalmente deducibili in altri esercizi e sono 

riferite per 6.377.670 euro all'IRES e per 257.708 euro all'IRAP. 

Crediti per Imposte anticipate Valore al Valore al 
Variazione 31 ...... .......... 31.12/.IMn 

IRES 6.377.670 6.003.393 374.276 
IRAP 257.708 278.521 (20.813) 
Totale 6.635.377 6.281.914 (20.813) 

Tabela 40 - c.9dill per 1m_.. antioipa\e 

Per la determinazione delle imposte anticipate dell'esercizio, si rimanda al sub paragrafo 

"Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e anticipate" nel paragrafo "Commenti al 

Conto Economico'. 

CREDITI VER$0 ALTRI: EURO 8. 557.191 

I crediti verso altri si riferiscono principalmente agli anticipi versati ai fornitori, gli anticipi sugli 

emolumenti del commissari, alle anticipazioni varie concesse ai dipendenti (trasferte) e al 

crediti verso INPS, INAIL e altri. 

Il dettaglio della composizione della voce è riportato nel prospetto seguente: 

Crediti vel'IO altri Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Variazione 

Anticipi a ENEA 1.262.714 

Anticipi a Fornitori 3.015.941 

Anti"'"' a Commissari 594.613 

Crediti 'oerso istttuti assicurabloi 163.798 

Altri 4.114.7"38 

Fondo Svalutazione Crediti (594.613) 

Totale 8.557.191 

Tabela 41 -Cledttl verso etu1 

La voce si decrementa nel 2021 per un ammontare 

principalmente alla riduzione degli altri crediti. 

11.500 1 251.214 
3.470.844 (454.903) 

594 613 (0) 
156.647 7.151 

7.604.314 (3.489.576) 
(594.613) o 

11.243.305 (2.686.114) 

di 2.686.114 euro, attribuibile 

,,,--..-
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Con riferimento agli anticipi a fornitori, il decremento è connesso al recupero degli anticipi, 

nella misura del 20% dell'ammontare delle fatture, corrisposti ai fornitori al momento del 

pagamento delle fatture successive. 

Con riguardo agli altri credìti, si evidenzia una riduzione attribuibile al ricevimento di note 

credito dal fornitore NDA; in particolare, come richiamato anche nel Bilancio 2020, il fornitore 

NDA ha richiesto a Sogin il pagamento, effettuato nel mese di marzo 2021 , delle fatture 

emesse nei periodi pregressi e sospese da Sogin. offrendo di scontare l'importo dalla cifra 

già concordata per la chiusura dell'accordo. L'importo pagato, in data 30 Marzo 2021 pari a 

13.799.938 sterline inglesi (16.050.172 euro}, corrisponde al 95°/o del valore complessivo 

delle fatture emesse da luglio 2018 a fine 2020 che Sogin aveva sospeso. L'importo delle 

fatture pagate da Sogin è stato scontato dalla cifra dell'accordo per la chiusura del contratto 

inerente trattamento dei rifiuti derivanti dal riprocessamento del combustibile nucleare di 

Latina. Nel corso del 2021 , a fronte di altre fatture pervenute alla Società dal fornitore, sono 

state richieste ulteriori note di credito, in quanto gli importi fatturati sono stati ritenuti non 

dovuti. 

Nella voce crediti verso Istituti assicurativi è compreso un cred ito verso l'INPS di 80.529 

euro iscritto a seguito di una sentenza della Corte d'Appello di Roma che ha accolto il ricorso 

di Sogin avverso la sentenza del Tribunale Civile. 

Al 31 dicembre 2021 è presente il fondo svalutazione crediti verso altri per 594.613 euro, 

dovuto all'applicazione del principio contabile OIC 15 (riduzione del valore dei crediti al 

valore di presumibile realizzo alla data del 31 dicembre 2021 ), in merito al credito di pari 

importo, relativo all'erogazione di acconti sugli emolumenti dell'organo commissariale di 

Sogin, previsti dall'art. 3 del DPCM 16 agost·o 2009, emanato in attuazione dell'art. 27, 

comma 9, legge 23 luglio 2009, n. 99, non essendo stato ancora emanato il DPCM di 

detenninazione della misura degli emolumenti medesimi. Tali acconti sono riportati fra I 

crediti diversi nello Stato Patrimoniale, sin dai Bilanci d'esercizio degli anni 2009 e 201 O. 

Tali crediti potranno Invece essere eliminati dalla contabilità della Società solo in presenza 

di elementi certi, che li rendono non più esigibili. 
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ESIGIB/LITA TEMPQRALE DEI CREO/V 

Nella tabella che segue è riportata la ripartizione dei crediti in relazione al loro grado 

temporale di esigibilità. 

Entro r1nno 
Dal 2' 11 s• 01re15• 

Ealglbllllà dei credi! sucee111Yo anno inno Totale 
successivo 1ucce11fvo 

Crtdill lscrllt/ ne/I• Immobilizzazioni fln1nzl1rle 

Oeoosifi cauzionQti 27.520 27.520 
Credli WfSO I petwonele 7.314 81 .44-4 2.480.044 2.568.802 
T- cndlll delle lmmoblllzuzJolll flnonzlMf• 7 314 108.964 2.480.044 2.5N.JZJ 
OaditJ isatttl ,,.,l'•ttlvo drcolanre 

Crecfrtì WfSO clenll 2.292.788 2.292.788 
Credili verso controllale 3.288.324 3.288.324 
Credili trlbUlari 10.079.169 10.079.169 
Imposte ant"'°"'te 6.635.377 6.635.377 
Crediti wrso allri 8557.191 8.557. 191 
T-aedlll del circolante 24217.471 6.635.Jn . 30.152.141 
T- 24.224.715 6.744.341 2.480.044 33 • .Ut.171 

Tabel a 42 - Eslglbilrt& temporale dei crediti 

I crediti verso il personale sono stati ripartiti sulla base della scadenza dei prestiti erogati ai 

dipendenti. 

Non si è provveduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto la Società ha 

un'operatività internazionale limitata e non intrattiene rapporti con aziende in Paesi a rischio. 

I crediti sono relativi ad attività svolte per soggetti giuridici aventi sede nell'Unione europea. 

DISPONIBILITA LIQUIDE: EURO 110.242,829 

Le disponibilità liquide alla data del 31 dicembre 2021 sono riferite principalmente ai depositi 

a vista bancari. Il dettaglio è indicato nella tabella che segue: 

Dlpooiti bancari • "-9J11 Dlnoro ed altri Ylllorl Tolale ......... Inca- Dlmonibililà llnulde 

Valore al 31.12.2020 120.769.292 o 3tO 120.769882 
Variaziori nel periodo (10.530. 171) o 3.317 (10.526,853) 

Valore al 31.12.2021 110.239.121 o 3.707 110.242.829 

Tabella 43 -Oi•Ponibìhlb ilqukle 

Si evidenza che l'Accordo di Cooperazione Italo-Russo per la Global Partnership, ratificato 

e reso esecutivo dalla I. 31 luglio 2005, n.160, stabilisce all'art.icolo 3 che Sogin è incaricata 
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dell'amministrazione del conto corrente Global Partnership, conto che è nella disponibilità 

della stessa Sogln. 
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Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti attivi al 31 dicembre 2021 ammontano a 1.808.219 euro e rappresentano il 

rinvio per competenza agli esercizi 2022 e successivi dei costi sostenuti nell 'anno. 

Ratei e Rltco!lli attivi Valore •I 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Variazione 
Ratei alll\l o 393.847 (393.847) 
Rlsoontl altl\I 1.808.219 5.876.497 (4.068.278) 

Tor.I• 1.808.219 8.270.344 (4.462.125) 

Tebela 44 -Rltel e Risecnti arwi 

I risconti attivi comprendono essenzialmente i costi sostenuti nell'anno 2021 relativi a canoni 

di locazione, premi assicurativi, canoni per manutenzione e licenze software, la cui 

competenza è rinviata agli esercizi successivi. 

La variazione in diminuzione per un ammontare di -4.462.278 euro è connessa alla 

conclusione, del sostenimento di costi per Il riprocessamento del combustibìle nel Regno 

Unito, conseguenti i contratti per la Sostituzione e Minimizzazione, di Oestorage e il 

Oouneray Supplemental Agreement e Tiiie Transfer, con il fornitore NDA, sottoscritti nel 

2017. 
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Commenti allo Stato Patrimoniale • Passivo 

Patrimonio Netto 

Il patrimonio netto di Sogin S.p.A. al 31 dicembre 2021 è pari a 73.365.964 euro. Nella 

tabella che segue sono riportati i movimenti e gli utilizzi nei precedenti esercizi e 

nell'esercizio 2021 . 

RIMrva di UliM>.<dllo 
C..,Ulo rtw.iUllZ'CIM Altre Ulllo ---· sociale ex L99911 RM•rv11tpte - -· •r-ClZlo T-

l2'/2020 
nuovo 

v•-11 t·--1020 15.100.000 o 2.IOt- 2.32.UOO 31.1137 07I '""' U07U35 

. -
---=o2CU9 '""' ''""' o 

--...o1MEF· o --- I o 

- o ----
30.000039 30.000.039 

I.Ilio dtr-cOX> 2020 2.7"«011 2.744,017 

V.toro ol 11 tll.-0 2020 15.lOO.OOO 30.000.039 3009757 2.32000 31.637.011 2.7<1"-017 14 115.311 

V1tor. ti 1• atnn•lo 2021 15.100.000 30,000.039 3.009.757 2.32UOO 31.637.011 2 7 .... 087 .. 115.311 

DottlMZIOt'lf tAlle Mel'Clzlo 2020 10.2'3 1 372.043 1.361.801 12.74A.087 o 

- --· '-(1.372.0'3 = · --
- oorSogln 1.372.043 11..172.043) 

----- 11oon 353 110.on. Js:ij UtillPwcMlt ---mio 2021 
V#on # 31 c:tc.nerrt 2021 15.100 000 30 000 039 3020.000 2.32.UOO 32.9M.171. oo on 353 7)315.964 

Tabela 45-Pattimcwo neno 

Di seguito si espongono in maniera analitica l'origine, la distribuzione e l'utilizzabilità delle 

voci del patrimonio netto. 

Descrizione Importo 
Posslbllità di 

Quota dlaponlblle 
utilizzazione 

Capitale sociale 15.100.000 • . . 

Riserva dì rivalltazìone 30.000.039 • . 
Riserva leoale 3.020.000 B . 

RJServa disoonbile 2.324.400 A, B, C 2.324.400 
Uili portati a rtl)YO 32.998.878 A, B. C 32.998.878 

ToUle 83.443.317 

A) Per aumento di capitate; B) Per copertura di perdite; C} Per distribuzione 81 soci 

rot>et11 •• -vod d• pallimonio netto-origine. di•lnbuzt0ne o uutizubllnà 
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CAPITALE SOCIALE: EURO 15. 100.000 

Il capitale sociale è rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da 1 euro ciascuna che 

restano interamente liberate e attribuite al Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF). 

RISERVA LEGALE: EURO 3.020.000 

In base a quanto previsto dall'art. 2430 del Codice Civile, l'utile dell'esercizio 2020 pari a 

2.744.087 euro è stato destinato a riserva legale per un ammontare di 10.243 euro. 

RISERVA DI RIVALUTAZIONE EX LEGGE 12612020: EURO 30.000.039 

La riserva di rivalutazione accoglie le rivalutazioni di attività previste dalle leggi speciali in 

materia. In particolare, in tale riserva sono state iscritte le rivalutazioni effettuate 

nell'esercizio 2020 delle "Partecipazioni in imprese controllate", iscritte nell'attivo 

immobilizzato nella voce B) lii 1a) e dei "Terreni", iscritti nell'attivo immobilizzato, nella voce 

8) 111). 

RISERVA DISPONIBILE: EURO 2.324.400 

Si tratta di una riserva disponibile che deriva dalla destinazione degli utili conseguiti negli 

esercizi precedenti . 

UTILI/PERDITE PORTATI A NUOVO: EURO 32.998.878 

Si tratta dì una riserva disponibile che deriva dalla destinazione degli utili conseguiti negli 

esercizi precedenti al netto della quota destinata a riserva legale e della quota distribuita al 

Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ex art. 20 D. L. 24 4 2014 n. 66. 

Non vi sono limitazioni alla distribuzione di utili a norma dell'articolo 2426, comma 1, n. 5 

del Codice Civile. 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO: EURO -10.077.353 

La voce accoglie Il risultato netto dell'esercizio 2021 per un ammontare di -10.077 .353 euro. 

-
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Fondi per Rischi e Oneri 

L'ammontare dei fondi per rischi e oneri al 31dicembre2021èparia13.128.199 euro, con 

un incremento di 8.483.461 euro rispetto al 2020. La tabella che segue sintetizza la 

movimentazione dell'esercizio: 

Vafore •I Aoc:•mtJ IJtjlizzj RU1c;I varo,. a1 
01.01.2021 31. t2-201t 

Fondo flN'\ftele .iene difJl!t'i.ct 508 198 o (4.3711 o 503.1?7 

F .do wrioro;e eontenzlo&o 2.553.549 267.310 l723.716) (200 . .422) t.Jti.720 

F.do Risctll t&lana Alfff'tt Dt-PT 20 10.2020 o !,.Q59,213 8.!t'St.21) 
.:;,.;... ____ ---·---··-· 

1.582.99'2 1.768.439 (1.6$2. 992 Fondo oneri diWr1il o 1.711,439 
Tor1110 4.6.W.731 10.lt4.tl2 lZ00.422 1.).121.111 

T8bella 47 - Fondi per rischi e oneri 

FONDO IMPOSTE ANCHE DIFFERITE: EURO 503.827 

Il Fondo accoglie le passività per imposte differite determinate in base alle differenze 

temporanee imponibili, per 179.140 euro e il fondo imposte, per un ammontare dì 324.688 

euro, relativo ad un contenzioso fiscale in corso. 

Contenziosi fiscali in corso 

Con riferimento ai contenziosi fiscali in corso si segnala che la voce "credito IVA anni 

precedenti", pari a 304.808 euro, come esposto nella tabella inerente ai crediti tributari nella 

presente Nota Integrativa, include il credito residuo relativo a una istanza di rimborso IVA 

presentata nel 2007 il cui rimborso è stato sospeso dall'Agenzia delle Entrate a copertura 

del relativo atto di contestazione. Nel 2013 la Commissione Tributaria Provinciale (CTP) ha 

accolto il ricorso di Sogin per il rimborso dell' IVA; successivamente, nel dicembre 2013, 

l'Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso presso la Commissione Tributaria Regionale 

(CTR). A febbraio 2015 la CTR ha accolto il ricorso dell'Agenzia; a ottobre 2015 la Società 

ha presentato ricorso presso la Corte di Cassazione. Si ricorda che ad aprile 2016, a seguito 

della sentenza della CTR, è stato iscritto a ruolo l'intero importo delle sanzioni recate 

dall'awiso di irrogazione per un importo pari a 324.687 euro. Al 31 dicembre 2014 era 

presente un accantonamento di 306.808 euro; nel 2015 è stato effettuato un ulteriore 

accantonamento di 17.878 euro. Nel bìlancio 2021 si è ritenuto opportuno continuare a 

mantenere lo stanziamento al fondo imposte 

ammontare complessivo di 324.687 euro; 

effettuato negli esercizi precedentì per un 
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Nel corso del 2021 la Socìetà ha effettuato una procedura di accertamento con adesione, 

awiata con l'Agenzia delle Entrate, awerso un avviso di accertamento IVA n. 

TJB06010015012020 per l'anno 2015. A fronte di una richiesta Iniziale pari ad euro 

187.637,00 a titolo di maggiore IVA (e di interessi) e di euro 211 .091 ,63 a titolo di sanzioni, 

in data 3 novembre 2021 la Società ha definito integralmente l'awiso mediante il pagamento 

di euro 35.181,94. 

Imposte differite 

Per una analisi di dettaglio del Fondo imposte differite si rinvia alla sezione "Imposte correnti, 

anticipate e differite' del conto economico. 

ALTRI FONDI RISCHI E ONERI: EURO 12.624.373 

Nella voce sono ricompresi il fondo vertenze e contenzioso, in fondo rischi Istanza ARERA 

DNPT 2010-2020 e il fondo oneri diversi. 

Fondi vertenze e contenzioso 

Il Fondo vertenze e contenzioso accoglie al 31 dicembre 2021 le passività probabili relative 

a tutti i contenziosi in corso, valutati sulla base delle indicazioni rivenienti dai legali della 

Società e da valutazioni condotte da task torce interne, nonché gli oneri che si ritiene di 

dover sostenere per la difesa avanti i diversi organi di giudizio. Il Fondo è articolato in 

contenziosi amministrativi, contenziosi giuslavoristicl, contenziosi civili e altri contenziosi. 

Il Fondo vertenze e contenzioso a fine 2021 risulta pari a 1.896.720 euro, in diminuzione 

rispetto all'importo di 2.553.549 euro presente all'inizio dell'esercizio. Tale variazione, pari 

a -656.829 euro, è riconducibile all'effetto CQmbinato degli accantonamenti per nuove 

valutazioni del rischio contenziosi (pari a 267.310 euro), degli utilizzi (pari a 723.716 euro) 

e dei rilasci (pari a 200.422 euro), determinati dal venir meno delle condizioni di rischio 

inerenti ad alcuni contenziosi. Gli accantonamenti effettuati sono determinati da una 

prudente valutazione del rischio presente in tutti i contenziosi esistenti alla data di chiusura 

del Bilancio d 'esercizio . 
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Fondo rischi e oneri - Istanza ARERA DNPT 2010-2020 

Come riportato nella relazione sulla gestione .al paragrafo "Istruttoria ARERA sui costi del 

periodo 2010-2020 afferenti al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico", tenuto conto delle 

criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022, circa la presenza dei 

requisiti di parziale ammissibilità dei costi richiesti ad ARERA, anche ad esito delle verifiche 

svolte dall'esperto indipendente, In sede di redazione del bilancio dell'esercizio 2021 , si è 

ritenuto prudenziale prevedere la costituzione, tra le passività, di un Fondo per rischi e oneri 

pari a complessivi 8.959.213, che accolga la stima degli effetti derivanti dal processo di 

istruttoria in corso da parte dell'Autorità (la cui conclusione è attesa per il mese di luglio 

2022), anche quale indiretto presidio della quota parte degli stessi che potrebbe non essere 

riconosciuti da ARERA. Nella stima del fondo si è tenuto conto, altresi, degli ulteriori costi 

che la Società potrebbe essere chiamata a sostenere in relazione alla evoluzione della 

istruttoria ARERA. 

Fondo oneri diversi 

Il Fondo Oneri diversi presenta un valore a fine 2021 pari a 1.768.439, rispetto al valore di 

1.582.992 euro presente a inizio del periodo. La differenza deriva dall'integrale utilizzo per 

la retribuzione variabile di competenza dell'esercizio precedente e dall'accantonamento 

della quota di competenza dell'esercizio corrente. 

PASSIVITA' POTENZIALI NON RJSUL TANTI DAI FONDI NELLO STATO PA TRJMONIALE 

Contestazioni disciplinari e licenziamenti 

A seguito di indagini interne riguardanti i costi sostenuti per il Deposito Nazionale nel periodo 

2010-2020 l'azienda ha ricevuto una segnalazione ex art. 54 bis D. Lgs. n. 165/2001 in 

relazione al comportamento di alcuni lavoratori che avrebbero operato nella fase di 

acquisizione ed esecuzione dei contratti di appalto stipulati per la realizzazione di attività. 

L'avvio di una procedura disciplinare ex art. 7 L. 300/1970, con l'invio delle lettere di 

contestazioni, ha portato nel corso del 2022, una volta ricevute le giustificazioni, al 

licenziamento di quattro dirigenti. 

Tutte le lettere di licenziamento risultano essere state impugnate nei termini. Non risultano, 

alla data di redazione del presente bilancio, azioni giudiziarie nei confronti di Sogin. Nel 
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caso di instaurazione del giudizio, il risch io di soccombenza per la società è stato ritenuto 

solo possibile dai legali incaricali. Pertanto, non è stato effettuato alcun accantonamento a 

fondo rischi e oneri nell'esercizio 2021 . 

Contenziosi Seipem contro Sogin 

Alla data di redazione del Bilancio, sono presenti anche contenziosi il cui rischio di 

soccombenza è stato valutato, anche con il supporto di primari legali esterni, 

prudenzialmente come possibile: conseguentemente, non è stata effettuata l'iscrizione di 

fondi rischi nello Stato Patrimoniale, se non per le spese legali. 

SAIPEM c. SOGIN (ICPF) 

In data 24 ottobre 2017, Saipem, in qualità di mandataria del RTI costituito con le mandanti 

Gencantieri S.p.A. e Sicilsaldo S.r.l. , ha notificato a Sogin atto di citazione in giudizio per 

l'accertamento della risoluzione anticipata del contratto di appalto per la rea lizzazione 

dell'impianto di cementazione di una soluzione liquida radioattiva denominata Prodotto 

Finito e dell'Edificio Deposito per lo stoccaggio temporaneo di manufatti cementati/cask 

Impianto ltrec di Trisaia - Rotondella ed il risarcimento dei danni. 

Sogin si è costituita in giudizio in data 6 febbraio 2018. 

Successivamente alla costituzione delle parti, al deposito delle memorie ex art. 183 co VI n. 

1, 2 e 3, e all 'esame delle istanze istruttorie conclusosi con l'ammissione della CTU, in data 

25 febbraio 2019, è stato conferito il relativo incarico ed è stata fissata in data 25 novembre 

2019 l'udienza per l'esame del CTU. 

All'esito di tale udienza, il Giudice, su istanza di Saipem, ha concesso alle parti un termine 

di 10 gg. per il deposito di note per osservazioni alla relazione perita le, nonché al CTU 

l'ulteriore termine del 15 gennaio 2020 per deposito di note per la valutazione delle stesse. 

Il Giudice ha, altresi, confermato in data 20 gennaio 2020 l'udienza per la precisazione delle 

conclusioni. 

In tale udienza, il Giudice, preso atto del deposito dei chiarimenti da parte del CTU, ha 

trattenuto la causa in decisione. 

A seguito della sospensione straordinaria dei termini processuali disposta per il 

contenimento dell'emergenza epidemiologica da COVID - 1g, le parti hanno provveduto al 

deposito delle comparse conclusionali e delle repliche, rispettivamente, in data 25 maggio 

2020 e 15 giugno 2020. 

137 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    211    –



In data 15 settembre 2020. il Tribunale ha pronunciato sentenza non definitiva con la quale: 

(i) ha rigettato sia la domanda di risoluzione proposta da Saipern sia la richiesta di 

risarcimento danni dalla medesima fonnulata, (ii) ha accolto la domanda riconvenzionale di 

Sogin e (iii) ha dichiarato la risoluzione contrattuale per grave inadempimento da parte di 

Salpern. 

Al fine di quantificare i danni subiti da Sogln, il Trìbunale, con separata ordinanza, ha 

rimesso la causa sul ruolo, concedendo ai CTU il termine di 120 giorni per la relativa 

determinazione, fissando, inizialmente, l'udienza del 14 giugno 2021 per l'esame CTU e 

l'udienza del 9 novembre 2021 per la precisazione delle conclusioni. 

Successivamente, in attesa della riassegnazione del fascicolo a un nuovo Magistrato, su 

richiesta congiunta delle parti, è stato disposto il rinvio dell'udienza fissata per l'esame del 

CTU in data 20 dicembre 2021 , con termine sino a 30 gg. prima (19 novembre 2021 ) per il 

deposito di brevi note sulle risultanze della relazione tecnica integrativa. 

A seguito di ulteriore rinvio disposto d'ufficio, l'udienza per l'esame del CTU è stata fissata 

in data 27 giugno 2022, con la modalità della trattazione scritta e termine sino a 5 giorni 

prìma (22 giugno) per il deposito di brevi note di trattazione. 

In considerazione della circostanza che le note critiche alla relazione peritale sono state già 

depositate In data 19 novembre 2021 , le note per l'udienza del 27 giugno p.v. avranno ad 

oggetto, oltre al richiamo alle citate critiche, la rìchiesta di fissazione dell'udienza per la 

precisazione delle conclusioni. 

In data 19 febbraio 2021 , Saipem ha notificato a Sogin la dichiarazione di rìserva di appello 

avverso la sentenza non definitiva del 15 settembre 2020. 

SA/PEM c. SOGIN (Cemex) 

In data 21settembre2017, Saipem, in qualità di mandataria del RTI costituito con l'Impresa 

Costruzioni Giuseppe Maltauro S.p.A. (ora ICM S.p.A.} ha notificato atto di citazione a Sogin 

per l'accertamento e la dichiarazione dell'intervenuta risoluzione ex art. 1454 e.e. del 

contratto d'appalto per la progettazione esecutiva e l'esecuzione dei lavori di realizzazione 

dell'impianto di cementazione di soluzioni liquide radioattive - Impianto Cemex • presso il 

sito Eurex di Saluggia e per il risarcimento dei danni. 

Anche nell'ambito di questo giudizio. successivamente alla costituzione delle parti, al 

deposito delle memorie ex art. 183 co VI n. 1, 2 e 3, e all'esame delle istanze istruttorie, 

conclusosi con l'ammissione della CTU, in data 4 luglio 2019, è stato conferito il relativo 

incarico ed è stata fissata in data 4 giugno 2020 l'udienza per l'esame del CTU. 

l 
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In data 10 gennaio 2020 il Consulente Tecnico, Incaricato dal Tribunale, ha depositato 

istanza di proroga dei termini fissati per le operazioni peritali. 

l'istanza è stata motivata in base alla mole della documentazione da esaminare nonché alla 

valutazione di tempestività/ammissibilità e fondatezza della riserva n. 18 che "investe 

argomentazioni tecniche che implicano competenze specifiche tali, da richiedere il ricorso 

ad una Collaborazione Esperta in tema di opere impiantistiche speciali, anche In 

considerazione della particolare (rectius: singolare) destinazione d'uso dell'opera (impianti 

di trattamento scorie nucleari)". 

Il CTU ha. infatti, chiesto l'autorizzazione sia ad awalersi di una Consulenza Esperta per 

l'esame della predetta riserva n.18. specificatamente sulla necessità o meno della variante 

attuata in corso d'opera; sia ad effettuare un accesso presso i luoghi oggetto di causa, allo 

scopo di avere dovuta contezza delle questioni oggetto di accertamento peritale. 

Il Tribunale ha rinviato al 17 dicembre 2020 l'udienza fissata per l'esame della CTU e 

prorogato i termini della consulenza tecnica in ragione della sospensione dei termini 

processuali . 

Nel corso di tale udienza, le parti, hanno dato atto della pendenza di trattative e hanno 

chiesto un congruo rinvio al fine di agevolare il perfezionamento dell'accordo transattivo. 

Il Giudice ha rinviato prima al 9 settembre 2021 e, successivamente, al 24 marzo 2022. 

All"udienza del 24 marzo 2022, il Tribunale ha trattenuto la causa in decisione, assegnando 

alle parti i termini ex art. 190 c.p.c. con decorrenza dal 13 aprile (i.e. il termine per il deposito 

della comparsa conclusionale scadrà Il 13 giugno 2022 e quello per il deposito della 

memoria di replica scadrà il 4 luglio 2022). 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

la movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio 2021 è sottorappresentata: 

TFR 2021 2020 Valilzlone 
Valore at 1• ,.,.,.nato 6.051 .674 6.920.323 1868.649 
Accantonamenti 3.528.052 3.435.086 92.966 
Utilizzi (4.195.681 ) (4.303.735) 108.054 
Va/ora al 31 dicembre 5.384.045 6.051.674 1667.629 
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Il Fondo accoglie gli importi accantonati a favore del personale per Il trattamento di fine 

rapporto di lavoro dovuto ai sensi di legge, al netto: i} delle antìcipazioni concesse ai 

dipendenti ai sensi di legge; ii} delle quote destinate al Fondo pensione dirigenti (Fondenel) 

e al Fondo pensione dipendenti (Fopen); e iii) delle quote versate all'INPS per effetto della 

legge 27 dicembre 2006, n. 296. 

Debiti 

La composizione dei debiti al 31 dicembre 2021 è rappresentata dalla tabella che segue: 

-· ... kcoelf*llh I o.* .. •lnillll• "'9lln,..-•1 °'....... °'1111 .. ,. .-,.a11on11111 0.111,..... 
Alfd•M Ttllllf*' ..... , .... 

mlillll ' •• .... C*'tobù -.. ' 
fll411U ' t-•JH '1MM4! tt1Uni 'Xl.&ll Uf.Ulli - ... "' l , ....... ...._. Zlll30w , ..... *"'"' ("ll,q,sJ lm.2M jtl;\nR ,,, ... '1RJ111• 

VJl"irttlJU21lfZ1 .i1tt1:n """" •un WK1U] M)llJ' '-1 un,ttt """'' llU1',fi:al UÌ t 

Tabella 49 -Oebili 

L'indicazione degli importi dei debiti con scadenza entro l'esercizio successivo, dal 2° al 5• 

anno e oltre il 5° anno, è riportata nell'apposito prospetto di dettaglio inserito a 

completamento del commento del passivo. 

ACCONTI NUCLEARI: EURO 451.811.222 

Il saldo della voce acconti nucleari al 31 dicembre 2021 è pari a 451 .811 .222 euro, in forte 

incremento rispetto al 31 dicembre 2020 per 239.330.000 euro. 

Si riporta nella tabella che segue il valore al 1 • gennaio 2021 e il dettaglio della variazione 

annua: 

Acconti per Attività Nucleari Totali 
Valore al 1• gennaio 2021 212.481.22: 

Erogazioni fondi da CSEA 239.330.000 
Oneri nucleari riconosciuti per ranno 2020 o 
Saldo al 31 dicembre 2021 451.811.222 

Tabella 50- Acconti nucleari 

La variazione del 2021 è dovuta alle erogazioni della Cassa per i Serviz.i Energetici e 

Ambientali (CSEA} pari a 239.330.000 euro per il sostenimento dei costi e oneri relativi 

all'attività di decommissioning. 
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Alla data di redazione del presente bilancio non è ancora avvenuto il riconoscimento degli 

oneri nucleari relativi all'anno 2020 da parte di ARERA. 

Si ricorda che a partire dall'esercizio 2017 è cambiata la rilevazione contabile dei ricavi 

nucleari, per cui la rilevazione dei corrispettivi della commessa nucleare nelle rimanenze 

nell'attivo patrimoniale, nella voce Lavori in corso su ordinazione, non determina la riduzione 

degli acconti nucleari, quale contropartita della rilevazione dei ricavi nel conto economico. 

Per ulteriori approfondimenti si rimanda all'apposito paragrafo della presente Nota 

Integrativa. 

ACCONTI PER DEPOSITO NAZIONALE: EURO 5.003.000 

A fare data dal 29 marzo 2021 , con Deliberazione 123/2021/R/EEL, l'Autorità ha dato avvio 

mediante apposite disposizioni alla Cassa per I servizi energetici e ambientali (CSEA), 

all'erogazione nei confronti di Sogin, di somme a titolo di acconto, a valere sul conto A2. 

anche per le attività del DNPT. 

Si riporta nella tabella che segue il valore al 1° gennaio 2021 e il dettaglio della variazione 

annua intervenuta: 

Acconti per Deposito Nulon•le Tot.li 
Valore a11• 2021 o 

fondì da CSEA 5.003000 
Oneri D,.,,,T riconosciw 2010-2020 o 
Saldo al 31 dicembre 2021 5.003.000 

51 -Acconll pei Deposito Naiionale 

ACCONTI PER AL TRE A TTIVITA: EURO 667. 492 

Gli acconti per altre attività si riferiscono essenzialmente agli acconti ricevuti per i lavori in 

corso su ordinazione. 

Rispetto al precedente esercizio, la voce si decrementa per un ammontare di 6.238.627 

euro per l'effetto combinato di acconti ricevuti nel corso del 2021 (principalmente per le 

commesse dei progetti Horizon) e del rilascio di anticipi ottenuti precedentemente con 

riferimento alle attività inerenti al progetti Cemerad, Sunken Object e Ispra Pia, che si sono 

concluse nell'anno. 
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Con particolare riguardo al progetto Cemerad, si evidenzia che il rilascio degli anticipi è 

avvenuto per l'ammontare inerente i rendiconti trimestrali relativi allo Stato di avanzamento 

delle attività, approvati e ritenuti ammissibili, alla data del 31 dicembre 2021 , da parte del 

Commissario Straordinario in applicazione dell'Accordo di Collaborazione sottoscritto il 

13/04/2017 e successive integrazioni. 

La composizione della voce al 31 dicembre 2021 è di seguito illustrata. 

Acconti per altre attività 
Valore al 

31.12.2021 
Acconti da comm. Straord. CEMERAD 63.697 
Acconti da Sunken Obiect -
Acconti Proaetti Horizon 549.244 
Acconti da Cea Saclay 54.552 

Saldo al 31 dicembre 2020 667.492 

Tabelta 52 -Acconti pe1 altre attlvt1à 

DEBITI VERSO FORNITORI: EURO 62.556.111 

Nel prospetto che segue è esposta la composizione della voce al 31.12.2021 : 

Debiti verso Fornitori 
Valore al Valore al 

Va nazione 31.12.2021 31.12.2020 

Fatture ricewte 24.912.665 35.257.093 (10. 344.428) 

F alture da rice1ere 37.643.446 27.791 .572 9.851.874 

Totale 62.556,111 63.048.665 (4&2.554) 

Tabella S3 - Oebiti verso romitori 

I debiti verso fornitori per fatture ricevute a fronte di attività eseguite registra un decremento 

rispetto allo scorso esercizio pari a -10.344.428 euro. 

Il debito per fatture da ricevere si incrementa per 9.851 .874 euro rispetto al precedente 

esercizio per minori attività in corso a fine anno e a tale data non ancora fatturate da fornitori. 

Nella tabella sotto riportata vengono evidenziati i principali debiti per fatture ricevute (totale 

per fornitore pari ad almeno 700.000 euro), distinti per fornitore. 
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FomHore Valon>deb lti a l 
31 .12.2021 

Nucleco S.p.A. 4.557.408 

Nuclear Decommlsslonlno Authority 3.777.315 

Penta Svstem Tecnol<><lie lmplanllstlche 1.945.630 

Monsud S.o.A. 1.306.714 

Carlo Gavazzl Impianti S.o.A. 1.061.646 

Despe S.p.A. 923.956 

SALC 897.41 2 

Saipem S.p.A . 852.323 

Research Consorzio Stabile Scarl 709.008 

Tabella 54 - Oet>tl '""° - · detlagloo 

DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE: EURO 14.308.515 

La voce accoglie il debito verso la Società controllata Nucleco S.p.A. per prestazioni 

fatturate pari a 4.557.408 euro e a prestazioni da fatturare pari a 9.751 .107 euro dalla stessa 

eseguite a favore di Sogin. 

I servizi forniti da Nucleco, pattuiti a va lore di mercato, si riferiscono essenzialmente a: 

servizi radioprotezione operativa (RPO), lavori bonifica, trattamento rifiuti radioattivi 

(caratterizzazione, trattamento, riconfezionamento, compattazione, condizionamento, 

trasporto), servizi di ingegneria, servizi del personale distaccato e altri servizi. 

Deblll verso imp<ese controlllte Valore al 31.12.2021 ' Valore al 31.12.2020 Variazione 
F attu-e ricelMe 4.557.408 4.323.870 233.538 
Fattu-e da ricevere 9.751 .107 9.379.361 371.748 

Totale 14.308.515 13.703.231 605.284 

Tabelle 55 - Debllf verso Imprese oontrollale 
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DEBITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI: 

EURO 4.148.507 

La voce comprende i debiti verso le Società assoggettate a comune controllo, come da 

elenco sotto riportato. 

GRUPPO SOC!EJA' PARTECIPATA/GRUPPO 31. t2.2021 31. 12..2.020 
CASSA OEPOSm E PRES1111 S.PA • ENEL S.P.A. CEStS.P.A, 114.789 

CASSA OEPOSm E PRESTITIS.P.A. • ENEL $ P,A. CESI S.P.A. • ENEL HYORO S.P.A. 574.478 
IPZSS.PA IPZS S.PA 4..-178 3."42 

ENEL S.P.A. ENEL S.P.A. 876.190 486.073 

ENELS.PA EN'EL Energia 33 490 369.470 
ENELS.P.A ENEL SERVWO !ELETl'RJCO SPA 2B3 

ENIS.P.A. ENIFUEL 98• 

ENI S.P.A. ENISPA """ 801 

CASSA OEPOSm E PRESTITI S.P .A. CONSORZJO STABILE ANSALOONEW CLEAR 2 128.387 2.904.478 

CASSA OEPOSm E PRES1111 S.PA SAIPEM S.P.A. 212.528 212.528 

CASSA DEPOSITI E PRES1111S.PA lERNA S.P.A 82..027 32. 146 

FERROVE OEUO STATO S.P.A, GAANDC STAZIONI S.P.A. 809.4'68 6'").225 

FERROVIE DELLO STATO S. PA TRENITAU'\ 1.068 1.066 

POSlE ITAU'\NE POSTE ITAU\NE 389 389 

ENAVSPA O - FUGKTSpA (98) 

Totale 4.f#.${11 

T abeUa 56 - Debiti verso Societa sottoposte al controllo delle controllanti 

DEBITI TRIBUTARI: EURO 2.016.019 

La voce rileva i debiti verso l'Erario per le imposte sul reddito e a titolo di sostituto di imposta. 

La composizione della voce e il confronto con l'esercizio precedente sono di seguito 

sintetizzati. 

Debiti Tributari Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2020 Variazione 

Riporto Debito per Imposte 

Debao per 2.015.949 2.214.803 - 198.854 
Altro 70 2 68 
Totale 2.016.019 2.214.805 - 198.786 

Tabella 57 -Deblb TrlbU1Bri 

Il saldo a credito tra debiti e crediti tributari IRES e IRAP è stato indicato nei crediti tributari. 

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE: EURO 3.485.908 

La voce è composta essenzialmente da debih relativi ai contributi a carico della Società, 

gravanti sia sulle retribuzioni erogate sia sugli oneri maturati e non corrisposti al personale 

per ferie e festività abolite, maturate e non godute, lavoro straordinario e altre indennità. 
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Debiti verso Istituti di previdenza e Valore •I Valore •I 
Variazione sicurezza sociale 31.12.2021 31.12.2n,n 

lst.pre\'iclenzlalì per contributi su retribuzioni 2.307.900 
lslprev. per c:oririb.su lerie, rest abolrte ecc. 676 294 626 078 50.216 
lstihJi asstewatilli 19 511 20.603 (1 092 
Fopen. 1'1)91. Fondenel 482.203 486 862 (4.659) 
Totale 3.485.908 3.599.838 (113.929 

Tabeila 58- Débftì vorso lsHlvti di previdenza e sleufou.a $0Ci.ale 

ALTRI DEBITI PER FINANZIAMENTO GLOBAL PARTNERSHIP: EURO 53.083.207 

La voce "Altri debiti per Finanziamento Glol>al Partnership" è correlata al finanziamento 

erogato nell'ambito dell'Accordo di cooperazione tra il nostro Governo e quello della 

Federazione Russa, di cui alla legge 160/2005. 

La movimentazione intervenuta nell'esercizio 2021 è riportata nella tabella che segue: 

Debiti verso MISE per finanziamento Valore•I Valoreal 
V•riazlone Global PartnershlD 31.12.2021 31.12.2020 

Saldo al 1' aennalo 54.147.940 55.529.088 (1.381 .146' 
Ricavi riconosciuti (850.317 (1 .258.835' 408.518 
Finarwamenh erooati o o 
Pagameri1 effettuati (218.777: (130 2531 (88.524) 
lrieress1 anno correrie 4.361 7.942 (3.581) 
TOTALE 53.083.207 54.147.940 (1.064.733) 

Tabella 59 - De bit.I VOflO MISE per finanzjèmento Global Partnership 

I pagamenti effettuati nel 2021 si riferiscono alle attività previste nell'Accordo di 

Cooperazione Italo-Russo per la Global Partnership, ratificato e reso esecutivo dalla I. 31 

luglio 2005, n.160. Tali pagamenti , autorizzati dal Ministero dello Sviluppo Economico, si 

riferiscono principalmente a prestazioni eseguite da forn itori in base all'Accordo di 

cooperazione sopra richiamato e alle prestazioni effettuate da Sogln relative al rendiconto 

delle attività svolte nel 2019 in conformità a quanto previsto dalla Convenzione con il MiSE 

dell'11 agosto 2008. Gli interessi riconosciuti al suddetto Ministero sono pari ai proventi netti 

derivanti dalla gestione del conto corrente Global Partnership, conto che è nella disponibilità 

della stessa Sogin. Nel corso dell'esercizio 2021 sono stati riconosciuti ricavi dal MISE per 

un ammontare di 850.317 euro, relativi al rendiconto presentato con riferimento all'annualità 

2019. 
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ALTRI DEBITI: EURO 15.063.821 

La composizione della voce è riportata nella tabella che segue: 

Altri debiti 
Valore al Valore al Variazione 

31.12.20121 31.12.2020 
Verso il oersonale 
oer TFR e retribuzioni da ernnare 130.032 31 .217 98.815 

per ferie. festività abol.,slraord. ecc. 2.567.256 2.373.551 193.705 

aHri debiti 6.433.179 4.443.668 1.989.511 

Totale debHi verso Il personale 9.130.467 6.848.436 2.282.031 

Oebfti oer ripianamento FPE 5.806.548 5.806.548 o 
Verso Terzi per trattenute su retribuzioni 68.708 52.309 16.399 

Diversi 58.097 72.892 (14.795' 

Totale 15.063.821 12.780.185 2.283.636 

Tabella 60-0ebili vetSO altrt 

La voce "Altri debiti - verso il personale" accoglie gli importi inerenti a debiti derivanti da 

accordi individuali relativi all'incentivo all'esodo anticipato e alla retribuzione variabìle. Con 

riferimento a tale voce si evidenzia che, a partire dall'esercizio 2017, l'ammontare del debito 

per retribuzione variabile derivante da accordi collettivi viene inserita nella voce relativa al 

"Fondo Oneri diversi". 

La voce "Debiti per ripianamento FPE" si riferisce al contributo straordinario per la 

soppressione del Fondo Previdenza Elettrici (FPE). 
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Ratei e Risconti Passivi 

Nella voce risconti passivi è rilevata la quota dei contributi in conto impianti non di 

competenza dell'esercizio 2021 relativi al costi sostenuti per l'acquisto di beni a utilità 

pluriennale commisurali all'avanzamento della commessa nucleare. Tale Importo coincide 

con Il va lore ancora da ammortizzare di tali beni (vedi immobilizzazioni materiali). Nella 

tabella che segue è esposto Il valore del ratei e risconti passivi 2020: 

Ratei e Risconti 
Valore al Valore al 

Variazione 31.12.2021 31.12.2020 
o o 

Risconli ""ssM lrtscon10 comix.to in cl'rnpiartff 184.326.548 173.729.115 10.597.433 
Tot.i. 114.325.5'1 173.729.115 10.597.433 

Toboh 01 - Ralei e llsccn• passivi 

ESIGIBILITA DEI DEBITI 

Nella tabella che segue è riporta ta la rìpartizlone dei debiti in relazione al loro grado 

temporale di esigibilità: 

&igibllltà del Debiti 
Entro l'anno O.I 2' al 5• anno Oltre il s• anno 

Totale succe..ivo 1UCceaivo succe..ivo 
Acconti per le attMtà nucleari 451.811.222 451 .811 .222 
Acconti da te12I 667.492 667.492 

Debiti lel'SO fornitori 62.556.111 62.556.111 

Debiti \MIO imprese controllate 14.308.515 14.308.515 
Debiti \MIO Imprese sottoposte al 

4.148.507 4.148.507 controllo delle controllanti 

Debiti tributari 2.016.019 2.016.019 --·------------- ·------'-----·-· ·---i---·-·-3.485.908 3.485.908 - _____ ,,,,_ .. ___ ------·- _,,,,_, ____ 
Altri 68.147.028 68.147.028 
Totale 607.140.804 o o 607.140.804 

T abeNO 62 - E•lglblfità del del>itl 

,,....,--
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Impegni, garanzie e altre passività potenziali non risultanti dallo 
stato patrimoniale 

Nella tabella di seguito evidenziata sono sintetizzati le garanzie e gli impegni di Sogin S.p.A. : 

Valore al Valore al 
Va_riazione 31 .12.2021 31 .12.2020 

Garanzie prestate 

Fidejussionl rilasciate a garanzia di tel2i 24.812.239 90.502.619 ·65.690.380 

Altrl conti d'ordine 
Impegni asslllti verso fornitori per 
riprocessamento, stoccaggio e trasporto 235.510.145 235.510.145 o 
combustibile rucleare 

o 
Totale 260.322.384 326.012.765 -65.690.380 

Tabella S.3 -Geranzitt pres1ate e impegni 

Le fidejussioni sono state rilasciate verso clienti e Amministrazioni pubbliche. 

Con riferimento agli impegni per il riprocessamento, lo stoccaggio e il trasporto del 

combustibile nucleare, l'importo indicato si riferisce principalmente ai contratti con ORANO 

e con NDA. Nella seguente tabella è riportata la suddivisione temporale di detti impegni: 

Periodo Euro 

2021. 2025 96.518.883 

2026 - 2029 33.930.998 

2030 - oltre 61.576.654 

Totale 192.026.535 

Tabella 64- Suddivlsione tempo<ale impegni 

Gli importi sono stati determinati anche in funzione del cambi in essere alla chiusura 

dell'esercizio 2021. 

Non esistono garanzie rilasciate elo impegni nei confronti di Nucleco S.p.A. 

Impegni per acquisti valuta a copertura rischio cambio 

Nel corso del 2021 la Società ha stipulato operazioni di copertura del rischio di cambio 

acquistando divise a termine, a un cambio predeterminato, per far fronte agli impegni 
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valutari connessi ai contratlì stipulati con i fornitori esteri. Al 31 dicembre 2021 non risultano 

In essere coperture per contrattl stipulati con fornitori esteri. 

Riserve richieste dagli appaltatori 

Nella tabella seguente sono evidenziate le riserve esistenti al 31 .12.2021 richieste dagli 

appaltatori in fase di esecuzione di contratti di appalto di lavori, servizi e forniture e l'importo 

di quelle riconosciute dalla Direzione Lavori: 

:sito Fomftora hllpclltl-dal'•PPlllotora Importi '1con F«'rtl 
.... Direttore UwDrt 

CMraJe di C1or50 Ja\Ns - Atwaldo NC 800 ,6'"" . 
Centra.le di Caorto Mons<il S •A. 100•5 . 
CèritaJe di Caorso Va.ri.an. S.r.l. 89.015 . 
Cen1rale di Caor10 Ansa.Ido NC 58.248 . 
Centrate di CtOf&O Monsud S.o A. 8_?87 8 787 
Cel'lt'aia del G111t1..._, RTI Carlo Gavam 1- j 512 182 
CenlraJie del G• RTIFm .. GMll 85.807 
CettraJe c1e1 a-- - RTI Fratell Gertit 37:1982 
certralt del Gat Monst.d SnA 188 127 
l.....,.anlo di T risaii !Ed • Peto Svstem • Coltruziori \ICOJAnl 1 194 928 13 2na 

Tor•l• UH.DO• 21.t7f 

Tabella 65 - Prosp<!ttO riserve richieste dagli appaltatori 

Gli importi delle riserve sopra indicate riguardano costì di avanzamento. 

Non sono state imputate a conto economico poiché l'eventuale sostenimento del costo 

avrebbe determinato il riconoscimento del costo stesso (e quindi di un ricavo) da parte 

dell'ARERA. 

Tali riserve non hanno quindi impatto sul conto economico. 
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Commenti al Conto Economico 

Valore della Produzione 

Il Valore della Produzione, pari nel 2021 a 228.924.044 euro, presenta un incremento di 

32.800.563 euro rispetto all'anno precedente. La composizione e le variazioni rispetto ai 

corrispondenti valori del precedente esercizio sono illustrate nella tabella che segue: 

Valore della Produzione 2021 2020 Variazione 
Ricavi deUe e delle prestazioni: 25.557.783 210.325.351 (184.767.568 
• connesse con le attività nucleari (esclusa 14.740.079 178.54'7.083 (163.807.004) chiusura del ciclo del combustibile) 
• connesse con le attività nucleari (solo chiusura o 29.3C7.296 (29.307.296) 
del ciclo del combusobilel 
• connesse con le altre attività 10.817.704 2.470.972 8.346.732 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione: 191.694.172 (25.046.245) 216.740.417 
• connessi con le attìvità nucleari (esclusa 176.751.762 (3.068.128} 179.819.888 
chiusura do/ ciclo del combustibile) 
• connessi con le affivifà nucleari (solo chiusura 22.731.014 (24.142.866/ 46.873.880 
del ciclo del combusUblle) 
• connessi con le altre attività /7.788.604} 2.16<1.747 t9.953.361) 

Incremento di irnmobìUzz.a:zionl per lawri interni 6.676.102 2,746.745 
Altri rica"1 e proventi 4.719.603 8.097.630 (3.378.027) 
Totale 228.647.660 196.123.481 32.524.179 

Tabela 66 - Valote della produziooe 

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE ALL 'A TTIVITA NUCLEARE - EURO 14. 740.079 

I ricavi per prestazioni connesse all'attività nucleare accolgono i corrispettivi relativi alla 

commessa nucleare relativi alle quote di ammortamento dei cespiti commisurati e relativi al 

progetto cespiti, acquisiti negli esercizi precedenti. 

Alla data di redazione del presente bilancio non è stata ancora emessa la Delibera ARERA 

per il riconoscimento dei costi sostenuti nell'esercizio precedente. 

Per un dettaglio in merito alla composizione dei corrispettivi inerenti alla commessa nucleare 

si veda quanto esposto nel paragrafo "Variazione dei lavori in corso su ordinazione". 

,,.----
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RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE AD ALTRE ATTIVITA - EURO 10.817.704 

I ricavi per prestazioni connesse ad altre attività si riferiscono alle prestazioni svolte da Sogin 

S.p.A. per i progetti verso terzi, per un ammontare totale di 10.817.704 euro. 

Il dettaglio dei ricavi inerenti alle altre attività è riportato nella tabella che segue: 

Rlcavl per pre.-azloni conne .. •d 
2021 2020 Variazione altre attività 

Global Partnership 816.304 1.208.481 -392.177 
PMU Consultant phase 7 657.355 554.970 102.385 
ISPRA P.l.A 749 014 676.771 72.243 

CEMERAD 7.047.650 o 7.047.650 
Sunken Objecl 1.500.000 o 1.500.000 
Magma Projecl 47.381 o 47.381 
Cooperation and Framework Agreemenl o 30.000 -30.000 S-in-NSC 

Acerra-PdC contaminaz. Sito Calabriclto o 750 -750 

Totale 10.817.704 2.470.972 8.346.732 

Tabella 67 -Oeuagllo lic.avt altre attJVitè (commesse dJ mercato) 

Le principali variazioni registrate nel 2021 riguardano: 

- il progetto CEMERAD, che ha determinato ricavi per 7.047.650 euro. L'incremento 

rispetto al 2020 è attribuibile al conseguimento di ricavi a titolo definitivo, inerente i 

rendiconti trimestrali relativi allo Stato di avanzamento delle attività, approvati e 

ritenuti ammissibili , alla data del 31 dicembre 2021 , da parte del Commissario 

Straordinario in applicazione dell'Accordo di Collaborazione sottoscritto il 13/04/2017 

e successive integrazioni; 

- il progetto Sunken Object che ha determinato ricavi per 1.500.000 euro, che si è 

concluso nel 2021. 
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VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE: EURO 191.694.172 

- ,.,_.CN'91C..... 
V.,,.rtoM .. Wlfl Il\ COtM L.AC al St 11.21%1 ........... , .... ,..,,. 

AnMlrtc....o UC .a 3t tUOJt ·-....---· 
...... Ul.41 .. 731 2JMl-... ....... 1M 710"41 tt1a:.rn 
-N1ttMI& 

o 1J01.m Q._301Jl? 
'Gtoo.i P«111fl.-.. , 326691 1502 307 l 111e1e 

°'""''" ...... 7 14'0&7 

o 111 224 1111 ne 
Stwt 9WJtil , ...... .,.., ...,'4 .,., o o 10 121.n2 rta•iu 

I I 

TM• lil'IOtt .._ ..... '2l..95190I 21.•u ... ' -.... 20&.1201U ,,, ._ .. 11 

Con riferimento alla variazione dei lavori in corso su ordinazione relativa alle attività di 

decommlssioning, l'ammontare pari a 199.482.776 euro accoglie i corrispettivi maturati alla 

data di chiusura dell'esercizio per lo svolgimento delle diverse attività Inerenti il 

decommissloning per il 2021. 

Tale ammontare include un importo di 606.434 euro, inerente alla quota di ammortamento 

dell'esercizio in corso dei cespiti commisurati acquistati nel 2021. 

Nei corrispettivi maturati per il 2021 , che saranno oggetto di futuro riconoscimento da parte 

dell'Autorità, rientra un ammontare di 25.943.946 euro riferito a investimenti commisurati 

effettuati nel 2021 e assimilati a un oontributo in conto impianti. 

Tale ammontare è rilevato in bilancio con il metodo dei risconti passivi secondo l'OIC 16. La 

quota di contributo di competenza dell'esercizio 2021 , riferita ai beni acquistati negli anni 

precedenti e nel 2021 , per complessivi 15.346.513 euro è stata rilevata in parte nel valore 

della produzione alla voce A 1 "Ricavi per prestazioni connesse con l'attività nucleare•, per 

un ammontare di 14. 7 40.079 euro e in parte nella voce A3 "Variazione dei lavori in corso" 

per un ammontare di 606.434 euro. 

La quota di contributo di competenza degli esercizi successivi è stata rilevata nei risconti 

passivi dello stato patrimoniale per un importo di euro 14.7 40.079 euro, pari al valore residuo 

ancora da ammortizzare dei beni a utilità pluriennale impiegati nell'attività di 

decommissioning. 

Nella tabella che segue si riporta la stima degli oneri nucleari per il 2021 : 
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TlpoioJi• di costi ltU•rllfl4nd a'*t d•lil>tre Stimt onH I rwdf.a1I 
PH l' anno 2021 

- ll&llUOC - 0..W.. J41}alJ Nl. A#f. 6 
tO Hl cotl.J d thiwtun odo 22711..014 

Rlconottirnento del di struuui. Dt-110 , J4B/101I AU. A.on. 7 48.816..$31 -
flic.onowmi:nto del COMl 11d \ltllltà pluriennale Otiib 14111'01 J Ali. A Oft. 8 3.!>31.A54 -lbconOKimtnlO dt' co.w afferend •lf.a slcv.1tut nuclei te e • Il• Otf.IO. J AN. A art. g ».lOl.199 
t'Hi09t0tfl rlot\4 

dtf COPI di CA:llmYniatw:aM kc"""'*Wli.t o.ti0, J4/lf1l J Ail. A ort. IO ...... - JAl..A M. J.l 

•t attMtl d1 NttfYtì e 
a ttttu11t111e, f1(.-v1 (Ontleui alt.e vrendiu./v)kmmDOM d1 MM etmeftl. 

Ot!l1b. J"l/1011 Alt. A Ol'L J l ·Lf39.0U 
cl.a tormarlon• • t.-vore di rUlll d• rovtlbtt rt.la tive a ll' ut!Muo 

di 1ecnolo1le 1vllupptte Af41'tml>ho delle t111v1'A di decommis.slooincJ 

lmno)le Ali. A art.S ce>. 5 ' 176-384 
lntttwl AJI. A ott...B co. g . 

AcnnU1n1nwntl Orliò. J Al/. A crt5 CO g 

T ottM OMJI lllUCIHri 6tllM.ti J1/U/20ll I ll4.&20.211 

Tabela 69-5"'"aonerinudearia131122021 

Nel prospetto che segue viene effettuata la riconciliazione tra i corrispettivi maturati per 

l'attività di decommissioning nel 2021 , che saranno oggetto di riconoscimento dall'ARERA 

e la loro dassificazione e iscrizione nel Bilancio d'esercizio Sogin al 31 dicembre 2021 . 

---·-- . 
. _.. __ ....., __ _ __ .......... . --.... ....... ........... --·----'---+------ ----·--· ,_, . 
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Tabella 70-RiconclNo.llone oneri nucleari al 31.12 2021 
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Con riferimento alle altre attività di mercato, le principali variazioni evidenziate nel 2021 

riguardano: 
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- l'Accordo Global Partnership di cooperazione tra il Governo italiano e quello russo 

(legge 165/2005), nell'ambito del quale Sogin ha fornito nel corso dell'esercizio 

prestazioni di assistenza tecnica e gestionale determinando variazioni di lavori in 

corso su ordinazione per un ammontare di 642.317 euro; l' importo complessivo della 

variazione annua dei lavori in corso su ordinazione per la Global Partnership è però 

negativo per effetto del riconoscimento dei ricavi maturali nell'anno 201g da parte del 

Ministero dello Sviluppo Economico; 

il Progetto Cemerad, inerente all'attività di bonifica del sito da fusti di rifiuti radioattivi 

di origine medicale e industriale (variazione annua dei lavori in corso su ordinazione 

pari a 790.629 euro); la variazione di lavori in corso su ordinazione annua 

complessivamente evidenziata per tale progetto è pari a -6.264.232 euro, derivante 

dal conseguimento di ricavi a titolo definitivo, a seguito dei rendiconti trimestrali 

relativi allo stato di avanzamento delle attività, approvali e d ivenuti ammissibili; 

- il Progetto Sunken Object, finalizzato alla riduzione del rischio radiologico e nucleare 

derivante dalla presenza di migliaia di oggetti pericolosi affondali nei mari artici, la cui 

variazione annua dei lavori in corso su ordinazione è pari a -1 .307.222 euro, per 

effetto della conclusione del progetto medesimo nell'anno 2021 . 

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI: EURO 6.676.102 

Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni si riferiscono ai costi capitalizzati nel 

2021 per il Parco Tecnologico e Deposito Nazionale. 

Nel 2021 sono stati capitalizzali costi per il Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico pari 

a 6.676.102 euro, di cui 4.110.941 euro si riferiscono a costi del personale, 1.198.415 euro 

a costi esterni diretti e 1.366.746 euro a costi indiretti esterni ed interni. 

Non sono stati capitalizzati costi esterni per un ammontare principalmente di 146.770 euro, 

in quanto riferiti a contratti per i quali non sono presenti i requisiti di ammissibilità previsti 

per il rimborso dei costi da parte dell'Autorità. 

La capitalizzazione accoglie un ammontare pari a 33.774 euro relativo a costi esterni 

sostenuti con riferimento a contratlì Inclusi nel gruppo per i qualì, ai fini dell'Istanza di 

rimborso presentata ad ARERA nel marzo 2022, il soggetto terzo nominato dalla Società ha 

formulato un riscontro parzialmente positivo in merito alla regolarità delle procedure. 
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In ottica prudenziale, non avendo avuto un riscontro integrale esterno in merito alla 

regolarità dei medesimi contratti e in considerazione della rettifica di valore, effettuata già in 

quota parte nel bilancio 2020 per i medesimi contratti, si è ritenuto opportuno procedere ad 

un contestuale accantonamento al fondo rischi Istanza ARERA DNPT 2010-2020 per 

l'ammontare pari all'importo capitalizzato. 

ALTRI RICAVI E PROVENTI: EURO 4. 719.603 

La voce degli altri ricavi e proventi è cosl dettagliata: 

Altri rlçavi . "'""""'' 2021 2020 V--943.988 _(3 3911218) ---a ...-..c:crcro1a1e 2.510.508 2.258.na 251.780 
E1c:1•lionrt • -""" am e ponafti a loml<Jri 47.702 360.761 f313.059 

ad eEA ·---di · efffWi-focc:ordoCl8drol n•.1•2 755 925 131 .183 
- di1tacallO -so lenl 20.943 111 n& 190.783 

rott•ml varie 135.953 74.192 - ci.0..1 Conlr1btio forritori 60.912 69.953 
PluoW1lonu da alienazione C&Spi!l o 651 1651 
Pre1ta.z:ionl e n.roventi diwrsi 169.856 130.920 38.936 
lndennlzzl 111lc1 ... 1M 100.000 o 100.000 
Totale 4.719.603 8.097.630 13.378.028) 

Tabella 71-Allrfrlçavi e ptOVénb 

Il decremento degli altri ricavi e proventi rispetto all'esercizio precedente, pari a 3.378.028 

euro, è dovuto essenzialmente all'effetto di: 

decremento delle sopravvenienze attive (3.398.218 euro); 

minore escussione di fideiussioni provenienti da fornitori e applicazione di penalità ai 

fornitori (313.059 euro). 

Nella tabella sottostante si espone la suddivisione per origine/tipologia delle sopravvenienze 

attive al 31dicembre2021, pari complessivamente a 948.988 euro. 

Soprawenienze attive 2021 2020 Vari&zloile 
Chiusu'a atanziamenli fatt..-e da ricevere 54.279 141.341 187.062 
R...,;aione strne costi di esercizi orececlelti 367.406 1.329.740 1962.334 

-ter28 dì esercizi p<ecedefll 326.881 1. 185.139 1858.258 
Rilascio fondi oneri esercizi precedenli 200.422 1.690.986 (1 490.564 
Totale 948.988 4.347.206 (3.398.219) 

T ab$111 72 - tQPravvenienze attive 
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Costi della Produzione 

I costi della produzìone, pari a 242.320.196 euro, evidenziano un incremento rispetto 

all"esercìzio precedente, per un ammontare di 41 .616.307 euro. 

SI registrano le seguenti principali variazioni: 

• incremento (+31.200.299 euro) del costi per servizi; 

Incremento(+ 8.982.068 euro) degli accantonamenti peri rischi; 

Incremento (+2.408.487) del costo per Il personale; 

incremento (+2.680.479) degli ammortamenti e svalutazìoni; 

• decremento (·1 .549.253 euro) degli oneri diversi di gestione. 

Il dettaglio della composizione della voce è esposto nella tabella che segue: 

Costi dela oroduzione 202t 2020 Variazione 
Materie prime sussidiarie di consumo e merci 6.865.810 5 .797 718 1 068.092 ---Servizi 120.101.631 88.901 332 31.200.299 - -- --Godimento di beni terzi 3.574.297 3.640.283 (65.98fil. -
Personale 77.854.844 75.446.357 2.408.487 - - -Ammortamenti e svalutazioni 22.587.240 19.906.761 2 680.479 

( 101 881) Variazioni materie prime e di const.rn0 (159.426) (51 .545) 

per rischi 9226.523 244.455 8.982 068 -·-
Oneri d.....,rsi di gestione 2.269.275 3 .818.528 (1.549 253 
Totale 242.320.196 197 .703.819 44.ltl.30l 

r .-73 - eo.. - PfOduz"""' 

Per ciascuna aggregazione di voce dì costo, all'interno dei Costi della Produzione, si 

forniscono, di seguito, ulteriori dettagli. 

156 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    230    –



PER MATERIE PRIME. SUSSIDIARIE. DI CONSUMO E MERCI: EURO 6.865.810 

La voce accoglie le seguenti tipologie di costi: 

Meterie Drlme, su11kHarJe, di consumo • merci 2021 2020 Varlulone 
Materiali 5.128.097 3.712.867 1.415.230 
CombusUblle per rìscaldamet110 e autolrazione 1.005.122 1.215.042 1209.920' 
Vestiario e materiai arfrlo<1lrlsllco ""' i d/peflclen1 601 .217 741 .900 1140.683 
Cancelena • $1&111>"1Ì 131.374 127.909 3.466 

Totale l .US.810 5.797.718 1.0ll.092 

Tabella 7.tl -Coali per ma1erie p1lmo, sussidiarie. di consumo e merci 

Le forniture di materiali si riferiscono principalmente all'acquisto di materiali di ricambio, 

materiali di consumo vari, materiali per manutenzioni e materiali funzionali al 

decommlssloning. 
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PER SERVIZI: EURO 120.101.631 

La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi : 

SoJVizl 2021 2020 Vartaztono 

Lavori di smanteatamerto e booifica 15.810.057 12.716.698 3.093 360 
Prestaziori ___ 6.537.824 
Prestazioni da JRC .... , ISPRA-1 190.113 161.930 28.183 
Prestazioni quadro 3 173.439 
Snese oer oestione mensa e buoni pasto 1.156.336 1.180.259 (23 .923 
Maruenzioni rabbrlcall lrdustriaJI e avi 3.771 .818 4.723.614 1951 796) 
ManllenDori fabb!if.ati sede oertrale 186.896 144.096 42.800 
Mant.ienmri imoianU e macctinarl S.037.089 2.836.260 2.200.829 
Manute,....,.ne aliome.zzi e au:oveuure 118.251 128.732 (10.480 
Fomih.ra enernia eletlrica a ...... oa e aas 4.675.246 4.000.636 674.610 

e guardiaria 7.361.773 7.387.694 (25.920) 

Puliz:le _ è 2.006.574 __ j31.?81) 

Maruenzione aréé verdì 672.231 653.828 18.403 

SnPse telefonia fissa e mobile 144.801 134.341 10.460 
2er trasmissione dati - 432.997 420.833 12. 164 

TrasJ?:2rto merd e ------ --- 970.922 _____ 947.65'.l - _?3.2l!I 
Manute-nzione software e servizi lnfonnaltei 3.024.826 2.717.042 307.784 

-------- . 
Sef'kio sar1tano aziendale 1.025.272 804.185 221.087 
SetWi di lavardéria lnduslriate .. - 439.289 443.479 

30.200 19.000 11.200 --- 1jjjjj99· Ser'tizi di nnroduzione 49.586 88.085 

shdi e constJle nze ---- -·- 647.393 ........ --
di trasferta e simili 842.096 649.594 192.503 

di awlsl di gara 126.201 114.408 11795 
di COO'IU'llCaziOl'e --· ----·----- 402.316 -·-··_l.3.533 ;!28, 783 

Asslwa:Zioit_ fideius,!ioni e a11re spese bancarie _ 1 142.153 204.881 -----·-
sociali 6 di controllo 504.092 452.383 51.709 - -··- -· .. - --·-

Formazione __ 260.064 189.393 - -- ----·---------
1.715.579 1.108.338 609.241 --

Wendalì e simlll 613.085 612.929 136 - --·- --· ··-· 
Altri servb:i 1.049.985 906.085 143.920 

T otalo Costi per servizi (escluso combustibJtl) 100.573.729 86:277.453 14.296.275 

Costi oer 1rattaJTHtn10 ! rioroceS.&amento combustibile ru:::leare 19.527.903 2.623.879 16.904.024 

Totàle CosU nor HfVlzl (Incluso oombus!lblle) 120.101.6'1 86.90U32 31.200.300 

Tabella 75-Costi per servlzl 

Costi per trattamento e riprocessamento del combustibile nucleare 

I costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile evidenziano un incremento, 

per un ammontare di 16.904.024 euro, relativo all'attività svolta di riprooessamento del 

combustibile nel Regno Unito. 

Costi per lavori di smantellamento e bonifica 

I costi per lavori di smantellamento e bonifica, pari a 15.810.057 euro, registrano un 

incremento rispetto all'esercizio precedente, pari a 3.093.360 euro; tale aumento scaturisce l- 158 
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dai risultati conseguiti in tennini di avanzamento delle attività di decommissioning osservato 

nell'anno. Tali costi si riferiscono essenzialmente a lavori di smantellamento svolti presso i 

siti, awalendosi di imprese esterne. Per una disamina completa delle attività di 

smantellamento svolte nei siti si rinvia alla Relazione sulla Gestione 2021 del Gruppo Sogin. 

Costi per prestazioni da Nuc/eco 

Le prestazioni ricevute da imprese controllate per un ammontare di 40.532.053 euro si 

riferiscono principalmente ai servizi di smantellamento e bonifica, nonché a quelli di 

caratterizzazione radiologica e trattamento rifiuti radioattivi affidati a Nucleco S.p.A. 

Rispetto al precedente esercizio, i costi sostenuti per tali prestazioni sono aumentati di 

6.537.824 euro. 

Costi per prestazioni da JRC per ISPRA-1 

Tale voce si riferisce a una stima del costi per il mantenimento In sicurezza e per alcune 

attività di smantellamento svolte per il reattore ISPRA-1, che verranno riconosciuti a JRC 

durante la fase transitoria come previsto dalla legge di Stabilità 2018, a valle della ratifica 

dell'accordo internazionale transattivo Italia-UE. L'ammontare dei costi sostenuti è pari a 

190.113 euro. 

Costl per prestazioni ex Accordo quadro Sogin-ENEA 

I costi per le prestazioni inerenti all'Accordo quadro Sogin- ENEA si riferiscono ai servizi 

erogati dall'ENEA per la gestione degli impianti di Saluggia, Trisaia e Casaccia, come da 

Accordo quadro. Nei costi sono compresi anche quelli relativi ai lavoratori ENEA comandati 

in Sogln. L'ammontare dei costi sostenuti è pari a 3.118.460 euro. 

Altri costi per servizi 

Le principali variazioni delle altre voci comprese nei costi per servizi sono: 

- incremento dei costi per fornitura energia elettrica, acqua e gas(+ 674.610 euro) 

- incremento dei costi per servizio sanitario aziendale(+ 221.087 euro); 

- incremento dei costi per prestazioni di ingegneria, studi e consulenze(+ 647.393 euro); 

- incremento costi di assicurazioni, fideiussioni e costi bancari(+ 204.881 ); 
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- incremento costi di comunicazione (+328.783) 

I costi per servizi includono un ammontare di 64.800 euro relativi ai compensi del Collegio 

Sindacale, così come previsto dalle vigenti delibere dell'Assem blea degli azionisti e un 

ammontare pari a 58.500 euro relativi ai compensi spettanti ai consiglieri. 

L'importo totale per l'esercizio 2021 dei corrispettivi spettanti alla società di revisione legale 

Pricewaterhousecoopers S.p.A .. per la revisione legale dei conti, è pari a 275.605 euro. 

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI: EURO 3.574.297 

La voce è composta principalmente da: 

Godimento beni di terzl 2021 2020 Variazione 
Canoni per locazione invnobili 2.108.515 2 .133.492 (24.977) 
Canoni per noleggio automezzì 617.020 602.318 14.702 
Altri canoni e noleggi 436.346 441 .822 (5.476) 
Altri canoni e noleggi El'EA 320.245 320.298 (53 
Noleggi per manutenzioni 92.171 142.353 (50.182) 
Totale 3.574.297 3 .640.283 (15.804) 

Tabella 76 - Costi per godìmento beni di terzi 

I costi relativi al godimento beni di terzi sono tendenzialmente in linea rispetto a quelli 

dell'esercizio precedente. In particolare, la voce "canoni per locazione immobili" si riferisce 

principalmente ai canoni di locazione per la sede centra le della Società. 

PER IL PERSONALE: EURO 77.854.844 

I costi sostenuti nell'esercizio 2021 sono cosi dettagliati: 

Personale 2021 2020 Variazione 
Salari e stipendi 54.304.428 53.617.ns 686.653 

• di cui Retribuzione fisss 44.684.661 43.875.413 809. 248 

- di cvi Straort:linsti 1.058.351 900.341 152.011 

- di cvi Rìmbor.sl a forfait 606.886 504.323 102.563 

- di cui Retribuzione variabile 4.662.830 4.755.629 (92.799) 

- di cuiFerfe, FA e permessi 197.818 444.428 (246.610) 

., di cui Indennità RdE e altre indennità 2.899.381 2.981.266 (81.887) 

- di cvi Svalvtazlone monetaria 194.500 150.374 44. 126 

Onerl sociali 15.976.522 15.684.- 292.436 

Trattamento di fine rapporto 3.502.112 3.276.485 225.627 
Trattamento di quiescenza e slmlfl 106.795 93.492 13.304 
Altri CO$ti 3.964.987 2.n4.519 1, 190.468 

TQtale n.a 54.B44 75.446.357 2.408.487 

Tabella 77 - Costi pe1 Il person-aJe 
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Nel 2021 il costo del personale è stato pari a euro 77.854.844, in aumento rispetto al 2020 

per 2.408.487 euro, pari ad una variazione del 3,19%. 

Il dato risente delle attività gestionali legate alla riduzione del personale, che hanno 

comportato la generazione di costi aggiuntivi (incentivazione all'esodo, svalutazione 

monetaria, oneri, ecc) pari a 2.800.246 euro mentre nel 2020 il costo per le stesse attività di 

riduzione delle consistenze, ammontava a 847.644 euro. 

Il dato risente delle attività gestionali legate alla riduzione del personale, che hanno 

comportato la generazione di costi aggiuntivi. 

Depurando i dati dei totali del costo del personale dei due esercizi sopra citati dagli importi 

legati agli esodi, l'incremento di costo si attesta a 1.305.565 euro, pari al +1,75%. È 

opportuno notare che gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL di settore e dalla 

contrattazione collettiva, hanno generato, nel corso dell'esercizio 2021 , un incremento del 

costo del personale pari al +1,2% su base annua. 

La voce "Attri costi", pari a 3.964.987 euro, è dettagliata nella tabella che segue: 

Altri costi 2021 2020 Variazione 

Premi oolizze inforturi 290.392 284.289 6103 
lnceOO\lo alfesodO 1 950.586 o 1.950 586 
Contri>. ASEM/FISOE e Af:.EM/AACA 1.373 n1 1.JOO ff27 (12.300 
Scorto per ""'"'""' elettnca a lanlfa ndolta 52.844 38.736 14.108 
Premi dì fedeltA. ruzialìlà, ecc. 50.799 75537 (24.738 
Lavoro ìnterinale 43.460 174.648 (131.186 
Altro 203. 178 815.284 (612, 106 
Totale 3.964.987 2.774.518 

TobeUo 78-Albi COiii 1>4r ll pe<Son<1le 

Nel corso dell'esercizio sono stati sostenuti costi per l'incentivo all'esodo per un ammontare 

di 1.950.586 euro. 

La consistenza media di personale, a confronto tra 2021 e 2020, distinta per categoria 

professionale, è indicata nella tabella seguente: 

.....,.. I.DA modle del-- 2021 2ID20 
Dltlaentl 25.25 27,64 
Quadri 210,36 212,94 
lml>loaall 520,29 s18,n 
Onerai 138,67 153.66 
P9rsonole sommHstmo o.oo 4.18 
Tatalll'.,__ IM,58 t17,14 

T11bella 79-ConSdtenu media del personale --
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI: EURO 22.587.240 

Il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni, distinti con riferimento alle immobilizzazioni 

immateriali e materiali, è esposto nella tabella seguente: 

AmmortamenU e svalutazioni 202t 2020 V1rlazlon1 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.159.956 2.849.833 310.123 

Ammonamento delle Immobilizzazioni malertall 16.275.807 14.911.604 1.364.203 

Altre swlulazlonl delle lmmobilizz.azionl 3. 151.477 2.145.324 1.006.153 

Swlutazlone del crediti compresi nell'atti\O circolante o o o 
Tollle 22.587.240 19.906.761 1.67'.326 

Come ampiamente specificato nella Relazione sulla Gestione paragrafo "Istruttoria ARERA 

sul costi del periodo 2010-2020 afferenti Il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico" e nel 

paragrafo relativo ai "Criteri di Valutazione·. nell'esercizio 2021 Il Consiglio di 

Amministrazione della Società ha esaminato e valutato i fattori di rischio e incertezza. sia 

singolarmente, sia nel loro complesso, in essere alla data di predisposizione del bilancio 

dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ed in particolare dell'evoluzione delle richieste di 

rimborso relative ai costi sostenuti per Il DNPT nel periodo 201 O - 2020, verificatesi nel 

corso del 2021 e della prima parte del 2022, tenendo conto dei dati e delle Informazioni 

sopra illustrate ai lini della predisposizione del bilancio. 

In relazione a ciò, si è proweduto alla svalutazione delle immobilizzazioni afferenti il 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, iscritte in bilancio in esercizi precedenti , fino 

all'ammontare di un importo di 3.962.371 euro di costi esterni diretti non richiesti a rimborso, 

rilevando nel conto economico del 2021 una perdita di valore di 3.109.938 euro, alla voce 

"B-10)c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni", ad integrazione di una svalutazione 

parziale già rilevata nel bilancio del 2020 per 852.433 euro. 

È stata effettuata un'ulteriore svalutazione per un ammontare di 4 1.538 euro relativamente 

ad alcuni contratti oggetto di analisi da parte di ARERA e della Guardia di Finanza, in parte 

già oggetto di svalutazione per perdite di valore nel 2020, fino a concorrenza dell'ammontare 

di 272.744 euro, attenz.ionati per l'impossibilità di derivare le modalità di attribuzione al 

ONPT delle spese sostenute o per l'assenza di documentazione relativa ai contratti 

medesimi. 
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VARIAZIONE DEUE RIMANENZE DI MATERIE PRIME: EURO - 159.426 

La variazìone delle rimanenze di materie prime si riferisce essenzialmente alle rimanenze 

di magazzino (gasolio) presso i vari siti e centrali. 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI: EURO 9.226.523 

Gli accantonamenti per rischi riguardano gli accantonamenti effettuati nell'esercizio per le 

vertenze e contenziosi legali e per la costituz1ione del "fondo rischi Istanza ARERA ONPT 

2010-2020·. 

Gli accantonamenti sono stati effettuati per 267.310 euro complessivi con riferimento al 

contenzioso giuslavoristico e civile, per euro 8.959.213 con riferimento al fondo rischi 

Istanza ARERA DNPT 2010-2020. 

Per una dettagliata disamina degli accantonamenti effettuati si rinvia a quanto descritto con 

riferimento alla voce "Fondi per rischi e oneri" nei commenti dello Stato Patrimoniale 

Passivo. 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE: EURO 2.269.275 

La composizione degli oneri diversi di gestione è qui di seguito esposta. 

Oneri diversi di 2021 2020 Varllzlone 
Tarsu - Tassa per lo smaltunento deì rifiLCJ solìdì 374 259 327 853 46406 
Soprawerienze passr.ie e perdite su cred41 621 .697 2.099. 154 -1.4n.457 
IMUeTASI 369 655 331 954 37.701 

Mri oneri dr.iersi 269.685 208.528 61 . 157 
Quote associative 144.218 155.731 -11.513 
PubbNcazionl, giornali e riviste 156.072 124.432 31 640 

Imposte e lasse minori 84.754 70.247 14.507 
Spese dì rappresentanza 25.789 34.316 -8.527 
Imposte concessioni idriche 89.n1 267. 137 -177.366 

Imposta erariale su constmi elettrici 71.457 171.773 -100 316 
Oneri per multe, ammende e sanziori 6.911 2.890 4.020 
ContnbUI ad Erèì e ls11uzlori dive<SI 55.007 21.513 33.494 

Totale 2.269.276 3.815.528 -1.644.263 

T-81 - Ono.t diversi cl geslòone 

L'importo degli oneri diversi di gestione a fine esercizio evidenzia un forte decremento 

rispetto a quanto consuntivato nel precedente esercizio (-1.546.253 euro). 
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La principale variazione si registra con riferimento alle sopravven ienze passive e perdite su 

creditì, che risentono di una diminuzione di -1.477.457 euro rispetto al 2020, 

sostanzialmente per effetto del venir meno di eventi non ricorrenti. L'ammontare del 2020 

comprendeva, infattì, un importo di 1.465.084 euro di perdite su crediti, relativo a fatture del 

2005 ricomprese nell'ammontare del credito vantato verso la R e gione Campania ma non 

incassate. 

Le sopravvenienze passive conseguite nel 2021 si riferiscono principalmente a nuove 

passività o nuovi costi, riferiti ad operazioni estranee alla normale attività di gestione svolta 

dall'impresa o di competenza di eserciz.i precedenti. Le perdite su crediti accolgono lo 

stralcio del credito residuo di 62.672 euro, non incassato a fronte del "credito IRES per 

deduzione IRAP costo del Personale 2007/2011", 2, comma 1-quater, decreto-legge n. 

201/2011 ". Per ulteriori dettagli in merito si rinvia a quanto esposto con riferimento alla voce 

"Crediti Tributari" nei commenti dello Stato Patrimoniale Attìvo. 

Proventi e oneri finanziari 

Il saldo della gestione finanziaria (pari a +3.595.445 euro) è l'effetto dei proventi finanziari 

maturati nell'esercizio (4.222.066 euro), degli oneri finanziari (203.529 euro) e delle perdite 

su cambi (423.112 euro). 

Provenll llnanzlarl - Varlu'-

15) P""'10nll da partecipazlOri - da llTlfX'!$e controllate 3 7l!O 000 3.Gl9200 730800 

18) Altri "'°"""' inanllan. ...2.086 3 154.80• (2. 712.718) -ol DI cteOlti 1S<rit11 nelle immobilizzazioni 3.380 6. 318 (2 938) 

d} PIOlentl diwrsl dal 438 707 31.S<M (2 709 719) 

ln•re1111111..e: su rJc bancari 5588 22701 (17.113) 

1ni.r111l 1u rl1ardall 1ncassl 433.119 3.125.785 (2 892.888) 

'°"''' 4.222.086 8.204.004 (t.98t .,. 

Tabella 82 - PtOVontl finanziari 

Rispetto all'esercizio precedente, i proventi da partecipazione presentano un incremento 

per effetto del pagamento di due dividendi da parte di Nucleco: il primo (pari a 1 .360.000 

euro) a titolo di quota di dividendo ordinario per l'utile 2020 spettante alla controllante, il 

secondo (pari a 2.400.000 euro) come dividendo ulteriore distribuito nel mese di dicembre 

2021 . 

Gli Interessi attivi di mora su ritardati incassi, in decremento rispetto al 2020, si riferiscono 

essenzialmente agli interessi che sono stati Incassati a fronte del "Credito IRES per 
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deduzione IRAP costo del Personale 2007/2011 ", vantato verso l'Agenzia delle Entrate, con 

riferimento all'istanza di rimborso presentata nel 2013 per la mancata deduzione dell'IRAP 

relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato come previsto dall'articolo 2, 

comma 1-quater, decreto legge n. 201/2011 . Gli interessi incassati sono stati pari a 426.588 

euro. 

Gli Interessi passivi e altri oneri finanziari, nonché gli utili e le perdite su cambi, sono 

evidenziati nella tabella sotto riportata: 

lnlerelll •d 1llrl onori llnanzlarl 2112• VarJa»I• - .. 

17' ln&erelli e altri oneri finanziari (203.529) (1.304,425) 1.100.891 

lnt-ll -•"'. --- Glot>el p_ ..... 
(4.361) (7 942) 3.581 

1n1 ..... 1 pea11\i cl mora (199.169) (1.296.433) 

11-04111 Udii • perdile ou cambi (423.112) (30.459) (392.654) 
Oillerenu di ambòo (423.112) (30.• 59) (392.654) 
Totale 11.334.814) 701.242 

T ebetla 83 - lnter·ffSi e altri onéri fìnatWari 

Gli interessi passivi e gli altri oneri finan.ziari, pari a 203.529 euro, si riferiscono 

essenzialmente agli interessi passivi corrisposti al fornitore CESI per un ammontare di 

199.169 euro, a fronte dell'incasso del credito vantato verso la Regione Campania, awenuto 

per una quota parte residuale nel 2021 . 

Il saldo delle operazioni su cambi relative all'esercizio concluso evidenziano una perdita su 

cambi di 423.112 euro, in forte aumento rispetto al saldo del precedente esercizio. Trattasi 

principalmente delle operazioni in valuta effettuate con il fornitore NDA: nel mese di marzo 

2021 il fornitore ha richiesto a Sogin il pagamento delle fatture emesse nei periodi pregressi 

e sospese da Sogin, offrendo di scontare l'importo dalla cifra già concordata per la chiusura 

di un accordo inerente Il trattamento dei rifiuti. L'importo pagato, in data 30 Marzo 2021 pari 

a 13,7g9,937 sterline inglesi (16.050.172 euro}, corrisponde al 95% del valore complessivo 

delle fatture emesse da luglio 2018 a fine 2020 che Sogin aveva sospeso. 

,,,,--
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Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

IMPOSTE CORRENTI E RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI: EURO: 358.096 

Il dettaglio delle imposte è riportato nella seguente tabella: 

l!!IPOllO sul reddìto di esercizio correnti 2021 2020 Variazione 
lmposle correnll 

l .R.E.S. 184.871 431 .970 (247.099) 

l .RAP. 159.919 155.364 4.554 
Imposte Slovaccl>a . 
lmpos1e esercizi precederai 13.306 7.577 5.729 

Totale ""'9!1e correnti 354.096 594.912 (236.816) 

Le Imposte correnti e relative ad esercizi precedenti ammontano a 358.096 euro. 

IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE: EURO 357.834 

Imposte 1111 reddito di esercizio dillerlle e 2021 
onN•ina"" 

2020 Varlulone 

Imposte anticipate 
IRES (374.276) 5.549 (379 825) 

IRAP 20.813 . 20 813 

Totale imposte anticipala (353.463) 5..549 (359.012) 

Imposte differite 

IRES (4.371) (55 836) 51.-464 

IRAP . . . 

Totale Imposte differile 14.371 (55.836) 51.464 

Totale (357.834) (50.2871 (307.548) 
. . Tab611a 85 - Imposte sul reddito d esercivo - diffente attive e passive 

Le imposle anticipate per l'esercizio 2021 sono pari a 353.463 euro e si riferiscono ad un Incremento 

di Imposte anticipate IRES per un ammontare di 374.276 euro e ad un decremento di imposte 

anticipate IRAP per un ammontare di 20.813 euro. 

Le imposte anticipate vantate dalla società sono state iscritte in bilancio escludendo, 

prudenzialmente, l'ammontare delle imposte anticipate maturate a fronte dei componenti 

negativi iscritti nel conto economico derivanti dagli eventi non ricorrenti verificatisi 

nell'esercizio 2021 e ampiamente descritti nel paragrafo della relazione sulla gestione 

"Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico•. 
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Si riporta di seguito la riconciliazione tra la perdita di bilancio al lordo delle Imposte ed Il reddito 

Imponibile: 

OMS ....,. 
hrdllla al lordO •• . ro.on.t»t . 10.on.0tr 

t-IRES- 24.<:>0% • 2411.602 
tmpos.1e IRAP teonce • .53% . 450.4&1 

Dlfferenz• t---Ol'•nH dO<IUC/blll In •.urdtl $UCC.ulvf • .• , 2.0f1 2.03$. 141 
Al:C to tordo relllbutlclnt ...atlabile 1 768.439 1.768.439 
Spese di qn.termont toC*itrel U lln'il• filealo e 5'4S 5V o 
Acc.b vari non dedl.l:iblli 630095 297 310 
RiLMro o.ne dfterwaz• 1 da UM'dzl li ·1.112.516 -C.Ul.2$7 
Spese ci man..tenDOl'le ...... pi eoedei ID .... 776'48 o -- · 1 68-2.99.l -1582:"2 
RIMooed\l- _..,. ·92:4. 139 131 
COl1c:oerli flnanzilllflli non ,...,_.I .. 3 695,445 
Ouoca del Yalore delll prOdt.UJQne estera non -s20.eu 
Diff«M ze eh• non M neni/ eMrc/z/ Mlef»Alvl l.13Cl.421 15.041.U t 
Sopravvenienze pN&Ne 659.025 SS0,025 
Spese per I petl0f"4Nt dlpOncler«.e da corto economico 77.&5-i 6'4 
Deduzione Cl.t'llO fltc11M ·72.734 047 
Mte 1031t 57& 9 371 071 
Ntr• __.. rndinW>.lliore ·177 141 · 18044 
lledtsoore .-,035 

..S5t1.000 

REDOITO • PO-U ·2 .. Jlf. fl(t 377.2IO 
lmc>Ollt ectrMI di competwa .5,,,.,83 170P7 
Tasso di impolta etfolt.M> IRES 5,87% 
Tassodii -- -- 1• _ .. _ .• - r··- ..o 1'1% 

Tabella 86--bazlone""' raie 

::... ... -

...... . iìììl 

w .... 1 .. ,_, 
Tabella 87 - Oettagllo lmp0s1e an6Clpate 

-""""" . .,.,,,.., - - - - - -· - ... - - -- _ , - -- .. ,.,. 111• ...... ,.,..., 
[u. .. ,__l'tlllitHf -·- >'L .. ,,. ... -- "'"' .. ... 

Tabéjla 88 -Dettaglio lmpotle differite 
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Adempimenti ex art. 1, commi 125-127, legge 124/2017 

Allo scopo di assicurare la pubblicità e la trasparenza delle erogazioni pubbliche, prevista 

dall'Art. 1, commi 125-127, legge 124/2017, n.ello spirito di un'interpretazione prudenziale 

della normativa novellata dal decreto-legge 30 aprile 2019, n 34, che sembra non applicarsi 

però alle fattispecie di interesse attualmente di Sogin, è stato predisposto il prospetto 

seguente, elaborato secondo il principio di cassa della effettiva percezione. Sono 

rappresentate nella tabella che segue le operazioni di ammontare rilevante: 

.... ., CodlC• ,_e • ., "" ... o.i. 11uroMo c. ...... 
C&EA (per di >RERA) 8019865058 -4 e ' 0 .000.000 28'0112021 INCASSO SA C8JV.O•tib•t•Jlo"'9 

595.12020JR/eom 2t'lft212'020 

CSEA(peroontc> di 80198650.58-4 "2-0.000 000 2 4 ..0212021 INCASSO SA CSEAO .. lb•nuJOl'I• 
59512020 /R/cQm 2911212020 

CSEA(per oonto di $0108155058"1 € 15 000.000 26,003J2021 INCASSO 
SOS/2020/Rlcom 2911212020 

CSEA(Pet c:onlD ol 8019885058-4 1[ 30000 000 07/0-412021 IN CASSO 
, 2 312021 /Rlcom 29/0312021 

CSEA(P•f' con10 01 ARU.N 8019865058• I[ 1 4 000.000 29/0-41202 1 IN CAS$0 
t2312021JR/Com 2t.'0312021 

C $EA (p•r «in lo dJ AA.ERA) 8 0198600 !UJ4 f 1 000.000 2$/04/'202• INCASSO SA C SeAO.olibe .. .oOM 
29!0311021 

CS-l!A (per c;o"to di .AA ERA) 8019a6SO!ì.&4 e 14.ooo.ooo 2e.<l512021 INCASSO SA 
i2sn•·o211R1com 

CSEA(perc:o"lo di AAeiRA) 801986SO!i-&4 e .. 00.000 27/0Sr.?021 INCASSO SA 
2910312021 

CSEA(per oonti:> di 80198650584 e 14 .. 00.000 21JJ061202T 
INCASSO 6ACSE,o\ Oef;bora1.IOl'I• 
12312.021/Rlcom 29.IOSl2:021 

CSEA (pet OOl'lllO di AAERA) 80 188$.SOS.ll-<1 E600000 2-5/06(.1"021 
INCASSO SAGSEA0el l09.r•15ol'le 
12)12021/RICOm 2t./031202 t 

CSEA(IMtt conio di AAEAN 801980$0584 4j: 24 45-8 00-0 2910712021 INCASSO SAC6EAO•llll.ata1'.f0t1• 
278.12021/R.(Com 3010CIJ2021 

CSfA(p•t oan10 di MERo'\l OQ 1100011$1"1 t i 71t>,'l0i1 
lNCAS$0 SA CSE;A OellD•o1doM 

iOi'OfS/2021 
IHC,A$$0 SA C-SEAO•flb•r9tìon• 

CSl!ACoeo-c;onlo di AR,E ..... t: el.18.000 !JOI0812021 30,00G/2021 
INCASSO SA CSEAO•l •beruìon• 

CSEACoer c;o"to d ' AAERAl 80111-86SOS84 4! S$8.000 20/0912021 30/0612021 
IHCASSO SA CS EA Oebberazlone 

CSEA(p•rooneo d f AA6.RA) .80HIB85058 .. t: 2'4.llt.000 2810912021 27812021.!Rloom 3'" ... 612021 
INCASSO SAC SEA De!l«>era:none 

CSEA.toeroontodl AAERA'I .84 198650584 € 9 ,371 000 2e11012021 3Slfll202 1/A.tc.om 28.I09.r.l021 
INCASSO $ACSE'.A.Oe!lb..-u;one 

CSEAfp•t oonllO di AAl!.RA,) eo1aaesoss4 E 620 000 28110/2021 31)81202 ,IR/eotn 28!09J2021 
INCASSO SACSEAOel!b•ra;lJO.n• 

C8EA r COl\IO 0:1 ARE.RA,) ao 1eaoso 5e4 • 14 371 000 2911112021 S9'1120211R/cOJ'I\ 2810tn02 1 
INCASSO SA CSEAOeliberaJ1oe1oe 

CSEA(per CcU\IO di AAERA) 80198650,t<I ote2e.ooo 0111 ?12021 39612021/R leom 2:810912021 
INCA$$0 SAG81;A0aflbe ... tlone 

CSEA(per c:clrllO di AAER4.l 80198G50!58.4 t' 19.31 1.000 1711212021 39Gl20211Rlcom 2&/0912021 
INCASSO SACSEA. D•l•l>e.-.no'1e 

CSl!A(perc:onto di AAERAl 801986S059'1 eo2e.ooo 21"112/2021 28/091202'1 

lne.o1.so Comml.s:u1rlo Sm.ordln•tlo 
Commi5terio • lr•ordln•riG Rendk;on 10 aat,,(tA pr.tt.le periodo Luglkl 
Cemer•l;I 002'4012073'4 € SS.6.052 20/0tl20Zt a.nembre 2019 

11\C:fU!'lo Commi• ••tlo .Sr•ordinaoo CEMLRN.1 
C0Mml11etfo •tr•ordmono Re11dlCOl'ISO •lllMti Pl"flS\91le oonodo011ob<• -
Cemerad 902•012013• t 4"" eco 2010112021 Oieembro 201 9 

lnc;;iisso CoMmi-•rlo CEMF.RAO 
comm l•••r><> 11t•1>rdlt\llrlo Ret'14ieon1o QUI ..... pr•u.ui.le pooriodo Jl<i,.e -
C em.nd 90240120734 E40t.21$ OSI0,12:021 Glugiio2020 

tnc.:a••o Cornm Jssano s 1n1ordlft•1io OEMERAO 
Commi tsarlo snotdin• rlo <:otti lnd1te11i cf•ll• IP••• 51e"er•h • oon•untll.o 

00240110734 E: 110 10.8 1110312021 20 19 
111\ui•so <::omm1ssa110 $W'•O<<litl•rio (;[,..._. AO 

C<:>mml.tt•rlo S"110fdln•lio Roncueonio •ttivi• p,.., ... G•N'lalo -
Com•!"8o ,.1 23"11 17I0312021 Mllrco 2020 

in.e.a so Co.mml•• •rio Snordlnano CcMERAD 
Comml,,•••IO straotdl l'la{lo RoiidlC<lnllO ptes .. 11e patioOo Lt.19tio -
C•Mefad 902'40 120734 t.<112.028 171())/2021 Senombr. 

Tabella 86 ·Adempimenti ex an. 1, commi 125-127, legge 12412017 
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Commenti al Rendiconto Finanziario 

Il rendiconto finanziario è redatto in coerenza con il principio contabile OIC 10. Il flusso 

finanziario della gestione reddituale è stato calcolato in base al metodo indiretto, ovvero 

rettificando l'utile netto dell'esercizio. 

Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento delle attività inerenti alla 

Commessa Nucleare dall'ARERA. che tramite la Cassa per I Servizi Energetici e Ambientali 

(CSEA). effettua versamenti periodici di liquidi tà sulla base di un piano finanziario annuale. 

aggiornato periodicamente su base trimestrale. Inoltre, Sogin, quale Società direttamente 

posseduta dallo Stato, comunica per ciascun mese solare e con riferimento a ciascun conto 

corrente, le informazioni di cui all'art. 3 del decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 

del 25 febbraio 201 O, secondo le modalità e le tempistiche ivi previste. 

Il Rendiconto Finanziario evidenzia come i flussi monetari in entrata siano stati 

complessivamente inferiori rispetto ai flussi monetari in uscita, generando un flusso di cassa 

negativo per-10.526.853 euro (nel 2020 il flusso di cassa positivo era stato pari a 209.812 

euro). 

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale è risultato positivo per 37.041 .118 

euro, contro i 50.751 .670 euro del 2020. Tale decremento è attribuibile a una serie di fattori 

che hanno avuto riflessi sull'andamento della gestione finanziaria delle attività operative, tra 

cui principalmente: 

la dinamica degli acconti per attività nucleari e la variazione dei lavori in corso, stante 

la mancata pubblicazione della Delibera di riconoscimento degli oneri nucleari per 

l'annualità 2020; 

la variazione degli acconti per altre attività , che evidenzia un decremento rispetto al 

precedente esercizio, attribuibile al rilascio di anticipi per effetto della conclusione di 

progetti in corso d'anno. 

Con riferimento al flusso finanziario derivante dall'attività di investimento si evidenzia un 

valore negativo per -47.567.971 euro (valore pari a -50.541.858 euro nel 2020). Su tale 

risultato incidono principalmente gli Investimenti netti In Immobilizzazioni materiali, per un 

ammontare complessivo di -44.928.156 euro, riconducibili a nuovi investimenti e 

capitalizzazioni e gli Investimenti netti per il DNPT, pari a -6.676.102 euro. 
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In merito ai flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento si evidenzia l'assenza di 

fonne di finanziamento a titolo di capitale di terzi , sia per il 2021 sia per il 2020, derivanti 

dalla peculiarità del sistema di finanziamento della Società. 
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Fatti di rilievo intervenuti dopo Ila chiusura dell'esercizio 

Aggiornamento dei criteri di seoarazione contabile per la Società Soain S.p.A. -

Deliberazione 12612022/R/EEL del 29 Marzo 2022 

A dicembre 2021 a valle di una riunione tra Sogin ed ARERA quest'ultima ha inviato una 

prima bozza di Linee di intervento per l'aggiornamento dei criteri di separazione contabile 

applicabili di So9in. 

ARERA ha quindi ritenuto necessario mantenere la data del 28 febbraio di ogni anno per 

l'invio da parte di Sogin di un preconsuntivo con i dati di dettaglio relativi all'avanzamento 

fisico delle attività di decommissioning nell'anno precedente, ma che i dati di 

consuntivo definitivi, al fine de riconoscimento dei costi , siano inviati dall'Autorità da Sogin 

unitamente all'invio dei conti annuali separati, e che sulla base di tali dati l'Autorità determini 

gli oneri nucleari per le attività di decommissioning a consuntivo. 

1129 marzo 2022 è stata emanata la Delibera 126/2022/R/EEL recante I" Aggiornamento dei 

criteri di Separazione Contabile per la Società Sogin S.p.A.", applicabili a decorrere dal 

Bilancio di esercizio 2021. Nel primo anno di applicazione sono state previste disposizioni 

semplificate, al fine di consentire alla Società un graduale adeguamento dei sistemi 

informativi aziendali, fortemente impattati dall'applicazione delle novità introdotte con la 

nuova Delibera. Le novità introdotte sono numerose e significative; a titolo esemplificativo 

e non esaustivo si evidenziano: 

a) una nuova articolazione in attività e comparti per l'unbundling delle poste economiche 

che dispone in particolare che l'Attività di decomissioning sia articolala in comparti 

contabili che riflettono le diverse modalità di riconoscimento degli oneri nucleari; 

b) una nuova articolazione in attività e comparti per l'unbundling delle poste patrimoniali; 

e) una nuova modalità d i determinazione del Capitale investito riconosciuto; 

d) il pieno utilizzo delle modalità di attribuzione delle poste patrimoniali definite dalle 

regole dell'unbundling al fine del calcolo del Capitale Investito Netto e pertanto 

l'abbandono del metodo di attribuzione tramite un solo driver. 

Tali novità impattano significativamente anche su lutto li sistema informativo ERP che deve 

essere rivisto. Già da inizio 2022 Sogin ha intrapreso tutte le attività indispensabili per 

ottemperare a quanto previsto nelle nuove delibere ARERA in tema di separazione dei conti 

e del sistema regolatorio, almeno per quanto possibile, prima dell'emanazione ufficiale della 

delibera. In particolare, è in corso una completa rivisitazione del piano dei conti di contabilità 
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analitica, della reportistica, dei criteri relativi alla separazione contabile, delle funzionalità e 

delle basi dati del sistema ERP. 

La revisione dei sistemi informativi ERP dell'Azienda sta riguardando l'aggiornamento, tra 

l'altro, di: 

• oggetti di contabilità analitica sia dei costii esterni che interni; 

• nuove logiche di separazione contabile; 

• nuovi schemi di separazione; 

• revisione delle attuali attività e comparti separati; 

• aggiornamento di una significativa porzione di contratti caricati nei sistemi informativi 

per l'aggiornamento degli oggetti di contabilità analitica. 

Istanza di rimborso costi esterni DN-PT 2010-2020 

Per I fa tti di rilievo intercorsi dopo la chiusura dell'esercizio circa l'istruttoria condotta da 

ARERA per il rimborso dei costi per il DNPT sostenuti dalla Società nel periodo 2010 -2020, 

si rinvia a quanto dettagliatamente illustrato nella Relazione sulla gestione nel paragrafo 

"Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti il Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico" e "Principi generali di redazione del bilancio". 

Invio documenti di Pre-Consuntivo 2021 

In data 31 marzo 2022, secondo quanto previsto all'art. 16.1 TIDECN Delibera 

348/2021/R/eel, così come modificato dall'art 2.1 della Delibera 64/20221R/eel sono stati 

inviati ad ARERA i documenti previsti dagli schemi di reportistica vigente relativi al 

preconsuntivo 2021 . 

Aggiornamento. dal 1° aprile 2022. delle componenti tariffarie destinate alla copertura degli 

oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas - Disposizioni 

alla Cassa per i servizi energetici e ambientali. Disposizioni in merito al bonus elettrico e 

gas 

Con Deliberazione 141/2022/R/COM del 30 marzo 2022 l'Autorità ha emanato disposizioni 

alla Cassa per i servizi energetici e ambientali (CSEA), al fine di provvedere all'erogazione 

nei confronti di Sogin, nel corso dell'anno 2022, di alcune somme a titolo di acconto, a valere 

sul conto A2, per le attività di decommissioning e per le attività del DNPT. 
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Richiesta ANAC - Fascicolo 29812022: attività contrattuale di Sogin S.p.A. 

Nel mese di febbraio 2022, nell'ambito dell'esercizio dei propri poteri di vigilanza e ai sensi 

dell'art. 213, comma 13 del D. Lgs. n. 50/2016 e dell'art. 13 comma 4 del "Regolamento 

sull'esercizio dell'attività di vigilanza in materia dei contratti pubblici", con riferimento a taluni 

affidamenti, selezionati dalla Banca Dati Nazlonale Contratti Pubblici, l'ANAC ha richiesto a 

Sogln una relazione dettagliata, completa di opportuna documentazione, nella quale 

illustrare le attività programmazione. di selezione dell'aggiudicatario e di esecuzione 

contrattuale. 

Entro il termine previsto, nel mese di marzo 2022, Sogin ha risposto ad ANAC, producendo 

per ciascun contratto oggetto di analisi, la documentazione richiesta ed ha contestualmente 

comunicato che tra gli affidamenti attenzionati , alcuni sono oggetto di verifica anche da parte 

di ARERA nell'ambito di un'istruttoria in materia di costi relativi al Deposito Nazionale e al 

Parco Tecnologico nel periodo 2010-20, avviata con delibera n 228/2021/E/eel del 1° giugno 

2021 , I cui esili in merito alle evidenze e alle azioni intraprese, saranno prontamente 

comunicati alla medesima Autorità Nazionale Antlcorruzione. 

Si segnala che I profili di risch io legati alle criticità insite nelle prassi contrattuali a cui vanno 

ricondotte le fattispecie oggetto di disamina sono stati oltremodo mitigati con una 

successione di prowedimenli regolatori Interni finalizzati all'incremento del livelli di 

conformità rendendo cosi non attuale l'intervento della Autorità verificatrice. 

Contestazioni disciplinari e licenziamenti 

A seguito di indagini interne riguardanti i costi sostenuti per il Deposito Nazionale nel periodo 

2010-2020 l'azienda ha ricevuto una segnalazione ex art. 54 bis D. Lgs. n.165/2001 In 

relazione al comportamento di alcuni lavoratori che avrebbero operato nella fase di 

acquisizione ed esecuzione dei contratti di appalto stipulati per la realizzazione di attività. 

L'awlo di una procedura disciplinare ex art. 7 L. 300/1970, con l'invio delle lettere di 

contestazioni , ha portato, nel corso del 2022. una volta ricevute le giustificazioni, al 

licenziamento di quattro dirigenti. 

Tutte le lettere di licenziamento risultano essere state impugnate nei termini. Non risultano, 

alla data di redazione del presente bilancio, azioni giudiziarie nei confronti di Sogin. Nel 

caso di instaurazione del giudizio, il rischio di soccombenza per la società è stato ritenuto 

solo possibile dal legali incaricati. Pertanto, non è stato effettuato alcun accantonamento a 

fondo rischi e oneri nell'esercizio 2021 . 
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Istruttoria ARERA DN-PT 2010-2020 

Nel mese di luglio 2022 si concluderà l'Istruttoria ARERA relativa al riconoscimento dei costi 

del DNPT per il periodo 2010-2020. Ai finì della redazione del presente bilancio sono state 

considerate tutte le informazioni disponibili riguardo tale istruttoria . 

Conflitto Russia-Ucraina 

Nel 2022 le attività di Sogin in Russia saranno fortemente impattate dalla crisi internazionale 

e si atterranno alle indicazioni del MìTE circa la pronta cessazione delle operazioni e dei 

rapporti correlati all'Accordo Global Partnership. SI prevede che Sogin dovrà implementare 

una serie di misure atte ad assicurare un immediato e rapido disimpegno dalle attività in 

territorio russo e la chiusura, in sicurezza, dell'Ufficio di Mosca. 
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Deliberazioni in merito al risultato d'esercizio 2021 

Signori Azionisti , nell'invitarVi ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 

2021, Vi proponiamo di riportare a nuovo la perdita dell'esercizio, pari a euro -10.077.353 

(diecimilionizerosettantasettetrecentocinquatatre/00). 

Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto 

Finanziario e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico dell'esercizio, e corrisponde alle 

risultanze delle scritture contabili . 

Roma, 30 maggio 2022 

lng. Emanuele Fontani 

Amministratore Delegato e Legale Rappresentante, 
anche per conto del Consiglio di Amministrazione 

Firmato dignalmenle da· 201 450146891 Fontanl 
Organizzazione. SOGIN S P A 105779721009 
Data: 14106/2022 16:54 42 

Firmato digitalmente da: Fabr1zio Speranza 
Organizzazione: SOGIN S P A.105779721009 
Data· 1410612022 14:25.10 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI EX 

ART. 2429, COMMA 2, CODICE CIVILE 

All'assemblea degli Azionisti della Sogln S.p.A. 

Premessa 

Il Collegio Sindacale, nell'esercizio chiuso si 31 dìcembre 2021 , ha svolto le funzioni 

previste dagli artt. 2403 e seguenti e.e. ed ha svolto la propria attività ispirandosi alle 

disposizioni di legge ed alle norme d1 comportamento del Collegio Sindacale emanate dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Non ha svolt.o 

invece Il controllo contabile, affidato, in base alle previsioni statutarie, ad una Società d1 

Revisione Legale dei Conti. 

Relazione al sensi dell'art. 2429, comma 2, e.e. 

1) Composizione del Colleg io Sindacale 

La composizione del Collegio Sindacale non é mutata nel corso dell'anno. 

2) AWvità di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss. e.e. 

Conoscenza della società, valutazione del rischi e rapporto sugli incarichi affidali. 

In consìderazione della conoscenza che il Collegio Sindacale dichiara di avere, in relazione 

alla tipologia delraltività svolta e della struttura organizzativa e contabile, conoscenza delle 

problematiche aziendali e dei rischi e delle criticità della stessa, in relazione alle 

Informazioni acquisite nel periodo in esame. 

pertanto, possibile confermare che: 

l'attività tipica svolta dalla Società non è mutata nel corso dell'esercizio in esame ed è 

coerente con quanto previsto dall'oggetto sociale; 

l'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti 

sostanzialmente invariati; 

le risorse umane costituenti la "forza lavoro" hanno subfto un decremento registrando 

una consistenza del personale al 31/1212021 pan a 881 unità rispetto al 31/1212020 

che era pari a n. 909 unità. tnveoe, ta consistenza media annua del personale 

complessivo è stata pari a n. 895 al 31/1212021 rispetto a n. 917 del 3111212020. 

Quanto sopra risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze del valori 

espressi nel conto economico degli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2021) e 

quello precedente (2020). inoltre possibile rilevare come la Società abbia operato nel 

k ') 
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2021 in termini sostanzialmente confrontabili con l'esercizio precedente e. di conseguenza, 

i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti. avendo verificato la sostanziale 

confrontabilita dei valori e del risultati con quelli dell'esercizio precedente. 

La presente relazione riassume. pertanto, l 'attività concernente l'informativa prevista 

dall'art. 2429, comma 2. e.e. su: 

I risultati dell'esercizio sociale: 

l'attività svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma: 

le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento 

all'eventuale utilizzo da parte dell'Organo Amministrativo della deroga di cui all'art. 

2423, comma 5, e.e.; 

l'eventuale ricevimento di denunce da parte degli Azionisti di cui all'art. 2408 e.e .. 

Le attività svolte da questo Collegio hanno riguardato, sotto l'aspetto temporale, l'intero 

esercizio, nel corso del quale sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 

e.e.; di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti. 

SI precisa, pertanto, che questo Collegio si è· riunito, nel corso dell'anno in esame, n. 9 

volte, nonché partecipato a tutti i Consigli di Amministrazione della Società (n. 12). 

Attivìlà svolta 

Durante le verifiche Il Collegio ha preso conoscenza dell'evoluzione dell'attività svolta dalla 

Società, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o 

straordinaria, tenendo presente gli impatti economici, finanziari e sulla struttura 

patrimoniale. 

In particolare, il Collegio ha costantemente attenzionato. l'attività svolta dall'attuale 

Govemance, avviata alla fine del 2020, finalizzata a verificare la regolarità delle fasi di 

acquisizione e gestione di contratti riguardantu, prevalentemente, il Progetto del Deposito 

Nazionale dei rifiuti radioattìvi e Parco Tecnologico (DNPT) per il periodo 2010-2020 

nonché l'istruttoria ARERA sui costi del medesimo arco temporale afferenti al Deposito 

Nazionale e Parco Tecnologico. 

11 Collegio ha anche periodicamente valutato l'adeguatezza della struttura organizzativa e 

funzionale dell'impresa. 

Questo Collegio ha preso, inoltre, atto dei rapporti con I soggetti operanti nella struttura -

amministratori, dipendenti e consulenti esterni - i quali si sono ispirati alla reciproca 

collaborazione e nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati. 

Per tutta la durata dell'esercizio si è riscontrato che: 

2 
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Il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali è 

diminuito. rispetto alresercizio precedente, di n. 28 unità; 

Il livello della sua preparazione tecnica risulta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti 

aziendali ordinari da rilevare e vanta sufficiente conoscenza delle problematiche 

azienda li : 

I consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza fiscale non sono mulati 

e hanno continuato a dimostrare ampia conoscenza delle problematiche gestionalì e 

tributarie, che hanno interessato la Società. 

Si conferma che, nel 2021, è proseguita l'attività della Società di Revisione Legale dei Conti 

- PricewaterhouseCoopers S.p.A. - incaricata della revisione legale dei conti del Gruppo 

Sogin per Il triennio 2020-2022. 

Per quanto possibile, durante l'attività svolta nell'esercizio, il Collegio Sindacale può 

affermare che: 

le decisioni assunte dall'Organo Amministrativo sono state conformi alla legge ed allo 

statuto sociale e tali da non compromettere l'integrità del patrimonio sociale: 

sono state fomite le informaz.ionl relative al generale andamento della gestione 

e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo , per 

dimensiom o caratteristiche. effettuate dalla società; 

ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza del Collegio, 

sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo della società, anche 

tramite la raccolla di informazioni dal responsabili delle funzioni e, a tale riguardo, non 

ha osservazioni da formulare; 

ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza del Collegio, 

sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-<:ontabile, nonché 

sull'affidabilità di quest'ultimo a rappresentare correttamente I fatti di gestione. 

mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto 

incaricato della Revisione legale dei conti e l'esame dei documenti az.iendali e, a tale 

riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire; 

non si è dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi 

dell'art. 2406 e.e.; 

non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 e.e.; 

non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, e.e .. 

3) Osservazioni in ordine al Progetto di Bilancio d'esercizio 

3 l 
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Il Progetto di Bilancio dell'esercizio 2021 è stato approvato dall'Organo Amministrativo 

nella seduta del 30 maggio 2022 e risulta costitutto dallo Staio patrimoniale, dal Conto 

economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa. 

Inoltre: 

• l'Organo Amministrativo ha allresl predisposto la Relazione sulla Gestione di Gruppo, 

di cui all'art. 40 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, che contiene te previsioni di cui all'art. 

2428 e.e.: 
• tali documenti sono stati consegnati al Co llegio Sindacale in tempo utile affinché siano 

depositati presso la sede della società corredati dalla presente Relazione. 

Rilevazione contabile dei ricavi nucleari 

Il Collegio ha preso atto che, nel 2021, è proseguita la rilevazione contabile dei proventi 

nucleari secondo le modalità qui di seguito riepilogata (Delibere ARERA n. 348/2021 del 

3/08/2021 e n. 126/2022 del 29/0312022): 

4 

I. l'attività pluriennale svolta dalla Società per il decommissioning delle centrali 

nucleari deve essere considerata una commessa a lungo termine, da contabilizzare 

secondo i criteri relativi ai "lavori in corso su ordinazione" previsti dal principio 

contabile OIC 23; 

Il . l'Organo Amministrativo ha rttenuto che il metodo della percentuale di 

completamento è quello che meglio risponde al principio della competenza 

economica per la rilevazione dei costi e dei ricavi, secondo quanto previsto dall'art. 

2423 bis e.e.; 

lii. la percentuale di completamento è stata determinata sulla base del metodo del 

costo sostenuto (cast to cosi method), secondo differenti modalità a seconda della 

natura dell'attività svolta dalla Sogin; 

IV. tenuto conto che, alla data di redazione del Bilancìo 2021, la delibera dell'Autorità 

ARERA di riconoscimento dei costi .a consuntivo non è ancora pervenuta, la 

rilevazione dei proventi nucleari è avvenuta rilevando nell'attivo circolante la voce 

"Rimanenze di lavori in corso su ordinazione" in contropartita alla voce "Variazione 

delle rimanenze per lavori in corso• nei conto economico per un ammontare pari 

alla percentuale di completamento delle diverse attività alla data di chiusura del 

Bilancio. Si tratta, Infatti, di costi afferenti ad attività non ancora liquidate in via 

definitiva al momento della redazione del progetto di Bilancio In esame. La 

rilevazione delle rimanenze nell'attivo 1patrimoniale non determina la riduzione nel 

passivo della voce "Acconti nucleari"; 
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V. nel momento in cui la delibera dell'Autorità sarà operativa, il valore delle 

"Rimanenze per lavori in corso su ordinazione· iscritto nell'attivo circolante verrà 

ridotto in contropartita degli "Acconti nucleari", con una contestuale riduzione della 

voce A.3 ·variazione delle rimanenze per lavori in corso· del conto economico e 

l'incremento della voce A. 1 "Ricavi delle vendite e delle prestazìoni' del conto 

economico. 

Il Collegio Sindacale ha condiviso il metodo dì contabìlìzzazione seguito dalla Società, in 

merito alla rilevazione del proventi nucleari. 

Rilevazione contabile del progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Con Deliberazione 1212021/R/EEL del 19 gennaio 2021 ARERA ha emanalo le prime 

disposizioni in merito al riconoscimento del costi relativi al Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico (DNPT). Con tale delìberazione, all'art. 1, è stato dato awio ad un processo 

di istruttoria relativo a tali costi. 

Sogìn, già prima della suddetta delibera, aveva avviato, a partire dal 2020, una profonda 

attivita di analisi su tutte le attività afferenti al DNPT, le cui risultanze sono state via via 

rese note ad ARERA, secondo principi di trasparenza ed immediatezza, 

Sogin, ha avviato, altresl , un'indagine interna, le cui risultanze sono sintetizzate in un 

rapporto-segnalazione al sensi dell'art 54 bis D. Lgs. 165/2001, trasmesso ad ARERA 

Nell'ambtto di tale indagine è emerso che, dapprima, risultava smarrita una parte della 

documentazione contrattuale, la stessa è stata parzialmente reperita. 

Con specifica comunicazione pervenuta a Sogin in data 11 marzo 2021, ARERA ha 

richiesto di fornire il dettaglio dei costi sostenuti per il DNPT per gli anni dal 2010 al 2020, 

mediante la compilazione di un sistema di reporting, elaborato dall'autorità medesima sulla 

base della classìficazione dei costi usualmente utilizzata nei bilanci civìlistici, nei bilanci 

separali, nonché negh scambi informativi avvenuti nel corso deglì anni con la Società In 

relazione alle attività del DNPT. 

I dati richiesti sono stati trasmessi da Sogin all 'Autorità entro i termini previsti del 30 aprile 

2021 . 

111• giugno 2021, con la deliberazione 228/20211E/EEL, l'ARERA ha disposto una verifica 

ispettiva presso la sede di Sogin, che si è svolta dal 15 al 18 giugno 2021 con il supporto 

della Guardia di Finanz.a, secondo il Pr<>tocollo dì Intesa relatìvo ai rapporti di 

Collaborazione tra l'ARERA e la Guardia di Finanza; la verifica ha avuto ad oggetto la 

documentazione prodotta da Sogìn inerente ai costi relativi al DNPT sostenuti dalla 

;"' 2010 " ,.,. l \ ') 
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Sogin, nel corso di tali verifiche, ha prodotto quasi tutta la documentazione richiesta; la 

documentazione che non è stata prodotta durante la verifica ispettiva è stata resa 

disponibile per ARERA tra la fine di giugno e luglio 2021 . 

I contratti analizzati in modo specifico da ARERA con il supporto della Guardia di Finanza 

sono stati n. 21 . mentre una task force interna di Sogin ha proweduto ad un esame 

analitico di un campione più ampio dì contralti. tenuto conto della natura dei rilievi formulati 

da ARERA e dalla Guardia di Finanza con riferimento al 21 contratti analizzati in modo 

specifico. 

A valle di tali analisi effettuate. in data 19 ottobre 2021 ARERA ha comunicato a Sogln che: 

I. i costi relativi al suddetti n. 21 contratti analizzati in modo specifico non avrebbero 

potuto essere riconosciuti, ovvero lo sarebbero stati solo parzialmente, a causa di 

problematiche legate alle procedure di affidamento secondo Il Codice dei Contrattì 

Pubblici ; 

Il. a valle delle attività di verifica svolte dalla task force interna a Sogin. citata nella 

comunicazione ARERA. risultavano presenti altri contratti per i quali sussistevano 

dubbi circa la possibilìtà di riconoscimento dei costi, o per problemi legati alle 

procedure di affidamento seguito, o in quanto la documentazione di gara a suo 

tempo espletata risultava smarrita; 

lii. la Società avrebbe dovuto presentare apposita istanza ad ARERA. volta a 

confermare la presenza dei criteri di ammissibilità dei costi, come in precedenza 

Indicati. per Il riconoscimento dei costi per Il DNPT derivanti da tali contratti stipulati 

con fornitori esterni per gli anni 2010-2020. corredata da una asseverazione di un 

soggetto esterno terzo e indipendente. 

Nel mese di gennaio 2022 la Sogin ha individuato un operatore qualificato quale soggetto 

terzo. autorevole e indipendente di cui alla citata comunicazione ARERA del 19 ottobre 

2021 . 

Il soggetto terzo ha condotto un'analisi. su oltre 200 contratti per un ammontare 

complessivo di costi diretti esterni per il DNPT di circa 12, 1 milioni di euro, applicando criteri 

vigenti in materia di accesso/utilizzo di fondi comunitari. secondo un approccio di lavoro 

comunicato dal soggetto terzo anche nell'ambito di una riunione tecnica alla presenza di 

ARERA e della Guardia di Finanza. focalizzato sulla verifica del requisito relativo alla 

legittimità e regolarità delle procedure di appalto seguite dalla Società. 

Ad esito delle attività di verifica svolte dal soggetto terzo e delle conseguenti considerazioni 

e valutazioni effettuate dal Consiglio di Amministrazione di Sogin, in data 31 marzo 2022 

6 
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la Società ha presentato istanza di rimborso dei costi diretti esterni sostenuti nel periodo 

2010- 2020, con richiesta di rimborso per un ammontare di 8,2 mln di euro sul 12,1 mln 

di euro complessivi sostenuti dalla Società ed oggetto di analisi, con una differenza, quindi, 

3 ,9 mJn di Euro, che include anche I contratti analizzati in modo specifico da ARERA con il 

supporto della Guardia di Finanza e ritenuti non ammissibili, come sopra indicato. 

Si evidenzia che, nell'ambito degli 8,2 milioni di euro di costi esterni diretti richiesti a 

rimborso. 2,8 milioni di euro circa risultano afferenti a contratti ritenuti regolari (1,9 mmoni 

di euro) o sostanzialmente regolari (0,9 milioni di euro) da parte del soggetto terzo mentre 

per circa 5,4 milioni di euro si tratta di costi derivanti da contratti per i quali l'esperto 

indipendente ha rilevato talune irregolarità, ma che la Società ha ritenuto ugualmente di 

richiedere a rimborso In quanto, come indicato nella lettera di richiesta inviata ad ARERA, 

" ... Sogln ha ritratto dagli stassl una effettiva utilità In quanto la Socìetà ha ricevuto la 

prestazione e ne ha goduto e il prodotto dei contratti è stato Impiegato da Sogin nell'ambìto 

della realizzazione del progetto DNPT: ì suddetti contratti per quanto affetti da irregolarità 

nella sostanza sono risultati funzionali al dell'interesse pubblico, tanto che 

in loro assenza non sarebbe stato possibile procedere alla realizzazione della CNAPI. 

Infine, 11 mancato riconoscimento dei costi associati ridonderebbe In pregiudizio dei conii 

della Sogin." 

Nel mese di marzo 2022 l'ARERA, con separate deliberazioni, ha fonnalizzato alla Società 

due ulteriori richieste di chiarimenti con riferimento ai costi del DNPT per il periodo 201 O -

2020. La prima relativa a i costi Interni d iretti del personale (procedimento avviato con 

deliberazione 12/2021/R/eel). che risultano pari a circa 21 milioni di euro, e l'altra ai costi 

indiretti (interni ed esterni) attribuili al DNPT tramite driver (Procedimento avviato con la 

medesima deliberazione), pari a circa 8, 1 milioni di euro. 

Sia con nferimento all'ammontare dei costi diretti esterni richiesti a rimborso, come detto 

pari a 8,2 milioni di euro, sia con riferimento alla richiesta di rimborso del costi interni diretti 

del personale ed ai costi Indiretti (Interno ed esterni), pari a complessivi 29, 1 milloni di euro, 

non sono pervenute ulteriori comunicazioni o richieste da parte di ARE RA fino alla data di 

predisposizione dei presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. 

La data di chiusura dell'istruttoria è fissata da ARERA al 31 luglio 2022. 

Il Consiglio di Amministrazione della Società ha esaminato e valutato I !attori di rischio ed 

Incertezza precedentemente descritti, sia singolarmente, sia nel loro complesso, in essere 

alla data di predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ed in 

particolare dell'evoluzione delle richieste di rimborso relative ai cosb sostenuti per il DNPT 
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nel periodo 2010 - 2020, sopra descritte, verificatesi nel corso del 2 0 21 e della prima parte 

del 2022, tenendo conto dei dati e delle Informazioni sopra illustrate ai fini della 

predisposizione del bilancio. 

tn relazione a ciò, tenuto conto che l'importo dei costi non richiesto a rimborso è pari ad 

euro 3,9 milioni (gruppi 3 e 4 dell' istanza) e considerata la rettifica di valore di 0,8 milioni di 

euro già effettuata nel 2020 per tali contratti, nel bilancio 2021 si è rilevata una rettifica di 

valore relativa alla immobilizzazione afferente a l Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, 

pari a 3, 1 milioni di euro, iscritta a diretta riduzione della voce "Immobilizzazioni Immateriali 

in corso" (valore contabile netto al 31 dicembre 2020 dell'immobilizzazione In corso 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico pari a 39.7 milioni di euro totali, di cui 6,0 milioni 

d i euro classifocali nelle immobilizzazioni immateriali in corso e 33, 7 milioni di euro 

classificati nelle immoblhzzazioni materiali in corso). 

Inoltre, tenuto conto delle criticità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 2022, 

sopra descritte, circa la presenza dei requisiti di parziale ammissibìlità del costi richiesti ad 

ARERA, relallvl alle procedure di affidamento anche ad esito delle verifiche svolte dal 

soggetto terzo, In sede di redazione del bilancio dell'esercizio 2021 , Sogln ha ritenuto 

prevedere di accantonare un ulteriore importo pari a complessivi 8.9 milioni di euro che 

accoglie la stima degli effetti derivanti dal processo di istruttoria in corso da parte 

dell'Autorità, anche quale presodoo della quota parte degli stessi che potrebbe non essere 

riconosciuta da ARERA. Nella stima dell'importo si è tenuto conto, altresl, degli ulteriori 

costi ed oneri che la Società potrebbe essere chiamata a sostenere In relazione alla 

evoluzione della Istruttoria ARERA. 

A scopo meramente Informativo , si rappresenta che Sogin, nonostante quanto previsto 

dall'OIC 31 par. 27. ha rilevato il suddetto accantonamento in un Fondo per rischi e oneri, 

anziché rettificare direttamente la voce •tmmobilìzzaziono in corso·. 

SI evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione di Sogin 

comporti un giudizio, in un dato momento, sull'esito futuro di eventi o circostanze che sono 

per loro natura incerti : pertanto. tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una 

attenta ponderazione di tutte le informazioni allo stato disponlbìli, è suscettibile di essere 

rivista in base all'evoluzione dei fatti, owero all'emersione di nuovi fatti o circostanze oggi 

non noti o comunque non valutabili nella loro portata; pertanto, tenuto conto che le attività 

di verifica da parte di ARERA risultano ancora in corso, è possibile che al completamento 

delle stesse l'Autorità possa arrivare a conclusioni che potrebbero comportare impatti di 
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bilancio diversi da quelll ritenuti probabili dalla Società e riflessi nel bilancio dell'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2021, come sopra esplicìtati. 

La rettifica di valore dell'immobilizzazione DNPT e il fondo, pur riferiti evidentemente ad 

anni e fatti precedenti all'insediamento dell'attuale Governance, influenzano in maniera 

fortemente negativa il risultato economico aziendale 2021, ma consentono alla Società di 

far fronte a possibili future perdite senza gravare sui bilanci degli anni successivi. 

Alla data di redazione del Bilancio In argomento non è stata ancora emanata una 

deliberazione ARERA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la 

realizzazìone del Deposijo Nazionale e del Parco Tecnologico e non è stata definita alcuna 

tariffa di conferimento dei rifiuti con formale provvedimento dell'ente competente. 

Ulteriori informazioni 

È stato, quindi, esaminato Il Progetto di Bilancio, In merito al quale sono fornite le seguenti 

informazioni: 

9 

i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente al fini 

della comparabilità del bilanci della Società nel corso del tempo, ad eccezione di 

quanto sopra evidenziato circa la rilevazione contabile dei ricavi nucleari; 

è stata posta attenzìone all'impostazione data al Progetto di Bilancio, sulla sua 

generale conformità alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e, 

a tale riguardo, non si hanno osservazioni da effettuare; 

è stata verificata l'osservanza delle norme di legge Inerenti la predisposizione della 

Relazione sulla Gestione e, a tale riguardo, non si hanno osservazioni da formulare; 

è stata verificata l'osservanza degli obblighi di pubblicità e trasparenza delle erogazioni 

pubbliche, prevista dall'Art. 1, commi 125-127. Legge 124/2017 (nello spirito di una 

interpretazione prudenzìale della normativa novellata dal Decreto Legge 30 aprile 

2019, n 34, che sembra prevedere la non applicazione di tale obbligo alle fattispecie 

di interesse attualmente di Sogin) sulla base dei quah è stato predisposto un prospetto 

Illustrativo, secondo il principio di cassa della effettiva percezione; 

l'Organo Amministrativo, nella redazione del Bilancio, non ha derogato alle norme di 

legge, ai sensi dell'art. 2423. comma 4, e.e.; 

è stata verificata la rispondenza del Bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si è avuta 

conoscenza a seguito dell'assolvimento del doveri tipici del Collegio Sindacale e, a 

tale riguardo, non vengono evidenziate ulteriori osservazioni; 

al sensi dell'art. 2426, n. 6 e.e. Il Collegio Sindacale ha preso atto che non esiste alcun 

valore di avviamento iscrijto nell'attivo dello Stato patrimoniale: 
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non sono emerse criticità rispetto al modello di organizzazione, gestione e controllo 

adottato, che meritano di essere evidenziate. 

RisC1ltato dell'esercizio sociale 

Il risultato netto accertato dall'Organo Amministrativo, relativo all 'esercizio chiuso al 31 

dicembre 2021, come evidenziato nel progetto di Bilancio. risulta essere negativo per un 

importo pari a -10.077.353 euro. 

4) Osservazioni e proposte in ordine all'approvazione del Bilancio 

Considerando le risultanze dell'attività da noi svolta ed avuto consultazioni con i Revisori 

legali dei Conti, il Collegio Sindacale propone all'Assemblea di approvare il Progetto di 

Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. cosi come redatto dall'Organo 

Amministrativo. 

Roma, 15 giugno 2022 

Il Collegio Sindacale 

Doti. Salvatore Lentini (Presidente) 

Doìt. Enrico Nadasi (Sindaco effettivo) 

Dott.ssa Cinzia Nava (Sindaco effettivo) 
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Relazio1te della società di revisione indipendente 
ai sensi dell'articolo l4 del Olg$ 27 gennaio 2010, n• 39 

so.G.I.N. SpA 

Bilancio d'esercizio 31 dicembre 2021 
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Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 20!0, n• 39 

All'azionista unico di 
SO.G.LN. SpA 

Relazione sulla 1·euisione contabile del bilancio d 'esercizio 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di SO.G.I.N. SpA Oa "Società"), 
costituito daUo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal rendiconto 
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Soci.età al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione. 

8/ementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (!SA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercir.io della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 

Richiamo diiriformatiua 

Gli amministratori nella nota integrativa al bilancio d'esercizio alla sezione "Principi generali di 
redazione del bilancio" e neUa relazione sulla gestione al paragrafo n• 7 riferiscono in merito 
all'istruttoria avviata dall'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) nel corso del 
2021 per il riconoscimento dei costi sostenuti dalla Società nel periodo 2010 - 2020 afferenti al 
Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

n nostro giudizio non è espresso con t'ilievi in relazione a tale aspetto. 
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Rupomabilitb degli amm lnistratarl e del collegio sindacale per il bilancia d-"escrcizia 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d"esercizi.o che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corrctrn in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenu111 
necessaria per consentire la redu.ione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi a a comportamenti a eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la va.lutazione della capacità della Società di continua1"1J a 
opcr81'e come un'entità in fun7.ionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 
J'appropriatezu dell'utilizzo del presnpposto della continuità aziendale, nonché per un'adegualll 
inforrnatlva in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità uiendale nella 
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per In 
liquidazione della Società o per l'interruzione dell'attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell'infonnabva finanziarla della Società 

Responsabilittl della società di reuiaione per la cantabile del bilancio 
d'uucirio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicureu.1 che, tuttavia, non fornisce la garanzia che unn 
revisione contabile svolta in conformità al principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora cl si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, 5iano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utiliz.zatori sulla base del bìlancio d'esercizio. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo Stttticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di erroii significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti u 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti a forzature del controllo interno; 
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• abbiamo acquisito una comprensione dcl contTOllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire pro<edure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per e$primere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l'appropriatezzn dei principi contabili utilizzati nonché In ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli ammlnistratorì, Inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti a una conclusionesull'approprlatez:z.a dell'utilizzo da parte degli amminìstratorì 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull'eventuale esistenu di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Societi di continuare a operare 
come un'entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
owero, qualora tale informativa sia inadegual8, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che la SocietA cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo 
comple$SO, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai re$ponsabili delle attività di govemance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagh ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica piani6cate per la 
revisione con18bile e i risultati significativi emeni, mcl use le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel COl'SO della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sen.ti dell'arlicolo 14, comma a , lettera e), dèl DLg$ 39/11010 

Gli amministratori di SO.G.l.N. SpA sono resp0nsabilì per la predlsposiz.ione della relazione sulla 
gestione di SO.G.l.N. SpA al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio 
d'esercizio e la sua conformità alle nonne di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio dì revisione (SA Italia) 7208 al fine di e$prlmere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio di $0.G.l.N. SpA al 31 
dicembre 2021 e sulla conformità della stessa a lle nonne di legge, nonché dì rilnsciare una 
dichiarazione su eventuali er1·ori significativi. 

A nostro giudido, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio di SO.G.J.N. SpA al 31 
dicembre 2021 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 
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Con 1iferimento alla dichiamzione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/20101 

rilasciata sulla base delle conoscenze e della oomprenslone dell'impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell'attiviu\ di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Roma, is giugno 2022 

PricewaterhouseCoopers SpA 

Pierpaolo 
(Revisore le aie) 
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Attestuione delYAmmlnistratore Delegato e del Dirig ente 

Preposto alla redazione dei documentl contablli societari relat iva .al Bila ncio d'esercizio 2021 

di Sogln S.p.A. 

ai sensi dell'art. 154 bis, TUF • dtll'art. 21 - bis dello Srocuto di Sogin S.p.A. 

• I sottos.:ritli Emanuele Fontanl e Fabrizio Speranza, In qualità rispettivamente di Amministratore Delegato e 

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conrablll e societari di Sogin S.p.A. attestano: 

l'adeguatezza delle procedure ammlni.strative e- contabill In relazione alfe caratteristiche dell'Impresa: 

retren.iva appfjcazione deUe procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di 

esercizio 2021 di Sogin S.p.A. 

• Al riguardo si segnala che: 

l'ade;guatez.z.a sostanziale delle procedure amministrative e contabifi per la formaiione del Blfanclo dl 

esercltlo è stata verificata mediante la valutazione dell'applicatìone delle stesse rispetto alle l>est procrices 

In materia; 

dalla valutazione del sistema di controllo Interno sull'Informativa finanziaria non sono emersi aspetti di 

rlflevo. 

• SI attesta. inoltre, che il bilancio di esercizio:-

in conformità a quanto previsto dal Codice civile e dai Principi Contabili NazionaN delrOrganlsmo 

Italiano Contabilità (OIC), salvo quanto previsto delrOIC 31par. 27. lnfaltl, per mere esi&enze gestJonall di 

chìorena rappresentativa, ampiamente desct•tte nella Rela?ione sulla Gestione e nella Noto Integrativa al 

Bilancio 2021 nel paragrafo sulla istruttoria Arera sul costi del Deposito Nazionale 2010-2020, è stato 

rilevato un accantonamento in un "Fondo per rilthl e oneri"' anziché rettificare direttamente la voce 

"Immobilizzazioni in corso"; 

corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 

è Idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e CO(retta della sìtuazione patrimoniale, economica e 

finanziaria della Società: 

la Relazione sulla gestione e Govemo Societario comprendono l'analisi attendibile dell'andamento e del 

risultato della gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi e inc.ertez.ze cui t: esposta la 

Società 

Roma, 30.0S.2022 

Il Dirigente Preposto 

Firmato digitalmente da: Fabrizio Speranza 
Organizzazione: SOGIN S.P.A./05779721D09 
Data: 31 /05/2022 11 :39:27 

l'Amministratore Delegato 

Armato digitalmente da: 2014501 46891 Font.ani 
Organlztatlone: SOGIN S.P A/05779721009 
Data: 31/05/202212:22:07 
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI CON 

DELEGHE PER L 'ANNO 2021 

Il Consiglio di Amministrazione in carica è stato nominato dall'Assemblea degli 

Azionisti del 12 dicembre 201 g. 

L'Assemblea. In considerazione della situazione giuridica di dipendente collocato 

in quiescenza, non ha concesso al Consiglio di Amministrazione l'autorizzazione 

al rilascio di deleghe operative al che è, pertanto, titolare del soli poteri 

attribuitigli dalla legge e dallo statuto sociale. Al Presidente non sono stati 

riconosciuti emolumenti, in quanto soggetto in quiescenza, ma é stato 

riconosciuto solo il rimborso delle spese di soggiorno a Roma e quelle dì viaggio 

di andata e ritorno dalla residenza alla sede sociale. 

L'Amministratore Delegato attualmente in carica è stato nominato con delibera n. 

1 del Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 201g. 

L'Amministratore Delegato ha tutti i poteri per la gestione della Società, ad 

eccezione solo di quelli che Il Consiglio dj Amministrazione si é espressamente 

riservato e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio 

Sindacale, di norma ogni tre mesi, sull'espletamento degli stessi. 

L'Amministratore Delegato attualmente in carica ha rinunciato ai compensi previsti 

per le deleghe attribuite, avendo in corso un rapporto di lavoro dirigenziale con 

SO.G.1.N. S.p.A., sulla base delle disposizioni previste dall'art. 11 , comma 12, del 

D.Lgs. n. 175/2016. Inoltre ha rinunciato, all'atto dell'accettazione della carica d i 

Consigliere, anche al compenso determinato al riguardo dall'Assemblea, sempre 

in attuazione della sopra richiamata normativa. 

Roma, 24 maggio 2022 Firmato digitalmente da: Gian Luca Anizzu 
Organizzazione: SOGIN S.P.A 
Data: 01/06/2022 15:19:47 
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO 

di SOGIN S.P.A. al 31 DICEMBRE 2021 

ex ART. 6, COMMA 4, DEL D. LGS. N. 175/2016 
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1. Compiti istituzionali 

I compiti istituzionali affidati a SO.G.l.N. - Società Gestioni Impianti Nucleari per Azioni (di 

seguito anche · sogin S.p.A." e/o la "Società"), ed il relativo profilo societario, sono descritti 

nella Relazione sulla Gestione del Gruppo Sogin al 31 dicembre 2020, cui si rimanda. 

2. Scopo della presente relazione 

In quanto società a controllo pubblico, Sogin S.p.A. è soggetta alle disposizioni dettate dal 

D. Lgs. 1g agosto 2016, n. 175 "Testo unico In materia di società a partecipazione pubblica• 

che ha ad oggetto la costituzione di società da parte di amministrazioni pubbliche, nonché 

l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazione da parte di tali amministrazioni, 

in società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta. 

La presente Relazione viene predisposta in ottemperanza al disposto del comma 4 dell'art. 

6 del citato decreto, che prevede che gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del 

comma 3 siano Indicati nella relazione sul governo societario che le società controllate 

predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio soci;ile e pubblicano 

contestualmente al bilancio d'esercizio. 

I commi 1, 2 e 3 del D. Lgs. 1g agosto 2016, n. 175 inoltre prevedono quanto segue: 

1. Le società a controllo pubblico, che svolgano attività economiche protette da diritti speciali 

o esclusivi, insieme con altre attìvità svolte In regime di economia di mercato, in deroga 

all'obbligo di separazione societaria previsto dal comma 2-bis dell'articolo 8 della legge 10 

ottobre 1990, n. 287, adottano sistemi di contabilità separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi e per ciascuna attività . 

2. Le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del 

rischio dì crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito della relazione di cui al 

comma 4. 

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma dì legge e di statuto, le 

società a controllo pubblico valutano ropportunità di integrare, in considerazione delle 

dimensioni e delle caratteristiche organizzative, nonché dell'attività svolta, gli strumenti di 

governo soci eta rio con i seguenti: 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    270    –



a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di 

tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle 

norme di tutela della proprietà industriale o intellettuale; 

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla 

dimensione e alla complessità dell'impresa socìale, che collabora con l'organo di controllo 

statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette 

periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della 

gestione; 

c) codici di condotta propri , o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la 

disciplina del comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti 

e collaboratori , nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società; 

d) programmi di responsabilità socia le d'impre.sa, in conformità alle raccomandazioni della 

Commissione dell'Unione europea. 

La Relazione fornisce le informazioni previste, specificando anche l'eventuale mancata 

adesione ad alcune specifiche disposizioni dell'art. 6, motivando la pratica di governo 

altrimenti applicata, descrivendo altresl , ove la decisione sia stata diversamente assunta, 

come la decisione di discostarsi sia stata presa all'interno della Società e se il 

comportamento adottato in alternativa sia stato comunque finalizzato a raggiungere 

l'obiettivo di contribuire al buon governo societario. 

La presente Relazione sarà sottoposta all'Assemblea degli Azion isti chiamata a deliberare 

sull'approvazione del Bilancio d'esercizio 2021. 

3. Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin 

Quadro generale 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC) di Sogin S.p.A. è costituito 

dall'insieme delle strutture, degli attì (delibere, disposizioni organizzative, etc.) e delle 

direttive che ne stabiliscono l'assetto, nonché dal complesso della normativa interna (linee 

guida, regolamenti, procedure, istruzioni operative, etc.) che ne regola il funzionamento. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contr•ollo di Sogin S.p.A. è definito coerentemente 

con le diposizioni di legge e dello Statuto, in considerazione della natura della Società e 

/ 
\) 
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dell'alta valenza tecnologica, economica e socio ambientale delle sue attività. Oltreché ad 

esigenze di funzionamento (efficacia, efficienza e compliance). il Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. risponde a requisiti diretti a sostanziarne l'efficacia 

esimente ex D. Lgs. n. 231101 e realizzare le condizioni più idonee a prevenire i fenomeni 

corruttivi ex L. n. 19012012. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A . è attuato dai soggetti 

apicali, ovvero, da coloro che rivestono funzioni di rappresentanza, amministrazione o 

direzione della Società o di una sua unità organizzativa. dotata di autonomia finanziaria e 

funzionale, e/o che ne esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo, ciascuno 

nell'ambito delle proprie attribuzioni, garantendo l'unitarietà del sistema aziendale nella 

realizzazione delle strategie e dei programmi definiti per compiere l'oggetto sociale previsto 

dall'art. 4 dello Statuto. 

I principali attori del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. sono, 

pertanto: 

l'Assemblea degli azionisti, il Consiglio di Amministrazione e suoi rappresentanti elo 

delegati; 

il Collegio Sindacale e la Società Incaricata della Revisione Legale dei Conti; 

l'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231/01 ; 

il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ex L. n, 

190/2012; 

la Funzione di Controllo Interno (Internal Auditing) ex art. 21 .2 dello Statuto; 

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex L. n. 262/05, 

come stabilito dall'art. 21 bis dello Statuto; 

le figure e i soggetti apicali preposti al controllo di Il livello (Data Protectlon Officer, 

Compliance, Security, etc .... ); 

gli altri soggetti apicali, owero, i Direttori e I Responsabili delle Unità Produttive, che 

esercitano, In base ai poteri attribuiti tramite procura, funzioni di direzione e coordinamento 

su chi ha responsabilità di gestione dei processi e dei controlli svolti con continuità all'interno 

dei medesimi processi aziendali elo da chi mette In atto una determinata attività. 

Oltre alla "Parte Generale", il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo è composto 

dal "Codice Etico" e dalle ' Parti Speciali", adottate dalla Società per regolamentare e ridurre 
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l'esposizione societaria ai rischi della responsabilità amministrativa ex O. Lgs. n. 231/01 e 

dei fenomeni corruttivi ex L. n. 190/2012. 

Le "Parti Speciali" , al pari del regolamenti . delle procedure e degli altri documenti che 

disciplinano la normativa interna, entrano a fa r parte dei c.d. "protocolli di prevenzione e 

contrasto• degli illeciti ex O. Lgs. n. 231/01 ed ex L. n. 190/2012. 

In una logica di rafforzamento continuo delle forme di tutela aziendale, assume rilevanza 

l'attuazione delle misure stabilite dal Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza, al quale i soggetti apicali danno attuazione, adeguando, nei propri ambiti 

di competenza, il sistema di prevenzione e contrasto dei reati contro la P.A .. Integrando, 

anche di fatto, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. 

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. è , altresl , soggetto a 

interventi di adeguamento continuo posti in essere, dai soggetti apicali, ciascuno nei propri 

ambiti di competenza, per cogliere le opportunità di miglioramento, rilevate in esito 

all'esercizio delle funzioni svolte dagli organismi, dalle figure e delle strutture preposte a 

vigilare. monitorare e eseguire attività di controllo Interno (d i Il e lii livello), in relazione ai 

livelli di efficacia, efficienza, conformità e al contenimento dei rischi che l'azione societaria, 

di per sé, comporta. 

Per ulteriori approfondimenti in merito a Ila struttura gerarchica del Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. e delle disposizioni fondamentali a cui 

la Società si attiene nel compimento degli atti e delle direttive che ne stabiliscono l'assetto, 

nel disciplinarne il funzionamento e nel regolare I comportamenti organizzativi e individuali , 

si rimanda al paragrafo dedicato alla Parte Generale del Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo e al Codice Etico e alla pagina del sito istituzionale della Società dove 

entrambi i documenti sono pubblicati. 

Assemblea degli Azionisti 

L'Assemblea degli Azionisti è costituita dal Ministero dell'Economia e delle Finanze quale 

unico azionista dell'intero capitale sociale. 

L'Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e. in caso di 

assenza o impedimento di quest'ultimo, dal Vicepresidente. 

L'Assemblea ordinaria approva il Bilancio di esercizio, nomina i componenti del Consiglio di 

Amministrazione ed il Presidente e ne determina i compensi, ai sensi dell'art. 2389, 1 • 
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comma del Codice Civile, nomina i componenti del Collegio Sindacale e, ai sensi dell'art. 

2402 del cita to Codice, ne determina i relativi compensi, conferisce l'incarico di revisione 

legale dei conti , su proposta motivata del Collegio Sindacale e ne determina il corrispettivo 

spettante per l'intera durata dell'incarico. 

L'Assemblea straordinaria ha competenza sul.le materie tassativamente indicate dal Codice 

Civile (art. 2365). 

Nel corso dell'esercizio 2021 , l'Assemblea degli azionisti si è riunita 4 volte, in sede 

ordinaria, approvando, il 2g luglio 2021 , il Bilancio di esercizio e consolidato di Gruppo per 

l'esercizio 2020, deliberato il 31 maggio 2021 dal Consiglio di Amministrazione. 

Consiglio di Amministrazione 

Il Consiglio di Amministrazione (CdA) è composto, ai sensi dell'art. 14.1 dello Statuto 

Sociale, da cinque componenti, nominati dall'Assemblea ordinaria degli azionisti, eletti nel 

rispetto delle disposizioni vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Tutti gli amministratori 

sono rieleggibili a norma dell'art. 2383 del Codice Civile. 

I Consiglieri in carica sono stati nominati dall'Assemblea degli Azionisti il 12 dicembre 2019 

per gli esercizi 2019-2021 . 

I componenti dell'Organo Amministrativo di Sogin S.p.A. per l'assunzione della carica 

devono possedere i requisiti di professionalità e competenza e non devono incorrere in una 

delle cause di ineleggibilità o decadenza previsti dall'art. 14 del vigente Statuto Sociale. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 11 , comma 1, del D. Lgs. n. 17512016, e s.m.i., devono: 

• possedere i requisiti di onorabilità , professionalità ed autonomia stabiliti con Decreto del 

Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell'Economia e della Finanze, 

previa intesa in Conferenza unificata; 

• non incorrere nelle cause di inconferibilità e nelle cause ostative in tema di 

incompatibilità degli incarichi previste dalle disposizioni del D. Lgs n. 3g/2013 e s.m.i. 

Il Consiglio di Amministrazione definisce le linee di Indirizzo dei sistema di controllo interno 

(verificandone periodicamente l'adeguatezza e l'effettivo funzionamento ed assicurandosi 

che i principali rischi aziendali siano individuati e gestiti in modo adeguato e che esistano i 

controlli necessari per monitorare l'andamento della Società), approva il Progetto di Bilancio, 

provvede all'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della 
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Società, ex D. Lgs. n. 231/01 , e, su proposta del Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza, provvede all'adozione dell'aggiornamento del Piano 

Triennale di Prevenzione della Corruzione. 

Inoltre, nomina i componenti dell'Organismo di Vigilanza, fissandone il compenso, ìl 

Responsabile della Prevenzione della Conuzione e della Trasparenza e, previo parere 

obbligatorio del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 

contabilì societari. Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, la competenza, ai sensi di 

quanto disposto dall'art. 2365 del Codice Civile, ad effettuare gli adeguamenti statutari a 

disposizioni normative obbligatorie. 

Nel corso dell'esercizio 2021 , il Consiglio di Amministrazione si è riunito 12 volte. 

Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Vicepresidente 

Il Presidente del Consiglio d i Amministrazione è eletto dall'Assemblea degli azionisti. 

Lo Statuto Sociale, ai sensi di quanto disposto dal D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., prevede che 

ìl Consiglio di Amministrazione, previa delibera dell'Assemblea, può attribuire deleghe 

gestìonali al Presidente sulle materie indicate dall'Assemblea, determinandone in concreto 

il contenuto. 

Il Presidente attualmente in carica è stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 12 

dicembre 2019. 

L'Assemblea degli azionisti, in considerazione della situaz.ione giuridica di dipendente 

collocato in quiescenza, non ha concesso al Consiglio di Amministrazione l'autorizzazione 

al rilascio di deleghe operative al Presidente, che è, pertanto, titolare dei soli poteri 

attribuitegli dalla legge e dallo statuto sociale. 

L'art. 15.6 dello Statuto sociale, prevede che Il Consiglio di Ammin istrazione, ove non vi 

abbia provveduto l'Assemblea, può nominare un Vicepresidente, al solo fine di sostituire il 

Presidente nei casi di assenza o impedimento. In merito, Il Consiglio dì Amministrazione ha 

nominato l'Amministratore Delegato, Vicepresidente della Società. 

Il Vicepresidente è preposto a garantire la sola continuità delle attività demandate per statuto 

sociale al Presidente, quali la convocazione del Consiglio di Amministrazione e 

dell'Assemblea e la conduzione delle relative riunioni. con esclusione delle att.ività 

riguardanti l'esercizio delle deleghe conferite al medesimo qualora attribuite. Per l'esercizio 
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delle predette funzioni, come espressamente indicato nello Statuto Sociale, non possono 

essere previsti compensi aggiuntivi. 

Amministratore Delegato 

L'Amministratore Delegato attualmente In carica è stato nominato con delibera n. 1 del 

Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 201 g, 

L'Amministratore Delegato ha tutti i poteri per la gestione della Società, ad eccezione solo 

di quelli che il Consiglio di Amministrazione si è espressamente riservato e riferisce 

periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, di norma ogni tre 

mesi, sul loro espletamento. 

L'Amministratore Delegato attualmente in carica ha rinunciato ai compensi previsti per le 

deleghe attribuite, avendo in corso un rapporto di lavoro dirigenziale con Sogin S.p.A., sulla 

base delle disposizioni previste dall'art. 11 , comma 12, del D. Lgs. n. 17512016. Inoltre, ha 

rinunciato, all'atto dell'accettazione della carica di Consigliere, anche al compenso 

determinato al riguardo dall'Assemblea, sempre in attuazione della sopra richiamata 

normativa. 

Collegio Sindacale 

Il Collegio Sindacale della Società, come da previsione legale e statutaria, si compone di tre 

Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dall'Assemblea ordinaria, nel rispetto delle 

disposizioni vigenti in materia di equilibrio tra i generi. 

I Sindaci durano in carica tre esercizi, decadono alla data dell'Assemblea convocata per 

l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio e sono rieleggibili alla scadenza del 

mandato. 

Il Collegio Sindacale ha il compito di esercitare le funzìoni di vigilanza di cui all'art. 2403 del 

Codice Civile, in particolare: 

sull'osservanza della Legge e dello Statuto Sociale; 

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; 

• sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo 

concreto funzionamento. 
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Il Collegio Sindacale è stato nominato dall'Assemblea degli Azio nisti nella seduta del 27 

novembre 2020, per gli esercizi del triennio 2020-2022. 

Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio 2021, si è riunito 9 volte. 

Società incaricata della Revisione Legale dei Conti 

La Società di revisione legale dei conti ha il compito di verifica re la regolare tenuta della 

contabilità e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché la 

conformità del Bilancio di esercizio e di quello consolidato alle norme che ne disciplinano la 

redazione; inoltre, verifica la rappresentazione corretta e veritiera della situazione 

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio, esprimendo, al riguardo, 

un giudizio sia sul bilancio sia sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio 

stesso. 

La revisione legale dei conti é esercitata dalla società Pricewaterhousecoopers S.p.A. che 

ha ricevuto l'incarico dall'Assemblea degli azìonisti il 30 settembre 2020, per gli esercizi 

2020-2022, all'esito dell'espletamento di una procedura di gara europea e su proposta 

motivata del Collegio Sindacale. 

La Pricewaterhousecoopers S.p.A. cesserà il s·uo incarico con l'ap provazione del bilancio di 

esercizio 2022. 

Organismo di Vigilanza di cui al d. lgs. n . 23112001 

L'Organismo di Vigilanza è dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo ed ha il 

compito di vigilare sul funzionamento, l'efficacia e l'osservanza del Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo, nonché di curarne l'aggiornamento ai sensi del 

comma 1, lett. b, art. 6 del d.lgs. 231/01. 

L'Organismo di Vigilanza di Sogin S.p.A é composto da tre componenti: due esterni (uno 

con funzioni di Presidente) e uno interno. 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 62, del 25 febbraio 2021, è stato nominato 

il nuovo Organismo di Vigilanza che ha assunto la seguente composizione: 

prof. aw. Gaetano Caputi, in qualità di Presidente dell'OdV; 

doti. Davide Albonico, in qualità di componete esterno dell'OdV; 
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doti. Pierfrancesco Baldassarri, in qualità di componente interno dell'OdV e di Direttore 

della Funzione "Internal Audi!, Risk Management, Presidio 231 e Sistema di Gestione 

Integrato". 

Nel corso del 2021 , l'Organismo di Vigilanza si è riunito n. 9 volte. 

Responsabile per la Prevenzìone della Corruzìone e per la Trasparenza 

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 25 febbraio 2021 , ha adottalo, all'unanimità 

e nella versione proposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (nel seguito anche RPCT), il Piano triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e per la Trasparenza 2021-2023 (nel seguito anche PTPCT). 

Il PTPCT è stato predisposto, in bozza, dal RPCT e successivamente definito sulla base dei 

contributi resi, in sede di consultazione, dai Responsabili delle Funzioni e dagli Operation 

Manager, nonché dall'Organismo di Vigilanza, che, nella seduta del 19 febbraio 2021 , ne 

ha condiviso l'impostazione e i contenuti. 

Nel PTPCT sono contenuti gli obiettivi in materi.a di prevenzione della corruzione e in materia 

di trasparenza, che devono essere perseguiti da tutte le strutture societarie per gli aspetti di 

rispettiva competenza. 

Nel corso del 2021 è proseguito il monitoraggio delle azioni di miglioramento ricomprese nel 

Piano. 

In particolare, nel mese di maggio sono state awiate le attività relative al progetto di sviluppo 

del Modello di Gestione dei rischi penali e amministrativi, riconducibili alla prevenzione della 

corruzione, in collaborazione con la Funzione Internal Audi!, Risk Management, Presidio 

231 e Sistema di Gestione Integrato {IRS). 

Tale progetto ha riguardato in primo luogo la Funzione Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico, in considerazione della opportunità di approfondire eventuali nuovi rischi 

derivanti dalle attività di consultazione pubblica avviate in seguito alla pubblicazione della 

Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee (CNAPI) per la realizzazione del 

Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi, intervenuta il 5 gennaio 2021. Nel corso del 2022 

tale progetto sarà esteso anche alla Funzione Procurement e Contract. 

In generale. sugli aspetti concernenti la valutazione dei rischi, nel mese di luglio 2021 è stata 

avviata l'organizzazione di un nuovo programma formativo in materia di prevenzione della 
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corruzione mirato sui differenti gradi e tipologie di esposizione a rischio del personale, con 

particolare riguardo ai responsabili di primo livello e ai dipendenti operanti nei settori 

caratterizzati da un maggiore rischio corruttivo_ 

li nuovo programma formativo avrà come obiettivo anche l'approfondimento delle tematiche 

riguardanti la gestione del conflitto di interessi in Sogin. 

A questo proposito, nel mese di settembre 2021 , l'Organismo di Vigilanza ha segnalato la 

necessità di dotare la Società di un'organica regolamentazione in materia di conflitto di 

interessi al fine di riordinare la normativa aziendale attualmente vigente. Su iniziativa del 

RPCT, è stato costituito un Gruppo di lavoro coordinato dalla Funzione di supporto dello 

stesso RPCT per la messa a punto e la stesura di una apposita disposizione regolamentare. 

In materia di rotazione, è stato avviato un sistematico monitoraggio dell'attuazione dei 

principi stabiliti dall'ANAC, con specifico riguardo all'adozione di misure idonee ad 

assicurare la cd. •segregazione delle funzioni" negli ambiti di attività a più elevato rischio 

corruttivo. 

Ai fini dei controlli sulla veridicità delle dichiarazioni all'atto del conferimento dell'incarico e 

durante lo svolgimento dell'incarico stesso, il RPCT ha acquisito il certificato generale del 

casellario giudiziale e Il certificato dei carichi pendenti dei soggetti individuati dal D.Lgs. n. 

39/2013 (componenti del CdA, del Collegio sindacale, titolari di incarichi dirigenziali e di 

posizioni organizzative assimilabili con poteri decisionali e/o di spesa), verificando la 

insussistenza di cause d'inconferibilità e d'incompatibilità. 

Per quanto riguarda la trasparenza, per l'anno 2021 , si evidenzia quanto segue. 

Sono proseguiti la vigilanza e il monitoraggio sugli adempimenti obbligatori (previsti dal 

Decreto legislativo n. 33 del 2013 s.m.i) riferiti alla pubblicazione di documenti, dati e 

informazioni nella sezione "Società trasparente• del sito web istituzionale della Società. In 

particolare, si è provveduto a una costante verifica della citata sezione "Società trasparente", 

nonché al periodico invio, a tutti i responsabili della produzione, della trasmissione e della 

pubblicazione dei dati, di specifiche richieste contenenti l'indicazione dello stato di 

aggiornamento della stessa sezione e dei necessari aggiornamenti e integrazioni di 

rispettiva competenza. 

I responsabili della produzione dei dati (detentori) e il responsabile della pubblicazione 

hanno garantito l'implementazione progressiva della sezione "Società trasparente• del sito 

istituzionale. 
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Il costante aggiornamento del sito ha consentito all'Organismo di Vigilanza, nello 

svolgimento delle sue funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione, di redigere 

tempestivamente e senza formulare rilievi l'attestazione annuale sull'assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione richiesta da ANAC. Tale attestazione, sottoscritta il 7 giugno 2021 , 

è stata pubblicata il successivo 15 giugno nella sopra citata sezione. Inoltre, come indicato 

nella Delibera ANAC n. 294 del 13 aprile 2021 avente a oggetto "Attestazioni OIV, o strutture 

con funzioni analoghe, sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2021 

e attività dì vigilanza dell'Autorità", il 25 giugno 2021 è stata inviata all'ANAC la Griglia di 

rilevazione che, unitamente al documento di attestazione e alla scheda di sintesi, è stata 

predisposta dall'Organismo di Vigilanza d i Sogin. 

Oltre alle attività e agli adempimenti sopra citati , in esito a una accurata verifica della sezione 

•società trasparente' del sito, sono state awiate specifiche iniziative volte a rendere più 

agevoli e immediate l'accessibilità e la fruibilità dei contenuti della suddetta sezione. 

In attuazione del paragrafo 9.4 del PTPCT 2021-2023, sono state awìate iniziative formative 

specifiche dedicate ai referenti e/o coadiutori per la trasparenza delle Funzioni preposte alla 

produzione e alla trasmissione dei dati da pubblicare in "Società Trasparente', anche in 

ragione d i sostanziali modifiche normative, organizzative o aggiornamenti del PTPCT. Il 

perseguimento dì tale obiettivo è stato awìato, in collaborazione con la Funzione Personale, 

Organizzazione, Servizi e RaMS, a luglio 2021. 

È stata pubblicata nel Sistema dì Gestione Integrato la revisione n. 4 delle "Linee guida per 

la pubblicazione dei documenti, delle informazi<>ni e dei dati, ai sensi del Decreto legislativo 

n. 33 del 2013', per adeguarle alle modifiche intervenute in ambito organizzativo e 

normativo. Tra queste si evidenzia la continua implementazione della sottosezione, nella 

pagina 'Informazioni ambientali", dedicata ai dati relativi alle centraline e ai sistemi di 

rilevamento automatico in attuazione del disposto dell'art. 6, comma 2 del Decreto-legge 

n.111 del 201 g convertito con la Legge n. 141 del 2019. 

Al fine di garantire il costante rispetto della normativa a tutela del trattamento e della 

protezione dei dati personali, si è rafforzato, con una cadenza trimestrale, il monitoraggio 

dei dati stessi presenti nella sezione Società trasparente, in stretto coordinamento con il 

DPO. A tale proposito, già a partire dal 2021, è stata avviata una proficua collaborazione 

con il DPO che ha permesso un maggior adeguamento dei dati pubblicati, delle informative 

agli interessati e delle procedure sottese alla gestione della Trasparenza a quanto disposto 

dal Regolamento UE 20161679 (GDPR). relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo al trattamento dei dati personali. 
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Al fine di rispondere alla concezione di trasparenza quale "accessibilità totale", è stata 

popolata la relativa sottosezione del sito, "dati che prevede la pubblìcazione di dati, 

informazioni e documenti che società ed enti non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della 

normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni ind icate, ai sensi dell'art. 7-

bis, c. 3, d.lgs. n. 3312013 e dell'art. 1, c. 9, lett. f) , I. n. 190/2012. 

Nel corso dell'anno, in collaborazione con le strutture responsabili del processo di gestione 

delle diverse tipologie di accesso civico, è stato apportato il contributo, per quanto di 

competenza del RPCT, alla gestione di due istanze di accesso civico generalizzato, una di 

accesso civico semplice e una di accesso documentale, ed è stato aggiornato il registro 

degli accessi civici, pubblicato nella sezione "Società trasparente" del sito internet. 

t proseguita l'attività di consulenza, da parte del RPCT e della sua struttura di supporto, al 

RPCT di Nucleco anche sulle tematiche relative alla trasparenza. 

0818 Proteclion Officer 

Con riferimento al "Regolamento Generale sulla Protezfone dei Dati Personali -

Regolamento (UE} 2016/679 - GDPR" relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati, al fine 

di dimostrare la "responsabilizzazione" (accountability) del Titolare (Sogin S.p.A.) a quanto 

il Regolamento stesso prescrive e a cui il Titolare medesimo è obbligato a conformarsi, sono 

state poste in essere, fino al 31 dicembre 2021 , con il coordinamento, la fattiva 

collaborazione e sotto la vigilanza del Data Protection Officer (DPO), nominato dal Titolare 

il 25 maggio 2018, le attività di adeguamento continuo al GDPR, come di 

evidenziato. 

In particolare, è proseguito il monitoraggio e, quando necessario, sono stati aggiornati i 

seguenti documenti: 

- mappatura delle attività di trattamento dei dati personali, ex art. 4 del GDPR e del 

Registro del Trattamento del Titolare, ex art. 30 GDPR, contenente le informazioni 

relative a ciascuna attività di trattamento mappata: 

- valutazione del Rischio, ex art. 32 del GDPR, owero la valutazione dei rischi derivanti 

dalla distruzione, perdita, modifica, accesso e divulgazione non autorizzati ai dati 

personali trattati, effettuata al fine di garantire l'adeguato livello di sicurezza del 

trattamento dei dati personali; 
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- valutazione d'impatto, ex art. 35 del GDPR, posta in essere per quei trattamenti di 

dati personali che presentano un rischio elevato per i diritti e le libertà delle persone 

fisiche. per la loro natura, ambito di applicazione e finalità; 

- informative/richieste di consenso sui trattamenti dei dati personali da fornire aglì 

Interessati; 

procedure, policy e contrattualistica aziendale; 

- lettere di nomina a Data Manager, Amministratori di Sistema e di addetti al 

trattamento dei dati personali. 

Sono proseguite le attività di gestione delle richieste da parte degli interessati a tutela dei 

loro diritti. 

Sotto il profilo della formazione, nel 2021 sono stati erogati alla popolazione aziendale corsi 

su piattaforma E-leaming sulla materia della protezione dei dati personali. 

Sistema di Controllo Interno 

Il Sistema di Controllo Interno è costituito dall 'insieme degli organismi, delle figure e delle 

strutture preposte a vigilare, monitorare e controllare l'adeguatezza e la funzionalità 

dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e dell'azione societaria per assicurare 

il conseguimento degli obiettivi stabiliti dal Consiglio d'Amministrazione in linea con la 

normativa di riferimento e le disposizioni statutarie, preservando: 

l'efficacia e l'efficienza dei processi aziendali; 

• la salvaguardia del patrimonio sociale e il valore delle attività; 

l'affidabilità e l'integrità delle informazioni contabili e gestionali e dei sistemi di reporting 

agli stakeholders; 

• la conformità normativa e la congruità con .le procedure interne. 

L'assetto del Sistema di Controllo Interno è stabilito dalla legge, dallo Statuto e dalla Parte 

Generale del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A. 

In particolare, è composto dagli organi sociali (Collegio Sindacale, Consiglio di 

Amministrazione e Organismo di Vigilanza). dall'Internal Auditing e dalle altre figure della 

governance societaria (Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, Dirigente Preposto, Data Protection Officer, etc.). nonché dai soggetti apicali 
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a cui sono demandati controlli di primo livello eseguiti nell'esercizio delle proprie 

attribuzìoni. 

Infatti, il Principio n. 13 della Parte Generale del Modello di Organizzazione, Gestione e 

Controllo di Sogìn S.p.A. stabilisce che il Sistema di Controllo Interno, oltre ai controlli posti 

in essere, ciascuno in funzione delle proprie prerogative, dal Collegio dei Sindaci, dal 

Consiglio di Amministrazione e suoi componenti e delegati e dall'Organismo di Vigilanza, é 

organizzato su tre livelli: 

1. i controlli di linea (di primo livello), affidati a tutte le funzioni aziendali e svolti con continuità 

all'interno dei processi aziendali, da chi mette in atto una determinata attività e da chi ne 

ha le responsabilità di direzione e coordinamento, allo scopo di assicurare il corretto 

svolgimento delle operazìoni aziendali; 

2. I controlli di secondo livello, svoltì periodicamente dalle funzioni di risk management, di 

compliance, di verifica del sistema di gestione integrato della qualità, sicurezza e 

ambiente, dal controllo di gestione, dal Dirigente Preposto, dal Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, dal Data Protection Offioer, etc., allo 

scopo di monitorare, analizzare e individuare opportunità di miglioramento nonché 

suggerire, ciascuno per le proprie competenze, le eventuali azioni di adeguamento rivolte 

ai soggetti apicali a cui sono attribuiti compiti di direzione e coordinamento delle 

operazioni aziendali; 

3. i controlli indipendenti (di terzo livello), svolti dalla funzìone di Controllo Interno che 

riferisce direttamente al Vertice aziendale in merito al disegno e alla funzionalità 

complessiva del Sistema di Controllo Interno. 

Con riferimento alle attività di controllo interno, il Principio n. 6 della Parte Generale del 

Modello di Organizzazione. Gestione e Controllo stabilisce che la Società debba garantire 

l'adeguato e tempestivo accesso agli atti . ai documenti e alle registrazioni da parte dei 

soggetti deputati al controllo interno e che le eventuali anomalie riscontrate siano 

tempestivamente portate a conoscenza dei livelli appropriati dell'azienda e sanate con 

immediatezza. 

La funzione di Controllo Interno (Internal Audit! 

In conseguenza alla decisione organizzative assunte nel corso del 2020, la funzione di 

Controllo Interno (o anche funzione di auditing interno o di Internal Audi!) è attribuita alla 

direzione "Internal Audi!, Risk Management, Presidio 231 e Sistema di Gestione Integrato", 

k-
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che, anche per il 2021 , ha mantenuto la configurazione di funzione a Staff del Vertice, con 

riporto diretto al Consiglio d'Amministrazfone. 

Il relativo processo di internal auditing si colloca fra i macro-processi aziendali di controllo 

interno e la sua implementazione attua le previsioni del Modello di Organizzazione Gestione 

e Controllo di Sogin SpA, laddove prevede che la Società sia dotata di un sistema di 

controllo interno di lii livello, recependo la disciplina dell'art. 21 .2 dello Statuto di Sogin, 

laddove stabilisce che: ·il responsabile della funzione di controllo interno riferisce al 

Consiglio d'Amministrazione ovvero ad apposito comitato eventualmente costituito 

all'interno dello stesso•. La funzione, inoltre, svolge i compiti di ufficio di controllo Interno di 

cui al comma 3, lettera b).dell'art. 6. 

Il processo di internal auditing si applica ad ogni ambito organizzativo di Sogin S.p.A., senza 

alcuna limitazione, al fine di soddisfare le esigenze informative dirette a sostenere e 

qualificare i processi decisionali degli organi amministrativi, di controllo e di vigilanza della 

governance societaria, nonché delle altre figure apicali a cui sono attribuiti poteri di 

direzione, coordinamento e gestìone nei diversi ambiti organizzativi aziendali. 

In particolare, la funzione di auditing interno eroga servizi di assurance e di consulenza. 

I servizi di assuranoe consistono nello svolgimento di attività dirette ad esaminare evidenze 

per confermare l'adeguatezza e la funzionalità del Sistema di Controllo Interno e di Gestione 

dei Rischi attuato dalla Società nei diversi ambiti aziendali, mentre i servizi di consulenza 

consistono nello svolgimento di attività di supporto, assistenza e facilitazione dirette a 

raccogliere evidenze e/o rilevare informazioni! per integrare e qualificare le decisioni del 

cliente Interno che ha richiesto il medesimo servizio. I servizi di consulenza possono, altresl, 

consistere in attività di formazione dirette a promuovere la cultura del controllo, del presidio 

e della garanzia delle forme di tutela aziendale. 

I servizi di assurance (o anche solo ·audi!"), sono svolti su sulla base di un apposito piano 

annualmente approvato dal Consiglio d'Amministrazione che, in corso d'anno, può 

deliberare eventuali integrazioni, anche su richiesta delle principali figure e/o organi della 

govemance aziendale. 

I servizi di consulenza, invece, sono eseguiti su richiesta di un cliente interno che necessita 

di evidenze e/o di informazioni, professionalmente rilevate, per proprie esigenze di 

attestazione, vigilanza, controllo elo monitoraggio: quando diretti a raccogliere evidenze e/o 

rilevare informazioni circa l'esecuzione di uno o più adempimenti assumono il nome di 
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istruttorie interne, mentre quando diretti a raccogliere evidenze e/o rilevare infonnazioni 

circa l'esistenza, la funzionalità, l'esecuzione di uno o più controlli, a supportare o ricostruire 

un processo decisionale e/o ad accertare fatti, atti , provvedimenti e/o comportamenti, 

assumono il nome di smart audi!. I servizi che consistono in attività di fonnazione assumono, 

invece, la denominazione di educational & training services. 

Inoltre, la funzione di auditing interno svolge attività di monitoraggio (c.d. follow up) sullo 

stato di attuazione e sull'efficacia delle azioni sviluppate dalle strutture competenti, 

conseguenti alle rilevazioni evidenziate in esito alle verifiche di assurance eseguite nell'anno 

precedente. Infatti, avendo a riferimento gli lntemational Professional Practices Framework 

dell'lnstitute of Internal Auditors, le azioni correttive e/o di miglioramento sono attuate dalle 

figure apicali, ciascuna nei propri ambiti di competenza, in funzione delle deleghe e dei 

poteri di direzione, coordinamento e gestione ad esse attribuiti, non potendo, di norma, la 

funzione di auditing interno, assumere responsabilità manageriali in merito. 

Ad aprile 2021 , su proposta della funzione di auditing interno, il Consiglio d'Amministrazione 

ha deliberato l'approvazione: 

degli indirizzi strategico-gestionali delle attività di auditing interno, per il triennio 2021-

23; 

del mandato conferito alla medesima funzione, diretto a contestualizzare e sostenere 

l'attuazione degli indirizzi strategico-gestionali, per il triennio 2021-23; 

• del plano annuale di auditing interno, che stabilisce le priorità d'intervento per il 2021. 

In attuazione di quanto stabilito dal mandato conferito, I rapporti di audit e di follow up 

vengono trasmessi, alla loro emissione, ai Consiglio d'Amministratore, al Collegio 

Sindacale, all'Organismo di Vigìlanza, al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione 

e per la Trasparenza, al Dirigente Preposto e al Chief Risk Officer, oltreché alle strutture 

auditate e/o comunque interessate agli esiti delle singole verifiche. 

Nel corso dell'anno, la funzione di auditing interno ha avviato e concluso 15 iniziative di cui 

12, fra audit, follow up e istruttorie, previste nel piano di auditing interno 2021, approvato dal 

Consiglio di Amministrazione, e 3 smart audit, richiesti dall'Amministratore delegato. In base 

a quanto pianificato per il 2021 , In continuità con l'azione già avviata nell'anno precedente, 

l'iniziativa dell'auditing interno si è concentrata sulla verifica dei profili di efficacia, efficienza 

e conformità degli ambiti organizzativo-gestionali dell'affidamento e dell'esecuzione degli 

appalti, focalizzando l'attenzione, in particolare, sugli appalti di manutenzione e sul vendor 
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rating, ampliandola agli ambìti della formazìone e sviluppo delle risorse umane e 

all'integrazione e all'adeguatezza del sistemi 

A dìcembre 2021, sempre su proposta della funzione di auditing interno, il Consiglio 

d'Amministrazione ha deliberato l'approvazione: 

• degli indirizzi strategico-gestionali delle attività di auditing interno, per Il triennio 2022-

24; 

del mandato conferito alla medesima funtione, diretto a contestualizzare e sostenere la 

corretta attuazione degli indirizzi strategico-gestionali, per il triennio 2022-24; 

del piano di auditing interno, che stabilisce le priorità d'intervento per il 2022. 

Nella medesima adunanza, Il Consiglio d'Amministrazione ha, altresi, approvato la 

procedura gestionale che descrive Il proceSS-O di auditing interno, rafforzando il controllo 

della governance societaria sull'attuazione degli indirizzi e del mandato conferito alla 

funzione di auditing interno nel contesto aziendale. 

Come stabilito dall'art. 21 .2 dello Statuto, nel corso del 2021, sia ad aprile che a dicembre, 

il Responsabile della funzione di controllo interno ha riferito in Consiglio d'Amministrazione, 

fornendo infonnazioni: 

sullo stato di avanzamento del piano in corso di attuazione; 

• sulle performance della funzione; 

sulla valutazione generale sull'assetto e sulla funzionalità complessiva del Sistema di 

Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ; 

• sulle risorse disponibili per la realizzazione delle iniziative pianificate. 

Dirìgente Preposto alla redazione del documenti contabili societari 

La Società ha nominato un Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili 

societari, al quale è affidata la responsabilità di predisporre adeguate procedure 

amministrative e contabili (per la formazfone sia del bilancio d'esercizio sia del bilancio 

consolidato), e di attestarne, assieme all'Amministratore Delegato, l'adeguatezza, l'effettiva 

applicazione e la loro idoneità a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale, economica e finanziaria della società e dell'insieme delle imprese 

incluse nel consolidamento. 
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Parte Generale e Parti Speciali del Modello 

La Parte Generale, il Codice Etico e le Parti Speciali sono atti riservati all'approvazione del 

Consiglio d'Amministrazione. In particolare, la !Parte Generale stabilisce: 

i principi di riferimento cui attenersi nel definire e attuare il Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo; 

la struttura gerarchica, lo scopo, le modalità di approvazione e i soggetti incaricati a 

formulare le eventuali proposte di modifica dei documenti aziendali mediante i quali la 

Società definisce ed attua il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; 

la composizione, i poteri e le funzioni dell'Organismo di Vigilanza (OdV), nonché la 

regolamentazione dei flussi informativi aziendali necessari allo svolgimento del proprio ruolo 

di garante del funzionamento, dell'efficacia e d!ell'osservanza del MOGC, oltreché le forme 

di coordinamento con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (RPCT); 

i principi generali del sistema disciplinare da applicare a fronte di violazioni a quanto 

disposto dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; 

le modalità di informazione, formazione e comunicazione volte a garantire una corretta 

conoscenza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo. 

Il Codice Etico è parte integrante del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e si 

suddivide in due parti: 

i principi etici generali che la Società riconosce come propri e che ritiene condizione 

essenziale per instaurare rapporti, sia di natura contrattuale che extracontrattuale, con tutti 

i suoi interlocutori; 

le regole generali che descrivono i comportamenti da adottare nell'attuazione del Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo, definite a partire dall'individuazione delle 

responsabilità, degli impegni e delle aspettative reciproche fra Sogin e i suoi stakeholder, e 

le relative modalità di attuazione. 

Le Parti Speciali del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo contengono la 

disciplina che attua i principi della Parte Generale e del Codice Etico stabilendo le regole, 

cui il sistema procedurale deve conformarsi, per prevenire e contrastare le fattispecie di 

reato previste dal D. Lgs. n. 231/2001 e dalla L. n. 190/2012. 

Assieme agli altri documenti aziendali, le Parti Speciali entrano a far parte dei c.d. protocolli 

di prevenzione e contrasto degli illeciti ex D. lgs n. 231/01 e dei fenomeni corruttivi ex L. n. 

190/2012, con specifico riferimento alle singole aree di attività aziendali, a partire da quelle 

più esposte al rischio. 

/ 20 
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Struttura Organizzativa 

Il Consiglio di Amministrazione nel corso del 2021 , in linea con il processo di 

riorganizzazione aziendale awiato nel 2020, ha continuato il processo di definizione delle 

responsabilità all' interno dell'organizzazione societaria, nelle aree di staff e di business. 

Al fine di perseguire gli obiettivi del Piano Industriale e le priorità strategiche individuate dal 

Consiglio di Amministrazione, si è tenu to conto dei seguenti driver: 

orientare l'Azienda nel suo complesso all'operatività dei Siti; 

ottimizzare le strutture aziendali al fine di una maggiore agilità nei processi operativi; 

razionalizzare, migliorare e rendere più efficaci i principali processi aziendali; 

specificare, con maggior dettaglio, i compili e le responsabilità di ogni Funzione e le 

interazione con le altre Funzioni aziendali. 

In particolare: 

E' stata creata la Funzione Decommissioning Project Planning con lo scopo di 

supportare gli Operation Manager nella predisposizione della programmazione dei progetti 

di decommissioning delle centrali e degli impianti e nella gestione dei rischi di progetto. Sulla 

base di tale impostazione, all'interno della Funzione Decommissioning Project Planning, con 

una logica di organizzazione a "matrice", sono stati previste delle figure dedicate ad ogni 

Operation Manager (Planner Operation Manager). 

• E' stata creata la Funzione dedicata al Progetto Strategico Cemex. 

SI riporta di seguito l'organigramma della Società vigente al 31.12.2021: 
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Gli obiettivi strategico organizzativi del Sistema di Gestione Aziendale di Sogin SpA, ovvero, 

delle modalità mediante le quali la Società, nella sua unitarietà, persegue l'obiettivo di creare 

valore da realizzare, ìn ottica di miglioramento continuo, promuovendo lo sviluppo di un 

Sistema di Gestione rispondente ai requisiti fissati dagli standard ISO goo1, ISO 

14001/EMAS e ISO 45001, sono stabiliti dalle Politiche del Sistema di Gestione Integrato 

(SGI} e dalle disposizioni che ne determinano l'assetto organizzativo. 

Con la decisione di sottoporre a certificazione ISO 9001 , ISO 14001, ISO 45001 , nonché di 

procedere alle registrazioni EMAS, assunta anche per rispondere a talune prescrizioni 

normative, la Società ha infatti riconosciuto che· la capacità di contestualizzare, integrare ed 
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allineare la gestione aziendale a tal i requisiti I.SO può contribuire a rimuovere i vincoli e/o a 

cogliere le opportunità che possono condizionare l'efficacia, l'efficienza e garantire la 

conformità dell'azione aziendale il raggiungimento dei propri obiettivi istituzionali. 

Per realizzare questo obiettivo la Società ha adottato un apposito assetto organizzativo che 

attribuisce le responsabilità di: 

controllo e supporto allo sviluppo del Sis.tema di Gestione Aziendale, nell'ambito dei 

macro-processi di controllo di secondo livello. assegnandole alla funzione "Internal Audit, 

Risk Management, Presidio 231 e Sistema di Gestione Integrato"; 

• sviluppo del Sistema di Gestione Aziendale, al soggetti apicali a cui sono conferiti i poteri 

di direzione e coordinamento nel diversi ambiti organizzativi di competenza. 

In considerazione del settore in cui la Società opera, Il Sistema di Gestione Aziendale è 

sviluppato avendo a riferimento. oltreché gli standard di riferimento per la Qualità (UNI EN 

ISO 9001), l'Ambiente (UNI EN ISO 14001) e la Sicurezza (ISO 45001), anche i Safety 

Standards emanati dall'IAEA (lnternational Atomic Energy Agency). 

Il 30 novembre 2021 l'ente di certificazione ha concluso con esito positivo le attività di 

mantenimento delle certificazioni del Sistema di Gestione Integrato di Sogin in conformità 

agli standard UNI EN ISO 9001 , UNI EN ISO 14001, ISO 45001 , 

Inoltre, nel 2021 ìl Comitato EMAS ha confermato le registrazioni della Centrale di Trino 

Vercellese (VC). dell'Impianto EUREX di Saluggia (VC) e della Centrale di Caorso (PC), 

mentre l'Impianto ITREC di Rotondella (MT) risulta in attesa di prima registrazione da parte 

del Comitato. 

Sistema di gestione dei rischi 

L'obiettivo strategico-organizzativo è accrescere progressivamente, in un'ottica di 

miglioramento continuo, la capacità aziendale di individuare e gestire proattivamente i risch i 

e le opportunità che possono condizionare il raggiungimento degli obiettivi generali della 

Società, nonché supportare e qualificare i processi decisionali della governance societaria 

e degli altri soggetti apicali a cui sono attribuiti poteri di direzione, supervisione e 

coordinamento dei processi e/o dei progetti aziendali. 

Il perseguimento di tale obiettivo è, altresì, funzionale al mantenimento di elevati standard 

di tutela dell'ambiente, di sicurezza, di confonmità e di qualità, oltreché a consolidare la 
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capacità di risposta della Società ai bisogni informativi dell'ARERA, per quanto concerne le 

stime della variabilità dei programmi di smantellamento. 

A tale scopo la Società sviluppa un proprio Modello di Gestione Integrata dei Rischi e delle 

Opportunità, contestualizzando gli standard e le besi practices nazionali e internazionali di 

riferimento. in considerazione dell'effettiva capacità organizzativa di Sogin, delle sue 

specificità e di quelle del settore in cui opera, per essere implementato e integrato nei 

processi decisionali e nei sistemi di organizzazione e gestione aziendale. 

Nel 2021, in continuità con le iniziative realizzate nel corso dell'anno precedente, sono state 

capitalizzate le soluzioni organizzative e gestionali dirette a rafforzare il sistema di risk 

management di Sogin S.p.A. In particolare, è proseguita l 'azione di promozione e 

coordinamento, sviluppata dall'Enterprise Risk Management (ERM) e dal Project Risk 

Management (PRM). dei processi di gestione dei rischi e delle opportunità posti in essere 

dai soggetti apicali chiamati, ciascuno in funzione delle proprie attribuzioni, ad assicurare 

che i rischi afferenti e le opportunità emergenti nei propri ambiti di competenza siano 

proattivamente identificati, valutati, gestiti e monitorati coerentemente con gli indirizzi del 

Consiglio d'Amministrazione, in coordinamento e secondo i programmi stabiliti della 

funzione "Internal Audit, Risk Management, Presidio 231 e Sistema di Gestione Integrato". 

In tale contesto, ad essi, compete anche la gestione reattiva dei rischi e delle opportunità 

emergenti nei propri ambiti di competenza. 

Tale impostazione è stata capitalizzata dal Consiglio d'Amministrazione che, nella seduta 

dell'S aprile 2021 , ha approvato le nuove "Linee guida per lo sviluppo del Modello di 

Gestione Integrata dei Rischi e delle Opportunità (Gl-RO)". Il documento, oltre a definire i 

nuovi indirizzi strategico-organizzativi per lo sviluppo del modello e le relative politiche di 

gestione per il triennio 2021-23, stabilisce anche i criteri, le soglie di materialità e i livelli di 

tolleranza dei rischi e di accettabilità delle opportunità e identifica gli ambitì aziendali su cui 

concentrare prioritariamente le iniziative di sviluppo. 

Successivamente, a dicembre 2021 , su proposta della funzione "Internal Audit, Risk 

Management, Presidio 231 e Sistema di Gestione Integrato", il Consiglio d'Amministrazione 

ha ulteriormente rafforzato il Modello di Risk Management, approvando gli indirizzi 

strategico organizzativi per il triennio 2022-24, aggiornati in relazione ai risultati e 

all'esperienza maturata nel 2021. 

Nella medesima sede, la funzione " lnternalAudit, Risk Management, Presidio 231 e Sistema 

di Gestione Integrato" ha, infatti, fornito informazioni sui principali risultati conseguiti dal Risk 
24 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    291    –



Management nel 2021 e il primo reporting annuale sugli esiti degli assessment dell'ERM e 

del PRM. 

Nella medesima adunanza, il Consiglio d' Amministrazione ha, allresi, approvato la 

procedura gestionale che descrive il processo di Project Risk Management, rafforzando il 

controllo della govemance societaria sull'attuazione degli indirizzi di Risk Management nel 

contesto della gestione di rischi di progetto. 

4. Sistemi di contabilità separata (art. 6, comma 1) 

L'art. 6, comma 1, d. lgs. 17512016 prevede. per le società a controllo pubblico che svolgano 

attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, Insieme con altre attività svolte in 

regime di economia di mercato, l'adozione di sistemi di contabilità separata. 

Il sistema di governo societario di Sogin S.p.A. presta particolare attenzione al rispetto delle 

disposizioni in materia di separazione contabile che si applicano a tutti gli esercenti operanti 

nei settori dell'energia elettrica e del gas naturale, tenuto conto della specificità dell'attività 

svolta, soggetta alla regolazione dell'Autorità per l'energia elettrica il gas e il sistema idrico 

(ARERA). 

Nel mese di dicembre 2021 l'ARERA ha condiviso con la Società delle nuove linee di 

intervento per l'aggiornamento della delibera in tema di separazione contabile. Nel mese di 

marzo 2022 è stata emanata la Delibera 126/2022/R/EEL recante l'"Aggiomamento dei 

criteri di Separazione Contabile per la società Sogln S.p.A.", applicabili a decorrere dal 

Biiancio di esercizio 2021. Nel primo anno di applicazione sono state previste disposizioni 

semplificate, al fine di consentire alla società un graduale adeguamento dei sistemi 

informativi aziendali , fortemente Impattati dall'applicazione delle novità introdotte con la 

nuova Delibera. 

Gli obblighi di separazione contabile posti a carico di Sogin hanno la finalità di promuovere 

l'efficienza e la trasparenza delle attività di decommissioning e delle attività DN-PT: 

a) assicurando un flusso informativo certo, omogeneo e dettagliato circa la situazione 

economica e patrimoniale; 

b) impedendo discriminazioni, trasferimenti incrociati di risorse tra attivilà e tra comparti. 

Le novità introdotte sono numerose e significative; a titolo esemplificativo e non esaustivo 

si evidenziano: 
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a) una nuova articolazione in attività e comparti per l'unbundling delle poste economiche 

che dispone in particolare che l'Attività di decomissioning sia articolata in comparti contabili 

che riflettono le diverse modalità di riconoscimento degli oneri nucleari; 

b) una nuova articolazione in attività e compart i per l'unbundling delle poste patrimonlali; 

c) una nuova modalità di determinazione del Capita le investito riconosciuto; 

d) il pieno utilizzo delle modalità di attribuzione delle poste patrimoniali definite dalle regole 

dell'unbundling al fine del calcolo del CIN e pertanto l'abbandono del metodo di attribuzione 

tramite un solo driver. 

Le attività della Sogin che sono oggetto di separazione contabile sono: 

Attività di decommissioning 

Attività DN-PT (Deposito Nazionale e Parco Tecnologico) 

Terze 

Ai fini dell'attribuzione delle poste economiche, per le attività di decommissioning, 

costituiscono comparti di separazione contabile: 

a) Avanzamento - Smantellamento; 

b) Avanzamento - Combustibile; 

c) Struttura (escluso Sicurezza e Comunicazione); 

d) Utilità pluriennale (escluso Sicurezza e Comunicazione); 

e) Sicurezza nucleare e radioprotezione - Struttura e utilità pluriennale; 

f) Comunicazione istituzionale - Struttura e utilità pluriennale. 

Ai fini dell'attribuzione delle poste patrimoniali, per le attività di decommissioning, 

costituiscono comparti di separazione contabile: 

a) Avanzamento, Struttura e Utilità pluriennale (escluso Sicurezza e Comunicazione); 

b) Sicurezza nucleare e radioprotezione - Struttura e utilità pluriennale; 

c) Comunicazione islìtuz.ionale - Struttura e utilità pluriennale. 

Per l'attività DN-PT, ai fini dell'attribuzione delle poste economiche e anche delle poste 

patrimoniali, costituiscono comparti di separazione contabile: 

a) Attività di siting e project management (condivise tra DN/CSA e PT); 

b) Attività proprie ON; 

c) Attività proprie CSA; 

d) Attività proprie PT. 

Per le attività terze costituiscono comparti di separazione contabile ai fini dell'attribuzione 

delle poste economiche: 
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a) Global partnership (di cui alla legge n. 16012005 "Ratifica dell'Accordo di Cooperazione 

Italo/Russo firmato a Roma il 5 novembre 2005 sullo smantellamento dei sommergibili 

nucleari - Convenzione MSE/Sogin") 

b) Altre attività nucleari per terzi; 

c) Attività non nucleari. 

Per le attìvità terze non sono previsti comparti ai fini dell'attribuzione delle poste patrimoniali. 

Le novità introdotte con la nuova Delibera di Separazione contabile impattano 

significativamente anche su tutto il sistema informativo ERP che deve essere rivisto. Già da 

inizio 2022 Sogin ha intrapreso tutte le attività indispensabili per ottemperare a quanto 

previsto nelle nuove delibere ARERA in tema di separazione dei conti e del sistema 

regolatorio, almeno per quanto possibile, prima dell'emanazione ufficiale della delibera. In 

particolare è in corso una completa rivisitazione del piano dei conti di contabilità analitica, 

della reportistica, dei criteri relativi alla separazione contabile, delle funzionalità e delle basi 

dati del sistema ERP. 

La revisione dei sistemi informativi ERP dell'Azienda sta riguardando l'aggiornamento, tra 

l'altro, di: 

i) oggetti di contabilità analitica sia dei costi esterni che interni: 

ii) nuove logiche di separazione contabile; 

iii) nuovi schemi di separazione; 

iv} revisione delle attuali attività e comparti separati; 

v) aggiornamento di una significativa porzione di contratti caricati nel sistemi informativi 

per l'aggiornamento degli oggetti di contabilità analitica. 

A far data dall'esercizio 2020, Sogin deve ottemperare anche alla Direttiva sulla separazione 

contabile, ai sensi dell'art. 15, comma 2, D. Lgs. n. 17512016, ricadendo nel novero delle 

società a controllo pubblico che svolgono attività economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi, insieme con altre attività svolte in reg ime di economia di mercato. A tal fine, 

predispone I conti annuali separati e la relativa nota di commento, secondo le previsioni 

contenute nella richiamata Direttiva. 

5. Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, comma 2) 

Sogin S.p.A. ha sviluppato un sistema di gestione dei rischi specificatamente dedicato 

all'analisi e alla valutazione dei rischi afferenti sia al processi che ai progetti aziendali. Tale 

sistema, unitamente agli esiti delle iniziative di auditing interno e delle altre iniziative di 

controllo interno, nonché al contino confronto tra i soggetti apicali, fornisce agli organi sociali 
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e alle altre figure della govemance aziendale informazioni di potenziale rilievo anche per 

l'individuazione e la gestione dei potenziali rischi di crisi aziendale ex art. 6, comma 2, D. 

Lgs. n. 175'2016. 

Come stabilito negli indirizzi strategico-organizzativi del Consiglio d'Amministrazione. 

laddove si stabiliscono i criteri , le soglie di materialità e i livelli di tolleranza e accettabilità 

per lo sviluppo del Modello di Gestione Integrata dei Rischi e delle Opportunità, tale tipologia 

di rischi è prevalentemente riconducibile ad un evento o insiemi di eventi, anche di diversa 

natura, ancorché complementari o consequenziali fra loro (catena degli eventi) che possono 

comportare perdite e/o danni economici , finanziari e/o patrimoniali, stati di interdizione delle 

attività operative e/o pregiudizi della reputazione aziendale potenzialmente tali da condurre 

a scioglimenti anticipati del Consiglio d'Amministrazione o ad interventi straordinari sul 

capitale sociale. 

Di conseguenza, situazioni che possono potenzialmente comportare rischi di crisi aziendale 

sono da ricondurre all'assetto del sistema regolatorio. alla gestione dei profili ambientali e 

di sicurezza delle svolte nei siti , nonché alle modalità di gestione dei processi critici 

sia ai fini del raggiungimento degli obiettivi di realizzaz.ione dei programmi (in termini di 

tempi, costi e avanzamento fisico) che ai fini della responsabilità delle persone giuridiche ex 

D. lgs. n. 231/01 e delle responsabilità organizzative e/o penali ex L. n.190'2012. 

In merito si evidenzia che nel corso del 2021 , a conclusione del procedimento per la 

formazione di prowedimenti in materia di riconoscimento degli oneri nucleari, avviai.o con 

Delibera 27 ottobre 2020 n.417/2020/R/eel, l'Autorità di Regolazione per Energia Reti e 

Ambiente (ARERA) ha dapprima approvato, con Delibera 09 marzo 2021 n.9312021/R/eel, 

il "Testo integrato del decommissioning nucleare (TIDECN)" recante disposizioni e criteri ai 

fini del riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle central i 

e impianti elettronucleari. 

Successivamente, con Delibera 03 agosto 2021 n.34812021/R/eel, ha adottato i "Criteri per 

il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di decommissioning delle centrali e 

impianti elettronucleari per il periodo 2021 -2026" nonché approvato, in via definitiva, il 

TIDECN e la relativa definizione dei parametri quantitativi per la sua applicazione nel primo 

semi-periodo di regolazione, precisando che tale procedimento non include i costi delle 

attività connesse alla realizzazione del Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico (DN

PT), affidate a Sogin dal decreto legislativo n. 3111 O. Infatti, in tale sede, l'ARERA ha, altresl , 

richiamato quanto adottato con precedente Delibera del 19 gennaio 2021 n.1212021/R/eel, 
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con la quale, a valle della pubblicazione della Carta nazionale delle aree potenzialmente 

idonee (CNAPI) , avvenuta in data 5 gennaio 2021 , ha avviato un'istruttoria ai fini del 

riconoscimento del costi sostenuti da Sogln per il DN-PT fino al 31 dicembre 2020, 

rimandando a successivo provvedimento la definizione dei criteri di efficienza economica da 

applicare alle medesime attività negli anni successivi. 

Con riferimento al Deposito Nazionale, Il rischio di crisi aziendale può essere, innanzitutto, 

ricondotto, in particolare, agli eventuali riflessi reputazionali, alle modalità e ai risultati nella 

gestione delle diverse fasi che il D. Lgs. n. 31/201 O affida alle responsabilità, dirette o 

Indirette, di Sogin. Permane, Inoltre, il rischio economico-patrimoniale connesso ai costi 

afferenti al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, già sostenuti da Sogin, a partire dal 

2010, fino all'effettivo riconoscimento da parte di ARERA, finora coperti con ricorso 

all'autofinanziamento della Società. 

Sul punto si evidenzia, altresi, che nel corso del 2021 sono proseguite le iniziative societarie 

dirette a verificare e/o a valutare i potenziali impatti economico patrimoniali conseguenti al 

possibile rischio di mancato riconoscimento <lei costi sostenuti per dare attuazione alle 

previsioni del d.lgs. 31/2010. In merito si rileva una componente di maggior rischio in 

relazione ad alcuni costi che, seppur riconducibili alla realizzazione del Deposito Nazionale, 

siano stati sostenuti in relazione a scelte contingenti di iniziativa aziendale. A ciò si 

aggiungono i rischi connessi alla gestione amministrativa di taluni appalti e al mancato 

ritrovamento di alcuni documenti di gara già attenzionati, nel corso del 2021 , oltreché dalla 

Società, anche dalla stessa ARERA e dalle Autorità competenti. 

Con riferimento alla gestione dei profili ambientali, di salute e sicurezza delle attività svolte 

nei siti, nonché alle modalità di gestione dei processi critici ai fini del raggiungimento degli 

obiettivi di realizzazione dei programmi (in termini di tempi , di costi e di avanzamento fisico), 

Sogin ha ulteriormente sviluppato il proprio sistema di Enterprise Rlsk Management e di 

Project Risk Management, per il quale si rimanda al paragrafo dedicato al Sistema di 

Gestione dei Rischi. 

Infine, con riferimento ai profili di responsabilità amministrativa ex D. Lgs. n. 231/01 e di 

responsabili1à organizzativa e/o penale ex L. 190/2012, si rimanda ai paragrafi dedicati al 

·Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Sogin S.p.A•., alla •parte Generale, 

Codice Etico e Parti Speciali del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo" e al 

"Sistema di Controllo Interno". 
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6. Regolamenti interni volti a garantire conformità alle norme a tutela della 
concorrenza (art. 6, comma 3, lettera a) 

L'adozione di sistemi di contabilità separata e la redazione dei conti annuali separati 

societari e consolidati sono oggetto di revisione legale dei conti; tale circostanza assicura 

l'assenza di trasferimenti di risorse dalle attività regolate a quelle di mercato, anche a 

garanzia della concorrenza con gli operatori presenti sul mercato. Quindi, ai sensi dell'art. 

6, comma 3, D. Lgs. n. 175/2016, non si ritiene che Sogin debba integrare i propri strumenti 

di governo societario con ulteriori specifici regolamenti interni volti a garantire la conformità 

alle norme di tutela della concorrenza, Incluse quelle in materia di concorrenza sleale. 

7. Ufficio di controllo interno (art. 6, comma 3, lettera b) 

In considerazione dell'assetto della governance societaria e delle caratteristiche 

organizzative della Società, la funzione · internal Audi!, Risk Management, Presidio 231 e 

Sistema di Gestione Integrato" svolge anche le funzioni di ufficio di controllo Interno di cui al 

comma 3, lettera b), dell'art. 6, D. Lgs. n. 175/2016. 

Per ulteriori informazioni circa le iniziative di auditing interno reali:z:zate nel corso del 2021 si 

rimanda al paragrafo dedicato alla Funzione di Controllo Interno (Internal Audit). 

8. Codici di condotta (art. 6, comma 3, lette:ra c) 

Sogin dispone di un Codice Etico, da ultimo aggiornato a luglio 2017, adottato per orientare 

e disciplinare i comportamenti organizzativi e individuali a cui, tutti coloro, che condividono 

la missione della Società o che hanno un legittimo interesse nel suo perseguimento, siano 

essi amministratori, sindaci, revisori, dipendenti, collaboratori , consulenti, appaltatori, 

fornitori o partner, devono conformarsi nel proprio agire. Ad essi, la Società si rivolge 

richiamandoli , in considerazione del ruolo, delle responsabilità e delle funzioni di ciascuno 

e nel rispetto dei reciproci legittimi interessi, all'osservanza e alla corretta attuazione di 

quanto ivi prescritto. 

L'obiettivo è sviluppare una reputazione basata sulla vicinanza degli interessi reciproci e 

sostenere la leadership della Società in ambienti complessi e mutevoli, quale elemento 

strategico per sostanziare i processi decisionali, le politiche gestionali e le procedure 
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aziendali, nonché per sostenere rapporti basati sulla fiducia e generare un clima di 

consenso, indispensabile per l'avanzamento delle attività e per realizzare la propria mission. 

Di conseguenza, il Codice Etico stabilisce la visione etica di Sogin e i principi etici generali 

della Società, gli impegni e le aspettative degli stakeholder, le responsabilità e i doveri dei 

partecipanti all'organizzazione, nonché le modalità di attuazione dei principi stessi. La 

visione etica di Sogin è fortemente ancorata alla natura pubblica della Società e all'alta 

va lenza tecnologica, economica, sociale e ambientale delle sue attività e trova soluzione nei 

concetti di sostenibilità ed eccellenza. 

Su questo impianto base si colloca la visione etica di Sogin quale premessa del progressivo 

sviluppo di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo che fonda le proprie radici 

su una cultura strategico-gestionale basata sui principi di: 

Principio 1: Salute, sicurezza, ambiente e qualità; 

• Principio 2. Legalità, onestà e integrità; 

• Principio 3: Efficacia, efficienza e cooperazione; 

• Principio 4: Dignità della persona, sviluppo professionale e pari opportunità; 

• Principio 5: Trasparenza dei processi decisionali, delle policy e delle procedure 

aziendali; 

• Principio 6: Informazione, comunicazione e coinvolgimento. 

Il Codice Etico è oggetto di consultazione continua e aperta a tutti i soggetti interessati che 

desiderano avanzare proposte di modifica e/o integrazione all'Organismo di Vigilanza, il 

quale segnala al Consiglio d'Amministrazione, quelle ritenute adeguate ad apportare i 

miglioramenti desiderati, per valutarne l'opportunità di approvarle. 

Il Codice Etico è parte integrante del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di 

Sogin e risponde ai requisiti comma 3, lettera e), dell'art. 6, O. Lgs. n. 175/2016. 

Per ulteriori informazioni, si rimanda ai paragrafi dedicati al ·Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo" e alla "Parte Generale, Codice Etico e Parti Speciali del Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC)", nonché al Codice Etico pubblicato sul sito 

istituzionale www.soqin.it . 
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9. Programmi di responsabilità sociale (art. 6, comma 3, lettera d) 

Sogin, nell'ambito della sua mission, ha l'obiettivo di rendicontare e comunicare verso 

l'esterno le sue attività, nonché di analizzare e interpretare l'evoluzione degli scenari 

normativi, istituzionali e sociali di riferimento. 

Lo stakeholder engagement è per Sogin lo strumento di ascolto. dialogo e coinvolgimento 

dei principali interlocutori, finalizzato a incoraggiare la qualità nei rapporti, attivare processi 

di ascolto e soddisfazione delle relative istanze e avviare opportunità di partnership 

innovative. l'obiettivo è quello di creare un dialogo continuo e duraturo attraverso lo sviluppo 

di un network, ma anche attraverso l'analisi degli scenari esterni, nel rispetto del Modello 

Organizzativo ex D. Lgs. n. 231/01 e coerentemente con il Codice Etico. 

Fondamentale in questo percorso è la mappa degli stakeholder che viene aggiornata 

periodicamente nel Bilancio di Sostenibilità di Sogin e Nucleco, il principale strumento 

informativo rivolto a tutti gli stakeholder, elaborato secondo i "Sustainability Reporting 

Standards", predisposti dalla "Global Reporting lnitiative (GRI)", secondo l'opzione "in 

accordance-core•, attraverso il quale le due Società rendicontano ogni anno la propria 

performance economica, sociale e ambientale. 

Il documento illustra gli orientamenti e le strategie Industriali adottate e le modalità sviluppate 

per coinvolgere tutti i soggetti interessati nella realizzazione della missione e del mandato 

istituzionale delle due Società. 

A partire dall'edizione 2019 del Bilancio di Sostenibilità, Sogin rendiconta il suo ruolo nel 

raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite. 

Un impegno che pone Sogin e Nucleco nel novero di quelle aziende, soprattutto pubbliche, 

che contribuiscono con le proprie attività a raggiungere gli obiettivi di sviluppo sostenibile. 

Nel 2021 è stato inoltre avviato il processo di predisposizione del primo Piano di 

Sostenibilità, attraverso il coinvolgimento trasversale ed inclusivo non solo di tutte le funzioni 

di Sogin ma anche della controllata Nucleco ed è stata ufficializzata la nuova Govemance 

della Sostenibilità, articolata a livello strategico e operativo. A livello strategico con 

l'istituzione del Comitato Strategico di Sostenibilità, composto dal management, con il 

compito di fissare gli impegni strategici. a livello operativo con la nomina del Gruppo di 

Lavoro Permanente, composto da risorse scelte dal Comitato Strategico, con ìl compito di 

fissare obiettivi, target e kpi. 
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Il percorso avviato ha permesso di definire, In coerenza con gli obiettivi del Piano Industriale 

2020-2025, gli Indirizzi strategici di sostenibilità, che sono stati condivisi e che saranno 

formalizzati in un documento di pianificazione - il Piano di Sostenibilità. 

Per Sogin fare responsabilità sociale d'impresa (Corporale Social Responsibility) significa 

porre attenzione all'impatto delle proprie attività, non solo da un punto di vista economico, 

ma anche sotto I profili sociale e ambientale. 

Tale attenzione si manifesta nelle continue attività di informazione, trasparenza e 

coinvolgimento dei propri stakeholder, ma anche nell'impegno a misurare il valore che riesce 

a creare per i territori in cui opera, prima di tutto da un punto di vista ambientale. 

Il 2021 è stato ancora caratterizzato dall'emergenza sanitaria da Covid-19, a cui Sogin ha 

risposto, fin dal 2020, prontamente, attivando un'Unità di crisi, che ha continuato a disporre 

procedure operative che garantissero massima sicurezza e continuità lavorativa ed 

istituendo il Comttato paritetico per l'emergenza Covid-19, che ha continuato ad avere un 

ruolo fondamentale nell'applicazione dei provvedimenti normativi straordinari legati 

all'emergenza e nella costante verifica dell'attuazione delle misure di sicurezza necessarie 

a garantire la piena tutela della salute dei lavoratori. 

Nell'ambito delle diverse attività poste in essere, si segnala la campagna volontaria mensile 

di somministrazione del tampone rapido naso-faringeo per la ricerca qualitativa dell'antigene 

Sars-CoV-2 (Ag), e quella di promozione per la donazione del sangue. 

Una delle misure fondamenta li per Il contenimento e la gestione dell'emergenza è stata ed 

è tuttora una costante comunicazione interna ed esterna. 

Nel 2021 Sogin ha inoltre continuato a dedicare alcune iniziative allo sviluppo e alla 

promozione della strategia di economia circolare, attraverso la realizzazione delle attività di 

decommissloning e mantenimento in sicurezza degli impianti nucleari. La Società ha da 

sempre orientato la propria azione verso la minimizzazione dei rifiuti prodotti e la 

massimizzazione dei materiali da inviare a recupero. 

Nel 2021 si è svolta la prima fase della localizzazione del Deposito Nazionale e Parco 

Tecnologico prevista dal D.lgs. n. 31/2010 e ss.mm.ii.. 

Il s gennaio 2021 Sogin, ottenuto Il nulla osta ministeriale, ha pubblicato la proposta di 

CNAPI, la Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee, e il progetto preliminare del 

Deposito, avviando così la consultazione pubblica a livello nazionale, che ha visto il più 

grande coinvolgimento di stakeholder: tra gennaio e luglio, oltre 300 osservazioni e proposte 
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tecniche sono state inviate a Sogin da parte di cittadini, istituzioni, associazioni e altri 

stakeholder interessali a rappresentare formalmente i loro commenti sui documenti 

pubblicati. 

Quanto emerso durante questa fase è stato oggetto di approfondimento e confronto durante 

il Seminarlo Nazionale, realizzato tra il 7 settembre e il 24 novembre 2021 , in modalità 

digitale mista, cosl da garantire la massima sicurezza e al contempo la piena Inclusione. 

L'evento si è articolato in 9 incontri e ha previsto, oltre alle sedute plenarie di apertura e 

chiusura, sette sessioni di lavoro, una nazionale e sei territoriali, che hanno interessato le 

regioni coinvolte: Piemonte, Toscana, Lazio, Puglia e Basilicata, Sicilia, Sardegna. 

Le sessioni sono state moderate da una figura terza, garantendo un'equa partecipazione di 

tutti i soggetti qualificati e l'approfondimento dei temi collegati al progetto e alla 

localizzazione dell'infrastruttura, da quelli tecnici e di sicurezza a quelli legati ai benefici 

economici e di sviluppo territoriale derivantl dalla sua realizzazione. 

1115 dicembre è awenuta la pubblicazione degli atti del Seminario e si è aperta la successiva 

fase della localizzazione, di 30 giorni, prevista dal D.lgs. n. 31/201 O e ss.mm.li., durante la 

quale i soggetti portatori di interessi qualificati hanno potuto inviare a Sogin e al Ministero 

della Transizione Ecologica ulteriori osservazioni. 

Al termine di questo periodo, che si è concluso il 14 gennaio 2022, la normativa prevede la 

redazione da parte di Sogin della CNAI. Carta Nazionale delle Aree Idonee. 

I principi che guidano il rapporto tra Sogin e i suoi stakeholder sono la trasparenza, 

l'accountability e la valorizzazione del know how. 

La lrasparenza si configura come l'elemento alla base di un rapporto di fiducia tra Sogin e 

gli inlerlocutori interni ed esterni. L'attuazione di tale principio è resa possibile mediante 

l'informazione, con l'attivazione di canali diretti e indiretti per favorire la c-onoscenza da parte 

degli stakeholder delle attività svolte da Sogin, comprese le scelte strategiche e le eventuali 

criticità, e il coinvolgimento, attraverso l'istituzione di momenti di confronto strutturato, per 

favorire la loro partecipazione fattiva, necessaria al miglioramento delle performance 

economiche, sociali e ambientali. 

Il secondo principio è l'accountability, intesa come responsabilità nella rendicontazione 

verso i suoi stakeholder. sia in merito alla regolarità che all'efficienza della gestione. 

Segue a questi due principi la valorizzazione del know-how, per garantire lo sviluppo 

costante dell'organizzazione e il mlglioramenlo degli standard di riferimenlo per le proprie 
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attività, attraverso un sistema di formazione trasversale, valorizzazione dei talenti e 

trasferimento del sa pere. 

Le attività di coinvolgimento sono tarate in base alle esigenze degli stakeholder e possono 

consistere, tra l'altro. in: visite guidate aglì impianti; incontri pubblici e incontri one to one; 

workshop e seminari su tematiche specifiche con singole categorie di stakeholder; 

partecipazione ai Tavoli della Trasparenza regionali; collaborazioni con Università, scuole 

ed enti di ricerca. 

Nel 2021 , compatibilmente con l'emergenza pandemica in atto, sono state realizzate. 

spesso in modalità virtuale, attività di coinvolgimento degli stak.eholder di Sogin. 

Nel 2021 è stata rinnovata per il triennio 2021 -2023 la convenzione con le associazioni di 

imprese appartenenti alle regioni in cui opera: Confindustria Basilicata, Confindustria 

Piacenza, Confindustria Novara Vercelli Valsesia, Confindustria Caserta, Unindustria Lazio 

e Unione Industriali della provincia di Varese. 

Firmato d igitalmente da: Fabrizio Speranza 
Organizzazione: SOGIN S.P.A./05779721009 
Data· 01/06/2022 13:29:22 

Firmato digitalmente da: 201450146891 Fonlanl 
Organizzazione SOGIN S.P A /05779721009 
Data 01/0612022 14.59:24 
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Bilancio Consolidato Gruppo Sogin 

al 31 dicembre 2021 
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PASSIVO (Valori in euro) 

31/1212021 31/12/2020 

PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 

I. Capitale 15.100.000 15.100.000 
lii. Riserva di Rivalutazione 3.300.039 3.300.039 
N. Riserva legale 3.020.000 3.009.757 
VII. Altre Riserve 2.324.400 2.324.400 
VIII. Utili portati a nuovo 42.800.457 40.046.221 
IX. Utile(+)/ PerdÌla(-) deH'esercizlo - 9.999.280 4.136.524 

Totale Patrimonio Netto di Gruppo 56.545.617 67.916.!M1 

PATRIMONIO NETTO DI TERZI 
L Capitale e riseNe di terzi 4.835.498 4.342.617 
I. lAile {PerdÌla) di terzi 2.623.837 

Totale Patrimonio Netto di Terzi 7.459.334 7. . 

Totale Patrimonio Netto Consolidato 64.004.951 75.272.437 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

1) Per trattam. di quiescenza e obblighi s lmill 
2) Per Imposte, anche differite 539.134 543.505 
3) Altri fondi 19.223.968 11.133.151 

Totale Fondi per rischi e onori {B) 19.763.102 11.676.656 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
DI LAVORO SUBORDINATO 5.709.240 6.407.983 

D) DEBITI 

6) Acconti: 457.545.563 219.451.189 
a) acconti per atlivilà nucleati 451.811.222 212.481.222 
b) acconu per altre attMtà 731.340 6.969.967 
e) acconb per Nazionale 5.003.000 

7) D&biti wrso fornitori 
entro 12 mesi 69.345.7()9 69.365.612 
oltre 12 mesi o o 

11bls) Debiti verso imprese sottoposte al controllo 
delle controllanti 4.148.671 5.361.647 
12) Debiti tributari 

entro 12 mesi 2.365.402 4.557.005 
oltre 12 mesi o o 

13) Debiti verso istituti di p<evld. e sicurezza soclale 4.216.334 4.254.961 
14) Altri debiti 

entro 12 mesi 69.425.054 68.288.546 
oltre 12 mesi o o 

Totale Debiti (D) 607.046.733 371 .278.960 

E) RATEI E RISCONTI 
Ratei e altri risconb 184.326.548 173.729.115 

Totale Ratei e risconti (E) 184.326.548 173.729.115 

TOTALE PASSIVO 880.850.574 638.365.152 
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Conto Economico Consolidato 
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t) Mt'teoslJ • 11& S2e 3.243 7IO 
IO) Nnmot1.,,wib • avliAJlazlOtll. 23.491.821 20n1eoo 
I) Mvnor1Wl"IW1lo OClle' hwnobilìzzaz.loni -.,maletlell s ., .. n3 3 .208 11.t 
b) Mv'norutnMlo delle irnmobllilzm.ionl met.ti,..11 16 882 llOQ t5.44o4. 163 

e> M1t 1\IÀC12ionl ct.!ille Immoti s 151 477 1145,323 
dl S"'uatlOnedelcredih ecminsJ nelratllvo cftOlltlll: 

• dlllt dllponibilà liqùde )262 
Il) VINzlcnl dlill MIWl\21 dl-p!IM 

twlldllrle • • (129191!1) .13 7at 
9.226523 2'4 45'! ....... 1 '600>< •=m U.7MI 

2l7.121."2 -IH.AtUl2 

Oil1e,..Ma 11'1 valoft e cOUì df .. ptOdUtiOM CA-8) 4.416..lot\ ........ 
C1 PtltO\IEHTI E ONERJ f1NNalARI -Jt) ,... 

I) DI credtl SC:t'J!ll ifwnob&U;aticni .... 1311 d) ___ , ... _ 
4311'1 3.1501.12 

17) :!04440 1.3().a <42'5 
17•bll) l.Aill •perdile su camtH 423112 30250 
ToWt Pl'O'll•ntl •oneri matvMri (Cl 115,3.'95 1.•21.121 

Rlt1.111tto pt111111 dtl t irrfJosi. (A-BtC> '1.601.136 10,711. 1$4 

20) Wlpottt lijl reddio di eserclzJo. correnti. IMl!fH • antcip.!t (HWIOG) ($6'5 749) 

LJ1itt CPttdllt) con'4>11dau d•l'• t • elzlo - 1.375.-443 7. 14t 405 
llU1ukato dJ gruppo 9.999.280 .. 136.624 
Rtautwo cli DenineftZt del Mnl 2.623.837 3012llO 
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Rendiconto Finanziario Consolidato 
Rendiconto finanz.iario 

'valori 1n euro) 
2021 2020 

A. Flua1f finanziari derivanti dalla gestione reddltu1Jo 
metodo lndlrottol 

Ullla nello delresercizio -7.375.443 7149.405 
lmno1tu sul reddito 2. 773. 706 3.565. 749 
Interessi nASSiW{interessi attivi} 185.395 - 1.821.824 
1. Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposti aul -4.416.342 8.893.330 
reddito llR.API, Interessi, 
Rotlirtche per elemenb non monslan che non hanno avuto --· --·-
Accantonamerti e riìlaU:aziori fondo TFR 9.201.392 2.204 454 
AJ111N>rtamerao invnobm:z:azior matertalVl'1"lmll•r.al 20337082 18.1552.277 

3.151.477 2. 145.323 
Aar• r1ttir1Che niAr etemenlJ non monetari 943. 988 o 
2. F1u1ao finanziario orima dene variazlonl del ccn 33.633.939 23.002.054 
V•naz1onl del caDitale clroolanle netto 
Variazione dei credili vs cienti -3.359.222 -

10An4n 
Varf&DOne dei debl'.ti VS fornitori 1.692.645 9 007.088 
Variazione acconti oar attìvìtà nucleari 239.330.000 -29.510.619 
Variazione acconU oer Oeoosito Nazionale 5.003.000 
Variazione ratei e risconti attM 4.417.899 
Varl,aDone ratei e riscoriJ oassivi 10.597.433 
Variazione dei IVA -2.966.375 14 340.939 
Variazione debtti MISE -1.064. 733 -1 381. 146 
Variazione dello rimanenze lavori in corso -214.075. 776 o 
V1riazione acconti nRr altre ·6.238.627 o 
Varie:ione altri debil 2.283.636 o 
Mre vanazion del caNraJe àcola,..e netto ·16.853.477 12.904.551 
3. Fluaao finanziario dono te variaztoni del çcn 18. 766-402 30.337.11" 
Altre rettHlche 
lnleresll incass.ati11 n. ...... ,,,b'l ·185.395 1 821 824 
l""""'I• •IA reddito oaaate) -2.773.444 -3.021. 124 

OMdendi Incassati 3. 780.000 3049 200 
Uhlczzo e nlascio dei fondi\ -4.321.321 -3 670.211 

4. Fluaao finanz.larlo dono te altre rettifiche -3.500.160 ·1.820.311 
Flusso finanziario della aestione reddituale /A\ 44.483.839 60.412.887 

B. Flua1f f inanziari derivanti d all'attfvità di investimento 

Investimenti netti in fmmobitit%aziol'W imn'lèteriaH 3.072. 734 -5.928.976 
Investimenti netti immobilizzazioni materiali -45 965.657 -16.812028 
Investimenti netti oer DNPT -6.676.102 -2. 747.269 
lnvelllmentl netti lnvnobiliuazionl finarmarie 70.806 ·26 810 517 
Tollle Fluuc dJlll'altivltil di investinMnto (Bl -49.498.219 -62.291.790 
C. Flua1i fin•nziari derivanti datrattiVità di 
llna.W.monto 
Variezione dei debili verso banche 
Olltribunone nsenl8/t.d ai soci -6.300.000 -5082000 
Totale Russo tMll'attivllà di finanzi•mento ICJ -6.300.000 -5.082.000 

Incremento/Decremento deUe disponibilità 
·11.314.378 3.032.094 lAt B t Cl 

Olaoontbllltà naulde al 1 qennaJo , 34.609.683 131.577.589 
Dlaoonlbllità llaulda al 31 dicembre 123.295.305 134.609.683 
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Nota Integrativa Consolidata 

Struttura e contenuto del Bilancio consolidato 

Premessa 

Il Bilancio consolidato per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 è stato redatto in 

conformità al decreto legislativo n. 127/1991 e alle successive modifiche e 

integrazioni introdotte dai decreti legislativi n. 612003 e n. 37 / 2004 (Riforma organica 

della disciplina delle società di capitali e società cooperativ e). È stato predisposto 

tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D. Lgs. n. 139/2015 

applicabili a partire dall'esercizio 2016 e del conseguente aggiornamento dei principi 

contabili OIC. 

Il bilancio consolidato è costituito dai seguenti documenti: Stato Patrimoniale 

consolidato, Conto Economico consolida to, Rendiconto Finanziario consolidato e 

Nota Integrativa consolidata. 

L'applicazione dei nuovi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulle 

voci di Stato Patrimoniale consolidato, di Conto Economico consolidato e del 

Rendiconto Finanziario consolidato dell'esercizio in corso e di quello precedente. 

Il bilancio consolidato è accompagnato dalla Relazione sulla gestione consolidata, 

predisposta dagli amministratori in conformità a quanto previsto dall'art. 40 del O. 

Lgs. n. 127/1g91. 

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice 

Civile, nella Nota integrativa consolidata sono omessi i commenti alle voci dei 

prospetti di Bilancio, anche qualora specificatamente previsti . 
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Area di consolidamento 

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 , data di riferimento del Bilancio 

d 'esercizio di Sogin S.p.A., comprende il Bilancio redatto alla stessa data dalla 

società controllata Nucleco S.p.A. a norma dell'art. 2359, comma 1, e come previsto 

dall'articolo 26 del D. Lgs. 127/1991. 

La società Nucleco S.p.A. è controllata direttamente da Sogin S.p.A., che ne detiene 

il 60% del capitale sociale, e opera nel settore del trattamento dei rifiuti nucleari. 

Quota pOS$0SSO % Quo1a panoclpa.zione % 
RagloM Sociale - Ve tute 1l r11ultall 

Diietta lndntto Dw.u. T•m 

H..deco S.pA ROMA &lo 6000000 - -
Rispetto all'esercizio 2020 non è variata !"area di consolidamento. 

Principi generali di redazione del Bilancio 

Il bilancio consolidato è costituito dallo Stato Patrimoniale consolidato, redatto 

secondo lo schema previsto dell'art. 2424 del Codice Civile e richiamato dall'OIC 

17, dal Conto Economico consolidato, redatto secondo lo schema di cui all'articolo 

2425 del Codice Civile e richiamato dall'OIC 17, dal Rendiconto Finanziario 

consolidato, redatto secondo lo schema previsto dal principio contabile OIC 10, e 

dalla Nota Integrativa consolidata, predisposta secondo quanto previsto dall'art. 

2427 del Codice Civile. 

Lo Stato Patrimoniale consolidato, il Conto Economico consolidato e il Rendiconto 

Finanziario consolidato sono stati redatti in unità di Euro, senza cifre decimali. 

Per ogni voce di Stato Patrimoniale consolidato, del Conto Economico consolidato 

e del Rendiconto Finanziario sono indicati i corrispondenti valori al 31/ 1212020. 
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La valutazione delle voci contabili esposte nel presente Bilancio consolidato è stata 

fatta ispirandosi a criteri generali della prudenza e della competenza, nella 

prospettiva della continuità aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci è stata 

effettuata tenendo oonto della sostanza dell'operazione o del contratto, ove oompatibile 

con le diSPosizioni del Codice Civile e del principi contabili OIC. 

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale 

degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare 

compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non 

riconoscere in quanto non realizzati . In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se 

realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi 

e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura 

dello stesso. 

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle 

operazioni sia stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali 

operaz.ionl si riferiscono e non a quello In cui si sono realizzati i relativi incassi e 

pagamenti . 

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai 

fini della comparabilità dei bilanci consolidati nel corso del tempo. 

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso 

necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 

5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo e del risultato 

economico. Non sono state altresl effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attività ai 

sensi di leggi speciali in materia. 

Nel successivo commento ai criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono 

indicate le modalità con cui la Società ha applicato i criteri e modelli contabili previsti 

dagli OIC in attuazione del principio della rilevanza. 

La redazione del bilancio consolidato richiede l'effettuazione di stime che hanno 

effetto sui valori delle attività e passività e sulla relativa informativa di bilancio. I 

risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste 
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periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime 

errate, sono rilevati nel conto economico consolidato dell'esercizio in cui si 

verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche 

negli esercizi successivi se i cambiamenti inRuenzano sia l'esercizio corrente sia 

quelli successivi. 

Modalità di rilevazione contabile delle componenti economiche della attività di 

decommissioning 

Con la Deliberazione 34812021/Rfeel del 3 agosto 2021 l'ARERA l'Autorità ha: i) 

approvato i nuovi criteri per il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attività di 

decommissloning delle centrali e impianti elettronucleari per il periodo 2021-2026; 

ii) approvato in maniera definitiva il testo integrato del decommissioning nucleare 

(TIDECN) e iii) definito i parametri quantitativi per l'applicazione del TIDECN nel 

primo semi-periodo di regolazione (2021-2023. 

Con la stessa Deliberazione l'Autorità, prendendo atto del Programma a vita intera 

trasmesso da Sogin (PV12021) ( ), ha approvato a preventivo gli oneri nucleari per 

le attività di decommissioning per il primo semiperiodo di regolazione (2021-2023). 

Il nuovo regime regolatorio suddivide i costì della Commessa Nucleare in diverse 

categorie e li sottopone a modalità di riconoscimento distinte. Le categorie di costo 

individuate dall'Autorità sono: 

i. i costi di avanzamento; 

ii. i costi di struttura; 

iii. i costi ad utilità pluriennale; 

iv. le Imposte. 

Nella tabella che segue è sintetizzato il sistema di riconoscimento da parte 

dell'Autorità per singola categoria di costi. 
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QualdluzJone Naaur• ftl costi Mecc..nismo di riconosclm•nto 
f#le-osd 

Costi di Sono tutti I costi (ts.temi o di petlOl\ftle) che sono Pe:t tutti I task di smantellamento indMduetl nel 

1v1n1amento 
rlconducibill afl'avanzamen10 delle aulvltt di PVl2021. il riconoscimento mediante un 
deoomissioning mécc.anismo basato su IMl'.,,BJl1I, condotte 

Esempi: Costi Interni dr atllvlté di lnge-gneria e 
dal'AU'lorlta. sia sul preventivo aoouete che svi 

n1ctioprotezlone, costi inlGfnl µor eoqulsll e 
felatlvo consuntivo del costì. 

lavori, costi es1.eml por I& Per i salì lask dì snumrQ/lamento <11 IJPo motoria/ 
réalizz.azione f!Sica di alllvitè di doeommlsslonlng, basod rJ. I costi di itVaniamento o consl.W'ltlvo 
cos:u per conslAonze di ingegn.,la e relativi alla sola fas& rt!aUu.atlva sono riconosciuti 
radioprotezione '"nella misura p;xi olla tommo . del CO.sto •fftttivatMnt• SOS/tnuto Mll'tvtnO. 

fa/5 saM I alteri di cui .i prtC«{-. comma 
6.2; . di una pe,..,.,,_ SEV (rìMto <»lon 2 5 
lettere b) DHbota 34"2021 pen ol 12.5%} -
dilfuenza. rappottMa dr41'Jl.,,,,,nto tisit:o 
puntuale doranno. n I - lff'(SJ<> noi 

fk .sem1ipeoodl> PM fentt0 di 
inletesse e I 00$10d/cul eia p<-re ltlr!Mt 
a). se tltle diffetenz• risulfe fJO"lltta • • 
e.onda iofle Che r •11attzllfNflto fisico dtJI relat.No 
progotto riw111 atmeno fllll1 a1 vabnt di soot• 
medio di cui e/ comma S 11, /on"" b), rispetto 
a pre\risto nel orogramme <J; 
um;perlOdo: . di""" porcentualo SEV (12,6%) doNa 
difforenzo di cui e/lit precrtdOfllO lottoro b), 
nuakxa essa rlsullJ na"DIN1". 

Costi di struttvre Sono I costi esterni o di petsonale che non Le modalltà di rfconosctnento sono differenti o 
rientrano nel costi di avanzamento e noi costi ad seconda delfa tipologia dei c:osll di atruttura 
ulJlit.à ?urlennale 

j di $1D.!lj!.!!] orfmllli 1Ua . 
Es:empr Costi estem per rettivTt• di manuienz:;one I il rfconMclmento 
ordinaria e straordinatla di Impianti • centt8ll, costi avviene median1ie un meçcaniamo beAeo tu 
estemidS<l<VegWwo-. deO oo'anaisl, condotta dll'AJAorltà. Ma N 
lavctatori.cooddi_lone_. preventivo annuale Che 

- 0$lemiper rerogazrone -- deO cosu. 
richòesla dal O lgs n. 101/2020, COlll esl«l'i . Per i 5'Qlti struttura làlsrd lii "'3:1MD!Siil!5!!.I 
relativi ... legge PI< le istrt•Pime!e. I flcolllOICl'nento 8w.en9 ____ &mll'llellme,.0.1 -

mediante un mecc1A11tnO bal8'o 1u un·analdi. 
lnteni di ...... fronte deO 

condotta -Autor1t6 sii"'"'""""'"" regoi;omenij di ......... dei poanl di emergenze, annuale Ché sd fE!latiYo consuntM> del cosu 
delle disposizioni in materia di 9'curen1 degN . emi 11 m1uu DQQ aU1tlO§ 11t1 
ompiantlnudeariexD.LQS n 18512011 e n!,!'*j;}tl:i I l'AlAOmi 
10112020. al netto del costo di personale definisce il valore Iniziale O! rlfenmento di 1.eli 
obbligatorio indlJ$() net ç()5\I dt avenumen10 cos.ti e l'obiettl110 base di variazklne del tauo 

an111Jale di produu1vleà, 
l'Autotité ricollOsce I cosll dì 1tru11ura 1U11a 
base dcl va.kxe Inizi.aie di rlforime"to· detla 
varia:tione del tasso di pfOdunlviut della 
pe1cent1>1Jio di avanzamento fisko complessivo 
raggiunta daJle attlvitt: di deconwnl11ionlng a 
COO$UntNo nell'aMo di riferimento e deNa 
variazione media annua del ntezzf al consumo 

(1) St evodenzta che per H periodo d regolazione (2021-2026) é stato ondMd\Jato un soadnsM!me do task dì 

smantel/amelllo realizzative di tipo mo/erilt/-based, ooè per le quai la metodojogia d1 misurazione 

dell'avanzamento fistCO (MMA) preveda un avanzamento propomonale a un dnve< fiSKX> (cfr 811 6 3 del 

TIDECN dela Delibera 34&'2021/R/EEL). Tali task 1ppartengono alla categona relativo al "1rattamento nfiutJ' 

Per tali task, I costi di avanzamento a consuntivo relauvl alla sola fase realizzativa sono nconosciu11 In base al 

criteri defin1u nell'art 6.4 del TIDECN della Delibera 348J2021/RIEEL. 
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per famiglie CU opero I ed lmpiegatl rlle\IDtO 
dalFlstal. 
Il margine l)Olltl\IO o negaOvo scaturisce dalta 
differenza tta I COICj di struttura riconosciub 
dala AUloritè - • alltd aru:ide1ti ....... 
-.,,,., .... -1-Al d8 Sogon ,,....,,,.. di 
rifermento. 

Costi ad utllìti Costi esterni sos1enuti per la realizzazione di t>enl Il ricono:sQmento avviene mediante un meccanismo 

plurionnrilo non destinati ad essere smantelati e per i quell basalo su un'enab1I. condotta dalrAutorilà. sia 1ul 
ptevedlbilé un ulJUzzo anche oltre il termine dof preventivo annuokt che sul telativo consuntivo di laU 
programma nucloaie. oweto hanno una vita ullle costi. 
lnferiOfe ella durata ()eJle a11IV11a di 

In dascu'l an.no • p<eYisto il riconoscimento di 1) smantellamento. 
quoce di ammortamento c.tcotate sula base di 

eoso ,...,... ai 1e1>ora1ori neae-• delenninate - util .,.. bof'I od Ulililà ,..,.,.._ 
negli imPanO non 6"Ula•-smante-e filsate-lmente d8la - A.1. del TIOECN. 
te relative attre.zz.aun, costi per le atttezzaMe • b) un•equa remunerazlone del capitale """'tdO 
- U1.ilullti in labcn\ori desllnali alo netto riconosciuto. 
smantellamento d'le pcuono e$$ere 

Il crit&rio di computo dogll ammortamenti nela RAB s:uooessivamente utlllna1l In a.ft.ri tabcxatorf 
(Regulatcwy Asset Base) non a in linea oon Il crf1erio 
di computo degli ammortamenti secondo il Codice 
cMle e i principi contabllf nazionali, ché prevedOno di 
ammortizzare sulla base della res.idua po1sltlil1t• di 
utllzzarloné del beni 

Nella fattispecie la commessa a lungo termine di Sogin presenta I seguenti aspetti 

caratteristici: 

per le categorie di costi dì avanzamento (ad esclusione dei costi di 

avanzamento riferiti ai task di smantellamento di tipo materiai based), costi di 

struttura afferenti alla sicurezza nucleare e alla radioprotezione, costi ad utilìtà 

pluriennale e i costi di struttura afferenti alla comunicazione Istituzionale, la 

commessa non può generare un margine in quanto è prevista la piena copertura 

dei costi per essa sostenuti ; 

per la categoria dei costi di avanzamento riferiti ai task di smantellamento di 

tipo materia i based, la commessa può generare un margine positivo o negativo 

(premialità o penalità) a seconda dell'applicazione dell'art. 6.4. dell'allegato A della 

Deliberazione 348/2021: 

per la categoria dei costi di struttura non afferentì alla sicurezza nucleare e 

alla radioprotezione, la commessa può generare un margine positivo o negativo che 

scaturisce dalla differenza tra i costi di struttura riconosciuti dalla Autorità secondo 

la Deliberazione 34812021 e quelli effettivamente sostenuti da Sogin nell'anno di 
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riferimento. 

Con riferimento alla modalità di riconoscimento dei corrispettivi, tenuto conto 

dell'attività istituzionale assegnata, dall'ampiezza del periodo di svolgimento della 

commessa, del peculiare meccanismo di copertura periodica del costi (e, quindi, di 

determinazione del corrispettivo) in base alla determinazione annuale degli oneri 

per l'attività nucleare effettuata dall'Autorità, ìl metodo della percentuale di 

completamento è quello che risponde meglio al principio della competenza 

economica dei costi e ricavi di cui all'art. 2423 bis e.e. 

Tuttavia, gli importi dei costi da riconoscere anno per anno determinati dall'Autorità 

possono differire dall'importo relativo all'avanzamento previsto dei lavori della 

commessa. 

Nel caso della Sogin, date le caratteristiche dell'attività da svolgere, la percentuale 

di completamento è determinata sulla base del metodo del costo sostenuto (cosi to 

cosi method) ed In particolare é determinata secondo differenti modalità a seconda 

della natura dell'attività svolta dalla Sogln (compatibili con le previsioni contenute 

nel principio contabile OIC 23): 

1. Attività riguardanti lo smantellamento delle centrali ed il riprocessamento del 

combustibile nucleare, nonché le attività connesse e strumentali allo 

smantellamento, che determinano costi di avanzamento, per loro natura legati 

all'andamento delle attività di decommissioning; 

2. Attività riguardanti la realizzazione di beni non destinati ad essere smantellati 

e per i quali è prevedibile un utilizzo anche oltre il termine del programma nucleare 

che determinano costi ad utilità pluriennale; 

3. Attività riguardanti il mantenimento in sicurezza delle centrali e impianti 

nucleari dismessi che determinano costi di struttura afferentì alla sicurezza nucleare 

e la radioprotezione, per loro natura oompletamente eseguite in ciascun esercizio, 

salvo casi eccezionali; 

4. Tutte le attività diverse da quelle precedenti che detenminano costi di struttura 

non afferenti alla sicurezza nucleare e la radioprotezione, per loro natura 

completamente eseguite in ciascun esercizio. 

La percentuale di completamento é determinata secondo lo schema che segue: 
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Amvitj riguardanti lo • Pari al'ammontare dei costi di avanzamen10 delle at!Jvità d1 
decommisslonlng sostenuU fino alla data di chiusura 

smantellamento delle centrali e Il dell'esercizio 

nprocessamento del combustibile 

At!Mtà riguardanti la realazazione • Pan all'ammontare del c:osb ad Ublit.à plut\ennale riconosautì 
daH'Autontà. detenninab secondo W meccanosmod calcolo 

di beni non desllnati ad essere indìeato nela tabella di eui al paI. 3 ·Sistema di riconoscimen«> 

smantelat1 e per 1 quah è del costi relatM alta commessa nucleare· 

preved1b1io un utilizzo anche oltre Il 

termino dol programma nucleare 

rlguardann • Pari al'ammontaire dei costi di struttura afferenti alla sicurezza 
nucleare e alla radioprotezione sostenuti fino alla data di 

in sicurezza dette centrali nlJdean chhJSura deU'eserci2't0 

étsmesse 

Tutte le att1vltè diverse da quelle • Pari al'ammontare del costi di struttura non afferenti alla 
sicurezza nucleare o alla radioprotezione sostenuti fino alla 

precedenti data di clhlusura dell'esercizio 

Si evidenzia che per il periodo di regolazione (2021-2026) è stato individuato un 

sottoinsieme di task di smantellamento realizzative di tipo material-based, cioè per 

le quali la metodologia di misurazione dell'avanzamento fisico (MMA) preveda un 

avanzamento proporzionale a un driver fisico. Sogln ha condiviso con ARERA 

diverse possibili interpretazioni circa l'applicazione del criterio di riconoscimento di 

cui all'art. 6.4. del TIDECN che, in alcuni casi, possono determinare effetti distorsivi 

e non coerenti tra di loro. Tenuto conto di ciò, con la lettera del 19 maggio 2022 

(prot. Sogindoc 26545 del 2022) Sogin ha comunicato ad ARERA che "al momento 

non si dispone della modalità di calcolo ufficiale e formalizzata dell'Earned Value in 

quanto tale modalità non à nel dettaglio presente in delibera nè in altri atti formali. 

Pertanto, non sono rilevabili in formato certo e corretto premi o penalità relativi alle 

task materiai based. Tenuto conto di tale incertezza, Sogin considererà, per l'anno 

2021, pari a zero tali premi e penalità sia nel bilancio di esercizio e 

conseguentemente nei conti separatt. Per i task di smantellamento materiai based, 

la percentuale di completamento secondo quanto previsto dall'OIC 23 sarà 

determinata solo a valle della da parte di ARERA delle modalità di 

15 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    317    –



calcolo dell'Eamed Value. Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 , l'effetto 

economico derivante dalla rilevazione di premialita efo penalità relative ai task di 

smantellamento materiai based è, dunque, pari a zero. 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

Come più ampiamente riportato in Relazione sulla Gestione del Gruppo Sogln, al 

paragrafo 'Istruttoria ARERA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti al Deposito 

Nazionale" cui si fa rimando, nel bilancio 2021 della Controllante e nel presente 

bilancio consolidato, si è rilevata una rettifica di valore relativa alla immobilizzazione 

afferente al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, pari a 3,1 milioni di euro, 

iscritta a diretta riduzione della voce "Immobilizzazioni immateriali in corso• (valore 

netto di bilancio 2020 pari a circa 6 milioni di euro). 

Inoltre, tenuto conto delle crijicità emerse nel corso del 2021 e della prima parte del 

2022 sopra descritte, circa la presenza dei requisiti di parziale ammissibilità dei costi 

richiesti ad ARERA, anche ad esito delle verifiche svolte da un soggetto terzo 

Indipendente, in sede di redazione del bilancio consolidato 2021 , si è ritenuto 

prevedere di accantonare un ulteriore importo pari a complessivi s,g milioni di euro, 

che accoglie la stima degli effetti derivanti dal processo di istruttoria in corso da 

parte dell'Autorità, anche quale presidio della quota parte degli stessi che potrebbe 

non essere riconosciuta da ARERA. Nella stima dell'importo si è tenuto conto, 

altresì, degli ulteriori costi che la Società potrebbe essere chiamata a sostenere in 

relazione alla evoluzione della Istruttoria ARERA. 

Per mere esigenze gestionali di chiarezza rappresentativa, la Sogin, nonostante 

quanto previsto dall'OIC 31 par. 27, ha rilevato il suddetto accantonamento in un 

' Fondo per rischi e oneri" anziché rettificare direttamente la voce "Immobilizzazioni 

in corso" (valore netto di bilancio conoslidato al 31 dicembre 2020 

dell'Immobilizzazione in corso Deposito Nazionale e Parco Tecnologico pari a 

39.656.623 euro totali, di cui 5.972.942 euro classificati nelle immobilizzazioni 

immateriali in corso e 33.676.681 euro classificati nelle immobilizzazioni materiali). 

Si evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione di 

Sogin comporti un giudizio, in un dato momento, sull'esito futuro dì eventi o 

circostanze che sono per loro natura incerti; pertanto, tale determinazione, pur 
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formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le infonnazioni allo stato 

disponibili, è suscettibile di essere rivista in base all'evoluzione dei fatti , ovvero 

all'emersione di nuovi fatti o cìrcostanze oggi non noti o comunque non valutabili 

nella loro portata; pertanto, tenuto conto che le attività di verifica da parte di ARE RA 

risultano ancora in corso, è possibile che al completamento delle stesse l'Autorità 

possa arrivare a conclusioni che potrebbero comportare impatti di bilancio diversi 

da quelli ritenuti probabili dalla Società e riflessi nel bilancio consolidato chiuso al 

31 dicembre 2021 , come sopra rappresentati e sintetizzati. 

Alla data di redazione del presente Bilancio non è stata ancora emanata una 

deliberazione ARERA circa i criteri di riconoscimento degli oneri sostenuti per la 

realizzazione del Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico e non risulta definita 

alcuna tariffa di conferimento dei rifiuti con formale provvedimento dell'ente 

competente. 

Pertanto, allo stato la Società non ha contabilizzato alcun ricavo da attività relativa 

al DNPT; conseguentemente i costi sostenuti sono capital izzati prevalentemente tra 

le immobilìzzazioni in corso dello Stato patrimoniale che, al 31 dicembre 2021 sono 

pari a 43.181 .248 euro. Inoltre, non viene rilevato alcun ammortamento. La verifica 

della recuperabilità dei costi capitalizzati è effettuata in relazione al riconoscimento 

da parte di ARERA, sulla base delle risultanze dei dati prospettici afferenti il DNPT, 

approvali dal Consiglio di Amministrazione della Società in data 30 maggio 2022. 

Riclassifiche contabili 

Nel bilancio consolidato 2021 non sono state apportate riclassifìche contabili rispetto 

al bilancio consolidato 2020. 

Criteri e metodi di consolidamento 

I criteri adottati per la redazione del presente Bilancio consolidato non si discostano 

da quelli adottati nel precedente esercizio. 
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I criteri di consolidamento adottati sono i seguenti: a) tutte le imprese incluse 

nell'area di consolidamento sono consolidate con il metodo dell' integrazione 

globale; b) il valore contabile della partecipazione nella società controllata 

consolidata è eliminato a fronte del relativo patrimonio netto secondo il metodo 

integrale; c) i rapporti patrimoniali ed economici derivanti da operazioni fra le società 

del Gruppo sono state eliminate. Eventuali utili e perdite emergenti da operazioni 

tra società consolidate che non siano realizzate con operazioni con terzi , vengono 

eliminate; d} i dividendi distribuiti all'interno del Gruppo sono eliminati dal conto 

economico e riattribuiti al patrimonio netto nella posta utili portati a nuovo; ed e) le 

quote di patrimonio netto e di risultato di competenza di azionisti di minoranza (nel 

seguito anche •terzi") delle partecipate consolidate sono esposte separatamente in 

apposite voci del patrimonio netto. 

Criteri di valutazione adottati 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali della 

prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuità aziendale, nonché 

tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. 

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale 

degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare 

compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non 

riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se 

realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi 

e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura 

dello stesso. 

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle 

operazioni sia stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali 

operazioni sl riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e 

pagamenti. 
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I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai 

fini della comparabilità dei bilanci della Società nel corso del tempo. 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla 

deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile. 

I criteri adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 sono 

confonni al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, così come 

emendati dal D. Lgs 139/15. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio 

Sindacale laddove previsto, al costo d'acquisto o di produzione e sono esposte al 

netto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano anche i costi 

accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e gli 

altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di produzione 

e fino al momento dal quale l'immobilizzazione può essere utilizzata. 

I beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno, dal contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo 

Previdenza Elettrici (FPE), da migliorie su Immobili di terzi, sono iscritti nell'attivo 

patrimoniale solo se individualmente identificabili, se la Società acquisisce il potere 

di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dallo stesso bene e può limitare 

l'accesso da parte di terzi a tali benefici e se il loro costo è stimabile con sufficiente 

attendibilità. 

Le migliorie e le spese incrementative su beni di terzi sono iscritte tra le altre 

immobilizzazioni immateriali qualora non siano separabili dai beni stessi, altrimenti 

sono iscritte tra le specifiche voci delle immoblllzzazioni materiali. 

Il contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo Previdenza 

Elettrici (FPE), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 

2000) è ammortizzato in un periodo di 20 anni per espressa indicazione di legge. 
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Le immobilizzazioni immaterialì sono ammortizzate sistematicamente e la quota di 

ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo 

sostenuto sull'intera durata di utilfzzazione. L'ammortamento decorre dal momento 

in cui l'immobilizzazione è disponibile e pronta per l 'uso. La sistematicità 

dell'ammortamento è funzionale alla correlazione dei benefici attesi. 

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue: 

I beni immateriali (diritti di brevetto e di utilizzazione de lle opere dell'ingegno) 

sono ammortizzati sulla base della durata legate del brevetto o per un periodo 

minore se si hanno aspettative di utilità futura più brevi; 

Il contributo straordinario conseguente alta soppressione del Fondo 

Previdenza Elettrici (FPE), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 

(legge Finanziaria 2000) è ammortizzato in un periodo di 20 anni per 

espressa indicazione di legge; 

- Altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi: sono ammortizzate nel 

periodo minore tra quello di utilità futu ra delle spesé sostenute e quello 

residuo della locazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo, se 

dipendente dal conduttore. 

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. Il processo di 

ammortamento inizia nel momento in cui tali valori sono riclassificati alle rispettive 

voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali. 

lmmobil/zzazionl materiali 

Le Immobilizzazioni materiali sono Iscritte al costo di acquisto o di produzione, 

rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutaz.loni. Il 

costo di acquisto è il costo effettivamente sostenuto per l'acquisizione del bene e 

include anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi diretti 

e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile 

all'immobilizzazione. relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale 

il bene può essere utilizzato. 
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I costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti 

effettuate per mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento per 

assicurarne la vita utile prevista, la capacità e la produttività originarie, sono rilevati 

a conto economic-0 nell'esercizio in cui sono sostenuti. 

I costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, 

ammodernamenti, sostituzioni e altri miglioramenti riferibili al bene che producono 

un aumento significativo e misurabile di capacità, di produttività o di sicurezza dei 

cespiti owero ne prolungano la vita utile, sono capitalizzabili nei limiti del valore 

recuperabile del bene. 

Gli ammortamenti sono calcolati In modo sistematico [e costante] . sulla base della 

residua possibilità d i utilizzazione dei cespiti. 

L'ammortamento decorre dal momento in cui l'immobilizzazione è disponibile e 

pronta per l'uso. In applicazione del principio della rilevanza di cui all'art. 2423, 

comma 4. del Codice Civile, e di quanto previsto dal principio contabile di 

riferimento. nel primo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della metà. 

L'ammortamento è calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati. 

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 

Fabbricali induslnafi 3% - Vrta 

Fabbricatì non indusuialo 10% 

Impianti e macchinario 10%-1 5,5% 

Attrezzature industriali e varie dì laboratorio 10%-40% 

Mobllì e arredo 12% 

Dotazioni ìnformatìche 20% 

Macchine d'ufficio 20% 

Mezzi di trasporto 25% 

Mezzi operativi 20% 

2il 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    323    –



I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliOrare gli elementi strutturali di 

una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la 

rispondenza agli scopi per cui essa è stata acquisita, sono capitalizzati se 

producono un aumento significativo e misurabile della sua capacità produttiva, 

sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti , sono trattati come 

manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio. 

Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte 

nell'attivo patrimoniale al momento dell'eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel 

periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico, fra i costi della 

produzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono indicati gli 

effetti sulle voci di bilancio, sul patrimonio netto e sul risultato d'esercizio che 

sarebbero derivati dall'applicazione del cosiddetto "metodo finanziario'. 

Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell'attivo 

circolante solo se vendibili alle loro condizioni attuali, la vendita appare altamente 

probabile ed è previsto che si concluda nel breve termine. Tali immobilizzazioni non 

sono ammortizzate e sono valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore 

di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. 

Le immobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono più 

utilizzate o utilizzabili nel ciclo produttivo in modo permanente non sono oggetto di 

ammortamento e sono valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore 

recuperabile. 

Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore 

recuperabile, solo nei casi in cui la legge lo preveda o lo consenta. 

L'accresciuto valore di un bene derivante da un processo inflattivo non può essere 

considerato ragione sufficiente per la sua rivalutazione. 

I criteri seguiti per procedere alla rivalutazione, le metodologie adottate per la sua 

applicazione e i limiti entro cui la rivalutaziOne viene effettuata devono conformarsi 

a quanto stabilito dalla legge, in base alla quale la rivalutazione è effettuata Se la 

legge non stabilisce criteri, metodologie e limiti da adottare, tutti questi elementi 

devono comunque essere determinati in conformità al principio generale di 

rappresentazione veritiera e corretta del bilancio. 
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Immobilizzazioni finanziarie 

Le partecipazioni e i titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel 

patrimonio dell'impresa per effetto della volontà della direzione aziendale e 

dell'effettiva capacità della Società di detenerle per un periodo prolungato di tempo 

vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono 

iscritte nell'attivo circolante. Il cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato 

e attivo circolante, o viceversa, è rilevato secondo i criteri valutativi specifici del 

portafoglio di provenienza. 

La classificazione dei crediti tra le lmmobiiìzzazioni finanziarie e l'attivo circolante è 

effettuata In base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all'attività 

ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine 

finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine 

commerciale sono classificati nell'attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti 

è esposto nel prosieguo. 

Altre immobilizzazioni finanziarle 

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono inoltre i crediti verso il personale per 

prestiti al dipendenti registrati al loro valore nominale residuo. 

Rimanenze di materie prime. sussidiarie, di consumo e merci 

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono inizialmente 

iscritte al costo di acquisto o di produzione e successivamente valutate al minore 

tra il costo e Il corrispondente valore di realizzazione desumibile dal mercato. 

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto più gli oneri accessori. 

Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i costi 

di trasporto, dogana, altri tributì e gli altri costi direttamente imputabili a quel 

materiale. 

I resi, gll sconti commerciai!, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei 

costi. 
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Per costo di produzione si intendono tutti I costi diretti e i costi indiretti per la quota 

ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al 

momento dal quale il bene può essere utmzzato considerati sulla base della capacità 

produttiva normale. 

Il metodo di determinazione del costo adottato per i beni fungibili è il FIFO. 

Il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato è pari alla stima del 

prezzo di vendita delle merci e dei prodotti finiti nel corso della normale gestione, al 

netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della 

determinazione del valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, 

si tiene conto, tra l'altro, del tasso di obsolescenza e dei tempi di rigiro del 

magazzino. 

Nelle rimanenze sono comprese anche le rimanenze di combustibile nucleare, 

costituite da combustibile irraggiato, plutonio e uranio. Il combustibile irraggiato, 

destinato al servizio di riprocessamento oppure allo stoccaggio a secco, il plutonio 

e l'uranio sono convenzionalmente valorizza lì a 0,52 euro per unità di misura di peso 

(kg). 

Lavori in corso su ordinazione 

In presenza di un contratto vincolante per le parti e della capacità della Società di 

misurare attendibilmente il risultato della commessa, i lavori in corso su ordinazione 

sono rilevatì sulla base dello stato di avanzamento (o percentuale di 

completamento) secondo il quale I costi, i ricavi e il margine sono rilevati in base 

alle attività eseguite. La percentuale di completamento è determinata mediante 

l'applicazione del metodo del "costo sostenuto• (cosi to cost). 

La valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di 

rendicontazione. Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni che 

sono alla base delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi derivanti, 

sono contabilizzati nell'esercizio in cui gli stessi sono effettuati. 

I ricavi di commessa comprendono: i corrispettivi contrattualmente pattuiti, nonché 

le varianti di lavori formalizzate, la revisione prezzì, i claim richiesti e gli incentivi, 

nella misura in cui questi possano essere determinati con attendibìlità e sia 

ragionevolmente certo che saranno riconosciuti. ---\; 
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Qualora sia probabile che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano i 

ricavi totali stimati, la perdita probabile per il completamento della commessa è 

rilevata a decremento dei lavori in corso su ordinazione nelresercizio in cui la stessa 

diviene prevedibile, sulla base di una obiettiva e ragionevole valutazione delle 

circostanze esistenti e indipendentemente dallo stato di avanzamento della 

commessa. Se tale perdita è superiore al valore del lavori in corso, viene rilevato un 

apposito fondo rischi e oneri pari all'eccedenza. 

Con riferimento ai lavori svolti dalla società controllata per la Capogruppo 

nell'ambito della commessa nucleare, data la qualità dei rapporti intra-gruppo, la 

sottoscrizione del documento di stato di avanzamento lavori controfirmato tra le parti 

determina la rilevazione presso Nucleco di ricavi. 

Crediti 

I crediti Iscritti In bilancio rappresentano diritti ad esigere, a una scadenza 

individuata o individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide da 

clienti o da altri soggetti. 

I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i 

requisiti indicati nel paragrafo di commento relativo ai ricavi. I crediti che si originano 

per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se 

sussiste 'titolo" al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente 

un'obbligazione di terzi verso la Società. 

Per la valutazione dei crediti a fine esercizio, il criterio del costo ammortizzato non 

è applicato in quanto i suoi effetti sono irrilevanti e i costi di transazione, commissioni 

pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del 

credito sono di scarso rilìevo. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 2, comma 2, del D. Lgs. n. 139/2015, la Società ha usufruito 

della facoltà di non applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a 

tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016. 

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli 

sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi e sono 

successivamente valutati sempre al valore nominale più gli interessi calcolati al 
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tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al 

netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare 

il credito valore di presumibile realizzo. 

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione 

del valore di presumibile realizzo In Quanto non prevedibili al momento della 

rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al momento dell 'incasso come oneri di 

natura finanziaria. 

Il valore nominale dei crediti è pertanto rettificato per tenere conto di perdite previste 

per inesigibilità. rettifiche di fatturazione. sconti e abbuoni e altre cause di minor 

realizzo. 

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti è 

rettificato tramite un fondo svalutazione per tenere conto della probabilità che i 

crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati indicatori, sia specifici sia in 

base all'esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una 

perdita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti awiene tramite 

l'analìsi dei singoli crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i 

restanti crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui credili 

in essere alla data di bilancio. 

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari 

derivanti dal credito sono estinti oppure Quando la titolarità dei diritti contrattuali sui 

flussi finanziari derivanti dal credito è trasferita e con essa sono trasferiti 

sostanzialmente tutti i rischi inerenti al credito. Ai fini della valutazione del 

trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole contrattuali. 

Quando il cred ito è cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra 

esposte. la differenza fra il corrispettivo e il valore contabile del credito al momento 

della cessione è rilevata a conto economico come perdita su crediti, salvo che il 

contratto di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di 

diversa natura, anche finanziaria . 

I crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti 

i rischi rimangono iscritti in bilancio e sono assoggettati alle regole generali di 

valutazione sopra indicate. L'anticipazione di una parte del corrispettivo pattuito dal 
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cessionario trova contropartita nello stato patrimoniale quale debito di natura 

finanziaria. 

Nel 2020 si sono verificati i presupposti per la cancellazione di una quota parte dei 

credìti vantali dalla società Controllante nei confronti della Regione Campania e 

della Regione Lazio. Per una più completa disamina si rimanda al paragrafo della 

Nota integrativa consolidata relativo ai "Crediti verso clienti". 

Disponibilità liquide 

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il 

denaro e i valori in cassa alla chiusura dell'esercizio. I depositi bancari e postali e 

gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e I valori bollati 

In cassa al valore nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al 

cambio In vigore alla data di chiusura dell'esercizio. 

Ratei e risconti attivi e passivi 

I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di 

competenza dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi 

successivi. 

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e dì proventi 

che hanno avuto manifestazione finanzia ria nel corso dell'esercizio o in precedenti 

esercizi ma che sono di competenza di uno o più esercizi successivi. 

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o 

più esercizi, l'entità dei quali varia in ragione del tempo fisico o economico. 

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato 

la rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di 

valore. 

In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi è considerato ìl valore 

presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi è considerata la sussistenza 

del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti. 
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Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passività di natura determinata, di esistenza 

probabile o certa, con data di soprawenienza o ammontare indeterminati. In 

particolare, i fondi per rischi rappresentano passività di natura determinata ed 

esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano 

passività di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data 

di sopravvenienza, connesse a obbligazioni già assunte alla data di bilancio, ma 

che avranno manifestazione numerarla negli esercizi successivi. 

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti nel conto economico fra le voci 

dell'attività gestionale a cui si riferisce l'operazione, prevalendo il criterio della 

classificazione per natura dei costi. L'entità degli accantonamenti ai fondi è misurata 

facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni 

data di bilancio e non è oggetto di attualizzazione. 

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di 

un campo di variabilità di valori, l'accantonamento rappresenta la miglior stima 

fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilità dei valori. 

Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato In modo diretto e solo per quelle spese e 

passività per le quali i fondi erano stat i originariamente costituiti. Le eventuali 

differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono 

rilevate a conto economico in coerenza con l'accantonamento originario. 

Trattamento di fine rapporto 

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui Il lavoratore 

subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi 

dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative apportate 

dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle indennità 

maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, 

al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti 

collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne è richiesto il rimborso. 
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La passività per TFR è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendentì 

nell'ipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli 

ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro già cessati alla data di bilancio e il cui 

pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo sono classificati tra I debiti. 

Debiti 

I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano 

obbligazioni a pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilità liquide a 

finanziatori, fornitori e altri soggetti. 

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei 

beni è completato e si è verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietà 

assumendo quale parametro di riferimento Il trasferimento di rischi e benefici. I debiti 

relativi a servizi sono rilevati quando I servizi sono ricevuti, vale a dire quando la 

prestazione è stata effettuata. I debiti d'I finanziamento e quelli sorti per ragioni 

diverse dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando sorge l'obbligazione 

della Società al pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti da clienti 

sono rilevati in bilancio quando sorge il diritto all'incasso dell'acconto. 

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del valore nominale, in quanto gli 

effetti dell'applicazione del criterio del costo ammortizzato sono irrilevanti, e i costi 

di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore 

iniziale e valore a scadenza del debito sono di scarso rilievo. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D. Lgs. 13912015, la Società ha usufruito 

della facoltà di non applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a 

tutti i debiti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016. 

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, 

degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi e sono 

successivamente valutati sempre al valore nominale più gli interessi passivi calcolati 

al tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi. 

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra il valore contabile residuo del 

debito e l'esborso relativo all'estinzione è rilevata nel conto economico rra i 

proventifoneri finanziari. 
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Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione 

del valore iniziale di iscrizione In quanto non prevedibili al momento della rilevazione 

iniziale del debito, sono rilevati al momento del pagamento come proventì di natura 

finanziaria . 

i debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilancio quando l'obbligazione 

contrattuale e/o legale risulta estinta per adempimento o altra causa, o trasferita. 

Acconti nucleari (Controllante) 

La voce accoglie i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al D. Lgs 

n. 7911999 e le somme erogate dall'AEEGSI; gli acconti sono utilizzati a copertura 

degli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorttà con apposita delibera per lo 

smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse. 

Operazioni. attività e passività in valuta estere 

Le attività e passività derivanti da un'operazione in valuta estera sono rilevate 

inizialmente in euro, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a pronti 

tra l'Euro e la valuta estera in vigore alla data dell'operazione. 

le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti 

alla data di chiusura dell'esercizio. I relatilvi utili e perdite su cambi sono imputati al 

conto economico dell'esercizio. 

le attività e le passività in valuta aventi natura non monetaria rimangono iscritte 

nello stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto e pertanto 

le differenze cambio positive o negative non danno luogo ad una autonoma e 

separata rilevazione. 

L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste monetarie in 

valuta concorre alla formazione del risullato d'esercizio e, in sede di approvazione 

del bilancio e conseguente destinazione del risultato, è iscritto, per la parte non 

assorbita dall'eventuale perdita d'esercizio, in un'apposita riserva. 
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/mpeqm. garanzie e passività potenzialt 

Nella Nota Integrativa sono descritte le garanzie, gli impegni e i rischi assunti dal 

Gruppo. 

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quello della garanzia prestata o, se 

non determinata, alla miglior stima del rischio assunto alla luce della situaz.lone 

esistente. 

Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore nominale corrispondente 

all'effettivo impegno assunto dall'impresa alla fine dell'esercizio. 

La congruità degli ammontari iscritti tra gli impegni e i rischi viene valutata alla fine 

di ciascun eserci.zio. 

Ricavi e costi 

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e 

premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la 

prestazione dei servizi, nel rispetto del principi di competenza e di prudenza. 

I ricavi per operazioni di vendita di beni sono rilevati quando il processo produttivo 

dei beni è stato completato e lo scambio è già awenuto, owero si è verificato il 

passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale 

parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. 

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio è reso, owero la 

prestazione è stata effettuata. 

Gli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali sono commentati 

in un apposito paragrafo della presente N'ota Integrativa. 

Ricavi per prestazioni connesse all'attivita di decommissioninq 

I rìcavi per prestazioni connesse con l'attività nucleare derivano dal corrispettivo 

riconosciuto a Sogin da parte dell'ARERA per lo svolgimento della sua attività di 

smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse. Tale corrìspettivo è 

determinato sulla base del riconoscimento di alcune tipologie di costi individuati 
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secondo le deliberazioni dell'ARERA. Nella tabella che segue sono presentate le 

tipologie di costi riconosciuti e i riferimenti alle delibere. 

Tipologie di costi riconosciuti Riferimenti O.libere 

Riconoscimento del costi di avanzamento Delib. 34812021 AJI. A art. 6 

Riconoscimento dei oos11 di strut1ura Delib. 34812021 Ali. A art 7 

Riconoscimento dei costi ad utilità plunennale Del1b. 34812021 Ali A art 8 

RJoonosdmento dei costi affereob alla siculez:za nucleare e alla Oelib. 348/2021 Ali. A 8<1 9 
radioptotezoone 

RJconoscirneruo dei costi di comunicazione ostAUZJOnale Oelib 348/2021 Al. A an. 10 

Mlnon ricavi del1Vand da sopravvenienze Oelob. 348/2021 Ali. A art 12 

Monon ricavi derivanti da attività di smantellamento (vendita di matenall e 
attreuature, ricavi connessi alla vendrtalvaloriuaz.lone di edifici e terrenj, Dellb. 34812021 Ali. A art. 12 ricavi da formazione a favore di terzi. ncavl de royatties relative all'utthzzo 
di tecnologie sviluppate neO'ambito delle attività di dacommisslonlng) 

lmpaste Delib. 348/2021 Ali. A art.5 00. 5 

Rt00noscimenti interessi Dellb. 348/2021 Ali. A art 8 CO. 9 

Accantonamenti Delìb. 34812021 Al! A art 5 co 9 

Ricavi per prestazioni connesse con le attività di mercato 

I ricavi per prestazioni connesse con le attività di mercato si riferiscono 

principalmente ai ricavi delle commesse di lungo tennine valutati sulla base dei 

corrispettivi maturati secondo quanto previsto dalle nonne contrattuali. 

Altrj ricavi e proventi 

Gli altri ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati 

quando Il processo produttivo dei beni o dei servizi è stato completato e lo scambio 

è già avvenuto. ovvero si è verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo 

di proprietà. 
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Contributi in conto impianti 

I contributi sono rilevati in bilancio nel momento in cui esiste una ragionevole 

certezza che le condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono 

soddisfatte e che i contributi saranno erogati. I contributi in conto impianti sono 

rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita 

utile dei cespiti. I contributi sono rilevati secondo il metodo dei risconti, In base al 

quale essi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto Imputati al 

conto economico nella voce A 1 •Ricavi delle vendite e delle prestazioni• e rinviati 

per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi. 

Imposte sul reddito 

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito 

imponibile dell'esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione 

fiscale, e applicando le aliquote d'imposta vigenti alla data di bilancio. 

Il relativo debito tributario è rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti 

versati, delle ritenute subite e del crediti d'imposta compensabili e non richiesti a 

rimborso: nel caso in cui gli acconti versati, le ritenute e i crediti eccedano le Imposte 

dovute viene rilevato ìl relativo credito tributario. I crediti e i debìti tributari sono 

valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano esigibili 

entro 12 mesi. 

I crediti e i debiti tributari sono valutati secondo ìl criterio del valore nominale. 

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare 

cumulativo di tutte le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attività e delle 

passività determinati con i criteri di valutazione civilistici e il loro valore riconosciuto 

ai fini fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi successivì. 

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui 

emergono le dìfferenze temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali 

in vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora 

tali aliquote siano già definite alla data di ri ferimento del bilancio, diversamente sono 

calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio. 

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio 

connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio 
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solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la 

previsione di redditi imponibili o la disponibilità di sufficienti differenze temporanee 

imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno. 

Un'attività per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti. 

in quanto non sussistevano i requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in 

bilancio, è iscritta o ripristinata nell'esercizio in cui sono soddisfatti tali requisiti. 

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando 

ne ricorrono i presupposti (possibilità e intenzione di compensare), il saldo della 

compensazione è iscritto nelle specifiche voci dell'attivo circolante, se attivo, e dei 

fond i per rischi e oneri , se passivo. 
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Fatti mteNenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

I fattì intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizionì gìà 

esistenti alla data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle 

attività e passività, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, 

sono rilevati in bilancio, in conformità al postulato della competenza, per riflettere 

l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul 

risultato economico alla data di chiusura dell'esercizio. 

I fatti ìntervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo 

la data di bilancio, che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo 

quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza 

dell'esercizio successivo, non sono rìlevati nei prospetti del bilancio ma sono 

ìllustrati in Nota Integrativa, se ritenuti rìlevanti per una più completa comprensione 

della situazione societaria. 

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di 

redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui 

tra tale data e quella prevista per l'approvazione del bilancio da parte 

dell'Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio. 

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dal Gruppo 

Il Gruppo non ha emesso strumenti finanziari. 

Informazioni relative al fair value degll strumenti finanziari derivati 

Si fa presente che nel corso del 2021 il Gruppo non ha intrattenuto rapporti di 

finanza derivata e alla data di bilancio non ha in essere operazioni di copertura. 

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale 

Il Gruppo non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale, tali da 

generare rischi e benefici significativi la cui indicazione sia necessaria al fine di 

valutare la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico del Gruppo. 

La sìgnificatività è stata valutata sulla base di quanto affermato dai Principi Contabìli 

Internazionali secondo cui, per essere utile, un'informazione deve essere 
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significativa per le esigenze informative connesse al pro cesso decisionale del 

Gruppo. 

Informazioni relative a eventuali vincoli su disponibilita finanziarie 

Il Gruppo non ha in essere accordi con banche relativi a vincoli su disponibilità 

finanziarie. 

Informazioni relative a eventuall accordi per riacquista re o rivendere beni 

precedentemente venduti o acquistati 

La società non ha in essere accordi per riacquistare o rivendere beni 

precedentemente venduti o acquistati. 

Uso di stìme 

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori l'applicazione 

di principi e di metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su 

valutazioni e stime fondate sull'esperienza storica e assunzioni che vengono di volta 

in volta considerate ragionevoli e realistìche in funzione delle relative circostanze. 

L'applicazione di tali stime e assunzioni ha effetto sui valo ri delle attività e delle 

passività dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull'informativa relativa ad attività 

e passività potenziali alla data di chiusura dell'esercizio. I risultati a consuntivo 

potrebbero differire da tali stime. 
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Commenti allo Stato Patrimoniale Consolidato 

Attivo 

Immobilizzazioni 

L'ammontare complessivo delle immobilizzazioni (immateriali, materiali e 

finanziarie) iscritte in bilancio al 31 dicembre 2021 è pari a 295.587.582 euro. 

Il dettaglio della voce è Il seguente: 

lmmobllìzzazlonl I 31112/2021 3111212020 I Varlazl-

lmmolllllnazionl Immateriali 13.950.662 17.317.712 13.367.051 
lmmObilìnazlcnl materiali 279.040.598 227.005.841 52.034.757 
lnvnObllzzazion lnanZiarie 2.596.322 2.667.128 !70.806 

Totllle lmmoblllziuloni r 295.587 .. 582 246.990.681 .,,,596,900 

Tabell.t 3 - lmmobtlìzzaDonl 

IMMOBIUZZAZJON/ IMMATéRIALI: EURO 13.9S0.662 

Si riporta di seguito la movimentazione delle immobilizzazioni immateriali per 

l'esercizio 2021 : 

.... .... .. _ - -· - -·- -·- -... --- ·----·- -·- _,,, ·-- "' ' • ' .... ' ,. ··- . .......,,,, 
............. - - - - ·MlJ'oi .. .,. - :'!!"!; .1aiif.ii _-_ :.,1'1-.. 

.7 -- ---- -- -
.. ... ... ... , "' .. ... '1-l'W 

ho ....... Pf! ' '"'. 1.fUkl ""' . ... ... ......... _ UltH - - .. ,_,. - .... 
- -- - - --- -- - - - - -- -,,.....,...J'JC!. .-.. _,, --- .. ..... 4 ... ,, 

- ---- - - - - -
r...- ................ • t .. Wf ..... .... , ....... . ,_ ... _, .. "' ·1-"1';!! -.... , ....... ·- zw.•n f,IU.1'7l ._ ,,,, ... ti 

t(!t.!..m • "" ' .ll; ' • -.,.. ..,,...., - - - - .. ·H= ... ·= - - .. ;iliii - ........ ..-
' 

,,_ ... • ....,,. ... 
Tabe41a 4 - lmmobillzz,ozionl lmm1uor1atl 

Costi di sviluppo 

I costi di sviluppo nell'esercizio 2021 ammontano a 293.962 e si riferiscono 

interamente alla capogruppo. 
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Diritti di brevetto industriale e utilizzo delle opere di ingegno 

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno si 

riferiscono principalmente alla Capogruppo e sono costituitì da licenze software e 

applicativi informatìci. La voce evidenzia un incremento di 803.591 euro, rispetto al 

2020, per effetto delle acquisizloni, riclassifiche del valore di bilancio e 

ammortamenti effettuati nell'esercizio. Gli investimenti hanno riguarda to 

principalmente il potenziamento del sistema informativo integrato aziendale e 

l'acquisto, il mantenimento e potenziamento dell'infrastruttura software a supporto 

dei processi aziendali. 

Concessioni. licenze, marchi e diritti simili 

Il valore al 31.12.2021 è pari a 38.596 euro. 

Differenza di consolidamento 

La differenza di consolidamento evidenzia un valore di 230.873 euro e si 

decrementa rispetto al 2020 per effetto della quota di ammortamento dell'anno, pari 

ad un ventesimo del valore storico. 

Immobilizzazioni in corso e acconti 

Al 31 dicembre 2021 il gruppo dispone di immobilizzazioni in corso per 5.293.270 

euro. La voce si decrementa per un ammontare di 2.199.200 euro rispetto al 

precedente esercizio principalmente per effetto della rettifica di valore 3.151.477 

euro dell'immobilizzazione afferente Il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico 

della Controllante. 

Oneri per ripianamento FPE 

Gli oneri per ripianamento FPE si riferiscono al contributo straordinario relativo agli 

oneri per li ripianamento del Fondo previdenza elettrici (di seguito FPE) riferito alla 
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Capogruppo, previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 

2000). Il valore residuo da ammortizzare è pari a O euro. 

Migliorie su beni di terzi 

Le migliorie su beni di terzi, si riferiscono principalmente alla Capogruppo, e 

comprendono i costi capitalizzati per le migliorie sull'immobile della nuova sede 

locato da Grandi Stazioni, sugli immobili di Casaccia - Impianto Plutonio, OPEC 1 

e OPEC 2 e presso l'Impianto di Trisaia, di proprietà dell'ENEA. 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: EURO 279.040.598 

Si riporta di seguito la movimentazione delle Immobilizzazioni Materiali per 

l'esercizio 2021 : 

Ttmftl t --· A91Ul .. 19 
llNNNllJlrttfll b.1C11110M UIAl91••• ........ ·-••MrtM• -· .......... ................ 

11,,,.,. ,,,.,,,, 
' u toffj7 31111.29$ 1tm• 11'11441! UlMt>Ot w•ut - ,.., .. 2.Gt ft ,.,,.,, I IW.IOT ttt 11 .. 11 41 J1l - ....... .Stl'" ...... .im""';: 

n->-lldw-......... 4 .... "'"'' .. .. S1 .lCIGJl?O ... , .................. • •1 •7i-tl1 .7 114 .. ,..m .1m 0 ·'6112 11• s....,. dl!!lwll• 
RiCllJSikl p ni"'""t:• Conlrdame 

ftlllllltrlonl "' 101,4JJ 10172• 
Oflff vlrln1MI .,.,,,,"' 1l.Jf1 H,Q (.11T. .-f·1''-''' Ul.UI lf.fHAlll 510J.f,7ff 

lllfl' -.u ''" 11i: lt.MUlrl ' .... J.t 20.lll 11&Mt.7U Vl.MO'N 

T abela 5 - lmmobflizz.alioni materiai 

Terreni e febbricati 

I terreni e fabbricati ammontano a 54.576.775 euro e si riferiscono principalmente 

alla Capogruppo. 

Impianti e macchinario 

La voce sì riferisce agli impianti e ai macchinari del Gruppo e registra un decremento 

di 1.474.787 euro per l'effetto combinato degli Incrementi dell'anno derivanti da 

nuove acquisizioni, delle riclassìfiche contabili, effettuate nel 2021 , di investimenti 
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precedentemente classificati nelle immobilizzazioni materiali in corso e degli 

ammortamenti di competenza dell'anno. 

Attrezzature industriali e commerciai/ 

La voce comprende te attrezzature per le attività svolte presso gtl impianti e le 

centrali della Capogruppo e le attrezzature impiegate a supporto del trattamento 

rifiuti e di cantiere, utilizzate dalla Controllata. La voce registra un incremento di 

2.286.131 euro per l'effetto combinato degli incrementi, delle riclassifiche e degli 

ammortamenti dell'esercizio. 

Altri beni 

La voce comprende le seguenti categorie di cespiti: mobili e arredi, mezzi operativi, 

mezzi di trasporto, dotazioni tecnico amministrative e tecnico Informatiche, sia di 

proprietà della Capogruppo che della Controllata. 

Immobilizzazioni in corso e acconti 

La voce si riferisce principalmente a costi capitalizzati, interni ed esterni, per la 

realizzazione di progetti ancora da ultimare e agli acconti corrisposti ai fornitori per 

lo svolgimento di attività connesse alla realizzazione di opere pluriennali della 

Controllante. 

In particolare, trattasi di immobilizzazioni in corso relative principalmente alle attività 

lnerenU alla commessa nucleare e alla capitalizzazione dei costi sostenuti per Il 

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

La voce accoglie anche un ammontare totale di 38.317 .368 euro inerenti agli acconti 

corrisposti a fornitori, nel 2021, per la realizzazione di opere pluriennali. 

Un ammontare di 43.181.248 euro si riferisce ai costi sostenuti nel periodo 2010-

2021 per le attivita inerenti alla localizzazione e progettazione del Deposito 

Nazionale e del Parco Tecnologico. Si veda, Inoltre, quanto indicato al paragrafo 

"Fondi per rischi ed oneri·. 
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Nel 2021 sono stati capitalizzati costi per il Deposito Nazionale e del Parco 

Tecnologico pari a 6.676.102 euro, di cui 4.110.941 euro si riferiscono a costi del 

personale, 1.198.415 euro a costi esterni diretti e 1.366.746 euro a costi indiretti 

esterni ed interni. La verifica circa la recuperabilità dei costi capitalizzati è effettuata 

in relazione al riconoscimento da parte di ARERA, sulla base delle risultanze dei 

dati prospettici afferenti il DNPT, approvati dal Consiglio di Amministrazione della 

Società in data 30 maggio 2022. 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: EURO 2.596.322 

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a complessivi 2.596.322 euro e si 

riferiscono interamente alla Capogruppo. 

Crediti verso altri 

Sono rappresentati dai crediti finanziari, relativi a depositi cauzionali diversi costituiti 

in favore di Organismi pubblici e privati e dai crediti verso il personale per prestiti ai 

dipendenti per l'acquisto alloggio e necessità familiari, esclusivamente di pertinenza 

della Capogruppo. 

Attivo Circolante 

L'attivo circolante è pari a 583.410.548 euro. Il dettaglio della voce è il seguente: 

Alt-ft te I 3111212021 3111212020 l V• .. I 

Rimanenze 426.916.384 210.019.481 216.898.903 

Ctedìti 33196.859 40.474.962 (7.278.103) 

Ols ...... à ""IJld• 123 295 305 134.609.683 (11 314.378) 

Tora/e Altivo Circo/ante 583.410.548 385.104.126 I 198.306.421 

Tabella 6 - Attivo circolante 

RIMANENZE: EURO 426.918.384 

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2021 è dettagliato nella seguente tabella: 
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Rimanenze Mat-Prtme Lavori in corso su 
Tolale 

Valore al 31. 12.2020 631 .830 209.387.651 210.019.481 
Variazioni del oeriodo 129.224 216. 769.678 216.898.902 
Valore al 31. 12.2021 761.054 426.157 331 426.918.3&4 

Tabella 7 - Rimanenze 

Le rimanenze si riferiscono per 761.054 euro a materie prime, sussidiarie e di 

consumo a magazzino, costituite essenzialmente da rimanenze di gasolio per 

riscaldamento, fusti, vestiario e DPI, e per 426.157.331 euro a lavori In corso su 

ordinazione. La quota di competenza della Controllante pari a euro si riferisce per 

euro 423.610.738 euro alle attività nucleari e per 2.341 .167 euro alle altre attività di 

mercato e alla commessa Global Partnership. 

In particolare, con riferimento ai lavori In corso su ord inazione relativi alla commessa 

nucleare, si evidenzia che, a partire dall'esercizio 2017, la voce accoglie le 

rimanenze per lavori in corso per un ammontare pari alla percentuale di 

completamento delle diverse attività della commessa nucleare, alla data di chiusura 

del bilancio. Si tratta infatti di costi afferenti ad attività non ancora liquidate in via 

definitiva al momento della redazione del bilancio, riguardanti il mantenimento in 

sicurezza delle centrali nucleari dismesse, il funzionamento della sede centrale e le 

attività di staff, lo smantellamento delle centrali e il riprocessamento del combustibile 

e la realizzazione di beni non destinati a essere smantellati che determinano costi 

ad utilità pluriennale. 

Con riferimento alla Capogruppo, a partire dall'esercizio 2017, tenuto conto che la 

delibera dell'Autorità di riconoscimento del costi a consuntivo è assente o non 

operativa al momento della redazione del presente progetto di bilancio, la 

rilevazione dei corrispettivi della commessa nucleare avviene rilevando la voce 

"Rimanenze di lavori in corso su ordinazione• in contropartita alla ·variazione delle 

rimanenze per lavori in corso' nel conto economico, per un ammontare pari alla 

percentuale di completamento delle diverse attività alla data di chiusura del bilancio. 

Si tratta infatti di costi afferenti ad attìvità non ancora liquidate in via definitiva al 

momento della redazione del progetto di bilancio. 
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CREDITI: EURQ 33. 196.859 

La composizione dei crediti al 31 dicembre 2021 è rappresentata dalla tabella che 

segue: 

Cftdltl V«IG 

Crtdb""° - c:rdl ... - c...ia-.. ....-.fCNdU.,...llllt ,_ ·--
...... uco 10ltll4 1iS..<llJ t .a.$tt71 

--2Ut.7t• .,,.. ., ... 7,,, 2:all5J3 "1 800321 ., • • ffl 1.us.01; I iSf.551 

Tabella 8 - Crediti 

L'indicazione degli importi dei credili con scadenza entro l'esercizio successivo, dal 

2° al 5• anno e oltre il 5° anno è riportata nell'apposito prospetto di dettaglio inserito 

a completamento del commento dell'attivo. 

Crediti verso clienti 

La voce relativa ai crediti verso clienti , pari a 5.517.338 euro, si riferisce 

essenzialmente ai crediti di natura commerciale relativi sia a importi fatturati sia a 

partile economiche di competenza dell'anno ma ancora da fatturare. 

La composizione dei crediti verso clienti al 31 .12.2021, si riferisce: 

per 2.292. 788 euro, alla Controllante; 

per 3.224.550 euro, alla Controllata. 

Crediti tributari 

I crediti tributari sono pari a 10.584.954 euro e si riferiscono principalmente ai crediti 

IVA per gli esercizi precedenti e a crediti per le imposte sul reddito della 

Capogruppo. 
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Crediti per imposte anticipate 

I crediti per imposte anticipate sono pari a 8.435.016 euro e si riferiscono a imposte 

calcolate su accantonamenti, su oneri e su compensi non corrisposti di competenza 

dell'esercizio, ma fiscalmente deducibili in altri esercizi. 

Credili verso altri 

I crediti verso altri ammontano a 8.659.552 euro e comprendono principalmente i 

crediti vantati dalla Capogruppo per gli anticipi versati ai fornitori, gli anticipi sugli 

emolumenti dei commissari e le antìcipaZÌoni varie concesse ai dipendenti 

(trasferte), i crediti verso INPS, INAIL ed altri . 

Esigìbilil8 temporale dei crediti 

Nella tabella che segue si espone la ripartizione dei crediti in relazJone al loro grado 

temporale di esigibilità. 

&lgiblllli del • .-. 
Entro ranno dal 2• al 5• anno olr• u 1• anno T-c-Ivo ouccesallto ··---

C1M1t11.a1tt1 ,,.,,, ttmJObiliruzionJ n ..... z1..,. ·- -, J 27.520 
Cfedll1 \lef'SO il ------· I 7 314 I 81.444 1 2.480. (M.4 I 2568802 

et.diti 1.mtt1 """"'nl'IO an:oiMlt• 
&redì1 wrso dilrti 5517.338 5.517.338 
O edC1 verso ;n,:Kese sottoposte al 
corcrollo delle oortrolle.-.i . . 
Crediti trlbWlri 10.584.954 10.584 854 

antici>ate I 7911.639 10.095.159 - · __ 1l894.796 
;r_· ..... , .... ,,o alri • .658.552 8 659.552 

Tor•/• Crtd/11 I 26.ISH.791 1 10.:w..1241 2.480.CM-4 I 39.252.163 

Tabella 11 - E$igibl111b temporale dei tfedrt:i 

Non si è proweduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto il Gruppo ha 

un'operatività internazionale limitata e non intrattiene rapporti con aziende in Paesi 

a rischio. I crediti sono relativi ad attività svolte per soggetti giuridici aventi sede 

nell'Unione europea. 
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Q/SpQNIBIUTA LIQUIDE: EURQ 123.295.305 

Le disponibilità liquide ammontano a 123.295.305 euro e rappresentano le 

disponibilità finanziarie del Gruppo in essere alla chiusura dell'esercizio 2021 : 

Dlsponlbllltà Uquide 
Depositi bancari Denaro e altri 

Totale e ftOStell valori in cassa 

Valore al 01.01 .2021 134.609.050 633 134.609.683 
Variazioni del oerìodo -1 1.317.725 3.346 -11 .314.378 
Valore al 31.12.2021 123.291.325 3.979 123.295.305 

Totale Di,.,,,,nlbilità liauide 123.291.3251 3.979 123.295.305 

T-9-0ispotlit>iità liqllCle 

Per una completa disamina delle movimentazioni intervenute nelle disponibilità 

liquide del Gruppo nel corso dell'esercizio 2021 si veda il Rendiconto Finanziario 

Consolidato. 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti attivi ammontano a 1.852.445 euro. 

IA•tel • • •Hh.d I 3111212021 1 311 T "-·•·-Ione l 

RJsconli allM I 1.852.445 I 6 270.344 I 14.417.89911 

Totale Ratei e Risconti attivi I 1.852.445 l 6.270.344 114.417.89911 

T•bofla 10-Ratei e risconti attivi 

I risconti attivi comprendono essenzialmente i costi sostenuti nell'anno 2021 relativi 

a canoni di locazione, premi assicurativi, canoni per manutenzione e licenze 

software, la cui competenza è rinviata agli esercizi successivi. 
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Commenti allo Stato Patrimoniale Consolidato 

Passivo 

Patrimonio Netto 

Il patrimonio netto alla data di chiusura dell'esercizio 2021 risulta pari a 64.004.951 

euro, di cui 56.545.616 euro di competenza del Gruppo e 7.459.334 euro dì 

competenza dei terzi. 

Il capitale sociale della Capogruppo, interamente versato, risulta pari a n. 

15.100.000 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro cadauna, tutte intestate 

all'azionista unico Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Il capitale e le riserve di terzi sono relativi al 40% della controllata Nucleco S.p.A., 

detenuto da ENEA. 

Il risultato netto consolidato risulta essere negativo e pari a -7.375.443 euro, di cui 

-9.999.280 euro di pertinenza del Gruppo e 2.623.837 euro di pertinenza dei terzi. 

Si riporta di seguito la riconciliazione tra il patrimonio netto e il risultato dell'esercizio 

della Capogruppo e le corrispondenti grandezze consolidate. 

Pl'i>spetto di raccordo tra PN con!IOl/danle e PN 2021 Patrlmonlo ._tlo 

Patrimonio netto e risultato dell'e$9rc1zlo come riportati nel bilancio 
d'eserciz.lo delta società controllante 73.365.964 ·10.077.353 

Rettifica del valore deUa Riserva di Rivalutazione ex legge 12612020 
della Controllante ·26. 700.000 

Eliminazione del valoré di carico della partecipazione consolidata: 

a) differenza tra wk><e di carico é \13lore pro-quota del pairimonjo netto 
1.077.252 

b) risultalo pro-qu01a conseguiti dana panecipata 6.606.895 3.935.755 
d) differenza da col\iolidamento 230.873 (77.682) 

Rettifiche di consolidamento 
1.964.632 (3. 780.000) 

PatrUnonio netto e ris:uttato d'esercizio di oertlnenza del llf "nrv.. 56.$15.616 ·9.999.280 
Patrimonio nello e risuttato d'esercizio di .......,inenza di te12I 7.459.334 2.623.837 

Patrimonio e rlliUllJJttJ nettQ consolidati 64.IHU.951 •1,375443 

Tabella 12 - Prospetto di raccordo tra Patrlmon1o netto consolidante e Patrimonio nello consolidato 
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Fondo per Rischi e Oneri 

L'ammontare dei fondi rischi e oneri al l1dicembre2021èparia19.763.102 euro, 

in aumento euro rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente, per l'effetto 

combinato degli accantonamenti e degli utilizzi/rilasci intervenuti nel 2021 . 

F-- risclli od - I 31112/2021 1 3111212020 I Vorluloni J 
Fondo irnrv.sle anche dlffefile I 539.134 I 543.505 I 14.371\1 
Altri fondi risolll ad oneri I 19.223.968 I 11 .133.151 I 8.090.8171 

Tot• Fondi rlKN o oneri I 11.713.102 I 11.171.154i I a.086.- 1 
Tobefta 13 - Fondi per -I ed oneri 

Il fondo imposte, pari a 539.134 euro accoglie sia le passività per imposte probabili, 

aventi ammontare o data di sopravvenienza indeterminata, derivanti da contenzioso 

in corso con l'Amministrazione Finanziaria sia le passività per imposte differite 

determinate in base alle differenze temporanee imponibili. 

L'ammontare al 31 .12.2021 si riferisce principalmente alla Capogruppo per un 

ammontare pari a 503.827 euro. 

Gli altri fond i rischi ed oneri, pari a complessivi 19.223.968 euro, comprendono: 

il fondo vertenze e contenzioso, pari a 1.896. 720 euro, riferito 

esclusivamente alla Capogruppo, che accoglie le passività probabili relative 

ai contenziosi in corso, valutati sulla base delle indicazioni rivenienti dai legali 

della società, nonché gli oneri che si ritiene di dover sostenere per la difesa 

avanti i diversi organi di giudizio; 

- il fondo oneri diversi, pari a 1.768.439 euro, interamente riferito alla 

Capogruppo, che accoglie principalmente lo stanziamento a copertura della 

retribuzione variablle per impiegati, quadri e dirigenti relativa all'anno 2021 

(che si prevede potrà essere erogata nel corso del 2022); 

il fondo risoluzione contratti di lavoro a tutele crescenti , pari a 406.857 euro. 

interamente riferito alla controllata, costituito a copertura totale degli 

eventuali oneri/indennizzi in cui dovesse incorrere la Nucleco S.p.A., qualora 

ricorresse al licenziamento per motivazioni economiche del personale 
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assunto a tempo indeterminato a seguito dell'entrata in vigore della 

normativa sul lavoro a tempo indeterminato a tutele crescenti (cd. "jobs act"); 

- il fondo trattamento rifiuti radioatt.lvi e smaltimento beni, pari a 6.1g2.742 

euro, interamente riferito alla controllata, che accoglie la stima del costi futuri 

da sostenere per le fasi di lavorazione relative al trattamento e 

condizionamento dei rifiuti radioattivi sotto forma di liquidi, di solidi nelle 

categorie 1 A, 1 Be Il o di sorgenti, e non ancora trattati alla data di chiusura 

dell'esercizio; 

- il fondo Istanza AREA DNPT 2010-2020 accoglie un ammontare di a 

complessivi 8.959.213 milioni di euro, relativa alla stima degli effetti derivanti 

dal processo di istruttoria in corso da parte dell'Autorità (la cui conclusione è 

attesa per il mese di luglio 202.2), anche quale indiretto presldìo della quota 

parte degli stessi che potrebbe non essere riconosciuti da ARERA. Nella 

stima del fondo si è tenuto conto, altresl, degli ulteriori costi che la Società 

potrebbe essere chiamata a sostenere in relazione alla evoluzione della 

istruttoria ARERA. 

Con riferimento alla controllante, si evidenzia che sono presenti altri contenziosi e 

passività potenziali che non hanno generato iscrizione di fondi , per i quali gli 

amministratori, d'intesa con i Legali, non hanno ritenuto opportuno effettuare alcun 

accantonamento. 

Trattamento di fine rapporto 

Il trattamento di fine rapporto accoglie gli importi accantonati in conformità alle leggi 

e ai contrattì di lavoro in vigore, al netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti 

nei casi previsti dalla legge e al netto dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione TFR, 

delle quote destinate al Fondo pensione dirigenti e al Fondo pensione dipendenti, e 

delle quote versate all' lnps per effetto della legge n. 296 del 27 dicembre 2006. 
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato I 31/1V2021 I 31/1212020 Varialzloni 

Trattamento di fine rannnrto I 5.709.240 I 6.407.983 . 698.743 
Tota/e TFR I 5.709.2<40 I 6.<407.983 . 698.743 

L'ammontare si riferisce per 5.384.044 euro alla Capogruppo e per 325.195 euro 

alla controllata. 

Debiti 

La composizione dei debiti al 31 dicembre 2021 è rappresentata dalla tabella che 

segue: -- ---... - ... -- - -· -- --· -- - _ .. -- -· -- ,_ -- --·· -· Y•I- 11 ttOt.»21 211'41t.J22t . .....,, U1JN.112:'l LMl1471 4.117.tOll .C.1'4.M1 u.awi '"· ..... I 23f.33D,_CIOQI .,,. " """ u 1t1 ""' "'"'· UHitlftt.11.21121 I • t.l tUZI ! ,,,_,., .,..,.. .&.W&.'11 1 ......... . ....,,., __,.., "' ·-- I •Ut· 111.W I • .M&.1111 lUWl l 2.IKAl l • tt&aMI ........... Wf,MLTU1 

Tabella 15 - 0ebllf 

Acconti per attività nucleari 

Il saldo della voce "Acconti per attività nucleari" riferiti alla Capogruppo al 31 

dicembre 2021 è pari a 451.811 .222 euro, in forte incremento rispetto al 31 

dicembre 2020 per 239.330.000 euro. La variazione del 2021 è dovuta alle 

erogazioni della Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) pari a 

239.330.000 euro per Il sostenimento dei costi e oneri relativi all'attività di 

decommissioning. 

Alla data di redazione del presente bilancio non è ancora avvenuto il riconoscimento 

degli oneri nucleari riferiti alla Capogruppo, relativi all'anno 2020 da parte di ARERA 

Si ricorda che a partire dall'esercizio 2017 è cambiata la rilevazione contabile dei 

ricavi nucleari, per cui la rilevazione del corrispettivi della commessa nucleare nelle 

rimanenze nell'attivo patrimoniale, nella voce Lavori in corso su ordinazione, non 
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determina la riduzione degli acconti nucleari, quale contropartita della rilevazione 

dei ricavi nel conto economico. 

Per ulteriori approfondimenti si rimanda all'apposito sotto paragrafo "Modalità 

rilevazione contabile delle componenti economiche della attività di 

decommissioning" del presente documento. 

Acconti per Deposito nazionale 

A fa re data dal 29 marzo 2021 , con Deliberazione 123/2021/R/EEL, l'Autorità ha 

dato avvio mediante apposite disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e 

ambientali (CSEA), all'erogazione nei confronti della Controllante, di somme a titolo 

di acconto, a valere sul conto A2, anche per le attività del DNPT. L'ammontare 

erogato per l'anno 2021 è pari a 5.003.000 euro. 

Acconti per altre attività 

L'importo di 731.340 euro si riferisce interamente alla Controllante e riguarda gli 

acconti ricevuti per i lavori in corso su ordinazione, di pertinenza della Controllante. 

Debiti verso fornitori 

I debìtì verso fornitori sono pari a 69.345. 709 euro e sono, per fatture ricevute e da 

ricevere, a fronte di fornitura di beni, seNizi e prestazioni diverse maturati al 31 

dicembre 2021 . L'ammontare si riferisce per 62.556.111 euro alla Capogruppo e 

per 6.789.598 euro alla controllata. 

Debiti verso imprese sottoposte al controflo delle controllanti 

La voce comprende I debiti vantati (principalmente dalla Capogruppo) verso le 

società assoggettate a comune controllo, come da elenco sotto riportato: 
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°""''° SOCIETA' "AATIC.,ATNG!tUPPO >111Jt21 31.1z.:S:: 
OCPOSm E PRCSlM g p A . (NEL I p " CESISP..A 11.4111 

C:USA OCPOSm E PM$1TO s ,. A . EM:l a p A CEIJ $..P A. • ENEl H'tCW> I P A. 514 41t 

PZSSPA •:ZSSPA. ••• 
B€1.SP.A EJELSPA ""·- ::; 9ELSPA DEL .,_ 
EIE.L S P A OEl SEJMllO El.E1'1'AICO IPA 
EMSJ'"A ENIFUEL .. 
EHS.P.A, E.Hl SPA ,.. 001 
CASSA Of.POSmE PRESml S.P.A. COHSORZIO STABlE ANSAUX>tE.W Q.EAA 2. 121387 2.9()1. 471 
CASSAOE.POSITIE PRESnns P,A. SAIPEMS PA 212-8 2t2.Q 
CASSA ouoem E PRfSlTTI 8.P A. 12.027 ,._, .. 
FERROVE Dl!UO l'TA TO ITAUMIE.-S.P A , _A- --·- l $'1Al0 lfAt.WE S P A ·-,. ...... ..,., 
E'JIM.V sPA >-AO<t- ,_ ...... I 

Tabella 16 - Oeblll YOBO S-Odeta -Of>OSIO lii ccntrolo delle ccn1rollantl 

Debiti tributari 

La voce, di ammontare pari a 2.365.402 euro, si riferisce ai debiti verso l'Erario per 

le ritenute fiscali operate al personale dipendente e le ritenute fiscali operate ai 

lavoratori autonomi. 

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

La voce, di ammontare pari a 4.216.334 euro, è c-0mposta essenzialmente da debiti 

relativi ai ccntributi a carie-0 del Gruppo, gravanti sia sulle retribuzioni erogate sia 

sugli oneri maturati e non corrisposti al personale per ferie e festività abolite, 

maturate e n-0n godute, lavoro straordinario e altre indennità. 

Altri debiti 

Gli altri debiti ammontano a 69.425.054 euro e sono riconducibili principalmente alla 

Capogruppo. 

E.ssi si riferisccno: a) ai debiti per fiflanziamento Global Partnership, pari a 

53.083.207 euro, derivante dal finanziamento erogato alla Capogruppo nell'ambito 

dell'Accordo di cooperazione tra il nostro Governo e quello della Federazione 

Russa, di cui alla Legge 160/2005; b) ad altri debiti, pari a 16.341.847 euro, che 

comprendono principalmente i debiti per ripianamento FPE, di pertinenza della 
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Capogruppo, inerente al contributo straordinario per la soppressione del Fondo 

previdenza elettrici, i debiti verso il personale per ferie, festività abolite e per 

motivazioni diverse (retribuzione variabile ed esodo incentivato). 

Esigibilità temporale dei debiti 

Nella tabella che segue si espone la ripartizione dei debiti in relazione al loro 

grado temporale di esigibilità: 

debiti 
Entrorenno clalZ' 011• onre Il r •nno 

TOla .. dellll Tolole oucce- anno .x.c:elltwO --
- Mtiwtà ruelellti •51111 222 .451 811 222 , 5, ,,, 222 - - 5 003000 5003 000 5003!!!!!!, 
P"_ll!tte IRNli 731 3AO 7313"0 -

Dlbitt 'l8"50 bmlton 69.345 709 69345 709 69 545 709 
Debiti *'° Imprese sonopos.te al 

4 1•& 671 - • --Debtll tribut1n 2.365402 2 365 402 2.365.•02 
Oebrtl *IO Istituti di pANdenz:a e 
1kurozta soelale 4.216 334 4.216.3.14 
Allri debiti 69425 054 69 425 05' 69 425 054 

Tor.te Oebiti 607.046,7!3 I I . I 607.046 733 I 607.046.733 

Tabell<I 17 - Esiglblldà del debdl 

Ratei e Risconti Passivi 

La voce risconti passivì , pari a 184.326.548 euro accoglie la quota dei contributi in 

conto impianti non di competenza dell'esercizio 2021 relativi ai costi sostenuti per 

l'acquisto di beni ad utilità pluriennale commisurati all'avanzamento della commessa 

nucleare della Capogruppo. Tale importo coincide con il valore ancora da 

ammortizzare di lalì beni (vedi immobilizzazioni materiali). Nella tabella che segue 

è esposto il valore dei ratei e risconti passivi 2021 a confronto con il valore 2020: 

.. , • Ri8COftli 911ÌYi 3111212021 31#121 

Ratei e nsconti ssi\i 184.326.548 173. 729.115 10.597 433 

Totale Ratei e risconti 184.326.548 173.729.115 10.597.433 

Tabela 15-Ralei e1isoonti passrvl 
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Impegni, garanzie e passività potenziali 

Nella tabella di seguito evidenziata sono sintetizzatì le garanzie e gli impegni del 

Gruppo: 

Impegni, garanzie e passività potenziai! 31/12/2021 31/12/2020 Variazione 

estate 

25.193.861 90.988.115 -65. 794.254 
Altri eontl d'ordine 

lmpegrì asslrti lll!tSO fomitoò per 
riproeessamerto, stoeeaggio e trasporto 235.510.145 235.510.145 o 
combustibìle rudeare 

Totale Impegni, garanzie e passivita nntenz/a/ 260.704.006 326.498.260 (65.794.254)1 

T1bel1 19- Impegni, g.arantie e passMta PoleflzilM 

Impegni per acquisti valuta a copertura rischio cambio 

Al 31 dicembre 2021 non risultano in essere coperture per contratti stipulati con 

fornitori esteri. 

Riserve richieste dagli appaltatori 

Nella tabella seguente sono evidenziate le riserve esistentì al 31.12.2021 richieste 

dagli appaltatori della Controllante in fase di esecuzione di contratti di appalto di 

lavori, servizi e forniture e l'importo di quelle riconosciute dalla Direzione Lavori: 

Sito Fornltot9 '""'°"' rtchlel:ti d ......... .,. 
fMPoftl rlcoftCKClutf 
d .. DlrMt•I Uwort 

r Js • AnssldO NC 
Clntr1'9 cl e.orso Monsud S. "'.A. ,... .. ,.,.le--;jj orsa Va.nan Sr.I 8 1 
C«Cr1te ai c.aorso AnsalctoNC 58 2'8 ...., ..... orsa MonsudS nA. • I'""' <lii Gar· ano 

RTI Carlo GaYalli I "'' 512 1112 
raie G11i.. ano RTI Fl8loll Gonllo 
reJit del Gal.. ano RTl Fl8llltGonllo 373 IMl2 
r• oet Gat ano M.onsucl .... A 188, 

•-rtodlTns .. E • Pedi Stem • COIU\.IDoni ... 1. 11M 1128 
To<n 1JH.00f 

T obola 20 - Riserve richies1e dagli appallalori 

Gll Importi delle riserve sopra indicate riguardano costi commisurati 

all'avanzamento. 
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Non sono state imputate a conto economico poiché l'eventuale sostenimento del 

costo avrebbe determinato il riconoscimento del costo stesso (e quindi di un ricavo) 

da parte di ARERA. 

Tali riserve non hanno quindi impatto sul conto economico. 
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Commenti al Conto Economico Consolidato 

Valore della Produzione 

Il valore della produzione al 31.12.2021 è pari a 233.112.101 euro. La composizione 

e le variazioni rispetto ai corrispondenti valori del precedente esercizio sono 

illustrate nella tabella che segue, nella quale è esposto anche il valore al 

31 .12.2020: 

Valore del .. P!oduzlone 31112/2021 I 3111212020 I Variazione I 

Rlca\iidelt...-d4e preslaZioA 31 559 256 215. 150 077 -183.590.821 

ai.- CIOl"l'll!Ue ... 8"lfrlU. ru:tMN , , 740019 201.t.54 371 ·19311-4.JOO -
b) ril;.MI o.i,,.._, ..... COfNaM-..... 1f819 '" 

,_., .. 9523471 

Variazioni 084 lr.or9 in corso su ord..nat10ne 19 1 339 996 -24.505 972 215.845.968 

•) llw!'l In co110 comne.ssa HJD 482 ,7?6 ·27.210 112 2:26.693 ?A 

b) variazioni i.'o<lrl In cort0 O'e atllvria .a,t42 710 2 705020 · 10 ..... 7.100 

lncreme11to di limiobilizzazionl per lawri 1r11ernl 7.248.106 3 639 954 3.608 152 
Mn ricaYI e 2 964.743 7.101 652 -4. 136.909 

. 
Toullo Valore dell• """ I 233112.1011 201.385 7111 31.726.390 

Tabèna 21 - Vatore della produzione 

A partire dall'esercizio 2017 l'esposizione dei corrispettivi della commessa nucleare 

riferiti alla Capogruppo è stata modificata, tenuto conto che, al momento della 

redazione del progetto di bilancio, la delibera dell'Autorità di riconoscimento dei costi 

a consuntivo per l'anno in chiusura non è stata ancora emessa. 

Ogni anno, conseguentemente, si procede con l'iscrizione del valore delle 

rimanenze dei lavori in corso su ordinazione (voce C.1.3 dell'attivo patrimoniale) in 

contropartita alla variazione dei lavori in corso su ordinazione per un ammontare 

pari alla percentuale di completamento delle diverse attività alla data di chiusura del 

bilancio, rilevata nella voce A.3 "Variazione dei lavori in corso su ordinazione· del 

conto economico. 

Di conseguenza, nella voce A.1 "Ricavi delle vendite e delle preslazioni" sono 

esposti esclusivamente i ricavi conseguiti a titolo definitivo relativi alla commessa 
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nucleare e oggetto di delibera di riconoscimento da parte di ARERA, generalmente 

emessa nella seconda metà dell'anno con riferimento alle attività dell'anno 

precedente. 

Ricavi delle vendite e delle prestazjonl 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a 31.559.256 euro e si 

riferiscono per 14.740.079 euro a ricavi per prestazioni connesse con le attività 

nucleari e per 16.81g.177 euro a ricavi per prestazioni conne sse con le altre attività. 

I ricavi per prestaz.ioni connesse all'attività nucleare accolgono i corrispettivi relativi 

alla commessa nucleare, acquisiti a titolo definitivo. 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

La variazione dei lavori in corso su ordinazione al 31.12.2021 è pari a 191 .339.996 

euro. Tale importo si riferisce principalmente ai lavori in corso su ordinazione della 

Capogruppo inerenti ai corrispettivi maturati alla data di chiusura dell'esercizio per 

lo svolgimento delle diverse attività della commessa nucleare, al netto della quota 

di variazione delle rimanenze relativa all'esercizio precedente. 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

Gli Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni, pari a 7 .248.106 euro, si 

riferiscono principalmente alla Capogruppo per costi capitalizzali nel 2021 per Il 

Parco Tecnologico e Deposito Nazionale. 

Nel 2021 sono stati capitalizzati costi per Il Deposito Nazionale e del Parco 

Tecnologico pari a 6.676.102 euro, di cui 4.110.941 euro si riferiscono a costi del 

personale, 1.198.415 euro a costi esterni diretti e 1.366.746 euro a costi indiretti 

esterni ed interni. La verifica circa la recuperabilità dei costi capitalizzati è effettuata 

In relazione al riconoscimento da parte d i ARERA, sulla base delle risultanze dei 

dati prospettici afferenti il DNPT, approvati dal Consiglio di Amministrazione della 

Società in data 30 maggio 2022. 
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Altri ricavi e proventi 

Gli altri ricavi e proventi ammontano a 2.964.743 euro, e comprendono 

principalmente ricavi derivanti dalle soprawenienze attive, dall'escussione di 

fideiussioni, dai riaddebiti ad ENEA di spese di vigilanza e servizi vari e 

dall'applicazione di penalità contrattuali a fornitori. 

Costi della Produzione 

I costi della produzione sono pari al 31 dicembre 2021 a 237.528.442 euro e sono 

dettagliati nella tabella che segue: 

Costi deli. produzione 3111212021 31/12/2020 Varlulone 

Materie onme. sussidiarie. di oonsi.mo e merci 8.394.860 7.830.155 584.705 
Servizi 95.080.577 64.325.091 30 755.486 
Godlmenlo di beni di terzi 5.212.251 5.067.409 144.842 
Per1onale 92.924.867 88.857.438 4.067.429 
Ammortame..-1 e sval!Aazioni 23.491 .821 20.797.600 2.694.221 
Varlaziorl rimanenze materie prime e dl conslfTlO (129.198) (73.751) 155.447) 
Acca..-oname..-o per rischì 9.226.523 244.455 8.982068 
Al!rf ecca..-oname..-1 943.988 1.456.026 (512 038) 
Oneri dM!fSI dì 2.382.752 3.987.959 (1605207) 

Tota/e Costi della produzione 237.528.442 192.492.382 45036.060 

T ebola 22 - della prodl.Wone 

Per materie prime. sussidiarie. di consumo e merci 

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ammontano a 8.394.860 

euro e si riferiscono principalmente all'acquisto di materiali funzionali al 

decommissioning in particolare fusti e ricambi per impianti, sistemi e macchinari 

vari. 

Per servizi 

I costi per servizi al 31 .12.2021 sono pari a 95.080.577 euro e si riferiscono 

principalmente alla Capogruppo. Evidenziano un incremento rispetto al valore di 
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64.325.091 euro riferito all'esercizio precedente, dovuto principalmente ali' 

incremento dei costi sostenuti per il riprocessamento del combustile della 

Capogruppo, costi per servizi di ingegner.ia e altri servizi vari. 

I costi per servizi Includono un ammontare di 64.800 euro relativi ai compensi del 

Collegio Sindacale, così come previsto dalle vigenti delibere dell'Assemblea degli 

azionisti e un ammontare pari a 58.500 euro relativi ai compensi spettanti ai 

consiglieri. 

L'importo totale per l'esercizio 2021 dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione 

legale Pricewaterhousecoopers S.p.A., per la revisione legale dei conti, è pari a 

311.999 euro. 

Per godimento di beni di terzi 

I costi per godimento di beni di terzi, pari a 5.212.251 euro, sono relativi alla Società 

Capogruppo per 3.57 4.297 euro e alla Società Controllata per 1. 730.125 euro. 

Riguardano principalmente i canoni di locazione per le sedi direzionali e I canoni (li 

locazione per il noleggio di automezzi impiegati a supporto delle attività di cantiere. 

Per il personale 

I costì per il personale del Gruppo relativi all'esercizio 2021 ammontano a 

92.924.867 euro e si riferiscono per 64.748.020 euro ai salari e stipendi, per 

19.164.969 euro agli oneri sociali, per 4.085.255 euro al trattamento di fine rapporto, 

per 106.795 euro al trattamento di quiescenza e simili e per 4.819.828 euro ad altri 

costi. 

Cos.to del personale t 3111212021 3111212020 I Variazione 

Salari e 64.748.020 63.140.395 1.607.625 

- Oneri sociali 19.164.969 18.599.313 565.656 
- Tra-th:,mento di rine 4.085.255 3 .780.458 304.797 

• Trattamento di qliesoenza e simili 106.795 93.492 13.303 

• Attrl costi 4.819.828 3 .243.780 1.576.048 

Totale Co&to del ner.sonafe 92.924.867 I 88.857.438 4 ,067.429 

58 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    360    –



l abelta 23• - CotU del personale 

Con riferimento agli altri costi del personale si riporta di seguito il dettaglio: 

IAJtrt .-clol .,.....,.... I Jll12/;IOJ1 I 31112120;!0 I Variazioni 

- Aasicunu:lone ini:>rtun 330.•et 1.546 - -· 
- Ernt'lll1'k>nl -.J.·nUw e incenUtA ttodO l.D'°.586 - 1.950.586 

- Conlnb. ASEMIFISOE e ACfMIARCA I 525.913 1.537 806 (IU93) 

• Sconto - _..ra elettrica a larill rklctta 52144 31731 14106 

- Piemidl-lllllati.ecc. '°799 75 537 C2• 731) _........,_ 
274.713 348.619 (73 toe) 

- Altro 832.1133 912.590 (279.657) 

lrolM• u 1u ul 3.24u eo I 1.571.tulf 

T allella 23b - Allll t05h del personale 

La consistenza media dei dipendenti in organico, a confronto tra 2021 e 2020, 

distinta per categoria professionale, è indicata nella tabella seguente: 

Gruppo Sogin • Conll•n11 media annua di PerMnale 3111212021 31/12/2020 
Oirlgenli 26 28 
QJadn 228 23t 
mpiegaU 651 634 
Opeial 240 245 
Personale somministrato 6 9 
ToC.le Pel"90nale 1.151 1.148 

Ammortamenti e svalutezioni 

La voce ammortamenti e svalutazioni al 31 .12.2021 è pari a 23.491 .821 euro. Gli 

ammortamenti riguardano le immobilizzazioni immateriali per un ammontare pari a 

3.454.273 euro e le immobilizzazioni materiali per un importo di 16.882.809 euro. 

La voce b) 10) e "Altre svalutazioni delle immobilizzazioni" accoglie un ammontare 

di 3.151 .477 euro, dovuto alla rettifica di valore euro dell'immobilizzazione afferente 

il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico della Controllante. 

Variazione delle rimanenze di materie prime e di consumo 
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La variazione delle rimanenze di materie prime e di consumo al 31.12.2021 è pari a 

-129.198 euro. 

Accantonamenti per rischi 

Gli accantonamenti per rischi al 31.12.2021 ammontano complessivamente a 

9.226.523 euro. Essi comprendono gli accantonamenti effettuati dalla Controllante 

per le vertenze e i contenziosi legali di tipo giuslavoristico e amministrativo e al fondo 

Istanza ARERA DNPT 2010-2020. 

Altrì accantonamenlì 

Gli altri accantonamenti, pari nell'esercizio a 943.988 euro, includono 

l'accantonamento al fondo trattamento rifiuti radioattivi solidi e liquidi pregressi 

effettuato dalla Controllata. 

Onerì dìversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione al 31 .12.2021 ammontanoa2.382.752 ed evidenziano 

un decremento per -1.605.207 euro, attribuibile principalmente alla riduzione delle 

soprawenienze passive e perdite su crediti. 

Oneri dive111l di 2021 2020 Y1nazionl 

Imposte indìrette e tasse govemadve, regionali!, comunali, ... 1.033.0 10 1.236.736 -155 728 
Soprawenlenze pa$Sive e perdìte su credili 626 143 2.195 681 -1 587.538 
Contributi e quote associatwe varie 172. 136 199216 -27.060 

Abbonamenli e acquisti di libn. giornali e riVt:Ste 156.072 124 432 31 .640 
Spese do rappresentanza 25.789 34 316 -8 527 

visu a diritti di segreteria 6.911 2.890 4 021 
tv1neraJi e varie 310.693 192 668 118.006 

Totale 2.382.752 3.987.911 -1.IOl.20I ·-2$-0neft_dl_ 
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Proventì e oneri finanziari 

I proventi finanziari, pari a -185.395 euro, si riferiscono principalmente alla 

Controllante e comprendono i proventi derivanti dagli interessi attivi sui prestìti al 

personale, gli interessi attivi sul conii correnti bancari. 

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

Le imposte sul reddito dell'esercizio ammontano 2.773.706 euro e includono 

imposte correnti per un ammontare di 2.296.802 euro per IRES, 717.404 euro per 

IRAP, imposte anticipate e differite per 253.903 euro e imposte relative ad esercizi 

precedenti per 13.306 euro. 
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Commenti al Rendiconto Finanziario Consolidato 

Il rendiconto finanziario è redatto in coerenza con il principio contabile OIC 10. Il 

flusso finanziario della gestione reddituale è stato calcolato In base al metodo 

indiretto, ovvero rettificando l'utile netto dell'esercizio. 

Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento delle attività inerenti alla 

Commessa Nucleare dall'ARERA, che tramite la Cassa pe r i Servizi Energetici e 

Ambientali (CSEA), effettua versamenti periodici di liquidità sulla base di un piano 

finanziario annuale, aggiornato periodicamente su base trimestrale. Inoltre, Sogin, 

quale società direttamente posseduta dallo Stato, comunica per ciascun mese 

solare e con riferimento a ciascun conto corrente, le informazioni di cui all'art. 3 del 

decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 25 febbraio 201 O, secondo le 

modalità e le tempistiche ivi previste. 

Nucleco acquisisce risorse finanziarie incassando i crediti commerciali derivanti 

dallo svolgimento delle attività inerenti alle commesse per i soci e per i soggetti terzi 

non rientranti nella compagine azionaria, nonché le attività nell'ambito del cd. 

Servizio Integrato. 

Il Rendiconto Finanziario Consolidato evidenzia come, i flussi monetari in uscita 

siano stati complessivamente superiori rispetto ai flussi monetari in entrata, 

generando un flusso di cassa negativo per 11 ,3 milioni di euro (nel 2020 il flusso di 

cassa totale è stato positivo per 3 milìoni di euro). 

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale è risultato positivo per 44,5 

milioni di euro, contro i 60,4 milioni di euro del 2020. Tale incremento è attribuibile 

principalmente al contributo della variazione degli acconti nucleari della controllante 

e alla variazione delle rimanenze. 

Con riferimento al flusso finanziario derivante dall'attività di investimento si 

evidenzia un decremento dei flussi finanziari in uscita (in totale 49,5 milioni di euro 

rispetto ai 52,3 milioni di euro del 2020). 

In merito ai flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento si evidenzia 

l'assenza di forme di finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2021 che 
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per il 2020, derivanti dalla peculiarità del sistema di finanziamento delle società del 

Gruppo. 
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Aggiornamento dei criteri di separazione contabile per la Società Sogin S.p.A. -

Deliberazione 126/2022/R/EEL del 29 Marzo 2022 

A dicembre 2021 a valle dì una riunione tra Sogin ed ARERA quest'ultima ha inviato 

una prima bozza di Linee di intervento per l'aggiornamento d ei criteri di separazione 

contabile applicabili di Sogin. 

ARERA ha quindi ritenuto necessario mantenere la data del 28 febbraio di ogni anno 

per l'invio da parte di Sogin di un preconsuntivo con i dati di dettaglio relativi 

all'avanzamento fisico delle attività di decommissioning conseguito nell'anno 

precedente, ma che i dati di consuntivo definitivi, al fine de riconoscimento dei costi, 

siano inviati dall'Autorità da Sogìn unitamente all'invio dei conti annuali separati, e 

che sulla base di tali dati l'Autorità determini gli oneri nuc leari per le attività dì 

deoommissioning a consuntivo. 

Il 29 marzo 2022 è stata emanata la Delibera 126/2022/R/EEL recante 

l" Aggiomamento dei criteri di Separazione Contabile per la Societa Sogin S.p.A.", 

applicabili a decorrere dal Bilancio di esercizio 2021. Nel primo anno di applicazione 

sono state previste disposizioni semplificate. al fine di consentire alla Società un 

graduale adeguamento dei sistemi informativi aziendali, fortemente impattati 

dall'applicazione delle novità introdotte con la nuova Delibera. Le novità introdotte 

sono numerose e significative; a titolo esemplificativo e non esaustivo si 

evidenziano: 

a) una nuova articolazione in attività e comparti per l'unbundling delle poste 

economiche che dispone in particolare che l'Attività di decomìssioning sia 

articolata in comparti contabili che riflettono le diverse modalità di 

riconoscimento degli oneri nucleari; 

b) una nuova articolazione in attìvità e comparti per l'unbundling delle poste 

patrimoniali; 

c) una nuova modalità di determinazione del Capitale investito riconosciuto; 

d} il pieno utilizzo delle modalità di attribuzione delle poste patrimoniali definite 

dalle regole delf'unbundling al fine del calcolo del Capitale Investito Netto e 

pertanto l'abbandono del metodo di attribuzione tramite un solo driver. 

l 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 166

–    366    –



Tali novità impattano significativamente anche su tutto il sistema informativo 

ERP che deve essere rivisto. Già da inizio 2022 Sogin ha intrapreso tutte le 

attività indispensabili per ottemperare a quanto previsto nelle nuove delibere 

ARERA in tema di separazione dei conti e del sistema regolatorio , almeno per 

quanto possibile, prima dell'emanazione ufficiale della delibera. In particolare, è 

in corso una completa rivisitazione del piano dei conti di contabilità analìlica, 

della reportistica, dei criteri relativi alla separazione contabile, delle funzionalità 

e delle basi dati del sistema ERP. 

La revisione dei sistemi informativi ERP dell'Azienda sta riguardando 

l'aggiornamento, tra l'altro, di: 

i) oggetti di contabilità analitica sia dei costi esterni che interni; 

ii) nuove logiche di separazione contabile: 

iii) nuovi schemi di separazione; 

iv) revisione delle attuali attività e comparti separati; 

v) aggiornamento di una significatìva porzione di contratti caricati nei sistemi 

informativi per l'aggiornamento degli oggetti di contabilità analitica. 

Istanza di rimborso costi esterni DN-PT 2010-2020 

Per i fatti di rilievo intercorsi dopo la chiusura dell'esercizio circa l'istruttoria condotta 

da ARERA per il rimborso dei costi per il DNPT sostenuti dalla Società nel periodo 

201 O - 2020, si rinvia a quanto dettagliatamente illustrato nella Relazione sulla 

gestìone nel paragrafo "Istruttoria ARE.RA sui costi del periodo 2010-2020 afferenti 

il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico del presente documento•. 

Invio documenti di Pre-Consuntivo 2021 

In data 31 marzo 2022, secondo quanto previsto all'art. 16.1 TIDECN Delibera 

34812021/Rfeel, cosi come modificato dall'art 2.1 della Delibera 64/2022/R/eel sono 

stati inviati ad ARERA i documenti previsti dagli schemi di reportistica vigente relativi 

al preconsuntivo 2021. 

Aggiornamento. dal 1° aprile 2022. delle componenti tariffarie destinate alla 

copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del 
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settore gas - Disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e ambientali. 

Disoosizioni in memo al bonus elettrìco e gas 

Con Deliberazione 141/2022/R/COM del 30 marzo 2022 l'Autorità ha emanato 

disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e ambientali (CSEA), al fine di 

provvedere all'erogazione nei confronti di Sogin, nel corso dell'anno 2022, di alcune 

somme a titolo di acconto, a valere sul conto A2, per le attività di decommisslonlng 

e per le atlìvità del DNPT. 

Richiesta ANAC - Fascicolo 29812022: attività contrattuale di Soain S.p.A. 

Nel mese di febbraio 2022, nell'ambito dell'esercizio dei proprì poteri di vigilanza e 

aì sensi dell'art. 213, comma 13 del D. Lgs. n. 50/2016 e dell'art. 13 comma 4 del 

"Regolamento sull'esercizio dell'attività di vigilanza in materia dei contratti pubblici" , 

con riferìmento a taluni affidamenti, selezionati dalla Banca Dati Nazionale Contratti 

Pubblici, l'ANAC ha richiesto a Sogin una relazione dettagliata, completa di 

opportuna documentazione, nella quale Illustrare le attività programmazione, dì 

selezione dell'aggiudicatario e di esecuzione contrattuale. 

Entro il termine previsto, nel mese di marzo 2022, Sogin ha risposto ad ANAC, 

producendo per ciascun contratto oggetto di analisi, la documentazione rìchiesta ed 

ha contestualmente comunicato che tra gli affidamenti attenzionati, alcuni sono 

oggetto di verifica anche da parte di ARERA nell'ambito di un'istruttoria ìn materìa 

dì costi relativi al Deposito Nazionale e al Parco Tecnologico nel periodo 2010-20, 

avviala con delibera n 228/2021/E/eel del 1° giugno 2021 , i cui esiti in merito alle 

evidenze e alle azioni intraprese, saranno prontamente comunicati alla medesima 

Autorità Nazionale Anticorruzione, 

Si segnala che ì profili di rischio legati alle criticità insite nelle prassi contrattuali a 

cui vanno ricondotte le fattispecie oggetto di disamina sono stati oltremodo mitigati 

con una successione di provvedimenti regolatori interni finalizzati all'incremento del 

livelli di conformità rendendo cosi non attuale l'intervento della Autorità verificatrice. 

Contestazioni disciplinari e licenziamenti 

A seguito di indagini interne riguardanti i costi sostenuti per il Deposito Nazionale 

nel periodo 2010-2020 l'azienda ha ricevuto una segnalazione ex art. 54 bis D. Lgs. 
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n.165/2001 in relazione al comportamento di alcuni lavoratori che avrebbero 

operato nella fase di acquisizione ed esecuzione dei contratti di appalto stipulati per 

la realizzazione di attività. L'awio di una procedura disciplinare ex art. 7 L. 

300/1970, con l'invio delle lettere di contestazioni, ha portato, nel corso del 2022, 

una volta ricevute le giustificazioni, al licenziamento di quattro dirigenti. 

Tutte le lettere di licenziamento risultano essere state impugnate nei termini. Non 

risultano, alla data di redazione del presente bilancio, azioni giudiziarie nei confronti 

di Sogin. Nel caso di instaurazione del giudizio, Il rischio di soccombenza per la 

società è stato ritenuto solo possibile dai legali Incaricati. Pertanto, non è stato 

effettuato alcun accantonamento a fondo rischi e oneri nell'esercizio 2021 della 

controllante Sogin. 

Istruttoria ARERA DN-PT 2010-2020 

Nel mese di luglio 2022 si concluderà l'Istruttoria ARERA relativa al riconoscimento 

dei costi del DNPT per il periodo 2010-2020. Al fini della redazione del presente 

bilancio sono state considerate tutte le informazioni disponibili riguardo tale 

istruttoria. 

Conflitto Russia-Ucraina 

Nel 2022 le attività di Sogin in Russia saranno fortemente impattate dalla crisi 

internazionale e si atterranno alle indicazioni del MiTE circa la pronta cessazione 

delle operazioni e dei rapporti correlati alC'Accordo Global Partnership. Si prevede 

che Sogin dovrà implementare una serie di misure atte ad assicurare un immediato 

e rapido disimpegno dalle attività in territorio russo e la chiusura, in sicurezza, 

dell'Ufficio dì Mosca. 

Firmato digitalmente da: 2014501 46891 Fontanl 
Organizzaziooe SOGIN s P A/05n9721009 
Data 14/0612022 16:55:20 
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Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi dell'articolo 14 del Dlgs 27 grnnaio 2010, n• 39 

SO.G.I.N. SpA 

Bilancio consolidato 31 dicembre 2021 
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Relazione della società di revisione indipendente 
al sensi dell'arcie-0/0 14 del DL!J• :17 ycm1aio a010, 11• 311 

All'azionista unico di 
SO.G.l.N. SpA 

Relazione sulla revisione contabile del bi lancio consolidato 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo SO.G.l.N. (il •Gruppo"), 
oostituito dallo stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2021, dal conto economico consolidato, 
da.I rendiconto finanziario consolidato per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrntiva 
consolidata. 

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e co1·retta della 
situa.zione patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato 
economico consolidato e dei flussi di cassa consolidati per l'esercizio chiuso a tale data in conformità 
olle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in confonnità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
l..e nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto a SO.G.I.N. SpA O• ·società") in conformità alle 
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento ihlliano alla 
revisione contabile del bilancio consol.idato. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti 
e appropriati su cui basare il nostro giudizio . 

.Richiamo di i1iformatiua 

Gli amministratori nella nota integrativa al bilancio consolidato alla sei.ione • principi generali di 
redazione del bilancio" e nella relazione sulla gestione al paragrafo n• 7 riferiscono in me1i10 
all'istruttoria avviata dall'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) nel corso del 
2021 per il riconoscimento dei costi sostenuti dalla SO.G.l.N. SpA nel periodo 2010 - 2020 afferenti al 
Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

ll nosrro giudizio non è espresso con rilievi in relazione a tale aspetto. 

PricctuatcrltouseCoopers SpA 

S&de lepk: 1iUln.no 20145 Piau:I fu Toni 2 Tel o:r 778$.\ Fu 01771152,.0 C'lipk:.le Soria1e F.liro6.89o.ooo.oo l.v. C.P. t lIVA e Rtg. ln1prtM 
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Td, 071 213:t3u - ll11.ri 701.zi Vi.- Abate Cl11u1-i.1 72 otlo ,S6.40:tl 1 • lkrp.mo :?4121 L.ovt.o Belotti S Ttl. 035 129601 • Jktlo1nn 4ot:6 Vla 
Angtlo PlneJJI 8 Tel. 051 6186211 - 81-udn 25121 VlnJe Di.ti. dAoslft 28 Te-1. l)JO :J697'50l - CfttaiU11 9$129 UilJA 302 'hl. ()9$ -
Pircul'fA SCH:U Vfale C1ruuscl lS Ttl, 055 2482811 - Gl!UO\lfl 1612'1 p;falln Plrc:n))irfm 9 n-l. O.I.O 29041 • Jll1t1>oll & 1:11 VIII del Mlllt 16 'hl. otll 
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Responsabllitii degli amministratori e del collegio rindacale per il bilancio consolidato 

Gli amministratori sono responsabili per la rooazione del bilancio consolidato che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Gruppo di continuare a 
operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 
l'appropriatezu dell'utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per un'adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utìliT.z.ano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione dcl bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della capogruppo SO.G.l.N. SpA o per l'interruzione dell'attività o non abbiano 
alternative realistiche a tali scelte. 

n collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti daDa legge, sul processo 
dJ predisposizione dell'informativa finanzinrin del Gruppo. 

Respoiuabilitii società di revisione per la reui.sione C-Ontabile del bilancio 
consolidato 

r nostri obieUivi sono l'acquisizione dl una ragionevole sicurezza che il b ilnncio consolidato nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un liveUo ele\lllto di sicuttUa che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione oontabile svolta in oonformità ai principi dJ revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare 
te decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutlll la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi dJ errori &ignifìcativi nel bilancio consolidato, dovuti a 
frodi o a comporl8menti o evenn non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
1·evisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostrO giudizio. ll rischio di non individuare un erl'ore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenz.ìonali, poiché la frode può 
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno; 
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• abbiamo acquisito una comprensione dcl controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo dJ definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio s ull 'efficacia del controllo interno del Gruppo; 

• abbiamo valutato l'appropriatez.za dei principi contabili utiliz:zati nonché la ragioocvoleu.a 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull'eventuale esistenza eh una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanu che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capaciti del Gruppo di continuare a operare 
come un'entità in funzionamento. In presenza di un-incertez:t.a s·ignificativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revìs10ne sulla relativa informativa di bilancio 
owero, qualora tale informativa sia in adeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le n osrre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
ae(luisiti fino alla data della presente reluìone. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, lo struttura e ìl contenuto del bilancio consolidato nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operotloni e gli 
eventi sottostanti in modo da fomire uoa corretta rappresentazione; 

• abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie 
delle imprese o delle differenti attività economiche svolte all'interno del Gruppo per 
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della 
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli 
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di govemance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 
revisione contabile e i risultati significatìvi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell'articolo 14, comma a, lettera e), del DLgs 39/:io10 

Oli amministratori di SO.G.I.N. SpA sono resp0nsabili per la predisposizione della relazione sulla 
gestione del gruppo S0.0.1.N. al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relati>0 bilancio 
consolidato e la sua conformità alle norme dì legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del gru.ppo S0.0.1 .N. al 
31 dicembre 2021 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio consolidato dcl gruppo SO.G.I.N. 
al 31 dicembre 2021 ed è 1·ednttn in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 24, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010, 
rilascia bi sulla bue delle conos••>nze e della comprensione dell' impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell'attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Roma, 15 giugno 2022 

PricewaterhouseCoopers SpA 

v.....__ 
Pierpaolo osca 
(Revisore I gaie) 

' . • 

/ 

\I 
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Attestarlone dell'Amministratore Delegato e del Di rlgente 

Preposlo alla redazione del documenti conlabili soclelari relativa al Biiancio consolidalo 2021 

al sensi dell'art. 154 bis, TUF e dell'art. 21 - bls dello Statuto di Sogin S.p.A. 

• I sottoscritti Emanuele Fontani e Luca Ottadlni, in qualità rispettivamente di Amministratore Delegato e 

Dirigente PrepOSlo alla redazione del documenti contabili e societari di Sogln S.p .A. auestano: 

l'adeguatezza deJle procedure amminjst.rative e contabili in relazione alle caratteristiche delt'impreu; 

reffeniva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio 

consolidato 2021 del Gruppo Sogln S.p.A. che comprende Sogln S.p.A. e Nudeco S.p.A. 

• Al riguardo si segnala che: 

radeguatezza sostanziale delle procedure amministrative e contabili per la lonnazione del bilancio 

consolidato è stata verificata mediante lo valutazione dell'applicazione delle stesse rispetto alle best 

procrfces in materia; 

dalla valutazione del sistema di controllo Interno sull'Informativa finanziarla non sono emersi aspetti di 

rilievo. 

• Si attesta, inoltre, che il bilancjo consoJidato· 

è redatto in conformità a quanto previsto dal Dlgs n. U7 del 9 aprile 1991, dal Codice civile e dal Principi 

Contabili Nazionali delYOrganismo ttallano Contabilità (OIC), salvo quanto previsto dall'OIC 31 par. 27. 

Infatti, per mere esigen1e gestionali di chiare.ua rappresentativa, ampiamente descritte nella Relazione 

sulla Gestione e nella Nola Integrativa al Bilancio 2021 nel paragrafo sulla istruttoria Arera sui costi del 

Deposito Nazionale 2010--2020, è Stato rilevato un accantonamento in un •Fondo per rischi e oneri• anziché 

rettificare direttamente la voce "lmmobilltiazionl In corso"; 

a fOf'nire una rappresentazione veritiera e corretta della patrimoniale, economica e 

Onanziaria del Gruppo; 

la Relazione sulla Gestione e Governo societario comprende l'analisi attendibile detrandamento e del 

risultato della gestione. nonché della situazione della Societll Inclusa nel consolidamento, unitamente alla 

descrizione del principali rischi e Incertezze cui wno esposte le Società dft Gruppo 

Roma, 30.05.2022 

Il Dirigente Preposto 

Firmato digitalmente da: Fabrizio Speranza 
Organizzazione: SOGIN S.P.A./05779721009 
Data· 31/05n02211:39:56 

l'Amministratore Delegato 

Firmato digitalmente da· 201450146891 Fontanl 
OrganlZ.tazlone: SOGIN S.P .AJ05779721009 
Data: 31/1)5/2022 12:22:45 
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