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n ell ’a d u n a n z a d e l 2 8 m a r z o 2 0 2 3;  

vi st o l ’a rt. 1 0 0, s e c o n d o c o m m a, d ell a C o stit u zi o n e;  

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C o rt e d ei c o nti , a p p r o v at o c o n r. d. 1 2 l u gli o 1 9 3 4, n. 1 2 1 4;  

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 2 0;   

vi st o il d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a i n d at a 2 4 m a r z o 1 9 8 1 c o n il q u al e l ’A zi e n d a 

a ut o n o m a di a s si st e n z a al v ol o p e r il t r affi c o a e r e o g e n er al e ( A a a vt a g) è st at a s ott o p o st a al 

c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti , ai s e n si d ell’a rt 2 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8; 

vi st a l a l e g g e 2 1 di c e m b r e 1 9 9 6 , n. 6 6 5 c o n l a q u al e d ett a A zi e n d a è st at a t r a sf o r m at a i n e nt e 

p u b bli c o e c o n o mi c o , d e n o mi n at o E nt e n a zi o n al e di a s si st e n z a al v ol o ( E n a v ) e, i n p arti c ol a r e, 

l’a rt . 5 c o n il q u al e l ’E nt e st e s s o è st at o s ott o p o st o al c o nt r oll o d ell a C o rt e, i n b a s e all ’a rt . 1 2 

d ell a p r e d ett a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8 ; 

vi st a l a tr a sf o r m a zi o n e d ell ’E n a v  i n s o ci et à p e r a zi o ni (E n a v  S. p. A. ), c o n d e c o r r e n z a 1 ° g e n n ai o 

2 0 0 1, i n b a s e all ’a rt. 3 5 d ell a l e g g e  1 7  m a g gi o 1 9 9 9 , n. 1 4 4;  

vi st o il bil a n ci o d ell a S o ci et à  r el ati v o all ’e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 1 , n o n c h é l e a n n e s s e r el a zi o ni 

d el P r e si d e nt e e d el C oll e gi o si n d a c al e, t r a s m e s si all a C o rt e i n a d e m pi m e nt o d ell ’a rt.  4 d ell a 

cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8;  

e s a mi n ati gli atti;  

u dit o il r el at or e , Pr e si d e nt e  di s e zi o n e  M a u r o O r efi c e , e, s ull a s u a p r o p o st a, di s c u s s a e 

d eli b e r at a l a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti, rif e ri s c e 

all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el P a rl a m e nt o il ri s ult at o d e l c o nt r oll o e s e g uit o s ull a 

g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’E n a v  S. p. A.  p e r l ’e s er ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 1 ; 
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rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o , a n o r m a d ell’a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a re  all e d ett e Pr e si d e n z e , il bil a n ci o - c o r r e d at o d a ll e r el a zi o ni 

d e gli o r g a ni a m mi ni st r ati v o  e di c o nt r oll o  –  e l a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b e r at a, c h e all a 

p r e s e nt e si u ni s c e q u al e p a rt e i nt e g r a nt e;  

 

 

P. Q. M.  

 
c o m u ni c a, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a l e g g e n . 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el 

P a rl a m e nt o, il bil a n ci o p e r l ’e s e r ci zi o  fi n a n zi a ri o 2 0 2 1  - c o rr e d at o d a ll e r el a zi o ni d e gli o r g a ni 

a m mi ni st r ati v o  e di c o nt r oll o  - d ell ’E n a v  S. p. A.  e  l’u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e rif e ri s c e 

il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell’e nt e st e s s o.  

 

 

R E L A T O R E  P R E SI D E N T E  F. F.  

M a u r o Orefi ce  Alfre d o Gr asselli  
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1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

P R E M E S S A  

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C o rt e rif e ri s c e  al P a rl a m e nt o , a n o r m a d ell’a rt. 7 d ell a l e g g e 2 1 

m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9,  s ul ri s ult at o d el c o nt r oll o  e s e g uit o c o n l e m o d alit à di c ui al l’a rt. 1 2 d ell a 

l e g g e st e s s a , ci r c a la g e sti o n e fi n a n zi a ri a s v olt a d all ’E n a v  S . p.A . r el ati v a m e nt e all ’e s e r ci zi o  

2 0 2 1 , f o r n e n d o a g gi o r n a m e nti s ui f atti di rili e v o v e rifi c ati si s u c c e s si v a m e nt e . 

Il p r e c e d e nt e r ef e rt o, r el ati v o all’e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0 , a p p r o v at o  c o n d et e r mi n a zi o n e n. 

1 4 0  d el  2 1  di c e m b r e  2 0 2 1  e  t r a s m e s s o al P a rl a m e nt o, è p u b bli c at o i n Atti p a rl a m e nt a ri, X VII I 

L e gi sl at u r a, D o c . X V , n. 5 0 8 . 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

– 1    –



2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

1 . L A S O CI E T À - A S P E T TI O R D I N A M E N T A LI

E N A V S. p. A.  ( E n a v, o S o ci et à o C a p o g r u p p o), f o r ni s c e i s e r vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a all e 

c o m p a g ni e c h e v ol a n o n ell o s p a zi o a e r e o it ali a n o;  e r o g a i s e r vi zi di g e sti o n e e c o nt r oll o d el 

t r affi c o a e r e o e gli altri s e r vi zi e s s e n zi ali p e r l a n avi g a zi o n e a e r e a n ei ci eli it ali a ni e n e gli 

a e r o p orti di c o m p et e n z a. L a S o ci et à è i n olt r e i n c a ri c at a d ell a c o n d u zi o n e t e c ni c a e d ell a 

m a n ut e n zi o n e d e gli i m pi a nti e d ei si st e mi p e r il c o nt r oll o d el tr affi c o a e r e o, a n c h e p er il tr a mit e 

d ell a s u a c o nt r oll at a T e c h n o S k y . Er o g a i nfi n e s e r vi zi di c o n s ul e n z a a e r o n a uti c a u nit a m e nt e a d 

alt r e atti vit à n el m e r c at o n o n r e g ol at o, n el c o nt e st o d ell ’atti vit à di s vil u p p o c o m m e r ci al e 

c o o r di n at a a li v ell o di g r u p p o.  

È s o g g ett a all a vi gil a n z a d ell ’E nt e n a zi o n al e d ell ’a vi a zi o n e  ci vil e ( E n a c), A ut o rit à n a zi o n al e di 

vi gil a n z a, r e g ol a zi o n e t e c ni c a, c e rtifi c a zi o n e e c o nt r oll o n ei s ett ori d ell a f o r nit u r a, d ei s e r vi zi 

di c o nt r oll o d el tr affi c o a e r e o e d ell ’i nt e r a a vi a zi o n e ci vil e, ai s e n si d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e 

c o m u nit a ri a s ul “ Ci el o  u ni c o e u r o p e o ” e d e gli a rti c oli 6 8 7 e s e g u e nti d el C o di c e it ali a n o d ell a 

n a vi g a zi o n e.  

L a S o ci et à , a f ar t e m p o d al 2 6 l u gli o 2 0 1 6 , è q u ot at a i n B or s a e d è att u al m e nt e l ’u ni c o Air 

n ati o n al ser vi ce p r o vi der ( A N S P) al m o n d o q u ot at o s ul m e r c at o d ei c a pit ali.  

A s e g uit o di t al e q u ot a zi o n e, il Mi ni st er o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, p r e c e d e nt e m e nt e 

a zi o ni st a u ni c o, d eti e n e d al 3 0 ott o b r e 2 0 1 7 u n a p a rt e ci p a zi o n e m a g gi o rit ari a al c a pit al e s o ci al e 

p a ri al 5 3, 2 8 p er c e nt o e, i n r el a zi o n e all a s u d d ett a q u ot a, e s e r cit a i di ritti d ell ’a zi o ni st a, d ’i nt e s a 

c o n il Mi ni st e r o d ell e i nf r a st r utt u r e e d ell e m o bilit à s o st e ni bili ( o g gi Mit) c h e è a n c h e il 

Mi ni st e r o vi gil a nt e p e r il s ett o r e d ell ’a vi a zi o n e ci vil e.  

A fi n e 2 0 2 1 il c a pit al e s o ci al e di E n a v, p a ri a d e u r o  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5, ri s ult a c o sì ri p a rtit o: 0, 1 0 p e r 

c e nt o d et e n ut o d a E n a v s ott o f o r m a di a zi o ni p r o p ri e, 5 3, 2 8 p er c e nt o d et e n ut o d al Mi ni st e r o 

d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e e 4 6, 6 2 p e r c e nt o d et e n ut o d al m e r c at o i n di sti nt o , c o n u n a 

c o m p o n e nt e di i n v e stit o ri ret ail , al c u ni t r a i p ri n ci p ali i n v e stit o ri i stit u zi o n ali st at u nit e n si, 

c a n a d e si, a u st r ali a ni e d e u r o p ei, c o sì c o m e al c u ni t r a i p ri n ci p ali f o n di s o v r a ni i nt er n a zi o n ali 1 . 

E n a v  p e r s e g u e u n m o d ell o di b usi n ess  eti c o e s o ci al m e nt e r e s p o n s a bil e, o ri e nt at o a c o n s e g u i r e 

gli o bi etti vi i n cl u si n ei S u st ai n a ble d e vel o p me nt g o als,  st a biliti d all ’A s s e m bl e a d ell e N a zi o ni 

1  A fi n e 2 0 2 2  l a ri p a rti zi o n e d el c a pit al e s o ci al e di E n a v ri s ult a l a s e g u e nt e: 0, 0 7 p er c e nt o d et e n ut o d a E n a v s ott o f o r m a di 
a zi o ni p r o p ri e, 4 6, 6 5 p er c e nt o d et e n ut o d al m e r c at o i n di sti nt o c o n u n a c o m p o n e nt e di i n v e stit o ri ret ail  e 5 3, 2 8 p er c e nt o 
d et e n ut o d al Mi ni st er o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e.    
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U nit e, p e r u n o ri e nt a m e nt o s o st e ni bil e d ell ’i m p r e s a, al fi n e di g e n e r a r e v al or e p e r l’a zi e n d a e 

p e r i p r o pri st a ke h ol der  i n u n o ri z z o nt e di l u n g o p e ri o d o. 

A t al e s c o p o l a S o ci et à p u b bli c a a n n u al m e nt e u n bil a n ci o di s o st e ni bilit à ( c o nt e n e nt e l a 

di c hi a r a zi o n e c o n s oli d at a di c a r att e r e n o n fi n a n zi a ri o ai s e n si d el d.l g s. 3 0 di c e m br e 2 0 1 6  

n. 2 5 4) c h e e s p o n e, olt r e all a d e s cri zi o n e d ell e t e m ati c h e i n sit e n ell a m a t ri c e di m at e ri alit à e 

a gli i n di c at o ri q u a ntit ati vi ri c hi e sti d all o st a n d ar d  di r e n di c o nt a zi o n e G RI ( Gl o b al Re p orti n g 

I niti ati ve) p e r l a s o st e ni bilit à a m bi e nt al e, e c o n o mi c a e s o ci al e , gli o bi etti vi p r o s p etti ci e l e 

p r o g ett u alit à fi n ali z z at e a d att u a r e l a s tr at e gi a a d ott at a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e al 

ri g u a r d o.  

L a S o ci et à, i nfi n e, a d e ri s c e a gli st r u m e nti di a ut o di s ci pli n a d ell e s o ci et à q u ot at e , t r a mit e i q u ali 

il C o mit at o p e r l a C or p or ate g o ver n a n ce  s v ol g e u n ’o p er a di c o st a nt e a d att a m e nt o i n a m bit o 

n a zi o n al e d ell e mi gli o ri p r a s si ril e v at e d all o st u di o e d all a c o m p a r a zi o n e c o n alt ri m e r c ati. L a 

C or p or ate g o ver n a n ce  di E n a v  ri s ult a c o nf o r m e al C o di c e di C or p or ate g o ver n a n ce , i n vi g or e n el 

c o r s o d ell ’e s e r ci zi o, c ui l a S o ci et à h a a d e rit o.  

 

1. 1 L a g o v er n a n c e  s o ci et ari a  e d i c o m p e n si   

Il si st e m a di g o ver n a n ce  s o ci et a ri a a d ott at o è q u ell o t r a di zi o n al e s e c o n d o il q u al e  - f e r m e l e 

att ri b u zi o ni ri s e r v at e , ai s e n si di l e g g e e di s t at ut o, all ’A s s e m bl e a  - v e n g o n o att ri b uit e al 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e l a g e sti o n e st r at e gi c a e o p e r ati v a d ell a s o ci et à e al C oll e gi o 

si n d a c al e l a f u n zi o n e di vi gil a n z a. C o nf o r m e m e nt e all e p r e vi si o ni st at ut a ri e, il C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e h a n o mi n at o u n A m mi ni st r at o r e d el e g at o, al q u al e s p ett a n o t utti i p ot e ri p e r 

l’o r di n a ri a e st r a o r di n a ri a a m mi ni st r a zi o n e d ell a S o ci et à, ri s e r v a n d o all a p r o p ri a e s cl u si v a 

c o m p et e n z a l a d e ci si o n e s u al c u n e m at e ri e. I n olt r e, l o st e s s o C o n si gli o h a att ri b uit o al 

Pr e si d e nt e i p ot eri di c o o r di n a m e nt o d ell e atti v it à di Inter n al  a u diti n g  e di c u r a, di p r e si di o d el 

g o v er n o s o ci et ari o e, i n r a c c o r d o c o n l’A m mi ni st r at o r e d el e g at o, d ell e r el a zi o ni i stit u zi o n ali 

n a zi o n ali e d i nt e r n a zi o n ali, d ell e atti vit à di c o m u ni c a zi o n e d ell a S o ci et à e  d e i r a p p orti c o n i 

m e z zi di i nf o r m a zi o n e, n a zi o n ali e d e st e ri.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e i n c a ri c a è st at o n o mi n at o d all ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti d el 

2 1 m a g gi o 2 0 2 0 p e r il t ri e n ni o 2 0 2 0 -2 0 2 2,  c o n s c a d e n z a all a d at a d ell ’A s s e m bl e a c h e è st at a  

c o n v o c at a p er l ’a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 2. I n o c c a si o n e d ell a cit at a 

A s s e m bl e a , è st at o c o nf e r m at o i n n o v e il n u m e r o d ei C o n si gli e ri di a m mi ni st r a zi o n e e 
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c o nf e r m at o il c o m p e n s o s p ett a nt e ai s e n si d ell ’a rt. 2 3 8 9, c o m m a 1, c. c., i n e u r o 5 0. 0 0 0 a n n ui 

l o r di p e r il Pr e si d e nt e e i n e ur o 3 0. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r i c o n si gli e ri. 

S u c c e s si v a m e nt e, il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e s u p r o p o st a d el C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e 

n o mi n e, s e ntit o il p a r e r e d el C oll e gi o si n d a c al e, c o n d eli b e r a d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 0 h a att ri b uit o 

u n  c o m p e n s o, ai s e n si d ell ’a rt. 2 3 8 9, c o m m a 3, c. c. al Pr e si d e nt e, i n mi s u r a c o m pl e s si v a di e u r o 

1 0 0. 0 0 0 a n n ui l o r di, i n r a gi o n e d ell e d el e g h e n o n e s e c uti v e c o nf e rit e, e all ’A m mi ni st r at o r e 

d el e g at o, q u a ntifi c at o i n e u r o 4 1 0. 0 0 0, i n r a gi o n e d ell e d el e g h e e s e c uti v e a q u e sti c o nf e rit e. T ali 

c o m p e n si s o m m ati ri s p etti v a m e nt e al c o m p e n s o p e r l a c a ri c a di Pr e si d e nt e e C o n si gli er e, 

p o rt a n o l a c o m p o n e nt e fi s s a d ell a r et ri b u zi o n e c o m pl e s si v a d el Pr e si d e nt e a e u r o 1 5 0. 0 0 0 e 

d ell ’A m mi ni st r at o r e d el e g at o a e ur o 4 4 0. 0 0 0.  

L a p oliti c a di r e m u n e r a zi o n e r a p p r e s e nt at a n ell a p ri m a s e zi o n e d ell a “ R el a zi o n e s ull a p oliti c a 

di r e m u n e r a zi o n e e s ui c o m p e n si c o r ri s p o sti ”, di c ui all ’a rt. 1 2 3 -ter, c o m m a 3, d el d.l g s. 2 4 

f e b b r ai o 1 9 9 8, n. 5 8 ( “ R el a zi o n e s ull a r e m u n e r a zi o n e ”), a p p r o v at a - c o n rif e ri m e nt o 

all ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  - d all ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti d el 2 8 m a g gi o 2 0 2 1,  c o nti e n e  l’ill u st r a zi o n e 

d ell a p oliti c a d ell a S o ci et à i n m at e ri a di r e m u n e r a zi o n e d ei c o m p o n e nti d ell ’O r g a n o di 

a m mi ni st r a zi o n e e d ei di ri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à st r at e gi c h e 2 , n o n c h é d ell e p r o c e d u r e 

utili z z at e p e r l ’a d o zi o n e e l ’att u a zi o n e di t al e p oliti c a . 

S ull a b a s e di t al e r el a zi o n e, i l si st e m a r et ri b uti v o si a rti c ol a i n c o m p o n e nti fi s s e e v a ri a bili, 

q u e st e ulti m e s u d di vi s e i n i n c e nti vi di b r e v e t e r mi n e e di l u n g o t e r mi n e. C o n s p e cifi c o 

ri g u a r d o all a r e m u n e r a zi o n e v a ri a bil e di l u n g o t e r mi n e, l a S o ci et à si è d ot at a si n d al 2 0 1 7 di 

u n pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n a ri a d e n o mi n at o “ Pi a n o di Perf or m a n ce S h are  2 0 1 7 –  2 0 1 9 ” c h e 

si è p e r alt r o c o n cl u s o il 3 1 di c e m br e 2 0 1 9. I n d at a 2 1 m a g gi o 2 0 2 0, l’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti 

h a a p p r o v at o il n u o v o pi a n o di i n c e nti v a zi o n e v a ri a bil e di l u n g o t er mi n e (il “ Pi a n o di 

Perf or m a n c e S h are  2 0 2 0 -2 0 2 2 ”) , att ri b u e n d o al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e o g ni pi ù a m pi o 

p ot e r e p e r l a r el ati v a att u a zi o n e m e di a nt e r e g ol a m e nt o.  

A v ut o ri g u a r d o all a p a rt e v a ri a bil e d ell a r e m u n e r a zi o n e, l o st e s s o C o n si gli o h a st a bilit o i n 

f a v o r e d ell’A m mi ni st r at o r e d el e g at o i n c a ri c a, n o mi n at o il 2 1 m a g gi o 2 0 2 0, p e r l ’a n n o 2 0 2 1:  

 
2  All a d at a d el 2 1 a p ril e 2 0 2 2 ( d at a di a p p r o v a zi o n e d ell a “ R el a zi o n e s ull a R e m u n er a zi o n e ”  aff e r e nt e i c o m p e n si c o rri s p o sti 
n ell ’e s er ci zi o 2 0 2 1)  i diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à st r a t e gi c a er a n o i n di vi d u ati n ell e fi g ur e d el C hief O p er ati n g Offi c er (il q u al e 
ri v e st e a n c h e l a c a ri c a di A m mi ni str at o r e d el e g at o d ell a s o ci et à c o nt r oll at a D -Fli g ht S. p. A.), d el C hief Te c h n ol o g y Offi c er  (il 

q u al e ri v e st e alt r e sì l a c a ri c a di P r e si d e nt e e s e c ut i v o d ell a s o ci et à c o nt r oll at a I D S Ai r N a v S. p. A.), d el C hief Fi n a n ci al Offi c er   e 
d el C hief H u m a n Res o u r c es  a n d C or p or ate S er vi c es Offi c er . 
T utt e l e c a ri c h e ri v e stit e d ai d iri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à st r at e gi c h e i n s o ci et à c o nt r oll at e s o n o s v olt e a tit ol o g r at uit o o v v e r o 
c o n il ri v er s a m e nt o d ei r el ati vi e m ol u m e nti n ell a C a p o gr u p p o, o v v e r o c o n ri n u n ci a a gli e m ol u m e nti st e s si.  
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•  u n a c o m p o n e nt e v ari a bil e  di br e v e p eri o d o ( S TI), c o stit uit a d a u n si st e m a di 

i n c e nti v a zi o n e l a c ui e r o g a zi o n e è s u b or di n at a all a v erifi c a d el r a g gi u n gi m e nt o d e gli 

s p e cifi ci o bi etti vi di perf or m a n ce  a s s e g n ati a n n u al m e nt e d al C o n si gli o di 

a m mi ni str a zi o n e, c o n il ri c o n o s ci m e nt o di u n pr e mi o p a ri al 6 0 p e r c e nt o d el c o m p e n s o 

fi s s o c o m pl e s si v o ( o s si a l a s o m m a d ei c o m p e n si pr e vi sti ai s e n si d ei c o m m a 1 e 3 d ell’art. 

2 3 8 9 c. c.) , a f r o nt e d el r a g gi u n gi m e nt o d ei ri s ult ati t ar get di perf or m a n ce , p a ri all’8 0 p e r 

c e nt o d el s ui n di c at o c o m p e n s o a f r o nt e di ri s ult ati di o ver perf or m a n ce  e u n i n c e nti v o 

p a ri al 2 5 p e r c e nt o d el s ui n di c at o c o m p e n s o a f r o nt e di ri s ult ati di u n der perf or m a n c e .  

I n d at a 2 1 a pril e 2 0 2 2 il C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e, s u pr o p o st a d el C o mit at o 

re m u n er a zi o n e  e n o mi n e, h a d eli b er at o l a c o n s u nti v a zi o n e d e gli o bi etti vi a s s e g n ati 

all ’A m mi ni str at or e d el e g at o, ri c o n o s c e n d o p e r l ’a n n o 2 0 2 1 u n i n c e nti v o m at ur at o p ari a 

c o m pl e s si vi e ur o 2 9 9. 0 8 2 l or di;  

•  u n a c o m p o n e nt e v a ri a bil e di l u n g o p e ri o d o ( L TI) s e c o n d o l e p r e vi si o ni d el Pi a n o di 

Perf or m a n c e S h are  2 0 2 0 -2 0 2 2 e d el r el ati v o r e g ol a m e nt o att u ati v o , c h e p r e v e d o n o u n a 

p a y o p p ort u nit y  p a ri al 1 0 0 p e r c e nt o d ell a r et ri b u zi o n e fi s s a n el c a s o di r a g gi u n gi m e nt o 

d ell e p r e st a zi o ni t ar get, 1 2 0 p e r c e nt o n el c a s o di p r e st a zi o ni di o ver perf or m a n c e, 4 0 p er 

c e nt o n el c a s o di p r e st a zi o ni di u n der perf or m a n c e.  I n d at a 1 1 n o v e m br e 2 0 2 1 , il C o n si glio 

di a m mi ni st r a zi o n e, s u p r o p o st a d el C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e n o mi n e, h a a p p r o v at o 

il l a n ci o d el s e c o n d o ci cl o d el Pi a n o di Perf or m a n c e S h are 2 0 2 0 -2 0 2 2 , o s si a q u ell o 2 0 2 1-

2 0 2 3 . L ’a s s e g n a zi o n e d ell e a zi o ni p e r il s e c o n d o ci cl o di att ri b u zi o n e ( 2 0 2 1-2 0 2 3) 

a v v er r à al t er mi n e d el r el ati v o p eri o d o di vesti n g  e d all ’a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o 

r el ati v o all ’e s e r ci zi o 2 0 2 3 e d a r à di ritt o all ’A m mi ni st r at o r e d el e g at o all ’a s s e g n a zi o n e 

di 1 1 0. 2 0 7 a zi o ni n el c a s o d el r a g gi u n gi m e nt o di t utti gli o bi etti vi t ar get, o v v e r o a d u n 

n u m e r o di 1 3 2. 2 4 8 a zi o ni , n el c a s o v e n g a n o r a g gi u nt e l e c o n di zi o ni di o ver perf or m a n c e  

o 4 4. 0 8 3 a zi o ni , n el c a s o v e n g a n o r a g gi u nt e l e c o n di zi o ni di u n der perf or m a n c e . 3  

R el ati v a m e nt e all a  c o m p o n e nt e v a ri a bil e di l u n g o p e ri o d o ( L TI) si ril e v a c h e, n el c or s o 

d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1,  l’e x A m mi ni str at or e  d el e g at o  h a b e n efi ci a to d ell ’i n c e nti v o di l u n g o t er mi n e 

 
3  I n d at a 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0, il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, s u p r o p o st a d el C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e n o mi n e, h a a p p r o v at o 
il l a n ci o d el p ri m o ci cl o d el n u o v o Pi a n o di Perf or m a n c e S h are 2 0 2 0 -2 0 2 2 , pr e v e d e n d o l’a s s e g n a zi o n e d ell e a zi o ni p e r il p ri m o 

ci cl o di attri b u zi o n e ( 2 0 2 0 -2 0 2 2) al t e r mi n e d el r el ati v o p e ri o d o di v esti n g  e d all ’a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o r el ati v o all ’e s er ci zi o 
2 0 2 2 e d a n d o  di ritt o all ’A m mi ni str at o r e d el e g at o all ’a s s e g n a zi o n e di 1 1 7. 8 2 7 a zi o ni n el c a s o d el r a g gi u n gi m e nt o di t utti gli 
o bi etti vi t ar g et, o v v e r o a d u n n u m e r o di 1 4 1. 3 9 2 a zi o ni n el c a s o v e n g a n o r a g gi u nt e l e c o n di zi o ni di o v er p erf or m a n c e  o 4 7. 1 3 1 
a zi o ni n el c a s o v e n g a n o r a g gi u nt e l e c o n di zi o ni di u n d er p erf or m a n c e . 
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s e c o n d o l e pr e vi si o ni d el Pi a n o di Perf or m a n ce S h are  2 0 1 7 -2 0 1 9 e d el r el ati v o r e g ol a m e nt o 

att u ati v o , a p pr o v at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e d ell ’1 1 di c e m br e 2 0 1 7 e s u c c e s si v a m e nt e 

m o difi c at o i n d at a 1 3 n o v e m br e 2 0 1 8, c h e pr e v e d e v a n o u n a p a y o p p ort u nit y  p ari all ’8 0 p er c e nt o 

d ell a r etri b u zi o n e fi s s a n el c a s o di r a g gi u n gi m e nt o d ell e pr e st a zi o ni t ar get, 1 2 0 p er c e nt o n el c a s o 

di pr e st a zi o ni di o ver perf or m a n ce, 4 0 p er c e nt o n el c a s o di pr e st a zi o ni di u n der perf or m a n ce .  

Il t er z o ci cl o d el Pi a n o di Perf or m a n ce S h are 2 0 1 7 -2 0 1 9, r el ati v o al l a n ci o 2 0 1 9 -2 0 2 1  c o n cl u s o si il 

3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , pr e v e d e v a l’a s s e g n a zi o n e i n f a v or e d ell ’e x A m mi ni str at or e d el e g at o, pr o -r at a 

te m p oris i n r el a zi o n e al p eri o d o di p er m a n e n z a n ell a c ari c a, di 3 4. 2 9 7  a zi o ni, n el c a s o d el 

r a g gi u n gi m e nt o di t utti gli o bi etti vi t ar get, o v v er o di u n n u m er o di 5 1. 4 4 5  a zi o ni n el c a s o 

v e ni s s er o r a g gi u nt e l e c o n di zi o ni di o ver  perf or m a n ce  o 1 7. 1 4 8  a zi o ni i n c a s o di u n der  perf or m a n c e. 

I n d at a 21  a pril e 2 0 2 2  il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, s u pr o p o st a d el C o mit at o r e m u n er a zi o ni 

e n o mi n e, h a d eli b er at o l a c o n s u nti v a zi o n e d e gli o bi etti vi di l u n g o t er mi n e, v erifi c a n d o u n a o ver  

perf or m a n ce  s u gli o bi etti vi r el ati vi all ’E BI T e d al Free C as h Fl o w  e il r a g gi u n gi m e nt o d ell ’o bi etti v o 

di T ot al S h are h ol der Ret ur n , n ell a mi s ur a mi ni m a (v al or e m e di o d el T S R E n a v  n el tri e n ni o p ari a 

3, 7, p o si zi o n a m e nt o c o m pr e s o fr a pri m o q u artil e e m e di a n a), c o n di ritt o d ell ’A m mi ni str at o r e 

d el e g at o pr o te m p ore  all ’a s s e g n a zi o n e di 3 9. 3 5 6  a zi o ni, c o m pr e n si v e di q u a nt e s p ett a nt i a tit ol o 

di di vi de n d e q ui v ale nt,  i n mi s ur a pr o -r at a te m p oris  al p eri o d o di d ur at a d el r a p p ort o.  

L a p oliti c a di r e m u n e r a zi o n e p r e v e d e c h e q u ell a  d e gli A m mi ni st r at o ri n o n e s e c uti vi si a 

c o m p o st a d a u n a c o m p o n e nt e fi s s a, c o stit uit a d al c o m p e n s o d eli b e r at o d all ’A s s e m bl e a 

o r di n a ri a d el 2 1 m a g gi o 2 0 2 0 p e r l a c a ri c a di c o m p o n e nt e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, 

p a ri a d e u r o 3 0. 0 0 0, n o n c h é d ai c o m p e n si p e r l a p a rt e ci p a zi o n e ai C o mit ati e n d o c o n sili a ri , a gli 

st e s si ri c o n o s ci uti ai s e n si d ell ’a rt. 2 3 8 9, c o m m a 3, c. c.  

I n s e d e di i n s e di a m e nt o, n ell a ri u ni o n e d el 2 1 m a g gi o 2 0 2 0, il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  h a 

p r o v v e d ut o a ri c o stit ui r e i t r e C o mit ati e n d o c o n sili a ri: “ C o nt r oll o e ri s c hi e p a rti c o r r el at e ”, 

“ R e m u n e r a zi o ni e n o mi n e ”, e “ S o st e ni bilit à ”.  

I c o m p e n si  p e r l a p a rt e ci p a zi o n e a d etti C o mit ati  d a p a rt e d e gli a m mi ni st r at o ri s o n o st ati 

fi s s ati d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, s u p r o p o st a d el C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e n o mi n e, e  

c o r ri s p o n d o n o  n ell ’e s er ci zi o 2 0 2 1 : (i) p e r il “ C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e n o mi n e ”  a d e u r o 2 5. 0 0 0 

a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e d e u r o 2 0. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r gli alt ri c o m p o n e nti ; (ii) p e r il 

“ C o mit at o C o ntr oll o e Ri s c hi e P a rti C or r el at e ” a d e u r o 2 5. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e d 

e u r o 2 0. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r gli alt ri c o m p o n e nti; e (iii) p e r il “ C o mit at o S o st e ni bilit à ” a d e u r o  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

2 0. 0 0 0  a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e i n e u r o 1 5. 0 0 0 a n n ui l o r di  p e r gli alt ri c o m p o n e nt i. 

Il C oll e gi o si n d a c al e, c o m p o st o d a tr e c o m p o n e nti eff etti vi, t r a c ui il P r e si d e nt e, e d a d u e 

s u p pl e nti,  i n c a ri c a n el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 , è st ato  n o mi n at o c o n d eli b e r a d ell ’A s s e m bl e a 

d e gli a zi o ni sti d el 2 6 a p ril e 2 0 1 9 , c o n d ur at a d el m a n d at o fi n o all ’a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o 

r el ati v o all ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 4 ; l’A s s e m bl e a h a  fi s s at o il r el ati v o c o m p e n s o, i n c o nti n uit à c o n q u ell o 

p r e c e d e nt e, n ell a mi s u r a di e u r o 4 0. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e d e u r o 2 5. 0 0 0 a n n u i l o r di 

p e r ci a s c u n si n d a c o eff etti v o.  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si e vi d e n zi a n o i c o m p e n si fi s si , c o r ri s p o sti n el c o r s o d ell’e s er ci zi o 2 0 2 1  

a gli  O r g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e c o nt r oll o , i n r affr o nt o c o n le a n n u alit à d al 2 0 1 7 al 2 0 2 0 . 

 

T a b ell a 1  - C o m p e n si fi s si  a m mi ni st r at ori e s i n d a ci 

A n ni di rif eri m e n t o  
2 0 1 7  

( d al 2 8 a pril e 2 0 1 7) 
2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  

A m mi ni st r at or e D el e g at o  4 4 0. 0 0 0  4 4 0. 0 0 0  4 4 0. 0 0 0  4 4 0. 0 0 0  4 4 0. 0 0 0  

P r e si d e nt e C d A  * 1 5 0. 0 0 0  1 5 0. 0 0 0  1 5 0. 0 0 0  1 5 0. 0 0 0  1 5 0. 0 0 0  

A m mi ni st r at ori  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  

P r e si d e nt e C oll e gi o si n d a c al e  4 0. 0 0 0  4 0. 0 0 0  4 0. 0 0 0  4 0. 0 0 0  4 0. 0 0 0  

Si n d a ci eff etti vi  2 5. 0 0 0  2 5. 0 0 0  2 5. 0 0 0  2 5. 0 0 0  2 5. 0 0 0  
* Si a n ell a pr e c e d e nt e c o n sili at u r a ( d al 2 8 a p ril e 2 0 1 7) c h e  p er l ’att u al e m a n d at o, al Pr e si d e nt e d el C d A  i n r a gi o n e d ell e d el e g h e 

att ri b uit e d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e, s u p r o p o st a d el C o mit at o r e m u n e r a zi o ni e n o mi n e e p r e vi o p a r er e d el C oll e gi o 
si n d a c al e, è st at o ri c o n o s ci ut o u n e m ol u m e nt o ai s e n si d ell ’a rt. 2 3 8 9, 3 ° c o m m a , c. c., p ari a d e u r o 1 0 0. 0 0 0 a n n ui, c h e si a g gi u n g e 
a q u ell o p ari a d e u r o 5 0. 0 0 0 a n n ui l o r di fi s s at o, e x a rt 2 3 8 9, 1 ° c o m m a, c. c. c o n d eli b er a d ell ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti d el 2 1 
m a g gi o 2 0 2 0, i n li n e a c o n il p r e g r e s s o.  
F o nte:  E n a v  

 

  

 
4  L ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti t e n ut a si i n d at a 3 gi u g n o 2 0 2 2 p r o v v e d e v a al ri n n o v o d ell ’O r g a n o di c o nt r oll o e , c o n rif e ri m e nt o 
a gli e m ol u m e nti d a ri c o n o s c e r si ai m e m b ri eff etti vi d el C oll e gi o  si n d a c al e , d eli b er a v a i n c o nti n uit à c o n il p r e g r e s s o e, d u n q u e, 

c o n il ri c o n o s ci m e nt o di e u r o 4 0. 0 0 0 a n n ui l or di p e r il Pr e si d e nt e d el C oll e gi o s i n d a c al e e d e u r o 2 5. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r ci a s c u n 

s i n d a c o eff etti v o. 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o ri p o rt ati  i c o m p e n si fi s si e v a ri a bili , si n g ol a r m e nt e c or ri s p o sti n el 

c o r s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  a gli  O r g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e c o nt r oll o , i n r affr o nt o c o n 

l’a n n u alit à 2 0 2 0 . 

 

T a b ell a 2  - C o m p e n si a m mi ni st r at ori e s i n d a ci  

A n n o di rif eri m e nt o  2 0 2 1  

  
C o m p e n si 

fi s si  

C o m p e n si  
p e r l a 

p a rt e ci p a zi o n e 
a C o mit ati  

C o m p e n si 
v a ri a bili n o n 

e q uit y  

F ai r V al u e  
d ei 

C o m p e n si 
v a ri a bili  
e q uit y  

T ot al e  

A m mi ni st r at or e d el e g at o *  4 4 0. 0 0 0    2 9 9. 0 8 2  2 2 8. 1 7 9  9 6 7. 2 6 1  

P r e si d e nt e C d A   1 5 0. 0 0 0        1 5 0. 0 0 0  

A m mi ni st r at ori  2 1 0. 0 0 0   1 8 0. 5 5 6      3 9 0. 5 5 6  

P r e si d e nt e C oll e gi o si n d a c al e  4 0. 0 0 0        4 0. 0 0 0  

Si n d a ci eff etti vi** *  6 8. 0 0 0        6 8. 0 0 0  

T ot al e  1. 6 1 5. 8 1 7  

A n n o di rif eri m e nt o  2 0 2 0  

  
C o m p e n si 

fi s si  

C o m p e n si p e r l a 
p a rt e ci p a zi o n e a 

C o mit ati  

C o m p e n si 
v a ri a bili n o n 

e q uit y  

F ai r V al u e  d ei 
C o m p e n si 
v a ri a bili 
e q uit y  

T ot al e  

A m mi ni st r at or e d el e g at o  4 5 7. 8 6 7    1 4 0. 6 4 1  1 9 6. 2 3 3  7 9 4. 7 4 1  

P r e si d e nt e C d A  1 5 0. 6 8 5        1 5 0. 6 8 5  

A m mi ni st r at ori  2 1 0. 3 3 2  1 8 0. 3 4 7      3 9 0. 6 7 9  

P r e si d e nt e C oll e gi o si n d a c al e  4 0. 0 0 0        4 0. 0 0 0  

Si n d a ci eff etti vi  5 0. 0 0 0        5 0. 0 0 0  

T ot al e  1. 4 2 6. 1 0 5  

* I c o m p e n si v a ri a bili n o n e q uit y  si rif e ri s c o n o all a c o m p o n e nt e v ari a bil e di b r e v e t er mi n e c o m mi s u r at a a gli o bi etti vi di 
p erf or m a n c e  s o ci et ari r a g gi u nti n ell ’e s er ci zi o ( S TI 2 0 2 1). L a f air v al u e d ei c o m p e n si v a ri a bili e q uit y  si rif e ri s c e p er e u r o 1 0 8. 2 8 4 
all a v al ut a zi o n e d ell a q u ot a 2 0 2 1 d el ci cl o 2 0 2 0 -2 0 2 2 d el Pi a n o di Perf or m a n c e S h are  2 0 2 0 -2 0 2 2, eff ett u at a i n b a s e al pri n ci pi o 
c o nt a bil e i nt er n a zi o n al e I F R S 2 c o n rif eri m e nt o al v al o r e t ar g et, e p e r e u r o 1 1 9. 8 9 5 all a v al ut a zi o n e d ell a q u ot a 2 0 2 1 d el ci cl o 

2 0 2 1 -2 0 2 3 d el Pi a n o di Perf or m a n c e S h are  2 0 2 0 -2 0 2 2, eff ett u at a i n b a s e al p ri n ci pi o c o nt a bil e i nt er n a zi o n al e I F R S 2 c o n 
rif e ri m e nt o al v al or e t ar g et. 
***I c o m p e n si ri c o m p r e n d o n o a n c h e e u r o 1 8. 0 0 0 c o r ri s p o sti a d u n o d ei c o m p o n e nti il C oll e gi o p e r l a c ari c a di Pr e si d e nt e d el 
C oll e gi o s i n d a c al e d ell a s o ci et à c o ntr oll at a D -Fli g ht  S. p. A . 
F o nte: E n a v  

 

P e r q u a nt o c o n c e r n e l e alt r e st r utt ur e di c o nt r oll o, l a S o ci et à è d ot at a di u n O r g a ni s m o di 

vi gil a n z a  e x d.l g s. 8 gi u g n o 2 0 0 1, n. 2 3 1 c o stit uit o d a tr e c o m p o n e nti: n el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o 

2 0 2 1, t al e O r g a ni s m o  è st at o c o m p o st o d a d u e m e m bri e st e r ni, di c ui u n o c o n f u n zi o ni di 

Pr e si d e nt e, e u n c o m p o n e nt e i nt e r n o, R e s p o n s a bil e d ell a st r utt u r a C or p or ate A u di t, c o n d u r at a  

i n c a ri c a fi n o all’a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 1.  Ai c o m p o n e nti e st e r ni 

d ell ’O r g a ni s m o di vi gil a n z a è ri c o n o s ci ut o u n c o m p e n s o p a ri a e u r o 2 5. 0 0 0 a n n ui l o r di p er il 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

Pr e si d e nt e e d e u r o 2 0. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r l ’altr o c o m p o n e nt e e s t e r n o, m e nt r e p er il  

c o m p o n e nt e i nt e r n o n o n è p r e vi st o  al c u n c o m p e n s o ri s p ett o a q u a nt o gi à s p ett a nt e i n virt ù d el 

r a p p o rt o di l a v o r o c o n l a S o ci et à.  

C o n d eli b e r a d el 1 2 m a g gi o 2 0 2 2 il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e d ell a S o ci et à h a n o mi n at o i 

c o m p o n e nti d el l’O r g a ni s m o di vi gil a n z a p e r il t ri e n ni o 2 0 2 2 -2 0 2 4 , i n c o m p o si zi o n e 

i nt e r a m e nt e e st er n a, c o n d ur at a d el m a n d at o fi n o all ’a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o r el ati v o 

all ’e s e r ci zi o 2 0 2 4. Il C o n si gli o h a d eli b e r at o il ri c o n o s ci m e nt o ai c o m p o n e nti d ell ’O r g a ni s m o 

di vi g il a n z a d ei s e g u e nti c o m p e n si: e u r o 2 5. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e d e u r o 2 0. 0 0 0 

a n n ui l o r di p e r ci a s c u n o d e gli alt ri m e m bri.  

Ai s e n si d ell ’a rt. 1 8 bi s d ell o st at ut o, all a r e d a zi o n e d ei d o c u m e nti c o nt a bili s o ci et a ri  è p r e p o st o 

u n di ri g e nt e  i n di vi d u at o, a s e g uit o di d eli b e r a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e d el 2 4 gi u g n o 

2 0 2 0 , n ell a p e r s o n a d el C hief Fi n a n ci al Offi c er . 

Il c o nt r oll o c o nt a bil e d ell a s o ci et à è st at o affi d at o a d u n a s o ci et à di r e vi si o n e l e g al e , n o mi n at a 

d all ’A s s e m bl e a d el 2 9 a p ri l e 2 0 1 6, s u p r o p o st a m oti v at a d el C oll e gi o si n d a c al e, p e r l a d ur at a 

di n o v e e s e r ci zi (d al 2 0 1 6 al 2 0 2 4 ); all a m e d e si m a s o ci et à s o n o st at e i n olt r e affi d at e l e atti vit à 

di r e vi si o n e l e g al e e di r e vi si o n e d ell ’atti vit à di s e p a r a zi o n e c o nt a bil e p r e vi st a d all ’a rt. 1 1 se xies , 

c o m m a 7 bis , d ell a l e g g e  2 di c e m br e 2 0 0 5,  n. 2 4 8 , di c o n v e r si o n e , c o n m o difi c a zi o ni, d el  d .l. 3 0 

s ett e m br e 2 0 0 5,  n.  2 0 3.  

N el c o r s o d el 2 0 2 1, l ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti  d el 2 8 m a g gi o 2 0 2 1 h a a p p r o v at o il bil a n ci o 

r el ati v o all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0. I n t al e o c c a si o n e, l’A s s e m bl e a h a  a p p r o v at o a n c h e l a  d e sti n a zi o n e 

d ell ’util e  di t al e e s e r ci zi o ; i n p a rti c ol a r e, a v ut o ri g u ar d o all a str a o r di n a ri et à d ell a c o n gi u nt u r a 

- c a r att e ri z z at a d ai si g nifi c ati vi i m p atti  d ell ’e m e r g e n z a p a n d e mi c a s ull ’i nt e r a fili e r a d el t r affi c o 

a e r e o e s ul b usi n ess  d ell a S o ci et à  - h a d eli b e r at o c o nf o r m e m e nt e all a p r o p o st a d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e di n o n di st ri b uir e di vi d e n di  m a di d e sti n a r e l ’util e di e s e r ci zi o , p a ri a e u r o 

4 3. 3 4 2. 2 9 0, a ri s e r v a, n ell a p e r c e nt u al e di l e g g e, e p e r il r e st o di ri p ort a rli a n u o v o . 

L ’A s s e m bl e a d el 2 8 m a g gi o 2 0 2 1, i n olt r e : i) h a  a p p r o v at o, c o n v ot o vi n c ol a nt e, l a p oliti c a di 

r e m u n e r a zi o n e, p e r c o m e rifl e s s a all ’i nt e r n o d ell a p ri m a s e zi o n e d ell a R el a zi o n e s ull a 

r e m u n e r a zi o n e; ii) si è  e s p r e s s a  f a v o r e v ol m e nt e, c o n v ot o c o n s ulti v o, s ull a s e c o n d a s e zi o n e di 

t al e R el a zi o n e. 

P e r q u a nt o c o n c e r n e l ’util e d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1, l ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti d el 3 gi u g n o 2 0 2 2 

d eli b e r a v a , i n c o nf o r mit à c o n l a p r o p o st a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, di di st ri b uir e 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

l’util e di e s e r ci zi o i n i m p o rt o mi n o r e ri s p ett o all a di vi de n d p oli c y  vi g e nt e olt r e c h e c o n 

t e m pi sti c a rit a r d at a. I n p a rti c ol a r e, i n c o n si d e r a zi o n e di u n util e di e s e r ci zi o di E n a v di e u r o 

6 1. 5 8 8. 4 3 5, 0 0, v e ni v a d eli b e r at o di “ desti n are l ’utile di eser ci zi o per il 5 % p ari a e u r o 3. 0 7 9. 4 2 1, 7 5, 

a ris er v a  le g ale c o me i n di c at o d all ’art. 2 4 3 0, c o m m a 1, del c o di c e ci vil e, per  e u r o 5 8. 5 0 6. 4 8 3, 2 5 a tit ol o 

di di vi de n d o a f a v ore de gli A zi o nisti, c orris p o n de nti a d u n di vi de n d o di e u r o 0, 1 0 8 1 per o g ni a zi o n e c he 

ris ulter à i n ci r c ol a zi o ne all a d at a di st a c c o dell a c e d ol a, es cl u se le a zi o ni pr o prie i n p ort af o gli o a q uell a 

d at a, e per e u r o 2. 5 3 0, 0 0 all a ris er v a dis p o ni bile de n o mi n at a Utili p ort ati a n u o v o; e di p orre i n 

p a g a me nt o l ’i n di c at o di vi de n d o dell’eser ci zi o di 0, 1 0 8 1 e u r o per a zi o ne il 2 6 ott o bre 2 0 2 2 c o n d at a st a c c o 

ce d ol a c oi n ci de nte c o n il 2 4 ott o bre 2 0 2 2 e re c or d d ate c oi n ci de nte c o n il 2 5 ott o bre 2 0 2 2. ”  

P e r q u a nt o atti e n e i nfi n e ai p r ofili pi ù st r ett a m e nt e di g o ver n a n ce , si r a p p r e s e nt a c h e, n el c or s o  

d ell ’e s e r ci zi o e n ei pri mi m e si d el 2 0 2 2 , il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e di E n a v , v al ut at o il 

s o st a n zi al e alli n e a m e nt o d el si st e m a di g o v er n o s o ci et a ri o all e r a c c o m a n d a zi o ni d el n u o v o 

C o di c e di C or p or ate g o v er n a n ce , al q u al e h a e s p r e s s a m e nt e c o nf e r m at o l a p r o pri a a d e si o n e c o n 

d eli b e r a i n d at a 1 8 f e b b r ai o 2 0 2 1 5 , h a a d ott at o t al u n e d el i b e r e i nt e s e a d a s si c u r a r n e il pi e n o 

r e c e pi m e nt o n ei r e si d u ali a m biti di n o vit à. N ell o s p e cifi c o, si è p r o v v e d ut o a: (i) a p p r o v ar e u n 

r e g ol a m e nt o or g a ni c o c h e d efi ni s c e l e r e g ol e di f u n zi o n a m e nt o d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e  e gli a d e g u a m e nti d ei r e g ol a m e nti d ei C o mit ati e n d o c o n sili a ri ; (ii) a d ott a r e 

l a p oli c y  r el ati v a ai c rit e ri e all a p r o c e d u r a p e r l a v al ut a zi o n e d ell ’i n di p e n d e n z a d e gli 

a m mi ni st r at o ri di E n a v , fi n ali z z at a a p r e d et e r mi n a r e i crit e ri q u a ntit ati vi e q u alit ati vi d a 

a p pli c a r e i n s e d e di v a l ut a zi o n e a n n u al e, e d a f o r ni r e o ri e nt a m e nti  n el p r o c e s s o di v e rifi c a d ei 

r e q ui siti di i n di p e n d e n z a; (iii) a g gi o r n a r e l e Li n e e di in di ri z z o  d el s i st e m a di c o nt r oll o i nt er n o 

e g e sti o n e d ei ri s c hi ( S CI G R). P e r u n a p u nt u al e d e s cri zi o n e di t ali i ni zi ati v e  e d ell e alt r e 

c o n c e r n e nti l a g o ver n a n ce  d ell a S o ci et à, si p ot r à f a r e rif e ri m e nt o a n c h e all a r el a zi o n e s u gli 

a s s etti p r o p ri et a ri e s ul g o v er n o s o ci et ari o ai s e n si d ell ’a rt. 1 2 3 -bi s d el T e st o U ni c o d ell a 

Fi n a n z a, a p p r o v at a c o n rif e ri m e nt o a ci a s c u n e s e r ci zi o d a l C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e 

p u b bli c at a ai s e n si e n ell e f o r m e di l e g g e i n o c c a si o n e d ell ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti r el ati v a a 

q u ell ’e s e r ci zi o 6 .  

 

 
5  L a S o ci et à , si n d al m o m e nt o d ell a s u a q u ot a zi o n e , a d e ri v a, i nf atti, al p r e vi g e nt e C o di c e di a ut o di s ci pli n a.  
6  I n p a rti c ol a r e, l a r el a zi o n e s u gli a s s etti p r o p ri et a ri e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o i n e r e nt e all ’a n n o  2 0 2 1, i n u n o c o n l a r e st a nt e 
d o c u m e nt a zi o n e a s s e m bl e a r e r el ati v a all ’e s er ci zi o 2 0 2 1, è c o n s ult a bil e n ell a s e zi o n e g o v e r n a n c e d el sit o i stit u zi o n al e di E N A V 
al s e g u e nt e i n diri z z o: htt p s: / / w w w. e n a v.it / a s s e m bl e a / a s s e m b l e a-2 0 2 2 / d o c u m e ntir el a zi o ni.  
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1. 2  L ’or g a ni z z a zi o n e a zi e n d al e  e d el G r u p p o  

Il m o d ell o o r g a ni z z ati v o p r e v e d e , a li v ell o di m a cr o st r utt u r a e a di r ett o ri p o rt o d el C hief 

E xe c uti ve Offi ce r  ( A m mi ni st r at o r e D el e g at o) di E n a v , q u att r o st r utt u r e  c o n r e s p o n s a bilit à 

st r at e gi c a c h e g o v e r n a n o, n ell o s p e cifi c o a m bit o di attri b u zi o n e, l e p ri n ci p ali atti vit à a zi e n d ali, 

q u ali:  Fi n a n ce a n d Pr o c u re m e nt;  H R a n d C or p or ate S er vi ce s  (c o m p et e nt e p e r l ’a r e a ri s o r s e u m a n e ); 

O per ati o n s  (c o m p et e nt e n ell ’e r o g a zi o n e d ei s e r vi zi di air tr affi c m a n a ge me nt -A T M -) e  Te c h n ol o g y  

(c o m p et e nt e n ell ’i n g e g n e ri a e n ell a m a n ut e n zi o n e d ell e i nf r a str utt u r e, d el s oft w are  A T M e n ell a 

r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti ). 

I n olt r e, ci n q u e  st r utt ur e di st aff  s o v r ai nt e n d o n o  ai  p ri n ci p ali p r o c e s si di s u p p o rt o, q u ali:  

- I nte gr ate d C o m pli a n c e a n d Ris k M a n a ge me nt  (è st at a i stit uit a al fi n e di ri c o n d u r r e n el 

p e ri m et r o di u n ’u ni c a r e s p o n s a bilit à o r g a ni z z ati v a t utti i d o mi ni ri c o n d u ci bili all e t e m ati c h e 

d ell a c o m pli a n ce ); 

- C o m m u ni c ati o ns a n d P u bli c Aff airs ( l a st r utt ur a è st at a ri m o d ul ata p e r f a r c o nfl ui r e n el 

p e ri m et r o di u n ’u ni c a r e s p o n s a bilit à o r g a ni z z ati v a l a c o m u ni c a zi o n e i nt e r n a e d e st e r n a e 

l’i n si e m e all e r el a zi o ni i stit u zi o n ali); 

- Str ate gi c M a n a ge me nt Offi ce ( è st at a i stit uit a al fi n e di cr e a r e u n p r e si di o c h e a s si c u ri u n  

g o v er n o i nt e g r at o d ell e st r at e gi e di b usi n ess  a li v ell o di g r u p p o) ; 

- I n n o v ati o n a n d S u st ai n a bilit y ( è st at a i stit uit a c o n l a fi n alit à di p r e si di a r e i n m a ni e r a pi ù 

i n ci si v a l’i nt e r o ci cl o d ell’in n o v a zi o n e , g ar a nt e n d o l’i nt e gr a zi o n e d ell e di v e r s e i ni zi ati v e n el 

n o r m al e ci cl o di b usi n ess  a zi e n d al e e p ot e n zi a n d o il p e r c o r s o di t r a sf o r m a zi o n e di git al e d el  

G r u p p o, t e n e n d o c o nt o d ell ’i m p att o d ei f ut u ri p r o g etti di i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a s ull e 

t e m ati c h e d ell a s o st e ni bilit à e dell a C or p or ate s o ci al re s p o n si bilit y ); 

- L e g al, c or p or ate Aff airs a n d G o ver n a n ce . 

T r a l e m o difi c h e o r g a ni z z ati v e i nt e r v e n ut e n el 2 0 2 1 p a rti c ol a r e rili e v o m e rit a l a v a ri a zi o n e di 

m a cr o st r utt u r a di E n a v  d eli b e r at a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e i n d at a 1 3 m a g gi o 2 0 2 1 , e 

s u c c e s si v a m e nt e f o r m ali z z at a c o n l a di s p o si zi o n e o r g a ni z z ati v a n. 0 4 / 2 1 , c h e h a i stit uit o, a 

di r ett o ri p o rt o d el C hief E xe c uti ve Offi c e r , l e n u o v e st r utt u r e I n n o v ati o n a n d S u st ai n a bilit y e 

C o m m u ni c ati o n a n d P u bli c Aff airs . 

All a st r utt u r a I n no v ati o n a n d S u st ai n a bilit y  è st at o att ri b uit o il c o m pit o di p r e si di a r e l ’i nt e r o 

ci cl o d ell ’I n n o v ati o n, g a r a nt e n d o l’i nt e gr a zi o n e d ell e di v e r s e i ni zi ati v e n el n o r m al e ci cl o di 

b usi n ess  a zi e n d al e e p ot e n zi a n d o il p e r c o r s o di t r a sf o r m a zi o n e di git al e d el G r u p p o, t e n e n d o 
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c o nt o d ell ’i m p att o d ei f ut u ri p r o g etti di i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a s ull e t e m ati c h e d ell a 

s o st e ni bilit à e d ell a c or p or ate s o ci al res p o nsi bilit y . All a st r utt u r a C o m m u ni c ati o n a n d P u bli c Aff airs  

è st at o affi d at o i n v e c e il p r e si di o d e gli a m biti r el at i vi all a c o m u ni c a zi o n e e st e r n a, all a 

c o m u ni c a zi o n e i nt e r n a e all e r el a zi o ni i stit u zi o n ali, p r e c e d e nt e m e nt e f r a m m e nt ati s u di v er s e 

st r utt u r e o r g a ni z z ati v e.  

C o nt e st u al m e nt e, al c u ni a m biti di r e s p o n s a bilit à g o v e r n ati d all a s o p p r e s s a st r utt u r a 

C o m m u ni c ati o n a n d I n vest or Rel ati o ns , s o n o st ati ri c o n d otti n ell’a m bit o di st r utt u r e a zi e n d ali gi à 

e si st e nti, i n c o n si d e r a zi o n e d ell e l o r o fi n alit à e r e s p o n s a bilit à o r g a ni z z ati v e. I n p a rti c ol ar e, l e 

atti vit à r el ati v e all e r el a zi o ni c o n gli i n v e stit ori s o n o c o nfl uit e n ell ’a m bit o d ell a st r utt u r a 

Fi n a n ce a n d Pr o c u re m e nt , m e nt r e l e atti vit à r el ati v e all o s vil u p p o d el br a n d  s o n o t r a n sit at e 

n ell ’a m bit o d ell a st r utt u r a  Str ate gi c M a n a ge me nt Offi ce . 

Gli alt ri i nt e r v e nti o r g a ni z z ati vi  n el c o r s o d el 2 0 2 1 h a n n o ri g u a r d at o i s e g u e nti a m biti : 

- n ell ’a m bit o d ei Cl u ster di a e r o p o rti d ell a st r utt u r a L o w Tr affi c Air p ort s è st at a  i stit uit a l a 

st r utt u r a  O per ati o n al C r oss S er vi ce s c o n il c o m pit o di a s si c u r a r e, all ’i nt e r n o d el cl u ster  di 

c o m p et e n z a, l a g e sti o n e d ell ’i m pi e g o e l’a d d e st r a m e nt o d el p e r s o n al e , l’el a b o r a zi o n e e 

l’a g gi or n a m e nt o d ell a d o c u m e nt a zi o n e o p e r ati v a l o c al e . T al e m o difi c a o r g a ni z z ati v a h a 

mi r at o a r aff o r z ar e il p r e si di o d ei s e r vi zi t r a s v e r s ali a s u p p o rt o d ell e atti vit à o p e r ati v e 

a li v ell o t er rit o ri al e , a n c h e i n  p r e vi si o n e d e gli s vil u p pi d ell ’i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a c h e 

ri g u a r d e r a n n o l e  O per ati o n s  n el p r o s si m o f ut u r o;  

- n ell ’a m bit o H R a n d C or p or ate S er vi ce s , l a str utt u r a Gr o u p S h are d S er vi ce s  è st at a o g g ett o 

di u n a g e n e r al e ri o r g a ni z z a zi o n e c h e h a ri g u a r d at o pri n ci p al m e nt e i s e g u e nti a s p etti:  

i. l a c o nfi g u r a zi o n e di u n a s p e cifi c a st r utt u r a d e di c at a al p r e si di o d ell a pri v a c y 

d e n o mi n at a Pri v a c y M a n a ge me nt ; 

ii.  l’a c c e nt r a m e nt o n ell a st r utt u r a  F a cilit y M a n a ge me nt d ell e r e s p o n s a bilit à  r el ati v e 

all e atti vit à di m a n ut e n zi o n e o r di n a ri a, c o n l ’i n di vi d u a zi o n e di s ei r ef e r e nti p e r 

a m bit o t e rrit ori al e di c o m p et e n z a ; 

iii. l’i stit u zi o n e d ell a st r utt u r a F u n de d Tr ai ni n g A d mi nistr ati o n , q u al e c e ntr o di e x pertise  

p e r l a g e sti o n e d ell a f or m a zi o n e fi n a n zi at a;  

- i n a m bit o Te c h n ol o g y  s o n o st at e i nt e r e s s at e d a i nt e r v e nti or g a ni z z ati vi l e d u e st r utt u r e 

F a cilities a n d I nfr astr u ct ures  e I T Pl atf or ms a n d Net w or k E n gi n eeri n g a n d O per ati o n s . L a 

p ri m a, c h e h a m ut at o d e n o mi n a zi o n e i n Ci vil a n d T her m oele ctri c al I nfr astr u ct u res , è st at a 
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o g g ett o di u n a ri d efi ni zi o n e g e n e r al e d ell e r e s p o n s a bilit à att ri b uit e ai di v e r si p r e si di 

o r g a ni z z ati vi e, i n p a rti c ol a r e, si è p r o c e d ut o a f o c ali z z a r n e l e r e s p o n s a bilit à s ull e 

atti vit à di m a n ut e n zi o n e st r a o r di n a ri a, p er l e q u ali è di n o r m a p r e vi st a u n ’i nt e n s a 

atti vit à di p r o g ett a zi o n e. L a s e c o n d a, c h e h a m ut at o d e n o mi n a zi o n e i n Di git al 

I nfr astr u ct u res, h a a s s u nt o u n a c o nfi g u r a zi o n e o r g a ni z z ati v a m a g gi o r m e nt e i n c e nt r at a 

s ull ’o r g a ni z z a zi o n e d ell e r e s p o n s a bilit à p e r d o mi ni v e rti c ali ri g u a r d a nti l a g o ver n a n ce  e 

l’i n g e g n e ri a d ell e r eti e d ell e pi att af o r m e i nf r a st r utt ur ali t e c n ol o gi c h e a s o st e g n o d ei 

s e r vi zi c o r e e di s u p p o rt o.  

N el m e s e di l u gli o 2 0 2 1, i nfi n e, i n s e g uit o all’a d o zi o n e d el si st e m a di g e sti o n e p e r l a 

p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e, c o nf o r m e ai r e q ui siti d ell a n o r m a U NI I S O 3 7 0 0 1: 2 0 1 6,  è st at a 

i stit uit a l a F u n zi o ne di c o nf or mit à per l a pre ve n zi o ne dell a C orr u zi o ne . L ’i stit u zi o n e di t al e st r utt u r a 

mi r a a g a r a nti r e u n p r e si di o u ni c o d e di c at o  all a p r o g ett a zi o n e e att u a zi o n e d el Si st e m a di 

g e sti o n e p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e a li v ell o di G r u p p o. D ett a F u n zi o n e o p e r a i n 

c o o r di n a m e nt o c o n l a st r utt u r a I nter n al A u dit e r el a zi o n a s ull e s p e cifi c h e m at e ri e di 

c o m p et e n z a all ’A m mi ni st r at o r e d e l e g at o e al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e.  

L ’atti vit à d el G r u p p o E n a v è s u d di vi s a i n q u att r o di sti nti s ett ori o p e r ati vi i n c ui s o n o all o c at e 

t utt e l e s o ci et à i n cl u s e n el p e ri m et r o di c o n s oli d a m e nt o, o v v e r o: i) s er vi zi di a s si st e n z a al v ol o, 

ii) s e r vi zi di m a n ut e n zi o n e, iii) s e r vi zi di s ol u zi o ni s oft ware  AI M ( Aer o n a uti c al I nf or m ati o n 

M a n a ge me nt)  e i v) alt ri s e r vi zi.  

N el s ett o r e o p er ati v o d ei ser vi zi di assi ste n z a al v ol o  ri e nt r a e s cl u si v a m e nt e E n a v , c h e e r o g a i 

s e r vi zi di g e sti o n e e c o nt r oll o d el tr affi c o a e r e o e gli altri s e r vi zi e s s e n zi ali p e r l a n a v i g a zi o n e 

a e r e a, n ei ci eli it ali a ni e n e gli a e r o p orti ci vili n a zi o n ali di c o m p et e n z a.  N el s ett o r e o p er ati v o 

d ei ser vi zi di m a n ute n zi o n e ri e nt r a Te c h n o S k y  S. r.l. ; n el s ett o r e o p e r ati v o d ell e s ol u zi o ni s oft w are 

AI M  (Aer o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a ge me nt ) ri e nt r a I D S Air N a v  S. r.l.,  a c q ui sit a i nt e g r al m e nt e d a 

E n a v  il 1 8 l u gli o 2 0 1 9, c h e si o c c u p a d ell o s vil u p p o e d ell a v e n dit a  di s ol u zi o ni  s oft w are  p e r l a 

g e sti o n e d ell e i nf or m a zi o ni a e r o n a uti c h e e d el t r affi c o a er e o e  d ell ’e r o g a zi o n e  di s e r vi zi 

c o m m e r ci ali  d i v a ri a n at u r a. 

N el s ett o r e o p er ati v o r e si d u al e altri sett ori ri e nt r a n o  E n a v  Asi a P a cifi c, E n a v  N ort h Atl a nti c  e D -

Fli g ht  S. p. A.   

Si e vi d e n zi a c h e p e r q u a nt o ri g u a r d a Te c h n o S k y  S. r .l., l a s o ci et à è st at a i nt e r e s s at a d a u n u ni c o 

i nt e r v e nt o o r g a ni z z ati v o c h e h a ri g u a r d at o l a st r utt u r a M ai nte n a n c e E n gi n eeri n g , n ell’a m bit o 
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d ell a q u al e l e atti vit à att ri b uit e all a st r utt u r a Te c h ni c al Tr ai ni n g  s o n o c o nfl uit e n ell a st r utt u r a 

Asset M a n a ge me nt , l a q u al e h a m ut at o d e n o mi n a zi o n e i n Asset M a n a ge me nt  a n d Te c h ni c al 

Tr ai ni n g . 

L ’E nt e h a f o r nit o l a s e g u e nt e r a p p r e s e nt a zi o n e g r afi c a d ell ’o r g a ni g r a m m a i n d ot a zi o n e 

n ell ’e s e r ci zi o di rif e ri m e nt o d el p r e s e nt e c o nt r oll o.   

 

T a b ell a 3  - O r g a ni gr a m m a di E n a v  S . p.A .  

 

 

I n n o v ati o n a n d S u st ai n a bilit y

C o m m u ni c ati o n a n d P u bli c Aff ai r s

D -Fli g ht

C hi ef E x e c uti v e Offi c e r

C hi ef E x e c uti v e Offi c e r

St r at e gi c M a n a g e m e nt 
Offi c e

B O A R D O F DI R E C T O R S

G e n e r al C o u n s el
L e g al, C or p or at e Aff air s a n d G o v er n a n c e

I nt e g r at e d C o m pli a n c e a n d Ri s k 
M a n a g e m e nt

C hi ef H R a n d C o r p o r at e 
S e r vi c e s Offi c e r

H R a n d C or p or at e S er vi c e s

C hi ef Fi n a n ci al 
Offi c e r

Fi n a n c e a n d Pr o c ur e m e nt

C hi ef O p e r ati n g
Offi c e r

O p er ati o n s

C hi ef T e c h n ol o g y
Offi c e r

T e c h n ol o g y

C h ai r m a n

I D S Ai r N A v

E x e c uti v e C h ai r m a n

E N A V A si a P a cifi c
C hi ef E x e c uti v e Offi c e r

T e c h n o S k y

E x e c uti v e C h ai r m a n

S u b si di ari e s

I nt e r n al A u dit
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1. 2 . 1 T e c h n o S k y  S .r.l. 

Te c h n o S k y S. r.l. s o ci et à p a rt e ci p at a al 1 0 0 p e r c e nt o d a E n a v  d al 2 0 0 6, è r e s p o n s a bil e d ell a  

g e sti o n e, a s si st e n z a e m a n ut e n zi o n e d e gli i m pi a nti e d ei si st e mi utili z z ati p e r il c o nt r oll o d el 

t r affi c o a e r e o it ali a n o. L a s o ci et à f o r ni s c e s e r vi zi t e c ni c o -o p e r ati vi e m a n ut e nti vi ai si st e mi 

r a d ar , ai c e nt ri di t el e c o m u ni c a zi o n e, ai si st e mi m et e o, a i sist e mi di a u sili o all a n a vi g a zi o n e e 

ai si st e mi s oft w are  p e r il c o nt r oll o d el tr affi c o a e r e o n e gli i m pi a nti g e stiti d a E n a v .  

H a c hi u s o l ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  c o n u n ri s ult at o n ett o p o siti v o di 1 3 , 8 mili o ni di e u r o , i n d e cr e m e nt o 

di 4, 5 mili o ni  di e u r o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e. I v al o ri d el 2 0 2 1 ri s ult a n o i n li n e a c o n i 

ri s ult ati e m e r si n el 2 0 1 9 m a  n o n pi e n a m e nt e c o m p a r a bili c o n i v al ori d el 2 0 2 0, e s e r ci zi o c h e 

c o nt e n e v a al c u ni el e m e nti n o n ri c o rr e nti. S u l ri s ult at o  2 0 2 1  h a i n ci s o u n i n cr e m e nt o d ei ri c a vi  

p e r i pr o gr a m mi s vil u p p ati s ul m e r c at o t e r z o, c o n c o nt e st u al e a u m e nt o d ei c o sti o p e r ati vi 

st r ett a m e nt e c o n n e s si all ’atti vit à s u c o m m e s s a,  olt r e ai m a g gi o ri c o sti l e g ati ai c o nt r atti di 

s e r vi zi o i nf r a g r u p p o c h e h a n n o a v ut o d e c o r r e n z a n ell ’ulti m o t ri m e st r e d el 2 0 2 0 e d h a n n o 

ri g u a r d at o l e atti vit à di st aff a c c e nt r at e p r e s s o l a C a p o g r u p p o.  A n c h e il c o st o d el p e r s o n al e h a 

r e gi st r a t o u n i n cr e m e nt o , p ri n ci p al m e nt e p e r l e f e ri e m at u r at e e n o n g o d ut e , c h e n el 2 0 2 0 

i n ci d e v a n o p e r p o siti vi 1, 3 mili o ni di e ur o , e p e r l ’i n c e nti v o all’e s o d o ri c o n o s ci ut o al p e r s o n al e 

i n u s cit a. L a p o si zi o n e fi n a n zi a ri a n ett a r e gi st r a u n v al o r e p o siti v o p a ri a 7, 9 mili o ni di e u r o, 

i n i n cr e m e nt o di 6, 3 mili o ni di e u r o ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, g r a zi e all’i n c a s s o d el cr e dit o 

v e r s o l a Vitr o ci s et.  

 

1. 2 . 2 I D S Air N a v  S .r.l. 

I D S Air N a v  S .r.l. si o c c u p a d ell o s vil u p p o  e d ell a v e n dit a  di s ol u zi o ni s oft w are p e r l a g e sti o n e 

d ell e i nf o r m a zi o ni a e r o n a uti c h e e d el t r affi c o a e r e o e  d ell ’e r o g a zi o n e d i s e r vi zi c o m m e r ci ali  di 

di v e r s a n at u r a  p e r v ari cli e nti i n It ali a, E ur o p a e p a e si e xt r a e u r o p ei . L a s o ci et à è  st at a c o stit uit a 

il 2 4 m a g gi o 2 0 1 9, e d è st at a d e sti n at a ri a i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 1 9, c o n effi c a ci a 2 l u gli o 2 0 1 9, d el 

r a m o di a zi e n d a Air N a vi g ati o n  c o nf e rit o d a p a rt e di I D S I n g e g n eri a d ei Si st e mi S. p. A.  I n d at a 

1 8 l u gli o 2 0 1 9 , E n a v  h a a c q ui st at o il 1 0 0  p e r c e nt o  d el c a pit al e s o ci al e di I D S Air N a v  S. r.l.  

I D S Air N a v  S. r.l.  c hi u d e l ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  c o n u n ri s ult at o p o siti v o di 2, 4 mili o ni di e u r o , i n 

i n cr e m e nt o d el 7, 2 p e r c e nt o , ri s p ett o all’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e. S u t al e ri s ult at o h a i n ci s o u n 

i n cr e m e nt o d ei ri c a vi d el 2 0, 2 p e r c e nt o , ri s p ett o al 2 0 2 0, p e r l e m a g gi o ri p r e st a zi o ni di s e r vi zi 

e m a n ut e n zi o ni r e ali z z at e n el l’e s e r ci zi o , r e s e p o s si bili d all e mi n o ri r e st ri zi o ni n ei c oll e g a m e nti 
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i nt e r n a zi o n ali c h e h a n n o p e r m e s s o di s vil u p p a r e i c o ntr atti c o n i cli e nti e st e ri. L a s o ci et à h a 

o p e r at o i n ci r c a 5 0 p a e si s u s c al a gl o b al e e i nt r att e n ut o r a p p orti c o n ci r c a 1 1 0 cli e nti, di c ui ci r c a  

il 4 0 p e r c e nt o  è r a p p r e s e nt at o d a ser vi ce pr o vi der  p r e s e nti si a i n E ur o p a c h e n ei p a e si 

e xt r a e ur o p ei e p e r l a r e st a nt e p a rt e a cli e nti a p p a rt e n e nti al l’i n d ott o a e r o n a uti c o. P e r q u a nt o 

ri g u a r d a i c o sti, si ril e v a u n i n cr e m e nt o c o m pl e s si v o di 3, 2 mili o ni d i e u r o p e r i m a g gi o ri 

a c q ui sti l e g ati all o s vil u p p o d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a.  

 

1. 2 . 3 E n a v  A si a P a cifi c  

L a s o ci et à  di di ritt o m al e s e , c o stit uit a n el 2 0 1 3 c o n l’o bi etti v o di mi gli o r a r e l e r el a zi o ni 

c o m m e r ci ali c o n i cli e nti d el s u d e st a si ati c o , è p a rt e ci p at a al 1 0 0 p e r c e nt o d a E n a v  e d  o p e r a 

n ell ’a r e a s e c o n d o l e li n e e st r at e gi c h e d efi nit e d al p r o pri o pi a n o di a zi o n e p e r l a f o r nit u r a di 

s e r vi zi d e di c ati.  

I n p a rti c ol ar e, c o nti n u a a o p er a r e n ell’a m bit o d el p r o g ett o “ A T M O P ” , i n c o r s o c o n l a Di r e zi o n e 

d ell ’a vi a zi o n e c i vil e m al e s e ( D C A), si a i n t e r mi ni di g e sti o n e d ei p r o g etti, si a i n t e r mi ni di 

att u a zi o n e.  H a c hi u s o l ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  c o n u n util e di 0, 1 mili o ni di e u r o , i n d e cr e m e nt o ri s p ett o 

al l’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e di 0, 6 mili o ni di e u r o. I ri c a vi r e gi s t r a n o u n d e cr e m e nt o di 1, 6 mili o ni 

di e ur o p e r l a ri d u zi o n e d ell e atti vit à l e g at e a v a ri e c o m m e s s e . 

 

1. 2 . 4 E n a v  N o rt h Atl a n ti c  

È u n a  s o ci et à, p o s s e d ut a al 1 0 0  p e r c e nt o d a E n a v , a v e nt e l a f o r m a gi uri di c a di u n a Li mite d 

Li a bilit y C o m p a n y  e r e g ol at a d all e l e g gi d ell o St at o a m e ri c a n o d el D el a w a r e; è st at a c o stit uit a a 

g e n n ai o 2 0 1 4 p e r l a p a rt e ci p a zi o n e a d u n i n v e sti m e nt o d a r e ali z z a r si m e di a nt e l ’a c q ui si zi o n e 

d el c a pit al e s o ci al e d ell a s o ci et à Aire o n L L C , a zi e n d a st at u nit e n s e  d el g r u p p o I ri di u m , 

p a rt e ci p at a a n c h e d ai ser vi ce  pr o vi der  c a n a d e s e ( N a v  C a n a d a), i rl a n d e s e (I A A), d a n e s e ( N a vi air ) 

e d i n gl e s e ( N ats ), d e sti n at a a r e ali z z a r e  il p ri m o si st e m a gl o b al e di s o r v e gli a n z a s at ellit ar e p e r 

il c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o. T r a mit e l ’i n st all a zi o n e di u n a p p a r at o d efi nit o “p a yl o a d ” a b o r d o 

di o g n u n o d ei 6 6 s at elliti o p e r ati vi ( s u 7 5 t ot ali), v er r à att u at o u n si st e m a di s o r v e gli a n z a 

a e r o n a uti c a d el gl o b o al 1 0 0 p e r c e nt o, m e nt r e att u al m e nt e i si st e mi r a d ar -b ase d  i n u s o 

g a r a nti s c o n o u n a c o p e rt u r a  p a ri a ci r c a il 3 0 p e r c e nt o d ell a s u p e rfi ci e t e r r e str e.  

L a  q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e d el 9, 1  p e r c e nt o d et e n ut a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, p e r eff ett o d ell a 

cl a u s ol a di re de m pti o n , p r e vi st a t r a gli o b bli g hi d e ri v a nti d al S u bs cri pti o n A gree me nt  s ott o s critt o 
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n el m e s e di di c e m br e 2 0 1 3,  si  att e st er à a 1 1, 1  p e r c e nt o  p ost  e s e c u zi o n e d ell a cl a u s ol a di 

re de m pti o n .  

I nfi n e, i n r el a zi o n e all a p a rt e ci p a zi o n e d et e n ut a i n Aire o n L L C , si r a p p r e s e nt a c h e n el c o r s o  

d ell ’e s e r ci zi o è st at a a v vi at a  u n ’o p e r a zi o n e di  a u m e nt o di c a pit al e fi n o a 5 0 mili o ni di d oll a ri . 

T al e a u m e nt o di  c a pit al e è d e sti n at o a s u p p o rt ar e n u o v e i ni zi ati v e di i n v e sti m e nt o e d  

a m pli a m e nt o d ell e atti vit à Air Tr affi c Fl o w M a n a ge me nt, D at a A n al yti c s , m o nit or a g gi o d ell e 

fl ott e e d e gli a er o m o bili, ri c e r c a e s o c c o r s o, d e n o mi n ati n el l o r o c o m pl e s s o C o m m er ci al D at a 

S er vi ce s (C D S). Gli eff etti  p r o s p etti ci di t al e o p e r a zi o n e p otr e b b e r o c o n d u r r e a v ari a zi o ni d ell e 

att u ali q u ot e di p a rt e ci p a zi o n e n o n c h é  a d a g gi o r n a m e nti n ell a sti m a d el v al o r e.  

L ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  c hi u d e c o n u n util e di 2, 5 mili o ni  di e u r o ( 4, 6 mili o ni di e u r o  n el 2 0 2 0) 

p ri n ci p al m e nt e p e r l a fi s c alit à  a nti ci p at a i s critt a s ull a p e r dit a fi s c al e e m e r s a n ell a di c hi a r a zi o n e 

p r e s e nt at a n el 2 0 2 1  r el ati v a m e nt e all ’e s e r ci zi o  2 0 2 0 . 

 
1. 2 . 5 D -Fli g h t  S. p. A.  

S o ci et à c o stit uit a n el m e s e di n o v e m br e 2 0 1 8 , c o n c a pit al e s o ci al e i ni zi al m e nt e s ott o s critt o al  

1 0 0  p e r c e nt o  d a E n a v . Att u al m e nt e l a s o ci et à è p a rt e ci p at a al 6 0 p e r c e nt o d a E n a v e p e r il 4 0 

p e r c e nt o d a ll a c o m p a gi n e i n d u st ri al e f o r m at a d a L e o n a r d o S. p. A. i n p art ner s hi p  c o n T el e s p a zi o  

S . p.A ., attr a v er s o l a s o ci et à a p p o sit a m e nt e c o stit uit a d e n o mi n at a U T M S yste ms & S er vi ce s  S .r.l., 

c h e è s u b e nt r at a  i n d at a 2 8 f e b b r ai o 2 0 1 9.  D -Fli g ht  S. p. A.  h a p e r o g g ett o s o ci al e l o s vil u p p o e d 

e r o g a zi o n e di s e r vi zi di g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o a b a s s a q u ot a di  a e r o m o bili a pil ot a g gi o  

r e m ot o e di t utt e l e altr e ti p ol o gi e di a e r o m o bili c h e ri e nt r a n o n ell a c at e g ori a d e gli u n m a n n e d 

aeri al ve hi cl es  tr affi c m a n a ge me nt ( U T M) (i c d. d r o ni ). 

L a D -Fli g ht  S. p. A.  c hi u d e l ’e s e r ci zi o  2 0 2 1  c o n u n a p e r dit a di  8 5 3  mi gli ai a di e u r o ( n el 2 0 2 0 l a  

p e r dit a a m m o nt a v a a 7 7 0 mi gli ai a di e ur o ). 

 

1. 3  Il si st e m a d ei c o ntr olli  

1 .3 . 1 I c o ntr olli e x d.l g s. 8 gi u g n o 2 0 0 1, n. 2 3 1  

L ’O r g a ni s m o di v i gil a n z a ( O d V) è st at o n o mi n at o i n d at a 2 7 m a g gi o 2 0 1 9 p er il t ri e n ni o 2 0 1 9-

2 0 2 1.  L ’O d V pr o -te m p ore, c o stit uit o d a d u e m e m bri e st e r ni, di c ui u n o c o n f u n zi o ni di 

Pr e si d e nt e, e d al vi c e d el R e s p o n s a bil e di I nter n al a u dit, i n q u alit à di m e m br o i nt e r n o, è ri m a st o 

i n c a ri c a, c o m e d a d eli b e r a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, fi n o all a n o mi n a d el l’O r g a ni s m o 
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di v i gil a n z a p e r il t ri e n ni o 2 0 2 2 -2 0 2 4 , a v v e n ut a i n d at a 1 2 m a g gi o 2 0 2 2.  

C o m e rif e rit o n el p r e c e d e nt e r ef e rt o, n el c o r s o d el 2 0 2 0 E n a v  h a a v vi at o u n  p r o g ett o di 

a g gi or n a m e nt o d el p r o p ri o M o d ell o di o r g a ni z z a zi o n e, g e sti o n e e c o nt r oll o e x d. l g s. n. 2 3 1 d el 

2 0 0 1 ( c. d. “ M o d ell o  2 3 1 ”),  c h e h a c o m p o rt at o n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 0 l’a p p r o v a zi o n e di  u n 

i m p o rt a nt e a g gi or n a m e nt o d ell o st e s s o . N el s u c c e s si v o m e s e di g e n n ai o 2 0 2 1 a n c h e l e alt r e 

s o ci et à f a c e nti  p a rt e d el G r u p p o h a n n o p r o v v e d ut o a d a r m o ni z z a r e i p r o pri M o d elli 2 3 1 

u nif o r m a n d o si –  n ei li miti d ell e p e c uli a rit à di o g n u n a –  al m o d ell o d ell a C a p o g r u p p o 7 . 

S u c c e s si v a m e nt e , n el c o r s o d el 2 0 2 1 l a St r utt u r a I nter n al A u dit d el G r u p p o E n a v  h a rit e n ut o 

o p p o rt u n o p r o p o rr e l ’i nt r o d u zi o n e di al c u ni ult e ri o ri mi gli o r a m e nti ai p r ot o c olli p r e s e nti n ei 

M o d elli 2 3 1 di E n a v  e d ell e alt r e s o ci et à f a c e nti p a rt e d el G r u p p o.  I n p a rti c ol a r e, si è a git o c o n 

l’e s pli cit a zi o n e di p r ot o c olli di c o nt r oll o a p pli c ati d a p r a s si e d i n u s o n ei p r o c e s si di p a g a m e nt o 

al fi n e di e vit ar e p ot e n zi ali ill e citi a d e s si c o n n e s si . N ell o s p e cifi c o, si è s u g g erit o di c o n c e ntr a r e 

l’att e n zi o n e s ull e atti vit à s e n si bili d el M o d ell o 2 3 1 , r el ati v e all a “ G e sti o n e d ei fl u s si m o n et a ri 

e fi n a n zi a ri ” e all a “ G e sti o n e d e gli a nti ci pi ai di p e n d e nti e d ei ri m b o r si s p e s e e d ell e s p e s e di 

r a p p r e s e nt a n z a ” , p r o p o n e n d o al c u n e p r e ci s a zi o ni  s ull ’utili z z o di si st e mi di p a g a m e nt o c h e 

g a r a nti s c a n o l a c hi a r a i d e ntifi c a zi o n e d el d e sti n at a ri o e d ell a c a u s al e d ei p a g a m e nti . 

N el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 , E n a v  h a  i nt e g r at o, alt r e sì, il C o di c e e ti c o d el G r u p p o, 

p r o c e d e n d o, s ull a b a s e d e gli s p u nti e s p r e s si d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e , all’i n s e ri m e nt o 

di al c u n e p r e ci s a zi o ni r el ati v a m e nt e a:  (i) u n a mi gli o re  r a p p r e s e nt a zi o n e d ell e m o d alit à di 

t ut el a a s si c u r at e al w hi stle bl o wer  n o n c h é u n pi ù e vi d e nt e c o o r di n a m e nt o t r a l e c a r att e ri sti c h e 

d ell e s e g n al a zi o ni a v a n z at e n el c o nt e st o d ell e p r o c e d u r e di w histle bl o wi n g  e l e c o n s e g u e nti 

a zi o ni c h e p ot r a n n o e s s e r e p o st e i n e s s e r e d all ’O r g a ni s m o di v i gil a n z a; (ii) u n a pi ù c hi a r a 

e m e r si o n e, a n c h e att r a v e r s o l a ri or g a ni z z a zi o n e d ei p a r a g r afi, d ell a di sti n zi o n e d ei r u oli 

ri c o p e rti d a gli o r g a ni s o ci ali i n p r e s e n z a di u n  o r g a ni g r a m m a st r utt u r at o p e r l a t ut el a d ell a 

si c u r e z z a d ei l a v o r at ori affi n c h é ri s ulti s ott oli n e at a l a di sti nt a all o c a zi o n e d ell e ri s p etti v e 

r e s p o n s a bilit à.  

S e m p r e s ul C o di c e e ti c o, n ei p ri mi m e si d el 2 0 2 2, all a l u c e d ell e e v ol u zi o ni n el c o nt e st o 

g e o p oliti c o e d ell ’i n a s p ri m e nt o d ell e di v e r s e mi s u r e r e st ritti v e a d ott at e d all e i stit u zi o ni 

 
7  Ai fi ni di u n a c o m pli a n c e  i nt e g r at a, l a n u o v a g a p a n al y sis  e d il  re me di ati o n pl a n  s c at u riti a s e g uit o d e gli a g gi o r n a m e nti d ei 
M o d elli s o n o st ati i n cr o ci ati c o n il Ris k Assess me nt  a nti c o r r u zi o n e ( eff ett u at o s ull a b a s e d ell o st a n d a r d I S O 3 7 0 0 1) e c o n l a g a p 
a n al y sis  d el D at a  Pr ote cti o n Offi c er  s ul si st e m a di g e sti o n e d ell a p ri v a c y  n el G r u p p o al fi n e di aff r o nt ar e c o sì l a c or p or ate  
c o m pli a n c e  i n m o d o t r a v e r s al e n o n c h é, c o n e s s a, l e atti vit à v olt e al f oll o w u p e m o nit or a g gi o d ei pi a ni di  ri e nt r o . 
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n a zi o n ali e i nt e r n a zi o n ali i n ri s p o st a all a sit u a zi o n e gl o b al e, l a s tr utt u r a I nter n al A u dit di 

G r u p p o h a d e ci s o di i nt e r v e nir e i n m o d o p r o atti v o ( ri s ult a n d o u n a d ell e pi ù t e m p e sti v e t r a 

a n al o g h e r e alt à q u ot at e), i nt e g r a n d o n e i c o nt e n uti, al fi n e di ri b a di r e l a n e c e s sit à di 

p r o m u o v er e u n a c ult u r a a zi e n d al e b a s at a s ul pi e n o ri s p ett o d ei di ritti u m a ni n o n c h é 

s ull ’i m p e g n o di c o n d u r r e l e atti vit à i n c o nf o r mit à all e n o r m e, i vi i n cl u s e l e mi s u r e r e st ritti v e 

n a zi o n ali e i nt e r n a zi o n ali a p pli c a bili, m o nit o r a n d o l o s c e n a ri o n a zi o n al e e d e st e r o n o n c h é di 

si c u r e z z a c o m u n e. È st at o rit e n ut o o p p o rt u n o alt r e sì a g gi or n a r e i n p a ri t e m p o il t e st o d el 

R e g ol a m e nt o W histle bl o wi n g  e l a pi att af o r m a t e c n ol o gi c a a zi e n d al e di W histle bl o wi n g , 

d et e r mi n a n d o c o sì u n a si nt o ni a n el c or p us  d o c u m e nt al e a n c h e i n li n e a c o n l e p oliti c h e 

p e r s e g uit e d all e i stit u zi o ni d ell ’U ni o n e E ur o p e a i nt e r e s s at e d all ’e nt r at a i n f u n zi o n e d ell ’“ E U 

S a n cti o ns W histl e bl o wer T o ol ” , d e di c at o all a s e g n al a zi o n e d el m a n c at o ri s p ett o d ell e s a n zi o ni 

U E.  

P e r vi gil a r e s ull a c o r r ett a a p pli c a zi o n e d el M o d ell o 2 3 1, l ’O d V h a q ui n di p r e s e nt at o al 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e u n Pi a n o d ell e atti vit à , ri c hi e d e n d o u n b u d get  p e r il 

f u nzi o n a m e nt o d ell ’O r g a ni s m o st e s s o c h e h a r e n di c o nt at o a fi n e e s e r ci zi o att r a v e r s o u n a 

r el a zi o n e s ull e atti vit à s v olt e n el c or s o d el 2 0 2 1 . L’O d V si è ri u nit o p e ri o di c a m e nt e p e r 

e s a mi n a r e i fl u s si i nf o r m ati vi ri c e v uti, l e s e g n al a zi o ni p e r v e n ut e e gli e siti d e ll e v e rifi c h e e d ei 

m o nit o r a g gi eff ett u ati si a i n a ut o n o mi a c h e d all a s t r utt u r a I nter n al A u dit di Gr u p p o . 

P e r q u a nt o atti e n e l a f o r m a zi o n e, n el 2 0 2 1 s o n o st at e a v vi at e e c o n cl u s e di v e r s e i ni zi ati v e 

f o r m ati v e a v al e r e s u t utti i di p e n d e nti d el G r u p p o E n a v , tr a c ui si s e g n al a, c o n rif e ri m e nt o al 

d.l g s n. 2 3 1 d el 2 0 0 1 : 

▪  Vi d e o I stit u zi o n al e 2 3 1: l a st r utt u r a I nter n al A u dit di G r u p p o , a s e g uit o d e gli 

a g gi or n a m e nti d ei M o d elli 2 3 1, h a d at o i m p ul s o a d u n n u o v o p r o g ett o 

f o r m ati v o /i nf o r m ati v o c h e h a c oi n v olt o fi g u r e I stit u zi o n ali a zi e n d ali e p r of e s si o ni sti 

e st e r ni ; 

▪  F o r m a zi o n e we b : ult e ri o r e atti vit à f o r m ati v a è st at a e r o g at a d all a st r utt u r a I nter n al A u dit 

di G r u p p o s u pi att af o r m a we b  a t utt e l e p ri m e li n e e e s e c o n d e li n e e m a n a g e ri ali di E n a v 

e Te c h n o S k y  ( c o n d el e g h e i n m at e ri a a m bi e nt al e) p e r a p p r of o n di r e i r e ati i n m at e ri a 

a m bi e nt al e e i p r ot o c olli di c o nt r oll o a d e s si a s s o ci ati ; 

▪  Gi o r n al e a zi e n d al e , utili z z at o p e r s e n si bili z z a r e e p e r a p p r of o n di r e t e m ati c h e c o n n e s s e 

al cit at o d e cr et o l e gi sl ati v o.  
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I n olt r e, a s e g uit o di a d e si o n e all’A s s o ci a zi o n e Tr a n s p are n c y I nter n ati o n al  It ali a c u r at a 

d all ’I nter n al A u dit, l’E nt e si è atti v at o  p er c o a di u v a r e m o m e nti f o r m ati vi i n c oll a b o r a zi o n e c o n 

l a st e s s a A s s o ci a zi o n e e i n si n e r gi a c o n alt r e St r utt ur e a zi e n d ali. 

T utt e l e atti vit à f o r m ati v e m e n zi o n at e f a n n o p a rt e i nt e g r a nt e d el Pi a n o di s o st e ni bilit à.  

N el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 , l’O d V di E n a v , i n si n e r gi a c o n l a st r utt ur a I nter n al A u dit di 

G r u p p o , h a s v olt o n u m e r o s e alt r e atti vit à, di c ui di s e g uit o si si nt eti z z a n o l e p ri n ci p ali:  

•  r e vi si o n e d ell a p r o c e d u r a s ui fl u s si i nf o r m ati vi v e r s o l ’O d V  e f o r m a zi o n e a d h o c  all e 

St r utt u r e r e s p o n s a bili d all ’i n vi o d ei fl u s si;  

•  e s a m e d ell e s e g n al a zi o ni p e r v e n ut e all ’O d V  e v e rifi c h e s u q u ell e atti n e nti all e t e m ati c h e 

di c ui al d.l g s. n. 2 3 1 d el 2 0 0 1;  

•  i n c o nt ri c o n il C o mit at o c o nt r oll o e r i s c hi e p a rti c or r el at e e c o n il C oll e gi o s i n d a c al e, 

p e r l o s c a m bi o i nf o r m ati v o s ul si st e m a di c o nt r oll o i nt er n o e di g e sti o n e d ei ri s c h i. 

P e r q u a nt o c o n c e r n e l e atti vit à di m o nit or a g gi o s ul c o r r ett o f u n zi o n a m e nt o d el M o d ell o, l ’O d V 

h a e s a mi n at o a n c h e gli e siti d ell e v erifi c h e eff ett u at e d all ’I nter n al A u dit di G r u p p o  n el c o r s o 

d el 2 0 2 1 . L a S o ci et à rif e ri s c e c h e n o n s o n o st at e ri s c o nt r at e sit u a zi o ni criti c h e p e r q u a nt o 

c o n c e r n e il ri s p ett o d ei p r ot o c olli di c o nt r oll o p r e vi sti d al M o d ell o n é vi ol a zi o ni d el C o di c e 

e ti c o.  

L ’atti vit à di m o nit o r a g gi o d ei p r o c e s si s e n si bili è st at a eff ett u at a  a n c h e c o n l ’a n ali si si st e m ati c a 

d ell a r e p o rti sti c a (fl u s si i nf o r m ati vi), t r a s m e s s a all ’O d V d all e st r utt u r e a zi e n d ali p r e p o st e 

c o m e p r e vi st o d all a p r o c e d u r a.  

 

1 .3 . 2 L’I n t er n al A u diti n g   

Il Pi a n o d ell e atti vit à di a u dit  p e r il 2 0 2 1,  c h e c o m p r e n d e e a c c o gli e a n c h e l e atti vit à di v e rifi c a 

s ull e s o ci et à c o nt r oll at e  d a E n a v , è st at o a p pr o v at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  i n d at a 

2 2 di c e m br e 2 0 2 0 e s ott o p o st o a d a g gi or n a m e nt o  p e r f a r f r o nt e si a ai n u o vi p r ofili di ri s c hi o 

e m e r si n el c o r s o d ell ’a n n o si a p e r r e c e pi r e n u o v e ri c hi e st e di v e rifi c a . Il Pi a n o c o nti e n e , olt r e 

all e atti vit à e d all e v erifi c h e e m e r s e d all a m et o d ol o gi a ris k b ase d , a n c h e atti vit à di p r e si di o 

a nti c o r r u zi o n e e di s u p p o rt o a gli O d V n o n c h é atti vit à di c or p or ate c o m pli a n ce , c o n n e s s e a n c h e 

all ’atti vit à c o m m e r ci al e , e d ai p r e si di di c y b ersi c u re z z a  ( a n c h e i n si n e r gi a c o n il D P O - D at a 

p r ote cti o n o ffi c er - di Gr u p p o) .  

P e r l a m a g gi o r p a rt e d e gli i nt e r v e nti di a u dit , l a S o ci et à e vi d e n zi a u n si st e m a di c o nt r oll o 
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i nt e r n o e di g e sti o n e d ei ri s c hi c o m pl e s si v a m e nt e a d e g u at o. L a d d o v e s o n o st at e ri s c o ntr at e 

sit u a zi o ni p ot e n zi al m e nt e a ri s c hi o , l e st r utt ur e si s o n o atti v at e. 

I n u n ’otti c a di r aff o r z a m e nt o d el si st e m a di c o nt r oll o i nt er n o e di g e sti o n e d ei ri s c hi è st at o 

c o n s oli d at o u n p r o c e s s o di  c al e n d a ri z z a zi o n e d el pi a n o di ri e nt r o p e r l e a zi o ni d e ri v a nt e d a 

a u dit  n o n c h é di u n a  c o m u ni c a zi o ne c o n  il V e rti c e /O r g a ni e n d o c o n sili a ri / C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e,  att r a v e r s o u n a r e p o rti sti c a p e r u n a mi gli o r effi ci e n z a e si n e r gi a c o n il  

M a n a ge me nt  v olt o all a c hi u s u r a d ell e a zi o ni c o n di vi s e di a u dit . 

N el c o nt e st o d el l’a g gi o r n a m e nt o d el ris k m o nit ori n g  E R M , l’I nter n al A u dit di G r u p p o h a 

r a v vi s at o l ’o p p o rt u nit à di a g gi o r n ar e l a m a p p at u r a d el ri s c hi o i n a m bit o i nt e r n a zi o n al e i n 

r el a zi o n e all e p oliti c h e di d u e dili ge n ce  ( c o n c o n n e s si a s p etti ri g u a r d a nti il si st e m a d ell a c. d. 

g ol de n p o wer, d u al use, de mi ni mi s e x p ort , et c.) a c c olt e all’i nt e r n o d ell a n u o v a “P oli c y  s ui r i s c hi 

c o m m e r ci ali ” a p p r o v at a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e di E n a v  i n d at a 1 8 f e b b r ai o 2 0 2 1 e 

s u c c e s si v a m e nt e d ai ri s p etti vi c o n si gli di a m mi ni st r a zi o n e d ell e c o nt r oll at e. L ’atti vit à i n t al e 

c o nt e st o si è c o n cr eti z z at a alt r e sì n ell ’i stit u zi o n e di u n F o c al P oi nt  (f o r m ali z z at a n el m a n u al e 

o r g a ni z z ati v o d ell a S o ci et à) c h e, olt r e a gli a s p etti di tr a vel se c u rit y, f u n ge  d a c oll e g a m e nt o e 

c o o r di n a m e nt o c o n il Mi ni st e r o d e gli a ff a ri e st e ri e d ell a c o o p er a zi o n e int e r n a zi o n al e , p e r 

v al ut a r e a zi o ni n el c o nt e st o d ell e c o m m e s s e e st e r e. S e m p r e i n a m bit o  c o m pli a n ce i nter n a zi o n ale 

è st at o c o n d ott o , i n a c c o r d o c o n il Ge ne r al C o u n sel  di G r u p p o, u n a p p r of o n di m e nt o 

s ul l’a p pli c a bilit à di al c u n e t r a l e p ri n ci p ali n o r m e c o nt e n ut e n el n u o v o r e g ol a m e nt o c h e 

i stit ui s c e u n r e gi m e d ell’U ni o n e E ur o p e a di c o nt r oll o d ell e e s p o rt a zi o ni, d ell ’i nt e r m e di a zi o n e, 

d ell ’a s si st e n z a t e c ni c a, d el t r a n sit o e d el t r a sf eri m e nt o di p r o d otti a d u pli c e u s o. N el c o r s o d el 

2 0 2 1 i n olt r e, l ’I nter n al A u dit di G r u p p o h a s v olt o u n r u ol o p r o p ul si v o n ell a ri c e r c a d el 

mi gli o r a m e nt o p er s ol u zi o ni di  d u e dili ge n ce , f o r n e n d o altr e sì, o v e ri c hi e st o , u n s u p p o rt o, p e r 

m e z z o di i n c a ri c o di n at u r a p ri n ci p al m e nt e c o n s ulti v a, c o m p r e n d e nt e a n c h e atti vit à di 

ass u r a n ce , r el ati v a m e nt e a d a s p etti di c or p or ate c o m pli a n ce . L’atti vit à si è i n c e nt r at a s u 

p r o g ett u alit à  c o m m e r ci ali e st e r e, a n c h e c o n il c oi n v ol gi m e nt o di alt r e s t r utt u r e, p er u n 

c o o r di n a m e nt o s u gli a s p etti t e c ni ci di c o m p et e n z a, a v v al e n d o si alt r e sì di s u p p o rt o e d 

a s si st e n z a d a p a rt e di u n a d vis or  e st e r n o.  

 

Il siste m a di pre ve n zi o ne dell a c orr u zi o ne  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  di E n a v , rit e n e n d o i m p r e s ci n di bil e c h e il b usi n ess  d ell a  S o ci et à 
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si a s vil u p p at o c o n l e alt à, c o r r ett e z z a, t r a s p a r e n z a, o n e st à e i nt e grit à, h a d eli b e r at o di a d ott ar e 

u n si st e m a di g e sti o n e p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e c o nf o r m e ai r e q ui siti d ell a n o r m a 

t e c ni c a I S O 3 7 0 0 1: 2 0 1 6 A nti -bri ber y m a n a ge me nt s yste ms . A t al fi n e, g r a zi e all a  c oll a b or a zi o n e 

t r a l a s tr utt u r a I nter n al A u dit  di G r u p p o  e l a s tr utt u r a I nte gr ate d c o m pli a n c e  a n d ris k M a n a ge me nt  

(I C R M), l’O r g a ni s m o C e rtifi c at o r e h a ri c o n o s ci ut o a d E n a v  il r el ati v o c e rtifi c at o n el di c e m br e 

2 0 2 1, a n c h e a s e g uit o di i stit u zi o n e d ell a F u n zi o n e di C o nf o r mit à p e r il C o ntr a st o all a 

C o r r u zi o n e ( F C P C). I n t al e c o nt e st o , E n a v  si è o ri e nt at a v er s o l a cr e a zi o n e di u n a F C P C e st er n a, 

c o n u n m a n a ger  c o m p et e nt e i nt e r n o all ’o r g a ni z z a zi o n e c h e m a nt e n e s s e l a r e s p o n s a bilit à 

g e n e r al e e l ’a ut o rit à i n m e rit o all a f u n zi o n e st e s s a , i d e ntifi c at o i n q u el m o m e nt o n el 

R e s p o n s a bil e I nter n al A u dit di G r u p p o . Il r e s p o n s a bil e e st e r n o, n o mi n at o n el l u gli o 2 0 2 1, a gi s c e 

i n pi e n a a ut o n o mi a e i n di p e n d e n z a.  

I n r el a zi o n e all a pi ù g e n e r al e atti vit à c o n n e s s a all a i nf o r m a zi o n e e f o r m a zi o n e i n a zi e n d a s ui 

t e mi a nti c o r r u zi o n e, si s e g n al a c h e s o n o st at e p r o g ett at e e d e r o g at e s e s si o ni f o r m ati v e o n -li n e 

r i v olt e a t utt e l e p o si zi o ni o r g a ni z z ati v e c o n p r ofil o di ri s c hi o c o r r u zi o n e s u p e ri o r e a li v ell o 

“ b a s s o ”  c h e h a n n o c o n s e ntit o u n c o nfr o nt o dir ett o e i m m e di at o c o n il r e s p o n s a bil e d ell a F C P C. 

I n olt r e, n el c o r s o d ell a p ri m a p a rt e d ell’a n n o, il p r o c e s s o di s e g n al a zi o n e w histle bl o wi n g  è st at o 

o g g ett o di u n a c a m p a g n a di s e n si bili z z a zi o n e d a p a rt e d ell a s t r utt ur a I nter n al A u dit di G r u p p o 

di r ett a a t utt e l e p ri m e li n e e d ell ’A m mi ni st r at or e d el e g at o. S ul m e d e si m o a r g o m e nt o si s e g n al a 

c h e la  st e s s a  s t r utt u r a h a s v olt o u n a di s a mi n a v olt a all ’a n ali si d ell o st a n d ar d  i nt e r n a zi o n al e I S O 

3 7 0 0 2, il q u al e f o r ni s c e l e “ Li n e e g ui d a p e r l ’att u a zi o n e, l ’i m pl e m e nt a zi o n e, l a g e sti o n e, l a 

v al ut a zi o n e, l a m a n ut e n zi o n e e il mi gli o r a m e nt o di u n s oli d o e d effi c a c e si st e m a di g e s ti o n e 

d el w histle bl o wi n g  n ell ’a m bit o di u n ’o r g a ni z z a zi o n e ”. I n ott e m p e r a n z a all o st a n d ar d , l a 

s t r utt u r a I nter n al A u dit di G r u p p o h a rit e n ut o o p p o rt u n o f or m ali z z a r e all ’i nt e r n o d ell a p r o p ri a 

st r utt u r a or g a ni z z ati v a l a fi g u r a d el R ef e r e nt e W histle bl o wi n g , p re p o st a, p e r t utt o il G r u p p o 

E n a v , all e atti vit à w histle bl o wi n g  c o n il c o m pit o di g e sti r e l e atti vit à di ri c e zi o n e, e s a m e, 

v al ut a zi o n e e tr att a m e nt o d ell e s e g n al a zi o ni olt r e a d i nt e r v e ni r e s ul r el ati v o c or p u s  

d o c u m e nt al e (ri s ult a n d o u n a d ell e pi ù p r e ditti v e  i n t e m a di f ut u r o a d e g u a m e nt o n o r m ati v o 

t r a a n al o g h e r e alt à q u ot at e). 

Ult e ri or e t a s s ell o n el c o m pl e s si v o l a v o r o di r aff o r z a m e nt o d el si st e m a di g e sti o n e e 

p r e v e n zi o n e d el ri s c hi o è r a p p r e s e nt at o d al p r o g ett o di fr a u d ris k asses s me nt s v olt o  

c o n gi u nt a m e nt e all a s t r utt u r a d el Di ri g e nt e p r e p o st o ( c o n cl u s o si n el 2 0 2 2) , e v olt o 
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all ’i d e ntifi c a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell e a r e e a ri s c hi o f r o d e e p e r il di s e g n o / mi gli or a m e nt o d el 

si st e m a di c o nt r oll o i nt e r n o a p r e v e n zi o n e / miti g a zi o n e di t ali ri s c hi.  

P e r q u a nt o atti e n e l a f o r m a zi o n e  a n c h e i n t ali c o nt e sti di A nti c o rr u zi o n e, Fr o di e 

W histle bl o wi n g , n el 2 0 21  s o n o st at e a v vi at e e c o n cl u s e di v e r s e i ni zi ati v e f o r m ati v e a v al e r e s u 

t utti i di p e n d e nti d el G r u p p o E n a v  t r a c ui si s e g n al a: 

•  s e s si o n e f o r m ati v a e-le ar nin g  a t utt i i di p e n d e nti d el G r u p p o, s ull e t e m ati c h e 

a nti c o r r u zi o n e e w histle bl o wi n g ; 

•  c o m u ni c a zi o n e d ell e p oliti c h e e d ell e p r o c e d u r e a nti c o r r u zi o n e ai c o n si gli e ri di 

a m mi ni st r a zi o n e di E n a v , Te c h n o S k y  S. r.l. , D -F li g ht, I D S Air N a v  S. r.l.  i n o c c a si o n e d ell e 

s e d ut e di a p p r o v a zi o n e d ell a P oli c y A nti c o r r u zi o n e  e d ell e Li n e e g ui d a d el si st e m a di 

g e sti o n e p e r l a p r e v e n zi o n e e il c o nt r a st o all a c o r r u zi o n e;  

•  i nf o r m ati v a al C d A s ull e t e m ati c h e di c ui al p u nt o p r e c e d e nt e , e r o g at a c o n gi u nt a m e nt e 

d al Pr e si d e nt e d ell ’O r g a ni s m o di v i gil a n z a di E n a v  e d all a F u n zi o n e di C o nf o r mit à p e r 

l a Pr e v e n zi o n e d ell a C o r r u zi o n e; 

•  s e s si o n e di f o r m a zi o n e  s ull e t e m ati c h e i n e r e nti al l a p r e v e n zi o n e e d il c o nt r a st o all a 

c o r r u zi o n e n o n c h é s ui si st e mi di g e sti o n e c o nf o r mi all a  N o r m a U NI I S O 3 7 0 0 1 a t utt e 

l e p o si zi o ni o r g a ni z z ati v e i d e ntifi c at e c o m e a ri s c hi o c o r r u zi o n e “ n o n b a s s o ”; 

•  p r o g ett a zi o n e di u n c o r s o di e-le ar ni n g di r ett o a t utt a l a p o p ol a zi o n e d el G r u p p o s ull e  

m e d e si m e t e m ati c h e c o n u n a “ v erti c al e ” s p e cifi c a s ull ’i stit ut o d el w histle bl o wi n g , l a c ui 

e r o g a zi o n e d el c o r s o è st at a p r o g r a m m at a al 2 0 2 2.   

L ’I nter n al A u dit di G r u p p o, c o n l e p r o p ri e atti vit à, c o nt ri b ui s c e al r a g gi u n gi m e nt o d ei t ar get 

p r e vi sti n el Pi a n o di s o st e ni bilit à e Bil a n ci o di s o st e ni bilit à 2 0 2 1 -2 0 2 3.  

 

G D P R - Ge ne r al D at a P r ote cti o n Re g ul ati o n   

L a c o m pli a n ce  al R e g ol a m e nt o e u r o p e o s ull a p r ot e zi o n e d ei d ati p e r s o n ali si è s v olt a i n 

c o nti n uit à c o n l e atti vit à d el 2 0 2 0, c o n el e v at e si n e r gi e t r a il D P O di G r u p p o e l a s tr utt ur a 

I nter n al A u dit  di G r u p p o, i n cl u d e n d o atti vit à e m e z zi c h e h a n n o p e r m e s s o, olt r e all e atti vit à 

v e rti c ali s ull a p r ot e zi o n e d ei d ati p e r s o n ali, a n c h e v e rifi c h e e a p p r of o n di m e nti l e g ati 

all ’I nf or m ati o n Te c h n ol o g y e c y b e r si c u r e z z a. I n olt r e, p e r il c o nt e ni m e nt o d ell a di ff u si o n e d el 

vi r u s C o vi d -1 9 , il D P O è st at o c oi n v olt o n ei di v e r si g r u p pi di l a v o r o c h e E n a v  h a cr e at o p e r:  

•  l’i n st all a zi o n e di ter m os c a n n er ;  
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•  il di s e g n o d el c o nt r oll o d el c. d.  G ree n P ass  s ul l u o g o di l a v or o;  

•  l a r e ali z z a zi o n e d ei pi a ni a zi e n d ali fi n ali z z ati all’atti v a zi o n e di p u nti st r a or di n a ri di 

v a c ci n a zi o n e a nti C o vi d -1 9 n ei l u o g hi di l a v o r o . 

Il s u p p o rt o all a c o m pli a n ce  al G D P R si è s v olt o n el 2 0 2 1 i n c o nti n uit à c o n gli a n ni p r e c e d e nti, 

g a r a nt e n d o ai s o g g etti i nt e r e s s ati i di ritti c h e il r e g ol a m e nt o g ar a nti s c e. I n r el a zi o n e all e 

ri c hi e st e di e s e r ci zi o d ei di ritti, i nf atti, si ri p ort a c h e n el 2 0 2 1 si è r e gi st r at o u n a u m e nt o d el 6 5 

p e r c e nt o  di ri c hi e st e p e r v e n ut e al D P O di G r u p p o. L a cr e s c e nt e att e n zi o n e all a c y b e r si c u r e z z a 

d e ri v a nt e d all e n oti zi e di st a m p a h a g e n e r at o u n a m a g gi o r e c o n s a p e v ol e z z a d ei p r o pri di ritti 

d a p a rt e d e gli i nt e r e s s ati, m a a n c h e il cr e s c e nt e n u m e r o di ut e nti d el sit o D -F li g ht ( d a c ui 

gi u n g o n o l e ri c hi e st e pi ù n u m e r o s e) h a p o rt at o a d u n n ot e v ol e i n cr e m e nt o di ri c hi e st e di 

e s e r ci zi o d ei di ritti gi u nt e al D P O di Gr u p p o.  

L e v e rifi c h e d el D P O di G r u p p o p r e vi st e d al Pi a n o 2 0 2 1 s o n o i n p a rt e c o n d ott e i n 

c o o r di n a m e nt o c o n l a s t r utt u r a I nter n al A u dit di G r u p p o p e r cr e a r e si n e r gi e e d e c o n o mi e di 

s c al a. I n p a rti c ol a r e, si s e g n al a:  

•  l a v e rifi c a s u a r c hit ett u r a e si st e m a g e sti o n al e I T / c y berse c u rit y  ( atti vit à c o n gi u nt e c o n 

l a s t r utt u r a S e c u rit y ). G li a u dit s o n o c o n d otti c o n il s u p p o rt o di u n a S o ci et à e st er n a c o n 

c ui è st at o sti p ul at o u n c o nt r att o q u a dr o , i n si n e r gi a c o n l a s t r utt u r a I nter n al A u dit di 

G r u p p o , p e r l a c o n d u zi o n e di v erifi c h e mi r at e e v erti c ali i n a m bit o di si c u r e z z a 

ci b e r n eti c a;  

•  l a v e rifi c a i n a m bit o di u n a g a r a d’ a p p alt o s u ri c hi e st a d el f o r nit o r e. L’o bi etti v o 

d ell ’i nt e r v e nt o è i n c e nt r at o sull ’a n ali si d ell e atti vit à c h e c o stit ui s c o n o il p r o c e s s o di 

a c q ui st o p e r l a f o r nit u r a d ei s e r vi zi f o r niti, l a c o e r e n z a d ell e p r e st a zi o ni e r o g at e c o n il 

d ett a m e c o nt r att u al e e l ’effi c a ci a d ei c o nt r olli e si st e nti. S ull a b a s e d ell ’a n ali si s v olt a e 

d el r el ati v o e sit o il m a n a ge me nt  h a c o n di vi s o l ’o p p o rt u nit à di i nt r a pr e n d e r e l e a zi o ni di 

mi gli o r a m e nt o s u g g e rit e att r a v e r s o l a d efi ni zi o n e di u n a t e m pi sti c a p e r s e g ui bil e e 

c o e r e nt e c o n gli o bi etti vi p r efi s s ati e d i p r o g etti i n c o r s o;  

•  l’atti vit à di c o n s ul e n z a s ull a d at a rete nti o n  a s u p p o rt o d ell e Str utt u r e i m p att at e d all a 

n e c e s sit à di u n ’i m p o st a zi o n e m a g gi o r m e nt e i n li n e a c o n il d ett at o n o r m ati v o. S o n o st ati 

p e rt a nt o s u g g e riti t utti i p a s si utili p e r il ri s p ett o d el G D P R i n r el a zi o n e all a 

c o n s e r v a zi o n e d ei d ati, ri s e r v a n d o si n el 2 0 2 2 di p r o c e d e r e c o n u n a v e rifi c a s ull a r el ati v a 

c o r r ett a i m pl e m e nt a zi o n e.  
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L ’atti vit à di s e n si bili z z a zi o n e è st at a u n a c o st a nt e d el 2 0 2 1 p er i n cr e m e nt a r e l a c o n s a p e v ol e z z a 

s ull ’i m p o rt a n z a di p r ot e g g e r e i d ati p e r s o n ali e s ull e r e s p o n s a bilit à c h e g r a v a n o s u o g ni 

di p e n d e nt e n el pi ù a m pi o si st e m a pri v a c y . A t al p r o p o sit o è st at a s oll e cit at a l’atti v a zi o n e di u n 

c o r s o p e r l ’utili z z o d e gli st r u m e nti di c o n di vi si o n e d ei file d e sti n at o a  t utt a l a p o p ol a zi o n e 

a zi e n d al e , i n q u a nt o l’u s o m a s si v o d el l a v o r o a gil e, i n cr o ci at o c o n l a n u o v a st r u m e nt a zi o n e di 

s u p p o rt o p e r l a c o n di vi si o n e d ei file, i m p o n e u n utili z z o c o n s a p e v ol e di t utti gli st r u m e nti 

di s p o ni bili p e r e vit a r e utili z zi i m p r o p ri c h e p o s s a n o g e n e r a r e d at a -bre a c h  a n c h e i n v ol o nt a ri.  

 

1 .3 . 3 Il c o ntr oll o di g e sti o n e e l a c o nt a bilit à a n aliti c a 

- C o ntr oll o di gesti o n e  

I n li n e a c o n q u a nt o eff ett u at o n e gli a n ni p r e c e d e nti, n el c o r s o d el 2 0 2 1 s o n o st at e a g gi o r n at e , 

di c o n c e rt o c o n l a s t r utt u r a Inte gr ate d C o m pli a n ce a n d Ris k M a n a ge me nt , l e p r o c e d u r e a zi e n d ali 

ri g u a r d a nti l a g e sti o n e e il m o nit o r a g gi o d el b u d get  a zi e n d al e di E n a v  e d el G r u p p o, al fi n e di 

t e n e r e c o nt o d ell e di n a mi c h e o r g a ni z z ati v e c h e c a r att e ri z z a n o t ali p r o c e s si.  

I n atti n e n z a c o n t ali p r o c e d u r e, nel m e s e di di c e m br e d el 2 0 2 1 l a S o ci et à h a  c o n cl u s o il p r o c e s s o 

di r e d a zi o n e d el b u d get  di g r u p p o p e r l ’e s er ci zi o r el ati v o al 2 0 2 2 , i n c o e r e n z a c o n l e li n e e 

d ’a zi o n e d el Pi a n o in d u st ri al e e c o n i li v elli di effi ci e nt a m e nt o p r e vi sti n el Pi a n o d ell e 

p e rf o r m a n c e , t e ne n d o c o nt o a n c h e d ei v ol u mi di t r affi c o att e si p e r l ’a n n o 2 0 2 2.  

N el c o r s o d el 2 0 2 1, i n o c c a si o n e d ell e c hi u s u r e p e ri o di c h e t ri m e str ali, l a s o ci et à h a p r o c e d ut o 

al c o n s o li d a m e nt o d el c o nt o e c o n o mi c o d el G r u p p o , s e c o n d o q u a nt o p r e vi st o d all e p r o c e d u r e 

a zi e n d ali e m e di a nt e l ’a u sili o d ei p r e p o sti si st e mi i nf o r m ati vi g e sti o n ali, al fi n e di e vi d e n zi a r e 

gli s c o st a m e nti si a ri s p ett o al c o n s u nti v o d ell o st e s s o t ri m e str e d el 2 0 2 0 c h e ri s p ett o al b u d get  

di ci a s c u n t ri m e st r e.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e il c o nt r oll o di g e sti o n e, n el c o r s o d ell ’a n n o, n ell ’a m bit o d ell e li n e e di 

i n di ri z z o c o nt e n ut e n el Pi a n o in d u st ri al e di G r u p p o, l’E nt e h a p r o c e d ut o al c o st a nt e 

m o nit o r a g gi o d el b u d get  e d all ’a n ali si d e gli s c o st a m e nti t r a il c o n s u nti v o e il b u d get d el p e ri o d o, 

p e r q u a nt o c o n c e r n e i  c o sti e st e r ni  e il c o st o d el p e r s o n al e,  i n c o o r di n a m e nt o c o n l e c o m p et e nti 

s t r utt u r e a zi e n d ali, c o n l a d u pli c e fi n alit à di m o nit or a r e l ’a n d a m e nt o d ei c o sti ri s p ett o a gli 

o bi etti vi d efi niti n el b u d get e di e vi d e n zi a r e p o s si bili a r e e di effi ci e nt a m e nt o d ei c o sti . N ell o 

s p e cifi c o, p e r q u a nt o ri g u a r d a i c o sti e st e r ni , l’E nt e rif e ri s c e c h e  s o n o st at e  v al ut at e  e g e stit e  l e 

ri c hi e st e di t r a sf e ri m e nti di f o n di p r e s e nt at e d all e s t r utt u r e a zi e n d ali i nt e r e s s at e, i n li n e a c o n 
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l e p r o c e d u r e vi g e nti, c o n l’o bi etti v o di ri m o d ul a r e i f o n di di b u d get  t r a i di v e r si c o nti c o nt a bili, 

n el ri s p ett o d el p e ri m et r o c o m pl e s si v o d el b u d get  a p p r o v at o . 

L ’E nt e rif e ri s c e , alt r e sì, c h e  n el 2 0 2 1  olt r e all e c hi u s u r e t ri m e st r ali, s o n o st at e r e ali z z at e d u e 

ult e ri o ri c hi u s u r e p e ri o di c h e di ti p o g e sti o n al e, r el ati v e ai m e si di m a g gi o e d a g o st o, c o n 

l’o bi etti v o di f o r nir e al v e rti c e a zi e n d al e u n a r e p o rti s ti c a i nt e r m e di a ri s p ett o all e c hi u s u r e 

t ri m e st r ali. 

 

- L a c o nt a bilit à a n aliti c a  

C o m e p r e s critt o d all a l e g g e 2 di c e m br e 2 0 0 5 , n. 2 4 8 , all ’a rti c ol o 1 1 se xties , n o n c h é d al c o nt r att o 

di p r o gr a m m a , c o m e p e r gli a n ni p r e c e d e nti a n c h e p e r il 2 0 2 1 si è c o n cl u s o p o siti v a m e nt e il 

p r o c e s s o di r e vi si o n e c o nt a bil e d el p r o s p ett o di c o nt o e c o n o mi c o s e p a r at o , rif e rit o ai s e r vi zi 

r e g ol a m e nt ati e n o n r e g ol a m e nt ati  d ell a E n a v  S. p. A. , d a p a rt e d ell a S o ci et à  i n c a ri c at a d ell a 

r e vi si o n e d el bil a n ci o di e s e r ci zi o e c o n s oli d at o .   

Il p r o c e s s o di s e p a r a zi o n e c o nt a bil e è ott e n ut o tr a mit e il si st e m a di c o nt a bilit à a n aliti c a c h e 

ril e v a c o sti e ri c a vi p e r c e nt r o di c o st o e p e r c o m m e s s a , p e r p oi all o c a rli ai s e r vi zi er o g ati, si a n o 

e s si  q u elli r e g ol a m e nt ati, aff e r e nti ci o è all ’atti vit à i stit u zi o n al e di a s si st e n z a al v ol o i n r ott a e 

di te r mi n al e , c h e q u elli n o n r e g ol a m e nt ati, r el ati vi a d atti vit à ril e v a nti n o n rif e ri bili a q u ell a 

i stit u zi o n al e (v e n dit a di f o r m a zi o n e, r a di o mi s u r e, c o n s ul e n z a a e r o n a uti c a, e alt ri s e r vi zi ). 

I s e r vi zi s o n o di sti nti t r a atti vit à r e g ol a m e nt at a, o v v e r o c o sti e ri c a vi ri c o n d u ci bili al 

di s p o siti v o t a riff a ri o ( c o m e r e g ol at o d all a n o r m ati v a c o m u nit a ri a p e r l e r ott e  e gli a er o p orti di 

1 ° e 2 ° z o n a, d all a l e g g e n a zi o n a l e p e r gli a e r o p orti d ell a 3 ° z o n a t a riff a ri a) e atti vit à n o n 

r e g ol a m e nt at a, o v v er o c o sti e ri c a vi rif e ri bili all a v e n dit a di s e r vi zi a cli e nti t e r zi.  

L a s e p a r a zi o n e c o nt a bil e p e r m ett e di c o n s e g uir e l a d et e r mi n a zi o n e d ei c o sti c o n s u nti vi d ei 

s e r vi zi di r o tt a e di ter mi n al e , q u al e b a s e p e r l a q u a ntifi c a zi o n e d el “ b al a n c e ” 8  d a i s cri v e r e n el 

b il a n ci o di e s e r ci zi o , l a d et e r mi n a zi o n e d ell a T a riff a c o n s u nti v a p e r il s er vi zi o di T e r mi n al e 

( C T T) d ell a t e r z a f a s ci a t a riff a ri a, l a q u a ntifi c a zi o n e d ei c o sti ai fi ni d ell e si m ul a zi o ni d el 

“ Deter mi n e d C ost ” d el s e r vi zi o di r ott a e di te r mi n al e di p ri m a e s e c o n d a f a s ci a t a riff a ri a , l a 

c o st r u zi o n e di p r o s p etti di c o nt o e c o n o mi c o g e sti o n al e al fi n e di m o nit o r ar n e  i c o sti dir etti e 

i n di r etti, l’effi ci e n z a o p e r ati v a, l a  r e d diti vit à . 

 
8  Il “ b al a n c e ”  c o m e e s e m plifi c a zi o n e, r a p pr e s e nt a l ’i nt e g r a zi o n e t ariff ari a d eri v a nt e d all a c o n s u nti v a zi o n e d ei v ol u mi di 
t r affi c o e / o c o sti p o sti a c o nfr o nt o c o n i v al ori p r e v e nti v ati i n s e d e di d et e r mi n a zi o n e t a riff ari a n el Perf or m a n c e Pl a n . 
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Il si st e m a è st r utt u r at o p e r g a r a nti r e l a q u a dr at u r a d ei d ati di c o nt a bilit à a n aliti c a c o n q u elli 

d el bil a n ci o di e s e r ci zi o.  

È  u n m o d ell o c o n s oli d at o, s vil u p p at o i ni zi al m e nt e n el 2 0 0 5 s ui si st e mi i nf o r m ati vi g e sti o n ali 

a zi e n d ali e d a d e g u at o n e gli a n ni s ull a b a s e d ell e e si g e n z e e m e r s e.  Al ri g u a r d o n o n si s e g n al a n o 

a d e g u a m e nti ril e v a nti p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 . 

 

1. 4  L e c ertifi c a zi o ni  

D u r a nt e l ’a n n u alit à 2 0 2 1 l a C a p o g r u p p o e d il G r u p p o  s o n o st ati o g g ett o  di  atti vit à di 

s o r v e gli a n z a d a p a rt e di E N A C p e r v erifi c a r e il c o nti n u o  s o d di sf a ci m e nt o d ei r e q ui siti p e r l a 

“ f o r nit u r a di s er vi zi di g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o e di n a vi g a zi o n e a e r e a ”,  p r e vi sti d al 

R e g ol a m e nt o ( U E)  2 0 1 7 / 3 7 3 , e d ei r e q ui siti p e r o p er a r e c o m e “ o r g a ni z z a z i o n e di 

a d d e st r a m e nt o p e r i c o nt r oll o ri d el tr affi c o a e r e o, d e gli  o p er at o ri di i nf o r m a zi o ni v ol o e d el 

p e r s o n al e a d d ett o all a f o r nit u r a d ei s e r vi zi m et e r e ol o gi ci ”.  

 

L e c ertifi c a zi o ni ril as ci ate d a E N A C  

N ell ’a m bit o d ell a c e rtifi c a zi o n e di E n a v  q u al e “ S er vi c es Pr o vi der ”  (fo r nit or e di s e r vi zi), E N A C 

h a s v olt o 2 0 a u dit  (1 6  n el 2 0 2 0 ), si a s u gli A re a Ce nter C o ntr ol  (A C C ) e A e r o p o rti , si a s ull e 

st r utt u r e c e ntr ali di E n a v . I n t ali a u dit  E n a v  h a di m o st r at o il s o d di sf a ci m e nt o d ei r e q ui siti 

p r e vi sti n el R e g ol a m e nt o ( U E) n.  3 7 3 / 2 0 1 7 (c h e h a s o stit uit o  d al 3 1 di c e m br e 2 0 1 9 il 

R e g ol a m e nt o U E n. 1 0 3 5 / 2 0 1 1 ), si a r el ati v a m e nt e all e c o n di zi o ni g e n e r ali ( c o m p et e n z a e 

c a p a cit à t e c ni c h e e d o p e r ati v e, st r u tt u r a o r g a ni z z ati v a, q u alit à d ei s er vi zi e r e q ui siti i n m at e ri a 

di c o m u ni c a zi o n e  e tc .), si a r el ati v a m e nt e ai r e q ui siti s p e cifi ci d ei v a ri s e r vi zi e r o g ati :  s e r vi zi 

d el t r affi c o a e r e o  ( A T S), di m et e o r ol o gi a a er e o n a uti c a ( M E T ), di i nf o r m a zi o n e a e r e o n a uti c a 

(AI S ), di g e sti o n e d ei fl u s si di t r affi c o a e r e o ( A T F M), di g e sti o n e d ell o s p a zi o a e r e o ( A S M) e  di 

c o m u ni c a zi o n e, n a vi g a zi o n e e s o r v e gli a n z a ( C N S).  

N ell ’a m bit o d ell a c e rtifi c a zi o n e q u al e “ Tr ai ni n g Or g a ni z ati o n ” ( O r g a ni z z a zi o n e  di f o r m a zi o n e), 

E n a v  è st at a o g g ett o di 9  a u dit  (4  n el 2 0 2 0 ) d a p a rt e di E N A C p e r v erifi c a r e il c o nti n u o 

s o d di sf a ci m e nt o d ei r e q ui siti d el R e g ol a m e nt o ( U E) n . 2 0 1 5 / 3 4 0 ( p e r o p e r a r e c o m e 

o r g a ni z z a zi o n e di a d d e st r a m e nt o p e r i c o nt r oll o ri d el t r affi c o a e r e o) , d el R e g ol a m e nt o E N A C 

“ Li c e n z a di o p e r at o r e d el S e r vi zi o I nf o r m a zi o ni V ol o ( A FI S) ” e d el R e g ol a m e nt o E N A C 

“ R e q ui siti p e r il p e r s o n al e a d d ett o all a f o r nit u r a d ei s e r vi zi m et e r e ol o gi ci p e r l a n a vi g a zi o n e 
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a e r e a ”.  

L e c ertifi c a zi o ni dei siste mi di gesti o n e a zi e n d ale del Gr u p p o E n a v  

R el ati v a m e nt e all e c e rtifi c a zi o ni d ei si st e mi di g e sti o n e a zi e n d al e d el G r u p p o E n a v , a n c h e n el 

2 0 2 1  l’O r g a ni s m o int e r n a zi o n al e di c e rtifi c a zi o n e i n c a ri c at o h a c o n cl u s o l e atti vit à di a u dit , 

d et e r mi n a n d o:  

•  l a c o nf e r m a di v ali dit à  d ei c e rtifi c ati di c o nf o r mit à  d ei Si st e mi di G e sti o n e p e r l a 

Q u alit à d el G r u p p o E n a v ( E n a v, Te c h n o S k y  S. r.l.  e I D S Air N a v  S.r.l. ), i n a c c o r d o all a 

n o r m a  I S O 9 0 0 1; 

•  l a c o nf e r m a di v ali dit à d el c e rtifi c at o di c o nf o r mit à  d el Si st e m a di G e sti o n e p e r l a 

si c u r e z z a d ell e i nf o r m a zi o ni di E n a v e I D S Air N a v  S. r.l. , i n a c c o r d o all a n o r m ati v a I S O 

2 7 0 0 1;  

•  l a c o nf e r m a di v ali dit à d el c e rtifi c at o di c o nf o r mit à  d el Si st e m a di G e sti o n e p e r 

l’A m bi e nt e  di I D S Air N a v  S. r.l. , i n a c c o r d o alla n o r m ati v a I S O 1 4 0 0 1;  

•  l a c o nf e r m a di v ali dit à d ei c e rtifi c ati di c o nf o r mit à  d el Si st e m a di g e sti o n e d ell a s al ut e 

e si c u r e z z a s ul la v o r o  d el Gr u p p o E n a v,  i n a c c o r d o all a n o r m a  I S O 4 5 0 0 1;  

•  il ril a s ci o d el c e rtifi c at o di c o nf o r mit à d el Si st e m a di g e sti o n e p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a 

c o r r u zi o n e di E n a v , i n a c c o r d o all a n o r m a I S O 3 7 0 0 1.  

R el ati v a m e nt e all e  r e st a nti c e rtifi c a zi o ni / att e st a zi o ni di Te c h n o S k y  S. r.l. si e vi d e n zi a c h e:  

•  q u a nt o  all ’a c cr e dit a m e nt o d el l a b o r at ori o di ta r at u r a di Te c h n o S k y  S. r.l. , n el m e s e di 

di c e m br e 2 0 2 1 , l’E nt e it ali a n o di a c cr e dit a m e nt o (“ A C C R E DI A ” ) h a c o n cl u s o 

p o siti v a m e nt e l e atti vit à d ell a s e c o n d a  v e rifi c a di s o r v e gli a n z a , i n a c c o r d o all a 

n o r m a U NI C EI E N I S O /I E C 1 7 0 2 5: 2 0 1 8 9 ; 

•  n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 1  è st at a eff ett u at a , d a p a rt e d ell ’O r g a ni s m o i nt e r n a zi o n al e 

di c e rtifi c a zi o n e D N V B usi n ess Ass u r a n ce , l a t e r z a v e rifi c a di m a nt e ni m e nt o d ell a 

c e rtifi c a zi o n e F -G A S ( c e rtifi c a zi o n e d e gli o p e r at ori e d ell e i m p r e s e c h e eff ett u a n o 

i n st all a zi o n e, m a n ut e n zi o n e o ri p a r a zi o n e di a p p a r e c c hi at u r e fi s s e di r ef ri g e r a zi o n e, 

c o n di zi o n a m e nt o d ’a ri a e p o m p e di c al o r e c o nt e n e nt i t al u ni g a s fl u or u r ati a d eff ett o 

s e r r a) ai s e n si d el R e g ol a m e nt o di e s e c u zi o n e ( U E) 2 0 1 5 / 2 0 6 7;  

•  n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1 è st at o ri n n o v at o il li v ell o di m at u rit à 2 r el ati v a m e nt e 

 
9  L e atti vit à aff er e nti all a p ri m a v e rifi c a di s o r v e gli a n z a si e r a n o c o n cl u s e p o siti v a m e nt e n el m e s e di gi u g n o 2 0 2 0.  
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all ’i m pl e m e nt a zi o n e d el m o d ell o C a p a bilit y M at urit y M o del f or De vel o p me nt V 2. 0  

(C M MI –  D E V) p e r l e atti vit à di s vil u p p o s oft w are . 

I D S Air N a v  S.r.l.  m a nti e n e i n olt r e i n c or s o di v ali dit à  il li v ell o di m at u rit à 3 r el ati v a m e nt e 

all ’i m pl e m e nt a zi o n e d el m o d ell o C a p a bilit y M at urit y M o del f or De vel o p me nt ( C M MI –  D E V) p er 

l e atti vit à di s vil u p p o s oft w are .  

 

1. 5  Il r a p p ort o St at o - E n a v   

1. 5 . 1 Il c o ntr att o di pr o g r a m m a 

C o m e gi à e vi d e n zi at o n ell e p r e c e d e nti r el a zi o ni, l a l e g g e d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 5, n. 2 0 8 (l e g g e di 

st a bilit à 2 0 1 6) h a i nt r o d ott o u n a s e ri e di m o difi c a zi o ni all a l e g g e 2 1 di c e m br e 1 9 9 6, n. 6 6 5 ( c h e 

r e g ol a m e nt a il c o nt r att o di p r o g r a m m a e d il c o nt r att o di s er vi zi o) al fi n e di a s si c u r a r e m a g gi o r e 

c e rt e z z a e st a bilit à n ei r a p p o rti gi u ri di ci t r a E n a v e l o St at o.  

I n p a rti c ol a r e, il c o ntr att o di p r o g r am m a, t r a di zi o n al m e nt e di d ur at a tri e n n al e, è st at o a m pli at o 

a ci n q u e a n ni, a n c h e c o n ri g u a r d o al p e ri o d o di rif e ri m e nt o c o m u nit a ri o ( 2 0 1 5 -2 0 1 9). I n oltr e, 

s e m p r e l a  cit at a  l e g g e di st a bilit à h a i n di vi d u at o n el c o nt r att o di p r o gr a m m a l o st r u m e nt o 

e s cl u si v o d i s ci pli n a nt e i r a p p o rti t r a St at o e d E n a v, f a c e n d o c o nfl ui r e i n e s s o l e di s p o si zi o ni 

p r e vi st e n el c o nt r att o di s e r vi zi o . 

I n s e d e di p ri m a a p pli c a zi o n e, il c o nt r att o è st at o p r e vi st o di d ur at a q u a dri e n n al e, o s si a p e r il 

p e ri o d o d a l 1 ° g e n n ai o 2 0 1 6 a l 3 1 di ce m br e 2 0 1 9.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il n u o v o p eri o d o r e g ol at o ri o, n el l’a n n o 2 0 2 0 l a S o ci et à h a p a rt e ci p at o a 

t a v oli di l a v o r o, a v e nti l a fi n alit à di p e r v e ni r e a d u n t e st o c o n di vi s o d el c o nt r att o ,  e nel c o r s o 

d ell ’a n n o 2 0 2 1, ai fi ni d ell a c o n cl u si v a p r e di s p o si zi o n e d el t e st o e s u c c e s si v a s ott o s cri zi o n e d el 

c o nt r att o di pr o g r a m m a 2 0 2 0 -2 0 2 4, l a S o ci et à h a c oll a b o r at o c o n E N A C all a st e s u r a d ell a b o z z a 

d ell ’att o n e g o zi al e, c o n il d u pli c e o bi etti v o di p ot e r a d e g u a r e l e s e zi o ni d el d o c u m e nt o all e 

r e g ol e c o m u nit a ri e p e rti n e nti il n u o v o refer e n ce peri o d  ( R P 3-2 0 2 0 / 2 0 2 4), di c ui si di r à olt r e pi ù 

a m pi a m e nt e, n o n c h é r e c e pi r e l e p ri m e o s s e r v a zi o ni p r o v e ni e nti d all e I stit u zi o ni n a zi o n ali di 

rif e ri m e nt o.  

C o m e atti vit à p r o p e d e uti c a all a sti p ul a d ell ’att o n e g o zi al e, n el m e s e di l u gli o u n a p ri m a b o z z a 

d el c o nt r att o, c o n i r el ati vi all e g ati, è st at a i n olt r at a d a p a rt e mi ni st e ri al e a t utti i s o g g etti 

n a zi o n ali, al fi n e di u n ri s c o nt r o c o m pl e s si v o s ull e s e zi o ni d el d o c u m e nt o.  

N el c o r s o d e gli ulti mi m e si d el 2 0 2 1, si s o n o  s u c c e s si v a m e nt e t e n uti d ei t a v oli t e c ni ci, a v e nti 
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l’o bi etti v o di c o n s oli d a r e il t e st o d efi niti v o d el c o nt r att o. Al m o m e nt o, l a b o z z a d el d o c u m e nt o 

è a n c o r a i n f a s e di v e rifi c a d a p a rt e d ei s o g g etti n a zi o n ali.  

I n att e s a di p er v e nir e all a sti p ul a d ell o s c he m a 2 0 2 0 -2 0 2 4, l e atti vit à o p er ati v e a zi e n d ali 

i n e r e nti all a c o nti n uit à d el s e r vi zi o, o v v er o o r a ri e ti p ol o gi a d ei s e r vi zi e r o g ati s u gli i m pi a nti, 

s o n o c o m u n q u e g a r a ntiti d all a vi g e n z a d el p r e c e d e nt e c o nt r att o di pr o gr a m m a.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e i n v e c e gli a s p etti di n at u r a e c o n o mi c a, c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all e 

t a riff e e d all a perf or m a n ce , q u e sti tr o v a n o gi à a p pli c a zi o n e n el p e ri o d o r e g ol at o ri o p e r eff ett o 

di q u a nt o p r e vi st o n el Perf or m a n c e Pl a n  2 0 2 0 -2 0 2 4, t r a s m e s s o d a E N A C all a C o m mi s si o n e 

e u r o p e a a m e t à n o v e m br e 2 0 2 1, e d a p p r o v at o d all o st e s s o R e g ol at or e c o m u nit a ri o p e r eff ett o 

d ell a D e ci si o n e ( U E) 2 0 2 2 / 7 7 3 d ell a C o m mi s si o n e d el 1 3 a p ril e 2 0 2 2 . 

T r a gli a s p etti pi ù ril e v a nti, l o s c h e m a n e g o zi al e 2 0 2 0 -2 0 2 4 c o nf e r m a l ’e st e n si o n e d ell a 

a p pli c a bilit à d ell a perf or m a n c e  o p e r ati v a (i n t e r mi ni di p u nt u alit à d el v ol o) a n c h e p e r u n 

n u m e r o p r e st a bilit o di a e r o p o rti i n cl u si n ell a t e r z a f a s ci a t a riff a ri a, s e m p r e i n b a s e all e r e g ol e 

e all a m et o d ol o gi a pr e vi st a n ell a n o r m ati v a c o m u nit a ri a di s ett o r e.  

N o n m e n o i m p o rt a nt e, l o st e s s o s c h e m a p r e v e d e c h e si a i stit uit o u n C o mit at o di m o nit or a g gi o 

s ull o st at o di att u a zi o n e d el c o nt r att o, al q u al e p r e n d e r a n n o p a rt e al c u ni m e m b ri 

r a p p r e s e nt a nti d ell ’E N A C e di t utti i s o g g etti n a zi o n ali fi r m at a ri.  

 

1 .6  Il pi a n o i n d u stri al e 2 0 2 2 -2 0 2 4  

N el c o r s o d el 2 0 2 1 è st at o s vil u p p at o i l Pi a n o I n d u st ri al e 2 0 2 2-2 0 2 4  c h e  è st at o a p p r o v at o d all a 

S o ci et à n el m e s e di m a g gi o 2 0 2 2. Il Pi a n o, d efi nit o i n u n o  s c e n a ri o di p r o gr e s si v o r e c u p e r o d el 

v ol u m e di t r affi c o, p u r c a r att e ri z z at o d a u n ’el e v at a v ol atilit à d ell e p r e vi si o ni d e ri v a nti 

d all ’e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9 e d a l c o nflitt o i n Ucr ai n a, p o rt a a si nt e si e vi si o n e 

u nit a ri a il p e r c o r s o st r at e gi c o c h e il Gr u p p o i nt e n d e aff r o nt a r e n ei pr o s si mi a n ni.  

E s s o c o nt e m pl a q u al e  p r e s u p p o st o  di b a s e l ’i p ot e si di q u a dr o t ariff a ri o c o nt e n ut a n el Pi a n o 

d ell e p e rf o r m a n c e  n a zi o n al e r el ati v o al t e r z o ref ere n ce peri o d  ( “ R P 3 ”) e, c o nt e st u al m e nt e, p o n e 

l e b a si d el p e r c o r so d el G r u p p o p e r il d e c e n ni o p o st -p a n d e mi c o, p ot e n zi a n d o i f att o ri c h e 

c a r att e ri z z a n o l o s vil u p p o s o st e ni bil e d ell ’A zi e n d a , n o n c h é f a c e n d o l e v a s ui s u oi v al o ri 

c a r di n e .  

Il G r u p p o c o nti n u e r à il p r o p ri o p e r c o r s o di s vil u p p o n ei m e r c ati c o nt e n di bili, c o n il 

r aff o r z a m e nt o d ell’ off ert a  di s ol u zi o ni di git ali a s e r vi zi o d el c ore b usi n ess  e d ell e s ol u zi o ni p e r  
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l a n u o v a m o bilit à. 

 

1. 7  I nf or m a zi o ni  s ul tit ol o E n a v  

E n a v, q u ot at a d al 2 6 l u gli o 2 0 1 6 s ul m e r c at o tel e m ati c o a zi o n a ri o M T A  ( o g gi E X M –  E u r o n e xt 

Mil a n ) g e stit o d a B o r s a It ali a n a S. p. A. , è att u al m e nt e , c o m e d ett o, l’u ni c o Air n ati o n al s e r vi c e 

p r o vi der ( A N S P) a e s s e r e q u ot at o s ul m e r c at o d ei c a pit ali. 

D u r a nt e l ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 , il tit ol o h a m o str at o u n a n d a m e nt o p o si ti v o, p a rt e n d o d a u n ’a p e rt u r a 

di a n n o a e u r o 3, 5 9 8 e c hi u d e n d o l ’a n n o a u n p r e z z o di e u r o 3, 9 3 0  ( c o n u n i ncr e m e nt o d el 9 ,2  

p e r c e nt o ), c o r ri s p o n d e nt e a u n a c a pit ali z z a zi o n e di b o r s a p a ri a 2 ,1 3  mili a r di di e u r o. N ell o 

st e s s o p e ri o d o l ’i n di c e F T S E MI B, il li sti n o d ei m a g gi o ri 4 0 tit oli it ali a ni, h a f att o r e gi st r ar e u n  

ri al z o d el 2 3  p e r c e nt o  e l ’i n di c e F T S E Mi d C a p, di c ui E n a v  f a p a rt e, h a e vi d e n zi at o u n 

i nc r e m e nt o d el 3 0 , 8 p e r c e nt o .  

L ’a n d a m e nt o d el tit ol o E n a v , a n c h e n el c o r s o d el 2 0 2 1 , è st at o i nfl u e n z at o d all’i m p att o 

n e g ati v o c h e il p e r si st e r e di li mit a zi o ni a gli s p o st a m e nti, i m p o st e n ell ’a n n o i n e s a m e p e r 

f r o nt e g gi a r e l a p a n d e mi a l e g at a all a diff u si o n e d el vi r u s C o vi d -1 9 h a a v ut o s ul s ett or e d el 

t r a s p o rt o a er e o, n o n c h é d all a c o n s e g u e nt e m o difi c a i n a m bit o r e g o l at ori o d a p a rt e d ell a 

C o m mi s si o n e e u r o p e a , c h e di f att o h a m o difi c at o l a n o r m ati v a  t ariff a ri a p e r il bi e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 1.   

L ’a m pi a  p o rt at a d e gli eff etti d ell a p a n d e mi a s ul t r a s p o rt o a e r e o i n g e n e r al e, e d e ur o p e o i n 

p a rti c ol a r e, h a n n o i n d ott o l a C o m mi s si o n e e u r o p e a a n o n p r o c e d e r e c o n l ’a p pr o v a zi o n e d ei 

Pi a ni di p erf or m a n c e  d ei si n g oli S t ati p e r il Refe re n ce Peri o d  3 ( R P 3 ) e a d a p p r o v a r e  l’i nt r o d u zi o n e 

di n o r m e s p e ci ali p e r l a d efi ni zi o n e d ei t ar get di perf or m a n c e  a li v ell o e u r o p e o p er il R P 3 , 

r el ati v o al q ui n q u e n ni o 2 0 2 0 -2 0 2 4, p e r gli a n ni 2 0 2 0 e 2 0 2 1 e d il rit or n o all a r e g ol a m e nt a zi o n e 

“ st a n d ar d ” a p a rti r e d al 2 0 2 2.  

L a C a p o g r u p p o d eti e n e a zi o ni p r o p ri e c h e s o n o st at e o g g ett o di a c q ui st o n ell ’e s e r ci zi o 2 0 1 8 

m e nt r e n e s s u n a  o p e r a zi o n e di a c q ui st o è st at a p o st a i n e s s e r e n el c or s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 . Al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 1  E n a v  d eti e n e  5 1 8. 8 2 3  a zi o ni p r o p ri e c o rri s p o n d e nti all o 0, 1 0  p e r c e nt o  d el 

c a pit al e s o ci al e, a c q ui sit e a d u n p r e z z o m e di o u nit a ri o  n ett o di e ur o 4, 1 4 1 0 . 

 
1 0  Si s e g n al a c o m e n el c o r s o d el 2 0 2 1 e n ei p ri mi t r e m e si d el 2 0 2 2 il tit ol o E n a v  a b bi a r e c u p e r at o p a rt e d el v al o r e p e r s o n el 

2 0 2 0 r a g gi u n g e n d o, all a d at a d el 3 1 m a r z o 2 0 2 2, il pr e z z o di e u r o 4, 2 0 p er a z i o n e. 
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3 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

Si ri p ort a , n ell a t a b ell a c h e s e g u e , l a ri p a rti zi o n e d ell’a zi o n a ri at o di E n a v, s ull a b a s e d ell ’ulti m a 

i d e ntifi c a zi o n e d e gli a zi o ni sti c o n d ott a d a u n a s o ci et à  a p p o sit a m e nt e i n c a ri c at a.  

C o m e gi à e vi d e n zi at o, a  fi n e 2 0 21  il c a pit al e s o ci al e di E n a v , p a ri ad e u r o  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5, ri s ult a 

i n v a ri at o ri s p ett o al 2 0 2 0 e, i n b a s e all e a n ali si eff ett u at e n el m e s e di m a r z o 2 0 2 2, è  ri p a rtit o  

c o m e d all a s e g u e nt e t a b ell a .  

T a b ell a 4  - Ri p arti zi o n e c a pit al e s o ci al e  

A r e a/ R e gi o n e  
I n ci d e n z a s ul c a pit al e s o ci al e  

( p er c e nt o) 

It ali a ( M ef) 5 3 , 3 

In v e stit o ri i stit u zi o n ali  3 5, 5  

A zi o ni p r o pri e  0, 1  

R et ail  5, 9  

N o n i d e ntifi c at o 5 ,2  
F o nte:  rel a zi o ne s ull a g e sti o ne ese r ci zi o 2 0 2 1  E n a v  
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3 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

2 . L E RI S O R S E U M A N E  

2 . 1 E v ol u zi o n e d ell a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e 

L ’o r g a ni c o 2 0 2 1  p r e s e nt a u n li e v e d e cr e m e nt o ri s p ett o all ’a n n o p r e c e d e nt e, si a i n t e r mi ni di 

c o n si st e n z a fi n al e al 3 1 di c e m br e ( d a 3. 3 3 0  a 3. 2 9 5  u nit à , p a ri a -3 5  u nit à), si a i n t e r mi ni di 

o r g a ni c o m e di o ( d a 3. 3 9 4, 3 5  a 3. 3 7 3, 8 6  u nit à ). N ell e t a b ell e c h e s e g u o n o s o n o ri p o rt ati i d ati 

r el ati vi all a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e e s p o sti i n v a ri e di m e n si o ni di a n ali si e li v elli di d ett a gli o.  

 

T a b ell a 5  - C o n si st e n z a d el p er s o n al e  
 2 0 2 0  2 0 2 1  

Diri g e nti  4 7  4 5  

Q u a d ri  3 5 3  3 5 1  

I m pi e g ati 2. 9 3 0  2. 8 9 9  

C o n si st e n z a al 3 1/ 1 2 t ot al e  3. 3 3 0  3. 2 9 5  

 
T a b ell a 6  - C o n si st e n z a d el p er s o n al e  p er pr ofil o pr of e s si o n al e  

Pr ofil o  

2 0 2 0  2 0 2 1  

+i
n
gr

es
si
 

 

-u
sc

it
e

 

C o n si st e n z a a 
fi n e a n n o  

Or g a ni c o 
M e di o ( *)  

+i
n
gr

es
si
 

 

-u
sc

it
e

 

tr
as

f
or

m.
 C o n si st e n z a 

a fi n e a n n o  
Or g a ni c o 
M e di o ( *)  

Diri g e nti  7  2  4 7  4 5, 5 9  3  4  -1  4 5  4 3, 9 4  

C T A    3 7  1 .8 6 1  1 .8 7 6, 1 5  3  2 7  3 5  1. 8 7 2  1 .8 7 6, 8 6  

E A V    3  4 3 3  4 3 4, 1 8    6  -3 3  3 9 4  3 9 4, 7 9  

M E T  5  5  3 2  3 0, 2      -2  3 0  3 0  

O R M      3 4  3 4    2    3 2  3 2, 8 5  

I nf/ T e c/ A m m  1 6 8  1 2 0  9 2 3  9 7 4, 2 3  1 9 8  2 0 0  1  9 2 2  9 9 5, 4 2  

T ot al e  1 8 0  1 6 7  3. 3 3 0  3 .3 9 4, 3 5  2 0 4  2 3 9  0  3 .2 9 5  3 .3 7 3, 8 6  

(*) In cl u si i di p e n d e nti a t e m p o d et er mi n at o a s s u nti a p artir e d al 0 1 / 0 1 e c e s s ati e nt r o il 3 1 / 1 2 . 
F o nte: E n a v  
 

 

L e g e n d a:  
C T A  - C o nt r oll o r e d el tr affi c o a e r e o  

E A V - E s p e rt o di a s si st e n z a al v ol o  
M E T  - M et e or ol o g o  
O R M  - O p e r at or e r a di o mi s ur e  
T E C  - T e c ni c o  
I N F  - I nf or m ati c o 

A M M  –  A m mi ni str ati v o  
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3 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 7  - O r g a ni c o p er f u n zi o n e e c at e g ori a pr of e s si o n al e   
 

2 0 2 1  

F U N Z I O N I  DI R  C T A  di 
c ui 
Q D  

E A V  di 
c ui 
Q D  

M E T  di 
c ui 
Q D  

O R M  di 
c ui 
Q D  

T E C  di 
c ui 
Q D  

I N F di 
c ui 
Q D  

A M M . di 
c ui 
Q D  

T O T.  di 
c ui 
Q D  

Presi d e nte                            1    1  0  

I nter n al A u dit 1                      1  1  9  6  1 1  7  

A m mi ni str at o re Del e g at o                            2    2  0  

Str ate gi c M a n a g e nt Offi ce  3  3  2  2            6  2      2 4  6  3 8  1 0  

I n n o v ati o n & S ust ai n a bilit y 1                  4    1 7  3  5  1  2 7  4  

C o m mi ni c ati o n & P u bli c 
Aff ai rs  1                          1 1  3  1 2  3  

Le g al C o r p. Aff ai rs & 
G o v er n a n ce  1                          1 9  7  2 0  7  

I nte g r. C o m pli a n ce & Ri s k 
M G M T  3  3 4  1 0      1        2 9  5  8    1 8  4  9 3  1 9  

Fi n a n ce a n d Pr o c ure me nt  6                  6  4  1  1  1 2 5  2 7  1 3 8  3 2  

H R & C o r p o r ate Ser vi ce  4      1            1 5  1  8  1  1 7 3  2 8  2 0 1  3 0  

O p er ati o ns  1 8  1 .8 3 3  1 6 6  3 8 9  6  2 9  3  3 1  1 1  5 7  2  1 6    1 4 5  3  2 .5 1 8  1 9 1  

Te c h n ol o g y  7  2  1  2  1      1  1  1 3 9  3 3  4 8  6  3 5  6  2 3 4  4 8  

T ot al e  4 5  1 .8 7 2  1 7 9  3 9 4  7  3 0  3  3 2  1 2  2 5 6  4 7  9 9  1 2  5 6 6  9 1  3 .2 9 5  3 5 1  

 

2 0 2 0  

F U N Z I O NI  DI R  C T A  di 
c ui 
Q D  

E A V  di 
c ui 
Q D  

M E T  di 
c ui 
Q D  

O R M  di 
c ui 
Q D  

T E C  di 
c ui 
Q D  

I N F  di 
c ui 
Q D  

A M M . di 
c ui 
Q D  

T O T.  di 
c ui 
Q D  

Pr e si de nte                            2    2  0  

I nte r n al A u dit 1                      1  1  1 0  6  1 2  7  

A m mi nistr at o r e Dele g at o                            4    4  0  

Str ate gi c M a n a ge nt Offi c e  2  5  2  2            6  2      1 5  5  3 0  9  

C o m mi ni c ati o n & P u bli c Aff air s  2                          2 4  4  2 6  4  

Le g al C o r p. Aff air s & G o ve r n a n c e  1                          1 8  7  1 9  7  

I nte gr. C o m pli a n c e & Ris k M g mt 3  3 4  1 2      1        3 2  6  5  1   1 6  3  9 1  2 2  

Fi n a n c e A n d Pr o c ur e me nt  6                  5  4  1  1  1 2 0  2 8  1 3 2  3 3  

Hr & C o r p o r ate Ser vi c e  5                 1 2  1  7  1  1 7 6  2 9  2 0 0  3 1  

O pe r ati o ns  1 9  1 .8 2 0  1 6 6  4 2 8  6  3 1  3  3 3  1 1  5 6  2  1 8    1 5 1  3  2 .5 5 6  1 9 1  

Te c h n ol o g y  8  2  1  3  1      1  1  1 4 3  3 2  6 5  8  3 6  6  2 5 8  4 9  

T O T A L E  4 7  1 .8 6 1  1 8 1  4 3 3  7  3 2  3  3 4  1 2  2 5 4  4 7  9 7  1 2  5 7 2  9 1  3. 3 3 0  3 5 3  

F o nte: E n a v  

 
 
 
L e g e n d a:   

D I R :- Di ri g e nti  
Q D  - Q u a d ri  
C T A  - C o nt r oll o r e d el tr affi c o a e r e o  

E A V  - E s p e rt o di a s si st e n z a al v ol o  
M E T  - M et e or ol o g o  
O R M  - O p e r at or e r a di o mi s ur e  
T E C  - T e c ni c o  
I N F  - I nf or m ati c o 

A M M  –  A m mi ni str ati v o  
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3 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

2 . 2 Il c o st o d el p er s o n al e 

Il c o st o d el l a v or o p er l’a n n o 2 0 2 1 , c o m e si e vi n c e d all a t a b ell a c h e s e g u e, è p ari a 4 3 7, 1 1  mili o ni 

c o n u n i n cr e m e nt o di 3 5, 7 3 mili o ni (+ 8, 9  p er c e nt o ) ri s p ett o al 2 02 0 , c o n s u nti v at o a 40 1 ,3 8  mili o ni . 

 

T a b ell a 8  - C o st o d el p er s o n al e  

  2 0 2 0  2 0 2 1  V a r. a s s.  V a r. %  

S A L A RI E D A L T RI A S S E G NI F I S SI  2 6 4. 5 9 8. 5 5 3  2 6 6. 4 8 6. 2 8 1  1. 8 8 7. 7 2 8  0, 7 1  

Sti p e n di e d alt ri a ss e g ni fi ssi  2 4 6. 7 7 1. 2 3 5  2 4 7. 1 7 3. 8 9 1  4 0 2. 6 5 6  0, 1 6  
I n d e n nit à a c ces s ori e  1 7. 8 2 7. 3 1 8  1 9. 3 1 2. 3 9 0  1. 4 8 5. 0 7 2  8, 3 3  

I N D E N NI T A ’ V A RI A BI LI  1 8. 3 4 9. 9 3 3  2 2. 1 7 0. 3 3 1  3. 8 2 0. 3 9 8  2 0, 8 2  

L a v or o st r a o r di n a ri o  1 5 4. 6 2 3  8 0. 6 2 6  -7 3. 9 9 7  -4 7, 8 6  
Dis p o ni bilit à  1 9 0. 4 0 4  1 8 4. 5 7 0  -5. 8 3 4  -3, 0 6  
I n d e n nit à p er t r a sfe ri m e nti 3 2 5. 1 8 2  2 5 8. 0 8 3  -6 7. 0 9 9  -2 0, 6 3  
I n d e n nit à p er t r a sfe ri m e nti t e m p or a nei  1 9 9. 1 3 3  9 2. 6 0 0  -1 0 6. 5 3 3  -5 3, 5 0  
I n d e n nit à di dist a c c o 2 2 2. 7 5 6  1 8 3. 7 5 6  -3 9. 0 0 0  -1 7, 5 1  
Per m es si e R F S  1 1 9. 9 0 0  8 3. 1 3 1  -3 6. 7 6 9  -3 0, 6 7  
M a g gi or a zi o ni p e r l a v or o i n t ur n o  7. 9 6 6. 4 3 8  7. 9 3 0. 8 4 5  -3 5. 5 9 3  -0, 4 5  
L a v or o festi v o  4. 8 0 4. 3 5 3  6. 0 6 8. 1 6 9  1. 2 6 3. 8 1 6  2 6, 3 1  
Festi vit à c oi n ci d e nti  1. 5 9 3. 0 3 0  2. 1 5 7. 0 0 3  5 6 3. 9 7 3  3 5, 4 0  
Alt re i n de n nit à  7. 9 0 4  7. 1 4 8  -7 5 6  -9, 5 6  
Str a or di n a ri o o p er ati v o  1. 5 1 5. 9 7 3  3. 7 0 1. 1 7 0  2. 1 8 5. 1 9 7  1 4 4, 1 4  
Re p e ri bilit à  1. 2 5 0. 2 3 7  1. 4 2 3. 2 3 0  1 7 2. 9 9 3  1 3, 8 4  

P R E MI O D I RI S U L T A T O  6. 9 7 5. 8 9 1  9. 1 2 1. 9 0 7  2. 1 4 6. 0 1 6  3 0, 7 6  

Pre mi o di ris ult at o diri g e nte  8 8 0. 8 9 6  1. 5 4 1. 8 0 7  6 6 0. 9 1 1  7 5, 0 3  
A c c a nt o n a m e nt o Pi a ni di L u n g o Ter mi ne  8 2 4. 9 9 5  6 4 4. 5 3 1  -1 8 0. 4 6 4  -2 1, 8 7  
Pre mi o di ris ult at o n o n diri g e nte  5. 2 7 0. 0 0 0  6. 9 3 5. 5 6 9  1. 6 6 5. 5 6 9  3 1, 6 0  

I N D E N NI T A ’ P E R MI S S I O NI  1. 1 2 5. 0 7 8  1. 0 3 7. 2 0 9  -8 7. 8 6 9  -7, 8 1  

Mis si o ni n a zi o n ali  2 0 1. 9 1 5  3 9 6. 8 6 5  1 9 4. 9 5 0  9 6, 5 5  

Mis si o ni est e re  4 9. 9 2 8  6 7. 5 3 6  1 7. 6 0 8  3 5, 2 7  

Mis si o ni a d d est r ati v e  8 7 3. 2 3 5  5 7 2. 8 0 8  -3 0 0. 4 2 7  -3 4, 4 0  

A C C A N T. R F S E F E R I E M A T U R A T E E N O N G O D U T E  -1 1. 3 5 1. 7 6 3  1. 8 8 7. 3 9 2  1 3. 2 3 9. 1 5 5  1 1 6, 6 3  

A c c a nt o n a m e nt o p er R F S e fe rie m at ur at e e n o n g o d ute  -8. 2 5 9. 8 6 2  1. 3 9 9. 8 8 3  9. 6 5 9. 7 4 5  1 1 6, 9 5  
A c c a nt o n a m e nt o R F S/fe rie m at ur at e n o n g o d ute diri g e nti  -4 2 8. 0 0 4  4 6. 1 4 1  4 7 4. 1 4 5  1 1 0, 7 8  
C o nt ri b uti s u R F S e f eri e m at ur at e n o n g o d ute  -2. 5 5 0. 4 7 6  4 2 9. 1 4 1  2. 9 7 9. 6 1 7  1 1 6, 8 3  
C o nt ri b uti diri g e nti s u R F S e feri e m at ur at e n o n g o d ute  -1 1 3. 4 2 1  1 2. 2 2 7  1 2 5. 6 4 8  1 1 0, 7 8  

O N E RI P R E V I D E N ZI A LI E D A S SI C U R A TI V I  9 8. 5 7 2. 6 8 9  1 0 1. 9 8 6. 3 9 7  3. 4 1 3. 7 0 8  3, 4 6  

Assi c u r a zi o n e d el p er s o n al e di p e n d e nte  3. 9 9 3. 5 6 8  3. 9 3 9. 1 2 5  -5 4. 4 4 3  -1, 3 6  
Assi c u r a zi o n e d el p er s o n al e diri g e nte  5 3. 5 6 1  5 6. 4 3 5  2. 8 7 4  5, 3 7  
O neri p r e vi d e n zi ali e d assi c u r ati vi  8 3. 9 5 3. 0 8 0  8 7. 3 4 7. 1 6 9  3. 3 9 4. 0 8 9  4, 0 4  
O neri p r e v. I N AI L 2. 1 7 7. 5 6 3  2. 2 9 1. 1 6 5  1 1 3. 6 0 2  5, 2 2  
C o nt ri b uti al F o n d o di p re vi d e n z a c o m ple m e nt a re  8. 3 9 4. 9 1 7  8. 3 5 2. 5 0 3  -4 2. 4 1 4  -0, 5 1  

A C C A N T O N A M E N T O T F R  1 9. 8 5 2. 0 7 8  1 9. 8 3 7. 8 0 3  -1 4. 2 7 5  -0, 0 7  

A c c a nt o n a m e nt o T F R  1 9. 2 7 4. 5 4 7  1 9. 3 3 6. 9 8 9  6 2. 4 4 2  0, 3 2  
A c c a nt o n a m e nt o diri g e nti T F R  5 7 7. 5 3 1  5 0 0. 8 1 4  -7 6. 7 1 7  -1 3, 2 8  

A L T RI C O S TI D E L P E R S O N A L E  3. 2 5 6. 9 7 3  1 4. 5 8 6. 4 3 4  1 1. 3 2 9. 4 6 1  3 4 7, 8 5  

I n ce nti v o all’e s o d o  3. 0 0 0. 4 5 8  2. 7 5 1. 0 0 0  -2 4 9. 4 5 8  -8, 3 1  
Alt ri c osti d el p er s o n al e  2 4 8. 7 8 2  1 1. 4 6 1. 8 1 2  1 1. 2 1 3. 0 3 0  4. 5 0 7, 1 7  
B orse di st u di o e ri m b o rsi  7. 7 3 3  3 7 3. 6 2 2  3 6 5. 8 8 9  4. 7 3 1, 5 3  

T O T A L E  4 0 1. 3 7 9. 4 3 2  4 3 7. 1 1 3. 7 5 4  3 5. 7 3 4. 3 2 2  8, 9 0  

F o nte:  E n a v  
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3 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

L a c o m p o n e nt e “ S al ari  e d altri asse g ni fi ssi ”  r e gi st r a u n i n cr e m e nt o di 1, 8 9 mili o ni, p a s s a n d o d a 

2 6 4, 6 0 mili o ni n el 2 0 2 0 a 2 6 6, 4 9 mili o ni ( + 0, 7 1 %) , si a p e r eff ett o d ell ’i n cr e m e nt o (+ 1, 4 9 mili o ni ) 

d ell e i n d e n nit à a c c e s s o ri e ( pr e v al e nt e m e nt e rif e ri bil e all a m a g gi or a zi o n e d ell a i n d e n nit à di 

c o nt r oll o p er i C T A d e gli A C C di R o m a e Mil a n o a s e g uit o d ell ’a c q ui si zi o n e d ei s e r vi zi di 

a v vi ci n a m e nt o p r e c e d e nt e m e nt e u bi c ati p r e s s o i C e nt ri a e r o p ort u ali), si a p e r i n cr e m e nt o d e gli 

sti p e n di e alt ri a s s e g ni fi s si ( + 0, 4 0 mili o ni) a s e g uit o di c a m bi di q u alifi c a / p r of il o / cl a s s e e di 

alt r e v ari a zi o ni ( c a m bi o di c at e g o ri a p r of e s si o n al e, a c q ui si zi o ni di a bilit a zi o ni m a g gi o ri, 

c a m bi o di r e gi m e o r ari o), i n p a rt e c o m p e n s at e d all a ri d u zi o n e d ell ’o r g a ni c o m e di o ( - 2 0, 4 9 

F T E) 1 1 .  

L a c o m p o n e nt e “ I n de n nit à V ari a bili” h a r e gi st r at o u n i n cr e m e nt o p a s s a n d o d a 1 8, 3 5 mili o ni n el 

2 0 2 0 a 2 2, 1 7 mili o ni n el 2 0 2 1 ( + 3, 8 2 mili o ni, p a ri al + 2 0, 8 p e r c e nt o ), p r e v al e nt e m e nt e p e r eff ett o 

d ell a ri p r e s a d ell e atti vit à o p e r ati v e c h e, p ur n o n r a g gi u n g e n d o i li v elli p r e -p a n d e mi ci, h a n n o 

c o m u n q u e r e gi st r at o u n si g nifi c ati v o i n cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0.  

I n t al e c o nt e st o, l e v o ci c h e h a n n o m a g gi o r m e nt e c o n c o r s o a t al e i n cr e m e nt o s o n o l o 

st r a o r di n a ri o o p e r ati v o ( + 2, 1 9 mili o ni) e l e m a g gi o r a zi o ni p e r l a v o r o f e sti v o d el p e r s o n al e 

o p e r ati v o ( + 1, 2 6 mil i o ni). 

L a c o m p o n e nt e “ Pre mi o di Ris ult at o ”  r e gi st r a a n c h ’e s s a u n i n cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 ( + 2, 1 5 

mili o ni), i n m a s si m a p a rt e d o v uto  all a cr e s cit a d el Pr e mi o di Ri s ult at o n o n Di ri g e nti ( + 1, 6 7 

mili o ni), il c ui v al o r e è di r ett a m e nt e c or r el at o all e U nit à di S e r vi zi o e q ui n di all a ri p r e s a d el 

t r affi c o a e r e o. 

L a c o m p o n e nt e “ I n de n nit à per Missi o ni” r e gi st r a n el c o m pl e s s o u n a n d a m e nt o s o st a n zi al m e nt e 

st a bil e ri s p ett o al 2 0 2 0 ( -0, 0 9 mili o ni), p u r c o n si g nifi c ati v e v a ri a zi o ni n ell e si n g ol e c o m p o n e nti. 

A f r o nt e di u n a ri d u zi o n e d ell e mi s si o ni a d d e st r ati v e ( c ui si e r a f att o m a g gi or ri c o r s o n el 2 0 2 0 

p e r a nti ci p a r e i p r o gr a m mi f o r m ati vi, sf r utt a n d o l a m a g gi o r e di s p o ni bilit à d el p e r s o n al e 

o p e r ati v o a c a u s a d ei b a s si v ol u mi di t r affi c o), si è r e gi st r at o u n c o nt e n ut o i n cr e m e nt o d ell e 

mi s si o ni n a zi o n ali e d e st e r e, p r o pri o p er eff ett o d ell a ri p r e s a d ell e atti vit à o p er ati v a.  

U n si g nifi c ati v o i n cr e m e nt o si e vi d e n zi a a n c h e n ell a c o m p o n e nt e “ A c c a nt o n a me nti per R F S e 

F eri e m at u r ate e n o n g o d ute ”, il c ui f o n d o h a r e gi st r at o u n a cr es cit a di + 1 3, 2 4 mili o ni ri s p ett o al 

 
1 1  F ull Ti me E q ui v ale nt  - F T E - e s pri m e il n u m e r o di ri s or s e a t e m p o pi e n o p e r s v ol g er e u n a d et er mi n at a atti vit à, o p p ur e p r e s e nti 

i n a zi e n d a, i n r el a zi o n e al t ot al e d ei s o g g etti, c al c ol a n d o l ’e q ui v al e nt e d ell e o r e a n c h e i n p r e s e n z a di p art -ti me e d alt r e f or m e  
c o nt r att u ali c o n m e n o or e gi o r n ali er e ri s p ett o full -ti me. 
Il v al o r e d el F T E vi e n e utili z z at o p e r s a p er e l ’e q ui v al e nt e d ei f ull ti me p r e s e nti i n a zi e n d a, e v e nt u al m e nt e a n c h e c o m p o sti d a 
altri ti pi di c o ntr atti, p art -ti me, c o n s ul e nti, e c c.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

2 0 2 0 , a n n o i n c ui p e r ò si e r a a s si stit o al p r e s s o c h é t ot al e s m alti m e nt o d ei gi o r ni di f e ri e d e gli 

a n ni p r e c e d e nti e al s o st a n zi al e utili z z o d ell a q u a si t ot alit à d ei gi o r ni m at u r ati n el 2 0 2 0. C o n l a 

ri p r e s a d ell e atti vit à d el 2 0 2 1, il f o n d o h a r e gi st r at o u n i n cr e m e nt o di 1 0, 1 3 mili o ni i n c o nt o 

r et ri b u zi o ni e di 3, 1 1 mili o ni i n c o nt o c o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali.  

L a v o c e “ O n eri Pre vi de n zi ali e Assi c u r ati vi ” r e gi st r a, c o m e c o n s e g u e n z a d ell a cr e s cit a d e gli 

i m p o ni bili di rif e ri m e nt o (“ S al ari e altri asse g ni fi ssi ”; “I n de n nit à V ari a bili ” ), u n i n cr e m e nt o di 

+ 3, 4 1  mili o ni ( + 3, 5 %) . 

P e r q u a nt o ri g u a r d a i nfi n e l a v o ce “ Altri C osti del Pers o n ale ”,  si r e gi st r a u n i n cr e m e nt o di + 1 1, 3 3 

mili o ni ri s p ett o al 2 0 2 0 , c h e è q u a si c o m pl et a m e nt e a s cri vi bil e a d u n a c c a nt o n a m e nt o 

st r a o r di n a ri o p er 1 1, 4 6 mili o ni eff ett u at o  a f r o nt e d ell ’A c c o r d o sti p ul at o i n d at a 7  di c e m br e 

2 0 2 1  p e r l ’a p pli c a zi o n e al p e r s o n al e  di ri g e nt e di E n a v S. p. A. d ell ’art. 4 d ell a le g g e 2 8 gi u g n o 

2 0 1 2,  le g g e n.  9 2  ( c. d. “Is o pe n si o ne”).  

Al n ett o di t al e p a rtit a st r a o r di n a ri a, l a v o c e “ Altri C osti del Pers o n ale ” r e gi st r a u n d e cr e m e nt o 

di 0, 1 8 mili o ni ri s p ett o al 2 0 2 0 p e r u n mi n o r e ri c o r s o all a l e v a d ell ’i n c e nti v o all’e s o d o 1 2  c h e , 

p ur ri g u a r d a n d o u n n u m e r o di c a si  l e g g e r m e nt e s u p e ri o r e al 2 0 2 0 ( 3 2 n el 2 0 2 1; 3 0 n el 2 0 2 0), 

h a c o m p o rt at o u n a mi n o r e s p e s a a v e n d o i nt er e s s at o p r ofili r et ri b uti vi pi ù c o nt e n uti.  

 

2. 3 L e r el a zi o ni si n d a c ali  

N el c o r s o d el 2 0 2 1 il c o nfr o nt o c o n l e p a rti s o ci ali si è p a rti c ol a r m e nt e f o c ali z z at o s ull a t e m ati c a 

c o n s e g u e nt e al p o s si bil e utili z z o, d a p a rt e d ell a S o ci et à, d el F o n d o i nt e g r ati v o s al a ri al e ( Fi s ) al 

fi n e di p ot e r miti g a r e gli eff etti e c o n o mi ci d e ri v a nti d all a s o st a n zi al e di mi n u zi o n e d el t r affi c o 

a s s i stit o c o n s e g u e nt e all a cri si p a n d e mi c a. S ul t e m a, il 1 0 f e b br ai o, è st at o s ott o s critt o c o n l e 

p a rti s o ci ali u n a c c o r d o c h e h a p r e v i st o e s pli cit a m e nt e il n o n ri c o r s o a d a m m o rti z z at o ri s o ci ali 

p e r l ’i nt e r o a n n o 2 0 2 1 d a p a rt e di E n a v , a f r o nt e di u n s o st a n zi al e s m alti m e nt o d ei r e si d ui f e ri e 

e d R F S , oltr e all a p r o g r a m m a zi o n e c al e n d a ri z z at a e c e rt a d ell e f e ri e e d R F S di c o m p et e n z a 

2 0 2 1. Il c o nfr o nt o c o n l e p a rti s o ci ali è p r o s e g uit o s u t e m ati c h e aff e r e nti C o vi d -1 9 e l a v or o a gil e.  

D a s e g n al a r e, n el p e ri o d o i n e s a m e, n u m e r o si i n c o nt ri c o n l e o r g a ni z z a zi o ni s i n d a c ali s u v a ri e 

t e m ati c h e o p e r ati v e q u ali il t r a sf e ri m e nt o d e gli A P P ( a v vi ci n a m e nti) d all e t o r ri r a d ari z z at e a gli 

Are a C o ntr ol Ce nter  ( A C C), l e p o s si bili i p ot e si di i m pl e m e nt a zi o n e d ell e t o r ri di git ali oltr e a 

 
1 2  C f r. art.  4 c . 1 -7 t e r  l. 2 8 gi u g n o 2 0 1 2, n. 9 2 e s. m.i..  
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3 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

n u m e r o si a p p r of o n di m e nti s u pi ù t a v oli c o n s e g u e nti al di st a c c o t e m p o r a n e o di p e r s o n al e 

C E D - E n a v  p r e s s o l a c o nt r oll at a Te c h n o S k y  S. r.l.  S u t al e ulti m a t e m ati c a l e o r g a ni z z a zi o ni  

s i n d a c ali h a n n o eff ett u at o tr e a zi o ni di s ci o p e r o. 

S e m p r e i n a m bit o s ci o p e ri, n el 2 0 2 1 s o n o st at e eff ett u at e, d all e o r g a ni z z a zi o ni s i n d a c ali E n a v, 

ci n q u e a zi o ni di s ci o p e r o di li v ell o n a zi o n al e c o n u n t a s s o di a d e si o n e m e di a d el 2 0, 8 4  p e r 

c e nt o  e s ett e di c a r att e r e l o c al e c o n u n t a s s o di a d e si o n e m e di a d el 7 1, 1 8  p e r c e nt o.  

N el m e s e di a g o st o 2 0 2 1 è st at o s ott o s critt o u n p r ot o c oll o d ’i nt e s a fi n ali z z at o all a d efi ni zi o n e 

di u n p e r c o r s o c o n di vi s o s ull e m o d alit à di g e sti o n e d ell e ri c a d ut e s o ci ali c o n s e g u e nti al Pi a n o 

in d u st ri al e c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all a m o bilit à g e o g r afi c a d el p e r s o n al e o p e r ati v o e 

p r o gr a m m a zi o n e c o r si.  

Ult e ri ori t e mi affr o nt ati c o n l e p a rti s o ci ali n el p e ri o d o p r e s o i n c o n si d e r a zi o n e h a n n o p ort at o 

all a fir m a di t r e ril e v a nti a c c o r di r el a ti vi all a di st ri b u zi o n e d el p r e mi o di ri s ult at o 2 0 2 0 ( c a s s a 

2 0 2 1), al w elf are a zi e n d al e e d al  la v o r o a gil e c h e e st e n d e l a v ali dit à d el R e g ol a m e nt o d el la v o r o  

a gil e all a d ur at a d el vi g e nt e c o nt r att o.  

 

2. 4  Il c o nt e n zi o s o d el l a v or o, l a pri v a c y , l a tr a s p a r e n z a e l a f or m a zi o n e  

Il c o nte n zi os o del l a v or o 

N el c o r s o d el 2 0 2 1  s o n o st at e i nt e nt at e a v v e r s o l a s o ci et à n. 1 0  n u o v e c a u s e di l a v o r o , r el ati v e: 

a d a s s e rit e diff e r e n z e r et ri b uti v e  ( n. 2); a ri c hi e st e di c o stit u zi o n e di u n r a p p o rt o di l a v o r o 

s u b o r di n at o c o n l a s o ci et à ( n. 2) ; all a f r ui zi o n e d ei p e r m e s si di c ui all a l e g g e 5 f e b b r ai o 1 9 9 2 , n. 

1 0 4 ( n. 1); a t r a sf e ri m e nti/ a s s e g n a zi o ni  di s p o sti d all a s o ci et à  ( n. 4) e d a u n a ri c hi e st a di 

i n q u a dr a m e nt o s u p e ri o r e ai s e n si d el C c nl . 

I n c o n si d e r a zi o n e di q u e st e  ulti m e , n o n c h é  d ell a d efi ni zi o n e p o siti v a di al c u ni c o nt e n zi o si 

p r e g r e s s i e d ell a ri vi sit a zi o n e di alt ri a s e g uit o d ell’e m e r si o n e di n u o vi el e m e nti c h e  

d et e r mi n a n o v al ut a zi o n e  d el ri s c hi o di mi n o ri p a s si vit à s ui c o nt e n zi o si di l a v o r o p r o m o s si a 

v a ri o tit ol o,  il r el ati v o f o n d o ri s c hi p e r il c o nt e n zi o s o c o n il p e r s o n al e al 3 1  di c e m b r e 2 0 2 1 si 

s o st a n zi a i n ci r c a e u r o  5 9 0. 0 0 0 , e r e gi str a u n a di mi n u zi o n e di ci r c a e u r o  8 0 0. 0 0 0 ri s p et t o al 

v al o r e d el l o st e s s o f o n d o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 ( e u r o 1, 3 mili o ni).   

Si e vi d e n zi a c h e il f o n d o, a c c a nt o n at o a bil a n ci o c o m e d a s t at o p at ri m o ni al e, a c c o gli e l e 

p a s si vit à c h e p ot r e b b e r o e m e r g e r e i n e sit o a c o nt e n zi o si di l a v o r o p r o m o s si a v a ri o tit ol o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

L a Pri v a c y  

Il G r u p p o E n a v  h a p r o s e g uit o a p o rr e i n e s s e r e, n el p e ri o d o di rif e ri m e nt o, t utt e l e atti vit à 

n e c e s s a ri e a d a s si c u r a r e il c o nti n u o a d e g u a m e nt o al cit at o R e g ol a m e nt o e u r o p e o 2 0 1 6 / 6 7 9 

r el ati v o all e p e r s o n e fi si c h e c o n ri g u a r d o al tr att a m e nt o d ei d ati p e r s o n ali ( G D P R) e a g a r a ntir e, 

i n si n e r gi a c o n il D P O, l a r el ati v a c o m pli a n c e  n o r m ati v a.  

A t al fi n e, n el c o nt e st o d ell ’e m e r g e n z a p a n d e mi c a i n c o r s o d ur a nt e il 2 0 2 1 e d ell a p r o g r e s si v a 

ri p r e s a d ell e atti vit à r e gi st r at a a p a rti r e d all a fi n e d el 2 0 2 1, l a  c o m p et e nt e st r utt u r a Pri v a c y 

M a n a ge me nt  h a c o nti n u at o a p r e si di a r e gli a d e m pi m e nti ri c hi e sti d all a n o r m ati v a i n vi g o r e e d 

a f o r ni r e s u p p o rt o all e st r utt u r e o r g a ni z z ati v e c h e h a n n o a v vi at o pr o g etti ri g u ar d a nti n u o vi 

s e r vi zi o p r o c e s si, a v e nti p e r o g g ett o il tr att a m e nt o di d ati p e r s o n ali, al fi n e di m ett e r e i n att o 

mi s u r e t e c ni c h e e o r g a ni z z ati v e p e r r e n d e r e c o nf o r m e il t r att a m e nt o d ei d ati all e di s p o si zi o ni 

d el G D P R n el ri s p ett o d ei p ri n ci pi di pri v a c y b y desi g n  e pri v a c y b y def a ult . 

I n olt r e, l a st r utt u r a Pri v a c y M a n a ge me nt  è st at a c oi n v olt a d all a  st r utt u r a H R  a n d C or p or ate 

S er vi ce s  n ell a d efi ni zi o n e di t utti i p r o c e s si r el ati vi ai tr att a m e nti d ei d ati d el p e r s o n al e, 

n ell ’a m bit o d e gli a d e m pi m e nti ri c hi e sti d al d at o r e di l a v o r o, i n di vi d u ati a s e g uit o 

d ell ’i nt r o d u zi o n e d el g ree n p ass  p e r l a ri pr e s a d ell e atti vit à.  

L a st r utt u r a Pri v a c y M a n a ge me nt , r e s p o n s a bil e a n c h e d ell a t e n ut a d el R e gi st r o d ei tr att a m e nti 

di E n a v , h a s v olt o Assess m e nt  fi n ali z z ati all’i n di vi d u a zi o n e d ei ri s c hi pri v a c y  e all a 

p r e di s p o si zi o n e e all ’a g gi or n a m e nt o d ei r e gi st ri d ei t r att a m e nti d ell e c o nt r oll at e Te c h n o S k y  

S. r.l.  e I D S Air N a v  S. r.l.  a n c h e i n r el a zi o n e ai c o nt r atti di s er vi zi o i nfr a g r u p p o p er i S e r vi zi 

C or p or ate  e r o g ati d a E n a v . 

È p r o s e g uit a l ’atti vit à di a g gi o r n a m e nt o e r e vi si o n e d ei d o c u m e nti c h e g a r a nti s c o n o l a 

c o m pli a n ce  n or m ati v a i n m at e ri a di p r ot e zi o n e d ei d ati p e r s o n ali.  

È st at o fi n ali z z at o l ’a c q ui st o d ell a pi att af o r m a i n S a a S (s oft w are as a ser vi ce ) p e r s u p p o rt ar e l e 

atti vit à c o n n e s s e c o n il g o v e r n o d e gli atti ri c hi e sti d al d.l g s. 3 0 gi u g n o 2 0 0 3, n. 1 9 6 , c o sì c o m e 

m o difi c at o d al d.l g s. 1 0 a g o st o 2 0 1 8, n. 1 0 1 p e r l ’a d e g u a m e nt o al R e g ol a m e nt o E ur o p e o 6 7 9 / 1 6  

( G D P R), t r a l e q u ali ri e nt r a n o, olt r e al R e gi st r o d ei t r att a m e nti, a n c h e l a v al ut a zi o n e d ei ri s c hi 

a s s o ci ati ai t r att a m e nti e l a s el e zi o n e d ell e mi s u r e t e c ni c h e e o r g a ni z z ati v e a d e g u at e al li v ell o 

d ei ri s c hi.  

È i nfi n e p r o s e g uit a l ’atti vit à di e r o g a zi o n e, att r a v er s o l a pi att af o r m a e-le ar ni n g, d ell a 

f o r m a zi o n e d el p e r s o n al e e d e gli a m mi ni st r at o ri di si st e m a.   
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L a tr as p are n z a  

S ul p r o pri o sit o i stit u zi o n al e E n a v  h a i stit uit o u n ’a p p o sit a s e zi o n e d e di c at a all a tr as p are n z a . I n 

p a rti c ol a r e , vi s o n o p u b bli c at e l e i nf o r m a zi o ni r el ati v e all a n o r m ati v a a nti c o rr u zi o n e, 

l’o r g a ni gr a m m a e l e n o mi n e d el G r u p p o, il C C N L d ei d i ri g e nti e d el p e r s o n al e, l e i nf o r m a zi o ni 

s ui c o nt r atti di l a v o r o, s e r vi zi e f o r nit u r e e s ui s i st e mi di q u alifi c a zi o n e, i bil a n ci e l e m o d alit à 

di s el e zi o n e d el p e r s o n al e c o n u n ’a p p o sit a s e zi o n e r el ati v a all e s el e zi o ni a p e rt e, q u ell e i n c or s o 

di e s pl et a m e nt o e q u ell e c hi u s e. I nfi n e, s o n o i n a g gi or n a m e nt o ult eri o ri s e zi o ni d e di c at e all e 

p a rt e ci p a zi o ni di E n a v , all e t a riff e p e r i s e r vi zi di as si st e n z a al v ol o e ai c o nt ri b uti a d 

a s s o ci a zi o ni e d e nti v a ri.   

Vi e n e a n c h e p u b bli c at a l a r el a zi o n e d ell a C o rt e d ei c o nti eff ett u at a n e gli a n ni p r e c e d e nti.  

 

L a f or m a zi o ne e il ce ntr o di f or m a zi o ne di F orlì  

E n a v è l ’u ni c a s o ci et à i n It ali a a ut ori z z at a a s e l e zi o n a r e, f or m a r e e a g gi or n a r e i di v e r si pr ofili 

p r of e s si o n ali i n e r e nti ai s e r vi zi p e r il c o ntr oll o d el t r affi c o a e r e o ci vil e, o v v er o c o nt r oll o ri d el 

t r affi c o a e r e o, e s p e rti di a s si st e n z a al v ol o, m et e o r ol o gi e p il oti di r a di o mi s u r e. A t al e s c o p o 

E n a v di s p o n e d el c e nt r o di f o r m a zi o n e d e n o mi n at o Tr ai ni n g Ce ntre  sit o a F orlì.  

L ’E nt e rif e ri s c e c h e l e o r e di f o r m a zi o n e er o g at e d al C e nt r o di f o r m a zi o n e n el c o r s o d el 2 0 2 1  

s o n o st at e c o m pl e s si v a m e nt e ci r c a 9 3. 3 1 2 o r e p e r 2. 0 1 4 p a rt e ci p a nti s u d di vi s e i n:  

•  2 9. 9 4 6 o r e di f o r m a zi o n e “ a b i niti o ” ( 6 1 p a rt e ci p a nti);  

•  3 1. 2 6 6 o r e di f o r m a zi o n e a v a n z at a ( 1 0 8 p a rt e ci p a nti);  

•  2 5. 5 0 0 o r e di f o r m a zi o n e c o nti n u a ( 1. 7 0 0 p a rt e ci p a nti);  

•  6. 6 0 0 o r e di f o r m a zi o n e p e r cli e nti e st e r ni ( 1 4 5 p a rt e ci p a nti).  

L a f o r m a zi o n e c o nti n u a, c o m e s o p r a e vi d e n zi at o, h a r e gi st r at o u n a cr e s cit a i m p o rt a nt e si a 

n ell a q u a ntit à di  o r e e r o g at e c h e n el n u m e r o d ei p a rt e ci p a nti , a s e g uit o d ell a r e ali z z a zi o n e di 

u n a m bi zi o s o  pi a n o di  a d d e st r a m e nt o a li v ell o n a zi o n al e, d e n o mi n at o “ B a c k t o N or m al ”. S c o p o 

d el p r o g r a m m a è st at o q u ell o di  p r e p a r a r e il si st e m a A T M ( a ir tr affi c m a n a ge me nt ), i n t e r mi ni 

di ri s o r s e u m a n e, a d u n p o s si bil e i n cr e m e nt o  d ei v ol u mi d ell a d o m a n d a di t r affi c o a e r e o, d o p o 

u n l u n g o p e ri o d o i n c ui l o st e s s o si st e m a h a g e stit o u n a  d o m a n d a di t r affi c o si g nifi c ati v a m e nt e 

b a s s a.  

L ’I niti al tr ai ni n g è st at o c a r att e ri z z at o d all ’e r o g a zi o n e di q u att r o c o r si A T C O -i nt e g r at o ( Air 

T r affi c C o ntr oll er ), t r e c o r si A C S (Are a C o ntr ol S u r veill a n ce ), u n c o r s o A P S (A p pr o a c h C o ntr ol 
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S u r veill a n c e ), u n c o r s o T C L (Ter mi n al C o ntr ol ), c a r att eri z z ati d a u n a l u n g a d ur at a e d a u n 

el e v at o n u m e r o di o r e / alli e v o. Al c u n e atti vit à, a s e g uit o di p r o c e d u r e c o n di vi s e c o n il 

Re g ul at or  e n el ri s p ett o d ell e A M C ( Alter n ati ve Me a ni n g of C o m pli a n ce ) p r e vi st e a li v ell o 

c o m u nit a ri o, si s o n o s v olt e i n m o d alit à r e m ot a; alt r e p e r ò, l a c ui p r e s e n z a fi si c a ri s ult a v a 

i n el u di bil e, s o n o st at e o r g a ni z z at e n o n a p p e n a è st at o p o s si bil e ri atti v ar e i c o r si i n pr e s e n z a 

fi si c a, n el ri s p ett o d ell e n o r m e di pr e v e n zi o n e p r e vi st e p er c o m b att er e l a diff u si o n e d el C o vi d -

1 9.  

L a f o r m a zi o n e di c a r att e r e t e c ni c o o p er ati v a è st at a e r o g at a a n c h e a f a v o r e d el p e r s o n al e Te c h n o 

S k y  S. r.l. , i n p a rti c ol a r e g r a zi e a s p e cifi ci c o r si di a d d e st r a m e nt o p e r il p e r s o n al e t e c ni c o 

c oi n v olt o n ell e o p e r a zi o ni di f u n zi o n a m e nt o, m a n ut e n zi o n e e d i n st all a zi o n e d ei si st e mi di 

c o m u ni c a zi o n e, n a vi g a zi o n e, s o r v e gli a n z a e g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o ( p e r s o n al e A T S E P - Air 

tr affi c safet y en gi n eeri n g p ers on n el ). 

N el c o r s o d el 2 0 2 1, s o n o st ati s v olti:  

- A T S E P ty pe rati n g tr ai ni n g , d e di c at o all o s vil u p p o e d al m a nt e ni m e nt o d ell e c o m p et e n z e 

n e c e s s a ri e p e r o p e r a r e s ui si st e mi utili z z ati d a E n a v  p e r il c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o;  

- c o r si di a d d e st r a m e nt o t e c ni c o p e r il p er s o n al e t e c ni c o -i n g e g n e ri sti c o, al fi n e di 

s vil u p p a r e l e c o m p et e n z e d el p e r s o n al e o p e r a nt e n ell e st r utt u r e O per ati o n s a n d 

te c h n ol o g y ;  

- A T S E P q u alifi c ati o n tr ai ni n g , v olt o all ’a c q ui si zi o n e d ell e c o n o s c e n z e r el ati v e ai v ari 

d o mi ni d efi niti i n a m bit o C N S / A T M.  

L a f o r m a zi o n e m a n a g e ri al e e s p e ci ali sti c a d el p e r s o n al e t e c ni c o -a m mi ni st r ati v o è g e stit a d all a 

st r utt u r a C areer, L e ar ni n g a n d De vel o p me nt c h e o p e r a n ell ’a m bit o d ell a st r utt u r a H u m a n C a pit al 

a n d C h a n ge  M a n a ge me nt. L a st r utt u r a h a r e ali z z at o n el c o r s o d el 2 0 2 1  i nt e r v e nti f or m ati vi p e r 

u n t ot al e s u p e ri o r e all e 3 4 . 0 0 0 o r e c o m pl e s si v e, i n cr e s cit a ri s p ett o al 2 0 2 0, c oi n v ol g e n d o oltr e 

1. 6 0 0 p e r s o n e c o n l e atti vit à di f or m a zi o n e li n g ui sti c a, m a n a g e ri al e e s p e ci ali sti c a e p r e s s o c h é 

l’i nt e r a p o p ol a zi o n e a zi e n d al e c o n l a f o r m a zi o n e i n m o d alit à e-le ar ni n g. A s e g uit o 

d ell ’e m e r g e n z a s a nit a ri a, t utt e l e atti vit à di f or m a zi o n e m a n a g e ri al e e s p e ci ali sti c a s o n o st at e 

ri p r o g ett at e p e r e s s e r e e r o g at e a di st a n z a e s o n o st at e a v vi at e i n i zi ati v e i n n o v ati v e c o n 

l’o bi etti v o di a c c o m p a g n a r e e s o st e n e r e l e p e r s o n e n el c a m bi a m e nt o d ell e m o d alit à di r e s a 

d ell a p r e st a zi o n e l a v or ati v a.  

L e atti vit à s v olt e i n m o d alit à a si n cr o n a, p e r 2 5. 4 8 5 o r e e 7. 4 2 3 p art e ci p a zi o ni, h a n n o c o n s e ntit o 
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di s o d di sf a r e  p ri n ci p al m e nt e l e e si g e n z e di f o r m a zi o n e o b bli g at o ri a e di l e g g e, f r a c ui 

a s s u m o n o p a rti c ol a r e ril e v a n z a q u ell e  r el ati v e all ’a nti c o r r u zi o n e, f u n zi o n ali al c o n s e g ui m e nt o 

d ell a c e rtifi c a zi o n e I S O 3 7 0 0 1, e q u ell e r el ati v e al  M o d ell o 2 3 1.  
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3 . L’A T T I VI T À DI G E S TI O N E  

3 . 1 L a si c ur e z z a: l’atti vit à o p er ati v a e l a q u alit à d ei s er vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a  

3 . 1. 1 L a si c ur e z z a o p er ati v a (s af et y ) 

L a s afet y, i nt e s a c o m e i n si e m e di atti vit à eff ett u at e p e r s vil u p p a r e l a si c u r e z z a d el v ol o e ri d u r r e 

i ri s c hi, è il p ri n ci pi o g ui d a d ell ’o p e r at o di E n a v . T al e a s s u nt o è ri b a dit o n ell o st at ut o d ell a 

S o ci et à e n ell a P oli c y  s o ci et a ri a, d o c u m e nti n ei q u ali E n a v  g a r a nti s c e l ’i m p e g n o a d i n di vi d u a r e, 

v al ut a r e e li mit a r e t utti i ri s c hi i n e r e nti all a si c u r e z z a d ell e o p e r a zi o ni d i c o nt r oll o e g e sti o n e 

d el t r affi c o a e r e o e d el c o m pl e s si v o n et w or k  A T S / C N S 1 3 . 

U n a t ut el a, q u ell a d ell a si c u r e z z a d ell e o p e r a zi o ni di v ol o e d ell a g ar a n zi a d ell ’i n c ol u mit à d ell e 

p e r s o n e e d ei b e ni, c h e E n a v  d e cli n a att r a v er s o l a c o nf o r mit à ai r e g ol a m e nti i nt e r n a zi o n ali e 

n a zi o n ali, a p pli c a n d o l a n o r m ati v a t e c ni c a di s ett o r e e d ot a n d o si di u n o s p e cifi c o si st e m a di 

g e sti o n e, il S afet y M a n a ge me nt S yste m  - S M S.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il mi gli o r a m e nt o c o nti n u o d ell a s afet y  (l a c. d. s af et y i m pr o ve me nt ), n el m e s e 

di di c e m br e 2 0 2 1 è st at o a p p r o v at o il S afet y p l a n 2 0 2 2 -2 0 2 6. T al e  d o c u m e nt o si p o n e l ’o bi etti v o 

di s u p p o rt a r e l a c a p a cit à di E n a v  di a s si c u r a r e s e r vi zi a d alt o li v ell o p r e st a zi o n al e e d il 

r a g gi u n gi m e nt o d ei n u o vi o bi etti vi vi n c ol a nti fi s s ati d all ’U ni o n e E ur o p e a.  Il p r o c e s s o di 

m o nit o r a g gi o e di v al ut a zi o n e d ell e S afet y p erf or m a n c e  p e r il t er z o p e ri o d o di perf or m a n ce  ( 2 0 2 0–

2 0 2 4) è st at o a v vi at o p r o p ri o n el c o r s o d el 2 0 2 1. N el m e s e di ott o b r e l a P R U ( Perf or m a n c e r e vie w 

u nit ) h a r e s o di s p o ni bili i ri s ult ati d el m o nit o r a g gi o r el ati vi al 2 0 2 0. E n a v  h a ott e n ut o, p e r 

q u a nt o ri g u ar d a l e perf or m a n c e  d i s afet y , ri s ult ati gi à i n li n e a c o n i t arget fi s s ati d all a U E p e r il 

2 0 2 4.  

Il 2 0 2 1 h a c o nf e r m at o il tre n d, gi à r e gi st r at o n ell’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, di i n cr e m e nt o d ell e 

atti vit à di v al ut a zi o n e e g e sti o n e d el ri s c hi o ( s afet y asses s me nt e ris k miti g ati o n ) c o n n e s s e all a 

g e sti o n e d ei c a m bi a m e nti d el si st e m a A T M e d ell e r el ati v e atti vit à di m o nit o r a g gi o e c o nt r oll o 

c o nf e r m a n d o il c o n s oli d a r si d ell a c e nt r alit à di t al e p r o c e s s o p e r l ’o r g a ni z z a zi o n e n el s u o 

c o m pl e s s o. I n q u e st o a m bit o è i m p o rt a nt e s ott oli n e a r e l e atti vit à di s afet y  ris k m a n a ge me nt  

c o n d ott e s ull e milest o nes  d el Pi a n o in d u st ri al e c h e s o n o st at e att u at e n el c o r s o d el 2 0 2 1.  

S e m p r e il 2 0 2 1 h a  vi st o p oi, c o e r e nt e m e nt e all a ri p r e s a d ei v ol u mi di t r affi c o, u n i n cr e m e nt o 

d ell e s e g n al a zi o ni d e gli e v e nti di safet y  ri s p ett o al 2 0 2 0 m a c h e, n el  c o m pl e s s o, s o n o ri m a sti al 

 
1 3  S e r vi zi d el T r affi c o A e r e o ( A T S) e s e r vi zi di C o m u ni c a zi o n e, N a vi g a zi o n e e S or v e gli a n z a ( C N S).  
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di s ott o, si a p e r n u m e r o sit à c h e p e r s e v e rit à, di q u a nt o r e gi st r at o n el 2 0 1 9 ( a n n o p r e s o a 

rif e ri m e nt o p e r v ol u mi di t r affi c o).  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il N or m al o per ati o ns safet y su r ve y  ( N O S S), i nt r o d ott o n el S M S n el 2 0 2 0 p e r 

e st e n d e r e l e c a p a cit à di E n a v  di v e rifi c a r e l e perf or m a n c e  di s afet y,  n el c o r s o d el 2 0 2 1 si è 

c o m pl et at o il p ri m o p r o g ett o s u u n c a m pi o n e di st r utt u r e t er rit o ri ali a e r o p o rt u ali. I n 

c o n si d e r a zi o n e d e gli otti mi ri s ult ati ott e n uti, l’E nt e h a a v vi at o, n ell ’a ut u n n o d el 2 0 2 1, u n 

s e c o n d o p r o g ett o s u P a d o v a A C C c h e p r e v e d e di c o m pl et a r e e nt r o il p ri m o s e m e st r e d el 2 0 2 2. 

T al e m et o d ol o gi a, c h e si p o n e l ’o bi etti v o di v e rifi c a r e l e p erf o r m a n c e di s afet y  n o n i n o c c a si o n e 

di u n a c c a di m e nt o b e n sì d ur a nt e il n o r m al e s v ol gi m e nt o  d ell ’atti vit à o p e r ati v a, h a c o n s e ntit o 

di el e v a r e a li v ell o di e c c ell e n z a l ’a r e a d ell a S afet y S u r ve y.  

Olt r e all e atti vit à p r e c e d e nt e m e nt e i n di c at e, n el c o r s o d el 2 0 2 1, n o n o st a nt e il p er d ur a r e d ell e 

li mit a zi o ni i m p o st e d all a p a n d e mi a pi ù v olt e cit at a, s o n o p r o s e g uit e l e atti vit à di p r o m o zi o n e 

d ell a s afet y c ult ure , di c o n o s c e n z a e a p p r of o n di m e nt o d el S afet y M a n a ge me nt S yste m  e di 

c o n di vi si o n e d e gli i n s e g n a m e nti a p p r e si e di  les s o n diss e mi n ati o n, all’i nt e r n o ( a d e s e m pi o 

a m pli a n d o l a pl at e a d e gli i n c o nt ri f o r m ati vi /i nf o r m ati vi s ull a s afet y a  t utt o il m a n a ge me nt)  e 

all ’e st e r n o d el Gr u p p o, c oll a b o r a n d o all e i ni zi ati v e n a zi o n ali e i nt e r n a zi o n ali ( C A N S O, 

E ur o c o nt r ol, E A S A e c o n gli alt ri A N S P).  

 

3 . 1. 2 L a q u alit à d ei s er vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a (C a p a cit y )  

L a s o ci et à c o n si d e r a l a q u alit à d el s e r vi zi o e r o g at o u n o bi etti v o pri m a ri o, c o n s e g uit o a n c h e 

att r a v e r s o il li v ell o di p u nt u alit à g a r a ntit o ai v oli d ell e c o m p a g ni e a e r e e. Di s e g uit o v e n g o n o 

ri p o rt ati i d ati r el ati vi a gli i n di c at o ri di q u alit à.  

 

- C a p a cit à A T C  ( C o ntr oll o Tr affi c o Aere o) 

Ri s p ett o al 2 0 2 0, a n n o criti c o p e r il t r a s p o rt o a e r e o a c a u s a d ell a p a n d e mi a d a C o vi d -1 9, il 

2 0 2 1 è st at o u n a n n o c a r att eri z z at o d a perf or m a n c e  mi gli o r i, a n c h e s e a n c o r a n o n i n li n e a c o n 

i n o r m ali li v elli di p r e st a zi o n e d el s e r vi zi o  p e r c o m e r e gi st r at e n ei p r e c e d e nti  e s e r ci zi ; l’a n ali si 

d el t r affi c o a e r e o a s si stit o, n el c o nt e st o E ur o pe a n ci vil e  a vi ati o n c o nfer e n ce  ( E C A C), h a att e st at o 

l a p r e s e n z a di 6. 2 4 0. 6 2 3 v oli ( + 2 5, 2 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 e -4 3, 8 p e r  c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9). 

N el 2 0 2 1 i v oli I F R / G A T a s si stiti d a E n a v  att r a v e r s o i s u oi q u att r o c e nt ri di c o nt r oll o 
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r e gi o n ali 1 4  s o n o  st ati 1. 0 2 0. 8 1 3 1 5  ( + 4 1, 0 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 e – 4 4, 3 p e r  c e nt o ri s p ett o al 

2 0 1 9).  

Si e vi d e n zi a c h e a n c h e i n q u e st o a n n o E n a v  h a g a r a ntit o l a c o nti n uit à o p e r ati v a d ei s e r vi zi di 

n a vi g a zi o n e a e r e a s u t utt o il t er rit ori o n a zi o n al e i n u n c o nt e st o p a n d e mi c o c o m pl e s s o d o v ut o 

d all e n u m e r o s e  v a ri a nti di C o vi d  1 9 c h e n el c o r s o d el 2 0 2 1 si s o n o p r e s e nt at e.  

 

- P u nt u alit à dei v oli e c o nti n uit à dei ser vi zi  

- C a p a cit à i n r ott a ( v al o r e d el rit a r d o i n v ol o)  

 P e r ci ò c h e c o n c e r n e “l a q u alit à d el s e r vi zi o ” di g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o, e s p r e s s a c o m e 

p u nt u alit à d ei v oli e c o nti n uit à d ell ’e r o g a zi o n e d ei s e r vi zi di n a vi g a zi o n e a e r e a i n r ott a, n el 

2 0 2 1 s o n o st ati att ri b uiti 5 4. 0 6 4 mi n uti di rit a r d o A T F M ( Air tr affi c fl o w m a n a ge me nt ), c o n u n 

c o n s e g u e nt e v al o r e d ell ’i n di c at o r e p r e st a zi o n al e c hi a v e “rit ar d o me di o i n r ott a per v ol o assi stit o ”  

p a ri a 0, 0 5 3 mi n uti / v ol o. T al e d at o è ri s ult at o i nf e ri o r e di ci r c a u n q u a rt o  ( 0, 0 2 mi n uti / v ol o) 

ri s p ett o al t ar get fi s s at o d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a  p e r il 2 0 2 1  ( 0, 0 7 mi n uti / v ol o). L a s o ci et à 

p r e ci s a c h e t r a gli A N S P e u r o p ei, c o m p ati bili p e r c o m pl e s sit à di o p e r a zi o ni c o n E n a v , d u e 

h a n n o f o r nit o u n a p r e st a zi o n e i n t e r mi ni di rit a r d o m olt o pi ù alt a, p ur c o n d e cr e m e nti di 

t r affi c o e q ui v al e nti ri s p ett o al 2 0 1 9 ( D S N A Fr a n ci a 0, 4 6 mi n uti di rit a r d o p er v ol o a s si stit o e 

D F S G e r m a ni a 0, 2 4 mi n uti di rit a r d o p er v ol o a s si stit o)  

 

T a b ell a 9  –  C a p a cit à i n r ott a  
I n di c at or e p r e st a zi o n al e  O bi etti v o c o n s e g uit o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 1  O bi etti v o a s s e g n at o 1 6  2 0 2 1  

Rit ar d o A F T M di r ott a per v ol o assistit o  0, 0 5 3 mi n uti / v ol o  0 .0 7 mi n uti / v ol o  

F o nte:  E n a v  

 

- C a p a cit à a e r o p ort u al e ( v al o r e d el rit a r d o n e gli a e r o p orti , i n f a s e di att e r r a g gi o e d e c oll o ) 

C o n rif e ri m e nt o all a c a p a cit y  a e r o p o rt u al e ( c h e c o m p r e n d e i ci n q u e a e r o p orti s o g g etti al 

pi a n o di perf or m a n c e  ( R o m a Fi u mi ci n o, Mil a n o M al p e n s a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e s s e r a e 

 
1 4  A C C, Ar e a C o ntr ol Ce ntres . 
1 5  F o nt e E u r o c o nt r ol / D N M.  
1 6  O c c o r r e ri c o r d a r e c h e il Pi a n o p r e st a zi o n al e n a zi o n al e 2 0 2 0 -2 0 2 4  n el 2 0 2 1, a c a u s a d el l a p er d u r a nt e sit u a zi o n e e m er g e n zi al e  

l e g ata  all a p a n d e mi a , n o n c o n cl u s e  l’it e r di v e rifi c a e a p pr o v a zi o n e d a p a rt e d ell a C o m mi s si o n e E u r o p e a. I t ar g ets p r e st a zi o n ali 
a s s e g n ati all ’It ali a n el 2 0 2 1 n o n f u r o n o a p pr o v ati , m e ntr e il R e g ol a m e nt o ( U E) n. 1 6 2 7 d el 3  n o v e m br e 2 0 2 0 m o difi c ò  l a 
st r utt u r a t e m p o r al e d el fr a m e w o r k s ull o s c h e m a di p r e st a zi o n e e t a riff a zi o n e , p o sti ci p a n d o l a r e vi si o n e e pr e s e nt a zi o n e d el 
pi a n o di p r e st a zi o n e n a zi o n al e a fi n e 2 0 2 1 p e r l a s u a a p pli c a zi o n e d al 2 0 2 2 . 
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B e r g a m o Ori o al S e ri o), l e p r e st a zi o ni c o n s e g uit e h a n n o e vi d e n zi at o, p e r E n a v , il ri s p ett o 

d el t ar get n a zi o n al e fi s s at o, e p oi s o s p e s o ai s e n si d el R e g. U E 1 6 2 7 / 2 0, p e r l ’a n n o 2 0 2 1 d al 

pi a n o di perf or m a nce . 

 

T a b ell a 1 0  –  C a p a cit à a er o p ort u al e  

I n di c at or e pr e st a zi o n al e  O bi etti v o c o n s e g uit o al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 1  

T ar g e t  A s s e g n at o 2 0 2 1  

Rit ar d o A F T M i n t er mi n ale p er v ol o assi stit o i n arri v o  0, 0 3 mi n uti / v ol o  N o n s u p e ri o r e a 0, 4 1 

mi n uti / v ol o  
F o nte:  E n a v  

 

3 . 1. 3 L a si c ur e z z a d e gli i m pi a nti, d ei s er vi zi e d ell’o r g a ni z z a zi o n e  

Il 2 0 2 1 h a vi st o u n si g nifi c ati v o i m p e g n o di t utt a l’o r g a ni z z a zi o n e all a pi e n a att u a zi o n e d ei 

p ri n ci pi d el “ P e ri m et r o d ell a si c u r e z z a n a zi o n al e ci b e r n eti c a ” di c ui al d .l. 2 1 s ett e m br e 2 0 1 9 , 

n. 1 0 5, c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l e g g e 1 8 n o v e m br e 2 0 1 9, n. 1 3 3 –  i n p a rti c ol a r e a 

s e g uit o d ell ’e m a n a zi o n e, d a p a rt e d ell ’E s e c uti v o, d ei r e g ol a m e nti att u ati vi d ell a n or m ati v a e d 

u n a f o rt e c o n v e r g e n z a d ei p r o c e s si di p r ot e zi o n e d e gli o p e r at ori di s e r vi zi e s s e n zi ali a li v ell o 

n a zi o n al e e d e u r o p e o.  

I n u n o s c e n a ri o di f o rt e p r e s si o n e d et e r mi n at a d al m olti pli c a r si di s ofi sti c ati att a c c hi, l ’i nt e r o 

G r u p p o h a d efi nit o u n m o d ell o di ri g o r o s o g o v e r n o d ei p r o c e s si t e c n ol o gi ci, di p r o c e s s o e d el 

f att o r e u m a n o, n ell a c o n s a p e v ol e z z a d el d o v e r e di p r ot e zi o n e c o n n e s s o a p ri m a ri i nt e r e s si 

p u b bli ci e di di ritti di  e mi n e nt e r a n g o c o stit u zi o n al e d efi niti n ei n u o vi p r o c e s si di u n 

c o m pl e s s o q u a dr o r e g ol a m e nt a r e, p e r pi ù v er si sfi d a nt e.  

N ell ’e s e r ci zi o di rif e ri m e nt o, i nf atti, s o n o st at e c o m pl et at e t utt e l e mi s u r e di si c u r e z z a di c ui 

all a T a b ell a A d el d. p. c. m. 1 4 a p ril e  2 0 2 1,  n. 8 1, c o n p a rti c ol a r e ri g u a r d o ai p r o c e s si 

o r g a ni z z ati vi e d all a c o r ni c e p r o c e d u r al e, p e r alt r o i n s e rit e i n u n c o nt e st o di gi à a v a n z at a 

m at u rit à e a d alt o c o effi ci e nt e r e g ol at ori o e st er n o, r e s e effi c a ci i n a nti ci p o ri s p ett o all a s c a d e n z a 

fi s s at a al 1 7 di c e m br e 2 0 2 1. S o n o st at e p o st e, alt r e sì, l e b a si p e r l ’att u a zi o n e d ell e ult e ri o ri 

mi s u r e di si c u r e z z a a m a g gi or e c a r att eri z z a zi o n e t e c n ol o gi c a, c h e t r a g u a r d a n o i n v e c e l a 

s c a d e n z a d el 1 7 di c e m b r e 2 0 2 3.  

I n li n e a c o n t al e e v ol u zi o n e, n el 2 0 2 1 si è c o m pl etat a u n a p ri m a f a s e di r aff o r z a m e nt o o r g a ni c o 

d el S e c u rit y o per ati o n c e nter  e l a s u a e s p a n si o n e di c a p a cit à di c o nt r oll o e l ’e s p a n si o n e d ei 

p r o c e s si d el Si st e m a di g e sti o n e d ell a se c u rit y  a t utt e l e s o ci et à c o nt r oll at e, s vil u p p a n d o , a d 

a v vi s o d ell a S o ci et à,  l e c o n di zi o ni p e r u n ult e ri o r e a m pli a m e nt o d ell e ri s o r s e i nt e r n e d e di c at e 
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ai p r o c e s si cr u ci ali di s e c u rit y . 

L ’att e n zi o n e p u nt u al e p e r l e st r at e gi e di c o nti n uit à o p e r ati v a si è ult e ri or m e nt e a c cr e s ci ut a, 

c o n l a pi e n a att u a zi o n e di u n p r o c e s s o ci cli c o, c oll e g at o a n c h e c o n l e s c elt e di i n v e sti m e nt o e 

l’att u a zi o n e di c o s pi c ui pi a ni di c o nti n uit à o p e r ati v a e di r e sili e n z a, s ott o p o sti a d atti vit à di 

t e st e d e s e r cit a zi o n e. 

È  st at a  c o stit uit a u n a s p e cifi c a st r utt u r a d e di c at a all a p r o m o zi o n e d ell a c ult u r a d ell a  si c u r e z z a 

e l ’i n cr e m e nt o d ell e atti vit à di f o r m a zi o n e e s e n si bili z z a zi o n e, att r a v e r s o p e r c o r si a d d e st r ati vi 

e f o r m ati vi e d u n a pi ù s pi c c at a p r e s e n z a s ul t e r rit o ri o.  

L a S o ci et à rif e ri s c e di u n  p r o g r e s si v o mi gli o r a m e nt o d ei p r o c e s si di c o o r di n a m e nt o t r a 

si c u r e z z a l o gi c a e si c u r e z z a fi si c a, c o n l ’a n ali si i nt e g r at a d ell e mi n a c c e e il r aff o r z a m e nt o d ell a 

c o o p e r a zi o n e t r a i S e c urit y o per ati o n c e nters  e il Te c h ni c al o per ati o n c e nter , si a d al p u nt o di vi st a 

d ell a ril e v a zi o n e e c o nt e ni m e nt o d ei p ot e n zi ali v ett ori di att a c c o, si a d a q u ell o d el 

mi gli o r a m e nt o d ei p r o c e s si m a n ut e nti vi. L ’i n n o v a zi o n e, i n olt r e, h a ri g u a r d at o i p r o c e s si di 

a g gi or n a m e nt o d ell e dif e s e i nf r a st r utt u r ali p eri m et r ali e l a p r o gr e s si v a e v ol u zi o n e di git al e d ei 

si st e mi di si c u r e z z a fi si c a, i n l i n e a c o n l e mi gli o ri t e c n ol o gi e di s p o ni bili s ul m e r c at o.  

N ell ’a m bit o d ell a g e sti o n e d ell a s al ut e e si c u r e z z a n ei l u o g hi di l a v or o p er t utt e l e s o ci et à d el 

G r u p p o è st at a t e n ut a a g gi or n at a l a v al ut a zi o n e d ei ri s c hi, c o m p r e s o il ri s c hi o l e g at o all e 

atti vit à  di l a v or o all ’e st e r o, el a b or a n d o si  p e r ci a s c u n a s e d e il D o c u m e nt o di v al ut a zi o n e d ei 

ri s c hi ( D V R).  

I n olt r e, p e r o g n u n a d ell e s e di d el Gr u p p o vi e n e p r o d ott o e m a nt e n ut o a g gi or n at o u n Pi a n o di 

e m e r g e n z a e d e v a c u a zi o n e c h e vi e n e t e st at o tr a mit e l e pr e vi st e e s e r cit a zi o ni a nti n c e n di o 

c o e r e nt e m e nt e c o n l e pr e vi si o ni n o r m ati v e i n m at e ri a.  

L a s o r v e gli a n z a fi si c a ai s e n si d el d .lg s. 3 1 l u gli o 2 0 2 0, n . 1 0 1 di t utt e l e s o r g e nti di r a di a zi o ni 

i o ni z z a nti ( s o r g e nti r a di o atti v e e / o m a c c hi n e r a di o g e n e), u bi c at e p r e s s o l e s al e a p p a r ati di 

s p e cifi ci r a d ar , è st at a r e g ol a r m e nt e eff ett u at a d a gli e s p e rti di r a di o pr ot e zi o ni all ’u o p o 

n o mi n ati.  

R el ati v a m e nt e all a s o r v e gli a n z a s a nit a ri a, s o n o st ati e s e g uiti gli a c c e rt a m e nti e l e vi sit e 

m e di c h e d ei l a v o r at ori s ott o p o sti a s or v e gli a n z a s e c o n d o i p r ot o c olli s a nit a ri a p p r o v ati.  

È , alt r e sì, p r o s e g uit a l’er o g a zi o n e d ell a f o r m a zi o n e o b bli g at o ri a i n m at e r i a di s al ut e e si c u r e z z a 

s ul l a v o r o p e r i l a v o r at o ri d el G r u p p o e s o n o st at e t e n ut e l e ri u ni o ni p e ri o di c h e e x a rt. 3 5 d el 

d .lg s. 9 a p ril e 2 0 0 8, n.  8 1.  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     4 7    –



 

4 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

S o n o st at e s v olt e, i n olt r e, c o n e sit o p o siti v o, d all ’O r g a ni s m o di c ertifi c a zi o n e, l e atti vit à di 

v e rifi c a  i n c o nf o r mit à all a I S O 4 5 0 0 1: 2 0 1 8, i n t e r mi ni di c o n v e r si o n e all a n o r m a vi g e nt e ( 4 5 0 0 1) 

i n f a s e di ri n n o v o p e r E n a v  e Te c h n o S k y  S.r.l.  d ell e c e rtifi c a zi o ni p r e e si st e nti c o nf o r mi all a 

O H S A S 1 8 0 0 1: 2 0 0 7, di m a nt e ni m e nt o p e r I D S Air N a v  S. r.l.  e di pri m a c e rtifi c a zi o n e p e r D -

Fli g ht  S. p. A.  N el c or s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1, i n olt r e, s o n o st at e e s e g uit e l e v erifi c h e  i s p etti v e 

i nt e r n e fi n ali z z at e all a c o m pli a n ce  d ei Si st e mi di g e sti o n e d ell a s al ut e e s i c u r e z z a s ul la v o r o  - 

S G S S L di Gr u p p o.   

C o n rif e ri m e nt o all ’e m e r g e n z a p a n d e mi c a C o vi d -1 9, il G r u p p o E n a v  rif e ri s c e di a v e r  

p r o nt a m e nt e a d ott at o t utt e l e mi s u r e di p r e v e n zi o n e st a bilit e d al “ Pr ot o c oll o c o n di vi s o di 

a g gi or n a m e nt o d ell e mi s u r e p e r il c o nt r a st o e il c o nt e ni m e nt o d ell a diff u si o n e d el vi r u s S a r s -

C o V -2 / C o vi d -1 9 n e gli a m bi e nti di l a v o r o ” e d ott e m p e r at o a t utt e l e p r e s cri zi o ni di l e g g e 

t e m p o p e r t e m p o e m e s s e.  

I n p a rti c ol a r e, p er eff ett o d ell e di s p o si zi o ni l e gi sl ati v e c h e e st e n d o n o l ’o b bli g at o ri et à d ell a 

c e rtifi c a zi o n e v e r d e C o vi d -1 9 ( c. d. Gree n P as s ) i n a m bit o l a v o r ati v o, a d ott o b r e 2 0 2 1 è st at o 

i nt r o d ott o l’o b bli g o, a p a rti r e d al 1 5 ott o b r e 2 0 2 1, d el p o s s e s s o d el g ree n p ass  i n c or s o di v ali dit à 

o d ell a c e rtifi c a zi o n e m e di c a di e s e n zi o n e all a c a m p a g n a v a c ci n al e p e r a c c e d e r e a t utt e l e s e di 

d el G r u p p o E n a v  ( si a p e r i di p e n d e nti si a p e r il p e r s o n al e e st er n o e f o r nit o ri),  d a e si bi r e s u 

ri c hi e st a d ei s o g g etti i n c a ri c ati a d eff ett u a r n e il c o nt r oll o. I n d at a 1 5  ott o b r e 2 0 2 1 è st at a, alt r e sì, 

e m e s s a u n a s p e cifi c a p r o c e d u r a i n m e rit o all e m et o d ol o gi e di c o nt r oll o d el g ree n p ass . S e m pr e 

c o n rif e ri m e nt o all ’e m e r g e n z a s a nit a ri a, s i è p r o v v e d ut o a d a g gi or n a r e l a d o c u m e nt a zi o n e 

p r o d ott a i n m at e ri a di miti g a zi o n e d el ri s c hi o C o vi d -1 9 ( D V R C o vi d -1 9 e m a n u al e 

“I nf o r m a zi o ni utili e miti g a zi o n e d el ri s c hi o C o vi d -1 9 ” ) p e r l a c o m u ni c a zi o n e i nt e r n a a t utt e 

l e S o ci et à d el Gr u p p o.  

I nfi n e, n el c o r s o d el 2 0 2 1 s o n o st ati di st ri b uiti, c o nt r oll ati, s o stit uiti e d i n vi ati i D PI ( di s p o siti vi 

di p r ot e zi o n e i n di vi d u ali) ai l a v o r at o ri d el G r u p p o s e c o n d o q u a nt o di s ci pli n at o d all e 

s p e cifi c h e n o r m ati v e vi g e nti.  

I n m at e ria di t ut el a a m bi e nt al e, a g a r a n zi a d ell ’effi c a c e att u a zi o n e d ell ’i m p e g n o e d e gli 

o bi etti vi i n m at e ri a di t ut el a a m bi e nt al e s p e cifi c ati n ell a p oliti c a a m bi e nt al e, è st at o 

i m pl e m e nt at o e a d ott at o u n si st e m a di g e sti o n e a m bi e nt al e di g r u p p o, c o nf o r m e all a n o r m a 

I S O 1 4 0 0 1, c o n p e ri m et r o att u al m e nt e e st e s o all e S o ci et à E n a v , Te c h n o S k y  S. r.l. e I D S Air N a v  

S. r.l.  
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È p r o s e g uit a l ’atti vit à di st a n d a r di z z a zi o n e d ei p r o c e s si a zi e n d ali, i n c o nf o r mit à al d.l g s. 3 

a p ril e 2 0 0 6, n. 1 5 2 e d ell ’alt r a n or m ati v a vi g e nt e i n m at e ri a, c o n p a rti c ol a r e ri g u a r d o all a 

g e sti o n e d ei rifi uti s p e ci ali, all a g e sti o n e d e gli s c a ri c hi e d ell e v a s c h e di a c c u m ul o di a c q u e 

r efl u e e d al c o nt r oll o d ell e e mi s si o ni di g a s fl u o r u r ati.   

Al fi n e di mi gli o r a r e il c o nt r oll o d ell e p ot e n zi ali criti cit à d e i p r o c e s si a zi e n d ali a v e nti i m p att o 

s ull ’a m bi e nt e i n b a s e all ’a n ali si d ell a si g nifi c ati vit à, è st at a s vil u p p at a u n a c a m p a g n a di 

i n d a gi n e ri v olt a a t utti i siti d ell e s o ci et à d el G r u p p o fi n ali z z at a all a r a c c olt a d ell e i nf o r m a zi o ni 

s ull e t e m ati c h e di i nt e r e s s e, c h e s o n o st at e q ui n di utili z z at e p e r el a b o r ar e u n ’a n ali si 

a m bi e nt al e, st r u m e nt o f o n d a m e nt al e p e r l a m a p p at u r a d ei ri s c hi e l o s vil u p p o d ei pi a ni di 

mi gli o r a m e nt o.  

L ’a v vi o d ell a g e sti o n e i nf o r m ati z z at a d ell e r e gi st r a zi o ni i n e r e nti all a t r a c ci a bilit à d el  ci cl o d ei 

rifi uti s p e ci ali e d ell a r el ati v a r e p orti sti c a h a i n ci s o p o siti v a m e nt e n el p r o c e s s o di att u a zi o n e 

d ei r el ati vi a d e m pi m e nti n o r m ati vi e di r e n di c o nt a zi o n e.  

È st at a el a b o r at a l a d o c u m e nt a zi o n e n e c e s s a ri a p e r l a p u b bli c a zi o n e di u n a g a r a a li v ell o 

e u r o p e o p er  l a s el e zi o n e d e gli  o p er at o ri n el c a m p o d ell a r a c c olt a, tr a s p o rt o e 

r e c u p e r o / s m alti m e nt o d ei rifi uti s p e ci ali p r o d otti.  

L a c e rtifi c a zi o n e I S O 1 4 0 0 1 d el si st e m a di g e sti o n e a m bi e nt al e di I D S Air N a v  S. r.l. è st at a 

ri n n o v at a, att r a v e r s o l ’eff ett u a zi o n e d ell a v e rifi c a p e ri o di c a di m a nt e ni m e nt o d a p a rt e 

d ell ’O r g a ni s m o i nt e r n a zi o n al e di c e rtifi c a zi o n e D N V  B usi n ess Ass u r a n ce , c o sì c o m e l a 

c e rtifi c a zi o n e di Te c h n o S k y  S. r.l. c o m e i m p r e s a c h e s v ol g e atti vit à s u a p p a r e c c hi at u r e fi s s e di 

r ef ri g er a zi o n e, c o n di zi o n a m e nt o d ’a ri a, p o m p e di c al o r e fi s s e c o nt e n e nti g a s fl u o r u r ati a 

eff ett o s e r r a, ai s e n si d el R e g ol a m e nt o ( U E) 2 0 1 5 / 2 0 6 7.  

S o n o st ati i nfi n e c o m pl et ati i pi a ni di f o r m a zi o n e s p e cifi c a s u gli a d e m pi m e nti p e r l a g e sti o n e 

d ei rifi uti e s o n o st at e q u alifi c at e 1 0 ri s o r s e c o m e “i nter n al e n vir o n me nt al a u dit or ” . 

 

3 . 2 L e t ariff e 

3 . 2. 1 T ariff e di r ott a e di t er mi n al e 

L e t a riff e di  r ott a e t e r mi n al e p e r l a f a s ci a 1 ( a e r o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o) e f a s ci a 2 ( a e r o p o rti 

di Mil a n o M al p e n s a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e s s e r a e B e r g a m o O ri o al S eri o) s o n o st at e 

d efi nit e i n li n e a c o n i p ri n ci pi e d i r e g ol a m e nti e u r o p ei, n o n c h é n el ri s p ett o d ei li v elli di c o st o 

e di t r affi c o d efi niti n el Pi a n o di p erf or m a n c e , a p p r o v at o d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a. P er 
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q u a nt o ri g u ar d a l a t er z a f a s ci a t a riff a ri a (t utti gli altri a er o p orti), l a t a riff a è st at a d efi nit a i n 

li n e a c o n q u a nt o p r e vi st o d all a n o r m ati v a n a zio n al e  e s ull a b a s e di q u a nt o att e s o n el C o ntr att o 

di p r o g r a m m a . 

Si e vi d e n zi a c h e l e t a riff e 2 0 2 1 di r ott a e t e r mi n al e a p pli c at e all ’ut e n z a, a s e g uit o d ell e 

v a ri a zi o ni st r a or di n a ri e i nt r o d ott e d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a all a r e g ol a m e nt a zi o n e 

t a riff a ri a –  c o m e a zi o n e di s u p p o rt o al m e r c at o –  s o n o q u ell e d efi nit e n el p e ri o d o p r e -C o vi d, 

o v v e r o n el Pi a n o d ell e perf or m a n c e  di ott o b r e 2 0 1 9. T ali t a riff e a p pli c at e, n o n p ot e n d o r e c e pi r e 

gli eff etti n e g ati vi s ul tr affi c o g e n e r ati d all a p a n d e mi a –  a v v e n ut a i n u n p e ri o d o s u c c e s si v o –  

s o n o q ui n di ri s ult at e di v al or e i nf e ri or e ri s p ett o all e t ariff e eff etti v e, o s si a t a riff e 

p ot e n zi al m e nt e d et e r mi n a bili c o n i b a s si v ol u mi di t r affi c o d el p e ri o d o p a n d e mi c o. L o st e s s o 

r e g ol a m e nt o c o m u nit a ri o h a c o m u n q u e c o n c e s s o , ai pr o vi der  d i a s si st e n z a al v ol o, l a p o s si bilit à 

di r e c u p e r a r e il si g nifi c ati v o diff e r e n zi al e t r a t a riff a a p pli c at a e t a riff a eff etti v a , att r a v e r s o l o 

st r u m e nt o d el c o si d d ett o b al a n c e . P e r eff ett o q ui n di di t al e c o n c e s si o n e, l a S o ci et à p ot r à 

r e c u p e r a r e t ali q u ot e di b al a n ce , att r a v e r s o l a t a riff a, a d e c o r r e r e d al 2 0 2 3 e n ei ci n q u e a n ni 

s u c c e s si vi.  

P e r q u a nt o d ett o, l a t ariff a di r ott a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a p a ri a e u r o 6 2, 6 8, i n c al o d el 5, 0 6 

p e r c e nt o ri s p ett o a q u ell a a p pli c at a n el 2 0 2 0 ( e u r o 6 6, 0 2).  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il t e r mi n al e, p e r l ’a n n o 2 0 2 1 l e t a riff e p e r l e f a s c e t a riff a ri e s o n o st at e l e 

s e g u e nti:  

•  l a f a s ci a t a riff a ri a 1 (I T 0 1), c h e c o m p r e n d e l’a e r o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, c ui si è 

a p pli c at a u n a t a riff a p a ri a e u r o 1 6 4, 5 5 ( e u r o 1 6 7, 3 3 n el 2 0 2 0);  

•  la f a s ci a t a riff a ri a 2 (I T 0 2), c h e c o m p r e n d e gli a e r o p orti di Mil a n o M al p e n s a, Mil a n o 

Li n at e, V e n e zi a T e s s e r a e B e r g a m o O ri o al S e ri o, c o n u n a t a riff a p a ri a e u r o 1 6 0, 8 6 

(e u r o 1 6 7, 5 6 n el 2 0 2 0);  

•  l a f a s ci a t a riff a ri a 3 (I T 0 3), c h e i n cl u d e t utti i ri m a n e nti 4 3 a e r o p o rti, c o n u n a t a riff a 

p a ri a e u r o 3 9 5, 3 5 ( e u r o  2 9 8, 9 3 n el 2 0 1 9).  

 

3 . 3 L a n or m ati v a c o m u nit a ri a e il pi a n o di p erf or m a n c e  

3 . 3. 1 Il pi a n o di p erf or m a n c e  n a zi o n al e 2 0 2 0 -2 0 2 4   

Il P i a n o di perf or m a n c e  n a zi o n al e è p r e vi st o d all a n o r m ati v a s ul “ Ci el o u ni c o e u r o p e o ” ( Si n gle 

e u r o pe a n S k y ), di c ui al R e g ol a m e nt o c o m u nit a ri o n. 3 1 7 d el 2 0 1 9, di s p o si zi o n e c h e r e g ol a il 
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si st e m a t a riff a ri o e di s ci pli n a il si st e m a di p r e st a zi o ni p e r i s e r vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a. D o p o 

l’a p p r o v a zi o n e d a p a rt e d ell a C o m mi s si o n e e u r o p e a, a s s u m e v al o r e c o g e nt e e g ui d a l a 

d efi ni zi o n e d ell e t a riff e p e r l ’i nt e r o p e ri o d o di rif e ri m e nt o. L’a v v e nt o d ell a p a n d e mi a e d e gli 

eff etti a d e s s a a s s o ci ati, h a n n o d et e r mi n at o u n a m o difi c a s o st a n zi al e d ell ’it e r di a p pr o v a zi o n e 

d ei Pi a ni di p erf or m a n c e  c o sì c o m e p r e vi st a d al R e g ol a m e nt o c o m u nit a ri o n. 2 0 1 9 / 3 1 7.   

I n p a rti c ol a r e, l ’a n n o 2 0 2 0 h a vi st o l ’i nt er v e nt o di r ett o d el l e gi sl at or e c o m u nit a ri o il q u al e, a 

t ut el a d el si st e m a di perf or m a n c e  d el t r a s p o rt o a e r e o, h a i nt r o d ott o u n a n o r m a tr a n sit o ri a (il 

R e g ol a m e nt o n. 2 0 2 0 / 1 6 2 7) c h e h a ri c hi e st o l a d efi ni zi o n e di n u o vi o bi etti vi di effi ci e n z a p e r i 

f o r nit ori di s e r vi zi all a n a vi g a zi o n e a er e a n o n c h é l a p r e di s p o si zi o n e di u n Pi a n o di p erf or m a n c e  

ri vi st o c h e  f o s s e a d e g u at o al m ut at o c o nt e st o d el s ett o r e.  Si ri c o r d a n o di s e g uit o gli a s p etti di 

m a g gi o r e ril e v a n z a d el s u d d ett o r e g ol a m e nt o: i) l a p r e vi si o n e di n u o v e t e m pi sti c h e p e r l a 

r e vi si o n e d ei Pi a ni di p erf or m a n c e  p e r il p e ri o d o 2 0 2 0 -2 0 2 4 ( R P 3) ; ii) l’i nt r od u zi o n e d el 

c o si d d ett o c o m bi n e d peri o d  ( 2 0 2 0-2 0 2 1) ; iii) l’e m a n a zi o n e di n u o vi t ar get e u r o p ei di effi ci e n z a, 

a n c h e e c o n o mi c a, f o r m ali z z ati n ell a D e ci si o n e n. 8 9 1 d el 2 gi u g n o 2 0 2 1. N el ri s p ett o d ell e 

i n di c a zi o ni d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e c o m u nit a ri a, l a S o ci et à, i n st r ett a c oll a b or a zi o n e c o n il 

r e g ol at or e n a zi o n al e, o v v er o l ’E N A C, h a pr o c e d ut o all a r e vi si o n e d el Pi a n o d ell e perf or m a n c e  

e d il 6 ott o b r e 2 0 2 1, i n ott e m p e r a n z a all a s c a d e n z a p r e vi st a d al q u a dr o n o r m ati v o c o m u nit a ri o, 

l a st e s s a E N A C h a p r o v v e d ut o a t r a s m ett e r e all a C o m mi s si o n e e u r o p e a il Pi a n o d ell e 

p e rf o r m a n c e  n a zi o n al e ri vi st o p er il t e r z o ref ere n ce peri o d  ( 2 0 2 0-2 0 2 4).  

C o n d ett o Pi a n o d ell a p erf or m a n c e , i n c o e r e n z a c o n i n u o vi t ar get di perf or m a n c e , l a S o ci et à h a 

pi a nifi c at o i p r o p ri li v elli di c o st o e di t r affi c o, ai fi ni d ell a d et e r mi n a zi o n e d ell e t a riff e p e r il 

p e ri o d o 2 0 2 2 -2 0 2 4.  

S u c c e s si v a m e nt e, a s e g uit o d ell e n u o v e pr e vi si o ni d ei li v elli di t r affi c o att e si ril a s ci at e 

d all ’o r g a n o st ati sti c o di E ur o c o nt r ol, S T A T F O R, e d ell e c o n s e g u e nti ri c hi e st e di 

a g gi or n a m e nt o d el Pi a n o d ell a p erf or m a n c e  f o r m ul at e d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a , c o n l ett e r a 

i n di ri z z at a a gli St ati m e m bri, l ’E nt e h a p r o c e d ut o , i n a c c o r d o c o n E N A C, a d u n ult e ri o r e 

a g gi or n a m e nt o d el cit at o Pi a n o d ell a p erf or m a n c e , al fi n e di r e c e pi r e , l a d d o v e n e c e s s a ri o,  l e 

n u o v e sti m e p u b bli c at e d a S T A T F O R , ri d efi n e n d o p e rt a nt o i p e ri m et ri d ell a p r o p ri a 

p a nifi c a zi o n e e c o n o mi c a e d o p e r ati v a. L ’E N A C, d o p o a v er ri s c o nt r at o l ’atti n e n z a d ell a 

p r e vi si o n e d ei c o sti e d el t r affi c o di E n a v  ri s p ett o ai t ar get p r e vi sti d all a D e ci si o n e d ell a 

C o m mi s si o n e e u r o p e a n. 2 0 2 1 / 8 9 1, n ell a s e c o n d a m et à d el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 h a q ui n di 
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t r a s m e s s o il Pi a n o d ell e perf or m a n c e  a g gi o r n at o all a st e s s a C o m mi s si o n e e u r o p e a.  

L ’iter di v al ut a zi o n e d el Pi a n o d ell e perf or m a n ce  it ali a n o si è p oi s p o st at o i n s e d e c o m u nit a ri a, 

s u p e r a n d o d a p p ri m a il v a gli o d el P R B ( Perf or m a n c e Re vie w B o d y ), o r g a ni s m o t e c ni c o di 

s u p p o rt o all a C o m mi s si o n e e u r o p e a, p e r p oi p a s s a r e al v a gli o d ell a st e s s a C o m mi s si o n e.  

L ’i nt e r o pr o c e s s o di v al ut a zi o n e ha t r o v at o l a s u a c o n cl u si o n e c o n l a p u b bli c a zi o n e d ell a 

D e ci si o n e di e s e c u zi o n e ( U E) n. 2 0 2 2 / 7 7 3 s ull ’Offi ci al J o u r n al of t he E ur o pe a n U ni o n i n d at a 1 8 

m a g gi o 2 0 2 2, c o n l a q u al e l a C o m mi s si o n e e u r o p e a h a a p p r o v at o d efi niti v a m e nt e il Pi a n o d ell e 

perf or m a n c e  it ali a n o ri c o n o s c e n d o l a c o e r e n z a d e gli o bi etti vi p r e st a zi o n ali i n e s s o c o nt e n uti c o n  

gli o bi etti vi a li v ell o d ell ’U ni o n e p e r il t e r z o p e ri o d o di rif e ri m e nt o d efi niti n ell a D e ci si o n e 

( U E) n. 2 0 2 1 / 8 9 1. 

 

3 . 3. 2 Gli eff etti d ell a p erf or m a n c e  e c o n o mi c a s ul ri s ult at o d ell a g e sti o n e   

N el c o r s o d el 2 0 2 1, gli eff etti c o r r el ati  a ll a p a n d e mi a h a n n o c o mi n ci at o a d att e n u a r si. Il 

c o m p a rt o d el tr a s p o rt o a e r e o h a r e gi st r at o, i nf atti, i p ri mi i m p o rt a nti s e g n ali di ri p r e s a d ell a 

d o m a n d a, s e b b e n e q u e st a si si a m a nt e n ut a al di s ott o d ei li v elli a nt e -p a n d e mi a. I n p a rti c ol a r e, 

il t r affi c o di r ott a p e r l’It ali a n el 2 0 2 1 i n t e r mi ni di u nit à di s e r vi zi o h a r e gi st r at o u n a cr e s cit a 

d el 4 4, 9  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 2 0, c o n u n p ri m o s e m e st r e i n ri d u zi o n e d el 1 6, 6  p e r c e nt o  e u n 

s e c o n d o s e m e st r e i n c r e s cit a d el 1 0 0 %  p e r c e nt o . T al e ri s ult at o è st at o c o n di zi o n at o: d a u n a 

p a rt e, d al p er si st e r e d e gli eff etti c o rr el ati all a p a n d e mi a e d all e c o n s e g u e nti r e st ri zi o ni all a 

li b e r a ci r c ol a zi o n e i m p o st e d a gli St ati s p e ci al m e nt e n ell a p ri m a p a rt e d ell’a n n o; d all ’altr o, 

d all ’a n d a m e nt o c o m u n q u e p o siti v o r e gi st r at o s u c c e s si v a m e nt e d ur a nt e l a c o si d d ett a “ s u m m er 

se as o n ” ( si s e g n al a c o m e il t e r z o e q u a rt o tri m e st r e d el 2 0 2 1 a b bi a n o r e gi st r at o i m p o rt a nti 

i n cr e m e nti ri s p etti v a m e nt e p a ri a 83, 1  p e r c e nt o  e 1 2 7, 4  p e r c e nt o  i n t e r mi ni di u nit à di 

s e r vi zi o).  

A n al o g a m e nt e, i n E ur o p a il d at o d ell e u nit à di s e r vi zi o p er l ’a n n o 2 0 2 1 ri s p ett o al 2 0 2 0 si è 

att e st at o i n cr e s cit a d el 2 6, 9  p e r c e nt o , c o n u n a n d a m e nt o p o siti v o di t utti gli St ati a p p a rt e n e nti 

al c. d. c o m p ar at or gr o u p  d ell ’E ur o p a c o nti n e nt al e: F r a n ci a ( + 3 0, 8  p e r c e nt o ), G e r m a ni a ( + 1 2, 9  

p e r c e nt o ), G r a n B r et a g n a ( + 8, 5  p e r c e nt o ) e S p a g n a ( + 4 3, 9  p e r c e nt o ). 

Il c o nfr o nt o ri s p ett o al 2 0 1 9, a n n o di rif e ri m e nt o a nt e -p a n d e mi c o, m o st r a i n v e c e p e r l ’It ali a 

c o m e il r e c u p e r o d ell e q u ot e di m e r c at o si si a att e st at o al 5 8  p e r c e nt o  (-4 2  p e r c e nt o  di U nit à 

di s e r vi zi o  - U d S, v al o r e c a r att e ri z z at o d a u n p ri m o s e m e st r e i n di mi n u zi o n e d el 6 5, 3  p e r c e nt o  
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e d a u n t e r z o e q u a rt o t ri m e st r e d ell ’a n n o i n p r o g r e s si v o r e c u p e r o).   

A n c h e l e u nit à di s e r vi zi o c o m u ni c at e d a E ur o c o nt r ol r e gi st r at e s ul t e r mi n al e ( c h e ri g u a r d a l e 

atti vit à di d e c oll o e att e r r a g gi o) i n It ali a si att e st a n o p e r il 2 0 2 1 a + 3 6, 3  p e r c e nt o  ri s p ett o al 

2 0 2 0, r e gi str a n d o u n a cr e s cit a i nf e ri o r e ri s p ett o all a r ott a i n q u a nt o c o n di zi o n at a i n p art e 

d all ’a n d a m e nt o d ell ’a e r o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, c h e h a c hi u s o il 2 0 2 1 c o n l a cr e s cit a pi ù 

d e b ol e t r a t utt e l e f a s c e t a riff a ri e ( + 8, 1  p e r c e nt o ).  

L a g e n e r al e ri pr e s a d el t r affi c o, d ell e atti vit à e c o n o mi c h e e p r o d utti v e n el 2 0 2 1 h a p r o d ott o i 

s u oi eff etti s ull e atti vit à d el Gr u p p o.  

Ri s p ett o al p r e c e d e nt e a n n o, g r a zi e all a ri p r e s a d el t r affi c o, i ri c a vi d el G r u p p o h a n n o r e gi st r at o 

u n i n cr e m e nt o c o m pl e s si v o d ell ’8, 5  p e r c e nt o  t r ai n ati d al p o siti v o a n d a m e nt o d ei ri c a vi d a c ore 

b usi n ess  i n i n cr e m e nt o d el 4 4, 9 p e r c e nt o (l a r ott a h a r e gi st r at o u n i n cr e m e nt o d el 3 9 p e r c e nt o 

m e nt r e il t er mi n al e c o m pl e s si v o d el 6 6, 5  p e r c e nt o ). A n c h e i ri c a vi d a m e r c at o n o n 

r e g ol a m e nt at o r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d el 2 2, 3  p e r c e nt o , ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, 

g r a zi e all ’a v a n z a m e nt o d ell e c o m m e s s e di v e n dit a r e ali z z at e d al G r u p p o c h e h a b e n efi ci at o 

d ell a ri a p e rt u r a n ei c oll e g a m e nti e u r o p ei e d e xt r a -e u r o p ei. Il b al a n c e  h a i n ci s o p o siti v a m e nt e 

s u l ri s ult at o c o n u n v al o r e c o m pl e s si v o di 2 9 4, 4 mili o ni di e u r o d et e r mi n at o i n c o e r e n z a c o n il 

R e g ol a m e nt o n. 2 0 2 0 / 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 e n el ri s p ett o d ei t ar get d efi niti n ell a D e ci si o n e 

n. 2 0 2 1 / 9 8 1 e ti e n e c o nt o si a d ell ’utili z z o a c o nt o e c o n o mi c o d ei b al a n c e  i s critti n e gli e s e r ci zi 

p r e c e d e nti si a d ell e att u ali z z a zi o ni c h e i n ci d o n o n el 2 0 2 1 p e r n e g ati vi 9, 2 mili o ni di e ur o.  

I c o sti, d o p o il ril e v a nt e c o nt e ni m e nt o r e gi st r at o n el 2 0 2 0 q u al e ri s ult at o d ell e a zi o ni 

st r a o r di n a ri e p o st e i n e s s e r e d al v erti c e d el G r u p p o i n ri s p o st a a gli eff etti n e g ati vi g e n er ati 

d all a p a n d e mi a, h a n n o r e gi st r at o n el c o r s o d el 2 0 2 1 u n i n cr e m e nt o d ei c o sti o p e r ati vi d el 9, 6  

p e r c e nt o  ri s p ett o al p r e c e d e nt e a n n o, o ri gi n at o d all a ri p r e s a d ell e atti vit à t e c ni c h e e d o p e r ati v e 

d el G r u p p o, n o n c h é d all ’a d o zi o n e d el pi a n o di p e n si o n a m e nt o m e s s o i n att o d all a 

C a p o g r u p p o, c h e h a p r e vi st o l ’u s cit a di al c u ni di ri g e nti a p a rtir e d al 2 0 2 2.  

Q u a nt o s o p r a h a d et er mi n at o u n E BI D T A di G r u p p o n el c o n s u nti v o 2 0 2 1 p a ri a 2 2 2, 4 mili o ni 

di e ur o, i n cr e s cit a ri s p ett o al 2 0 2 0 p er u n 5 , 5 p e r c e nt o . 

A n c h e il  ri s ult at o n ett o d el  G r u p p o, p a ri a 7 8 mili o ni di e u r o, r e gi st r a u n i n cr e m e nt o  v e r s o il 

2 0 2 0  p a ri a 2 4, 1 ml n di e u r o, o s si a + 4 4, 6  p e r c e nt o .  
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3 . 4 L e atti vit à i nt e r n a zi o n ali 

Il s ett or e d el t r a s p ort o a e r e o,  i n c ui E n a v o p e r a , è c a r att eri z z at o d a u n a n e c e s s a ri a 

a r m o ni z z a zi o n e n or m ati v a e t e c ni c a e d a u n a m olt e pli cit à di att ori c o o p er a nti a li v ell o 

r e gi o n al e e gl o b al e, s ull a b a s e di n o r m e e di d e ci si o ni c h e i nfl u e n z a n o il m o d o di o p e r a r e, 

pi a nifi c a r e e i n v e sti r e st a bilit e s e m p r e pi ù a li v ell o i nt e r n a zi o n al e.  

Pr o p ri o n el c o nt e st o i nt e r n a zi o n al e, m al g r a d o l e sit u a zi o ni l e g at e all a  p a n d e mi a d a C o vi d -1 9 , 

i ni zi at a n el m e s e di m a r z o 2 0 2 0 , e p oi al c o nflitt o r u s s o -u cr ai n o i ni zi at o a f e b b r a i o 2 0 2 2 e a n c o r a 

i n c o r s o, a b bi a n o a v ut o u n i m p att o s ull a d o m a n d a di t r affi c o a e r e o, l e ulti m e p r e vi si o ni 

E u r o c o nt r ol  (S e ve n Ye ar F ore c ast  2 0 2 2 -2 0 2 8 d el 1 7  ott o b r e 2 0 2 2) p r e v e d o n o p e r l ’It ali a il rit o r n o 

ai li v elli di t r affi c o d el 2 0 1 9 gi à n el 2 0 2 3, e d i n q u e st a p r o s p etti v a, l a C a p o g r u p p o h a c o nti n u at o 

l e atti vit à v olt e a c o n s oli d a r e i r a p p orti c o n gli alt ri Air N a vi g ati o n S er vi c e Pr o vi der  n o n c h é c o n 

l e i stit u zi o ni e d o r g a ni z z a zi o ni di s ett o r e. 

I n E u r o p a, E n a v p a rt e ci p a a d a c c o r di di c o o p e r a zi o n e, p art ner s hi p  e p r o g r a m mi bil at e r ali e 

m ultil at e r ali; è p a rt e i nt e g r a nt e di i ni zi ati v e p r o m o s s e d a I C A O  (I nter n ati o n al Ci vil A vi ati o n 

Or g a ni s ati o n ), d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a, E A S A (E ur o pe a n U ni o n A vi ati o n S afet y A ge n c y ) e d 

E u r o c o ntr ol . A  li v ell o i nt e r n a zi o n al e, l a S o ci et à è st at a i m p e g n at a, n el 2 0 2 1 , i n u n a s e ri e di 

p art ner s hi p  i n d u st ri ali e h a s v olt o u n r u ol o f o n d a m e nt al e i n s e n o all’I C A O e all a C A N S O (Ci vil 

Air N a vi g ati o n S er vi ce s Or g a ni s ati o n ). 

C o n si d e r ati gli o bi etti vi fi s s ati d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a c o n l a cr e a zi o n e d el Si n gle e u r o pe a n 

S k y , e l a c o n s e g u e nt e n e c e s sit à di a s s u m e r e u n a vi si o n e c o m u n e all a m o d e r ni z z a zi o n e d el 

si st e m a di g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o, E n a v h a u n r u ol o str at e gi c o i n q u alit à di  full m e m ber  d ell a 

S E S A R Joi nt U n dert a ki n g  e S E S A R De pl o y me nt M a n a ger , o p e r a n d o alt r e sì f atti v a m e nt e all o 

s vil u p p o e c o stit u zi o n e d el c o n s o r zi o S E S A R De pl o y me nt a n d I nfr astr u ct u re P art ner s hi p , c h e a 

p a rti r e d al gi u g n o 2 0 2 2 h a a v vi at o , s u m a n d at o d ell a C o m mi s si o n e e u r o p e a,  l e p r o pri e atti vit à 

a s u p p o rt o d el c o or di n a m e nt o e si n cr o ni z z a zi o n e d el  de pl o y me nt  di S E S A R.  

I n olt r e, E n a v ri c o pr e u n r u ol o di p ri m a ri a i m p o rt a n z a all ’i nt e r n o d ell’All e a n z a A 6, l a 

p art ner s hi p  st r at e gi c a c h e ri u ni s c e i p ri n ci p ali ser vi ce pr o vi der , e p r e n d e alt r e sì p a rt e all o 

s vil u p p o di p r o g r a m mi bil at e r ali ( a d e s e m pi o c o n D S N A, E n a v st a s vil u p p a n d o il Fli g ht D at a 

Pr o ce ssi n g  S yste m  di n u o v a g e n er a zi o n e).  

S e m p r e i n t e m a di p r o g r a m mi c h e t r a g u a r d a n o all ’i n n o v a zi o n e, E n a v è p art ner  e a zi o ni st a d el 

p ri m o si st e m a s at ellit a r e gl o b al e , p e r l a g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o , c o n u n i n v e sti m e nt o s u 
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A ire o n, l’a zi e n d a st at u nit e n s e c h e p e r p ri m a h a r e ali z z at o il si st e m a gl o b al e di s o r v e gli a n z a 

s at ellit a r e p e r  il c o ntr oll o d el t r affi c o a e r e o. 

C o o r di n a i nfi n e il p r o g ett o F a b  B l u e M e d, v olt o all a cr e a zi o n e di u n b l o c c o fu n zi o n al e di s p a zi o 

a e r e o n ell ’a r e a c e ntr o / s u d -o ri e nt al e d el M e dit e r r a n e o, c o n il c oi n v ol gi m e nt o dir ett o di St ati 

d ell ’U ni o n e , q u ali Ci p r o, G r e ci a e M alt a, n o n c h é e xt r a U E , c o m e I s r a el e e l a R e p u b bli c a di 

N o r d -M a c e d o ni a.  

 

3. 4. 1 Il q u a dr o di rif eri m e nt o d el Si n gl e E ur o p e a n S k y  

I n a m bit o e u r o p e o, l ’a d o zi o n e, a p a rti r e d al 2 0 0 4, c ui è st at o f att o gi à c e n n o, d el q u a dr o 

n o r m ati v o d eli n e at o d all a r e g ol a m e nt a zi o n e d el “ Ci el o U ni c o e u r o p e o ”, o v v e r o Si n gle 

E ur o pe a n S k y  ( S E S)1 7  e Si n gle E ur o pe a n S k y II  ( S E S II)1 8  - h a m o difi c at o r a di c al m e nt e il c o nt e st o 

d ei s e r vi zi di Air Tr affi c M a n a ge me nt  e h a a v vi at o u n a p r of o n d a f a s e di ri str utt u r a zi o n e d ell e 

st r at e gi e di b usi n ess  e di s vil u p p o di t utti gli o p e r at ori d el s ett o r e c oi n v olti n el p r o c e s s o di 

i nt e g r a zi o n e c o m u nit ari o d ell’a s si st e n z a al v ol o.  

L a C o m mi s si o n e e u r o p e a i n olt r e a v e v a a v vi at o u n ’ult e ri or e i ni zi ati v a v olt a al p ot e n zi a m e nt o 

di t al e q u a dr o n o r m ati v o, p e r r a g gi u n g er e gli o bi etti vi c hi a v e d el Si n gle E ur o pe a n S k y ( S E S), 

att r a v e r s o il c o si d d ett o Si n gle E ur o pe a n S k y II pl u s , c o n il p ot e n zi a m e nt o di al c u ni el e m e nti c h e 

r a p p r e s e nt a n o i p u nti di f o r z a d ei d u e p a c c h etti n o r m ati vi p r e c e d e nti.   

I n a g gi u nt a a q u a nt o s o p r a, al fi n e di m o d e r ni z z a r e il q u a dr o r e g ol at o ri o, s o n o st at e l a n ci at e, 

a p a rti r e d al 2 0 1 9 , al c u n e atti vit à d a p a rt e d ell a C o m mi s si o n e e d el P a rl a m e nt o  e u r o p e o  q u ali 

il Si n gle E ur o pe a n S k y Airs p a ce Ar c hite ct ure , c h e h a vi st o c o m mi s si o n a r e u n o st u di o v olt o a d 

i d e ntifi c a r e i f att ori utili all a ult e ri o r e d ef r a m m e nt a zi o n e d ell o s p a zi o a e r e o e u r o p e o,  

c o n s e nt e n d o al si st e m a A T M di s o d di sf a r e cr e s c e nti v ol u mi di d o m a n d a d el t r affi c o a e r e o.  

L a C o m mi s si o n e a v e v a i n olt r e i stit uit o il Wise Pers o ns Gr o u p  ( W P G), g r u p p o di alt o li v ell o a 

c ui h a n n o p a rt e ci p a n o i p ri n ci p ali att ori d el s ett or e (i v e rti ci di E A S A , E ur o c o ntr ol, SJ U, S D M, 

P a rl a m e nt o e u r o p e o, C o m mi s si o n e e u r o p e a, A ut o rit à n a zi o n ali, A N S P, c o m p a g ni e a e r e e, 

p e r s o n al e o p e r ati v o e P R B) c o n l ’o bi etti v o di el a b o r a r e d ell e p r o p o st e c o n cr et e p e r affr o nt a r e 

e ri s ol v e r e l e sfi d e d el s ett o r e.  

 
1 7  U n ’i ni zi ati v a d ell a C o m mi s si o n e e u r o p e a  p e r c ui l a pr o g ett a zi o n e, g e sti o n e e r e g ol a zi o n e d ell o s p a zi o a e r e o s o n o 
a r m o ni z z at e i n t utt a l ’U ni o n e e u r o p e a  c o n l ’o bi etti v o di r aff o r z ar e l a si c u r e z z a e l’effi ci e n z a d el t r affi c o a er e o i n E u r o p a, di 
ri d u r r e i rit a r di e di otti mi z z ar e l a c a p a cit à d e gli s p a zi a er ei  ( R e gol a m e nt o ( C E) n. 5 4 9 / 2 0 0 4 d el P arl a m e nt o e u r o p e o e d el 

C o n si gli o d el 1 0 m a r z o 2 0 0 4 ” c h e st a bili s c e i p ri n ci pi g e n er ali p e r l ’i stit u zi o n e d el ci el o u ni c o e u r o p e o” ). 
1 8  R e g ol a m e nt o ( C E) n. 1 0 7 0 / 2 0 0 9 . 
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S ull a b a s e di t al i el e m e nti, n el s ett e m br e d el 2 0 2 0, l a C o m mi s si o n e e u r o p e a h a p r e s e nt at o u n a 

p r o p o st a c o n d u e n u o vi r e g ol a m e nti  a ril e v a n z a c o m u nit a ri a,  c h e p r o p o n g o n o u n a m o difi c a 

n ot e v ol e d el l’a s s ett o n o r m ati v o d el Si n gle E u r o pe a n S k y . L a p r o p o st a n el s u o c o m pl e s s o si 

c o nfi g u r a c o m e l a rif u si o n e d e gli att u ali r e g ol a m e nti S E S e u n a m o difi c a d el R e g ol a m e nt o 

E A S A, e d è c o m p o st a d a pi ù di 5 0 a rti c oli.  

I s u d d etti r e g ol a m e nti s o n o st ati o g g ett o d ell a f a s e di r e vi si o n e e  n e g o zi a zi o n e t r a C o n si gli o e 

P a rl a m e nt o e u r o p e o d o v e l a C o m mi s si o n e è c hi a m at a a d a v e r e u n r u ol o di f a cilit at o r e. All a 

l u c e d ell e atti vit à c o n d ott e n el 2 0 2 1 e a n c o r a i n c o r s o n el 2 0 2 2, l e p o si zi o ni d ell e t r e i stit u zi o ni 

s o n o al q u a nt o diff e r e nti e s o n o o g g ett o d el c o si d d ett o p r o c e s s o di “t ril o g o ”, c h e h a l ’o bi et ti v o 

di r a g gi u g er e u n a c o n v e r g e n z a d ell e t r e i stit u zi o ni s u u n u ni c o t e st o.  

Di s e g uit o s o n o d e s critti si nt eti c a m e nt e i p ri n ci p ali p r o g r a m mi e l e atti vit à i nt e r n a zi o n ali di 

E n a v.  

 

3. 4. 2 Il F a b Bl u e M e d  

L a n o r m ati v a d el “ Ci el o u ni c o e u r o p e o ” ri c hi e d e l ’i stitu zi o n e di " bl o c c hi f u n zi o n ali di s p a zi o 

a e r e o" ( F A B s) 1 9  d a p a rt e d e gli St ati m e m bri d ell ’U ni o n e e u r o p e a. Il F A B ( F u n cti o n al Airs p a ce 

Bl o c k ) è u n a p o r zi o n e r e gi o n al e di s p a zi o a er e o ( c h e c oi n v ol g e pi ù St ati m e m bri d ell ’U ni o n e 

e u r o p e a), all ’i nt e r n o d ell a q u al e l e r e s p o n s a bilit à o p e r ati v e v e n g o n o m a nt e n ut e i n li n e a c o n i 

t r att ati I C A O, c o n t r affi c o a e r e o g e stit o i n m a ni e r a a r m o ni z z at a d a p a rt e d e gli e nti A T S 

c oi n v olti.   

A n c h e p e r il 2 0 2 1 , i n ott e m p e r a n z a all a l e gi sl a zi o n e d el Ci el o u ni c o e u r o p e o, è pr o s e g uit o il 

p r o gr a m m a di i m pl e m e nt a zi o n e B L U E M E D, c h e è il d o c u m e nt o s ull a b a s e d el q u al e l a 

C o m mi s si o n e e u r o p e a e s e r cit a l e p r o p ri e atti vit à di m o nit o r a g gi o s ul F A B ; e s s o p r e v e d e s ett e 

a r e e  di s vil u p p o c o m p r e n d e nti l e t e m ati c h e di i nt e r e s s e, di c a r att er e o p e r ati v o, t e c ni c o e di 

s afet y , n o n c h é q u ell e di c o o p e r a zi o n e ci vil e-milit a r e e di c oll a b o r a zi o n e f r a l e A ut o rit à 

n a zi o n ali di vi gil a n z a d ell ’a r e a.  

Il Pr o g r a m m a st e s s o è i n olt r e alli n e at o al l e atti vit à ri c o n d u ci bili all’i m pl e m e nt a zi o n e d ei 

Pr o g etti di S E S A R, c o o r di n at e d al De pl o y me nt M a n a ger , al fi n e di g ar a nti r e l a c o m pl et a 

att u a zi o n e d el r e g ol a m e nt o E U 2 0 2 1 / 1 1 6 .  

 
1 9  I « bl o c c hi f u n zi o n ali di s p a zi o a er e o » s o n o i nt e si a p o rr e ri m e di o all a fr a m m e nt a zi o n e d ell o s p a zi o a e r e o e ur o p e o 
ri str utt ur a n d ol o i n b a s e ai fl u s si di t r affi c o a n zi c h é ai c o nfi ni n a zi o n ali.  
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3. 4. 3 Il Pr o g r a m m a S E S A R  

Il Pr o gr a m m a S E S A R (Si n gle E u r o pe a n S k y  -A T M Rese ar c h ) h a l o s c o p o di d ot ar e l’U ni o n e 

e u r o p e a di u n ’i nf r a st r utt u r a di c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o effi ci e nt e e c a p a c e di g a r a nti r e l o 

s vil u p p o d el t r a s p o rt o a e r e o s u b a si si c u r e, n el ri s p ett o d ell ’a m bi e nt e e c o n c a r att e ri sti c h e di 

i nt e r o p er a bilit à t r a t utti gli att ori d el t r a s p ort o a e r e o e u r o p e o. 

Il Pr o gr a m m a è c o-fi n a n zi at o d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a e d i n cl u d e si a atti vit à di ri c er c a e 

s vil u p p o, c o o r di n at e d all a S E S A R J oi nt U n dert a ki n g e v olt e all a d efi ni zi o n e e v ali d a zi o n e di 

n u o vi c o n c etti o p e r ati vi, di t e c n ol o gi e a bilit a nti, si a di i m pl e m e nt a zi o n e ( De pl o y me nt ) g e stit e 

s ott o l ’e gi d a d el S E S A R De pl o y me nt M a n a ger  ( S D M). 

 

L ’atti vit à di ri ce r c a e s vil u p p o c o or di n at a i n E u r o p a: S E S A R J oi nt U n dert a ki n g ( SJ U)  

L a SJ U è il p a rt e n a ri at o p u b bli c o -p ri v at o i stit uit o n el 2 0 0 8 p er l a c o n d u zi o n e d ell a f a s e R &I  di 

S E S A R c o n u n o ri z z o nt e t e m p o r al e di atti vit à fi n o al 2 0 2 4.  N el di c e m br e d el 2 0 2 1 è st at a 

c o stit uit a l a n u o v a S E S A R 3 J oi nt U n dert a ki n g c h e mi r a a f o r ni r e l e s o l u zi o ni t e c n ol o gi c h e p e r 

u n a g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o a d alt e p r e st a zi o ni e nt r o il 2 0 3 5 al fi n e di c o n s e nti r e u n 

f u n zi o n a m e nt o n o n c o n g e sti o n at o, a n c o r a pi ù si c u r o e pi ù ri s p ett o s o d ell ’a m bi e nt e e d el cli m a, 

d el s ett o r e d el t r a s p ort o a e r e o, i n li n e a c o n  il Gree n De al .  

 

S E S A R 2 0 2 0  

Il p r o gr a m m a S E S A R 2 0 2 0 si a rti c ol a i n t r e p e ri o di di atti vit à: 

•  L a W a ve 1 , a v vi at a a ott o b r e 2 0 1 6 e c o n cl u s a si c o n s u c c e s s o a fi n e 2 0 2 0, h a vi st o E n a v 

p a rt e ci p a r e i n 1 6 Pr o g etti s ui 2 4 a g gi u di c ati ( 1 2 I R, 3 Tr a n s vers al  e 1 V L D) , di c ui 2 

c o n il r u ol o di C o o r di n at o r e. I c o n c etti o p e r ati vi affr o nt ati ri g u ar d a n o t e m ati c h e 

a e r o p ort u ali, di r ott a e di a v vi ci n a m e nt o, e c o m p r e n d o n o a n c h e a s p etti di 

pi a nifi c a zi o n e, g e sti o n e d ell e i nf o r m a zi o ni e i nt e r o p e r a bilit à (I O P). E n a v h a 

c o n d ott o c o n s u c c e s s o pi ù di 2 5 v ali d a zi o ni o p e r ati v e n el c o r s o d ell a W a ve 1 . I n olt r e, 

l a S o ci et à h a c o o r di n at o l o s vil u p p o di u n a pi att af o r m a i nt e gr at a e c oll a b o r ati v a, 

d e n o mi n at a S yste m E n gi n eeri n g D at a M a n a ge me nt F r a me w or k  ( S E-D M F), v olt a a 

s u p p o rt a r e t r a s v er s al m e nt e l a c o rr ett a g e sti o n e d ei r e q ui siti di Pr o g r a m m a e d ei 

p r o c e s si di i n g e g n e ri a.  

•  L a W a ve 2  ( 2 0 1 9-2 0 2 3), att u al m e nt e i n e s e c u zi o n e, v e d e l a p a rt e ci p a zi o n e di E n a v i n 
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1 2 p r o g etti ( 9 I R, 2 Tr a n s vers al  e 1 V L D), c o n u n c o nt ri b ut o i n 1 2 s ol u zi o ni t e c ni c o -

o p e r ati v e, di c ui 5 c o o r di n at e d all a st e s s a S o ci et à. I n li n e a c o n l e st r at e gi e a zi e n d ali 

e i n c o nti n uit à c o n l a W a ve 1 , l’o bi etti v o è q u ell o di a p p r of o n di r e i t e mi di pi ù alt o 

i nt e r e s s e a zi e n d al e, i nt r o d urr e ult e ri ori el e m e nti di i n n o v a zi o n e e a c cr e s c e r n e l a 

m at u rit à fi n o a d u n li v ell o p r ei n d u st ri al e.  

•  L a W a ve 3  ( 2 0 2 1-2 0 2 3) v e d e E n a v  p a rt e ci p a r e c o n 4 p r o g etti ( 3 I R e 1 V L D) s u 

t e m ati c h e i n e r e nti al Virt u al Ce ntre , 4 D Tr aje ct or y , U -S p a ce e  tr ai ni n g d ei c o nt r oll ori.  

Si e vi d e n zi a c h e è i n f a s e di d efi ni zi o n e u n a n u o v a tr a n c he di p r o g r a m m a, d e n o mi n at a S E S A R 

3, c o n o ri z z o nt e t e m p o r al e di atti vit à p r oi ett at o al 2 0 3 1 e c o n a v vi o d ell e atti vit à pr e vi st o a 

p a rti r e d al 2 0 2 3 ; e s s a s a r à g e stit a c o n i n u o vi f o n di e u r o p ei H ori z o n E ur o pe  n ell ’a m bit o di u n a 

n u o v a P P P, d e n o mi n at a S E S A R 3 J oi nt U n dert a ki n g ( S 3J U), a v vi at a a di c e m br e 2 0 2 1 . 

N ell a p a rt e ci p a zi o n e i n S E S A R 2 0 2 0, E n a v h a p r e vi st o di a v v al er si d el c o nt ri b ut o di u n g r u p p o 

di p art ner  n a zi o n ali e d i nt e r n a zi o n ali, i Li n ke d T hir d P arties  ( L T P), o p p o rt u n a m e nt e s el e zi o n ati 

i n b a s e a d a c c o r di t e c ni c o-o p e r ati vi, c o n l ’o bi etti v o di g a r a nti r e u n p o rt af o gli o di 

p r of e s si o n alit à e s a u sti v o e diff e r e n zi at o: Te c h n o S k y  S. r.l. , I D S Air N a v  S. r.l. , D -Fli g ht  S. p. A.  –  

S o ci et à d el G r u p p o E n a v - N a v C a n a d a, B U L A T S A, N AI S, D e e p Bl u e, I B M, M A T S, I D S, CI R A, 

V M w a r e, U ni v e r sit à T o r V e r g at a R o m a, U ni v e r sit à di B ol o g n a, U nit e d S y st e m s, BI P e SI T TI . 

 

L e atti vit à di i m pl e me nt a zi o ne c o or di n at a i n E ur o p a: S E S A R De pl o y me nt M a n a ger  

Il S E S A R  De pl o y me nt M a n a ger  ( S D M) è l’or g a n o i n c a ri c at o d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a d el 

c o o r di n a m e nt o e si n cr o ni z z a zi o n e d el De pl o y me nt Pr o gr a m m e  ( D P), il p r o g r a m m a di 

i m pl e m e nt a zi o n e v olt o all a r e ali z z a zi o n e d e gli o bi etti vi S E S A R.  

I n a c c o r d o a q u a nt o p r e vi st o n ell’art. 9 d el R e g ol a m e nt o e u r o p e o 4 0 9 / 2 0 1 3, il De pl o y me nt 

M a n a ger  d e v e g a r a nti r e l a si n cr o ni z z a zi o n e e il c o or di n a m e nt o d ei p r o g etti di 

i m pl e m e nt a zi o n e l o c ali n e c e s s a ri p e r att u a r e i R e g ol a m e nti 7 1 6 / 2 0 1 4 ( Pil ot C o m m o n Pr oje ct  

P C P) e 2 0 2 1 / 1 1 6 ( C o m m o n Pr oje ct  1 ) e r e c e piti n ell ’a m bit o d el De pl o y me nt Pr o gr a m m e , c h e 

c o stit ui s c e il d o c u m e nt o di rif e ri m e nt o p er l ’i d e ntifi c a zi o n e d ell e p ri orit à d ei b a n di di 

c ofi n a n zi a m e nt o e u r o p ei p e r il s ett or e d el t r a s p o rt o a er e o.   

T al e atti vit à è st at a s v olt a, d al di c e m b r e 2 0 1 4 fi n o al 3 1 m a g gi o 2 0 2 2 , d all a S E S A R  De pl o y me nt 

Alli a n ce Ass o ci ati o n  I nter n ati o n ale S a n s B ut L u cr atif  ( S D A AI S B L), l’a s s o ci a zi o n e i nt e r n a zi o n al e 

n o n pr ofit  c o m p o st a d a al c u ni pr o vi der  d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a, d a al c u n e c o m p a g ni e a e r e e e  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     5 8    –



 

5 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

d all o S D A G ( S es ar Rel ate d De pl o y me nt Air p ort O per at ore  Gr o u pi n g ) p e r u n t ot al e di 1 9 m e m b ri , 

t r a c ui En a v . 

A p a rti r e d al  1 ° gi u g n o 2 0 2 2, a s e g uit o di u n b a n d o di s el e zi o n e e m e s s o d all a C o m mi s si o n e 

e u r o p e a, il m a n d at o a d e s e r cit a r e il r u ol o  d el S D M è st at o a s s u nt o d al C o n s o r zi o S DI P S E S A R 

De pl o y me nt a n d I nfr astr u ct u re P art ner s hi p , a c ui p a rt e ci p a En a v  i n si e m e a d E U R O C O N T R O L 

Net w or k M a n a ger  a d al c u ni pr o vi der  d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a, al c u n e c o m p a g ni e a e r e e e A CI i n 

r a p p r e s e nt a n z a d ell e s o ci et à di g e sti o n e a e r o p o rt u ali.  

E n a v a d e ri s c e al S es ar De pl o y me nt M a n a ger  i n u n a d u pli c e v e st e:  

•  c o m e m e m br o d el c o n s o r zi o S DI P, E n a v p a rt e ci p a all ’or g a n o di g o ver n a n ce  d el 

C o n s o r zi o e n e e s p ri m e l ’E xe c uti ve Di re ct or ;  

•  i n q u alit à di I m ple m e nti n g p art ner , E n a v h a p a rt e ci p at o c o n s u c c e s s o - n ell ’a m bit o d el 

p r o gr a m m a di fi n a n zi a m e nt o e u r o p e o - C o n n e cti o n  eu r o pe F a cilities - all e  C all f or 

Pr o p os al s, d e gli a n ni 2 0 1 4, 2 0 1 5, 2 0 1 6 e 2 0 1 7, n o n c h é è i n f a s e di p r e di s p o si zi o n e d ell e 

p r o p o st e p r o g ett u ali i n ri s p o st a all a p ri m a C all f or Pr o p os als  d el C E F ( C o n n e cti n g E u r o pe  

F a cilities  -2 ) p u b bli c at a a s ett e m br e 2 0 2 2. 

Il m a n d at o d ell’att u al e S es ar  De pl o y me nt M a n a ger  s c a d r à a fi n e 2 0 2 7.  

 

3. 4. 4 L ’All e a n z a A 6  

Il g r u p p o A 6 è u n’all e a n z a d ei p ri n ci p ali A N S P e u r o p ei c h e si è c o stit uit a p e r i n di ri z z ar e il 

p r o c e s s o di m o d e r ni z z a zi o n e d el n et w or k  A T M e u r o p e o i n li n e a c o n gli o bi etti vi di S E S A R e a 

b e n efi ci o d e gli ut e nti d ell o s p a zi o a e r e o. S o n o m e m bri d ell ’All e a n z a i s e g u e nti A N S P: E N AI R E 

( S p a g n a), D F S ( G e r m a ni a), D S N A ( F r a n ci a), E n a v (It ali a), N A T S ( R e g n o U nit o), P A N S A 

( P ol o ni a), N o ri c o , u n c o n s o r zi o c o m p o st o d a A u st r o C o nt r ol ( A u st ri a), A vi n o  ( N o r v e gi a), 

E A N S ( E st o ni a), Fi n a vi a  ( Fi nl a n di a), I A A (Irl a n d a), L F V ( S v e zi a) e N a vi ai r ( D a ni m a r c a) e d a 

p a rti r e d al 2 0 2 2 a n c h e S k y g ui d e ( S vi z z e r a).   

L ’A 6 Alli a n c e p a rt e ci p a c o n i p r o p ri m e m bri all a S E S A R De pl o y me nt Alli a n ce , ( S D A AI S B L), 

l’e ntit à l e g al e di di ritt o b el g a p e r l a g e sti o n e d ell e atti vit à d el De pl o y me nt M a n a ger  c o stit uit a si 

il p ri m o g e n n ai o 2 0 1 8, i n s o stit u zi o n e d el C o n s o r zi o. Gli A 6 s o n o st ati i m p e g n ati i n atti vit à 

n e g o zi ali p e r l a c o stit u zi o n e  di u n a p art ner s hi p  a n c o r a pi ù a m pi a –  g r a zi e all a p r e s e n z a a n c h e 

di E ur o c o nt r ol Net w or k M a n a ger  –  mi r at a all a p a rt e ci p a zi o n e all a C all f or Pr o p os al  l a n ci at a d all a 
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C o m mi s si o n e e u r o p e a il 2 9 ott o br e 2 0 2 1 ( C all f or pr o p os als  C E F -T -2 0 2 1 -S E S A R De pl o y me nt 

M a n a ger ) p e r l a s el e zi o n e d el n u o v o  S E S A R  De pl o y me nt M a n a ger , l a c ui o p e r ati vit à, i n virt ù 

d ell ’a g gi u di c a zi o n e di t al e c all , è i ni zi at a il 1 ° gi u g n o 2 0 2 2.  

 

3. 4. 5 C ofli g ht  

I n li n e a c o n S E S A R, il Si st e m a F D P (Fli g ht D at a pr o ce ssi n g ) di n u o v a g e n e r a zi o n e r e ali z z at o i n 

c oll a b o r a zi o n e tr a E n a v e D S N A e s vil u p p at o d al c o n s o r zi o i n d u stri al e " T h ales  - L e o n a r d o" è 

o g gi c o n si d e r at o d al l a c o m u nit à e u r o p e a A T C c o m e e s e m pi o c o n cr et o i n di r e zi o n e d el 

c o n c ett o di Ci el o u ni c o e u r o p e o.  

L o s vil u p p o d el p r o g r a m m a p r e v e d e l a m e s s a i n o p e r a zi o ni di u n n u o v o F D P i n g r a d o di 

s u p p o rt a r e l e o p e r a zi o ni di c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o p e r i p r o s si mi 2 0 a n ni; C ofli g ht  s a r à 

i m pl e m e nt at o all’i nt e r n o di 4-Fli g ht , il si st e m a A T M di r ott a di E n a v c h e e nt r er à i n e s e r ci zi o a 

p a rti r e d al 2 0 2 4.  

C ofli g ht  r a p p r e s e nt a u n ’e v ol u zi o n e i m p o rt a nt e si a a li v ell o o p e r ati v o c h e t e c n ol o gi c o, 

g a r a nt e n d o l a c o r r ett a t r att a zi o n e  e g e sti o n e di pi a ni di v ol o ci vili e milit a ri, f o r n e n d o f u n zi o ni 

a v a n z at e q u ali l a p r e di zi o n e d ell a t r ai ett o ri a i n 4 D ( c al c ol at a c o n si d e r a n d o il p e s o 

d ell ’a e r o m o bil e al d e c oll o, l e di r etti v e d ell e c o m p a g ni e a e r e e e l e i nt e n zi o ni d el pil ot a),  

l’utili z z o i n t e m p o r e al e di d ati r el ati vi a d e v e nt u ali r e st ri zi o ni d ei fl u s si di t r affi c o e di d ati 

m et e r e ol o gi ci si a a t e r r a c h e i n v ol o e l ’i nt e g r a zi o n e c o n i s e r vi zi D at a -Li n k . N el c o r s o d el 2 0 2 1  

s o n o c o nti n u at e l e atti vit à i nt e r n e e d i n p art ner s hi p  c o n D S N A e d il  c o n s o r zi o i n d u st ri al e p e r l o 

s vil u p p o d ei si st e mi.  

 

3. 4. 6 Air e o n  

D al 2 0 1 3 E n a v è di v e n ut o p art ner d el pri m o si st e m a di s o r v e gli a n z a s at ellit a r e gl o b al e p er l a 

g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o , c o n u n i n v e sti m e nt o di 6 1 mili o ni di d oll a ri p e r l ’a c q ui st o di  u n a 

q u ot a di  Aire o n . Q u e st’ ulti m a è u n ’a zi e n d a st at u nit e n s e  c h e h a p e r o g g ett o s o ci al e l a f o r nit u r a 

di s e r vi zi st r u m e nt ali all e atti vit à di s or v e gli a n z a d ell a n a vi g a zi o n e  a e r e a p er m e z z o di 

a p p o sit o a p p a r at o, d efi nit o “ p a yl o a d ”, i n st all at o a b o r d o d ei 6 6 s at elliti o p e r ati vi Iri di u m, c h e 

p e r m ett o n o  l a di s p o ni bilit à d ei d ati di s o r v e gli a n z a d e gli a er o m o bili c o n u n a c o p e rt u r a 

gl o b al e, a n c h e n ei p u nti n o n c o p erti d ai r a d ar . E n a v d eti e n e al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1  il 9, 1 4  p er 

c e nt o  d ell a s o ci et à c h e, p e r  eff ett o di u n a cl a u s ol a di re de m pti o n , p r e vi st a t r a gli o b bli g hi 
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d e ri v a nti d al S u bs cri pti o n A gree me nt , è p r e vi st a s ali r e al 1 1, 1  p e r c e nt o . 

E n a v  è e nt r at a n el c a pit al e di Aire o n  i n p art ner s hi p  c o n il ser vi ce pr o vi der  c a n a d e s e N A V 

C A N A D A, e c o n i ser vi ce pr o vi der  b rit a n ni c o N A T S, i rl a n d e s e I A A e d a n e s e N A VI AI R, n o n c h é 

c o n l a st e s s a Iri di u m.  

D al 2 0 1 9 i ser vi ce pr o vi der  i n gl e s e ( N A T S) e c a n a d e s e ( N a v C a n a d a) h a n n o i nt r a p r e s o i n vi a 

s p e ri m e nt al e l e o p er a zi o ni n ell ’a r e a d el n o r d Atl a nti c o e Aire o n  h a ri c e v ut o l a c e rtifi c a zi o n e 

e u r o p e a di E A S A ( E ur o pe a n U ni o n A vi ati o n S afet y A ge n c y ) p e r e r o g ar e i s e r vi zi di s o r v e gli a n z a 

i n E ur o p a e d a all o r a u n n u m e r o cr e s c e nt e di A N S P a li v ell o gl o b al e utili z z a i d a ti di Aire o n  ai 

fi ni d ei s e r vi zi all a n a vi g a zi o n e a e r e a. 

C o n rif e ri m e nt o all a v al ut a zi o n e d el f air v al u e d ell ’i n v e sti m e nt o p a rt e ci p ati v o i n Aire o n L L C , a l 

3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 , il G r u p p o h a sti m at o il f air v al u e d ell a p a rt e ci p a zi o n e utili z z a n d o il L o n g 

Ter m O per ati n g Pl a n  ( L T O P), a g gi o r n at o il 2 6 f e b b r ai o 2 0 2 1 i n o c c a si o n e d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e di Aire o n , c o n u n o ri z z o nt e t e m p o r al e  2 0 2 2 -2 0 3 2 ,  ri s p ett o al q u al e s o n o st ati 

p r oi ett ati i fl u s si , c h e ti e n e c o nt o d ell ’a v vi o d ell a f a s e o p e r ati v a d ell a s o ci et à e d è c o e r e nt e c o n 

l a vit a util e d ell’asset  t e c n ol o gi c o, l a c o st ell a zi o n e di s at elliti, all a b a s e d ell o s vil u p p o d el 

b usi n ess  e sti m at a d al m a n a ge me nt  di Aire o n . L e p r e vi si o ni e c o n o mi c h e -p at ri m o ni ali t e n g o n o 

c o nt o d e gli eff etti d e ri v a nti d all ’e m e r g e n z a s a nit a ri a, c h e h a i m p att at o il t r a s p o rt o a er e o s u 

s c al a m o n di al e e c h e i n b a s e all e sti m e d el m a n a ge me nt  di Aire o n p ot r e b b e r o p r o d urr e eff etti 

pi ù st r utt u r ali.  

 

3. 4. 7 E S S P  

S e m p r e n ell ’a m bit o d ell e i ni zi ati v e s at ellit a ri, E n a v  d eti e n e il 1 6, 6 7  p e r c e nt o  d el c a pit al e 

s o ci al e d ell a s o ci et à di di ritt o f r a n c e s e a r e s p o n s a bilit à li mit at a (S o ci été p ar a cti o ns si m plifi ée ) 

E S S P, c o n s e d e l e g al e a T ol o s a e s e di o p e r ati v e a T ol o s a e  a M a d ri d.   

C r e at a i n f o r m a s o ci et a ri a n el s ett e m br e d el 2 0 0 8, E S S P f or ni s c e - i n vi rt ù di u n c o nt r att o c o n 

l’A g e n zi a e u r o p e a p e r il p r o g r a m m a s p a zi al e ( E U S P A –  E u r o pe a n U ni o n A ge n c y f or t he S p a ce 

Pr o gr a m m e  –  gi à G S A), a g gi u di c at o d al 2 0 1 4 si n o al 2 0 2 1 p e r u n a m m o nt a r e di ci r c a e u r o 4 3 7  

mil i o ni - il s e r vi zi o E G N O S, v al e a di r e u n si st e m a c h e mi gli o r a il s e g n al e G P S s ull’a r e a 

e u r o p e a e z o n e li mit r of e al fi n e di r e n d e rl o pi ù a d att o a d u n utili z z o, t r a l ’alt r o, n ell a 

n a vi g a zi o n e a e r e a e n ell e alt r e m o d alit à di tr a s p o rt o c. d. S afet y of Lif e .  

T al e c o nt r att o è st at o pr ol u n g at o al 2 0 2 2 i n c o n si d e r a zi o n e d ell ’atti vit à di n e g o zi a zi o n e i n c o r s o 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     6 1    –



 

6 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

c o n E U S P A , a s e g uit o d ell a q u al e i n d at a 2 9 l u gli o 2 0 2 2 s o n o st ati p e rf e zi on ati i c o nt r atti t r a 

E S S P e d E U S P A e i n d at a 7 s ett e m br e 2 0 2 2 si è t e n ut o, p r e s s o l a s e d e di E U S P A a Pr a g a, il 

r el ati v o e v e nt o di c o m u ni c a zi o n e.  Il n u o v o r a p p o rt o c o ntr att u al e, c h e h a u n a d ur at a fi n o al 

2 0 3 2 p e r u n a m m o nt a r e di e u r o 8 5 0 mili o ni, i n cl u d e a n c h e u n a m pli a m e nt o  i n t e r mi ni di 

c o p e rt u r a di E G N O S  (E ur o pe a n ge ost ati o n a r y n a vi g ati o n o verl a y siste m ), c o n e st e n si o n e 

all ’U c r ai n a e a di v e r s e a r e e d ell ’Af ri c a, n o n c h é di s e r vi zi f o r niti. Il n u o v o c o nt r att o v e d r à 

i n olt r e l a g e sti o n e d ell a t r a n si zi o n e d a EG N O S V 2 a E G N O S V 3.  

 

3 .5  Gli  in v e s tim e nti   

3 . 5. 1 Il Pi a n o d e gli i n v e sti m e nti  

Il p e s o p r e v al e nt e d e gli i n v e sti m e nti d ell a S o ci et à  è r a p p r e s e nt at o d all ’i n si e m e d e gli i nt e r v e nti 

c h e ri g u a r d a n o l e i nf r a st r utt u r e  t e c n ol o gi c h e o p e r ati v e, i n q u a nt o e s s e c o n di zi o n a n o 

di r ett a m e nt e l e atti vit à a zi e n d ali di c ore b u si n ess i n t e r mi n e di effi ci e n z a, e c o n o mi cit à e 

si c u r e z z a d ei s e r vi zi di g e sti o n e d el t r affi c o a er e o . 

Il pi a n o d e gli i nt e r v e nti p e r il 2 0 2 1  si b a s a  s u  q u ell o p r e vi st o d al pi a n o i n v e sti m e nti d el 2 0 1 8 -

2 0 2 2, a p p r o v at o d all a s o ci et à a m a r z o 2 0 1 8 , p e r u n t ot al e di ci r c a  3 7 0 mili o ni di e u r o n el 

t ri e n ni o, e  s u c c e s si v a m e nt e r e vi si o n at o di v er s e v olt e  d all a s o ci et à  n el c o r s o d el 2 0 2 0 i n s e g uit o 

all ’e v e nt o p a n d e mi c o.  

I n u n a p ri m a r e vi si o n e eff ett u at a n el m e s e di a p ril e 2 0 2 0 i n b a s e all e p r oi e zi o ni i ni zi ali di 

E ur o c o nt r ol s ull ’a n d a m e nt o d el t r affi c o, c h e p r e v e d e v a n o , d o p o l a fl e s si o n e di m a r z o -a p ril e , 

u n g r a d u al e r e c u p e r o fi n o a fi n e a n n o i nt or n o a l 7 0  p er c e nt o , il b u d get  i n v e sti m e nti d el 2 0 2 0 

v e n n e  ri d ott o d a ci r c a 1 2 4, 2  mili o ni a ci r c a 8 5, 2  mili o ni . 

C o n l a s e c o n d a o n d at a p a n d e mi c a d al m e s e di s ett e m br e, si ri s c o ntr a v a  u n a n u o v a fl e s si o n e 

d el t r affi c o, c o n u n a p r oi e zi o n e di r e c u p e r o m olt o pi ù c a ut a d a p a rt e E ur o c o nt r ol . 

C o n s e g u e nt e m e nt e , c o n u n a s e c o n d a r e vi si o n e , eff ett u at a n el m e s e di ott o b r e, il b u d get  

i n v e sti m e nti 2 0 2 0 v e n n e  ult e ri o r m e nt e  ri d ott o a ci r c a 7 7, 1  mil i o ni. 

S o n o st ati s e m p r e i nt e g r al m e nt e m a nt e n uti a pi a n o t utti gli i n v e sti m e nti l e g ati a si c u r e z z a e 

m a n ut e n zi o n e, m e nt r e s o n o st ati p o sti ci p ati gli i n v e sti m e nti di rili e v o, c oll e g ati all ’a u m e nt o 

d ell a c a p a cit à.  

C o n l e r e vi si o ni cit at e, t al e q u ot a di i n v e st i m e nti è st at a p o sti ci p at a di 2-3 a n ni, s e c o n d o l e 

sti m e di ri p r e s a d el t r affi c o f o r nit e d a E ur o c o nt r ol.  
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V a a n c h e c o n si d e r at o c h e i n m olti c a si l a fl e s si o n e è st at a l e g at a all a i m p o s si bilit à o f o rt e 

r all e nt a m e nt o d a p art e di n u m e r o si f o r nit ori a s v ol g er e l e atti vit à p r o d utti v e, i n p a rti c ol a r e 

q u ell e c o n n e s s e a t r a sf e rt e o atti vit à di i n st all a zi o n e e c a nti e r e c o n p r e s e n z a di pi ù p e r s o n e 

n e gli st e s si l o c ali.  

I n g e n e r al e, c o n t al e pi a n o  E n a v h a c o m u n q u e p e r s e g uit o  il m a nt e ni m e nt o e mi gli o r a m e nt o di 

t utt a l a i nf r a st r utt ur a t e c n ol o gi c a, p r o c e d e n d o all a s o stit u zi o n e di t utti i si st e mi gi u nti i n 

p r o s si mit à d ell a vit a util e, e m a nt e n e n d o c o m u n q u e u n si st e m a t e c n ol o gi c o all ’a v a n g u a r di a, 

i n li n e a c o n i c o n c etti d el n u o v o n et w or k  A T M ( r et e di g e sti o n e d el t r affi c o a e r e o) c h e st a 

c a r att e ri z z a n d o il q u a dr o di rif e ri m e nt o i nt e r n a zi o n al e . O c c o r r e i nf atti s ott oli n e a r e c h e t utt e l e 

s u d d ett e r e vi si o ni i n ri d u zi o n e s o n o a m pi a m e nt e c o o r di n at e a li v ell o e u r o p e o d a v a ri e nti 

p r e p o sti al m o nit or a g gi o e si n cr o ni z z a zi o n e d e gli i n v e st i m e nti d a p a rt e d ei ser vi ce pr o vi der s . 

I n s e d e di st e s u r a d el b u d get  2 0 2 1 , a fi n e 2 02 0 , s ull a b a s e d ell a r e vi si o n e s o p r a d e s critt a, si 

d et e r mi n a v a n o i nt er v e nti p e r u n i m p o rt o di s p e s a C A P E X 2 0  sti m at o i n 7 9, 8  mili o ni . 

I p ri n ci p ali i nt e r v e nti p r e vi sti n el pi a n o n el 2 0 2 1  s o n o:  

- p r o s e c u zi o n e d el p r o gr a m m a di s vil u p p o d ell a n u o v a pi att af o r m a n a zi o n al e “ 4 Fli g ht ”;  

- e v ol u zi o n e d el p r o d ott o C ofli g ht  a s si e m e all ’A N S P F r a n c e s e;  

- l o s vil u p p o d el n u o v o si st e m a di a ut o m a zi o n e p e r gli a e r o p o rti di  Fi u mi ci n o , Ci a m pi n o e 

C at a ni a, e l a fi n ali z z a zi o n e d ell o st e s s o p e r l ’a e r o p ort o di Tr e vi s o ; 

- l a fi n ali z z a zi o n e d el c o n s oli d a m e nt o d e gli a v vi ci n a m e nti r a d a r di V e r o n a, L a m e zi a, B a ri e 

R o n c hi n e gli A C C  (A r e a C o ntr ol C e nter  –  C e nt r o di c o ntr oll o r e gi o n al e ) ri s p etti vi ; 

- e st e n si o n e vit a o p e r ati v a d el S A T C A S  (St a n d ar d Air Tr affi c C o ntr ol A ut o m ati o n S yste m ), c o n 

l’a v a n z a m e nt o d ell o s vil u p p o di st r u m e nti di t a cti c al c o ntr ol t o ol a ut o m ati c o  e  arri v al 

m a n a ge me nt  

- s o stit u zi o n e d ei V C S  (V oi c e C o ntr ol S wit c h ) di a e r o p o rt o e d ell’A C C R o m a c o n n u o vi a 

st a n d a r d V oI P;  

- a g gi or n a m e nt o d ei si st e mi D at a Li n k  al n u o v o st a n d a r d “ m ulti -f r e q u e n z a ” e d e st e n si o n e al 

t r affi c o a t e rr a; 

- l a r e ali z z a zi o n e d ell a r et e f o ni a / d ati o p er ati v a E N E T-2 ; 

- l a fi n ali z z azi o n e d el di s pi e g a m e nt o d ei si st e mi di o s s e r v a zi o n e m et e o r ol o gi c a n e gli 

 
2 0  C A P E X ( c a pit al e x p e n dit u r e) ci o è s p e s e i n c o nt o c a pit al e . 
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a e r o p orti;  

- l o s vil u p p o d ell a t e c n ol o gi a Re m ote T W R  p r e s s o l ’a e r o p ort o di B ri n di si;  

- s o stit u zi o n e di r a di o a s si st e n z e di r ott a e di a er o p ort o;  

- s vil u p p o d el n u o v o m o d ell o m a n ut e nti v o c o n i  si st e mi T O C e d H A L p e r l a t el e g e sti o n e 

n a zi o n al e d e gli i m pi a nti  c o n l a atti v a zi o n e d ell e p ri m e “i s ol e ” di c o nt r oll o n a zi o n al e . 

Il c o m pl e s s o d e gli i nt er v e nti di i n v e sti m e nt o, f r a c ui q u elli m a g gi ori s o p r a d e s critti, n ell ’a n n o 

2 0 2 1 h a d et e r mi n at o u n a s p e s a C A P E X c o m pl e s si v a p e r 7 6, 1 mili o ni, q ui n di s o st a n zi al m e nt e 

i n li n e a c o n il b u d get  a p p r o v at o. L a m o d e st a fl e s si o n e è e s s e n zi al m e nt e c o n n e s s a all ’i m p r e vi st o 

r all e nt a m e nt o di fi n e 2 0 2 1 c o n l a ri p a rt e n z a d ell a o n d at a p a n d e mi c a d all ’a ut u n n o e r el ati vi 

i m p atti su l a v o r a zi o ni, vi a g gi e c o n s e g n e m at e ri al e el ettr o ni c o.  

N el p e ri o d o 1 ° g e n n ai o - 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , s o n o st ati p oi s ott o s critti c o nt r atti aff e r e nti p r o g etti 

di i n v e sti m e nt o, d a s vil u p p a r e n e gli a n ni  2 0 2 1 e s e g u e nti, p e r u n i m p e g n o di 7 7, 9 mili o ni di 

e u r o ci r c a.  

 

3 .6  L ’atti vit à n e g o zi al e   

3 .6 . 1 L ’a tti vit à n e g o zi al e e l e pr o c e d ur e di a g gi u di c a zi o n e  

N el c o r s o d el l’a n n u alit à  2 0 2 1, m al g r a d o il p er d ur a r e d e gli eff etti d ell a p a n d e mi a c a u s at a d al 

n ot o vi r u s C o vi d -1 9, l e c o m pl e s si v e atti vit à di pr o c u re m e nt  di E n a v h a n n o s e g n at o, ri s p ett o 

all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0, u n a di s cr et a ri p r e s a , i n q u a nt o il v al o r e c o m pl e s si v o d ei c o nt r atti sti p ul ati 

n el c o r s o d el 2 0 2 1 è st at o p a ri a 1 3 7, 9 mili o ni di e ur o ri s p ett o ai 1 0 5, 2 mili o ni d el 2 0 2 0.  

I n t al s e n s o, si s e g n al a, l’a v v e n ut a c o nt r att u ali z z a zi o n e il 1 4 d i c e m br e 2 0 2 1, a s e g uit o di g a r a a 

ril e v a n z a c o m u nit a ri a, d el s e r vi zi o di c o n n etti v a o p er ati v a E -N E T 2 p e r u n i m p o rt o di cir c a 

1 8, 5 mili o ni di e u r o, s u u n a d ur at a di 5 a n ni, p e r i nt er c o n n ett er e gli A C C a zi e n d ali c o n i siti 

a zi e n d ali u bi c ati n ell e c. d. “l o c alit à n o n di s a gi at e ” ( c o m e, a d e s e m pi o, B e r g a m o, V e n e zi a, 

T o ri n o, C at a ni a  e  P al er m o). L a Pr o c e d u r a di pr o c u re m e nt p er l ’a c q ui si zi o n e d el s e r vi zi o di 

c o n n etti vit à E -N E T 2, olt r e a d e s s e r e st at a l a p ri m a g a r a eff ett u at a d a E n a v  p e r l a c o n n etti vit à 

o p e r ati v a, è st at a a n c h e p a rti c ol a r m e nt e c o m pl e s s a e l a b o ri o s a i n q u a nt o, p e r e si g e n z e di 

“ S afet y ” , o g ni s it o o p e r ati v o a zi e n d al e d o v r à  di s p o r r e di d u e diff e r e nti li n e e di c oll e g a m e nt o 

r e ali z z at e, d a p a rt e di d u e  di sti nti o p e r at ori , s u p e r c o r si alt e r n ati vi i nt e r a m e nt e di v er sifi c ati.  

I n olt r e, s e m p r e a ve n d o  r i g u a r d o ai si st e mi di c o n n etti vit à a zi e n d al e, è st at o c o nt r att u ali z z at o, 

m e di a nt e g a r a a ril e v a n z a c o m u nit a ri a, a n c h e l’a m m o d e r n a m e nt o d ell ’att u al e si st e m a di 
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g e sti o n e d el s e r vi zi o di c o n n etti vit à s at ellit ar e a zi e n d al e di n u o v a g e n e r a zi o n e a d u n i m p o rt o 

di  ci r c a 3, 7 mili o ni di e u r o , n ell ’a m bit o d ei q u ali è a n c h e p r e vi st a l ’e s e c u zi o n e d el c o r r el at o 

s e r vi zi o di c o n n etti vit à s at ellit a r e p er 4 8 m e si . D ett a a c q ui si zi o n e è a v v e n ut a p e r l a p ri m a v olt a 

t r a mit e u n a p r o c e d u r a di g a r a. 

I n t e m a di a c q ui sti t e c n ol o gi ci n el c o r s o d ell ’a n n o  2 0 2 1 , a s e g uit o  d ell ’a g gi u di c a zi o n e 

d ell ’A c c o r d o q u a dr o p e r l ’a m m o d e r n a m e nt o d ei si st e mi r a d ar  di s o r v e gli a n z a s ul t er rit o ri o 

n a zi o n al e  (p ri m a g a r a a ril e v a n z a c o m u nit a ri a s v olt a n ell a st o ri a di E n a v  p e r l ’a c q ui st o di t ali 

e s s e n zi ali a p p a r ati t e c n ol o gi ci p e r il c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o ), è st at a e m e s s a l a p ri m a L ett e r a 

d ’o r di n e a p pli c ati v a p e r l ’a m m o d e r n a m e nt o d ei s u d d etti  si st e mi s ui siti di B ri n di si, Ol bi a, 

G e n o v a, Fi r e n z e, P al e r m o e V e r o n a c o n u n i m p o rt o di ci r c a 5 m ili o ni di e ur o.   

N el m e s e di o tt o b r e 2 0 2 1 , s e m p r e  a s e g uit o di g a r a a ril e v a n z a c o m u nit a ri a, è st at a 

c o nt r att u ali z z at a  a n c h e  l’a c q ui si zi o n e d ell e atti vit à di m a n ut e n zi o n e e c o n d u zi o n e d e gli 

i m pi a nti di a i uti v i si vi lu mi n o si ( A V L) c o n u n i m p o rt o c o m pl e s si v o di ci r c a 8, 3 mili o ni di e u r o 

s u d di vi si i n d u e l otti.  

I n olt r e, t r a mit e g ar a a ril e v a n z a c o m u nit a ri a, n el c o r s o d ell’e s e r ci zi o  i n e s a m e s o n o st at e a n c h e 

c o nt r att u ali z z at e i m p o rt a nti g a r e p er c. d. “ a c q ui sti  di a ut o -f u n zi o n a m e nt o” , c o m e q u elli 

atti n e nti  i se r vi zi di p uli zi a s ull e s e di a zi e n d ali di E n a v , c o n u n i m p o rt o c o m pl e s si v o di ci r c a 

1 1, 8 mili o ni ( ri p a rtiti t r a i t r e l otti t e rrit ori ali a n d ati a g a r a) e  l e atti vit à di m a n ut e n zi o n e d ell e 

c. d. a r e e a v er d e di E n a v, c o n u n i m p ort o c o m pl e s si v o di ci r c a 3 , 1 mili o ni di e u r o (s u d di vi si 

t r a i d u e l otti t e rrit o ri ali a n d ati a g a r a). A m b e d u e l e s u d d ett e a c q ui si zi o ni s o n o a v v e n ut e, 

ri s p ett o al p a s s at o, i n u n a otti c a di m a s si m a s o st e ni bilit à e, q ui n di, c o n m o d alit à t e s e a d u n a 

si g nifi c ati v a ri d u zi o n e d ei p e rti n e nti i m p atti a m bi e nt ali. 

I n rif e ri m e nt o a l v al or e c o m pl e s si v o d ei c o ntr atti sti p ul ati n el 2 0 2 1, p a ri, c o m e d ett o a 1 3 7, 9 

mili o ni di e ur o , si e vi d e n zi a, r el ati v a m e nt e all e ti p ol o gi e di p r o c e d ur e s v olt e, c h e, m al gr a d o il 

s o p r a cit at o p er d ur a r e di al c u ni eff etti p a n d e mi ci, è ult e ri o r m e nt e cr e s ci ut o il p e s o d ell e 

p r o c e d u r e di g ar a, c h e p a s s a n o d al 4 5, 5  p e r c e nt o  d el 2 0 2 0 a  ci r c a il  4 9, 8  p e r c e nt o  d el 2 0 2 1 ,  i n 

c o e r e n z a c o n l e  c o st a nt i a zi o n i,  n ell ’a m bit o d ell ’atti vit à n e g o zi al e a zi e n d al e, di a p e rt u r a  d el 

m e r c at o e d i m a s si m a di n a mi c a c o m p etiti v a.  

Il ri c o r s o all a c e nt r al e di c o m mitt e n z a C O N SI P r e gi st r a u n l e g g e r o a u m e nt o  e p a s s a d all ’8  p e r 

c e nt o  d el 2 0 2 0 all ’8, 8  p e r c e nt o  ci r c a d el 2 0 2 1 . 

Pr o s e g u e, i n olt r e, l a v al o ri z z a zi o n e d el r u ol o di “ S yste m I nte gr at or ”  d ell a c o nt r oll at a Te c h n o S k y  
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S. r.l.  p e r E n a v , c o n u n a u m e nt o d e gli affi d a m e nti in h o u se  c h e p a s s a n o d al 1 0, 4  p e r c e nt o  d el 

2 0 2 0 al 1 2  p e r c e nt o  ci r c a  d el 2 0 2 1 .  

S e g n a u n a u m e nt o, i nfi n e, a n c h e l ’atti v a zi o n e d ell e  o p zi o ni  c o ntr att u ali , c h e cr e s c e d all’0, 8  p e r 

c e nt o  d el 2 0 2 0 al 4, 1  p e r c e nt o  ci r c a  d el 2 0 2 1: d ett a cr e s cit a è d o v ut a p ri n ci p al m e nt e 

all ’atti v a zi o n e di u n a o p zi o n e, gi à p r e vi st a n ell a r el ati v a g ar a a ril e v a n z a c o m u nit a ri a, p e r 

l’a c q ui si zi o n e d ell ’a s si st e n z a s a nit a ri a i nt e g r ati v a p e r i di p e n d e nti.   

S p e c ul a r m e nt e ai s o p r a d e s critti i n cr e m e nti si ri d u c e il ri c o r s o a p r o c e d u r e n e g o zi at e si n g ol e 

c h e, eff ett u at e i n o r di n e a r a gi o ni di e s s e n zi al e e n e c e s s a ri a c o m pl e m e nt a rit à  t e c n ol o gi c a 

n o n c h é  p o s s e s s o di p ri v ati v a i n d u st ri al e, di mi n ui s c o n o d al 2 4  p e r c e n t o d el 2 0 2 0 al 1 8  p e r c e nt o  

ci r c a  d el 2 0 2 1 . A n c h e gli atti di v a ri a zi o n e, i n vi rt ù di u n effi ci e nt a m e nt o d ell e atti vit à di 

pi a nifi c a zi o n e, si ri d u c o n o d al 1 0, 5  p e r c e nt o  d el 2 0 2 0 al 6, 6  p e r c e nt o  d el 2 0 2 1.  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e, s o n o ri p o rt a ti i d ati r el ati vi al c o m pl e s s o d ell’atti vit à n e g o zi al e . 

T a b ell a  1 1  - D ati r el ati vi all ’i nt er a ar e a n e g o zi al e 

A n n o 2 0 2 0 ( *)  

TI P O L O G I A  P R O C E D U R A  
N u m e r o t ot al e 

c o nt r atti  
C o nt r att u ali z z at o  n ell ’e s . i n 

e s a m e  i n e ur o   
%  

s ul c o m pl e s si v o  

G A R A –  L O A**  2 4 8  4 7. 8 9 0. 6 8 7, 4 2  4 5 , 4 9 

A P P A L T O I N H O U S E  6 3  1 0. 9 1 4. 6 1 9, 7 8  1 0, 3 7  

M A R K E T P L A C E  2 1  6 5 8. 2 4 9, 1 8  0, 6 3  

P N S - P R O C E D U R A N E G O ZI A T A 

SI N G O L A  
6 0 0  2 5. 2 8 1. 8 3 6, 0 0  2 4, 0 2  

A T TI V A ZI O N E O P ZI O N E  8  8 2 5. 5 5 7, 9 4  0, 7 8  

A T T O DI V A RI A ZI O N E  7 8  1 1. 1 1 8. 7 1 1, 1 7  1 0, 5 6  

C O N V E N ZI O N E C O N SI P  2 3  8. 4 3 7. 1 2 2, 1 0  8, 0 2  

R A TI FI C A  * **  2 4  1 3 8. 8 7 0, 4 0  0, 1 3  

T ot al e c o m pl e s si v o  1 0 6 5  1 0 5. 2 6 5. 6 5 3, 9 9  1 0 0  

A n n o 2 0 2 1 ( *)  

TI P O L O G I A  P R O C E D U R A  
N u m e r o t ot al e 

c o nt r atti  
C o nt r att u ali z z at o n ell ’e s . i n 

e s a m e i n e ur o   
%  

s ul c o m pl e s si v o  

G A R A –  L O A**  2 0 0  6 8. 6 5 5. 9 8 3, 4 4  4 9, 7 8  

A P P A L T O I N H O U S E  5 9  1 6. 5 5 6. 8 1 1, 7 4  1 2, 0 0  

M A R K E T P L A C E  2 8  6 9 2. 3 2 4, 6 8  0, 5 0  

P N S - P R O C E D U R A N E G O ZI A T A 

SI N G O L A  
4 8 2  2 4. 7 9 3. 7 2 3, 7 9  1 7, 9 8  

A T TI V A ZI O N E O P ZI O N E  2 1  5. 6 9 9. 7 1 6, 7 4  4, 1 3  

A T T O DI V A RI A ZI O N E  1 0 0  9. 1 8 4. 4 2 0, 7 2  6, 6 6  

C O N V E N ZI O N E C O N SI P  2 7  1 2. 1 6 0. 8 9 3, 4 2  8, 8 2  

R A TI FI C A * **  1 9  1 7 7. 4 2 5, 4 5  0, 1 3  

T ot al e c o m pl e s si v o  9 3 6  1 3 7. 9 2 1. 2 9 9, 9 8  1 0 0  

* Si e vi d e n zi a c h e l a m a g gi or p a rt e d ell e p r o c e d u r e rif e rit e all a s u e s p o st a t a b ell a, p e r l e p r o p ri e p e c uli arit à, è st at a s v olt a 

a v e n d o a rif eri m e nt o i s ett o ri s p e ci ali d el C o di c e d ei c o ntr atti.  
** L O A: L ett e r a d ’or di n e a p pli c ati v a . 
*** Ti p ol o gi a utili z z at a p er a c q ui sti i n ur g e n z a c o n i m p o rti s ott o s o gli a  d a p a rt e di p er s o n al e d ell ’a r e a o p e r ati v a ( St r utt u r a 
O p er ati o ns ), p e r d a r e c o nti n uit à al s e r vi zi o o p e r ati v o d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a , e s ott o p o st a a r atifi c a d a p a rt e d el d el e g at o 
c o m p et e nt e. T al e p r o c e d u r a n o n è pi ù i n vi g o r e d al 1 ° di c e m b r e 2 0 2 2.  
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3 .6 . 2 L e atti vit à c o m m er ci ali d ell a s o ci et à  e d el Gr u p p o   

N el 2 0 2 1 il G r u p p o E n a v  h a c o n s e g uit o ri s ult ati i n t e r mi ni di ri c a vi d e ri v a nti d all a v e n dit a di 

si st e mi e s e r vi zi s ul m e r c at o n o n r e g ol a m e nt at o p er u n t ot al e di 3 2, 9  mili o ni di e u r o i n 

i n cr e m e nt o d el 2 2 p e r c e nt o , ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.    

N el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o s o n o st ati a c q ui siti di v e r si c o nt r atti i n a m bit o G r u p p o, n o n o st a nt e il 

p e r d ur a r e d ell ’e m er g e n z a s a nit a ri a c h e h a d et e r mi n at o u n r all e nt a m e nt o d ell e atti vit à  a c a u s a, 

i n p a rti c ol a r e, d ell e r e st ri zi o ni a gli s p o st a m e nti.  

I s e r vi zi e p r o d otti off erti s o n o st ati o r g a ni z z ati d all a s o ci et à i n s ei m a cr o -a r e e, c o m e n e gli a n ni 

p r e c e d e nti:  

•  C o n s ul e n z a a e r o n a uti c a e p r o g ett a zi o n e;  

•  v e n dit a di li c e n z e s oft w a r e e p r e st a zi o n e di s e r vi zi;  

•  F o r m a zi o n e;  

•  I n g e g n e ri a e S e r vi zi T e c ni ci; 

•  Si m ul a zi o ni, V ali d a zi o ni O p e r ati v e e V e rifi c h e T e c ni c h e;  

•  R a di o mi s u r e.  

L e atti vit à pi ù ril e v a nti s v olt e d al G r u p p o E n a v  s ul m e r c at o t e r z o si rif e ri s c o n o all a v e n dit a e 

m a n ut e n zi o n e d ei si st e mi Aer o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a ge me nt  ( AI M) e ai s e r vi zi di c o n s ul e n z a 

a e r o n a uti c a e di r a di o mi s u r e  (fli g ht i ns pe cti o n).  

P e r l a C a p o g r u p p o s o n o st ati a c q ui siti ci r c a 1 ,6 mili o ni di e u r o di o r di ni p e r s e r vi zi di 

R a di o mi s u r e d a s v ol g e r si si a i n It ali a c h e all ’e st e r o ( Al b a ni a, Q at a r, R o m a ni a, Lit u a ni a e 

C r o a zi a) e ci r c a e u r o 1 ,4  mili o ni di o r di ni p e r atti vit à di c o n s ul e n z a a e r o n a uti c a s ul t e rrit ori o 

it ali a n o, di c ui 0 ,6  mili o ni di e u r o r el ati vi a c o nt r atti fir m ati c o n il g e st o r e a er o p ort u al e mil a n e s e 

S E A.  

I n r el a zi o n e ai m o n di ali di c al ci o, l a Ci vil A vi ati o n A ut h orit y  d ell ’e mi r at o d el Q at ar ( Q C A A) h a  

a v vi at o v a ri pr o g r a m mi p e r l ’a m m o d e r n a m e nt o d ell e pr o pri e pi att af o r m e a di bit e al c o nt r oll o 

d el t r affi c o a e r e o. I n q u e st o c o nt e st o, E n a v  si è a g gi u di c at a u n p ri m o c o nt r att o, p e r u n v al o r e 

di c i r c a 0 ,6  mili o ni di e u r o , p e r il s u p p o rt o all ’a vi a zi o n e ci vil e l o c al e , al fi n e di ott e n e r e 

l’a p p r o v a zi o n e d a p a rt e d ell ’I C A O d ell a n u o v a FI R di D o h a , e d h a i n olt r e f or m ul at o u n a 

i m p o rt a nt e off e rt a p er u n p r o gr a m m a pl uri e n n al e c h e si p o n e l’o bi etti v o di s u p p o rt ar e l a 

Q C A A n ell ’a c q ui si zi o n e di u n a p r o p ri a c a p a bilit y  i n t er mi ni di o r g a ni c o, di p r of e s si o n alit à e di 

k n o w -h o w  t e c ni c o.  I n c oll a b or a zi o n e c o n L e o n a r d o, E n a v  si è a g gi u di c at a u n c o nt r att o di ci r c a 
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1  mili o n e di e u r o  p e r l a f o r nit u r a di s e r vi zi di v ali d a zi o n e di n u o vi c o n c etti o p er ati vi p e r 

l’a d o zi o n e d el “ Di st a n ce B ase S e p ar ati o n ”.  

I D S Air  N a v  S. r.l.  h a s ott o s critt o di v er si o r di ni, t r a i q u ali si s e g n al a, i n B r a sil e, il c o nt r att o di 

a g gi or n a m e nt o d ei si st e mi AI M c o n il ser vi c e pr o vi der  b r a sili a n o p e r u n v al o r e di 2, 2 mili o ni di  

e u r o . I n A u st r ali a s o n o st at e p o st e l e b a si p e r u n a l u n g a r el a zi o n e c o n il ser vi ce p r o vi der 

a u st r ali a n o c o n u n c o nt r att o di a g gi or n a m e nt o d ei si st e mi di c i r c a 1  mili o n e di e u r o e il ri n n o v o 

d ell a m a n ut e n zi o n e p e r 5 a n ni p er 2 ,4  mili o ni di e u r o . I n R u s si a, u n c o nt r att o di ci r c a 1 ,4 

mili o ni di e u r o , p oi s o s p e s o i n ott e m p er a n z a all e s a n zi o ni e u r o p ee atti v at e all ’a v vi o d el 

c o nflitt o r u s s o -u cr ai n o, p e r l a c o n s e g n a di u n a s ol u zi o n e di git al e a s u p p o rt o d ei p r o c e s si AI M 

e l a s u a i m pl e m e nt a zi o n e p r e s s o S T A T E A T M, il f o r nit or e r u s s o di s e r vi zi all a n a vi g a zi o n e 

a e r e a.  I n C a n a d a c o n il ser vi ce p r o vi der  N a v C a n a d a , il c o nt r att o di a g gi or n a m e nt o d el si st e m a 

A D P S d el v al o r e di 0 ,9  mili o ni di e u r o  e il ri n n o v o tri e n n al e di m a n ut e n zi o n e d ei si st e mi di 

Fli g ht p r o ce d u re d esi g n  p e r c i r c a 1 ,4  mili o ni di e u r o . I n Li bi a, u n c o nt r att o di ci r c a 0 ,9  mili o ni di 

e u r o p e r s e r vi zi di tr ai ni n g  ai c o ntr oll ori d ell a Li bi a n Ci vil A vi ati o n A ut orit y . 

N el c o r s o d ell ’e s er ci zi o s o n o st at e i n olt r e vi nt e al c u n e g a r e di c ui si s e g n al a n o q u ell e r el ati v e 

all a f o r nit u r a d ei si st e mi AI M pr e s s o n u o vi cli e nti, i ser vi ce p r o vi der s d el P e r u e d el K o s o v o, p e r 

u n v al o r e c o m pl e s si v o di 1 ,4  mili o ni di e ur o . 

R el ati v a m e nt e a Te c h n o -S k y  S. r.l. , è st at o s ott o s critt o u n c o nt r att o di 3,1 mili o ni di e u r o p er l a 

f o r nit u r a d i si st e mi di c o m u ni c a zi o n e e n a vi g a zi o n e p r e s s o l’a e r o p ort o di A s m a r a i n E ritr e a e 

f o r m ali z z ati n u o vi or di ni c o n l’a vi a zi o n e ci vil e li bi c a p e r l a f o r nit u r a d ei si st e mi a gli a e r o p orti 

di Miti g a e Mi s u r at a e c o r si di f o r m a zi o n e p e r u n t ot al e di ci r c a  1 ,3  mili o ni di e ur o . 

R el ati v a m e nt e a E n a v Asi a P a cifi c , è st at a vi nt a u n a g a r a a T ai w a n p e r l a f o r nit u r a di c o n s ul e n z a 

a e r o n a uti c a d el v al or e di 0, 3 mili o ni di e ur o.   

 

3 .7  I l c o nt e n zi o s o  

C o m e p e r gli e s e r ci zi p r e c e d e nti, a n c h e n el 2 0 2 1  l a S o ci et à h a c o stit uit o s p e cifi ci f o n di p e r q u ei 

c o nt e n zi o si il c ui e sit o n e g ati v o vi e n e rit e n ut o p r o b a bil e e p e r i q u al i si p o s s a r a gi o n e v ol m e nt e 

p r o c e d e r e all a q u a ntifi c a zi o n e. Si e vi d e n zi a c h e n ell ’a m bit o d ell a v o c e “f o n di p e r ri s c hi e 

o n e ri ”, i s critti n ell o st at o p at ri m o ni al e d el bil a n ci o 2 0 2 1 di E n a v S. p. A., l a q u ot a p a rt e rif e rit a 

ai c o nt e n zi o si a m m o nt a a 1, 5 mili o ni di e u r o, di c ui p e r l ’e s e r ci zi o i n q u e sti o n e e u r o  5 0. 0 0 0 p e r 

i c o nt e n zi o si ci vili e d a m mi ni st r ati vi. 
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Il c o nte n zi os o ci vil e e a m mi nistr ati v o  

Il c o nt e n zi o s o ci vil e e d a m mi ni st r ati v o n el 2 0 2 1 è rif e rit o, t r a l ’alt r o:  

•  all e a zi o ni i nt r a p r e s e n ei c o nfr o nti di f o r nit o ri, v ett ori e s o ci et à di g e sti o n e a e r o p o rt u al e 

i n s ol v e nti o i n f alli m e nt o o i n altr e pr o c e d u r e c o n c o r s u ali, v er s o i q u ali s o n o s ort e 

c o nt r o v e r si e p e r cr e diti c h e n o n è st at o p o s si bil e r e c u p e r a r e s ul pi a n o st r a gi u di zi al e;  

•  all e c o nt r o v er si e rif e ri bili all a r e si st e n z a a p r et e s e gi u di zi ali di f o r nit o ri o a p p alt at ori e 

s o ci et à c e s si o n a ri e di cr e diti c h e l a S o ci et à riti e n e i nf o n d at e, o v v er o a l r e c u p e r o d ei 

m a g gi o ri c o sti e / o d a n ni c h e l a S o ci et à a b bi a s o st e n ut o p e r i n a d e m pi e n z e di 

f o r nit ori / a p p alt at o ri. 

C o n rif e ri m e nt o all e c o nt r o v e r si e p e n d e nti  n ei c o nfr o nti d ell e s o ci et à di g e sti o n e a e r o p o rt u al e 

d e gli s c ali di V e r o n a  Vill afr a n c a e B r e s ci a, d i C u n e o  e di R o m a,  si d à e vi d e n z a d ei s e g u e nti 

e siti e s vil u p pi :  

•  n el gi u di zi o p e n d e nt e t r a E n a v e l a s o ci et à “ Aer o p ort o V aleri o C at ull o di Ver o n a 

Vill afr a n c a S. p. A ” di g e sti o n e d e gli a e r o p orti di V e r o n a Vill afr a n c a e B r e s ci a 

M o nti c hi a ri , p e r il r e c u p e r o dei cr e diti v a nt ati d all a S o ci et à p e r l ’e r o g a zi o n e d ei 

s e r vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a p r e s s o l o s c al o  di B r e s ci a, E n a v  ott e n e v a i n d at a 3 

a p ril e 2 0 1 7 f a v or e v ol e s e nt e n z a di p ri m o g r a d o, p oi a p p ell at a.  In d at a 2 6 l u gli o 2 0 1 8 , 

i n e sit o all e o r di n a n z e e m e s s e , n ell a f a s e c a ut el a r e, d al l a C o rt e d’A p p ell o  e d  a 

s e g uit o d ell e n otifi c h e d a p a rt e di E n a v  d ei pi g n o r a m e nti pr e s s o l e b a n c h e cr e dit ri ci , 

l a S o ci et à p r o v v e d e v a  a d i nt r oit ar e l a m a s si m a p a rt e d el cr e dit o i vi a zi o n at o  (p e r u n 

i m p o rt o di olt r e 15  mili o ni). I n  d at a 2 5 ott o b r e 2 0 2 2 v e ni v a e m e s s a ult e ri o r e 

f a v o r e v ol e s e nt e n z a d ell a C o rt e di A p p ell o di R o m a 2 1 , p oi i m p u g n at a di n a n zi l a 

S u pr e m a C o rt e; si p r e ci s a c h e l ’a n al o g o gi u di zi o r e c u p e r at o ri o i n st a u r at o t r a l e 

m e d e si m e p a rti p e r il r e c u p e r o d ei cr e diti v a nt ati d all a S o ci et à p e r l ’e r o g a zi o n e d ei 

s e r vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a p r e s s o l o s c al o di B r e s ci a n ell ’a n n o 2 0 1 2  è t utt ’or a 

p e n d e nt e di n a n zi il T ri b u n al e di V e r o n a;   

•  n el gi u di zi o  i n st a u r at o d a E n a v n ei c o nfr o nti d el g e st or e d ell o s c al o di C u n e o p e r il 

p a g a m e nt o d ell e s o m m e d o v ut e p er l ’er o g a zi o n e d ei s e r vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a er e a 

p r e s s o il p r e d ett o s c al o,  a s e g uit o d ell a s e nt e n z a d el 2 0 2 0  –  c o n l a q u al e il T ri b u n al e 

 
2 1  In p a rti c ol a r e, l a C ort e t e r rit ori al e, ri g ett a n d o l e p r o s p ett a zi o ni di c o nt r o p a rt e, st at ui v a  l a d e b e n z a d a p a rt e d el 
g e st or e i n f a v o r e di E n a v  d ell a s o m m a di e u r o  1 5. 3 3 0. 7 9 5 olt r e i nt e r e s si e d a c c e s s o ri.   
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di R o m a ri g ett a v a  l’o p p o si zi o n e a d e cr et o i n gi u nti v o p r o m o s s a d a G E A C  e  

c o nf e r m a v a  il tit ol o c h e a v e v a ri c o n o s ci ut o i n f a v or e d ell a S o ci et à u n cr e dit o di oltr e 

1 mili o n e  pi ù  i nt e r e s si - è st at o p e rf e zi o n at o n el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 a c c o r d o di 

r at ei z z a zi o n e p er l a c o r r e s p o n si o n e d a p a rt e d el g e st o r e d ell ’i nt e r o petit u m;  

•  n el gi u di zi o i n st a u r at o d all a s o ci et à di g e sti o n e a e r o p o rt u al e d ell o s c al o di Fi u mi ci n o 

A D R S. p. A. c o nt r o E n a v  p e r ott e n er e d al g e st o r e  il ri m b o r s o d ei c o sti a s s e rit a m e nt e 

s o st e n uti p e r l a g e sti o n e e m a n ut e n zi o n e d e gli A V L d ell ’a e r o p o rt o di Fi u mi ci n o, p e r 

l’i m p o rt o di  3 1 mili o ni di e u r o olt r e i nt e r e s si, n o n vi s o n o st ati si g nifi c ati vi 

a g gi or n a m e nti n ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1; si s e g n al a t utt a vi a p e r c o m pl et e z z a c h e  c o n l a 

f a v o r e v ol e or di n a n z a n. 3 1 3 4 7 d el  2 4 ott o b r e 2 0 2 2 , l a S u pr e m a C o rt e di C a s s a zi o n e 

h a d efi niti v a m e nt e rit e n ut o i nf o n d at e l e a v v er s a ri e d o gli a n z e. 

N el c o r s o d el 2 0 2 1 s o n o st ati  i n c a r di n ati 7 n u o vi gi u di zi a m mi ni st r ati vi d a p art e d i alt r ett a nt e 

s o ci et à di g e sti o n e a e r o p o rt u al e p e r l ’a n n ull a m e nt o d el d e c r et o int e r di r ett ori al e  d el Di r ett o r e  

g e n e r al e d el Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a  e d ell e fi n a n z e e d el C a p o d i p a rti m e nt o p e r i t r a s p o rti, l a 

n a vi g a zi o n e d el Mi ni st e r o d ell e infr a st r utt u r e   e d ei tr a s p orti  di “ Retr o ce ssi o n e al de m a ni o dell o 

St at o dei be ni n o n pi ù str u me nt ali all e fi n alit à istit u zi o n ali di E n a v  e s u c c essi v a ri asse g n a zi o ne a d 

E N A C, ai se n si del c o m bi n at o dis p ost o de gli arti c oli 6 9 2 e 6 9 3 del C o di c e dell a n a vi g a zi o ne, per il 

s u c c essi v o affi d a me nt o i n c o n c essi o n e al gest ore aer o p ort u ale ”. E n a v  h a p r o v v e d ut o a c o stit uir si i n 

t utti i gi u di zi c h e ri s ulta n o, a d e c c e zi o n e d el gi u di zi o i n st a u r at o d al g e st or e c at a n e s e, a n c or a 

i n att e s a d ell a fi s s a zi o n e d ell e u di e n z e di m e rit o. C o n s p e cifi c o rif e ri m e nt o al gi u di zi o 

p e n d e nt e t r a E n a v e l a s o ci et à di g e sti o n e d ell o s c al o c at a n e s e S A C , è st at a e m e s s a l a s e nt e n z a  

c o n l a q u al e il T a r  di C at a ni a h a a c c olt o i n p arte q u a il ri c or s o d el g e st or e c at a n e s e  c o n 

rif e ri m e nt o al m oti v o r el ati v o a vi zi o pr o c e di m e nt al e.  P e n d o n o i t e r mi ni p e r p r o p o r r e a p p ell o.   

Ri s ult a t utt ’or a p e n d e nt e il gi u di zi o  i n st a u r at o d a p a rt e di e x A m mi ni st r at o r e d el e g at o e di e x 

Pr e si d e nt e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e di E n a v, p er ott e n er e il p a g a m e nt o d ell a p art e 

v a ri a bil e d e gli e m ol u m e nti a s s e rit a m e nt e d o v uti p e r il p eri o d o di g e sti o n e 2 0 1 1 . 

Il c o nt e n zi o s o ci vil e e d a m mi ni st r ativ o n el 2 0 2 1  si è i n olt r e rif e rit o:  

•  a gi u di zi r el ati vi a ri c hi e st a d a n ni d a si ni st ri a e r o n a uti ci, il c ui ri s c hi o di s o c c o m b e n z a 

è p e r alt r o a s s u nt o n o r m al m e nt e d all a c o m p a g ni a a s si c u r ati v a di E n a v;  

•  a gi u di zi r el ati vi all ’i m p u g n ati v a di p r o v v e di m e nti i n e r e nti all a c el e b r a zi o n e di 

p r o c e d u r e di e vi d e n z a p u b bli c a e l ’a g gi u di c a zi o n e di g a r e  e p e r l a d e cl a r at o ri a d el 
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7 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

di ritt o di a c c e s s o a gli atti d ell a d o c u m e nt a zi o n e di g a r e.  

 

I p r o ce di m e nti pe n ali  

N ell ’a m bit o d ell e vi c e n d e gi u di zi a ri e a v vi at e n e gli a n ni 2 0 1 0 -2 0 1 1,  c h e h a n n o c oi n v olt o a n c h e 

e x o r g a ni di v erti c e e di ri g e nti di E n a v oltr e all a S el e x Si st e mi I nt e g r ati ( gi à S el e x E S, p oi 

Fi n m e c c a ni c a, o g gi L e o n a r d o) e t e r zi, si è c o n cl u s o, c o n s e nt e n z a n. 1 5 5 0 8 d el 2 2 di c e m br e 2 0 1 7 

di n o n d o v e r si p r o c e d e r e p er i nt er v e n u t a p r e s cri zi o n e d el r e at o, il p r o c e di m e nt o p e n al e n ei 

c o nfr o nti di u n e x  A m mi ni st r at o r e d el e g at o e di u n e x di ri g e nt e d ell a S o ci et à i m p ut ati di 

c o r r u zi o n e e d alt r o. A v v er s o l a p r e d ett a  s e nt e n z a è st at o i nt e r p o st o g r a v a m e d a p art e d e gli 

i m p ut ati e si è a n c o r a i n att e s a d ell a fi s s a zi o n e d ell’u di e n z a.  

N o n s o n o p e r v e n uti a g gi or n a m e nti i n m e rit o al p r o c e di m e nt o p e n al e p e n d e nt e n ei c o nfr o nti, 

t r a gli alt ri, d ei v e rti ci di e x s o ci et à di p r o g et t a zi o n e e dili zi a, e x  a m mi ni st r at o r e d el e g at o e d e x  

c o n si gli e r e d ’a m mi ni st r a zi o n e di E n a v n o n c h é v e rti c e di s o ci et à s u b a p p alt at ri c e di f o r nit u r e di  

E n a v c o n rif e ri m e nt o a s u b a p p alti i n e r e nti al c o nt r att o p e r l ’a m m o d e r n a m e nt o d ell ’a e r o p ort o 

di P al e r m o.  

I n r el a zi o n e all a ill e cit a s ottr a zi o n e di b e ni e m at e ri ali di E n a v i n d e p o sit o p r e s s o u n m a g a z zi n o 

di t e r zi, il pr o c e di m e nt o i n c ui E n a v si è c o stit uit a p a rt e ci vil e ri s ult a d efi nit o i n g r a d o di 

a p p ell o c o n s e nt e n z a, p a s s at a i n gi u di c at o n el 2 0 1 8, di c o n d a n n a d ell ’i m p ut at o e c o nf er m a 

d ell e st at ui zi o ni di p ri m o g r a d o d ell e p a rti ci vili. I n r el a zi o n e all a m e d e si m a vi c e n d a è st at o 

a v vi at o u n ult e ri o r e pr o c e di m e nt o p e n al e p e r r e ati, t r a gli alt ri, di a s s o ci a zi o n e p e r d eli n q u e r e 

i n c ui, i n d at a 1 5 g e n n ai o 2 0 1 7, l a S oci et à si è c o stit uit a p a rt e ci vil e . Il gi u di zi o di p ri m o gr a d o 

si è d efi nit o c o n l a c o n d a n n a d e gli i m p ut ati e il ri c o n o s ci m e nt o i n f a v o r e di E n a v  d el di ritt o al 

ri s a r ci m e nt o d ei d a n ni s u biti d a li q ui d a r si i n s e p a r at a s e d e. Il gi u di zi o, a s e g uit o 

d ell ’i nt e rp o st o gr a v a m e a v v er s o l a s e nt e n z a d el T ri b u n al e, p e n d e att u al m e nt e i n f a s e di 

a p p ell o.  

Il p r o c e di m e nt o a v vi at o n el 2 0 1 7 s u d e n u n ci a d ell’E n a v p e r i r e ati di a c c e s s o a b u si v o ai s e r vi zi 

i nf o r m ati ci, o v e l a S o ci et à si è c o stit uit a p art e ci vil e, si è c o n cl u s o c o n s e nt e n z a di c o n d a n n a 

d el 1 7 l u gli o 2 0 1 8 d el T ri b u n al e , c o n ri c o n o s ci m e nt o di u n a p r o v vi si o n al e i n f a v o r e di E n a v. 

A v v er s o l a gi à m e n zi o n at a s e nt e n z a è st at o s u c c e s si v a m e nt e i nter p ost o a p p ell o d a p a rt e d e gli 

i m p ut ati, t utt or a p e n d e nt e. 

P e n d e di n a n zi all a Pr o c u r a d ell a R e p u b bli c a di Fi r e n z e u n p r o c e di m e nt o aff e r e nt e a d  u n  
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7 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

i p oti z z at o ill e cit o i n m at e ri a a m bi e nt al e, i n r el a zi o n e all a f o r nit u r a di m at e ri al e utili z z at o p e r 

l’e s e c u zi o n e di t al u n e o p e r e ci vili str u m e nt ali all ’a m m o d e r n a m e nt o d el l’a er o p ort o di Pi s a, 

q u ali atti vit à s u b a p p alt at e d a Te c h n o S k y  S. r.l. a s o ci et à t e r z a c h e, a s u a v olt a, h a p r o v v e d ut o 

a d a p p r o v vi gi o n a r e il m at e ri al e att e n zi o n at o rif o r n e n d o si d a alt r a s o ci et à. All o st at o, p e r 

q u a nt o n ot o, Te c h n o S k y  S. r.l. n o n ri s ult a i n d a g at a e d a n zi , p er t ali f atti , h a p r o v v e d ut o a 

p r e s e nt a r e f or m al e att o di d e n u n ci a -q u e r el a p r e s s o l ’A ut orit à g i u di zi a ri a p r o c e d e nt e. S o n o 

d efi nit e l e atti vit à fi n ali z z at e all a ri m o zi o n e d el m at e ri al e rit e n ut o n o n c o nf o r m e all e 

p r e s cri zi o ni n o r m ati v e di s et t or e, utili z z at o p e r l ’e s e c u zi o n e d el s u b a p p alt o , n o n c h é s o n o i n 

c o r s o l e atti vit à di rif a ci m e nt o d ell e o p e r e p er l ’a m m o d e r n a m e nt o d ell ’a e r o p ort o di Pi s a.  
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7 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

4 . RI S U L T A TI D E L L A G E S TI O N E   

Il bil a n ci o di e s e r ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  è st at o pr e di s p o st o d all a S o ci et à i n c o nf o r mit à ai 

p ri n ci pi c o nt a bili i nt e r n a zi o n ali I nter n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar ds (I A S) e d I nter n ati o n al 

Fi n a n ci al Re p orti n g St a n d ar d  (I F R S) e m a n ati d all ’I nter n ati o n al A c c o unti n g St a n d ar d B o ar d  (I A S B) 

e all e r el ati v e i nt er p r et a zi o ni (I F RI C e SI C) .  

Il p r o g ett o di bil a n ci o è st at o a p p r o v at o  d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  c o n d eli b e r a  d el  2 1  

a p ril e 2 0 2 2  e , ai s e n si d ell ’a rt.  2 3 6 4 d el c o di c e ci vil e , d all’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti n ell a s e d ut a 

d el 3 gi u g n o 2 0 2 2 .  

I nfi n e, il bil a n ci o di e s e r ci zi o e c o n s oli d at o di E n a v  è st at o o g g ett o di r e vi si o n e d a p a rt e di 

a p p o sit a s o ci et à ai s e n si d ell ’a rt. 1 4 d el d. l g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e a rt. 1 0 d el R e g ol a m e nt o 

( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4, i n vi rt ù d ell ’i n c a ri c o di r e vi si o n e p e r il n o v e n ni o 2 0 1 6-2 0 2 4 c o nf e rit o , c o m e 

gi à rif e rit o , d all ’A s s e m bl e a d el 2 9 a p ril e 2 0 1 6 e d o g g ett o di i nt e g r a zi o n e, c o m e d eli b e r at o  

d all ’A s s e m bl e a d el 2 7 a p ril e 2 0 1 8 p e r il p e ri o d o 2 0 1 7 -2 0 2 4.  

L e r el a zi o n i s ul bil a n ci o di e s e r ci zi o e s ul bil a n ci o c o n s oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  s o n o st at e 

v ali d at e d all a s o ci et à di r e vi si o n e i n d at a 2 8 a p ril e 2 0 2 2 . 

L e t a b ell e s e g u e nti s o n o el a b o r at e d all a C o r t e d ei c o nti s u d ati d el bil a n ci o d ell a s o ci et à.  

 

4 . 1 P ri n ci p ali ri s ult ati p atri m o ni ali , e c o n o mi ci e fi n a n zi ari di E n a v  

S ott o il pr ofil o e c o n o mi c o fi n a n zi a ri o n el c o r s o d ell ’e s er ci zi o 2 0 2 1  si ril e v a c h e  il p atri m o ni o 

n ett o si att e st a a 1. 1 3 6, 1 mili o ni e r e gi st r a u n i n cr e m e nt o n ett o di 6 2, 2 mili o ni, ri s p ett o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0 ( 1. 0 7 3, 9 mili o ni). L ’e s e r ci zi o c hi u d e c o n u n util e di 6 1, 6 mili o ni, i n i n cr e m e nt o  

ri s p ett o all ’e s er ci zi o p r e c e d e nt e ( 4 3, 3  mili o ni ) di 1 8, 3  mili o ni . I ri c a vi c o m pl e s si vi  ( al n ett o d ei 

c o nt ri b uti i n c o nt o i m pi a nti)  p a s s a n o  d a 7 5 2, 1  mili o ni  a 8 1 7, 2 mili o ni, i n a u m e nt o  di 6 5, 1  

mili o ni ri s p ett o al 2 0 2 0 ( + 8, 7 p e r c e nt o), m e nt r e i c o sti si att e st a n o a c o m pl e s si vi 6 1 7 mili o ni 

( 5 7 0 mili o ni n el 2 0 2 0) e r e gi st r a n o u n i n cr e m e nt o  di 4 7 mili o ni ( +  8, 2  p e r c e nt o ) ri s p ett o 

all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0.  

L e di s p o ni bilit à li q ui d e si s o n o ri d ott e d a 2 9 2, 9 a 1 9 5, 1 m ili o ni, r e gi st r a n d o u n a  v ari a zi o n e di 

ci r c a 9 7, 8 m ili o ni.  

N ell e s e g u e nti t a b ell e s o n o ri p o rt ati i d ati r el ati vi all a g e sti o n e p at ri m o ni al e, e c o n o mi c a e 

fi n a n zi a ri a di E n a v n el 2 0 2 1, p o sti a r affr o nt o c o n q u elli d ell’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.  
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7 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 2  –  S t at o p at ri m o ni al e  

A T TI VI T A ’ 2 0 2 0  2 0 2 1  V a ri a zi o ni a s s.  

A T TI VI T A ’ N O N C O R R E N TI       

Atti vit à M at eri ali  9 4 2. 9 6 0. 9 7 8  8 9 7. 3 4 5. 0 4 1  ( 4 5. 6 1 5. 9 3 7) 

Atti vit à I m m at eri ali  6 0. 7 4 8. 6 4 1  6 4. 0 9 7. 7 5 0  3. 3 4 9. 1 0 9  

P a rt e ci p a zi o ni  1 8 8. 2 4 7. 8 2 2  1 8 8. 2 4 7. 8 2 2  0  

Atti vit à fi n a n zi a ri e n o n c or r e nti  0  9. 9 3 0. 7 8 3  9. 9 3 0. 7 8 3  

Atti vit à p e r i m p o st e a nti ci p at e 1 5. 7 1 7. 6 3 2  1 7. 2 0 8. 6 4 2  1. 4 9 1. 0 1 0  

C r e diti t ri b ut a ri n o n c o r r e nti  2 3. 2 1 6. 1 4 1  7 4. 0 8 5  ( 2 3. 1 4 2. 0 5 6) 

C r e diti C o m m e r ci ali n o n c or r e nti  3 8 5. 9 7 0. 7 1 6  6 8 7. 2 5 3. 4 2 1  3 0 1. 2 8 2. 7 0 5  

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti  7. 7 5 1. 7 6 0  6. 3 1 2. 2 1 6  ( 1. 4 3 9. 5 4 4) 

T O T A L E A T TI VI T À N O N C O R R E N TI  1. 6 2 4. 6 1 3. 6 9 0  1. 8 7 0. 4 6 9. 7 6 0  2 4 5. 8 5 6. 0 7 0  

A T TI VI T A ’ C O R R E N TI       

Ri m a n e n z e  6 1. 5 5 1. 4 1 4  6 1. 5 0 9. 3 6 2  ( 4 2. 0 5 2) 

C r e diti c o m m e r ci ali c o rr e nti  1 2 1. 7 2 7. 8 5 3  1 5 7. 5 2 4. 6 2 7  3 5. 7 9 6. 7 7 4  

C r e diti v e r s o i m p r e s e d el G r u p p o  3 1. 2 3 6. 3 8 2  3 1. 5 0 3. 5 6 4  2 6 7. 1 8 2  

Atti vit à fi n a n zi a ri e c or r e nti  1 1. 3 0 3. 5 1 9  1. 9 9 8. 4 5 7  ( 9. 3 0 5. 0 6 2) 

C r e diti T ri b ut ari  1 0. 7 4 0. 4 9 4  2. 2 0 7. 4 4 9  ( 8. 5 3 3. 0 4 5) 

Alt r e atti vit à c o r r e nti  5 1. 1 6 9. 6 0 2  4 8. 7 5 5. 8 4 9  ( 2. 4 1 3. 7 5 3) 

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  2 9 2. 8 7 0. 1 3 4  1 9 5. 0 8 8. 9 8 1  ( 9 7. 7 8 1. 1 5 3) 

T O T A L E A T TI VI T A ’ C O R R E N TI  5 8 0. 5 9 9. 3 9 8  4 9 8. 5 8 8. 2 8 9  ( 8 2. 0 1 1. 1 0 9) 

Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e  7 2 8. 5 0 0  0  ( 7 2 8. 5 0 0) 

T O T A L E A T TI VI T A ’ 2. 2 0 5. 9 4 1. 5 8 8  2. 3 6 9. 0 5 8. 0 4 9  1 6 3. 1 1 6. 4 6 1  

P A T RI M O N I O N E T T O E P A S S I VI T A ’ 2 0 2 0  2 0 2 1  V a ri a zi o ni  a s s.  

P A T RI M O N I O N E T T O       

C a pit al e s o ci al e  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  0  

Ri s e r v e  4 6 2. 5 4 4. 9 7 3  4 6 5. 4 4 7. 4 0 6  2. 9 0 2. 4 3 3  

Utili /( p e r dit e) p o rt ati a n u o v o  2 6. 2 7 6. 4 8 3  6 7. 4 1 0. 1 4 8  4 1. 1 3 3. 6 6 5  

Util e /( P e r dit a) di e s e r ci zi o  4 3. 3 4 2. 2 9 0  6 1. 5 8 8. 4 3 5  1 8. 2 4 6. 1 4 5  

T O T A L E P A T RI M O NI O N E T T O  1. 0 7 3. 9 0 8. 1 3 1  1. 1 3 6. 1 9 0. 3 7 4  6 2. 2 8 2. 2 4 3  

P A S SI VI T A ’ N O N C O R R E N TI       

F o n di ri s c hi e o n eri  9 0 3. 0 0 0  3. 6 0 1. 0 7 2  2. 6 9 8. 0 7 2  

T F R e alt ri b e n efi ci ai di p e n d e nti  3 5. 9 2 1. 0 4 2  3 4. 7 4 4. 4 0 0  ( 1. 1 7 6. 6 4 2) 

P a s si vit à p e r i m p o st e diff e rit e  2. 8 4 6. 4 9 1  3. 0 2 4. 5 5 1  1 7 8. 0 6 0  

P a s si vit à fi n a n zi ari e n o n c o rr e nti  4 8 1. 3 1 0. 9 7 8  4 1 2. 5 1 3. 0 1 3  ( 6 8. 7 9 7. 9 6 5) 

D e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti  8. 2 9 6. 1 4 9  4 0. 9 8 9. 0 1 3  3 2. 6 9 2. 8 6 4  

Alt r e p a s si vit à n o n c o rr e nti  1 7 1. 3 9 5. 1 9 7  1 6 9. 1 1 8. 2 2 7  ( 2. 2 7 6. 9 7 0) 

T O T A L E P A S S I VI T A ’ N O N C O R R E N TI  7 0 0. 6 7 2. 8 5 7  6 6 3. 9 9 0. 2 7 6  ( 3 6. 6 8 2. 5 8 1) 

P A S SI VI T A ’ C O R R E N TI       

Q u ot a a br e v e d ei F o n di ri s c hi e o n e ri  2. 2 9 1. 5 3 2  1 0. 3 1 3. 3 7 2  8. 0 2 1. 8 4 0  

D e biti c o m m e r ci ali c or r e nti  1 3 7. 0 2 5. 5 6 3  9 7. 5 2 2. 6 3 0  ( 3 9. 5 0 2. 9 3 3) 

D e biti v e r s o i m p r e s e d el G r u p p o  7 1. 8 9 5. 6 2 0  8 8. 8 2 9. 7 8 8  1 6. 9 3 4. 1 6 8  

D e biti tri b ut a ri e p r e vi d e n zi ali  1 8. 4 8 1. 6 7 8  2 9. 8 7 7. 7 1 7  1 1. 3 9 6. 0 3 9  

P a s si vit à fi n a n zi ari e c o rr e nti  6 6. 2 5 4. 4 8 9  2 5 1. 0 6 9. 4 9 7  1 8 4. 8 1 5. 0 0 8  

Alt r e p a s si vit à c o rr e nti  1 3 5. 4 1 1. 7 1 8  9 1. 2 6 4. 3 9 5  ( 4 4. 1 4 7. 3 2 3) 

T O T A L E P A S S I VI T A ’ C O R R E N TI  4 3 1. 3 6 0. 6 0 0  5 6 8. 8 7 7. 3 9 9  1 3 7. 5 1 6. 7 9 9  

--T O T A L E P A S SI VI T A ’  1. 1 3 2. 0 3 3. 4 5 7  1. 2 3 2. 8 6 7. 6 7 5  1 0 0. 8 3 4. 2 1 8  

T O T . P A T RI M O N I O N E T T O E P A S SI VI T À  2. 2 0 5. 9 4 1. 5 8 8  2. 3 6 9. 0 5 8. 0 4 9  1 6 3. 1 1 6. 4 6 1  

F o nte: R e n di c o nt o 2 0 2 1 E n a v  
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7 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 3  –  C o nt o e c o n o mi c o  

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V a ri a zi o ni 
a s s ol ut e  

RI C A V I       

Ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a *  3 2 9. 3 7 7. 5 0 7  4 7 7. 7 8 7. 0 3 4  1 4 8. 4 0 9. 5 2 7  

B al a n c e * *  3 8 3. 3 7 8. 1 3 3  2 9 4. 3 9 8. 4 4 8  ( 8 8. 9 7 9. 6 8 5) 

Alt ri ri c a vi o p e r ati vi ***  4 8. 9 1 8. 3 4 2  5 3. 5 3 9. 7 9 3  4. 6 2 1. 4 5 1  

T O T A L E RI C A V I  7 6 1. 6 7 3. 9 8 2  8 2 5. 7 2 5. 2 7 5  6 4. 0 5 1. 2 9 3  

C O S T I       

C o sti di m at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e, di c o n s u m o e m e r ci  ( 4. 1 2 1. 4 1 2) ( 3. 6 5 0. 3 6 3) 4 7 1. 0 4 9  

C o sti p e r s e r vi zi  ( 1 6 9. 2 3 6. 0 8 7) ( 1 8 1. 2 5 1. 5 6 8) ( 1 2. 0 1 5. 4 8 1) 

C o st o d el p e r s o n al e  ( 4 0 1. 3 7 9. 9 5 2) ( 4 3 7. 1 1 4. 0 1 4) ( 3 5. 7 3 4. 0 6 2) 

C o sti p e r g o di m e nt o b e ni di t e r zi  ( 1. 0 5 6. 4 5 5) ( 9 3 7. 3 3 0) 1 1 9. 1 2 5  

Alt ri c o sti o p e r ati vi  ( 3. 9 4 4. 6 9 7) ( 2. 9 3 3. 6 5 8) 1. 0 1 1. 0 3 9  

C o sti p e r l a v o ri i nt e r ni c a pit ali z z ati 9. 7 2 1. 2 8 4  8. 8 5 4. 0 5 1  ( 8 6 7. 2 3 3) 

T O T A L E C O S T I  ( 5 7 0. 0 1 7. 3 1 9) ( 6 1 7. 0 3 2. 8 8 2) ( 4 7. 0 1 5. 5 6 3) 

A m m ort a m e nti  ( 1 3 6. 5 6 8. 5 3 4) ( 1 2 6. 8 5 6. 0 8 1) 9. 7 1 2. 4 5 3  

S v al ut a zi o ni e p e r dit e /( ri p r e s e) di v al or e di c r e diti  ( 5. 6 2 1. 9 9 4) ( 3. 5 8 3. 5 2 9) 2. 0 3 8. 4 6 5  

S v al ut a zi o ni /( Ri p ri sti ni) p e r atti vit à m at e ri ali e i m m at e ri ali  ( 4. 1 7 9. 0 4 7) 0  4. 1 7 9. 0 4 7  

A c c a nt o n a m e nti  ( 6 6 6. 1 3 1) 4 0 7. 5 7 0  1. 0 7 3. 7 0 1  

RI S U L T A T O O P E R A T I V O  4 4. 6 2 0. 9 5 7  7 8. 6 6 0. 3 5 3  3 4. 0 3 9. 3 9 6  

P R O V E N T I E O N E R I FI N A N ZI A R I       

P r o v e nti fi n a n zi a ri  1 5. 0 2 8. 2 0 9  1 1. 1 7 8. 1 3 5  ( 3. 8 5 0. 0 7 4) 

O n e ri fi n a n zi a ri  ( 7. 1 4 6. 3 7 6) ( 6. 6 6 7. 1 1 8) 4 7 9. 2 5 8  

Util e ( p e r dit a) s u c a m bi  ( 4 5 0. 4 4 4) 3 3 2. 3 7 2  7 8 2. 8 1 6  

T O T A L E P R O V E N T I E O N E RI F I N A N ZI A R I  7. 4 3 1. 3 8 9  4. 8 4 3. 3 8 9  ( 2. 5 8 8. 0 0 0) 

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E  5 2. 0 5 2. 3 4 6  8 3. 5 0 3. 7 4 2  3 1. 4 5 1. 3 9 6  

I m p o st e s ul r e d dit o ( 8. 7 1 0. 0 5 6) ( 2 1. 9 1 5. 3 0 7) ( 1 3. 2 0 5. 2 5 1) 

RI S U L T A T O N E T T O D ’E S E R CI Z I O  4 3. 3 4 2. 2 9 0  6 1. 5 8 8. 4 3 5  1 8. 2 4 6. 1 4 5  

*Ri c a vi di r ott a, ri c a vi di t er mi n al e, ri c a vi d a m er c at o t er z o e c c. .  
** Il b al a n c e , c o m e e s e m plifi c a zi o n e, r a p p r e s e nt a l’i nt e g r a zi o n e t a riff a ri a d eri v a nt e d all a c o n s u nti v a zi o n e d ei v ol u mi di t r affi c o 

e / o c o sti p o sti a c o nf r o nt o c o n i v al o ri p r e v e nti v ati i n s e d e di d et e r mi n a zi o n e t a riff a ri a n el Perf or m a n c e Pl a n . 
*** C o nt ri b uti i n c o nt o i m pi a nti ( 8, 5 mili o ni n el 2 0 2 1 e 9 . 5 mil i o ni n el 2 0 2 0 ); c o nt ri b uti i n c o nt o e s e r ci zi o (3 0, 9 mili o ni n el 2 0 2 1 
e 3 0, 7  mili o ni n el 2 0 2 0 ); fi n a n zi a m e nti e u r o p ei e d altr o. 
F o nte: E n a v  
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7 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 4  - R e n di c o nt o fi n a n zi ari o  
(v al ori i n mi gli ai a  di e ur o ) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  

A -  DI S P O NI BI LI T A ’ LI Q U I D E E D E Q UI V A L E N T I A L L ’I NI ZI O E S E R.  4 2 9. 9 1 4  2 9 2. 8 7 0  

-  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o/( a s s or bit o) d all e atti vit à di e s e r ci zi o     

  Ri s ult at o d ’e s e r ci zi o  4 3. 3 4 2  6 1. 5 8 8  

  A m m ort a m e nti  1 3 6. 5 6 8  1 2 6. 8 5 6  

  V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vit à p e r b e n efi ci ai di p e n d e nti  ( 1. 1 6 6) ( 1. 7 4 1) 

  
Mi n u s v al e n z e d a r e ali z z o atti vit à m at e ri ali e s v al ut a zi o ni di atti vit à 
m at e ri ali e d i m m at e ri ali  

4. 2 6 0  4 4  

  A c c a nt o n a m e nti / a s s or bi m e nti f o n di p e r ri s c hi e d o n e ri  1. 5 4 4  1 1. 0 5 4  

  A c c a nt o n a m e nt o p e r pi a ni di st o c k g r a nt  1. 0 8 3  9 6 2  

  V a ri a zi o n e n ett a di i m p o st e a nti ci p at e e i m p o st e diff e rit e p a s si v e  ( 5. 9 6 9) ( 1. 2 2 8) 

  D e c r e m e nt o /(I n c r e m e nt o) Ri m a n e n z e  ( 2 4 8) 6 3 0  

  D e c r e m e nt o /(I n c r e m e nt o) C r e diti c o m m e r ci ali c or r e nti e n o n c or r e nti  ( 2 9 9. 1 6 1) ( 3 3 7. 8 2 9) 

  
D e c r e m e nt o /(I n c r e m e nt o) C r e diti t ri b ut a ri e d e biti t ri b ut a ri e 

p r e vi d e n zi ali  
( 1 7. 7 6 3) 4 3. 0 7 1  

  V a ri a zi o n e d ell e Alt r e atti vit à e p a s si vit à c o r r e nti  ( 5. 7 7 3) ( 4 1. 0 2 0) 

  V a ri a zi o n e d ell e Alt r e atti vit à e p a s si vit à n o n c o r r e nti  3. 4 3 7  ( 8 3 6) 

  I n c r e m e nt o /( D e c r e m e nt o) D e biti c o m m e r ci ali c o r r e nti e n o n c o r r e nti  ( 4 7. 9 8 1) ( 3 2. 4 4 3) 

  V a ri a zi o n e d ei c r e diti e d e biti v e r s o i m p r e s e d el g r u p p o  9. 4 8 1  1 6. 6 6 6  

B - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI V I T A ’ D ’E S E R C I ZI O  ( 1 7 8. 3 4 6) ( 1 5 4. 2 2 6) 

   di c ui I m p o st e p a g at e  ( 2 9. 7 5 9) ( 5. 2 6 9) 

  di c ui I nt e r e s si p a g ati  ( 4. 3 7 8) ( 4. 0 9 3) 

  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o/ ( a s s or bit o) d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o     

  I n v e sti m e nti i n atti vit à m at e ri ali ( 7 5. 6 9 1) ( 7 2. 9 4 2) 

  I n v e sti m e nti i n atti vit à i m m at e ri ali ( 1 2. 0 2 4) ( 1 2. 2 7 9) 

  I n c r e m e nt o /( D e c r e m e nt o) d e biti c o m m e r ci ali p e r i n v e sti m e nti 1 4. 5 9 3  2 5. 2 9 8  

  Di s mi s si o ni atti vit à m at e ri ali  0  0  

  D e c r e m e nt o /(I n c r e m e nt o) c r e diti c o m m e r ci ali p e r i n v e sti m e nti  7 5 0  7 5 0  

  (I n v e sti m e nti) / Di si n v e sti m e nti i n p a rt e ci p a zi o ni  ( 2 4) 7 2 9  

  I n c r e m.nt o /( D e c r e m .nt o) d e biti c o m m e r c .li p e r i n v e st .ti i n p a rt e ci p a zi o ni ( 1. 2 8 9) ( 7 1 4) 

  Alt r e atti vit à di i n v e sti m e nti  2 4. 8 9 7  0  

 C - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI V I T A ’ D I I N V E S TI M E N T O  ( 4 8. 7 8 8) ( 5 9. 1 5 8) 

  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o     

  E r o g a zi o ni di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t e r mi n e  2 2 0. 0 0 0  1 8 0. 0 0 0  

  ( Ri m b or si) di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t e r mi n e  ( 1 3. 5 4 0) ( 6 3. 6 6 5) 

  V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vit à fi n a n zi a ri e a l u n g o t e r mi n e  1 7 4  6 1 6  

  E mi s si o n e p r e stit o o b bli g a zi o n a ri o  0  0  

  V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vit à fi n a n zi a ri e a b r e v e t e r mi n e  ( 5 0 8) ( 8 7 5) 

  (I n c r e m e nt o) / D e c r e m e nt o d ell e atti vit à fi n a n zi a ri e c o r r e nti e n o n  ( 2. 8 4 6) ( 4 7 3) 

  V a ri a zi o n e di c a pit al e  0  0  

  Di st ri b u zi o n e di di vi d e n di  ( 1 1 3. 1 9 0) 0  

 D - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI V I T A ’ D I FI N A N ZI A M E N T O  9 0. 0 9 0  1 1 5. 6 0 3  

 E - Fl u s s o di c a s s a c o m pl e s si v o ( B + C + D)  ( 1 3 7. 0 4 4) ( 9 7. 7 8 1) 

 F - DI S P O NI B .T A ’ LI Q UI D E E D E Q UI V A L .TI A L L A FI N E E S E R.  ( A + E) 2 9 2. 8 7 0  1 9 5. 0 8 9  

F o nte:  E n a v  
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7 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

D ati e c o n o mi ci  

I ri s ult ati di e s e r ci zi o s o n o e vi d e n zi ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a  aff e r e nt e al c o nt o e c o n o mi c o 

ri cl a s sifi c at o  e n ell e a n ali si  s u c c e s si v e.  

L ’e s e r ci zi o 2 0 2 1  di E n a v  c hi u d e c o n u n util e di 6 1, 6  mili o ni , i n i ncr e m e nt o  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e ( 4 3, 3  mili o ni ) di 1 8, 3  mili o ni . S u t al e ri s ult at o p o siti v o  h a n n o i n ci s o i n p a rti c ol a r e i 

ri c a vi c o m pl e s si vi c h e s o n o p a s s ati d a 7 5 2, 1  mili o ni  d el 2 0 2 0  a 8 1 7, 1  mili o ni , i n a u m e nt o  di 6 5  

mili o ni  ri s p ett o al 2 0 2 0  (+ 8, 7  p e r c e nt o) , p ri n ci p al m e nt e p e r  l’a u m e nt o d el 4 5  p e r c e nt o  d ell a 

v o c e  ri c a vi o p er ati v i c o r r el ati all a ri p r e s a d ell ’atti vit à d el t r affi c o a er e o ri s p ett o al 2 0 2 0, c h e h a 

d et e r mi n at o m a g gi o ri ri c a vi di r ott a e di t er mi n al e  n ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 .  

L a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p e r b al a n c e , p a rt e i nt e g r a nt e d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a, i n ci d e 

p o siti v a m e nt e p e r  2 9 4, 4 mili o n i, e d è st at a d et e r mi n at a i n c o e r e n z a c o n il R e g ol a m e nt o U E 

2 0 2 0 / 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 e n el ri s p ett o d ei t ar get d efi niti n ell a De cisi o n  2 0 2 1 / 9 8 1 d ell a 

C o m mi s si o n e e u r o p e a  p u b bli c at a il 2 gi u g n o 2 0 2 1, c h e i d e ntifi c a  c o m e p a r a m et r o di 

rif e ri m e nt o l ’i n di cat o r e di perf or m a n c e  Deter mi n e d U nit C ost ( D U C) , d efi nit o c o m e r a p p o rt o t r a 

c o sti d et e r mi n ati e il t r affi c o e s p r e s s o i n t e r mi ni di u nit à di s e r vi zi o. 2 2  

I c o sti  c o m pl e s si vi  e m e r si n ell ’e s e r ci zi o r e gi st r a n o u n i ncr e m e nt o  di 4 7  mili o ni : i n p a rti c ol a r e i 

c o sti d el p e r s o n al e a u m e nt a n o d ell’ 8 , 9 p e r c e nt o .   

 

  

 
2 2  L ’i n di c at or e Deter mi n e d U nit C ost ( D U C)  p e r il bi e n ni o 2 0 2 0 -2 0 2 1, c o n si d er at o c o m e u n u ni c o p e ri o d o, n o n d e v e e c c e d e r e i l 

+ 1 2 0, 1 p e r c e nt o  ri s p ett o all a D U C c o n s u nti v at a n el 2 0 1 9. P e r il p e ri o d o 2 0 2 0 -2 0 2 1 l a D U C si è att e st at a a 9 4, 3  p er c e nt o . N el 
2 0 2 0, i n m a n c a n z a d ell a De cisi o n  2 0 2 1 / 8 9 1 e d ell a d efi ni zi o n e d ei t ar g et d a ri s p ett a r e, i B al a n c e  s o n o st ati d et e r mi n ati 
p r e n d e n d o a rif eri m e nt o i c o sti c o n s u nti vi d et e r mi n ati d el 2 0 1 9 ri d otti di u n a p e r c e nt u al e di effi ci e n z a p e r il bi e n ni o 2 0 2 0 -
2 0 2 1.  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     7 7    –



 

7 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 5  - C o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o  
( v al ori i n mi gli aia  di e ur o ) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V ari a zi o ni 
a s s ol ut e  

V ar.  %  

Ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a  3 2 9. 3 7 7  4 7 7. 7 8 7  1 4 8. 4 1 0  4 5, 1  

B al a n c e  3 8 3. 3 7 8  2 9 4. 3 9 8  ( 8 8. 9 8 0) -2 3, 2  

Alt ri ri c a vi o p e r ati vi *  3 9. 3 4 9  4 5. 0 1 4  5. 6 6 5  1 4, 4  

T ot al e ri c a vi  7 5 2. 1 0 4  8 1 7. 1 9 9  6 5. 0 9 5  8, 7  

C o sti d el p e r s o n al e  ( 4 0 1. 3 8 0) ( 4 3 7. 1 1 4) ( 3 5. 7 3 4) 8, 9  

C o sti p e r l a v o ri i nt e r ni c a pit ali z z ati  9. 7 2 1  8. 8 5 4  ( 8 6 7) -8, 9  

Alt ri c o sti o p e r ati vi  ( 1 7 8. 3 5 8) ( 1 8 8. 7 7 3) ( 1 0. 4 1 5) 5, 8  

T ot al e c o sti o p e r ati vi  ( 5 7 0. 0 1 7) ( 6 1 7. 0 3 3) ( 4 7. 0 1 6) 8, 2  

M a r gi n e o p e r ati v o l or d o ( E BI T D A)  1 8 2. 0 8 7  2 0 0. 1 6 6  1 8. 0 7 9  9, 9  

A m m ort a m e nti n ett o c o nt ri b uti s u i n v e sti m e nti ( 1 2 6. 9 9 9) ( 1 1 8. 3 3 0) 8. 6 6 9  -6, 8  

S v al ut a zi o ni, p e r dit e ( ri p r e s e) di v al or e e d a c c a n.ti  ( 1 0. 4 6 7) ( 3. 1 7 6) 7. 2 9 1  -6 9, 7  

Ri s ult at o o p e r ati v o ( E BI T)  4 4. 6 2 1  7 8. 6 6 0  3 4. 0 3 9  7 6, 3  

P r o v e nti ( o n e ri) fi n a n zi a ri  7. 4 3 1  4. 8 4 3  ( 2. 5 8 8) -3 4, 8  

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e  5 2. 0 5 2  8 3. 5 0 3  3 1. 4 5 1  6 0, 4  

I m p o st e s ul r e d dit o ( 8. 7 1 0) ( 2 1. 9 1 5) ( 1 3. 2 0 5) 1 5 1, 6  

Ri s ult at o n ett o di e s e r ci zi o  4 3. 3 4 2  6 1. 5 8 8  1 8. 2 4 6  4 2, 1  

* In q u e st a t a b ell a di c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o, n ell a v o c e s o n o e s cl u si i c o nt ri b uti i n c o nt o i m pi a nti p er cir c a 9, 6 mili o ni . 
F o nte:  E n a v  
 

 

I ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a, c o m e s o pr a a c c e n n at o , g r a zi e all a ri p r e s a n el 2 0 2 1 d e gli 

s p o st a m e nti e d ei c oll e g a m e nti a e r ei si att e st a n o a 4 7 7, 8 mili o ni  e r e gi st r a n o u n i ncr e m e nt o  

ri s p ett o all ’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e d el 4 5 , 1 p e r c e nt o ( 3 2 9, 4 mili o ni n el 2 0 2 0) , m o st r a n d o  u n 

p a r zi al e r e c u p e r o  ri s p ett o al 2 0 2 0 , s e b b e n e  a n c o r a i nf e ri o r e ri s p ett o al d at o ril e v at o n el 2 0 1 9 

( 9 3 7, 9 mili o ni), e s e r ci zi o n o n i nfi ci at o d a gli eff etti d e ri v a nti d all ’e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -

1 9 . T al e ri s ult at o è l e g at o  al l’i ncr e m e nt o  d ei ri c a vi di r ott a  p er l e m a g gi o ri  u nit à di s e r vi zi o 

s vil u p p at e  n ell ’e s e r ci zi o, p a ri a  + 3 9 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 ( d a 2 3 3, 1 a 3 2 4 mili o ni ). I n 

a u m e nt o a n c h e i ri c a vi d i t e r mi n al e, c h e a m m o nt a n o a  1 3 6, 3 mili o ni (+ 6 6 p e r c e nt o  ri s p ett o al 

2 0 2 0 ). 

S u t ali ri c a vi, i n ci d o n o p o siti v a m e nt e a n c h e i ri c a vi d a m e r c at o n o n r e g ol a m e nt at o , c h e  si 

att e st a n o  a  6 ,4  mili o ni  e r e gi st r a n o u n i ncr e m e nt o  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e (4, 1  mili o ni) 

d el 5 7  p e r c e nt o , e ri g u a r d a n o , p ri n ci p al m e nt e  l e m a g gi ori atti vit à di c o n s ul e n z a a e r e o n a uti c a 

e di f o r m a zi o n e o p e r ati v a eff ett u at a n ell’e s e r ci zi o  i n e s a m e.  

Il b al a n c e  a m m o nt a  c o m pl e s si v a m e nt e  a 2 9 4  mili o ni , e r e gi st r a u n d e c r e m e nt o d el 2 3, 2 p e r c e nt o 
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7 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

ri s p ett o al 2 0 2 0 ( 3 8 4 mili o ni) 2 3 . I b al a n c e i s critti si rif e ri s c o n o all a r ott a p e r 2 2 8, 9 mili o ni e al 

ter mi n ale p e r 6 5, 5 mili o ni e, olt r e all ’utili z z o a c o nt o e c o n o mi c o ( e q ui n di i n t a riff a p e r il 2 0 2 1) 

d ei b al a n c e  i s critti n e gli e s e r ci zi p r e c e d e nti p e r p o siti vi 3 7, 7 mili o ni, t e n g o n o c o nt o d ell a 

c o m p o n e nt e fi n a n zi a ri a l e g at a all e t e m pi st i c h e di r e c u p e r o d ei b al a n ce  i s critti n el 2 0 2 1 c h e, p e r 

l a p a rt e r el ati v a all a p e r dit a di t r affi c o a e r e o a v v er r à a p a rtir e d all’e s e r ci zi o 2 0 2 3 i n ci n q u e a n ni. 

T al e eff ett o di att u ali z z a zi o n e i n ci d e n e g ati v a m e nt e n ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 p e r 9, 2 mili o ni.  

Gli altri ri c a vi o per ati vi  si att e st a n o a 4 5  mili o ni , e r e gi st r a n o u n i n cr e m e nt o d el 1 4, 4  p e r c e nt o 

ri s p ett o all ’e s er ci zi o p r e c e d e nt e , s o st a n zi a n d o si c o m e v o c e p ri n ci p al e n ei c o nt ri b uti i n c o nt o 

e s e r ci zi o . 

I ri c a vi c o m pl e s si vi i n vi rt ù d ell e v o ci di c ui s op r a r e gi st r a n o u n  a u m e nt o d el 8, 7  p e r c e nt o . 

I c o sti o p er ati vi  si att e st a n o a  c o m pl e s si vi 6 1 7 mili o ni ( 5 7 0  mili o ni  n el 2 0 2 0 ), e r e gi st r a n o u n 

i ncr e m e nt o  d el 8, 2  p e r c e nt o  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o  2 0 2 0 . In p a rti c ol a r e,  a u m e nt a n o d el 8, 9 p e r 

c e nt o i c o sti d el p e r s o n al e, s o st a n zi a n d o si i n  4 3 7, 1 mili o ni  (4 0 1, 4 mili o ni  n el 2 0 2 0 ) e  d el 5, 8 p e r 

c e nt o  gli altri c o sti o p er ati vi ( 1 8 8, 7  mili o ni ). P e r q u a nt o ri g u a r d a il c o st o d el p er s o n al e si ril e v a 

u n v al o r e t e n d e n zi al m e nt e st a bil e n ell a r e t ri b u zi o n e fi s s a, c h e si att e st a a 2 4 7,1  mili o ni  ( 2 4 6, 7 

mili o ni n el 2 0 2 0), i n p r e s e n z a di u n o r g a ni c o eff etti v o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 di 3. 2 9 5 u nit à, i n 

d e cr e m e nt o di 3 5 u nit à ri s p ett o al 2 0 2 0, e di u n o r g a ni c o di 3. 3 7 3  u nit à m e di e , i n d e cr e m e nt o 

di 9  u nit à. L a r et ri b u zi o n e v a ri a bil e  p a ri a 5 3  mili o ni  r e gi st r a u n i n cr e m e nt o  di 1 7, 5 mili o ni  

( 3 5, 5 mili o ni n el 2 0 2 0 ), p ri n ci p al m e nt e d o v ut o all ’eff ett o d ell e f e ri e m at u r at e e n o n g o d ut e, c h e 

i n ci d e p e r 1, 4 mili o ni, e d  all e v o ci v a ri a bili d ell a r et ri b u zi o n e d el p e r s o n al e o p e r ati v o C T A 

( C o nt r oll ori d el tr affi c o a e r e o) q u ali l o st r a or di n a ri o, il l a v o r o f e sti v o, l a r e p e ri bilit à e il p r e mi o 

di ri s ult at o. A n c h e gli alt ri c o sti d el p er s o n al e a u m e nt a n o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0 e si 

att e st a n o a 1 4 , 6 mili o ni (3 , 3 mili o ni n el 2 0 2 0), s o p r att utt o p er l’a d o zi o n e d ell a mi s u r a di 

a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e  di s ci pli n at a d all a l e g g e 2 8 gi u g n o 2 0 1 2 , n. 9 2 p e r il p e r s o n al e  

 
2 3  Ai s e n si d el R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 1 / 8 9 1, n el m e s e di n o v e m b r e 2 0 2 1 è st at o p r e s e nt at o il pi a n o d ell e p erf or m a n c e  r e d att o 

s ull a b a s e d ell e n u o v e p r e vi si o ni di t r affi c o a e r e o p e r il p eri o d o 2 0 2 2 -2 0 2 4 e d ei c o sti d et er mi n ati c o n s u nti vi p e r il 2 0 2 0 , f ore c ast 
e p r e vi si o n ali p e r gli a n ni s u c c e s si vi. T al e pi a n o è st at o il rif e ri m e nt o p e r l a d et e r mi n a zi o n e d ei b al a n c e  d ell ’a n n o, f a c e n d o 
e m e r g e r e: i) u n a p e r dit a d ei ri c a vi d el bi e n ni o, c h e al n ett o di q u a nt o gi à i s critt o n el 2 0 2 0, a m m o nt a a c o m pl e s si vi 2 4 2, 5 mili o ni 

di e u r o, p e r E n a v  e d E u r o c o ntr ol; ii) l ’i s cri zi o n e di u n b al a n ce  i n r e stit u zi o n e p e r ri s c hi o t r affi c o di 8 mili o ni di e u r o a v e n d o 
d et e r mi n at o a c o n s u nti v o + 2, 8 % di u nit à di s e r vi zi o ri s p ett o all e u d s p r e vi st e n el pi a n o di p e rf o r m a n c e; iii)  l’i s c ri zi o n e di u n 
b al a n c e  n e g ati v o di 1 2, 4 mili o ni di e u r o p e r b al a n c e  i n s eriti i n r e stit u zi o n e ai v ett o ri n ell a t ariff a 2 0 2 1 e s ol o i n p a rt e r e stit uiti a 
c a u s a d el mi n o r t r affi c o ril e v at o a c o n s u nti v o ri s p ett o a q u a nt o i n di c at o  i n t a riff a p e r l o st e s s o a n n o; i v) b al a n c e  i n r e stit u zi o n e 

p e r c o m pl e s si vi 7 mili o ni di e u r o i s critti i n c o nf or mit à  al R e g ol a m e nt o 2 0 1 9 / 3 1 7, l a c ui a p pli c a bilit à n o n è st at a d er o g at a d ai 
R e g ol a m e nti s u c c e s si vi. I b al a n c e  i s critti n ell’e s e r ci zi o s o n o st ati att u ali z z ati i n u n ar c o t e m p o r al e c o e r e nt e c o n i R e g ol a m e nti 
U E di c ui p e r l a  p art e r el ati v a all a p er dit a di ri c a vi è pr e vi st o il r e c u p e r o i n u n a r c o t e m p o r al e di ci n q u e a n ni a d e c or r e r e d al  
2 0 2 3.  
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8 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

di ri g e nt e E n a v . 

L a  v o c e  alt ri c o sti o p er ati vi  r e gi str a u n i n cr e m e nt o di 1 0, 4 mili o ni ri s p ett o al 2 0 2 0 d o v ut o , f r a 

gli alt ri, a i m a g gi o ri  c o sti  p e r  s e r vi zi , i n p arti c ol a r e q u elli rif e riti all a c o nt ri b u zi o n e E ur o c o nt r ol 

e p e r ut e n z e , e p e r t r a sf e rt e d el p e r s o n al e, c h e s u bi s c o n o u n a u m e nt o  ri s p etti v a m e n t e d el 1 0, 7 , 

d el 1 0, 6  e d el 3 5, 9 p e r c e nt o . 

T ali v al o ri h a n n o i n ci s o n ell a d et e r mi n a zi o n e d ell ’E BI T D A  ( m a r gi n e o p e r ati v o l o r d o), 

g e n e r a n d o u n i ncr e m e nt o  d el 9, 9  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 2 0 , att e st a n d o si a  2 0 0, 2 mili o ni ( 1 8 2, 1  

mili o ni  n el 2 0 2 0 ). L ’E BI T ( m a r gi n e o p e r ati v o n ett o) r e gi str a u n v al o r e p a ri a 7 8, 6 mili o ni ( 4 4, 6  

mili o ni  n el 2 0 2 0 ) i n a u m e n t o d el 7 6, 3  p e r c e nt o  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e  p er mi n o ri 

a m m o rt a m e nti e l a ri d u zi o n e d ell e s v al ut a zi o ni s u cr e diti . I n p a rti c ol a r e , h a n n o i n ci s o gli 

a m m o rt a m e nti p e r  1 1 8, 3 mili o ni  di e u r o,  al n ett o d ei c o nt ri b uti s u gli i n v e sti m e nti, e l a 

ri d u zi o n e d el l e s v al ut a zi o ni d ell e atti vit à m at e ri ali e d ei cr e diti e d a c c a nt o n a m e nti p e r 

c o m pl e s si vi 3, 2 mili o ni di e u r o  ( 1 0, 5 mili o ni n el 2 0 2 0) , i n ri p r e s a  di 7, 3 mi li o ni ri s p ett o al 2 0 2 0.2 4   

Il s al d o d ei p r o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri  p r e s e nt a u n v al o r e p o siti v o  di 4, 8 mili o ni , i n 

d e cr e m e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e di 2, 6  mili o n i, p e r  i mi n o ri p r o v e nti fi n a n zi a ri d a 

p a rt e ci p a zi o ni, c h e n el 2 0 2 0  a s s o m m a v a n o il di vi d e n d o d eli b e r at o n ell ’a s s e m bl e a di 

a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o 2 0 1 9 d ell a c o nt r oll at a Te c h n o S k y  S.r.l.  p e r c o m pl e s si vi 1 3, 2  mili o ni .  

Il ri s ult at o di e s e r ci zi o, p e r eff ett o  d el l e di n a mi c h e s o p r a r a p p r e s e nt at e e c o m e gi à a c c e n n at o , 

si att e st a a d  u n v al o r e p o siti v o p a ri a 6 1, 6 mili o ni , i n a u m e nt o d el 4 2  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 2 0 . 

 

  

 
2 4  N ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 0  l a s v al ut a zi o n e d ell e atti vit à m at e ri ali e r a rif e rit a  p er 4, 2 mili o ni  al  v al o r e r e si d u o d e gli ai uti vi si vi 
l u mi n o si r et r o c e s si al D e m a ni o d ell o St at o , a d e c o r r er e d al 3 0 n o v e m br e 2 0 2 0 , e d ei cr e diti c o m m e r ci ali p e r l o st at o di 
i n s ol v e n z a di al c u n e c o m p a g ni e a e r e e it ali a n e e d e u r o p e e p e r eff ett o d ell a m o difi c a d el m o d ell o di v al ut a zi o n e d ei cr e diti 
a d ott at o d a E N A V . 
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8 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

D ati p atri m o ni ali e fi n a n zi ari  

 

T a b ell a 1 6  - S t at o p atri m o ni al e ri cl a s si fi c at o  
( v al ori i n mi gli ai a di e ur o ) 

  
2 0 2 0  2 0 2 1  

V a ri a zi o ni 
a s s.  

V a ri a zi o ni  
%   

Atti vit à m at e ri ali  9 4 1. 0 6 0  8 9 5. 6 6 6  ( 4 5. 3 9 4) -4, 8  

Atti vit à p e r di ritti d ’u s o *  1. 9 0 1  1. 6 7 9  ( 2 2 2) -1 1, 7  

Atti vit à i m m at e ri ali  6 0. 7 4 9  6 4. 0 9 8  3. 3 4 9  5, 5  

P a rt e ci p a zi o ni  1 8 8. 2 4 8  1 8 8. 2 4 8  0  0  

C r e diti c o m m e r ci ali e d e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti  3 8 5. 9 7 1  6 8 7. 2 5 3  3 0 1. 2 8 2  7 8, 1  

Alt r e atti vit à e p a s si vit à n o n c o r r e nti  ( 1 4 0. 4 2 7) ( 1 6 2. 7 3 2) ( 2 2. 3 0 5) 1 5, 9  

C a pit al e i m m o bili z z at o n ett o  1. 4 3 7. 5 0 2  1. 6 7 4. 2 1 2  2 3 6. 7 1 0  1 6, 5  

Ri m a n e n z e di m a g a z zi n o  6 1. 5 5 1  6 1. 5 0 9  ( 4 2) -0, 1  

C r e diti c o m m e r ci ali c or r e nti  1 2 1. 7 2 8  1 5 7. 5 2 5  3 5. 7 9 7  2 9, 4  

D e biti c o m m e r ci ali c o r r e nti  ( 1 3 7. 0 2 6) ( 9 7. 5 2 3) 3 9. 5 0 3  -2 8, 8  

Alt r e atti vit à e p a s si vit à c o r r e nti  ( 1 3 2. 6 4 6) ( 1 2 7. 5 0 6) 5. 1 4 0  -3, 9  

Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e al n ett o d ell e 

r el ati v e p a s si vit à  
7 2 9  0  ( 7 2 9) -1 0 0  

C a pit al e di e s e r ci zi o n ett o  ( 8 5. 6 6 4) ( 5. 9 9 5) 7 9. 6 6 9  -9 3  

C a pit al e i n v e stit o l or d o  1. 3 5 1. 8 3 8  1. 6 6 8. 2 1 7  3 1 6. 3 7 9  2 3, 4 0  

F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti  ( 3 5. 9 2 1) ( 3 4. 7 4 4) 1. 1 7 7  -3, 3  

F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri  ( 3. 1 9 4) ( 1 3. 9 1 4) ( 1 0. 7 2 0) 3 3 5, 6  

Atti vit à /( P a s si vit à) p e r i m p o st e a nti ci p at e / diff e rit e  1 2. 8 7 2  1 4. 1 8 4  1. 3 1 2  1 0, 2  

C a pit al e i n v e stit o n ett o  1. 3 2 5. 5 9 5  1. 6 3 3. 7 4 3  3 0 8. 1 4 8  2 3, 2  

C o p e rt ur e d el c a pit al e i n v e stit o n ett o     0  0  

P at ri m o ni o n ett o  1. 0 7 3. 9 0 8  1. 1 3 6. 1 9 0  6 2. 2 8 2  5, 8  

P o si zi o n e fi n a n zi a ri a n ett a  2 5 1. 6 8 7  4 9 7. 5 5 3  2 4 5. 8 6 6  9 7, 7  

T ot al e c o p e rt ur e  1. 3 2 5. 5 9 5  1. 6 3 3. 7 4 3  3 0 8. 1 4 8  2 3, 2  

*A tti vit à p er diritti d ’u s o  p e r a p pli c a zi o n e d el p ri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 1 6 , ri e ntr a n ell a v o c e atti vit à m at eri ali r el ati v a all a 
l o c a zi o n e di u n a s e d e di E n a v e l e a ut o a zi e n d ali. 
F o nte: Bil a n ci o 2 0 2 1 E n a v  

 

Il C a pit al e i n v e stit o n ett o  si att e st a a  1. 6 3 3, 7  mili o ni di e u r o i n i n cr e m e nt o di 3 0 8, 1 mili o ni di 

e u r o, ri s p ett o al  3 1 di c e m br e  2 0 2 0 , c o m e ri s ult at o d ell e v a ri a zi o ni a v v e n ut e n ell e s e g u e nti v o ci: 

- Il C a pit al e i m m o bili z z at o n ett o , p a ri a  1. 6 7 4, 2  mili o ni di e u r o si è i n c r e m e nt at o di 2 3 6, 7 

mili o ni di e u r o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , p e r: 1 ) il d e cr e m e nt o d ell e atti vit à m at eri ali 

p e r ci r c a  4 5, 4  mili o ni  a s e g uit o d ell a ril e v a zi o n e di a m m o rt a m e nti s u p e ri o ri ri s p ett o a gli 

i n v e sti m e nti i n c o r s o di r e ali z z a zi o n e ril e v ati n ell’e s e r ci zi o; 2)  l’i ncr e m e nt o  d ei cr e diti e 

d e biti  c o m m e r ci ali n o n c o r r e nti p er  3 0 1, 3  mili o ni di e u r o, r el ati v o all ’i s cri zi o n e d ei 

cr e diti p e r b al a n c e , al n ett o d ell a c o m p o n e nt e fi n a n zi a ri a, di c o m p et e n z a d el 2 0 2 1 c h e 

s a r a n n o i m p ut ati i n t a riff a a d e c o r r e r e d al 2 0 2 3; 3) l a v a ri a zi o n e n e g ati v a d ell e alt r e 

atti vit à e p a s si vit à n o n c o r r e nti p er l a ri d u zi o n e d el cr e dit o tri b ut a ri o ri c hi e st o a 

ri m b o r s o i n e s e r ci zi p r e c e d e nti e d o g g ett o di i n c a s s o n el 2 0 2 1 p e r 2 3, 1 mili o ni di e u r o 
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8 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

i n q u ot a c a pit al e. 

- Il C a pit al e di e s e r ci zi o n ett o  si att e st a a n e g ati vi  6  mili o ni , i n mi gli o r a m e nt o di 7 9, 7 

mili o ni di e u r o ri s p ett o  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0  i n c ui p r e s e nt a v a u n s al d o n e g ati v o di  8 5, 7  

mili o ni . L e p ri n ci p ali v a ri a zi o ni h a n n o ri g u a r d at o: i) l’i ncr e m e nt o d ei  cr e diti 

c o m m e r ci ali p e r 3 5, 8  mili o ni di e u r o, p ri n ci p al m e nt e p e r i cr e diti v e r s o E ur o c o ntr ol  

d o v ut o al m a g gi or f att u r at o n o n s c a d ut o rif e rit o al v ol at o di n o v e m br e e di c e m b r e, 

ri s p ett o ai c o rri s p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0; ii) la ri d u zi o n e d ei d e biti c o m m e r ci ali p e r 3 9, 5 

mili o ni di e u r o p e r  il mi no r e d e bit o p e r  b al a n c e  i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o e d i n t a riff a 

2 0 2 1; iii) l a v a ri a zi o n e d ell e alt r e atti vit à e p a s si vit à c o r r e nti c o n u n ri s ult at o  di mi n o r 

d e bit o p e r 5, 1 mili o ni di e u r o, p e r eff ett o di  u n i n cr e m e nt o d ei d e biti tri b ut a ri, d ei d e biti 

n etti  v e r s o l e c o nt r oll at e e d el p a g a m e nt o d el d e bit o v e r s o il Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e 

d ell e fi n a n z e p e r l a q u ot a di c o m p et e n z a d e gli i n c a s si d ei cr e diti di r ott a rif e riti al 2 0 1 9. 

N ell a d et e r mi n a zi o n e d el c a pit al e i n v e stit o n ett o  i n ci do n o  a n c h e : il F o n d o b e n efi ci ai 

di p e n d e nti p e r 3 4, 7 mili o ni ( 3 5, 9  mili o ni  n el 2 0 2 0 ), i n d e cr e m e nt o p er l e li q ui d a zi o ni er o g at e e 

c o m p e n s at e i n p a rt e  d all ’i nterest c ost e  d all a ril e v a zi o n e d ell a p e r dit a  att u ari al e ril e v at a al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1,  i F o n di p e r ri s c hi e d o n eri p e r 1 3, 9 mili o ni di e u r o, i n i n cr e m e nt o di 1 0, 7 mili o ni 

ri s p ett o al 2 0 2 0  p e r l a ril e v a zi o n e d el f o n d o o n e ri d el p er s o n al e p e r l ’i s o p e n si o n e, e l e atti vit à 

p e r i m p o st e  a nti ci p at e e p a s si vit à p e r i m p o st e diff e rit e p e r u n i m p o rt o n ett o di p o siti vi 1 4, 2 

mili o ni ( 1 2 , 9 mili o ni n el 2 0 2 0) . 

Il p at ri m o ni o n ett o  si att e st a a  1. 1 3 6, 2 mili o ni di e u r o e r e gi st r a u n i n cr e m e nt o n ett o di 6 2, 3  

mili o ni di e u r o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  (1. 0 7 3 ,9  mili o ni), p ri n ci p al m e nt e p e r  l a ril e v a zi o n e 

d ell ’util e di e s e r ci zi o 2 0 2 1 p a ri a 6 1, 6 mili o ni di e ur o.  

L ’i n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n ett o p r e s e nt a u n s al d o n e g ati v o di 4 9 7, 6 mili o ni i n 

p e g gi or a m e nt o , ri s p ett o al d at o ril e v at o al 3 1 di c e m b r e 2 02 0  di  2 4 5, 9  mili o ni , c o m e 

r a p p r e s e nt at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a . 

 
  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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–     8 2    –



 

8 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 7  - P o si zi o n e fi n a n zi ari a n ett a  
( v al ori i n mi gli ai a di e ur o) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V a ri a zi o ni   

a s s.  
V a ri a zi o ni   

%  

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  2 9 2. 8 7 0  1 9 5. 0 8 9  ( 9 7. 7 8 1) -3 3, 4  

C r e diti fi n a n zi a ri c o r r e nti  1 1. 3 0 4  1. 9 9 8  ( 9. 3 0 6) -8 2, 3  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o c or r e nt e  ( 6 5. 3 8 1) ( 2 5 0. 3 2 5) ( 1 8 4. 9 4 4) 2 8 2, 9  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o c o r r e nt e p e r l e as e e x I F R S 

1 6  
( 8 7 3) ( 7 4 4) 1 2 9  -1 4, 8  

P o si zi o n e fi n a n zi a ri a c orr e nt e n ett a  2 3 7. 9 2 0  ( 5 3. 9 8 2) ( 2 9 1. 9 0 2) -1 2 2, 7  

C r e diti fi n a n zi a ri n o n c o r r e nti 0  9. 9 3 1  9. 9 3 1  1 0 0, 0  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n o n c o r r e nt e  ( 4 8 0. 0 8 1) ( 4 1 1. 4 2 8) 6 8. 6 5 3  -1 4, 3  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n o n c o r r e nt e p e r le ase e x 

I F R S 1 6 
( 1. 2 3 0) ( 1. 0 8 5) 1 4 5  -1 1, 8  

D e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti  ( 8. 2 9 6) ( 4 0. 9 8 9) ( 3 2. 6 9 3) 3 9 4, 1  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n o n c orr e nt e  ( 4 8 9. 6 0 7) ( 4 4 3. 5 7 1) 4 6. 0 3 6  -9, 4  

P o si zi o n e fi n a n zi a ri a n ett a  ( 2 5 1. 6 8 7) ( 4 9 7. 5 5 3) ( 2 4 5. 8 6 6) 9 7, 7  

F o nte:  Bil a n ci o 2 0 2 1 E n a v  

 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  il s u d d ett o  i n cr e m e nt o d ell ’i n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n ett o p e r 2 4 5, 9  

mili o ni  rifl ett e : 

- l’eff ett o d ell a di n a mi c a d e gli i n c a s si e p a g a m e nti c o n n e s si all ’o p e r ati vit à or di n a ri a , c h e 

h a p r o d ott o u n fl u s s o di c a s s a n e g ati v o l e g at o all a ri d u zi o n e d e gli i n c a s si d ell e atti vit à 

d a c ore b usi n ess , c h e n o n h a n n o pi e n a m e nt e c o p e rt o l e u s cit e or di n a ri e ( a fi n e e s e r ci zi o 

2 0 2 1 l e di s p o ni bilit à li q ui d e si s o n o ri d ott e di ci r c a 9 7, 8 mili o ni, p a s s a n d o d a 2 9 2, 9 a 

1 9 5, 1 mili o ni);  

- l’i nfl u e n z a d ei s e g u e nti e v e nti: il p ag a m e nt o d el d e bit o v er s o il Mi ni st e r o d ell’ e c o n o mi a 

e d ell e fi n a n z e p e r 6 5, 4 mili o ni di e u r o, il p a g a m e nt o all’ A e r o n a uti c a milit a r e it ali a n a e 

all’ E N A C p e r c o m pl e s si vi 1 4, 7 mili o ni, eff etti c o m p e n s ati s ol o p a r zi al m e nt e d all’i n c a s s o 

d el cr e dit o t ri b ut a ri o p e r c o m pl e s si vi 2 7, 2 mili o ni di e u r o e d a gli i n c a s si rif e riti ai 

p r o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o e u r o p e o e P O N I nf r a st r utt u r e e T r a s p orti.  

 

F r a l e p a s si vit à c o r r e nti e n o n c o r r e nti si s e g n al a u n a u m e nt o d ei fi n a n zi a m e nti b a n c a ri al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1  c h e h a n n o r e gi st r at o u n i n cr e m e nt o di ci r c a  1 1 6, 3  mili o ni  ri s p ett o al 2 0 2 0 , 

s o st a n zi a n d o si i n ci r c a  6 6 1, 7 mili o ni c o nt r o i ci r c a  5 4 5 mili o ni d el 2 0 2 0 . 

 

4 . 2 P ri n ci p ali ri s ult ati p atri m o ni ali, e c o n o mi ci e fi n a n zi ari d el G r u p p o  

Il bil a n ci o c o n s oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  è st at o r e d att o i n c o nf o r mit à a gli I nter n ati o n al 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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8 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

Fi n a n ci al Re p orti n g St a n d ar d (I F R S) e m a n ati d all ’I nter n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar d B o ar d (I A S B) 

o m ol o g ati d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a e d i n vi g o r e all a d at a di bil a n ci o.  

È  st at o a p p r o v at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e il 2 1  a p ril e 2 0 2 2 .  

L ’a r e a di c o n s oli d a m e nt o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , ri s p ett o all’e s er ci zi o p r e c e d e nt e, h a s u bit o  d ell e 

v a ri a zi o ni p e r l ’u s cit a d all ’a r e a d ell a s o ci et à n o n o p e r ati v a E n a v  Es p a n a C o ntr ol Aere o S. L. U., a 

f a r d at a d al 1 °  m a r z o  2 0 2 1 , e p e r l a c hi u s u r a d efi niti v a  d el C o n s o r zi o Si ct a i n e sit o all a 

c o n cl u si o n e d el p r o c e s s o di li q ui d a zi o n e, a v vi at o a s e g uit o di d eli b e r a a s s e m bl e a r e d el 2 5 

f e b b r ai o 2 0 2 1, e  di a p p r o v a zi o n e d el  r el ati v o  ri p a rt o.  

N el 2 0 2 0  si e r a a s si stit o al l’i n g r e s s o d ell a s o ci et à n o n o p e r ati v a E n a v  Es p a n a C o ntr ol A ere o 

S. L. U., a f a r d at a d al 2 g e n n ai o 2 0 2 0, a s e g uit o d ell ’a c q ui si zi o n e d el 1 0 0 p e r c e nt o d ell e q u ot e 

d el c a pit al e s o ci al e d a p a rt e d ell a C a p o gr u p p o p e r l a p a rt e ci p a zi o n e all a g a r a b a n dit a d al 

g e st o r e a er o p o rt u al e s p a g n ol o. N o n e s s e n d o ri s ult at a a s s e g n at a ri a d ell a g a r a, l a  C a p o g r u p p o 

h a d eli b e r at o l a m e s s a i n li q ui d a zi o n e d ell a s o ci et à.     

L e s o ci et à i n cl u s e n ell ’a r e a di c o n s oli d a m e nt o s o n o ri p ort at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a c o n 

e vi d e n z a d ei v al o ri d el  c a pit al e s o ci al e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  e s p r e s si i n mi gli ai a di e u r o e l a 

p e r c e nt u al e di p a rt e ci p a zi o n e . 

 

T a b ell a 1 8  –  A r e a di c o n s oli d a m e nt o  

D e n o mi n a zi o n e  S e d e  
Atti vit à 
s v olt a  

V al ut a  
M et o d o di 

c o n s oli d a m e nt o  
C a pit al e 
S o ci al e  

% di 
p a rt e ci p a zi o n e  

di r ett a  di gr u p p o  

Te c h n o S k y  S. r.l.  R o m a  S e r vi zi  e u r o  I nt e g r al e 1. 6 0 0  1 0 0 %  1 0 0 %  

D -Fli g ht  S. p. A.  R o m a  S e r vi zi  e u r o  I nt e g r al e 5 0  6 0 %  6 0 %  

E n a v Asi a P a cifi c  K u al a L u m p u r  S e r vi zi  
ri n g git 

m al e si  
I nt e g r al e 1 2 7  1 0 0 %  1 0 0 %  

E n a v N ort h Atl a nti c  Mi a mi  S e r vi zi  
d oll a ri 

st at u nit e n si  
I nt e g r al e 4 4. 9 7 4  1 0 0 %  1 0 0 %  

I D S Air N a v  S. r.l.  R o m a  S e r vi zi  e u r o  I nt e g r al e 5 0 0  1 0 0 %  1 0 0 %  

F o nte: Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  
 

N ell e s e g u e nti t a b ell e si ri p o rt a n o i d ati c o n s oli d ati d ell a g e sti o n e e c o n o mi c a, p at ri m o ni al e e 

fi n a n zi a ri a d el g r u p p o E n a v . 
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8 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 1 9  - St at o p atri m o ni al e c o n s oli d at o  

A T TI VI T A’  2 0 2 0  2 0 2 1  V a ri a zi o ni %  

A T TI VI T A’ N O N C O R R E N TI        

Atti vit à M at eri ali  9 2 9. 5 3 3. 0 4 4  8 8 4. 7 1 5. 2 9 1  -4, 8 2  

Atti vit à I m m at eri ali  1 7 5. 6 2 9. 2 4 2  1 7 6. 1 9 2. 8 1 0  0, 3 2  

P a rt e ci p a zi o ni i n alt r e i m p r e s e  5 0. 1 2 1. 8 4 5  4 7. 2 5 3. 0 1 6  -5, 7 2  

Atti vit à fi n a n zi a ri e n o n c or r e nti  3 4 6. 7 1 9  4 2 6. 8 7 4  2 3, 1 2  

Atti vit à p e r i m p o st e a nti ci p at e 2 7. 1 4 7. 8 2 0  3 3. 2 4 6. 0 3 4  2 2, 4 6  

C r e diti t ri b ut a ri n o n c o r r e nti  2 3. 8 5 7. 8 1 0  7 1 5. 7 5 4  -9 7, 0 0  

C r e diti C o m m e r ci ali n o n c or r e nti  3 8 5. 9 7 0. 7 1 6  6 8 7. 2 5 3. 4 2 1  7 8, 0 6  

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti  7. 7 6 4. 6 3 6  6. 3 6 2. 9 0 3  -1 8, 0 5  

T O T A L E A T TI VI T À N O N C O R R E N TI  1. 6 0 0. 3 7 1. 8 3 2  1. 8 3 6. 1 6 6. 1 0 3  1 4, 7 3  

A T TI VI T A’ C O R R E N TI        

Ri m a n e n z e  6 1. 5 6 0. 7 9 2  6 1. 5 1 8. 7 4 1  -0, 0 7  

C r e diti c o m m e r ci ali c o rr e nti  1 3 6. 5 8 1. 7 4 9  1 7 7. 1 6 1. 5 1 2  2 9, 7 1  

Atti vit à fi n a n zi a ri e c or r e nti  9. 8 5 0. 8 2 7  7 0. 2 3 8  -9 9, 2 9  

C r e diti T ri b ut ari  1 3. 3 3 6. 5 1 2  5. 5 6 4. 5 4 9  -5 8, 2 8  

Alt r e atti vit à c o r r e nti  5 2. 2 3 4. 3 5 5  5 0. 3 2 3. 5 6 5  -3, 6 6  

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  3 1 6. 0 4 4. 0 8 1  2 2 5. 3 0 9. 9 2 7  -2 8, 7 1  

T O T A L E A T TI VI T A’ C O R R E N TI  5 8 9. 6 0 8. 3 1 6  5 1 9. 9 4 8. 5 3 2  -1 1, 8 1  

A tti vit à d esti n ate all a dis missi o n e  1. 4 3 1. 6 4 2  0  -1 0 0, 0 0  

T O T A L E A T TI VI T A’  2. 1 9 1. 4 1 1. 7 9 0  2. 3 5 6. 1 1 4. 6 3 5  7, 5 2  
 

P A T RI M O NI O N E T T O E P A S S I VI T A’  2 0 2 0  2 0 2 1  V a ri a zi o ni  %  

P A T RI M O NI O N E T T O        

C a pit al e s o ci al e  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  0, 0 0  

Ri s e r v e  4 6 7. 4 8 6. 5 3 2  4 6 9. 2 7 9. 2 3 2  0, 3 8  

Utili /( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o  1 9. 7 6 3. 4 8 6  7 1. 8 3 8. 3 4 0  2 6 3, 4 9  

Util e /( P e r dit a) di e s e r ci zi o  5 4. 2 8 3. 4 7 9  7 8. 3 7 1. 6 9 3  4 4, 3 7  

T o t al e p a tri m o ni o n ett o di Gr u p p o  1. 0 8 3. 2 7 7. 8 8 2  1. 1 6 1. 2 3 3. 6 5 0  7, 2 0  

C a pit al e e Ri s e r v e di T e r zi  2. 4 9 9. 7 6 5  2. 1 8 8. 5 0 2  -1 2, 4 5  

Util e /( P e r dit a) di T e r zi  ( 3 1 1. 2 6 3) ( 3 4 1. 3 1 8) 9, 6 6  

T o t al e P a tri m o ni o N ett o di p erti n e n z a di t er zi  2. 1 8 8. 5 0 2  1. 8 4 7. 1 8 4  -1 5, 6 0  

T O T A L E P A T RI M O NI O N E T T O  1. 0 8 5. 4 6 6. 3 8 4  1. 1 6 3. 0 8 0. 8 3 4  7, 1 5  

P A S S I VI T A’ N O N C O R R E N TI        

F o n di ri s c hi e o n eri  1. 0 5 0. 0 0 0  3. 6 0 1. 0 7 2  2 4 2, 9 6  

T F R e alt ri b e n efi ci ai di p e n d e nti  4 9. 9 4 3. 1 5 4  4 7. 8 9 5. 7 5 2  -4, 1 0  

P a s si vit à p e r i m p o st e diff e rit e  6. 7 2 9. 4 1 8  6. 1 8 8. 2 4 0  -8, 0 4  

P a s si vit à fi n a n zi ari e n o n c o rr e nti  4 8 5. 1 4 9. 6 0 9  4 1 5. 1 9 9. 4 1 9  -1 4, 4 2  

D e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti  8. 5 0 6. 0 7 3  4 1. 5 6 1. 0 3 9  3 8 8, 6 0  

Alt r e p a s si vit à n o n c o rr e nti  1 7 1. 4 0 3. 9 2 5  1 6 9. 1 4 3. 5 3 7  -1, 3 2  

T O T A L E P A S S I VI T A’ N O N C O R R E N TI  7 2 2. 7 8 2. 1 7 9  6 8 3. 5 8 9. 0 5 9  -5, 4 2  

P A S S I VI T A’ C O R R E N TI        

Q u ot a a br e v e d ei F o n di ri s c hi e o n e ri  2. 2 9 1. 5 3 1  1 0. 3 1 3. 3 7 2  3 5 0, 0 6  

D e biti c o m m e r ci ali c or r e nti  1 4 9. 8 1 1. 6 2 4  1 1 6. 4 2 4. 8 1 3  -2 2, 2 9  

D e biti tri b ut a ri e p r e vi d e n zi ali  2 4. 7 5 5. 0 0 9  3 2. 8 9 0. 1 8 6  3 2, 8 6  

P a s si vit à fi n a n zi ari e c o rr e nti  6 7. 5 1 5. 9 9 8  2 5 2. 2 3 1. 7 3 0  2 7 3, 5 9  

Alt r e p a s si vit à c o rr e nti  1 3 8. 7 8 4. 4 2 3  9 7. 5 8 4. 6 4 1  -2 9, 6 9  

T O T A L E P A S S I VI T A’ C O R R E N TI  3 8 3. 1 5 8. 5 8 5  5 0 9. 4 4 4. 7 4 2  3 2, 9 6  

P assi vit à dirett a me nte ass o ci ate all e atti vit à d esti n ate all a dis missi o n e  4. 6 4 2  0  -1 0 0, 0 0  

T O T A L E P A S SI VI T A’  1. 1 0 5. 9 4 5. 4 0 6  1. 1 9 3. 0 3 3. 8 0 1  7, 8 7  

T O T A L E P A T RI M O N I O N E T T O E P A S SI VI T À  2. 1 9 1. 4 1 1. 7 9 0  2. 3 5 6. 1 1 4. 6 3 5  7, 5 2  

F o nte: Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  
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8 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 2 0  - C o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o   
  2 0 2 0  2 0 2 1  V a ri a zi o ni  %  

RI C A V I        

Ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a  3 5 2. 2 1 6. 4 4 0  5 0 4. 3 0 7. 4 0 7  4 3, 2  

B al a n c e  3 8 3. 3 7 8. 1 3 3  2 9 4. 3 9 8. 4 4 8  -2 3, 2  

Alt ri ri c a vi o p e r ati vi  4 5. 2 7 0. 9 2 7  4 6. 4 0 6. 5 6 1  2, 5  

T O T A L E RI C A VI  7 8 0. 8 6 5. 5 0 0  8 4 5. 1 1 2. 4 1 6  8, 2  

C O S TI        

C o sti di m at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e, di c o n s u m o e m e r ci  ( 7. 7 7 2. 3 3 6) ( 9. 7 3 3. 7 8 5) 2 5, 2  

C o sti p e r s e r vi zi  ( 1 1 2. 6 7 2. 0 3 1) ( 1 2 7. 2 6 5. 2 1 5) 1 3, 0  

C o st o d el p e r s o n al e  ( 4 6 0. 9 5 6. 5 5 1) ( 4 9 9. 2 4 0. 9 5 4) 8, 3  

C o sti p e r g o di m e nt o b e ni di t e r zi  ( 2. 1 1 5. 6 0 1) ( 1. 7 8 6. 5 5 5) -1 5, 6  

Alt ri c o sti o p e r ati vi  ( 4. 7 2 0. 4 1 4) ( 3. 6 1 8. 3 0 1) -2 3, 3  

C o sti p e r l a v o ri i nt e r ni c a pit ali z z ati  2 7. 7 2 7. 0 6 3  2 7. 4 4 1. 6 1 0  -1, 0  

T O T A L E C O S TI  ( 5 6 0. 5 0 9. 8 7 0) ( 6 1 4. 2 0 3. 2 0 0) 9, 6  

        

A m m ort a m e nti  ( 1 3 8. 0 7 1. 1 0 0) ( 1 2 9. 2 5 7. 1 0 8) -6, 4  

( S v al ut a zi o ni) / Ri p ri sti ni p e r ri d u zi o n e di v al or e di c r e diti  ( 6. 1 6 8. 0 7 7) ( 3. 9 2 0. 7 9 5) -3 6, 4  

( S v al ut a zi o ni) / Ri p ri sti ni p e r atti vit à m at e ri ali e 
i m m at e ri ali 

( 4. 1 7 9. 0 4 7) 0  1 0 0, 0  

A c c a nt o n a m e nti  ( 8 1 3. 1 3 1) 5 5 4. 5 7 0  -1 6 8, 2  

RI S U L T A T O O P E R A T I V O  7 1. 1 2 4. 2 7 5  9 8. 2 8 5. 8 8 3  3 8, 2  

        

P R O V E N TI E O N E RI F I N A N ZI A R I        

P r o v e nti fi n a n zi a ri  1. 8 1 8. 1 6 6  1 0. 8 6 9. 3 0 9  4 9 7, 8  

O n e ri fi n a n zi a ri  ( 7. 3 5 3. 4 3 3) ( 6. 7 9 1. 0 0 5) -7, 6  

Util e ( p e r dit a) s u c a m bi  ( 5 8 9. 8 7 7) 4 2 1. 3 7 7  1 7 1, 4  

T O T A L E P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A R I  ( 6. 1 2 5. 1 4 4) 4. 4 9 9. 6 8 1  1 7 3, 5  

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E  6 4. 9 9 9. 1 3 1  1 0 2. 7 8 5. 5 6 4  5 8, 1  

I m p o st e s ul r e d dit o ( 1 1. 0 2 6. 9 1 5) ( 2 4. 7 5 5. 1 8 9) 1 2 4, 5  

RI S U L T A T O N E T T O D’ E S E R CI Z I O  5 3. 9 7 2. 2 1 6  7 8. 0 3 0. 3 7 5  4 4, 6  

F o nte: Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  
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8 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 2 1  - R e n di c o nt o fi n a n zi ari o c o n s oli d at o  
(v al ori i n mi gli ai a) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  

A  DI S P O NI BI LI T A’  LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L’I NI ZI O D E L L’ E S E R CI ZI O *  4 5 0. 6 5 7  3 1 7. 4 1 9  

  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o/( a s s o r bit o) d all e atti vit à di e s e r ci zi o      

  Ri s ult at o d’ e s e r ci zi o  5 3. 9 7 2  7 8. 0 3 0  

  A m m o rt a m e nti  1 3 8. 0 7 1  1 2 9. 2 5 7  

  V a ri a zi o n e n ett a d ell a p a s si vit à p e r b e n efi ci ai di p e n d e nti  ( 3. 0 2 0) ( 3. 1 7 3) 

  V a ri a zi o n e d e ri v a nt e d a eff ett o c a m bi o  ( 2 3) ( 4 9) 

  Mi n u s v al e n z e d a r e ali z z o atti vit à m at eri ali e s v al ut a zi o ni di att . m at eri ali e d i m m at .li 4. 3 2 0  4 2  

  Alt ri p r o v e nti / o n eri s u fl u s si n o n m o n et ari  4  0  

  A c c a nt o n a m e nt o p er pi a ni di st o c k g r a nt  1. 0 8 3  9 6 2  

  A c c a nt o n a m e nti / a s s o r bi m e nti f o n di p er ri s c hi e d o n e ri  1. 6 9 1  1 0. 9 0 3  

  V a ri a zi o n e n ett a di i m p o st e a nti ci p at e e i m p o st e diff e rit e p a s si v e  ( 1 1. 4 7 6) ( 4. 4 3 4) 

  D e cr e m e nt o /(I n cr e m e nt o) Ri m a n e n z e  ( 2 4 8) 6 3 0  

  D e cr e m e nt o /(I n cr e m e nt o) C r e diti c o m m e r ci ali c o rr e nti e n o n c o r r e nti  ( 3 0 0. 3 7 2) ( 3 4 2. 6 1 0) 

  D e cr e m e nt o /(I n cr e m e nt o) C r e diti t ri b ut a ri e d e biti tri b ut a ri e p r e vi d e n zi ali  ( 8. 7 2 2) 3 9. 1 0 2  

  V a ri a zi o n e d ell e Alt r e atti vit à e p a s si vit à c or r e nti  ( 6. 8 4 8) ( 3 8. 8 4 2) 

  V a ri a zi o n e d ell e Alt r e atti vit à e p a s si vit à n o n c or r e nti  3. 4 3 5  ( 8 5 9) 

  I n cr e m e nt o /( D e c r e m e nt o) D e biti c o m m e r ci ali c or r e nti e n o n c o r r e nti  ( 4 4. 9 2 5) ( 2 6. 1 0 7) 

B  T O T A L E F L U S S O D I C A S S A A T TI VI T A’ D’ E S E R CI ZI O  ( 1 7 3. 0 5 8) ( 1 5 7. 1 4 8) 

  di c ui I m p o st e p a g at e  ( 3 7. 1 9 5) ( 1 5. 2 5 3) 

  di c ui I nt e r e s si p a g ati  ( 4. 4 1 4) ( 4. 2 2 8) 

  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o/ a s s o r bit o d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o      

  I n v e sti m e nti i n atti vit à m at eri ali ( 7 4. 0 0 3) ( 7 1. 5 0 2) 

  I n v e sti m e nti i n atti vit à i m m at e ri ali ( 1 7. 4 8 5) ( 1 4. 1 2 9) 

  I n cr e m e nt o /( D e c r e m e nt o) d e biti c o m m e r ci ali p e r i n v e sti m e nti  1 4. 9 0 6  2 5. 7 0 8  

  v e n dit a atti vit à m at eri ali  0    

  D e cr e m e nt o /(I n cr e m e nt o) cr e diti c o m m e r ci ali p e r i n v e sti m e nti 7 5 0  7 5 0  

  In v e sti m e nti i n p a rt e ci p a zi o ni  0    

  I n cr e m e nt o /( D e c r e m e nt o) d e biti c o m m e r ci ali p e r i n v e s ti m e nti i n p art. ni ( 1. 3 1 3) ( 7 1 4) 

  I n v e sti m e nti i n atti vit à fi n a n zi a ri e 2 4. 8 9 7  0  

C  T O T A L E F L U S S O D I C A S S A A T TI VI T A’ D I I N V E S TI M E N T O  ( 5 2. 2 4 8) ( 5 9. 8 8 7) 

  Fl u s s o di c a s s a n ett o g e n e r at o/( a s s o r bit o) d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o      

  E r o g a zi o ni di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t e r mi n e  2 2 0. 0 0 0  1 8 0. 0 0 0  

  ( Ri m b o r si) di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t e r mi n e ( 1 3. 5 4 0) ( 6 3. 6 6 5) 

  V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vit à fi n a n zi ari e a l u n g o t er mi n e  1 7 4  1 3  

  E mi s si o n e pr e stit o o b bli g a zi o n a ri o  0    

  V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vit à fi n a n zi ari e a br e v e t er mi n e  ( 1. 9 8 0) ( 1. 5 2 5) 

  (I n cr e m e nt o) / D e cr e m e nt o d ell e atti vit à fi n a n zi a ri e c o r r e nti e n o n 8 7 7  9. 8 5 4  

  (I n cr e m e nt o) / D e cr e m e nt o d ell e atti vit à fi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti      

  A c q ui st o a zi o ni pr o p ri e  0    

  V a ri a zi o n e di c a pit al e  0    

  Di st ri b u zi o n e di di vi d e n di  ( 1 1 3. 1 9 0) 0  

D  T O T A L E F L U S S O D I C A S S A A T TI VI T A’ D I F I N A N ZI A M E N T O  9 2. 3 4 1  1 2 4. 6 7 7  

E  Fl u s s o di c a s s a c o m pl e s si v o ( B + C + D)  ( 1 3 2. 9 6 5) ( 9 2. 3 5 8) 

F  diff e r e n z e c a m bi o s u di s p o ni bilit à li q ui d e  ( 2 7 3) 2 4 9  

G  D I S P O N I BI LI T A’ LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L A F I N E D E L L’ E S . ( A + E + F)  3 1 7. 4 1 9  2 2 5. 3 1 0  

(*) L e di s p o ni bilit à li q ui d e e d e q ui v al e nti all’i ni zi o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 i n cl u d o n o p er 1 , 3 8 ml n l a li q ui dit à d el C o n s or zi o Si ct a 

i n li q ui d a zi o n e, ri cl a s sifi c at a n ell ’a m bit o d ell e atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e  e d efi niti v a m e nt e li q ui d at a i n c o r s o di a n n o.   
F o nte:  E n a v  
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8 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T a b ell a 2 2  - C o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o c o n s oli d at o  
 ( v al ori i n mi gli ai a) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V a ri a zi o ni  

a s s ol ut e  p e r c e nt u ali  

Ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a  3 5 2. 2 1 6  5 0 4. 3 0 7  1 5 2. 0 9 1  4 3, 2  

B al a n c e  3 8 3. 3 7 8  2 9 4. 3 9 8  ( 8 8. 9 8 0) -2 3, 2  

Alt ri ri c a vi o p e r ati vi *  3 5. 7 0 1  3 7. 8 7 4  2. 1 7 3  6, 1  

T ot al e ri c a vi  7 7 1. 2 9 5  8 3 6. 5 7 9  6 5. 2 8 4  8, 5  

C o sti d el p e r s o n al e  ( 4 6 0. 9 5 7) ( 4 9 9. 2 4 1) ( 3 8. 2 8 4) 8, 3  

C o sti p e r l a v o ri i nt e r ni c a pit ali z z ati  2 7. 7 2 7  2 7. 4 4 2  ( 2 8 5) -1, 0  

A lt ri c o sti o p e r ati vi  ( 1 2 7. 2 8 0) ( 1 4 2. 4 0 4) ( 1 5. 1 2 4) 1 1, 9  

T ot al e c o sti o p e r ati vi  ( 5 6 0. 5 1 0) ( 6 1 4. 2 0 3) ( 5 3. 6 9 3) 9, 6  

M a r gi n e o p e r ati v o l or d o ( E BI T D A)  2 1 0. 7 8 5  2 2 2. 3 7 6  1 1. 5 9 1  5, 5  

A m m ort a m e nti n ett o c o nt ri b uti s u i n v e sti m e nti  ( 1 2 8. 5 0 1) ( 1 2 0. 7 2 4) 7. 7 7 7  -6, 1  

S v al ut a zi o ni, p e r dit e ( ri p r e s e) di v al or e e d a c c a n.ti  ( 1 1. 1 6 0) ( 3. 3 6 6) 7. 7 9 4  -6 9, 8  

Ri s ult at o o p e r ati v o ( E BI T)  7 1. 1 2 4  9 8. 2 8 6  2 7. 1 6 2  3 8, 2  

P r o v e nti ( o n e ri) fi n a n zi a ri  ( 6. 1 2 5) 4. 5 0 0  1 0. 6 2 5  -1 7 3, 5  

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  6 4. 9 9 9  1 0 2. 7 8 6  3 7. 7 8 7  5 8, 1  

I m p o st e s ul r e d dit o ( 1 1. 0 2 7) ( 2 4. 7 5 5) ( 1 3. 7 2 8) 1 2 4, 5  

Ri s ult at o n ett o di e s e r ci zi o  5 3. 9 7 2  7 8. 0 3 1  2 4. 0 5 9  4 4, 6  
* So n o c o stit uiti d a c o ntri b uti i n c o nt o e s e r ci zi o, fi n a n zi a m e nti e u r o p ei e alt r o. N o n c o m p r e n d o n o cir c a 9 ,5 mili o ni n el 2 0 2 0 e 

8, 5 mili o ni n el 2 0 2 1 d ei c o nt ri b uti c o nt o i m pi a nti . 
F o nte:  Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  
 

I d ati d el G r u p p o ri s p e c c hi a n o l ’a n d a m e nt o  d ell a C a p o g r u p p o : i ri c a vi d a atti vit à o per ati v a  si 

att e st a n o a 5 0 4 , 3 mili o ni  ( 3 5 2, 2 mili o ni n el 2 0 2 0) r e gi st r a n d o u n i ncr e m e nt o  ri s p ett o 

all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e d el 4 3 , 2 p e r c e nt o  e s o n o c o m p o sti p e r 4 7 1, 3 mili o ni  d ai ri c a vi d a c ore 

b usi n ess  d ell a C a p o gr u p p o , ci o è ri c a vi di r ott a  e di t er mi n al e  ( + 4 4, 9 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0), 

e p e r 3 3  mili o ni di e u r o d ai ri c a vi p e r atti vit à s v olt e d al G r u p p o s ul m e r c at o t e r z o, i n 

i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 ri s p ett o al 2 0 2 0.   

In i ncr e m e nt o  d el 6 p e r c e nt o ri s p et t o al 2 0 2 0 la  v o c e altri ri c a vi o per ati vi  (c h e n o n c o m p r e n d o n o 

n el ri cl a s sifi c at o il c o nt ri b ut o c o nt o i m pi a nti ), i m p ut a bil e ai m a g gi o ri p r o v e nti d a 

fi n a n zi a m e nti e u r o p ei a s e g uit o d ell a r e n di c o nt a zi o n e d ei p r o g etti rif e riti si a al C o n n e cti n g 

E ur o pe a n F a cilit y ( C E F)  c all  2 0 1 4, 2 0 1 6 e 2 0 1 7 c h e  a di v e r si p r o g etti i n a m bit o S es ar ( w a ve 2 e 3)  

i n c ui è c oi n v olt o t utt o il Gr u p p o.  

I c osti o per ati vi m o st r a n o u n i n cr e m e nt o d el 9, 6 p e r c e nt o, ri s p ett o al 2 0 2 0, att e st a n d o si a 6 1 4, 2 

mili o ni e ril e v a n o u n a u m e nt o si a d el c o st o d el p e r s o n al e ( + 8, 3 p er c e nt o) c h e d e gli alt ri c o sti 

o p e r ati vi ( + 1 1, 9 p e r c e nt o) , c o n v al o ri t e n d e n zi al m e n t e st a bili n ei ri c a vi d ai l a v o ri i nt e r ni 

c a pit ali z z ati ( -1 p e r c e nt o)  

I s o p r a d e s critti v al o ri i n ci d o n o s ul ri s ult at o d el G r u p p o E n a v  c h e r e gi st r a  u n E BI T D A di 2 2 2, 4 

mili o ni ( 2 1 0, 8 n el 2 0 2 0 ), c o n u n i n cr e m e nt o d el 5, 5 p e r c e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e. 
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8 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

L ’E BI T r e gi st r a u n v al or e p a ri a  9 8 mili o ni ( 7 1 mili o ni n el 2 0 2 0 ) i n i n c r e m e nt o d el 3 8, 2 p e r c e nt o 

ri s p ett o all ’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e  p e r mi n o ri a m m o rt a m e nti e s v al ut a zi o ni .  

Il ri s ult at o di e s e r ci zi o c o n s oli d at o , a s e g uit o d ell e di n a mi c h e s o p r a r a p p r e s e nt at e , si att e st a a 

u n v al o r e  p o siti v o di  7 8 mili o ni , i n i n cr e m e nt o d el 4 4, 6 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 , a n n o i n c ui 

si att e st a v a a 5 4 mili o ni , r e gi st r a n d o u n d e cr e m e nt o d el 5 4, 4 p er c e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 

2 0 1 9  p e r gli eff etti c o n s e g u e n ti all a p a n d e mi a d a C o vi d-1 9.  

 

D ati p atri m o ni ali e fi n a n zi ari  

 
T a b ell a 2 3  - S t at o p atri m o ni al e ri cl a s si fi c at o c o n s oli d at o 

( v al ori i n mi gli ai a) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V a ri a zi o ni 

a s s.  
V a ri a zi o ni    
p e r c e nt u ali  

Atti vit à m at e ri ali  9 2 2. 6 2 3  8 7 9. 2 8 1  ( 4 3. 3 4 2) -4, 7  

Atti vit à p e r di ritti d ’u s o  6. 9 1 0  5. 4 3 4  ( 1. 4 7 6) -2 1, 4  

Atti vit à i m m at e ri ali  1 7 5. 6 2 9  1 7 6. 1 9 3  5 6 4  0, 3  

P a rt e ci p a zi o ni i n alt r e i m p r e s e  5 0. 1 2 2  4 7. 2 5 3  ( 2. 8 6 9) -5, 7  

C r e diti c o m m e r ci ali e d e biti c o m m.li n o n c or r e nti  3 8 5. 9 7 1  6 8 7. 2 5 3  3 0 1. 2 8 2  7 8, 1  

Alt r e atti vit à e p a s si vit à n o n c o r r e nti  ( 1 3 9. 4 3 4) ( 1 6 1. 7 2 1) ( 2 2. 2 8 7) 1 6, 0  

C a pit al e i m m o bili z z at o n ett o  1. 4 0 1. 8 2 1  1. 6 3 3. 6 9 3  2 3 1. 8 7 2  1 6, 5  

Ri m a n e n z e di m a g a z zi n o  6 1. 5 6 1  6 1. 5 1 9  ( 4 2) -0, 1  

C r e diti c o m m e r ci ali  1 3 6. 5 8 2  1 7 7. 1 6 1  4 0. 5 7 9  2 9, 7  

D e biti c o m m e r ci ali  ( 1 4 9. 8 1 2) ( 1 1 6. 4 2 5) 3 3. 3 8 7  -2 2, 3  

Alt r e atti vit à e p a s si vit à c o r r e nti  ( 8 8. 1 1 9) ( 7 4. 5 8 5) 1 3. 5 3 4  -1 5, 4  

Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e al n ett o d ell e 
r el ati v e p a s si vit à  

1. 4 2 7  0  ( 1. 4 2 7) 
-1 0 0, 0  

C a pit al e di e s e r ci zi o n ett o  ( 3 8. 3 6 1) 4 7. 6 7 0  8 6. 0 3 1  -2 2 4, 3  

C a pit al e i n v e stit o l or d o  1. 3 6 3. 4 6 0  1. 6 8 1. 3 6 3  3 1 7. 9 0 3  2 3, 3  

F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti  ( 4 9. 9 4 3) ( 4 7. 8 9 6) 2. 0 4 7  -4, 1  

F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri  ( 3. 3 4 1) ( 1 3. 9 1 4) ( 1 0. 5 7 3) 3 1 6, 5  

Atti vit à /( P a s si vit à) p e r i m p o st e a nti ci p at e / diff e rit e  2 0. 4 1 9  2 7. 0 5 7  6. 6 3 8  3 2, 5  

C a pit al e i n v e stit o n ett o  1. 3 3 0. 5 9 5  1. 6 4 6. 6 1 0  3 1 6. 0 1 5  2 3, 7  

P at ri m o ni o n ett o  1. 0 8 5. 4 6 7  1. 1 6 3. 0 8 1  7 7. 6 1 4  7, 2  

I n d e bit a m e nt o P o si zi o n e fi n a n zi a ri o n ett o  2 4 5. 1 2 8  4 8 3. 5 2 9  2 3 8. 4 0 1  9 7, 3  

C o p e rt ur a d el c a pit al e i n v e stit o n ett o  1. 3 3 0. 5 9 5  1. 6 4 6. 6 1 0  3 1 6. 0 1 5  2 3, 7  

F o nte:  Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  

 

N el 2 0 2 1  lo st at o p at ri m o ni al e ri cl a s sifi c at o m o st r a u n  i n cr e m e nt o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 02 0 , 

d el c a pit ale i n vestit o n ett o  di  3 1 6 mili o ni  ri s p ett o all a fi n e d ell’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, att e st a n d o si 

a  1. 6 4 6, 6 mili o ni  (1. 3 3 0, 6 mili o ni n el 2 0 2 0 ) a s e g uit o p ri n ci p al m e nt e d ei s e g u e nti f att o ri . 

Il C a pit ale i m m o bili z z at o n ett o  di G r u p p o si att e st a  a  1. 6 3 3, 7 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o n ett o 

di 2 3 1, 9 mili o ni di e u r o, ri s p ett o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0 , p ri n ci p al m e nt e p e r: i) il d e cr e m e nt o d ell e 

atti vit à m at e ri ali p e r 4 3, 3  mili o ni di e u r o a s e g uit o d ell a ril e v a zi o n e di a m m o rt a m e nti s u p e ri o ri 
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9 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

ri s p ett o a gli i n v e sti m e nti i n c o r s o di r e ali z z a zi o n e  ril e v ati n ell ’e s e r ci zi o; ii) il mi n o r v al o r e d ell e 

p a rt e ci p a zi o ni i n altr e i m p r e s e p e r 2, 9  mili o ni di e u r o d o v ut o  all ’a d e g u a m e nt o d el v al or e d ell a 

p a rt e ci p a zi o n e i n Aire o n  al f air v al u e, ri s ult at o n e g ati v o a fi n e 2 0 2 1, e all a  v a ri a zi o n e d el t a s s o 

di c a m bi o d oll a r o / e u r o; iii)  l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m e r ci ali n o n c o r r e nti p e r 3 0 1, 3 mili o ni 

di e u r o p e r l ’i s cri zi o n e d ei cr e diti p e r b al a n ce  e m e r si n el 2 0 2 1, al n ett o d ell a c o m p o n e nt e 

fi n a n zi a ri a, c h e v e r r a n n o r e c u p e r ati a p arti re d all ’e s e r ci zi o 2 0 2 3 i n ci n q u e a n ni;  i v) l a 

v a ri a zi o n e n e g ati v a d ell e alt r e atti vit à e p a s si vit à n o n c o rr e nti p er l a ri d u zi o n e d ell e atti vit à a 

s e g uit o d ell ’i n c a s s o p a r zi al e e s u c c e s si v a c e s si o n e d el cr e dit o t ri b ut a ri o ri c hi e st o a ri m b o r s o 

n e gli e s e r ci zi p r e c e d e nti p e r u n i m p o rt o, i n q u ot a c a pit al e, p a ri a 2 3, 1 mili o ni di e ur o.  

Il c a pit ale di eser ci zi o n ett o  si att e st a  a p o siti vi 4 7, 7 mili o ni di e u r o , i n i n cr e m e nt o di 8 6 mili o ni 

di e u r o ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, i n c ui si att e st a v a  a  n e g ati vi  3 8, 4 mili o ni di e u r o . L e 

p ri n ci p ali v a ri a zi o ni h a n n o ri g u a r d at o: i) l’i ncr e m e nt o d ei cr e diti c o m m e r ci ali p e r 4 0, 6 mili o ni 

di e u r o rif erit o : al m a g gi or cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol p er  3 9, 8  mili o ni di e u r o a s e g uit o d el  

m a g gi o r f att u r at o n o n s c a d ut o  rif e rit o ai m e si di v ol at o di n o v e m br e e di c e m br e, ri s p ett o al 

2 0 2 0, e p e r l ’i n c a s s o d el cr e dit o rif e rit o ai m e si di v ol at o di m a r z o, a p ril e e m a g gi o d el 2 0 2 0 

o g g ett o di diff e ri m e nt o n el p a g a m e nt o c o n c e s s o all e c o m p a g ni e a e r e e; ii) il d e cr e m e nt o d ei 

d e biti c o m m e r ci ali p e r 3 3, 4 mili o ni di e u r o c o n n e s s o all a ri d u zi o n e d ei d e biti p e r b al a n ce  

i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o i n q u a nt o i n s e riti i n t a riff a n el 2 0 2 1; iii) l a v a ri a zi o n e d ell e alt r e 

atti vit à e p a s si vit à c o r r e nti c h e h a d et e r mi n at o u n eff ett o c o m pl e s si v o di mi n o r d e bit o p e r 1 3, 5  

mili o ni di e u r o d o v ut o all ’i n c a s s o d el cr e dit o fi n a n zi a ri o v a nt at o v e r s o Vitr o ci s et , gi u nt o a 

s c a d e n z a a fi n e 2 0 2 1, e al p a g a m e nt o  d el d e bit o v e r s o il Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e 

p e r l a q u ot a di c o m p et e n z a d e gli i n c a s si d ei c r e diti di r ott a rif e riti al 2 0 1 9 p e r c o m pl e s si vi 6 5, 4 

mili o ni di e ur o.   

N ell a d et e r mi n a zi o n e d el c a pit ale i n vestit o n ett o  i n ci d e a n c h e il F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti p e r 

n e g ati vi 4 7, 9 mili o ni , i n d e cr e m e nt o di 2 mili o ni di e u r o ; i f o n di p e r ri s c hi e d o n eri p e r 1 3, 9  

mili o ni , i n i n cr e m e nt o di 10 , 6 mili o ni di e u r o p e r l a ril e v a zi o n e d e gli o n e ri c o n n e s si all a mi s u r a 

di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e di s ci pli n at a   d all ’a rt. 4 , c o m mi 1 -7 ter, d ell a l e g g e 2 6 gi u g n o  

2 0 1 2 , n. 9 2 (d e n o mi n at a “Is o pe n si o ne ” ), atti v at a a v all e d ell’a c c o r d o s ott o s critt o c o n il si n d a c at o 

d ei di ri g e nti i n d at a 7 di c e m br e 2 0 2 1.    

Il p atri m o ni o n ett o  si att e st a a  1. 1 6 3, 1 mili o ni di e u r o e r e gi st r a u n i ncr e m e nt o n ett o di 7 7 , 6 

mili o ni  di e u r o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  (1. 0 8 5, 5 mili o ni) . T al e v a ri a zi o n e si rif e ri s c e 
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9 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

all ’i n cr e m e nt o d ell a ri s e r v a di c o n v er si o n e i n e u r o d ei bil a n ci d ell e s o ci et à c o nt r oll at e e st e r e 

p e r 4, 9 mili o ni di e u r o, d ell a ri s e r v a n e g ati v a i s critt a p e r l ’a d e g u a m e nt o al f air v al u e d ell a 

p a rt e ci p a zi o n e i n Aire o n  p e r 5 ,5  mili o ni di e u r o al n ett o d ell ’eff ett o fi s c al e  e d al ri s ult at o di 

e s e r ci zi o c o n s oli d at o d el 2 0 2 1 p a ri a 7 8 mili o ni di e ur o . 

L ’i n de bit a me nt o fi n a n zi ari o n ett o p r e s e nt a u n s al d o di 4 8 3, 5 mili o ni di e u r o i n p e g gi o r a m e nt o,  

ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , di 2 3 8, 4  mili o ni di e u r o , c o m e r a p p r e s e nt at o n ell a s e g u e nt e 

t a b ell a. 

 

T a b ell a 2 4  - P o si zi o n e fi n a n zi ari a n ett a c o n s oli d at a  
(v al ori  i n mi gli ai a) 

  2 0 2 0  2 0 2 1  
V a ri a zi o ni  

a s s.  
V a ri a zi o ni 
p e r c e nt u ali  

Li q ui dit à  3 1 6. 0 4 4  2 2 5. 3 1 0  ( 9 0. 7 3 4) -2 8, 7  

C r e diti fi n a n zi a ri c o r r e nti  0  7 0  7 0  1 0 0, 0  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o c or r e nt e  ( 6 5. 3 8 2) ( 2 5 0. 3 2 5) ( 1 8 4. 9 4 3) 2 8 2, 9  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o c or r e nt e p e r 
le ase e x I F R S 1 6  

( 2. 1 3 4) ( 1. 9 0 7) 2 2 7  -1 0, 6  

P o si zi o n e fi n a n zi a ri a c orr e nt e n ett a  2 4 8. 5 2 8  ( 2 6. 8 5 2) ( 2 7 5. 3 8 0) -1 1 0, 8  

C r e diti fi n a n zi a ri n o n c o r r e nti  0  8 3  8 3  1 0 0, 0  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n o n c o r r e nt e  ( 4 8 0. 0 8 1) ( 4 1 1. 4 2 8) 6 8. 6 5 3  -1 4, 3  

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n o n c o r r e nt e 
p e r le ase e x I F R S 1 6  

( 5. 0 6 9) ( 3. 7 7 1) 1. 2 9 8  -2 5, 6  

D e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti  ( 8. 5 0 6) ( 4 1. 5 6 1) ( 3 3. 0 5 5) 3 8 8, 6  

I n d e bit a m e nt o fi n a n z i ari o n o n c orr e nt e  ( 4 9 3. 6 5 6) ( 4 5 6. 6 7 7) 3 6. 9 7 9  -7, 5  

P o si zi o n e fi n a n zi a ri a n ett a  ( 2 4 5. 1 2 8) ( 4 8 3. 5 2 9) ( 2 3 8. 4 0 1) 9 7, 3  

F o nte:  Bil a n ci o eser ci zi o 2 0 2 1 E n a v  

 

T al e d at o  r e c e pi s c e gli o ri e nt a m e nti i n m at e ri a di o b bli g hi di i nf o r m ati v a ai s e n si d el 

r e g ol a m e nt o  s ul p r o s p ett o e m a n ati d a E S M A ( E ur o pe a n S e c u rities & M ar kets A ut h orit y ) i n d at a 

4 m a r z o 2 0 2 1, r e c e piti d a C O N S O B c o n ri c hi a m o di att e n zi o n e n.  5 / 2 1 d el 2 9 a p ril e 2 0 2 1 e d i n 

vi g or e d al 5 m a g gi o 2 0 2 1.   

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  l a v a ri a zi o n e n e g ati v a d ell ’i n d e bit a m e nt o fi n a n zi a ri o n ett o p er 2 3 8, 4  

mili o ni  rifl ett e si a l ’eff ett o d el fl u s s o di c a s s a n e g ati v o , l e g at o all a ri d u zi o n e d e gli i n c a s si d ell e 

atti vit à d a c o r e b u si n e s s  d ell a C a p o g r u p p o , p u r i n p r e s e n z a di u n a ri p r e s a d ell e atti vit à di 

c o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o ri s p ett o al 2 0 2 0, si a  i m a g gi o ri d e biti c o m m e r ci ali n o n c o r r e nti 

rif e riti p ri n ci p al m e nt e ai b al a n c e  ril e v ati n el 2 0 2 1  (a fi n e e s e r ci zi o 2 0 2 1  l e di s p o ni bilit à li q ui d e 

si s o n o ri d ott e d a  3 1 6. 0 4 4  ml n a 2 2 5. 3 1 0  ml n, c o n l a v a ri a zi o n e n e g ati v a  di 9 0. 7 3 4  mili o ni) . S u 

t al e a n d a m e nt o i nfl ui s c e i n olt r e il p a g a m e nt o d el d e bit o v e r s o il Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e 

d ell e fi n a n z e p e r 6 5, 4 mili o ni di e u r o, il p a g a m e nt o all’A e r e o n a uti c a m ilit ar e it ali a n a e 
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9 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

all ’E N A C d ell a q u ot a d e gli i n c a s si d ei c r e diti di t e r mi n al e di c o m p et e n z a p e r c o m pl e s si vi 

1 4, 7 mili o ni di e u r o , eff etti p a r zi al m e nt e c o m p e n s ati d all’i n c a s s o d el c r e dit o p e r l a m a g gi o r e 

i m p o st a I R E S v e r s at a n e gli a n ni 2 0 0 7 / 2 0 1 1 p e r c o m pl e s si vi  2 7, 2 mili o ni di e u r o, p e r l ’i n c a s s o 

d el c r e dit o v e r s o l a Vit r o ci s et e p e r i p r o g etti fi n a n zi ati si a i n a m bit o P O N I nf r a st r utt u r e e 

T r a s p o rti c h e i n a m bit o C E F e S e s a r.  

Si e vi d e n zi a, i n oltr e, c h e il  G r u p p o di s p o n e di li n e e di cr e dit o n o n utili z z at e al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 1 , p e r u n a m m o nt ar e p a ri a 2 9 4  mili o ni di e ur o . 

 

4 .3  Il r u ol o d ell’ E n a v n el  Pi a n o n a zi o n al e di ri pr e s a e r e sili e n z a  

Si n d all a di c hi a r a zi o n e d ell o st at o di p a n d e mi a eff ett u at a l ’1 1 m a r z o 2 0 2 0 d all ’O r g a ni z z a zi o n e 

m o n di al e d ell a s a nit à, è s o rt a l ’e si g e n z a di u n a r e a zi o n e u r g e nt e e c o o r di n at a si a a li v ell o di 

U ni o n e e u r o p e a c h e n a zi o n al e, p e r f a r f r o nt e all e c o n s e g u e n z e e c o n o mi c h e e s o ci ali n o n c h é 

a gli eff etti a si m m et ri ci p e r gli St ati m e m bri.  

C o n il R e g ol a m e nt o 2 0 2 0 / 2 0 9 4 d el C o n si gli o d el 1 4 di c e m br e 2 0 2 0 è st at o, q ui n di, p r e vi st o e 

i stit uit o l o st r u m e nt o d ell’U ni o n e e u r o p e a a s o st e g n o d ell a ri p r e s a d ell ’e c o n o mi a d o p o l a cri si 

C o vi d -1 9. S u c c e s si v a m e nt e, il R e g ol a m e nt o ( U E) 2 0 2 1 / 2 4 1 d el P a rl a m e nt o e u r o p e o e d el 

C o n si gli o d el 1 2 f e b b r ai o 2 0 2 1, n ell ’i nt e nt o di r aff o r z ar e il q u a dr o vi g e nt e i n m at e ri a di 

s o st e g n o a gli St ati m e m bri, h a i stit uit o u n di s p o siti v o p er l a ri pr e s a e l a r e sili e n z a 

( “ di s p o siti v o ”), p e r f o r ni r e u n s o st e g n o fi n a n zi a ri o effi c a c e e si g nifi c ati v o v olt o a d a c c el e r a r e 

l’att u a zi o n e di rif o r m e s o st e ni bili e d e gli i n v e sti m e nti p u b bli ci c o r r el ati n e gli St ati m e m bri , 

c o n v e rtit o , c o n  m o difi c a zi o ni , d all a  l e g g e 1  l u gli o 2 0 2 1,  n.  1 0 1,   e il c o r r el at o d .l. 3 1 m a g gi o 

2 0 2 1, n.  7 7 r e c a nt e “ G o ver n a n ce  d el Pi a n o n a zi o n al e di ril a n ci o e r e sili e n z a e p ri m e mi s u r e di 

r aff o r z a m e nt o d ell e st r utt u r e a m mi ni st r ati v e e di a c c el e r a zi o n e e s n elli m e nt o d ell e 

p r o c e d u r e ”, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a  l e g g e 2 9 l u gli o 2 0 2 1, n. 1 0 8 .  

Il 1 3 l u gli o 2 0 2 1, l’ E C O FI N ( C o n si gli o d ell’ e c o n o mi a e fi n a n z a d ell’ E U) h a a p p r o v at o i n vi a 

d efi niti v a il Pi a n o n a zi o n al e di ril a n ci o e r e sili e n z a ( P N R R) c h e p r e v e d e, all a Mi s si o n e 3 

(i nfr a st r utt u r e p e r m o bilit à s o st e ni bil e), C o m p o n e nt e 2 (i nt e r m o d alit à e l o gi sti c a i nt e g r at a), 

l’i n v e sti m e nt o 2. 2: I n n o v a zi o n e di git al e d ei si st e mi a e r o p o rt u ali, c o n u n a d ot a zi o n e fi n a n zi a ri a 

di 1 1 0 mili o ni di e u r o e l’ a p p r o v a zi o n e di n o v e p r o g etti i m pl e m e nt ati vi d el G r u p p o. A s e g uit o 

di t al e a p p r o v a zi o n e, n el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 s o n o st at e s ott o s critt e q u attr o C o n v e n zi o ni 

di c o n c e s si o n e d el fi n a n zi a m e nt o e d e gli o b bli g hi r el ati vi all e f a si di att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti 
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9 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

p u b bli ci, t r a l e q u att r o m a g gi ori S o ci et à d el G r u p p o E n a v e l’ A m mi ni st r a zi o n e C e nt r al e 

tit ol a r e di i nt e r v e nt o, i n di vi d u at a n el Mi ni st e r o d ell e i nf r a st r utt u r e e d ell a m o bilit à s o st e ni bili, 

e r a p p r e s e nt at a, i n r a gi o n e d ell e c o m p et e n z e i stit u zi o n ali e t e n ut o c o nt o d el s ett or e di 

rif e ri m e nt o e d ell a n at u r a d ell’i nt e r v e nt o, d all a Di r e zi o n e g e n e r al e p e r gli a e r o p o rti, il 

t r a s p o rt o a er e o e i s e r vi zi s at ellit a ri.  

I p r o g etti fi n a n zi ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 2 s o n o ci n q u e, p e r u n i m p o rt o di 7 3, 1 mili o ni di e u r o 

c o r ri s p o n d e nt e al 9 6 p e r c e nt o d el fi n a n zi a m e nt o c o m pl e s si v o. L e s o m m e c o nt a bili z z at e s o n o 

p a ri a 2 7, 1 mili o ni e s o n o st at e t utt e a nti ci p at e d a E n a v s u ri s o r s e pr o p ri e. S o n o st ati eff ett u ati 

p a g a m e nti p e r 2 4, 6 mili o ni.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

5 . C O N SI D E R A ZI O NI C O N C L U SI V E  

E n a v  S. p. A.   ( E nt e n a zi o n al e p e r l’a s si st e n z a al v ol o), s o ci et à q u ot at a i n b o r s a  d al 2 0 1 6 , e r o g a 

i s e r vi zi di g e sti o n e e c o nt r oll o d el t r aff i c o a e r e o e gli altri s e r vi zi e s s e n zi ali p e r l a n a vi g a zi o n e 

a e r e a n ei ci eli it ali a ni e n e gli a e r o p orti di c o m p et e n z a. L a S o ci et à è i n olt r e i n c a ri c at a d ell a 

c o n d u zi o n e t e c ni c a e d ell a m a n ut e n zi o n e d e gli i m pi a nti e d ei si st e mi p e r il c o nt r oll o d el 

t r affi c o ae r e o, a n c h e p e r il t r a mit e d ell a c o nt r oll at a Te c h n o S k y  S. p. A.  E r o g a i nfi n e s e r vi zi  di 

c o n s ul e n z a a e r o n a uti c a u nit a m e nt e a d alt r e atti vit à n el m e r c at o n o n r e g ol at o n el c o nt e st o 

d ell ’atti vit à di s vil u p p o c o m m e r ci al e c o o r di n at a a li v ell o di gr u p p o.   

Il si st e m a di g o ver n a n ce  s o ci et a ri a a d ott at o è q u ell o t r a di zi o n al e , s e c o n d o il q u al e  v e n g o n o 

att ri b uit e l a g e sti o n e st r at e gi c a e o p er ati v a d ell a s o ci et à al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e l a 

f u n zi o n e di vi gil a n z a al C oll e gi o si n d a c al e. C o nf o r m e m e nt e all e p r e vi si o ni st at ut a ri e, il 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e h a n o mi n at o u n A m mi ni st r at o r e d el e g at o , al q u al e s p ett a n o t utti 

i p ot e ri p e r l’o r di n a ri a e st r a o r di n a ri a a m mi ni st r a zi o n e d ell a S o ci et à, ri s e r v a n d o all a p r o p ri a 

e s cl u si v a c o m p et e n z a l a d e ci si o n e s u al c u n e m at e ri e . I c o m p e n si fi s si d e gli o r g a ni si 

c o nf e r m a n o i n li n e a c o n gli a n ni p r e c e d e nti : p e r il Pr e si d e nt e e u r o 1 5 0. 0 0 0  a n n ui l o r di  e p er 

l’A m mi ni st r at o r e d el e g at o e u r o 4 4 0. 0 0 0  a n n ui l o r di ( s u e nt r a m bi i n ci d o n o p oi i c o m p e n si 

v a ri a bili l e g ati all a perf or m a n ce ). A n c h e p e r il C oll e gi o d ei si n d a ci, l’A s s e m bl e a  n el 2 0 2 0  h a 

fi s s at o il r el ati v o c o m p e n s o, i n c o nti n uit à c o n q u ell o p r e c e d e nt e, n ell a mi s u r a di e u r o 4 0. 0 0 0 

a n n ui l o r di p e r il Pr e si d e nt e e d e u r o 2 5. 0 0 0 a n n ui l o r di p e r ci a s c u n S i n d a c o eff etti v o. 

P e r ci ò c h e c o n c e r n e l a q u alit à d el s e r vi zi o di g e sti o n e d el tr affi c o  a e r e o, e s p r e s s a c o m e 

p u nt u alit à d ei v oli e c o nti n uit à d ell ’e r o g a zi o n e d ei s e r vi zi di n a vi g a zi o n e a e r e a i n r ott a, i d ati 

rif e riti d all a S o ci et à c o nf e r m a n o, n o n o st a nt e il ri d ott o v ol u m e di atti vit à, a n c h e p e r il 2 0 2 1 , l a 

p o siti v a g e sti o n e o p e r ati v a di E n a v.  

L’ e s e r ci zi o i n e s a m e è st at o c o m u n q u e  c o n di zi o n at o, s p e ci e n ell a p ri m a p a rt e d ell ’a n n o, d all a 

p e r si st e n z a d e gli eff etti c o r r el ati all a p a n d e mi a d a  C o vi d -1 9 e d all e c o n s e g u e nti r e st ri zi o ni all a 

li b e r a ci r c ol a zi o n e i m p o st e d a gli St ati; l’atti vit à d el c o nt r o ll o d el t r affi c o a e r e o h a vi st o u n 

g r a d u al e r e c u p e r o d ei v ol u mi di t r affi c o  g e stit o, s p e ci al m e nt e a p a rti r e d al s e c o n d o s e m e str e 

d ell ’a n n o, ri s p ett o ai li v elli mi ni mi r e gi st r ati n el c o r s o  d el 2 0 2 0 . A s e g uit o di t al e  a n d a m e nt o 

alt al e n a nt e, i v al o ri c o m pl e s s i vi d ell e u nit à di s e r vi zi o di r ott a n el 2 0 2 1 p e r l’It ali a, p ur  

ril e v a n d o  u n i n cr e m e nt o c o m pl e s si v o d el 4 4, 9  p e r c e nt o , c o n u n  p ri m o s e m e st r e i n ri d u zi o n e 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

d el 1 6, 6  p e r c e nt o  e u n s e c o n d o s e m e st r e i n cr e s cit a d el 1 0 0  p e r c e nt o , s o n o ri s ult ati i nf e ri o ri ai 

li v elli c o n s e g uiti n el 2 0 1 9 (-4 2, 4  p e r c e nt o  di U nit à di s e r vi zi o - U d S), ulti m o a n n o di rif e ri m e nt o 

“ p r e -p a n d e mi c o ”. T al e sit u a zi o n e, t utt a vi a, è  ri s ult at a c o m u n e a t utti i m a g gi ori St ati di 

rif e ri m e nt o e u r o p ei.  

L a ri p r e s a d ell e atti vit à o p e r ati v e i n ci d e s ull a  c o m p o n e nt e v a ri a bil e d el c o st o d el p e r s o n al e, 

c h e r e gi st r a u n a u m e nt o , p a s s a n d o d a 1 8, 3 5 mili o ni n el 2 0 2 0 a 2 2, 1 7 mili o ni n el 2 0 2 1, 

p ri n ci p al m e nt e a s e g uit o d ell ’i n cr e m e nt o d ell a s p e s a c o r r el at a al l o st r a o r di n a ri o o p er ati v o 

( + 2, 1 9 mili oni) e al  l a v o r o f e sti v o d el p e r s o n al e o p e r ati v o ( + 1, 2 6 mili o ni). 

L a C o m mi s si o n e e u r o p e a h a a d ott at o c o n il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0 / 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 

mi s u r e e c c e zi o n ali p e r il t e r z o p eri o d o di rif e ri m e nt o ( a n ni 2 0 2 0 –  2 0 2 4) d el si st e m a di 

p r e st a zi o ni e d i t a riff a zi o n e n el Ci el o u ni c o e u r o p e o , i ntr o d u c e n d o al c u n e n o r m e c h e d e r o g a n o 

i n p a rt e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9 / 3 1 7 rif e rit o a t al e p e ri o d o. Il n u o v o R e g ol a m e nt o h a 

i nt r o d ott o, i n p a rti c ol ar e, d ell e di s p o si zi o ni s p e cifi c h e i n r el a zi o n e a gli a n ni 2 0 2 0 e 2 0 2 1 , c h e 

v e n g o n o c o n si d e r ati c o m e u n u ni c o p e ri o d o, s u p e r a n d o di f att o il cl a s si c o m e c c a ni s m o di 

c al c ol o d el b al a n c e  f o n d at o s ul ri s c hi o d el t r affi c o. 

S ott o il p r ofil o e c o n o mi c o -fi n a n zi a ri o si ril e v a c h e l’e s e r ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  di E n a v  

c hi u d e c o n u n util e di 6 1 ,6  mili o ni, i n i n cr em e nt o di 1 8, 3  mili o ni  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e ( 4 3, 3  mili o ni). S u t al e ri s ult at o p o sit i v o h a n n o i n ci s o i n p a rti c ol ar e i ri c a vi 

c o m pl e s si vi , c h e s o n o p a s s ati d a 7 5 2, 1  mili o ni  a 8 1 7, 2 mili o ni, i n a u m e nt o  di 6 5, 1  mili o ni 

ri s p ett o al 2 0 2 0  (+ 8, 7  p e r c e nt o), pri n ci p al m e nt e p e r l ’i n cr e m e nt o d el 4 5 , 1 p e r c e nt o d ell a v o c e 

ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a  c o rr el at a  all ’a u m e nt o d ei ri c a vi d a c ore b usi n ess , r e gi str ati 

n ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 1 .  

I ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a, si att e st a n o a 4 7 7, 8  mili o ni , r e gi str a n d o u n i ncr e m e nt o ri s p ett o 

all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e d el 4 5  p er c e nt o ( 3 2 9, 4 mili o ni  n el 2 0 2 0 ). T al e ri s ult at o è l e g at o 

p ri n ci p al m e nt e al l’i ncr e m e nt o d ei ri c a vi di r ott a  c o m m e r ci al e  p e r l e m a g gi o ri  u nit à di s e r vi zi o 

g e stit e  n ell ’e s e r ci zi o di t utt e e tr e l e ti p ol o gi e di t r affi c o a e r e o ( n a zi o n al e, i nt e r n a zi o n al e e 

s o r v ol o), p a ri a +  4 6 , 2 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0  ( d a 2 3 3, 1 mili o ni a 3 2 4 mili o ni ). I n a u m e nt o 

a n c h e i ri c a vi di t e r mi n al e  c h e a m m o nt a n o a  1 3 6, 3 (+  6 6 ,4  p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 ). 

I ri c a vi d a m e r c at o n o n r e g ol a m e nt at o  si att e st a n o a 6, 4  mili o ni e r e gi st r a n o u n i ncr e m e nt o 

ri s p ett o all ’e s er ci zi o p r e c e d e nt e ( 4, 1  mili o ni) d el 5 6  p e r c e nt o ; q u e sti  ri g u ar d a n o, 

p ri n ci p al m e nt e , l a m a g gi o r e er o g a zi o n e di atti vit à di c o n s ul e n z a a e r o n a uti c a e di 
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9 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

r a di o a s si st e n z a, a n c h e n ei c o nfr o nti d el m e r c at o e st e r o.  

I c o sti o p e r ati vi  si att e st a n o a c o m pl e s si vi 6 1 7  mili o ni ( 5 7 0  mili o ni n el 2 0 2 0 ) e r e gi st r a n o u n 

i ncr e m e n t o d el 8, 2  p e r c e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0 . I n p arti c ol ar e, a u m e nt a n o i c o sti d el 

p e r s o n al e s o st a n zi a n d o si i n 4 3 7, 1  mili o ni (+ 8, 9  p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 0 , p a ri a 4 0 1, 4  mili o ni) , 

e gli alt ri c o sti o p e r ati vi a m m o nt a nti a 1 8 8, 7 mili o ni (+ 5, 8  p e r c e n t o ri s p ett o al 2 02 0 , p ari a 1 7 8, 3 

mili o ni) .  

Il p at ri m o ni o n ett o  si att e st a a 1. 1 3 6, 1 mili o ni e r e gi st r a u n i ncr e m e nt o n ett o di 6 2 ,2  mili o ni, 

ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  ( 1.0 7 3, 9  mili o ni) ; l a v a ri a zi o n e p o siti v a di 4 1, 1 mili o ni si rif e ri s c e 

p ri n ci p al m e nt e al ri s ult at o di e s er ci zi o 2 0 2 0 , d e sti n at o d all ’A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti n ell a v o c e 

“ utili /( p e r dit e) p o rt at e a n u o v o ”.  

L e di s p o ni bilit à li q ui d e si s o n o ri d ott e d a 2 9 2, 9 a 1 9 5, 1 ml n, c o n l a v a ri a zi o n e di ci r c a 9 7, 8 ml n.  

Il ri s ult at o n ett o  d ’e s e r ci zi o di G r u p p o, i n li n e a c o n q u ell o d ell a C a p o g r u p p o, si att e st a a u n 

v al o r e p o siti v o di 7 8, 0 3  mili o ni , i n i ncr e m e nt o d el 4 4, 6  p er c e nt o, ri s p ett o all ’e s er ci zi o 

p r e c e d e nt e, i n c ui si att e st a v a a 5 4  mili o ni.  

Il p at ri m o ni o n ett o c o n s oli d at o si att e st a a 1. 1 6 3 mili o ni di e u r o e r e gi st r a u n i ncr e m e nt o n ett o 

di 7 7 ,6  mili o ni di e u r o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  (1. 0 8 5, 5 mili o ni). T al e v a ri a zi o n e si rif e ri s c e 

p ri n ci p al m e nt e all a v o c e “ Utili /( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o ”, c h e a c c o gli e i ri s ult ati d ei 

p r e c e d e nti e s e r ci zi d eri v a nti d all e s o ci et à ri e nt r a nti n ell ’a r e a di c o n s oli d a m e nt o e d all e 

r ettifi c h e o p e r at e a li v ell o di c o n s oli d at o, e r e gi st r a u n a v a ri a zi o n e p o siti v a  di 5 2 mili o ni , 

rif e ri bil e p ri n ci p al m e nt e all a d e sti n a zi o n e d el ri s ult at o d el 2 0 2 0 i n t al e v o c e.   

A  fi n e e s e r ci zi o 2 0 21  l e di s p o ni bilit à li q ui d e d el G r u p p o si s o n o ri d ott e d a 3 1 6. 0 4 4  ml n a 

2 2 5. 3 1 0  ml n, c o n l a v a ri a zi o n e n e g ati v a di 9 0. 7 3 4  ml n.  

Ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e l ’a r e a di c o n s oli d a m e nt o  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 h a s u bit o u n a 

m o di fi c a p e r l’u s cit a d ell a s o ci et à n o n o p er ati v a E n a v  Es p a n a C o ntr ol Aere o S. L. U., a f ar d at a d al 

1 ° m a r z o  2 0 2 1 , e p e r l a c hi u s u r a d efi niti v a d ell e atti vit à di li q ui d a zi o n e d el C o n s o r zi o Si ct a i n 

li q ui d a zi o n e, c o m e d a d eli b e r a a s s e m bl e a r e d el 2 5 f e b b r ai o 2 0 2 1.  

Si s e g n al a c h e i l 1 3 l u gli o 2 0 2 1, l’E C O FI N ( C o n si gli o d ell ’e c o n o mi a e fi n a n z a d ell ’E U) h a 

a p p r o v at o i n vi a d efi niti v a il Pi a n o n a zi o n al e di ril a n ci o e r e sili e n z a ( P N R R)  it ali a n o c h e 

p r e v e d e, all a Mi s si o n e 3 - C o m p o n e nt e 2 -, l’i n v e sti m e nt o 2. 2: 2  “ I n n o v a zi o n e di git al e d ei 

si st e mi a e r o p o rt u ali ” , c o n u n a d ot a zi o n e fi n a n zi a ri a di 1 1 0 mili o ni di e u r o e l ’a p p r o v a zi o n e di 

9 p r o g etti i m pl e m e nt ati vi d el Gr u p p o.   
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

N el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 s o n o st at e s ott o s critt e q u att r o C o n v e n zi o ni di c o n c e s si o n e d el 

fi n a n zi a m e nt o e d e gli o b bli g hi r el ati vi all e f a si di att u a zi o n e d e gli i nt e r v e nti p u b bli ci. Al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 2 s o n o st ati r a g gi u nti gli o bi etti vi i n s c a d e n z a c o r r el ati a ci n q u e di d etti p r o g etti 

i n c o r s o di r e ali z z a zi o n e, fi n a n zi ati p e r u n i m p o rt o di 7 3, 1 mili o ni di e u r o c or ri s p o n d e nt e al 9 6 

p e r c e nt o d el fi n a n zi a m e nt o c o m pl e s si v o. S o n o st ati eff ett u ati p a g a m e nti p e r 2 4, 6 mili o ni.  
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A C R O N I M I   E    G L O S S A R I O  
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I 
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V s p a e s e r ci zi o 2 0 1 6  

A C C  A r e a C o ntr ol C e nt e r –  C e nt r o di c o ntr oll o r e gi o n al e  

A E N A  A e r o p u e rt o s E s p a n ol e s  y N a v e g a ci o n A e r e a  
A F I S  A e r o dr o m e Fli g ht I nf or m ati o n S er vi c e  

AI P  
A e r o n a uti c al i nf o r m ati o n P u b bli c ati o n – P u b bli c a zi o n e I nf o r m a zi o ni 
A e r o n a uti c h e  

AI R P R O X  
P a r ol a c o di c e u s at a p e r d e si g n a r e u n a Ai r cr aft p r o xi mit y  – U n o d e gli 
i n c o n v e ni e nti di di v e r s a g r a vit à p e r il p ot e n zi al e ri s c hi o di c olli si o n e 

AI S  A e r o n a uti c al I nf o r m ati o n S e r vi c e –  S e r vi zi o di i nf o r m a zi o ni a e r o n a uti c h e  

AI S A S  AI S A ut o m at e d S y st e m  
A MI  A e r o n a uti c a Milit ar e It ali a n a  
A M S  Al e ni a M a r c o ni S y st e m  
A N S P  A e r o n a uti c al n ati o n al S e r v ic e P r o vi d er s  
A N S V  A g e n zi a N a zi o n al e p e r l a Si c u r e z z a d el V ol o  

A OI S  A ut o m at e d o p er ati o n al I nf o r m ati o n S y st e m  

A O P  A r e a o p er ati v a  

A P A T SI  
Ai r p o rt A T S I nt e rf a c e –  Pr o g r a m m a e u r o p e o p e r l ’a u m e nt o d ell a c a p a cit à 
di t r affi c o n e gli a e r o p orti 

A P P  
A p p r o a c h C o nt r ol S er vi c e / Offi c e –  S e r vi zi o di c o nt r oll o di a v vi ci n a m e nt o 

o uffi ci o di a v vi ci n a m e nt o  

A R O -M E T  
A T S R e p orti n g Offi c e –  M et e r e ol o g y –  Uffi ci o I nf o r m a zi o ni d ei s e r vi zi d el 
t r affi c o a e r e o e m et e r e ol o gi a 

A T C  Ai r t r af fi c C o ntr ol –  C o nt r oll o d el t r affi c o a e r e o  

A T F M  
Ai r T r affi c Fl o w m a n a g e m e nt –  g e sti o n e d ei fl u s si di t r affi c o a e r e o - 
F u n zi o n e c e nt r ali z z at a d a E U R O C O N T R O L a B r u x ell e s  

A T M  Ai r t r affi c m a n a g e m e nt  

A T S  
Ai r T r affi c S e r vi c e – S e r vi zi d el t r affi c o a e r e o; c o m p r e n d o n o A T C, FI S, 
AI S, A L S, et c.  

A U  A m mi ni st r at o r e U ni c o  
A V L  Ai uti Vi si vi l u mi n o si  
B C A  B e n efit C o st A n al y si s –  A n ali si C o st o / B e n efi ci  
B T P  B u o ni d el T e s o r o P oli e n n al i 
C A A  Ci vil A vi ati o n A ut h o rit y  
C A N S O  Ci vil Ai r N a vi g ati o n S e r vi c e s o r g a ni s ati o n  
C E  C o m mi s si o n e e u r o p e a  

C F M U  
C e nt r al Fl o w M a n a g e m e nt U nit –  U nit à c e nt r ali z z at a p e r l a g e sti o n e d ei 
fl u s si di t r affi c o 

CI P  
C o n v e r g e n c e a n d I m pl e m e nt ati o n Pr o gr a m m e  –  Pr o g r a m m a di 
c o n v e r g e n z a e d i m pl e m e nt a zi o n e  

CI P E  C o mit at o i nt er mi ni st e ri al e p e r l a Pr o gr a m m a zi o n e E c o n o mi c a  
C N S  C o m u ni c a zi o n e N a vi g a zi o n e S or v e gli a n z a  
C O T S  C o m m e r ci al Off t h e S h elf  
C T R  C o nt r ol Z o n e –  Z o n a di c o nt r oll o  di a v vi ci n a m e nt o  

C T T  C o effi ci e nt e di t a riff a zi o n e, p e r i s e r vi zi di a s si st e n z a al v ol o i n t er mi n al e  

C U T  
C o effi ci e nt e U nit a ri o di t a riff a zi o n e p e r i s e r vi zi di a s si st e n z a al v ol o i n 
r ott a  

C W P  C o nt r oll e r W or ki n g P o siti o n  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

D A T A LI N K  C oll e g a m e nt o D ati  

D C A C  D e p a rt m e nt of Ci vil A vi ati o n of C y pr u s  
D F S  D e ut s c h e Fl u g si c h e r u n g G m b H ( G e r m a ni a)  
D M E  Di st a n c e m e a s u ri n g E q ui p m e nt –  A p p a r at o mi s u r at o r e di di st a n z a  
D N M  Di r e ct o r at e N et w o r k M a n a g e m e nt ( E U R O C O N T R O L)  
D N V  D et N o r s k e V e rit a s  
D S N A  Di r e cti o n d e s  S e r vi c e s d e l a N a vi g ati o n A eri e n n e ( F r a n ci a)  

D U R  
E A S A  

D et e r mi n e d U nit R at e  
e u r o p e a n A vi ati o n S p a c e A g e n c y  

E A T C HI P  
e u r o p e a n Ai r T r affi c C o nt r ol H ar m o ni s ati o n a n d I nt e g r ati o n Pr o gr a m m e 
–  Pr o g r a m m a e u r o p e o di A r m o ni z z a zi o n e e d I nt e g r a zi o n e d ei si st e mi di 
a s si st e n z a al v ol o  

E A T M N  e u r o p e a n Ai r T r affi c m a n a g e m e nt n et w o r k  
E A T M S  e u r o p e a n A T M S y st e m - Si st e m a e u r o p e o p e r l ’A T M  

E C A C  
e u r o p e a n Ci vil A vi ati o n C o nf e r e n c e –  C o nf e r e n z a e u r o p e a d ell ’a vi a zi o n e 
ci vil e  

E G N O S  e u r o p e a n  G e o st ati o n ar y N a vi g ati o n O v erl a y S y st e m  
E n a c  E nt e n a zi o n al e p e r l ’a vi a zi o n e ci vil e  

E n a v  
E n a v  s p a  –  S o ci et à it ali a n a r e s p o n s a bil e d ei s e r vi zi d ell a n a vi g a zi o n e 
a e r e a  

E OI G  E G N O S O p e r at o r s I nfr a st r u ct u r e G r o u p  
E S A  e u r o p e a n S p a c e A g e n c y  
E S S P  e u r o p e a n  S at ellit e S er vi c e s Pr o vi d e r  

E U R O C O N T R O L  O r g a ni z z a zi o n e I nt e r n a zi o n al e p e r l a si c u r e z z a d ell a n a vi g a zi o n e a e r e a  

E W A  E G N O S W o r ki n g A gr e e m e nt  
F A A  F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n  
F A B  F u n cti o n al Ai r s p a c e Bl o c k  
F B S  F all B a c k S y st e m  
F D P  Fli g ht D at a Pr o c e s si n g  
F E P  F li g ht effi ci e n c y pl a n  
F I R  Fli g ht I nf o r m ati o n R e gi o n –  R e gi o n e I nf or m a zi o ni V ol o  
F I S  Fli g ht I nf o r m ati o n S er vi c e –  S e r vi zi di I nf o r m a zi o n e V ol o  
F L  Fli g ht L e v e  
F S S  Fli g ht S er vi c e St ati o n –  St a zi o n e d el s e r vi zi o i nf o r m a zi o ni v ol o  
G A T  G e n e r al Ai r T r affi c  

G A T E T O G A T E  
G L  

D a c a n c ell o di p a rt e n z a a c a n c ell o di a r ri v o  
G e r m a ni s c h e r Ll o y d  

G N S S  
Gl o b al N a vi g ati o n S at ellit e S y st e m –  Si st e m a gl o b al e di n a vi g a zi o n e 
s at elitt a r e  

G P S  Gl o b al P o siti o ni n g S y st e m  
H C A A  H ell e ni c Ci vil  A vi ati o n A ut h o rit y  
I A N S  I n stit ut e Ai r N a vi g ati o n S e r vi c e 

I C A O  
I nt e r n ati o n al Ci vil A vi ati o n O r g a ni z ati o n –  Or g a ni z z a zi o n e 
I nt e r n a zi o n al e d ell’a vi a zi o n e ci vil e  

I E E E  I n stit ut e El e ct ri c al El e ct r o ni c s E n gi n e e r s 
I F R  I n st r u m e nt Fli g ht R ul e s –  R e g ol e d el v ol o st r u m e nt al e  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  
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P S A  Pr o v a Si m ul a zi o n e e A d d e st r a m e nt o  

R A D A R  
R a di o D et e cti n g a n d R a n gi n g  –  Si st e m a el ett r o ni c o c h e f o r ni s c e 
i n di c a zi o ni di di st a n z a e di a zi m ut ri s p ett o all a st a zi o n e 

R A D A R 
P RI M A RI O  

Si st e m a n el q u al e gli i m p ul si r a di o t r a s m e s si s o n o ri fl e s si d a u n o g g ett o e 
ri c e v uti p e r e s s e r e tr att ati e p r e s e nt ati s u u n o s c h e r m o  

R A D A R 
S E C O N D A RI O  
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SI C T A  Si st e mi i n n o v ati vi p er il c o nt r oll o d el tr affi c o a e r e o  
S T N  Si st e m a di T el e g e sti o n e N a zi o n al e  
S W  S oft w a r e  
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T F R  T r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 0 3    –



 

I V 
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E N A V –  e s e r ci zi o 2 0 2 1  

T M A  T e r mi n al C o nt r ol Ar e a –  A r e a t er mi n al e di c o nt r oll o  

T W R  A e r o dr o m e C o ntr ol T o w e r –  T o r r e di c o ntr oll o d ’a e r o p o rt o  
U C M  U nifi e d C h a n g e M a n a g e m e nt  
U D S  U nit à di s e r vi zi o  
U E  U ni o n e e u r o p e a  
UI R  U p p e r I nf o r m ati o n r e gi o n  
U O  U nit à O p e r ati v a  
V H F  V e r y Hi g h F r e q u e n c y  
V O R V H F  O m ni di r e cti o n al  r a di o r a n g e –  R a di o s e nti er o O m ni di r e zi o n al e i n V H F  
V P N  Vi rt u al Pri v at e n et w or k  

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 0 4    –



Bil a n ci o S e p a r at o 2 0 2 1  di 

E N A V S. p. A. e Bil a n ci o 

C o n s oli d at o 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

– 1 0 5    –



P A GI N A BI A N C A



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

R E L A ZI O N E FI N A N ZI A RI A  

A N N U A L E 

2 0 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 0 7    –



P A GI N A BI A N C A



 
 

 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3  

I n di c e 

Pri n ci p ali d ati d ell a g e sti o n e  4  

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E   5  

Or g a ni S o ci ali  6  

C or p or at e G o v er n a n c e  7  

Di c hi ar a zi o n e c o ns oli d at a di c ar att er e n o n fi n a n zi ari o  7  

M o d ell o or g a ni zz ati v o e atti vit à d el Gr u p p o E N A V  7  
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Pr o s p ett o di r a c c or d o tr a p atri m o ni o n ett o e ri s ult at o di E N A V  S. p. A. e i c orri s p o n d e nti d ati 

c o ns oli d ati 
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G e sti o n e d ei ri s c hi  6 0  
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Pri n ci p ali d ati d ell a g e sti o n e  

 

 

 

 

 

 

 

D ati e c o n o mi ci 2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

T ot al e ri c a vi 8 3 6. 5 7 9                   7 7 1. 2 9 5                   6 5. 2 8 4 8, 5 %

E BI T D A 2 2 2. 3 7 6                   2 1 0. 7 8 5                   1 1. 5 9 1 5, 5 %

E BI T D A m a r gi n 2 6, 6 % 2 7, 3 % - 0, 7 %

E BI T 9 8. 2 8 6                      7 1. 1 2 4                      2 7. 1 6 2 3 8, 2 %

E BI T m a r gi n 1 1, 7 % 9, 2 % 2, 5 %

Ri s ul t at o d ell' es er ci zi o di c o m p et e n z a d el Gr u p p o 7 8. 3 7 2                      5 4. 2 8 3                      2 4. 0 8 9 4 4, 4 %

( mi gli ai a di e ur o)

D ati p atri m o ni ali - fi n a n zi ari 3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o ni %

C a pi t al e i n v es ti t o n ett o 1. 6 4 6. 6 1 0                1. 3 3 0. 5 9 5                3 1 6. 0 1 5 2 3, 7 %

P atri m o ni o n ett o c o n s oli d a t o 1. 1 6 3. 0 8 1                1. 0 8 5. 4 6 7                7 7. 6 1 4 7, 2 %

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi a ri o n ett o 4 8 3. 5 2 9                   2 4 5. 1 2 8                   2 3 8. 4 0 1 9 7, 3 %

( mi gli ai a di e ur o)

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 1 0    –



 
 

 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 1 1    –



 
 

 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 6  

Or g a ni S o ci ali  

 

 

 

 

 
( *)     I n c ari c a d al 1° g e n n ai o 2 0 2 2 i n s ostit uzi o n e d el M a gistr at o d ell a C ort e d ei C o nti M a ur o Or efi c e.  

  
  
 
 
 
 

C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E

( Tri e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 2)

P R E SI D E N T E Fr a n c e s c a I s gr ò

A M MI NI S T R A T O R E D E L E G A T O

F a bi o P a m m olli

C arl o P ari s

A nt o ni o S a nti

C O N SI G LI E RI

P a ol o Si mi o ni

A n g el a St ef a ni a B er g a nti n o

L a ur a C a v all o

Gi u s e p p e L or u bi o

F a bi ol a M as c ar di

C O L L E GI O SI N D A C A L E

C O MI T A T O C O N T R O L L O E RI S C HI E P A R TI C O R R E L A T E ( Tri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1)

P R E SI D E N T E A nt o ni o S a nti P R E SI D E N T E D ari o Ri g h etti

C O M P O N E N TI L a ur a C a v all o SI N D A CI E F F E T TI VI Fr a n c a Br u s c o

F a bi o P a m m olli Pi er u m b ert o S p a n ò

SI N D A CI S U P P L E N TI Fr a n c e s c a P ar e nt e

R o b ert o C as s a d er

O R G A NI S M O DI VI GI L A N Z A

C O MI T A T O R E M U N E R A ZI O NI E N O MI N E ( Tri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1)

P R E SI D E N T E Gi u s e p p e L or u bi o P R E SI D E N T E M a uri zi o B ort ol ott o

C O M P O N E N TI L a ur a C a v all o C O M P O N E N TI L ui s a N as o ni

A nt o ni o S a nti A n n a S o m m a

C O MI T A T O S O S T E NI BI LI T A'

P R E SI D E N T E C arl o P ari s

C O M P O N E N TI A n g el a St ef a ni a B er g a nti n o

F a bi ol a M as c ar di

S O CI E T A' DI R E VI SI O N E

( N o v e n ni o 2 0 1 6- 2 0 2 4)

T a m m ar o M ai ell o E Y S. p. A.

M A GI S T R A T O D E L L A C O R T E D EI C O N TI D E L E G A T O A L C O N T R O L L O 

S U E N A V S. p. A. ( *)
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C or p or at e G o v er n a n c e  
L’ a ss ett o di g o v er n o di E N A V ti e n e c o nt o d ell e r a c c o m a n d a zi o ni d el C o di c e di C or p or at e G o v er n a n c e d ell e 

s o ci et à q u ot at e a p pr o v at o d al C o mit at o p er l a C or p or at e G o v er n a n c e e d ell e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n el D. 

L g s. 2 4 f e b br ai o 1 9 9 8 n. 5 8 T est o U ni c o d ell a Fi n a nz a ( T U F). I n d at a 1 8 f e b br ai o 2 0 2 1, il C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e di E N A V h a d eli b er at o l’ a d e si o n e al n u o v o C o di c e di C or p or at e G o v er n a n c e i n li n e a c o n l a 

pr as si s e g uit a d a gli e mitt e nti q u ot ati a b b a n d o n a n d o, q ui n di, il C o di c e di A ut o dis ci pli n a a d ott at o n el 2 0 1 6.  

E N A V a d ott a il m o d ell o di a m mi ni str a zi o n e e c o ntr oll o di ti p o tr a di zi o n al e, il q u al e, f er m e r e st a n d o l e 

attri b uzi o ni ris er v at e ai s e nsi di l e g g e e di St at ut o all’ A s s e m bl e a, ris er v a al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e l a 

g e sti o n e str at e gi c a e o p er ati v a d ell a S o ci et à e as s e g n a l a f u nzi o n e di vi gil a nz a al C oll e gi o Si n d a c al e. L a 

r e visi o n e l e g al e d ei c o nti è affi d at a a u n a s o ci et à di r e visi o n e.    

P er u n a dis a mi n a c o m pl et a s u gli as s etti di C or p or at e G o v er n a n c e  si ri m a n d a all a R el a zi o n e s ul G o v er n o 

S o ci et ari o e gli Ass etti Pr o pri et ari  ( di s e g uit o “ R el a zi o n e ”), r e d att a ai s e nsi d ell’ art. 1 2 3- bi s d el T U F, i n u n 

d o c u m e nt o a ut o n o m o, a p pr o v at a d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e i n d at a 2 1 a pril e 2 0 2 2 e p u b bli c at a s ul 

sit o i nt er n et d ell a S o ci et à all’i n diri zz o w w w. e n a v.it  n ell a s e zi o n e G o v er n a n c e, c o nt est u al m e nt e all a 

p u b bli c a zi o n e d ell a pr e s e nt e R el a zi o n e Fi n a nzi ari a A n n u al e, n o n c h é n ell’ a p p o sit a s e zi o n e i n c ui s o n o pr e s e nti 

i d o c u m e nti e l e r el a zi o ni d a s ott o p orr e all e d eli b er e d ell’ As s e m bl e a d e gli A zi o ni sti.  

I crit eri p er l a d et er mi n a zi o n e d ei c o m p e n si d e gli a m mi nistr at ori s o n o ill ustr ati n ell a R el a zi o n e s ull a P oliti c a 

di R e m u n er a zi o n e e s ui C o m p e nsi C orris p osti, pr e dis p o st a ai s e nsi d ell’ art. 1 2 3-t er d el T U F e p u b bli c at a n ell a 

s e zi o n e G o v er n a n c e  d el sit o i nt er n et d ell a S o ci et à. 

 

Di c hi ar a zi o n e c o n s oli d at a di c ar att er e n o n fi n a nzi ari o  
E N A V, i n q u a nt o E nt e di I nt er e s s e P u b bli c o, r e di g e e pr e s e nt a l a Di c hi ar a zi o n e c o ns oli d at a di c ar att er e n o n 

fi n a n zi ari o ( D N F) s ott o f or m a di r el a zi o n e di sti nt a, i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vist o d all’ art. 5 d el D. L gs. 

2 5 4/ 2 0 1 6 ri g u ar d a nt e l a c o m u ni c a zi o n e di i nf or m azi o ni di c ar att er e n o n fi n a nzi ari o e di i nf or m a zi o ni s ull a 

di v er sit à d a p art e di t al u n e i m pr e s e e di t al u ni gr u p pi di gr a n di di m e n si o ni. Il d o c u m e nt o è s o g g ett o a d 

a ut o n o m a a p pr o v a zi o n e d a p art e d el C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e di E N A V. 

I n c o nti n uit à c o n q u a nt o gi à eff ett u at o n el 2 0 2 0, il Gr u p p o h a pr e dis p o st o il Bil a n ci o di S o st e ni bilit à, c h e 

r a p pr e s e nt a l a Di c hi ar a zi o n e N o n Fi n a nzi ari a ai s e n si d el D. L gs. 2 5 4/ 2 0 1 6 e s u c c essi v e i nt e gr a zi o ni, r e d att o 

s u b as e a n n u al e s e c o n d o l e G RI S ust ai n a bilit y R e p orti n g St a n d ar d p u b bli c ati d al Gl o b al R e p orti n g I niti ati v e 

( G RI) n el 2 0 1 6 e s ott o p ost o a d e s a m e li mit at o d a p art e di E Y S. p. A.  

Il d o c u m e nt o è p u b bli c at o s ul sit o i nt er n et d ell a S o ci et à, all’i n diri zz o w w w. e n a v.it.   
 

M o d ell o or g a ni z z ati v o e atti vit à d el Gr u p p o E N A V 
M o d ell o or g a ni zz ati v o  
N el 2 0 2 1 è pr o s e g uit o il p er c ors o di otti mi zz a zi o n e d el m o d ell o or g a ni zz ati v o di Gr u p p o c h e h a vist o u n a 

m o difi c a n ell a m a cr ostr utt ur a, p er pr e si di ar e i n m o d o effi c a c e al c u ni pr o c e s si str at e gi ci, attr a v ers o 

l’istit uzi o n e, a dir ett o ri p ort o d el C hi ef E x e c uti v e Offi c er, d ell e str utt ur e I n n o v ati o n a n d S ust ai n a bilit y e 

C o m m u ni c ati o n a n d P u bli c Aff airs .     

All a str utt ur a I n n o v ati o n a n d S ust ai n a bilit y è st at o attri b uit o il c o m pit o di pr esi di ar e l’i nt er o 

ci cl o d ell’ I n n o v ati o n, g ar a nt e n d o l’i nt e gr a zi o n e d ell e di v er s e i ni zi ati v e n el n or m al e ci cl o di b u si n e ss a zi e n d al e 

e p ot e nzi a n d o il p er c or s o di tr a sf or m azi o n e di git al e d el Gr u p p o, t e n e n d o c o nt o d ell’i m p att o d ei f ut uri 

pr o g etti di i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a s ull e t e m ati c h e d ell a s ost e ni bilit à e d ell a c or p or at e s o ci al r es p o nsi bilit y . 

All a str utt ur a C o m m u ni c ati o n a n d P u bli c Aff air s  è st at o affi d at o i n v e c e il pr e si di o d e gli a m biti r el ati vi all a 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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c o m u ni c a zi o n e e st er n a, all a c o m u ni c a zi o n e i nt er n a e all e r el a zi o ni i stit uzi o n ali, pr e c e d e nt e m e nt e 

fr a m m e nt ati s u di v er s e str utt ur e or g a ni zz ati v e. 

C o nt e st u al m e nt e, al c u ni a m biti di r e s p o ns a bilit à g o v er n ati d all a s o p pr e ss a str utt ur a C o m m u ni c ati o n a n d 

I n v est or R el ati o ns, s o n o st ati ri c o n d otti n ell’ a m bit o di str utt ur e azi e n d ali gi à e si st e nti, i n c o n si d er a zi o n e d ell e 

l or o fi n alit à e r es p o ns a bilit à or g a ni zz ati v e. I n p arti c ol ar e, l e atti vit à r el ati v e all e r el a zi o ni c o n gli i n v e stit ori 

s o n o c o nfl uit e n ell’ a m bit o d ell a str utt ur a Fi n a n c e a n d Pr o c ur e m e nt,  m e ntr e l e atti vit à r el ati v e all o s vil u p p o 

d el br a n d s o n o tr a nsit at e n ell’ a m bit o d ell a str utt ur a Str at e gi c M a n a g e m e nt Offi c e . 

Di s e g uit o si ri p ort a l a  str utt ur a or g a ni zz ati v a vi g e nt e di E N A V. 
 

 

N el c ors o d el 2 0 2 1, s o n o st ati r e ali zz ati i n oltr e i s e g u e nti i nt er v e nti or g a ni zz ati vi:  

  n ell a str utt ur a O p er ati o ns , c o m p et e nt e n ell’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi c or e di Air Tr affi c M a n a g e m e nt 

( A T M), e d i n p arti c ol ar e n ell’ a m bit o d ei Cl ust er  di a er o p orti d ell a str utt ur a L o w Tr affi c Air p ort s  è st at a 

i stit uit a l a str utt ur a O p er ati o n al Cr oss S er vi c es  c o n il c o m pit o di a ssi c ur ar e, all’i nt er n o d el cl ust er di 

c o m p et e nz a, l a g e sti o n e d ell’i m pi e g o e a d d estr a m e nt o d el p er s o n al e, l’ el a b or a zi o n e e a g gi or n a m e nt o 

d ell a d o c u m e nt a zi o n e o p er ati v a l o c al e. T al e m o difi c a or g a ni zz ati v a h a mir at o a r aff or z ar e il pr e si di o 

d ei s er vi zi tr as v er s ali a s u p p ort o d ell e atti vit à o p er ati v e a li v ell o t errit ori al e a n c h e i n pr e visi o n e d e gli 

s vil u p pi d ell’i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a c h e ri g u ar d er a n n o l e O p er ati o ns  n el pr os si m o f ut ur o; 

  n ell’ a m bit o d ell a str utt ur a H R a n d C or p or at e S er vi c es , l a str utt ur a Gr o u p S h ar e d S er vi c es  è st at a 

o g g ett o di u n a g e n er al e ri or g a ni zz a zi o n e c h e h a ri g u ar d at o pri n ci p al m e nt e i s e g u e nti a s p etti: 

o  l a c o nfi g ur a zi o n e di u n a s p e cifi c a str utt ur a d e di c at a al pr e si di o d ell a pri v a c y d e n o mi n at a Pri v a c y 

M a n a g e m e nt; 
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o  l’ a c c e ntr a m e nt o n ell a str utt ur a F a cilit y M a n a g e m e nt  d ell e r e s p o n s a bilit à r el ati v e all e atti vit à di 

m a n ut e nzi o n e or di n ari a c o n l’i n di vi d u a zi o n e di s ei r ef er e nti p er a m bit o t errit ori al e di c o m p et e nz a; 

o  l’i stit uzi o n e d ell a str utt ur a F u n d e d Tr ai ni n g A d mi nistr ati o n  q u al e c e ntr o di e x p ertis e p er l a 

g e sti o n e d ell a f or m azi o n e fi n a nzi at a; 

  n ell’ a m bit o d ell a str utt ur a T e c h n ol o g y, s o n o st at e i nt er e s s at e d a i nt er v e nti or g a ni zz ati vi l e d u e 

str utt ur e F a ciliti es a n d I nfr astr u ct ur es e I T Pl atf or ms a n d N et w or k E n gi n e eri n g a n d O p er ati o ns. L a 

pri m a, c h e h a m ut at o d e n o mi n a zi o n e i n Ci vil a n d T h er m o el e ctri c al I nfr astr u ct ur es , è st at a o g g ett o di 

u n a ri d efi ni zi o n e g e n er al e d ell e r es p o ns a bilit à attri b uit e ai di v er si pr esi di or g a ni zz ati vi e, i n p arti c ol ar e, 

si è pr o c e d ut o a f o c ali zz ar n e l e r e s p o ns a bilit à s ull e atti vit à di m a n ut e nzi o n e str a or di n ari a, p er l e q u ali 

è di n or m a pr e vist a u n’i nt e ns a atti vit à di pr o g ett azi o n e. L a s e c o n d a, c h e h a m ut at o d e n o mi n a zi o n e i n 

Di git al I nfr astr u ct ur es , h a a ss u nt o u n a c o nfi g ur azi o n e or g a ni zz ati v a m a g gi or m e nt e i n c e ntr at a 

s ull’ or g a ni zz a zi o n e d ell e r es p o ns a bilit à p er d o mi ni v erti c ali ri g u ar d a nti l a g o v er n a n c e e l’i n g e g n eri a 

d ell e r eti e d ell e pi att af or m e i nfr astr utt ur ali t e c n ol o gi c h e a s o st e g n o d ei s er vi zi c or e e di s u p p ort o. 

A l u gli o 2 0 2 1, i nfi n e, i n s e g uit o all’ a d o zi o n e d el sist e m a di g e sti o n e p er l a pr e v e nzi o n e d ell a c orr u zi o n e, 

c o nf or m e ai r e q uisiti d ell a n or m a U NI I S O 3 7 0 0 1: 2 0 1 6, è st at a i stit uit a l a F u nzi o n e di C o nf or mit à p er l a 

Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e.  L’i stit uzi o n e di t al e str utt ur a h a mir at o a g ar a ntir e u n pr e si di o u ni c o d e di c at o 

all a pr o g ett azi o n e e att u azi o n e d el Sist e m a di G esti o n e p er l a Pr e v e nzi o n e d ell a C orr u zi o n e a li v ell o di 

Gr u p p o. L a F u n zi o n e o p er a i n c o or di n a m e nt o c o n l a str utt ur a I nt er n al A u dit e r el a zi o n a s ull e s p e cifi c h e 

m at eri e di c o m p et e nz a all’ A m mi ni str at or e D el e g at o e al C o n si gli o di A m mi nistr a zi o n e. 

 

M o d ell o di or g a ni zz azi o n e e g e sti o n e e x d e cr et o l e gisl ati v o n. 2 3 1/ 2 0 0 1  
Il Gr u p p o E N A V h a a d ott at o m o d elli di or g a ni zz a zi o n e, g e sti o n e e c o ntr oll o ri s p o n d e nt e ai r e q ui siti d el D. L gs. 

n. 2 3 1/ 2 0 0 1 c o n l’ o bi etti v o di c o nfi g ur ar e u n sist e m a str utt ur at o e d or g a ni c o di pr o c e d ur e e di atti vit à di 

c o ntr oll o v olt e a pr e v e nir e c o n d ott e c h e p o ss a n o c o m p ort ar e l a c o m missi o n e di r e ati c o nt e m pl ati d al D. L g s. 

2 3 1. A c c a nt o al m o d ell o di or g a ni zz a zi o n e, g e sti o n e e c o ntr oll o, il Gr u p p o h a a d ott at o il C o di c e Eti c o, 

d o c u m e nti c ost a nt e m e nt e o g g ett o di a g gi or n a m e nt o.  

I n p arti c ol ar e, n el c or s o d el 2 0 2 1 il Gr u p p o E N A V h a c o m pl et at o u n i m p ort a nt e pr o g ett o di a g gi or n a m e nt o 

di t utti i M o d elli 2 3 1 d ell e S o ci et à d el Gr u p p o n o n c h é d el C o di c e Eti c o, a c o m pl et a m e nt o d el pi ù a m pi o 

pr o g ett o di a g gi or n a m e nt o a v vi at o n el 2 0 2 0. Ai fi ni di u n a c o m pli a n c e  i nt e gr at a, l a n u o v a g a p a n al ysis  e d il 

r e m e di ati o n pl a n s c at uriti a s e g uit o d e gli a g gi or n a m e nti d ei M o d elli s o n o st ati i n cr o ci ati c o n il Ris k 

Ass ess m e nt  a nti c orr uzi o n e ( eff ett u at o s ull a b as e d ell o st a n d ar d I S O 3 7 0 0 1) e c o n l a g a p a n al ysis  d el D at a 

Pr ot e cti o n Offi c er s ul si st e m a di g e sti o n e d ell a pri v a c y  n el Gr u p p o al fi n e di affr o nt ar e c o sì l a c or p or at e  

c o m pli a n c e  i n m o d o tr a v ers al e n o n c h é, c o n e ss a, l e atti vit à v olt e al f oll o w u p e m o nit or a g gi o d ei pi a ni di 

ri e ntr o. I n r el a zi o n e all’ a g gi or n a m e nt o d el C o di c e Eti c o di Gr u p p o, s o n o st at e i ns erit e al c u n e pr e cis azi o ni 

s ull a b as e d e gli s p u nti e s pr e s si d al C o n si gli o di A m mi nistr a zi o n e, l e c ui pr e ci s a zi o ni v ert o n o s u: (i) u n a mi gli or e 

r a p pr e s e nt a zi o n e d ell e m o d alit à di t ut el a a ssi c ur at e al w histl e bl o w er  n o n c h é u n pi ù e vi d e nt e c o or di n a m e nt o 

tr a l e c ar att eristi c h e d ell e s e g n al a zi o ni a v a nz at e n el c o nt e st o d ell e pr o c e d ur e di w histl e bl o wi n g  e l e 

c o ns e g u e nti a zi o ni c h e p otr a n n o e s s er e p ost e i n es s er e d all’ Or g a nis m o di Vi gil a n z a, n o n c h é (ii) u n a pi ù c hi ar a 

e m er si o n e, a n c h e attr a v ers o l a ri or g a ni zz a zi o n e d ei p ar a gr afi, d ell a disti n zi o n e d ei r u oli ri c o p erti d a gli or g a ni 

s o ci ali i n pr e s e nz a di u n or g a ni gr a m m a str utt ur at o p er l a t ut el a d ell a si c ur e zz a d ei l a v or at ori affi n c h é ris ulti 

s ott oli n e at a l a di sti nt a all o c a zi o n e d ell e ris p etti v e r e s p o n s a bilit à. 

I n r el a zi o n e all e v erifi c h e s ull’ effi c a c e att u a zi o n e d ei Pr ot o c olli d ei M o d elli 2 3 1, si s e g n al a c h e gli Or g a nis mi 

di Vi gil a nz a h a n n o ril e v at o u n si st e m a di c o m pli a n c e  effi ci e nt e e c o n s p u nti di mi gli or a m e nt o pr o nt a m e nt e 

r e c e pit e d al m a n a g e m e nt.  
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Atti vit à d el Gr u p p o   
L’ atti vit à d el Gr u p p o E N A V è s u d di vis a i n q u attr o di sti nti s ett ori o p er ati vi i n c ui s o n o all o c at e t utt e l e s o ci et à 

i n cl us e n el p eri m etr o di c o ns oli d a m e nt o, o v v er o: i) s er vizi di assist e nz a al v ol o, ii) s er vi zi di m a n ut e n zi o n e, iii) 

s er vi zi di s ol uzi o ni s oft w ar e AI M ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a g e m e nt) e i v) altri s er vi zi.  

 

N el s ett or e o p er ati v o d ei s er vi zi di a ssist e n z a al v ol o ri e ntr a e s cl usi v a m e nt e E N A V S. p. A.  c h e er o g a i s er vi zi 

di g e sti o n e e c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o e gli altri s er vi zi e ss e nzi ali p er l a n a vi g azi o n e a er e a, n ei ci eli it ali a ni 

e n e gli a er o p orti ci vili n a zi o n ali di c o m p et e n z a a s si c ur a n d o i m assi mi st a n d ar d t e c ni ci e di sist e m a n ell a 

si c ur e zz a d el v ol o e d il p ot e n zi a m e nt o t e c n ol o gi c o-i nfr a str utt ur al e d e gli i m pi a nti di as sist e n z a al v ol o. E N A V 

è il q ui nt o pl a y er i n E ur o p a e u n i m p ort a nt e pl a y er s u s c al a m o n di al e n el s ett or e d ei s er vi zi Air Tr affi c C o ntr ol 

( A T C). 

N el s ett or e  o p er ati v o d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e ri e ntr a T e c h n o S k y S.r.l. , p art e ci p at a al 1 0 0 % d a E N A V, c h e 

si o c c u p a d ell a g e sti o n e, assist e nz a e m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi utili zz ati p er il c o ntr oll o d el 

tr affi c o a er e o n a zi o n al e, a s si c ur a n d o n e l a pi e n a effi ci e nz a o p er ati v a e l a c o m pl et a dis p o ni bilit à, s e n z a 

s ol u zi o n e di c o nti n uit à.  

N el s ett or e o p er ati v o d ell e S ol u zi o ni s oft w ar e AI M ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a g e m e nt) ri e ntr a I D S 

Air N a v S.r.l. , p art e ci p at a al 1 0 0 % d a E N A V, c h e si o c c u p a d ell o s vil u p p o e d ell a v e n dit a di s ol u zi o ni s oft w ar e 

p er l a g e sti o n e d ell e i nf or m a zi o ni a er o n a uti c h e e d el tr affi c o a er e o e d ell’ er o g azi o n e di s er vi zi c o m m er ci ali 

di v ari a n at ur a. I r el ati vi pr o d otti s o n o att u al m e nt e i n us o pr e s s o di v er si cli e nti i n It ali a, E ur o p a e n ei p a e si 

e xtr a e ur o p ei, c o n u n a pr es e n z a diff us a s u s c al a gl o b al e.   

N el s ett or e o p er ati v o r e si d u al e altri s ett ori  ri e ntr a n o: 

  E n a v A si a P a cifi c S d n B h d , s o ci et à di diritt o m al es e i nt er a m e nt e p art e ci p at a d a E N A V, c h e s v ol g e atti vit à 

di s vil u p p o c o m m er ci al e e f or nit ur a di s er vi zi s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o, a v ut o p arti c ol ar e ri g u ar d o 

all e ar e e di i nt er e s s e str at e gi c o d el S u d- E st asi ati c o.  

  E n a v N ort h Atl a nti c L L C  c h e att u al m e nt e d eti e n e il 9, 1 4 % d el c a pit al e s o ci al e d ell a s o ci et à Air e o n L L C, 

c h e si att est er à a 1 1, 1 % p ost r e d e m pti o n, r e s p o n s a bil e d ell a r e ali zz a zi o n e d el pri m o si st e m a gl o b al e di 

s or v e gli a n z a s at ellit ar e p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, c o n l’ o bi etti v o di g ar a ntir e l a s or v e gli a nz a 

e st e nsi v a di t utt e l e r ott e a li v ell o m o n di al e c o n rif eri m e nt o pr e v al e nt e all e ar e e p ol ari, o c e a ni c h e e 

r e m ot e att u al m e nt e n o n c o p ert e d al s er vi zi o di c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o r a d ar- b as e d, e d al fi n e di 

otti mi zz ar e l e r ott e e c o ns e g uir e s e m pr e pi ù el e v ati st a n d ar d di si c ur e zz a e d effi ci e n z a d el v ol o. 
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  D- Fli g ht S. p. A. , s o ci et à p art e ci p at a al 6 0 % d a E N A V e p er il 4 0 % d all a c o m p a gi n e i n d ustri al e f or m at a d a 

L e o n ar d o S. p. A. e T el e s p azi o S. p. A. attr a v er s o l a s o ci et à a p p o sit a m e nt e c ostit uit a d e n o mi n at a U T M 

S y st e m s & S er vi c e s S.r.l. L a D- Fli g ht h a p er o g g ett o s o ci al e l o s vil u p p o e d er o g a zi o n e di s er vi zi di g e sti o n e 

d el tr affi c o a er e o a b as s a q u ot a di a er o m o bili a pil ot a g gi o r e m ot o e di t utt e l e altr e ti p ol o gi e di a er o m o bili 

c h e ri e ntr a n o n ell a c at e g ori a d e gli U n m a n n e d A eri al V e hi cl es Tr affi c M a n a g e m e nt ( U T M).  
 

A n d a m e nt o d el tit ol o E N A V e a zi o n ari at o  
E N A V, s o ci et à q u ot at a d al 2 6 l u gli o d el 2 0 1 6 s ul M er c at o T el e m ati c o Azi o n ari o M T A ( o g gi E X M – E ur o n e xt 

Mil a n) g estit o d a B ors a It ali a n a S. p. A., è att u al m e nt e l’ u ni c o Air N ati o n al S er vi c e Pr o vi d er ( A N S P) a e s s er e 

q u ot at o s ul m er c at o d ei c a pit ali.  

D all a d at a di q u ot a zi o n e il tit ol o E N A V h a r e gistr at o u n i n cr e m e nt o d el 1 9, 1 %, c o n u n a c a pit ali zz a zi o n e di 

m er c at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 p ari a cir c a 2, 1 3 mili ar di di e ur o.  

D ur a nt e l’ e s er ci zi o 2 0 2 1, il tit ol o h a m o str at o u n a n d a m e nt o p ositi v o p art e n d o d a u n’ a p ert ur a di a n n o a e ur o 

3, 5 9 8 e c hi u d e n d o l’ a n n o a u n pr e zz o di e ur o 3, 9 3 0 ( c o n u n i n cr e m e nt o d el 9, 2 %). I n m erit o al v ol u m e di 

a zi o ni tr att at e n ell’ a n n o, l a m e di a gi or n ali er a si è att est at a a cir c a 8 2 4 mil a p e zzi s c a m bi ati, i n li n e a c o n 

q u a nt o r e gi str at o n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. N ell o st ess o p eri o d o l’i n di c e F T S E MI B, il listi n o d ei m a g gi ori 4 0 

tit oli it ali a ni, h a f att o r e gistr ar e u n ri al z o d el 2 3 % e l’i n di c e F T S E Mi d C a p, di c ui E N A V f a p art e, h a e vi d e nzi at o 

u n i n cr e m e nt o d el 3 0, 8 %.  

L a diff er e nt e p erf or m a n c e r e gi str at a d al tit ol o E N A V ri s p ett o a gli i n di ci è l e g at a all’i m p att o n e g ati v o c h e il 

p er si st er e di li mit a zi o ni a gli s p o st a m e nti, i m p o st e n el c or s o d el 2 0 2 1 p er fr o nt e g gi ar e l a p a n d e mi a d a C o vi d-

1 9, h a a v ut o s ul s ett or e d el tr a s p ort o i n g e n er al e, e d a er e o i n p arti c ol ar e, n o n c h é all a m o difi c a i n a m bit o 

r e g ol at ori o d a p art e d ell a C o m missi o n e E ur o p e a c h e di f att o h a m o difi c at o l a n or m ati v a t ariff ari a p er il 

bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1. 

Il pr e zz o pi ù alt o d el tit ol o n el 2 0 2 1 è st at o r e gistr at o n ell a gi or n at a d ell’ 1 1 m ar z o, c o n u n pr e zz o p er a zi o n e 

di e ur o 4, 3 7 4 m e ntr e il pr ezz o mi ni m o si è a v ut o il 2 5 g e n n ai o, c o n u n pr e z z o p er a zi o n e p ari a e ur o 3, 3 6 2. 

Si s e g n al a c o m e n ei pri mi tr e m e si d el 2 0 2 2 il tit ol o E N A V a b bi a g u a d a g n at o v al or e r a g gi u n g e n d o, all a d at a 

d el 3 1 m ar z o 2 0 2 2, il pr e z z o di 4, 2 0 e ur o p er a zi o n e. 
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Il tit ol o E N A V al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 è c o p ert o d a di e ci a n alisti, a p p art e n e nti ai m a g gi ori istit uti di 

i nt er m e di a zi o n e it ali a ni e d e st eri, al c u ni d ei q u ali s p e ci ali zz ati s u s o ci et à i nfr astr utt ur ali. Di q u esti di e ci 

a n alisti, a fi n e a n n o 2 0 2 1, s ett e a v e v a n o u n a v al ut a zi o n e “ B U Y ” s ul tit ol o E N A V e tr e u n a v al ut a zi o n e “ H O L D ”. 

 

 

 

A zi o n ari at o 
A fi n e 2 0 2 1 il c a pit al e s o ci al e di E N A V ris ult a p ari a 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 e ur o e d è ri m ast o i n v ari at o ris p ett o al 2 0 2 0. 

L a C a p o gr u p p o d eti e n e a zi o ni pr o pri e c h e s o n o st at e o g g ett o di a c q ui st o n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 8 m e ntr e n e s s u n a 

o p er a zi o n e di a c q uist o è st at a p o st a i n e ss er e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1. Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 E N A V 

d eti e n e 5 1 8. 8 2 3 a zi o ni pr o pri e c orris p o n d e nti all o 0, 1 0 % d el c a pit al e s o ci al e, a c q uisit e a d u n pr e z z o m e di o 

u nit ari o n ett o di e ur o 4, 1 4. 
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I n b a s e all e a n alisi eff ett u at e n el m e s e di m ar z o 2 0 2 2 l e a zi o ni di E N A V s o n o d et e n ut e p er il 5 3, 2 8 % d al 

Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e, p er l o 0, 1 0 % d all a st e s s a E N A V s ott o f or m a di a zi o ni pr o pri e e p er il 

4 6, 6 2 % d al m er c at o i n di sti nt o pri n ci p al m e nt e c o stit uit o d a i n v estit ori istit uzi o n ali ( p er l a m a g gi or p art e 

it ali a ni, e ur o p ei, i n gl e si, n or d- a m eri c a ni e d a ustr ali a ni) affi a n c ati d a u n a c o m p o n e nt e r et ail. 

 

A zi o n ari at o 

 

 

A zi o n ari at o p er ar e a g e o gr afi c a 
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A n d a m e nt o o p er ati v o 

S c e n ari o di rif eri m e nt o e ri s ult at o d ell a g esti o n e 
Il 2 0 2 1, s e b b e n e a n c or a c o n di zi o n at o d al pr otr arsi d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, h a pr o gr e ssi v a m e nt e 

m ostr at o i pri mi s e g n ali di ri pr e s a. T al e a n d a m e nt o è st at o ris c o ntr at o a n c h e n ei pri n ci p ali m a cr o-i n di c at ori 

e c o n o mi ci c h e si s o n o att e st ati s u v al ori i n cr e s cit a ris p ett o al 2 0 2 0. S e c o n d o q u a nt o ri p ort at o d a I S T A T, 

l’ e c o n o mi a it ali a n a n el 2 0 2 1 h a r e gi str at o u n r e c u p er o si g nifi c ati v o d ell’ atti vit à pr o d utti v a. L a cr e s cit a d el PI L, 

p ari al + 6, 6 %, è st at a tr ai n at a i n p arti c ol ar e d all a d o m a n d a i nt er n a m e ntr e, d al l at o d ell’ off ert a di b e ni e 

s er vi zi, il v al or e a g gi u nt o h a s e g n at o cr e s cit e m ar c at e i n p arti c ol ar e n ell e atti vit à m a nif att uri er e, n ell e 

c ostr uzi o ni e i n m olti c o m p arti d el t er zi ari o. A n c h e l’i nfl a zi o n e, d o p o u n a n n o di s o st a nzi al e i n v ari a nz a (il 

2 0 2 0 si er a c hi us o a - 0, 1 %) è t or n at a a cr e s c er e att est a n d o si a + 1, 9 % (f o nt e E ur ost at).  

P er q u a nt o ri g u ar d a il c o m p art o d el tr a s p ort o a er e o, s e b b e n e i v al ori n o n si a n o a n c or a t or n ati ai li v elli pr e-

p a n d e mi ci, n el 2 0 2 1 si è a ssistit o a d u n s o st a nzi al e mi gli or a m e nt o ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e.  

P er q u a nt o c o n c er n e l e U nit à di S er vi zi o, il d at o c o m pl e ssi v o p er l a r ott a n el 2 0 2 1 h a r e gi str at o u n i n cr e m e nt o 

d el 4 4, 9 % ris p ett o al 2 0 2 0, c orris p o n d e nt e a d u n a ri pr e s a d ell e q u ot e d el m er c at o di cir c a il 5 8 % d el v ol u m e 

r e gi str at o n el 2 0 1 9, a n n o di rif eri m e nt o pr e- p a n d e mi c o. Il r e c u p er o r e gistr at o n el n o str o P a e s e n el 2 0 2 1 è 

ris ult at o al di s o pr a d el v al or e m e di o r el ati v o a gli St ati a d er e nti a d E ur o c o ntr ol. 

L’ a n n o 2 0 2 1 h a e vi d e nzi at o il c o ns oli d a m e nt o d el fr a m e w or k n or m ati v o c o m u nit ari o; d o p o l’ e m a n a zi o n e n el 

c or s o d el 2 0 2 0 d el R e g ol a m e nt o di e s e c uzi o n e U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7, r e c a nt e u n a s eri e di mi s ur e str a or di n ari e p er 

il p eri o d o di rif eri m e nt o 2 0 2 0- 2 0 2 4 ( R P 3), n el m e s e di gi u g n o è st at a e m a n at a l a D e ci si o n e di e s e c uzi o n e ( U E) 

2 0 2 1/ 8 9 1, c o n l a q u al e l a C o m mis si o n e E ur o p e a h a r atifi c at o i t ar g et di p erf or m a n c e e c o n o mi c a e d o p er ati v a 

p er il t er z o p eri o d o di rif eri m e nt o ( R P 3). 

A s e g uit o di t al e att o n or m ati v o, l a S o ci et à n el c ors o d ell’ a n n o h a c oll a b or at o c o n l’ A ut orit à n a zi o n al e di 

vi gil a nz a ( E N A C) n ell a pr e dis p osi zi o n e d el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e n a zi o n al e, n el q u al e s o n o st ati r e c e piti i 

t ar g et d ell a C o m mis si o n e e l e n u o v e pr e visi o ni di St atf or di E ur o c o ntr ol d el 1 5 ott o br e. Il pr o c e s s o di 

v al ut a zi o n e d ei Pi a ni si è c o n cl us o il 1 3 a pril e 2 0 2 2 c o n n otifi c a n. C( 2 0 2 2) 2 2 9 4 fi n al, c o n c ui l a C o m mis si o n e 

E ur o p e a h a c o m u ni c at o all o St at o it ali a n o c h e gli o bi etti vi pr e st a zi o n ali c o nt e n uti n el Pi a n o di P erf or m a n c e 

pr e s e nt at o a n o v e m br e 2 0 2 1 s o n o c o er e nti c o n gli o bi etti vi d efi niti a li v ell o d ell’ U ni o n e p er il t er z o p eri o d o 

di rif eri m e nt o, n ell a D e cisi o n e di e s e c uzi o n e ( U E) 2 0 2 1/ 8 9 1.  

L a ri pr e s a d ell e atti vit à e c o n o mi c h e e pr o d utti v e n el 2 0 2 1 a li v ell o m o n di al e h a altr e sì c o ntri b uit o al ril a n ci o 

d ell e atti vit à d el Gr u p p o s ull e c o m m e ss e d el b usi n es s n o n r e g ol a m e nt at o, c o n u n v ol u m e di ri c a v o i n s e n si bil e 

i n cr e m e nt o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. N el c or s o d el 2 0 2 1, il Gr u p p o è st at o m a g gi or m e nt e i m p e g n at o 

n ell o s vil u p p o d ell e atti vit à pr e s s o l a L y bi a n Ci vil A ut h orit y, n e gli st u di a er o n a uti ci pr e s s o cli e nti m e di ori e nt ali 

e A m eri c a d el n or d, n ell a v e n dit a di li c e n z e pr e s s o cli e nti e ur o p ei e A m eri c a d el S u d, n o n c h é n ell a v e n dit a di 

s er vi zi di m a n ut e nzi o n e s oft w ar e e v e n dit a di h ar d w ar e AI M ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a g e m e nt)  p er 

cli e nti i n E ur o p a e Afri c a. 

P er q u a nt o c o n c er n e i c osti, d o p o il ril e v a nt e c o nt e ni m e nt o e vi d e n zi at osi n el 2 0 2 0, fr utt o d ell e a zi o ni di 

n at ur a str a or di n ari a m e s s e i n att o n el pr e c e d e nt e e s er ci zi o – tr a l e q u ali il m assi c ci o ri c or s o all a fr ui zi o n e 

d ell e f eri e – m a a n c h e gli eff etti pr o d otti d al p eri o d o di l o c k d o w n e d ell e p oliti c h e r e stritti v e di c o nt e ni m e nt o 

d ell a p a n d e mi a, si è altr e sì e vi d e nzi at o, n el c ors o d el 2 0 2 1, u n i n cr e m e nt o d ei c o sti o p er ati vi, c o ns e g u e nt e 

all a ri pr e s a d ell e atti vit à t e c ni c h e e d o p er ati v e d el Gr u p p o, n o n c h é a s e g uit o d ell’ a d o zi o n e d el pi a n o di 

p e nsi o n a m e nt o m e s s o i n att o d all a C a p o gr u p p o, c h e pr e v e d e l’ u s cit a di al c u ni diri g e nti a p artir e d al 2 0 2 2. 

I n t er mi ni c o m pl e ssi vi si ril e v a c o m e gli i n di c at ori di bil a n ci o d el Gr u p p o E N A V ris ulti n o i n a u m e nt o ri s p ett o 

al 2 0 2 0 e i n li n e a c o n l e pr e visi o ni eff ett u at e n el B u d g et. I n si nt e si, l a b u o n a ri pr e s a d el tr affi c o, s o pr att utt o 
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n el p eri o d o e sti v o, il m a g gi or e s vil u p p o d ell e atti vit à s ul m er c at o t er z o, i nsi e m e a gli eff etti d eri v a nti 

d all’ a p pli c a zi o n e d ell o s c h e m a d ell e p erf or m a n c e ( c o n rif eri m e nt o a n c h e al b al a n c e), h a n n o c o ns e ntit o di 

n e utr ali zz ar e l e r e cr u d es c e n z e s ull a g e sti o n e d eri v a nti d all a p a n d e mi a, e di p er v e nir e n ell’ a n n o a d u n 

ris ult at o i n pi e n a a d er e n z a all e pr e visi o ni. 

R el ati v a m e nt e all a sit u a zi o n e fi n a nzi ari a d el Gr u p p o, si ril e v a c h e l’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1 pr es e nt a u n s al d o di 4 8 3, 5 mili o ni di e ur o i n p e g gi or a m e nt o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, di 

2 4 5, 9 mili o ni di e ur o. T al e v ari a zi o n e è d o v ut a all a di n a mi c a d e gli i n c a ssi e p a g a m e nti c o n n e s si all’ o p er ati vit à 

or di n ari a d ell a C a p o gr u p p o c h e h a pr o d ott o u n fl us s o di c as s a n e g ati v o p er l a ri d uzi o n e d e gli i n c a s si d ell e 

atti vit à d a c or e b usi n e s s c h e n o n h a n n o pi e n a m e nt e c o p ert o l e u s cit e or di n ari e. Si e vi d e n zi a a t al pr o p o sit o 

c h e l a m a g gi or p art e d el b al a n c e g e n er at o n el c or s o d ell’ a n n o, p ur r e gi str a n d o u n ri c a v o p er l a C a p o gr u p p o, 

n o n d et er mi n a u n i m m e di at o fl u ss o di c a s s a i n e ntr at a, m a v err à i n c as s at o a p artir e d al 2 0 2 3 i n 5 a n ni. 

I nfi n e, si e vi d e nzi a c h e il Gr u p p o dis p o n e di li n e e di cr e dit o di br e v e p eri o d o c o m mitt e d e u n c o m mitt e d  n o n 

utiliz z at e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, p er u n a m m o nt ar e p ari a 2 9 4 mili o ni di e ur o.      

 
A n d a m e nt o d el m er c at o e d el tr affi c o a er e o  
N el c or s o d el 2 0 2 1 l’ atti vit à d el c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o h a vi st o u n gr a d u al e r e c u p er o d ei v ol u mi di tr affi c o 

g e stit o, s p e ci al m e nt e a p artir e d al s e c o n d o s e m e str e d ell’ a n n o, ris p ett o ai li v elli mi ni mi r e gistr ati n el c ors o 

d el 2 0 2 0, i nfl u e n z at o pi e n a m e nt e d all e r e stri zi o ni i m p o st e s ull a li b er a cir c ol a zi o n e tr a gli St ati q u al e p oliti c a 

di c o nt e ni m e nt o d e gli eff etti d et er mi n ati d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9.  

S e b b e n e n el c or s o d ell a s u m m er s e as o n si s o n o r e gi str ati v al ori p ositi vi, il 2 0 2 1 è st at o c o m u n q u e 

c o n di zi o n at o, s p e ci e n ell a pri m a p art e d ell’ a n n o, d all a p er si st e nz a d e gli eff etti c orr el ati all a p a n d e mi a d a 

C O VI D- 1 9 e d all e c o ns e g u e nti r e stri zi o ni all a li b er a cir c ol a zi o n e i m p o st e d a gli St ati. A s e g uit o di t al e 

a n d a m e nt o alt al e n a nt e, i v al ori c o m pl e s si vi d ell e u nit à di s er vi zi o di r ott a ( *) n el 2 0 2 1 p er l’It ali a s o n o ris ult ati 

i nf eri ori ai li v elli c o n s e g uiti n el 2 0 1 9 (- 4 2, 4 % di U d S), ulti m o a n n o di rif eri m e nt o “ pr e- p a n d e mi c o ”. T al e 

sit u a zi o n e, t utt a vi a, è ri s ult at a c o m u n e a t utti i m a g gi ori St ati di rif eri m e nt o e ur o p ei. N el c o nfr o nt o, i n v e c e, 

c o n l’ a n n o 2 0 2 0, l e u nit à di s er vi zi o di r ott a h a n n o ril e v at o u n i n cr e m e nt o c o m pl e ssi v o d el + 4 4, 9 %, c o n u n 

pri m o s e m e str e i n ri d uzi o n e d el - 1 6, 6 % e u n s e c o n d o s e m e str e i n cr e s cit a d el 1 0 0 %.  

I n E ur o p a, s e m pr e c o n rif eri m e nt o all e u nit à di s er vi zi o, il d at o r e gistr at o p er gli St ati a d er e nti a d E ur o c o ntr ol, 

si è att e st at o a v al ori p o siti vi p ari a + 2 6, 9 %, c o n l’It ali a c h e h a ril e v at o l a m a g gi or e cr e s cit a ris p ett o a gli St ati 

a p p art e n e nti al c. d. c o m p ar at or  gr o u p  d ell’ E ur o p a c o nti n e nt al e c h e h a vi st o l a S p a g n a a d u n + 4 3, 9 %, l a 

Fr a n ci a a d u n + 3 0, 8 %, l a G er m a ni a a d u n + 1 2, 9 % e l a Gr a n Br et a g n a a d u n + 8, 5 %.  

A n c h e l e u nit à di s er vi zi o r e gi str at e s ul t er mi n al e i n It ali a si att e st a n o s u v al ori p o siti vi p ari a d u n + 3 6, 2 %, 

ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, i nf eri or e ri s p ett o ai ris ult ati ril e v ati p er l a r ott a i n q u a nt o ri s e nt o n o i n p art e 

d ell’ a n d a m e nt o d ell’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o s u c ui i n ci d e l a sit u a zi o n e di cri si d ell a c o m p a g ni a a er e a 

n a zi o n al e.  

 

Tr affi c o t ot al e di r ott a

u nit à di s e r vi zi o ( * *) n. %

Fr a n ci a 1 1. 1 8 0. 5 2 0                8. 5 4 7. 2 4 6                  2. 6 3 3. 2 7 4 3 0, 8 %

G er m a ni a 7. 7 7 6. 9 8 3                  6. 8 8 6. 8 1 2                  8 9 0. 1 7 1 1 2, 9 %

Gr a n Br et a g n a 5. 5 3 1. 4 5 1                  5. 0 9 9. 1 7 9                  4 3 2. 2 7 2 8, 5 %

S p a g n a 6. 3 8 2. 9 1 3                  4. 4 3 6. 9 4 2                  1. 9 4 5. 9 7 1 4 3, 9 %

I t ali a ( * * *) 5. 7 8 2. 8 9 7                  3. 9 8 9. 8 4 4                  1. 7 9 3. 0 5 3 4 4, 9 %

E U R O C O N T R O L 8 2. 5 0 0. 4 0 4                6 5. 0 1 5. 0 5 2                1 7. 4 8 5. 3 5 2 2 6, 9 %

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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( *) tr affi c o c h e ri g u ar d a il s or v ol o d ell o s p a zi o a er e o it ali a n o c o n o s e nz a s c al o. 
( * *) p er “ u nit à di s er vizi o ” si i nt e n d e l’ u nit à di mis ur a utili z z at a i n a m bit o E ur o c o ntr ol al fi n e d ell a d et er mi n a zi o n e d el v al or e d el 

s er vi zi o r e s o, ott e n ut a d all a c o m bi n a zi o n e di d u e el e m e nti: il p es o d ell’ a er o m o bil e al d e c oll o e l a dist a nz a di p er c orr e nz a. 

( * * *) e s cl us o il tr affi c o e s e nt e n o n c o m u ni c at o a d E ur o c o ntr ol. 

Tr affi c o di r ott a 

Il tr affi c o di r ott a i n It ali a h a e vi d e n zi at o, n el 2 0 2 1, u n i n cr e m e nt o si a d ell e u nit à di s er vi zi o c o m u ni c at e d a 

E ur o c o ntr ol c h e si att e st a n o a + 4 4, 9 % ( p ari v al or e a n c h e i n cl u d e n d o l a c at e g ori a r e si d u al e Es e nt e n o n 

c o m u ni c at o a d E ur o c o ntr ol) c h e d el n u m er o d ei v oli g e stiti d el + 4 0, 8 % ( + 4 0, 2 % s e si ri c o m pr e n d e a n c h e l a 

c at e g ori a r e si d u al e Es e nt e n o n c o m u ni c at o a d E ur o c o ntr ol ). 

Il v al or e p ositi v o r e gistr at o n ell e u nit à di s er vi zi o n el 2 0 2 1, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, di p e n d e d al 

pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o d el tr affi c o a er e o ril e v at o d ur a nt e l’ e s er ci zi o, s o pr att utt o a p artir e d all a s e c o n d a 

m et à d ell o st es s o. I nf atti, il ri s ult at o d el pri m o s e m e str e a v e v a m o str at o u n a ri d uzi o n e d ell e u nit à di s er vi zi o 

g e stit e p er - 1 6, 6 %, ris p ett o al c orri s p o n d e nt e p eri o d o d el 2 0 2 0, s e p p ur i n ri pr e s a ri s p ett o al ris ult at o d el 

pri m o tri m e str e 2 0 2 1 c h e a v e v a c hi us o a - 6 5, 1 %, ris p ett o al pri m o tri m e str e 2 0 2 0, c h e b e n efi ci a v a d el 

p ositi v o a n d a m e nt o d ei m e si di g e n n ai o e f e b br ai o c h e n o n ris ult a v a n o i nfi ci ati d all’ e m er g e n z a s a nit ari a. Il 

t er z o e q u art o tri m e str e d el 2 0 2 1 h a n n o r e gistr at o, i n v e c e, i m p ort a nti i n cr e m e nti n el tr affi c o a er e o g e stit o, 

c hi u d e n d o a d u n v al or e ri s p etti v a m e nt e p ari a + 8 3, 1 % e + 1 2 7, 4 % i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o.  

Il pr o gr e ssi v o mi gli or a m e nt o n ei d ati d el tr affi c o a er e o as sistit o n el c ors o d el 2 0 2 1 vi e n e c o nf er m at o a n c h e 

n el c o nfr o nt o c o n i d ati d el 2 0 1 9, n o n i m p att at o d a gli eff etti p a n d e mi ci, i n c ui si e vi d e nzi a u n d e cr e m e nt o i n 

t er mi ni di u nit à di s er vizi o d el - 4 2, 4 % (- 6 0, 3 % 2 0 2 0 v s 2 0 1 9), v al or e c ar att eri zz at o d a u n pri m o s e m e str e i n 

di mi n uzi o n e d el - 6 5, 3 % (- 5 8, 4 % 2 0 2 0 v s 2 0 1 9) e d a u n t er z o e q u art o tri m e str e d ell’ a n n o i n pr o gr e ssi v o 

r e c u p er o, c hi u d e n d o ris p etti v a m e nt e a - 2 8, 8 % e - 1 5, 7 %, i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o. T ali d ati l a s ci a n o 

i ntr a v e d er e u n’i n v er si o n e d el tr e n d n e g ati v o gr a zi e a gli eff etti pr o d otti d all a v a c ci n a zi o n e s u s c al a m o n di al e 

e all a ri d uzi o n e d ell e r e stri zi o ni all a m o bilit à d a p art e d ell a c o m u nit à i nt er n a zi o n al e.      

 

 

Tr affi c o i n r ott a

( n u m e r o di v oli) n. %

N a zi o n al e 2 1 5. 1 7 9                   1 5 4. 9 7 0                   6 0. 2 0 9 3 8, 9 %

I nt er n a zi o n al e 4 6 8. 4 4 7                   3 4 7. 4 2 4                   1 2 1. 0 2 3 3 4, 8 %

S or v ol o 4 2 1. 6 6 0                   2 7 2. 7 1 9                   1 4 8. 9 4 1 5 4, 6 %

T ot al e p a g a nt e 1. 1 0 5. 2 8 6               7 7 5. 1 1 3                   3 3 0. 1 7 3 4 2, 6 %

Mili t a r e 3 6. 3 0 2                     3 2. 8 2 2                     3. 4 8 0 1 0, 6 %

Al tr o es e nt e 1 9. 3 2 8                     1 6. 7 3 8                     2. 5 9 0 1 5, 5 %

T ot al e e s e nt e 5 5. 6 3 0                     4 9. 5 6 0                     6. 0 7 0 1 2, 2 %

T ot al e c o m u ni c at o d a E ur o c o nt r ol 1. 1 6 0. 9 1 6               8 2 4. 6 7 3                   3 3 6. 2 4 3 4 0, 8 %

Es e nt e n o n c o m u ni c a t o a d E ur o c o ntr ol 1 9. 6 1 0                     1 7. 6 5 4                     1. 9 5 6 1 1, 1 %

T ot al e c o m pl e ssi v o 1. 1 8 0. 5 2 6               8 4 2. 3 2 7                   3 3 8. 1 9 9 4 0, 2 %

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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A n ali zz a n d o l a c o m p o si zi o n e d el tr affi c o a er e o di r ott a si e vi d e n zi a:  

  u n tr affi c o i nt er n a zi o n al e c o m m er ci al e, c at e g ori a di v oli c o n p art e nz a o arri v o i n u n o s c al o p o st o s ul 

t errit ori o it ali a n o, c h e h a r e gi str at o n el 2 0 2 1 u n ri s ult at o p ositi v o si a i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o ( U d S) 

( + 3 6, 7 %) c h e n el n u m er o di v oli as sistiti ( + 3 4, 8 %), i n v ert e n d o il d at o n e g ati v o d el pri m o s e m e str e (- 3 8 % 

U d S) gr a zi e ai ris ult ati p ositi vi r e gistr ati n el s e c o n d o s e m e str e d ell’ a n n o ( + 1 0 9, 8 %). N el c o nfr o nt o d ei d ati 

c o n il 2 0 1 9 e m er g e, i n v e c e, u n a ri d uzi o n e d ell e U d S p ari a - 5 5, 2 % (- 6 7, 2 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) c o nf er m a n d o 

q u e st a ti p ol o gi a di tr affi c o c o m e l a pi ù c ol pit a i n t er mi ni di v ol u mi di tr affi c o p er si d all’i ni zi o 

d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a.  

R el ati v a m e nt e all a p er c orr e n z a c hil o m etri c a d ell e r ott e di tr affi c o i nt er n a zi o n al e ( b as s a, m e di a e alt a 

p er c orr e nz a s ull o s p a zi o a er e o n a zi o n al e), n el 2 0 2 1, l a c at e g ori a d ei v oli a d alt a p er c orr e nz a (r ott e > 7 0 0 

k m) h a e vi d e nzi at o il mi gli or r e c u p er o i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o ( + 5 2 %) ri s p ett o al 2 0 2 0.  

I n m erit o all e dir ettri ci di v ol o p er c o nti n e nt e, il 2 0 2 1 h a r e gi str at o u n i n cr e m e nt o d el + 4 1 % d ell e U d S n ei 

c oll e g a m e nti tr a l’It ali a v ers o il r e st o d’ E ur o p a, r a p pr e s e nt ati vi di cir c a l’ 8 3 % d ell e U d S t ot ali di tr affi c o 

i nt er n a zi o n al e. I c oll e g a m e nti tr a l’It ali a e il C o nti n e nt e A m eri c a n o, r a p pr e s e nt ati vi di cir c a il 3 % d ell e 

U d S t ot ali i nt er n a zi o n ali h a n n o os s er v at o u n a u m e nt o d el 2 2 % di U d S mi gli or e d ei c oll e g a m e nti tr a l’It ali a 

e l’ Asi a ( + 1 5 % U d S) e tr a l’It ali a e l’ Afri c a ( + 1 6 % U d S) r a p pr e s e nt ati vi ri s p etti v a m e nt e d el 9 % e d el 5 % d el 

t ot al e d ell e U d S i nt er n a zi o n ali. L e s o pr a ri p ort at e dir ettri ci di tr affi c o ri m a n g o n o s u v al ori n e g ati vi s e 

c o nfr o nt ati c o n il c orris p o n d e nt e p eri o d o d el 2 0 1 9; 

  u n tr affi c o di s or v ol o c o m m er ci al e, c at e g ori a di  m o vi m e nti di s ol o attr a v ers a m e nt o d ell o s p a zi o a er e o 

n a zi o n al e, c h e h a r e gi str at o n el 2 0 2 1 u n i n cr e m e nt o si a d ell e U nit à di S er vi zi o ( + 5 1, 2 %) c h e n el n u m er o 

di v oli as sistiti ( + 5 4, 6 %), c o n u n s e c o n d o s e m e str e m olt o p o siti v o ( + 1 1 7, 6 % U d S) c h e p er m ett e di 

r e c u p er ar e i v ol u mi di tr affi c o n e g ati vi e m ersi n el pri m o s e m e str e 2 0 2 1 (- 1 5, 4 % U d S). A n c h e p er q u e st a 

dir ettri c e di tr affi c o, il d at o d ell e U d S d el 2 0 2 1 c o nfr o nt at o c o n l’ e s er cizi o 2 0 1 9 m ostr a u n a ri d uzi o n e d el 

- 3 9, 7 %, di mi n or e e ntit à ris p ett o a q u a nt o e vi d e n zi at osi n el tr affi c o i nt er n a zi o n al e, m a a n c or a n o n ai 

li v elli di n or m al e atti vit à. Ris ult a altr e sì c o nf ort a nt e il d at o e m er s o n el s ol o s e c o n d o s e m e str e 2 0 2 1, 

ris p ett o al 2 0 1 9, c h e si att est a a - 2 3, 6 % di U d S.  

C o n rif eri m e nt o all e dist a nz e c hil o m etri c h e p er c or s e n el 2 0 2 1, t utt e l e r ott e a er e e r e gi str a n o i n cr e m e nti 

n ei v ol u mi di tr affi c o g e stiti i n t er mi ni di U d S. Ri g u ar d o l e pri n ci p ali dir ettri ci di tr affi c o si e vi d e n zi a, n el 

c o nfr o nt o c o n il 2 0 2 0, l’ a n d a m e nt o p o siti v o di t utti i c oll e g a m e nti c h e c oi n v ol g o n o l’ E ur o p a c o n 

p arti c ol ar e rif eri m e nt o ai v oli i ntr a- e ur o p ei c h e r e gi str a n o u n + 6 4 % i n t er mi ni di U d S, c h e r a p pr e s e nt a n o 

il 5 1 % d el t ot al e d ell e U d S di s or v ol o, i v oli E ur o p a- Afri c a c h e c hi u d o n o c o n u n + 3 0 % di U d S e l e r ott e 

E ur o p a- C o nti n e nt e A m eri c a n o a + 2 0 3 % di U d S, c h e r a p pr e s e nt a n o ris p etti v a m e nt e cir c a il 2 1 % e il 6 % 

Tr affi c o i n r ott a

( u nit à di s e r vi zi o)  n. %

N a zi o n al e 1. 3 7 3. 8 9 6               9 0 8. 0 6 8                   4 6 5. 8 2 8 5 1, 3 %

I nt er n a zi o n al e 1. 8 2 6. 2 9 6               1. 3 3 6. 1 2 7               4 9 0. 1 6 9 3 6, 7 %

S or v ol o 2. 4 4 7. 0 6 8               1. 6 1 8. 1 2 4               8 2 8. 9 4 4 5 1, 2 %

T ot al e p a g a nt e 5. 6 4 7. 2 6 0               3. 8 6 2. 3 1 9               1. 7 8 4. 9 4 1 4 6, 2 %

Mili t a r e 1 2 2. 5 6 1                   1 1 4. 8 6 9                   7. 6 9 2 6, 7 %

Al tr o es e nt e 1 3. 0 7 6                     1 2. 6 5 6                     4 2 0 3, 3 %

T ot al e e s e nt e 1 3 5. 6 3 7                   1 2 7. 5 2 5                   8. 1 1 2 6, 4 %

T ot al e c o m u ni c at o d a E ur o c o nt r ol 5. 7 8 2. 8 9 7               3. 9 8 9. 8 4 4               1. 7 9 3. 0 5 3 4 4, 9 %

Es e nt e n o n c o m u ni c a t o a d E ur o c o ntr ol 2. 6 7 2                       2. 2 0 8                       4 6 4 2 1, 0 %

T ot al e c o m pl e ssi v o 5. 7 8 5. 5 6 9               3. 9 9 2. 0 5 2               1. 7 9 3. 5 1 7 4 4, 9 %

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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d el t ot al e d ell e u nit à di s er vi zi o di s or v ol o. A n c h e t utt e l e altr e r ott e c h e c oi n v ol g o n o il C o nti n e nt e 

A m eri c a n o s o n o i n a u m e nt o, i n p arti c ol ar e v er s o l’ A si a ( + 1 0 0 %) e v er s o l’ Afri c a ( + 1 1 6 %), t e n d e n z a 

c o nf er m at a a n c h e ris p ett o al d at o d el 2 0 1 9;   

  u n tr affi c o n a zi o n al e c o m m er ci al e c h e h a r e gi str at o n el 2 0 2 1 u n i n cr e m e nt o si a d ell e u nit à di s er vizi o 

( + 5 1, 3 %) c h e n el n u m er o d ei v oli as si stiti ( + 3 8, 9 %) c o n u n i n cr e m e nt o a n c h e d ell a di st a n z a m e di a 

p er c or s a ( + 5 %). Q u e st a ti p ol o gi a di tr affi c o, c h e h a e vi d e nzi at o i n a nti ci p o ri s p ett o all e altr e 

l’ att e n u a zi o n e d e gli i m p atti pr o d otti d all’ e m er g e nz a s a nit ari a c o n u n ri s ult at o p o siti v o p ari a + 1 5, 1 % di 

U d S gi à n el pri m o s e m e str e, h a c o nf er m at o t al e t e n d e n z a a n c h e n el s e c o n d o s e m e str e r e gi str a n d o u n 

+ 7 4, 5 % di U d S ris p ett o al s e c o n d o s e m estr e d el 2 0 2 0. C o nfr o nt a n d o t ali v al ori c o n i d ati d el 2 0 1 9 e m er g e 

u n a ri d uzi o n e c o nt e n ut a s u b a s e a n n u al e p ari a - 2 2, 4 % di U d S e d u n s e c o n d o s e m e str e c h e c hi u d e s u 

ris ult ati p o siti vi ( + 4, 7 % U d S).  

C o n rif eri m e nt o all e f a s c e c hil o m etri c h e, n el 2 0 2 1, q u ell a a d alt a p er c orr e n z a c hil o m etri c a ( > 7 0 0 k m) c h e 

c o m pr e n d e i v oli c h e c oll e g a n o l e d e sti n a zi o ni d el N or d c o n il S u d d el p a e s e, r a p pr e s e nt ati vi di cir c a il 

5 3 % d el t ot al e d ell e U d S n a zi o n ali, r e gistr a u n i n cr e m e nt o d el + 6 4 % i n t er mi ni di U d S, mi gli or e ri s p ett o 

all a f as ci a a m e di a p er c orr e nz a ( + 3 9 %) c h e c o m pr e n d e l e r ott e c h e c oll e g a n o i n pr e v al e nz a gli a er o p orti 

di R o m a e di N a p oli c o n il r e st o d el p a e s e. Ri s p ett o al 2 0 1 9 l e r ott e a d alt a p er c orr e nz a r e gistr a n o u n a 

ri d uzi o n e c o nt e n ut a (- 1 1 % U d S);  

  u n tr affi c o e s e nt e s u d di vis o i n: i) tr affi c o e s e nt e c o m u ni c at o d a E ur o c o ntr ol c h e h a r e gi str at o u n 

i n cr e m e nt o d el + 6, 4 % i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o e d el 1 2, 2 % n el n u m er o d ei v oli a ssi stiti. S u t al e 

c at e g ori a di v oli h a i n cis o pri n ci p al m e nt e l’ er o g a zi o n e di m a g gi or e atti vit à milit ari ( + 6, 7 % di U d S) 

s p e ci al m e nt e d e gli St ati U E ( + 1 3 % U d S), c h e r a p pr e s e nt a n o cir c a il 9 0 % d el tr affi c o e s e nt e; ii) il tr affi c o 

e s e nt e n o n c o m u ni c at o a d E ur o c o ntr ol , di r e si d u al e i n ci d e nz a s ui ri c a vi, e vi d e nzi a u n i n cr e m e nt o si a d ell e 

u nit à di s er vi zi o ( + 2 1 %) c h e n el n u m er o d ei v oli a ssistiti p ari + 1 1, 1 %. Il tr affi c o a er e o es e nt e r a p pr e s e nt a 

s ol o il 2, 4 % d el t ot al e d ell e U d S 2 0 2 1. 

R el ati v a m e nt e all e c o m p a g ni e a er e e, n el 2 0 2 1, l’ atti vit à di v ol o d el s e g m e nt o l o w- c ost si è c o nf er m at o c o m e 

il pi ù r e atti v o n el ri s p o n d er e al ri pristi n o d ei v ol u mi di d o m a n d a n ell e atti vit à d el tr affi c o a er e o, c o ntri b u e n d o 

al r e c u p er o g e n er al e d ell o st e s s o. Tr a l e c o m p a g ni e a p p art e n e nti a q u e st o s e g m e nt o si e vi d e nzi a R y a n air 

( + 6 4, 7 % U d S) c h e si c o nf er m a ess er e l a pri m a c o m p a g ni a a er e a i n It ali a s e g uit a d a E a s yj et ( + 3 9 % U d S) e Wi zz 

Air ( + 1 4 5, 1 % U d S), q u e st’ ulti m a i n i n cr e m e nt o i n t er mi ni di U d S a n c h e ri s p ett o al 2 0 1 9 ( + 4 8, 7 %). A n c h e altr e 

c o m p a g ni e, q u ali V ol ot e a, A e g e a n e V u eli n g r e gi str a n o t utt e v ol u mi di tr affi c o p o siti vi att est a n d o si a + 5 0 % 

di U d S ri s p ett o al 2 0 2 0. Tr a i v ett ori tr a di zi o n ali, si c o nf er m a l a pr e s e n z a d ell e c o m p a g ni e m e di o- ori e nt ali c h e 

r e gi str a n o v al ori p o siti vi c o m e T ur kis h Airli n e s ( + 5 0, 4 % U d S), Q at ar Air w a y s ( + 4 9, 1 % U d S) e d E mir at e s ( + 3 4 % 

U d S); tr a l e c o m p a g ni e e ur o p e e si e vi d e nzi a Air Fr a n c e ( + 5 2, 2 % % U d S) e L uft h a ns a ( + 6 9, 5 % U d S) c h e 

e vi d e nzi a n o u n a ri pr e s a d ell a pr o pri a atti vit à di v ol o, s e p p ur i n mis ur a i nf eri or e ris p ett o al 2 0 1 9.  
 

Tr affi c o di t er mi n al e 

Il tr affi c o di t er mi n al e c o m u ni c at o d a E ur o c o ntr ol, c h e ri g u ar d a l e atti vit à di d e c oll o e att err a g gi o n el r a g gi o 

di 2 0 k m d all a pi st a r e gi str a, n el 2 0 2 1, u n a n d a m e nt o p o siti v o si a i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o + 3 6, 3 % c h e 

p er n u m er o di v oli as si stiti p ari a + 3 5, 1 %. Ri s p ett o al 2 0 1 9 l a diff er e nz a n el tr affi c o a er e o a ssistit o si att est a 

a - 4 5, 8 % i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o (- 6 0, 2 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9). 
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Tr affi c o di t e r mi n al e

( n u m e r o di v oli) n. %

N a zi o n al e

C h g. Z o n e 1 2 2. 6 8 1                       2 1. 3 6 7                     1. 3 1 4 6, 1 %

C h g. Z o n e 2 4 8. 2 4 3                       3 2. 9 4 6                     1 5. 2 9 7 4 6, 4 %

C h g. Z o n e 3 1 3 4. 9 1 1                    9 2. 8 5 4                     4 2. 0 5 7 4 5, 3 %

T ot al e v oli n azi o n ali 2 0 5. 8 3 5                    1 4 7. 1 6 7                   5 8. 6 6 8 3 9, 9 %

I nt er n a zi o n al e

C h g. Z o n e 1 3 4. 1 6 5                       3 0. 1 1 7                     4. 0 4 8 1 3, 4 %

C h g. Z o n e 2 8 9. 1 3 0                       6 9. 2 8 0                     1 9. 8 5 0 2 8, 7 %

C h g. Z o n e 3 1 0 8. 3 3 2                    7 2. 2 8 1                     3 6. 0 5 1 4 9, 9 %

T ot al e v oli i nt er n azi o n ali 2 3 1. 6 2 7                    1 7 1. 6 7 8                   5 9. 9 4 9 3 4, 9 %

T ot al e p a g a nt e 4 3 7. 4 6 2                    3 1 8. 8 4 5                   1 1 8. 6 1 7 3 7, 2 %

Es e nti

C h g. Z o n e 1 1 2 9                            2 4 0                           ( 1 1 1) - 4 6, 3 %

C h g. Z o n e 2 1. 1 2 9                         1. 4 2 1                        ( 2 9 2) - 2 0, 5 %

C h g. Z o n e 3 2 0. 4 5 3                       1 9. 2 5 9                     1. 1 9 4 6, 2 %

T ot al e v oli e s e nti 2 1. 7 1 1                       2 0. 9 2 0                     7 9 1 3, 8 %

T ot al e c o m u ni c at o d a E ur o c o nt r ol 4 5 9. 1 7 3                    3 3 9. 7 6 5                   1 1 9. 4 0 8 3 5, 1 %

Es e nt e n o n c o m u ni c a t o a d E ur o c o ntr ol

C h g. Z o n e 1 0 0 0 n. a.

C h g. Z o n e 2 3 3 1                            3 3 8                           ( 7) - 2, 1 %

C h g. Z o n e 3 1 1. 0 9 5                       1 0. 5 1 2                     5 8 3 5, 5 %

T ot. v oli e s e nti n o n c o m u ni c ati a d E ur o c o nt r ol 1 1. 4 2 6                       1 0. 8 5 0                     5 7 6 5, 3 %

T ot ali p e r c h g Z o n e

C h g. Z o n e 1 5 6. 9 7 5                       5 1. 7 2 4                     5. 2 5 1 1 0, 2 %

C h g. Z o n e 2 1 3 8. 8 3 3                    1 0 3. 9 8 5                   3 4. 8 4 8 3 3, 5 %

C h g. Z o n e 3 2 7 4. 7 9 1                    1 9 4. 9 0 6                   7 9. 8 8 5 4 1, 0 %

T ot al e c o m pl e ssi v o 4 7 0. 5 9 9                    3 5 0. 6 1 5                   1 1 9. 9 8 4 3 4, 2 %

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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I n t er mi ni c o m pl e ssi vi, i ris ult ati d el 2 0 2 1 c o m p ar ati c o n il pr e c e d e nt e es er ci zi o, e vi d e n zi a n o u n i n cr e m e nt o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o s p e ci al m e nt e p er l a s e c o n d a e t er z a f as ci a di t ariff a zi o n e. I n p arti c ol ar e: 

  l a c h ar gi n g z o n e 1 , i nt er a m e nt e rif erit a all’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, h a ril e v at o n el 2 0 2 1 u n 

i n cr e m e nt o, i n t er mi ni di u nit à di s er vizi o, d el + 8, 1 % e d el 1 0, 2 % c o m e v oli a ssistiti, gr a zi e al b u o n 

a n d a m e nt o d ell’ ulti m o tri m e str e d ell’ a n n o c h e h a ril e v at o U d S p ari a + 1 2 0 % ri b alt a n d o il ris ult at o 

n e g ati v o c o n s e g uit o n ei pri mi n o v e m e si d el 2 0 2 1 p ari a - 1 4, 8 % di U d S. L a c o m p o n e nt e di tr affi c o 

i nt er n a zi o n al e si è att e st at a a + 9, 4 % di U d S, n o n ost a nt e il tr affi c o e xtr a U E a b bi a i n cis o p er - 4 % di U d S e 

il tr affi c o n a zi o n al e si è att est at o a + 6, 1 % di U d S. Ris p ett o all’ e s er cizi o 2 0 1 9 l a ri d uzi o n e d el tr affi c o a er e o 

g e stit o si att e st a a - 6 6 % i n t er mi ni di U d S (- 6 8, 6 % di U d S 2 0 2 0 v s 2 0 1 9) ris e nt e n d o d ell a l e nt a ri pr e s a d el 

tr affi c o i nt er n a zi o n al e. S u t al e ri s ult at o i n ci d e a n c h e l a c e s s at a atti vit à d a p art e d ell a c o m p a g ni a a er e a 

Alit ali a, c h e i n p eri o di di pi e n a o p er ati vit à p e s a v a p er cir c a il 4 0 % d el t ot al e d ell e U d S d ell’ a er o p ort o di 

R o m a Fi u mi ci n o, eff ett o s ol o i n p art e c o m p e ns at o d all e atti vit à d ell a n u o v a c o m p a g ni a I T A Air w a y s. L e 

c o m p a g ni e d el s e g m e nt o l o w c ost r e gi str a n o b u o ni ris ult ati, tr a c ui si s e g n al a R y a n air ( + 9 1, 9 % U d S), 

V u eli n g ( + 3 5, 6 % U d S) e Wi x x Air ( + 1 9 9 % U d S);  

  l a c h ar gi n g z o n e 2, r a p pr e s e nt at a d a gli a er o p orti di Mil a n o M al p e ns a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e ss er a e 

B er g a m o Ori o al S eri o, h a r e gistr at o n el 2 0 2 1 u n i n cr e m e nt o si a d ell e U d S ( + 3 3, 7 %) c h e d ei v oli a ssistiti 

( + 3 3, 5 %) rif erit o si a tr affi c o n a zi o n al e ( + 5 0, 7 % U d S) c h e al tr affi c o i nt er n a zi o n al e ( + 2 8 % U d S). Il s ol o 

q u art o tri m e str e 2 0 2 1 h a ril e v at o u n + 1 2 0 % i n t er mi ni di U d S ri s p ett o al c orris p o n d e nt e p eri o d o d el 2 0 2 0. 

N el c o nfr o nt o c o n l’ e s er cizi o 2 0 1 9 e m er g e u n a ri d u zi o n e i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o d el - 4 4, 4 % (- 5 8, 5 % 

U d S 2 0 2 0 v s 2 0 1 9), i n p ar zi al e r e c u p er o ri s p ett o al 2 0 2 0. C o n rif eri m e nt o a gli a er o p orti a p p art e n e nti a 

Tr affi c o di t e r mi n al e

( u nit à di s e r vizi o) n. %

N a zi o n al e

C h g. Z o n e 1 2 9. 0 1 3                     2 7. 3 4 7                     1. 6 6 6 6, 1 %

C h g. Z o n e 2 5 9. 8 8 3                     3 9. 7 4 3                     2 0. 1 4 0 5 0, 7 %

C h g. Z o n e 3 1 5 6. 6 2 8                   1 0 2. 6 9 8                   5 3. 9 3 0 5 2, 5 %

T ot al e u d s n azi o n al e 2 4 5. 5 2 4                   1 6 9. 7 8 8                   7 5. 7 3 6 4 4, 6 %

I nt er n a zi o n al e

C h g. Z o n e 1 5 0. 0 2 3                     4 5. 7 0 7                     4. 3 1 6 9, 4 %

C h g. Z o n e 2 1 3 0. 9 6 5                   1 0 2. 3 1 4                   2 8. 6 5 1 2 8, 0 %

C h g. Z o n e 3 1 1 6. 0 3 1                   7 7. 6 4 4                     3 8. 3 8 7 4 9, 4 %

T ot al e u d s i nt e r n azi o n al e 2 9 7. 0 1 9                   2 2 5. 6 6 5                   7 1. 3 5 4 3 1, 6 %

T ot al e p a g a nt e 5 4 2. 5 4 3                   3 9 5. 4 5 3                   1 4 7. 0 9 0 3 7, 2 %

Es e nti

C h g. Z o n e 1 3 0 1                           3 3 0                           ( 2 9) - 8, 8 %

C h g. Z o n e 2 5 7 1                           1. 0 8 4                        ( 5 1 3) - 4 7, 3 %

C h g. Z o n e 3 7. 5 0 7                        7. 4 4 5                        6 2 0, 8 %

T ot al e u d s e s e nti 8. 3 7 9                        8. 8 5 9                        ( 4 8 0) - 5, 4 %

T ot al e c o m u ni c at o d a E ur o c o nt r ol 5 5 0. 9 2 2                   4 0 4. 3 1 2                   1 4 6. 6 1 0 3 6, 3 %

Es e nt e n o n c o m u ni c a t o a d E ur o c o ntr ol

C h g. Z o n e 1 0 0 0 n. a.

C h g. Z o n e 2 2 7                             2 8                             ( 1) - 3, 6 %

C h g. Z o n e 3 7 8 1                           7 5 4                           2 7 3, 6 %

T ot. u d s e s e nt e n o n c o m u ni c at o a d E ur o c o nt r ol 8 0 8                           7 8 2                           2 6 3, 3 %

T ot ali p e r c h g Z o n e

C h g. Z o n e 1 7 9. 3 3 7                     7 3. 3 8 4                     5. 9 5 3 8, 1 %

C h g. Z o n e 2 1 9 1. 4 4 6                   1 4 3. 1 6 9                   4 8. 2 7 7 3 3, 7 %

C h g. Z o n e 3 2 8 0. 9 4 7                   1 8 8. 5 4 1                   9 2. 4 0 6 4 9, 0 %

T ot al e c o m pl e ssi v o 5 5 1. 7 3 0                   4 0 5. 0 9 4                   1 4 6. 6 3 6 3 6, 2 %

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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t al e z o n a di t ariff a zi o n e si r e gistr a il mi gli or a n d a m e nt o d e gli a er o p orti di Mil a n o Li n at e ( + 6 8, 4 % U d S), 

B er g a m o Ori o al S eri o ( + 3 6, 2 % U d S) e Mil a n o M al p e ns a ( + 3 0, 2 % U d S) m e ntr e l’ a er o p ort o di V e n e zi a 

T e s s er a r e gistr a v al ori pi ù c o nt e n uti ( + 1 2 % U d S);   

  l a c h ar gi n g z o n e 3 , c h e c o m pr e n d e t utti gli altri a er o p orti n a zi o n ali, si att est a s u v al ori p o siti vi si a i n 

t er mi ni di U d S ( + 4 9 %) c h e di n u m er o d ei v oli a ssistiti ( + 4 1 %). Il ris ult at o p o siti v o è d o v ut o all’i n cr e m e nt o 

si a d el tr affi c o n a zi o n al e c h e r e gistr a u n + 5 2, 5 % i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o c h e il tr affi c o i nt er n a zi o n al e 

( + 4 9, 4 % U d S). Il s ol o q u art o tri m e str e 2 0 2 1 r e gi str a u n i n cr e m e nt o d el + 1 2 5 % i n t er mi ni di U d S ri s p ett o 

al c orris p o n d e nt e p eri o d o d el 2 0 2 0, m e ntr e l’i nt er o a n n o 2 0 2 1 c o nfr o nt at o c o n il 2 0 1 9 si att e st a s u v al ori 

n e g ati vi p ari a - 3 6, 2 % di U d S s e b b e n e i n r e c u p er o ri s p ett o al d at o e m er s o n el 2 0 2 0 (- 5 7, 2 % U d S 2 0 2 0 v s 

2 0 1 9). R el ati v a m e nt e all’ a n d a m e nt o p er a er o p orti si e vi d e nzi a l a ri pr e s a d ell e atti vit à di v ol o di t utti gli 

a er o p orti di q u e st a z o n a t ariff ari a c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o a gli a er o p orti d el S u d e d ell e i s ol e q u ali 

C at a ni a ( + 5 1, 3 % U d S), P al er m o ( + 5 3, 1 % U d S), B ari ( + 6 9 % U d S), Ol bi a ( + 8 7, 5 U d S) e C a gli ari ( + 3 1, 7 % 

U d S %). Gli a er o p orti di N a p oli e B ol o g n a, c ar att eri zz ati d a i m p ort a nti fl us si di tr affi c o i nt er n a zi o n al e, si 

att e st a n o s u v al ori p o siti vi p ari ris p etti v a m e nt e a + 5 0, 6 % e + 4 1, 9 % i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o.   
 

I n di c at ori di S af et y e C a p a cit y   
S af et y   
L a C o m missi o n e E ur o p e a, n ell’ a m bit o d ei v ari p eri o di di rif eri m e nt o d el pi a n o di p erf or m a n c e, h a i ntr o d ott o 

l a S af et y tr a l e Ar e e Es s e nzi ali di Pr e st a zi o n e d efi n e n d o s p e cifi ci o bi etti vi d a c o ns e g uir e n ei v ari p eri o di di 

rif eri m e nt o d el pi a n o. T ali I n di c at ori Es s e nzi ali di Pr e st a zi o n e d ell a S af et y v e n g o n o m o nit or ati si a 

i nt er n a m e nt e, a c ur a d ell a str utt ur a S af et y , si a e st er n a m e nt e d a E N A C, q u al e N ati o n al S u p er vi s or y A ut h orit y, 

e d all a C o m mis si o n e E ur o p e a c h e tr a mit e il P erf or m a n c e R e vi e w B o d y ( P R B) a ssi c ur a l a v al ut azi o n e 

c o m pl e ssi v a d el pi a n o di p erf or m a n c e e, q ui n di, a n c h e d ell e pr e st a zi o ni di S af et y .   

Il R e g ol a m e nt o E ur o p e o 2 0 1 9/ 3 1 7 h a d efi nit o, p er il t er z o pi a n o di p erf or m a n c e r el ati v o al p eri o d o 2 0 2 0 –

2 0 2 4, u n s ol o S af et y K e y P erf or m a n c e I n di c at or  ( S- K PI) ri g u ar d a nt e il li v ell o di effi c a ci a d el S af et y 

M a n a g e m e nt S yst e m ( Eff e cti v e n es s of S af et y M a n a g e m e nt E o S M). S o n o st ati i n oltr e d efi niti i ci n q u e S af et y 

P erf or m a n c e I n di c at or s  ( S PI) p er i q u ali n o n s o n o st ati st a biliti t ar g et m a s ar a n n o o g g ett o di m o nit or a g gi o al 

fi n e di v erifi c ar n e l’ a n d a m e nt o n el c or s o d e gli a n ni di pi a n o. V e n g o n o, i n oltr e, m o nit or ati il R u n w a y I n c ur si o ns  

( RI) e il S e p ar ati o n Mi ni m a I nfri n g e m e nts  ( S MI) a c o ntri b ut o Air Tr affi c M a n a g e m e nt ( A T M) e l’ us o di sist e mi 

p er l a ril e v a zi o n e a ut o m ati c a di e v e nti di S af et y  ( S MI e RI). 

All o st at o att u al e, il pr o c es s o di m o nit or a g gi o e di v al ut a zi o n e d ell e S af et y  è st at o c o m pl et at o p er l e 

p erf or m a n c e c o ns e g uit e n el 2 0 2 0 c o n l a p u b bli c a zi o n e, n el m e s e di ott o br e d el 2 0 2 1, d el P R B M o nit ori n g 

R e p ort 2 0 2 0. P er q u a nt o ri g u ar d a i n v e c e l a S af et y  P erf or m a n c e d el 2 0 2 1, è i n c or s o l a r a c c olt a d ati a li v ell o 

di si n g ol o St at o M e m br o e l a p u b bli c a zi o n e d el r e p ort d a p art e d ell a P R B è pr e vist a n ell’ a ut u n n o 2 0 2 2.  

P er q u a nt o s o pr a, l’ u ni c o S af et y K e y P erf or m a n c e I n di c at or  ( S- K PI) s o g g ett o a t ar g et è il Eff e cti v e nss of S af et y 

M a n a g e m e nt E o S M  arti c ol at o p er d efi niti o bi etti vi g esti o n ali (M a n a g e m e nt O bj e cti v e ) c h e, c o n rif eri m e nt o 

a d u n a s c al a di v al ori cr e s c e nti, d a A a d D (ris p ett o al s e c o n d o pi a n o di p erf or m a n c e è st at a eli mi n at a l a 

v al ut a zi o n e E), d efi ni s c e il li v ell o di i m pl e m e nt azi o n e, m at urit à e d effi c a ci a d el S af et y M a n a g e m e nt S yst e m  

( S M S). P er q u a nt o ri g u ar d a il t er z o p eri o d o di p erf or m a n c e, n o n s o n o st ati d efi niti o bi etti vi a n n u ali m a s ol o 

u n u ni c o t ar g et c h e d e v e e s s er e r a g gi u nt o d a t utti gli St ati M e m bri e ntr o il 2 0 2 4. T al e t ar g et pr e v e d e di 

r a g gi u n g er e il li v ell o D p er il M a n a g e m e nt O bj e cti v e  d efi nit o S af et y Ris k M a n a g e m e nt  e il li v ell o C i n t utti gli 

altri M a n a g e m e nt O bj e cti v es .  
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I v al ori c o ns e g uiti d all a C a p o gr u p p o n el 2 0 2 0 p er q u e st o s p e cifi c o o bi etti v o, c o m e ri ass u nt o n ell a t a b ell a 

s e g u e nt e, ris ult a n o mi gli ori d ei t ar g et pr e visti all a fi n e d el t er z o r ef er e n c e p eri o d.   

 

 

P er q u a nt o atti e n e i nfi n e l’i n di c at or e, n o n s ott o p ost o a t ar g et, aff er e nt e l’ us o d a p art e d el S er vi c e Pr o vi d er 

di si st e mi p er l a ril e v a zi o n e a ut o m ati c a di e v e nti di S af et y  ( S MI e RI), l a C a p o gr u p p o dis p o n e d el sist e m a 

A ut o m ati c S af et y M o nit ori n g T o ol  ( A S M T) di E ur o c o ntr ol, att u al m e nt e i n f as e di v al ut a zi o n e r el ati v a m e nt e 

all a c a p a cit à di ril e v ar e S MI n ell’ ar e a di c o m p et e nz a d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er di R o m a. T al e sist e m a v err à 

s u c c e s si v a m e nt e utili zz at o ai fi ni di a n alisi d ell e p erf or m a n c e s o p er ati v e.  

 

C a p a cit y  
L a C a p o gr u p p o n el g ar a ntir e il m assi m o c o ntri b ut o all a si c ur e z z a d ell e atti vit à o p er ati v e c o nsi d er a l a q u alit à 

d el s er vi zi o er o g at o u n o bi etti v o pri m ari o, c o ns e g uit o a n c h e attr a v er s o il li v ell o di p u nt u alit à g ar a ntit o ai v oli 

d ell e C o m p a g ni e a er e e.  

A c a u s a d el diff o n d er si d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 e i c o n s e g u e nti eff etti n e g ati vi s ul tr affi c o a er e o, a p artir e 

d all a fi n e d el m e s e di f e b br ai o 2 0 2 0 e fi n o a gi u g n o 2 0 2 1, E N A V h a s u bit o u n a si g nifi c ati v a ri d u zi o n e d el 

n u m er o d ei v oli a ssistiti p as s a n d o d a 1, 8 3 mili o ni di v oli I F R (I nstr u m e nt Fli g ht R ul es) ril e v ati n el 2 0 1 9 a cir c a 

7 2 4 mil a v oli n el 2 0 2 0 c o n u n a ri d uzi o n e p ari a - 6 0, 5 % e a cir c a 1 mili o n e n el 2 0 2 1 c o n u n a ri d u zi o n e di cir c a 

il 4 4 % ris p ett o al 2 0 1 9. P er q u a nt o ri g u ar d a l a p u nt u alit à, d ur a nt e l a f as e di v ol o i n r ott a s o n o st ati attri b uiti 

n ell’ a n n o 2 0 2 1, 5 4. 0 6 4 mi n uti di rit ar d o A T F M - Air Tr affi c Fl o w M a n a g e m e nt- ( 5. 1 4 7 mi n uti di rit ar d o A T F M 

n el 2 0 2 0 e 3 8. 3 8 3 mi n uti n el 2 0 1 9) c o n u n c o ns e g u e nt e v al or e d ell’i n di c at or e pr e st a zi o n al e c hi a v e rit ar d o 

m e di o i n r ott a ( e n-r o ut e) p er v ol o assistit o  p ari a 0, 0 5 mi n uti/ v ol ( 0, 0 0 7 mi n uti/ v ol o n el 2 0 2 0 e 0, 0 2 1 

mi n uti/ v ol o n el 2 0 1 9). T al e d at o è ri s ult at o i nf eri or e di 0, 0 2 mi n uti/ v ol o ri s p ett o al t ar g et fi ss at o d all a 

C o m missi o n e E ur o p e a p er il 2 0 2 1 ( 0, 0 7 mi n uti/ v ol o). A n c h e s e n o n ril e v a nt e ai fi ni d el r a g gi u n gi m e nt o 

d ell’ o bi etti v o pr e st a zi o n al e, l a s c o m p osizi o n e d el m e d e si m o i n di c at or e p er l e s ol e r a gi o ni A T M a c o ntri b ut o 

E N A V h a f att o r e gi str ar e il v al or e di 0, 0 2 mi n uti p er v ol o as si stit o. 

L a b u o n a p erf or m a n c e q u alit ati v a off ert a d all a C a p o gr u p p o n el 2 0 2 1 n o n er a aff att o s c o nt at a i nf atti, 

p o n e n d o t al e ris ult at o a c o nfr o nt o c o n q u ell o d ei pri mi A N S P e ur o p ei, si ril e v a c h e n o n t utti h a n n o r a g gi u nt o 

l’ o bi etti v o. L a pr e st a zi o n e di E N A V, i n u n c o nt e st o o p er ati v o pr of o n d a m e nt e m ut at o e a n o m al o, h a 

c o m u n q u e g ar a ntit o a n c h e p er il 2 0 2 1 il m a ssi m o d ell a fl e s si bilit à p er l e c o m p a g ni e a er e e c h e v ol a n o s ull o 

s p a zi o a er e o n a zi o n al e. A p artir e d al d at o, e s pr e s s o d a st u di di s ett or e, c h e q u a ntifi c a i n 1 0 4 e ur o il v al or e 

m e di o d el c ost o c h e i v ett ori s ost e n g o n o p er o g ni mi n ut o di rit ar d o A T F M, l a m a g gi or e p u nt u alit à c o ns e ntit a 

d a E N A V, ri s p ett o al t ar g et pr o p o st o, si è tr a d ott a i n ri s p ar mi si g nifi c ati vi p er gli o p er at ori d el s ett or e, c o sì 

c o m e i n u n a s e nsi bil e ri d uzi o n e d ell e i m missi o ni di C O 2 n ell’ at m o sf er a. 

L a s e g u e nt e t a b ell a e vi d e nzi a il c o nfr o nt o tr a i t ar g et i n di c ati n el pi a n o di p erf or m a n c e e q u elli r a g gi u nti n el 

2 0 2 1.  

 

S af et y C ul t ur e C C C

S af et y P oli c y a n d O bj ecti v es C C D

S af et y Ri s k M a n a g e m e nt D D D

S af et y As s ur a n c e D C D

S af et y Pr o m oti o n C C D

M a n a g e m e nt O bj e cti v e s T ar g et 2 0 2 4 Ris ult ati 2 0 1 9Ris ult ati 2 0 2 0
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C o n rif eri m e nt o al v al or e d el rit ar d o a ss e g n at o ai v oli i n arri v o ( c osi d d ett a c a p a cit y a er o p ort u al e) , mis ur at o 

n el c o m pl e ss o d ei ci n q u e a er o p orti s o g g etti al pi a n o di p erf or m a n c e ( R o m a Fi u mi ci n o, Mil a n o M al p e ns a, 

Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e ss er a e B er g a m o Ori o al S eri o), l’It ali a, i n dis c o nti n uit à c o n il pr e c e d e nt e pi a n o di 

p erf or m a n c e, n o n h a c o nf er m at o l a d efi ni zi o n e e il m o nit or a g gi o d ell’i n di c at or e a d di zi o n al e “ d u e t o A T M ” 

( os si a di p e n d e nt e d a E N A V) n el n u o v o pi a n o, i nt e n d e n d o ri s p ett ar e u ni c a m e nt e l’i n di c at or e c hi a v e 

o b bli g at ori o q u al e “ T er mi n al arri v al A T F M d el a y ” , c h e c o m pr e n d e t utt e l e m oti v azi o ni di rit ar d o A T F M 

a er o p ort u al e, i n cl us e a n c h e q u ell e n o n di p e n d e nti d all a f or nit ur a d ei s er vi zi A T M. P er q u e st o ulti m o 

i n di c at or e c hi a v e, il t ar g et pr o p o st o n el pi a n o di pr e st azi o n e er a di 0, 4 1 mi n uti/ v ol o m e ntr e il v al or e 

c o ns e g uit o a fi n e 2 0 2 1 è st at o di 0, 0 3 3 mi n uti/ v ol o, os si a m e n o di u n d e ci m o di q u a nt o di c hi ar at o.  

A n c h e s e n o n ril e v a nt e ai fi ni d el pi a n o pr e st azi o n al e, l a s c o m p o si zi o n e d el m e d esi m o i n di c at or e p er l e s ol e 

r a gi o ni A T M a c o ntri b ut o E N A V h a f att o r e gistr ar e il v al or e di 0, 0 0 4 mi n uti p er v ol o a ssi stit o. 

 

 

 
Ri s ult ati e c o n o mi c o, p atri m o ni ali e fi n a nzi ari d el Gr u p p o E N A V 
D efi ni zi o n e d e gli i n di c at ori alt er n ati vi di p erf or m a n c e  
Al fi n e di ill ustr ar e i ris ult ati e c o n o mi ci, p atri m o ni ali e fi n a nzi ari d el Gr u p p o E N A V e d ell a C a p o gr u p p o, s o n o 

st ati pr e dis p o sti disti nti s c h e mi ri cl as sifi c ati di v ersi d ai pr o s p etti pr e visti d ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali 

e d a d ott ati d al Gr u p p o e d all a C a p o gr u p p o e c o nt e n uti ris p etti v a m e nt e n el Bil a n ci o C o ns oli d at o e n el Bil a n ci o 

di Es er ci zi o. T ali s c h e mi ri cl a s sifi c ati c o nt e n g o n o i n di c at ori di p erf or m a n c e alt er n ati vi, ri s p ett o a q u elli 

ris ult a nti dir ett a m e nt e d a gli s c h e mi di Bil a n ci o, c h e v e n g o n o utili zz ati d al m a n a g e m e nt ai fi ni d el 

m o nit or a g gi o d ell’ a n d a m e nt o d el Gr u p p o e d ell a C a p o gr u p p o, n o n c h é r a p pr es e nt ati vi d ei ri s ult ati e c o n o mi ci 

e fi n a n zi ari pr o d otti d al b usi n e ss. 

L’ utili zz o d e gli i n di c at ori alt er n ati vi di p erf or m a n c e n ell’ a m bit o d ell e i nf or m a zi o ni r e g ol a m e nt at e diff us e al 

p u b bli c o, è st at o r e s o o b bli g at ori o c o n c o m u ni c a zi o n e C o ns o b n. 0 0 9 2 5 4 3 d el 3 di c e m br e 2 0 1 5, c h e h a 

r e c e pit o gli ori e nt a m e nti e m a n ati il 5 ott o br e 2 0 1 5 d all’E ur o p e a n S e c uriti es a n d M ar k ets A ut h orit y  ( E S M A) 

n. 2 0 1 5/ 1 4 1 5. T ali i n di c at ori h a n n o l’ o bi etti v o di mi gli or ar e l a c o m p ar a bilit à, l’ affi d a bilit à e l a c o m pr e nsi bilit à 

d ell’i nf or m ati v a fi n a nzi ari a.  

N el s e g uit o s o n o f or niti i crit eri utili zz ati p er l a c o str u zi o n e di t ali i n di c at ori: 

  E BI T D A ( E ar ni n g s B ef or e I nt er e st, T a x e s, D e pr e ci ati o n a n d A m orti z ati o n) : i n di c at or e c h e e vi d e n zi a il 

ris ult at o e c o n o mi c o pri m a d e gli eff etti d ell a g e sti o n e fi n a nzi ari a e di q u ell a fis c al e, n o n c h é d e gli 

a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni d ell e atti vit à m at eri ali e i m m at eri ali e d ei cr e diti e d e gli a c c a nt o n a m e nti, 

c osì c o m e ri p ort ati n e gli s c h e mi di bil a n ci o e r ettifi c ati p er i c o ntri b uti i n c o nt o i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e 

c o n n e s si a gli i n v esti m e nti i n a m m ort a m e nt o a c ui si rif eri s c o n o; 

I F R / G A T Fli g ht s E n-r o ut e S er vi c e U nit

1. 0 2 0. 8 1 8                                           5. 7 8 2. 8 9 7                                           

O bi etti v o pi a n o di p erf or m a n c e O bi etti v o r a g gi u nt o

E n-r o ut e A T F M D el a y p er Fli g ht 0, 0 7                                                     0, 0 5                                                     

E n-r o ut e A T F M Mi n ut es of D el a y ( Mi n) 7 1. 4 5 7                                                5 4. 0 6 4                                                

C a p a cit y E n-r o ut e - T ar g et d a Pi a n o di P e rf or m a n c e e c o n s u nti v o 2 0 2 1

O bi etti v o pi a n o di p e rf or m a n c e O bi etti v o r a g gi u nt o

T er mi n al Ar ri v al A T F M D el a y
 n o n s u p eri or e a 0, 4 1 ( mi n uti p er 

v ol o a s si s ti t o) 
0, 0 3 3                                                       

C a p a cit y T e r mi n al - T ar g e t d a Pi a n o di P e rf or m a n c e e c o n s u nti v o 2 0 2 1
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  E BI T D A m ar gi n : è p ari all’i n ci d e nz a p er c e nt u al e d ell’ E BI T D A s ul t ot al e d ei ri c a vi, r ettifi c ati d ai c o ntri b uti 

i n c o nt o i n v e sti m e nt o c o m e s o pr a s p e cifi c at o; 

  E BI T ( E ar ni n g s B ef or e I nt er e st a n d T a x e s) : c orris p o n d e all’ E BI T D A al n ett o d e gli a m m ort a m e nti r ettifi c ati 

d ai c o ntri b uti i n c o nt o i n v esti m e nti e d all e s v al ut a zi o ni d ell e atti vit à m at eri ali e i m m at eri ali e d ei cr e diti 

e d a gli a c c a nt o n a m e nti; 

  E BI T m ar gi n : c orris p o n d e all’i n ci d e n z a p er c e nt u al e d ell’ E BI T s ul t ot al e d ei ri c a vi d e c urt ati d ai c o ntri b uti 

i n c o nt o i n v e sti m e nt o c o m e s o pr a s p e cifi c at o; 

  C a pit al e i m m o bili zz at o n ett o : è u n i n di c at or e p atri m o ni al e r a p pr es e nt at o d al c a pit al e fi ss o i m pi e g at o 

p er l’ o p er ati vit à a zi e n d al e c h e i n cl u d e l e v o ci r el ati v e a d atti vit à m at eri ali, atti vit à i m m at eri ali, 

p art e ci p a zi o ni, cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti e altr e atti vit à e altr e p a ssi vit à n o n c orr e nti; 

  C a pit al e di e s er ci zi o n ett o : è p ari al c a pit al e i m pi e g at o p er l’ o p er ati vit à a zi e n d al e c ar att eri sti c a c h e 

i n cl u d e l e v o ci Ri m a n e n z e, Cr e diti c o m m er ci ali e Altr e atti vit à c orr e nti n o n fi n a n zi ari e al n ett o d ei D e biti 

c o m m er ci ali e d ell e Altr e p a s si vit à c orr e nti a d e s cl usi o n e di q u ell e di n at ur a fi n a nzi ari a oltr e all e atti vit à 

d e sti n at e all a dis mis si o n e al n ett o d ell e r el ati v e p as si vit à; 

  C a pit al e i n v e stit o l or d o : è l a s o m m a d el C a pit al e i m m o bili zz at o n ett o e d el C a pit al e di e s er ci zi o n ett o; 

  C a pit al e i n v e stit o n ett o : è l a s o m m a d el C a pit al e i n v e stit o l or d o d e c urt at o d al f o n d o b e n efi ci ai 

di p e n d e nti, d ai f o n di p er ris c hi e d o n eri e d all e Atti vit à/ P assi vit à p er i m p o st e a nti ci p at e/ diff erit e; 

  I n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o: è l a s o m m a d ell e P a ssi vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n, d ei cr e diti 

fi n a n zi ari c orr e nti e n o n, d ei d e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti e d ell e Dis p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi 

e q ui v al e nti. L’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o d el Gr u p p o E n a v è d et er mi n at o i n m o d o c o nf or m e a 

q u a nt o pr e vist o d all’ ori e nt a m e nt o n. 3 9 e m a n at o d all’ E S M A, a p pli c a bil e d al 5 m a g gi o 2 0 2 1, e i n li n e a 

c o n il Ri c hi a m o di Att e nzi o n e n. 5/ 2 1 e m ess o d all a C O N S O B il 2 9 a pril e 2 0 2 1;  

  Fr e e c as h fl o w : è p ari all a s o m m a d el fl us s o di c ass a g e n er at o o as s or bit o d all’ atti vit à di e s er cizi o e d el 

fl us s o di c as s a g e n er at o o ass or bit o d all’ atti vit à di i n v esti m e nt o. 
 

V ari azi o ni d ell’ ar e a di c o n s oli d a m e nt o  
N el c or s o d ei pri mi m e si d el 2 0 2 1 s o n o us citi d all’ ar e a di c o ns oli d a m e nt o il C o n s or zi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e, a 

s e g uit o d ell a d eli b er a as s u nt a d all’ Ass e m bl e a t e n ut asi il 2 5 f e b br ai o 2 0 2 1, p er l a c hi us ur a d efi niti v a d el 

C o ns or zi o a v all e d ell a c o n cl u si o n e d el pr o c e s s o di li q ui d a zi o n e e di a p pr o v a zi o n e d el pi a n o di ri p art o e l a 

s o ci et à E N A V Es p a n a C o ntr ol A er e o S. L. U. d efi niti v a m e nt e li q ui d at a il 1° m ar z o 2 0 2 1.  

 

A g gi or n a m e nt o C O VI D- 1 9 
I n o s s er v a nz a all e r a c c o m a n d a zi o ni e m a n at e d all’ E S M A n el m es e di ott o br e 2 0 2 1, c h e c o nf er m a l e 

r a c c o m a n d a zi o ni d el 2 0 2 0 ri c hi a m at e d a C O N S O B i n m erit o a gli i m p atti d eri v a nti d all a p a n d e mi a d a C O VI D-

1 9, il pr e s e nt e p ar a gr af o ri p ort a gli eff etti s ul Gr u p p o d ell a p a n d e mi a t utt or a i n c or s o a n c h e attr a v er s o u n 

c o nfr o nt o c o n il c orri s p o n d e nt e p eri o d o d ell’ es er cizi o pr e c e d e nt e.  

N el 2 0 2 1, gr a zi e al p o siti v o a n d a m e nt o d ell a c a m p a g n a v a c ci n al e d ell a p o p ol a zi o n e a li v ell o m o n di al e e all a 

c o ns e g u e nt e gr a d u al e miti g a zi o n e d ell e r e stri zi o ni n e gli s p o st a m e nti, a p artir e d all a s e c o n d a m et à d el 2 0 2 1 

si è r e gistr at a u n a ri pr e s a n ell e atti vit à d el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o, c h e d a m ar z o 2 0 2 0 er a st at o 

n ot e v ol m e nt e c ol pit o d a gli eff etti c o n n e s si all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9. Ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, si 

è r e gistr at o u n i n cr e m e nt o d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a d el + 4 3, 2 %, l a d d o v e l a ri d uzi o n e r e gistr at a n el 2 0 2 0 

ris p ett o al 2 0 1 9, p eri o d o pr e- p a n d e mi c o, a v e v a f att o s e g n ar e u n d e cr e m e nt o d el - 6 3 %. P ur ri m a n e n d o 

i nf eri ori, ris p ett o a q u a nt o r e gistr at o n el 2 0 1 9, t ali v al ori m ostr a n o c o m u n q u e u n a ri pr e s a, s e si c o n si d er a 
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c h e i ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a d el 2 0 2 1, c o nfr o nt ati c o n il 2 0 1 9, si att e st a n o a - 4 7 %. L a ri pr e s a d e gli 

s p ost a m e nti n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali h a a v ut o u n eff ett o p ositi v o a n c h e s ull e c o m m e ss e d el m er c at o t er z o, 

c h e h a n n o r e gistr at o u n i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 % i n t er mi ni di ri c a vi ris p ett o al 2 0 2 0, m e ntr e l a ri d u zi o n e d el 

f att ur at o è st at a i n p art e r e c u p er at a attr a v er s o l’is cri zi o n e d ei ri c a vi d a b al a n c e, l a c ui d et er mi n a zi o n e è 

a v v e n ut a i n a d er e n z a al R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7, all a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 d ell a C o m mis si o n e E ur o p e a e 

t e n e n d o c o nt o d el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e d a ulti m o pr e s e nt at o a n o v e m br e 2 0 2 1. I b al a n c e i s critti, s e b b e n e 

p er m ett a n o u n r e c u p er o d ell a p art e e c o n o mi c a, tr o v a n o m a nif e st a zi o n e fi n a nzi ari a diff erit a, i n q u a nt o si 

sti m a c h e v err a n n o r e c u p er ati d a E N A V i n t ariff a a d e c orr er e d al 2 0 2 3 e n ei ci n q u e a n ni s u c c e s si vi. L a 

C a p o gr u p p o, a n c h e p er s o st e n er e il f a b bis o g n o fi n a nzi ari o, i n c o n si d er a zi o n e d ell a b u o n a 

p atri m o ni ali zz a zi o n e d el Gr u p p o – c h e m ostr a u n r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o e d il 

p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o d el 4 0 % - h a s ott os critt o n el 2 0 2 1 al c u n e n u o v e li n e e di fi n a nzi a m e nt o.    

 

C o nt o e c o n o mi c o c o ns oli d at o ri cl as sifi c at o 
I ri s ult ati c o m pl e s si vi d el Gr u p p o E N A V n el 2 0 2 1 e vi d e nzi a n o u n a ri pr es a n ell e atti vit à d el s ett or e d el 

tr a s p ort o a er e o, s e b b e n e a v al ori pi ù c o nt e n uti ris p ett o al 2 0 1 9, p eri o d o a nt e c e d e nt e all’ e m er g e nz a s a nit ari a 

gl o b al e. Il tr affi c o a er e o ril e v a, i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o, u n i n cr e m e nt o d el 4 4, 9 % p er l a r ott a e d el 3 6, 2 % 

p er il t er mi n al e, ris p ett o ai d ati d el 2 0 2 0 i n c ui si e vi d e nzi a v a i n v e c e u n a ri d u zi o n e, i n t er mi ni di u nit à di 

s er vi zi o, d el - 6 0, 3 % p er l a r ott a e d el - 6 0, 2 % p er il t er mi n al e, v ers o il 2 0 1 9. I n t er mi ni di ri c a vi d a atti vit à 

o p er ati v a si r e gistr a u n ris ult at o di 5 0 4, 3 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 4 3, 2 % ri s p ett o al 2 0 2 0 m a a n c or a 

i n ri d uzi o n e d el - 4 7 % ris p ett o al 2 0 1 9 (- 6 3 % 2 0 2 0 v s 2 0 1 9), i n c ui si è a n c h e e vi d e nzi at o u n b u o n a n d a m e nt o 

d ell e atti vit à s ul m er c at o t er z o c h e si i n cr e m e nt a n o d el 2 2, 3 % ris p ett o al 2 0 2 0.  

L a ril e v a zi o n e d ei b al a n c e i n a d er e n z a al R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0, d ell a D e ci si o n 

2 0 2 1/ 8 9 1 d el 2 gi u g n o 2 0 2 1 e m a n ati d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a e d el pi a n o di p erf or m a n c e 2 0 2 0- 2 0 2 4 

pr e s e nt at o n el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 h a p er m e ss o di r e c u p er ar e i n p art e l a p er dit a di tr affi c o r e gistr at a 

m e di a nt e l’is cri zi o n e di u n v al or e di 2 9 4, 4 mili o ni di e ur o. T al e v al or e, i nsi e m e al b al a n c e is critt o n el 2 0 2 0, 

r a p pr e s e nt a l a p er dit a di tr affi c o r e gi str at a n el bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1 o g g ett o di r e g ol a m e nt a zi o n e c o m e u ni c o 

p eri o d o d a p art e d ell a C o m mis si o n e E ur o p e a.  

I c osti o p er ati vi si i n cr e m e nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e d el 9, 6 %, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, e r e c e pis c o n o 

si a i c osti as s o ci ati all a ri pr e s a d ell e atti vit à d el tr affi c o a er e o c h e l o s vil u p p o d ell e c o m m e ss e di v e n dit a s ul 

m er c at o t er z o e a n c h e l’ eff ett o d ell’ a d o zi o n e d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e nsi o n e, a d al c u ni 

diri g e nti d ell a C a p o gr u p p o, di c ui all’ art. 4 d ell a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a Is o p e nsi o n e. L’ E BI D T A si att est a 

a 2 2 2, 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 5, 5 % ris p ett o al 2 0 2 0 e l’ E BI T ri s ult a di 9 8, 3 mili o ni di e ur o, i n 

i n cr e m e nt o d el 3 8, 2 % p er mi n ori a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. Il ri s ult at o 

c o ns oli d at o d ell’ e s er ci zi o si att e st a a 7 8 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 4 4, 6 %, ris p ett o al 2 0 2 0, e r e c e pi s c e 

gli eff etti p o siti vi d eri v a nti d all a g e sti o n e fi n a nzi ari a.  
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A n ali si d ei ri c a vi 

I ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a si att e st a n o a 5 0 4, 3 mili o ni di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o, ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, d el 4 3, 2 % e s o n o c o m p o sti p er 4 7 1, 3 mili o ni di e ur o d ai ri c a vi d a c or e b usi n e s s d ell a 

C a p o gr u p p o ( + 4 4, 9 % ri s p ett o al 2 0 2 0) e p er 3 3 mili o ni di e ur o d ai ri c a vi p er atti vit à s v olt e d al Gr u p p o s ul 

m er c at o t er z o, i n i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 %, ri s p ett o al 2 0 2 0. L’i n cr e m e nt o d ei ri c a vi è str ett a m e nt e c o n n e s s o 

all a ri pr e s a d ell e atti vit à d el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o c h e gr a zi e all a c o p ert ur a v a c ci n al e h a f a v orit o l o 

s p ost a m e nt o d ei citt a di ni e di c o n s e g u e nz a p er m e ss o l a ri pr e s a d ei c oll e g a m e nti a er ei, s e b b e n e n o n a n c or a 

ai li v elli pr e c e d e nti all’ e m er g e nz a s a nit ari a. 

I ri c a vi d a c or e b usi n e s s si rif eris c o n o ai ri c a vi di r ott a c o m m er ci ali p er 3 2 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 

3 9 %, ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er eff ett o d ell e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e n el 2 0 2 1 c h e si 

att e st a n o a + 4 6, 2 % (- 6 1 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) c o n ris ult ati p o siti vi n el tr affi c o a er e o g e stit o a d e c orr er e d al m e s e 

di a pril e. L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 si d e cr e m e nt a d el - 5, 0 6 % ( e ur o 6 2, 6 8 n el 2 0 2 1 v s e ur o 6 6, 0 2 n el 2 0 2 0), 

ri d uzi o n e c h e si att est a a - 0, 8 9 % s e si c o nsi d er a l a s ol a t ariff a al n ett o d el b al a n c e.  

I ri c a vi di t er mi n al e c o m m er ci al e a m m o nt a n o a 1 3 6, 3 mili o ni di e ur o e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d el 6 6, 5 %, 

ris p ett o al 2 0 2 0, p er l’ a n d a m e nt o p ositi v o d ell e u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e s ui si n g oli a er o p orti disti nti p er 

z o n e di t ariff a zi o n e c h e c o m pl e s si v a m e nt e si att e st a a + 3 7, 2 % (- 6 0, 8 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), eff ett o p ar zi al m e nt e 

c o m p e ns at o d all a ri d uzi o n e t ariff ari a a p pli c at a n ell e pri m e d u e z o n e di t ariff a zi o n e.  

I n p arti c ol ar e, l a pri m a z o n a di t ariff a zi o n e, r a p pr e s e nt at a d all’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, h a r e gi str at o u n 

i n cr e m e nt o d el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr e ss o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 8, 1 % (- 6 8, 7 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), c o n u n 

b u o n a n d a m e nt o d el tr affi c o a er e o i n a m bit o c o m u nit ari o. L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a p ari a e ur o 

1 6 4, 5 5 i n ri d uzi o n e d ell’ 1, 6 6 % ri s p ett o all a t ariff a d el 2 0 2 0 ( e ur o 1 6 7, 3 3). L a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e , 

V al ori %

Ri c a vi d a a tti vi t à o p er a ti v a 5 0 4. 3 0 7                   3 5 2. 2 1 6 1 5 2. 0 9 1 4 3, 2 %

B al a n c e 2 9 4. 3 9 8                   3 8 3. 3 7 8 ( 8 8. 9 8 0) - 2 3, 2 %

Al tri ri c a vi o p er ati vi 3 7. 8 7 4                     3 5. 7 0 1 2. 1 7 3 6, 1 %

T ot al e ri c a vi 8 3 6. 5 7 9                   7 7 1. 2 9 5 6 5. 2 8 4 8, 5 %

C o s ti d el p er s o n al e ( 4 9 9. 2 4 1) ( 4 6 0. 9 5 7) ( 3 8. 2 8 4) 8, 3 %

C o s ti p er l a v ori i nt er ni c a pi t ali zz ati 2 7. 4 4 2                     2 7. 7 2 7 ( 2 8 5) - 1, 0 %

Al tri c o s ti o p er a ti vi ( 1 4 2. 4 0 4) ( 1 2 7. 2 8 0) ( 1 5. 1 2 4) 1 1, 9 %

T ot al e c osti o p e r ati vi ( 6 1 4. 2 0 3) ( 5 6 0. 5 1 0) ( 5 3. 6 9 3) 9, 6 %

E BI T D A 2 2 2. 3 7 6                   2 1 0. 7 8 5 1 1. 5 9 1 5, 5 %

E BI T D A m ar gi n 2 6, 6 % 2 7, 3 % - 0, 7 %

A m m ort a m e nti n ett o c o ntri b uti s u i n v es ti m e nti ( 1 2 0. 7 2 4) ( 1 2 8. 5 0 1) 7. 7 7 7 - 6, 1 %

S v al ut a zi o ni, p er di t e (ri pr es e) di v al or e e d a c c a n.ti ( 3. 3 6 6) ( 1 1. 1 6 0) 7. 7 9 4 - 6 9, 8 %

E BI T 9 8. 2 8 6                     7 1. 1 2 4 2 7. 1 6 2 3 8, 2 %

E BI T m ar gi n 1 1, 7 % 9, 2 % 2, 5 %

Pr o v e nti ( o n eri) fi n a n zi a ri 4. 5 0 0                       ( 6. 1 2 5) 1 0. 6 2 5 n. a.

Ris ult at o pri m a d ell e i m p o st e 1 0 2. 7 8 6                   6 4. 9 9 9 3 7. 7 8 7 5 8, 1 %

I m p o s t e d ell' es er ci zi o ( 2 4. 7 5 5) ( 1 1. 0 2 7) ( 1 3. 7 2 8) n. a.

Util e /( P e r dit a) c o n s oli d at a d ell' e s e r cizi o 7 8. 0 3 1                     5 3. 9 7 2 2 4. 0 5 9 4 4, 6 %

Util e /( P e r dit a) d ell' e s e r cizi o di i nt er e ss e nz a d el Gr u p p o 7 8. 3 7 2                     5 4. 2 8 3 2 4. 0 8 9 4 4, 4 %

Util e /( P e r dit a) d ell' e s e r cizi o di i nt er e ss e nz a di T e r zi ( 3 4 1) ( 3 1 1) ( 3 0) 9, 6 %
( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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r a p pr e s e nt at a d a gli a er o p orti di Mil a n o M al p e n s a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T ess er a e B er g a m o Ori o al S eri o, 

ril e v a u n a u m e nt o n el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr ess o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 3 3, 7 % (- 5 8, 7 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) 

c o n u n a n d a m e nt o p arti c ol ar m e nt e p o siti v o d el tr affi c o a er e o n a zi o n al e. L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a 

p ari a e ur o 1 6 0, 8 6, i n ri d uzi o n e d el - 4 % ri s p ett o all a t ariff a 2 0 2 0 ( e ur o 1 6 7, 5 6). L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e, 

c h e c o m pr e n d e n. 4 0 a er o p orti a m e di o e b a ss o tr affi c o, r e gi str a u n i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o as sistit o, 

e s pr e s s o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 4 9 % ris p ett o al 2 0 2 0 (- 5 8, 2 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) e ril e v a u n a n d a m e nt o p o siti v o 

n el tr affi c o a er e o si a a li v ell o n a zi o n al e c h e i nt er n a zi o n al e. L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a di e ur o 3 9 5, 3 5 

i n i n cr e m e nt o d el 3 2, 2 6 % ris p ett o al 2 0 2 0 ( e ur o 2 9 8, 9 3).  

I ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o a m m o nt a n o a 3 3 mili o ni di e ur o e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 %, 

ris p ett o all’ es er ci zi o pr e c e d e nt e, gr a zi e all’ a v a nz a m e nt o d ell e c o m m e s s e di v e n dit a r e ali zz at e d al Gr u p p o 

c h e h a b e n efi ci at o d ell a ri a p ert ur a n ei c oll e g a m e nti e ur o p ei e d e xtr a- e ur o p ei. I ri c a vi si rif eri s c o n o all a 

v e n dit a di li c e n z e s oft w ar e, a ri c a vi p er pr est a zi o ni di s er vizi e p er l e m a n ut e nzi o ni a ss o ci at e ai pr o d otti 

v e n d uti a v ari cli e nti pr e s e nti s u s c al a m o n di al e, a s er vi zi di c o ns ul e nz a a er o n a uti c a, a pr e st a zi o ni di 

r a di o mi s ur e e d a s er vizi di i n g e g n eri a, tr a c ui si s e g n al a n o: il c o ntr att o p er l a tr a nsizi o n e d el s er vi c e pr o vi d er 

c ol o m bi a n o d al tr a di zi o n al e sist e m a A er o n a uti c al I nf or m ati o n S er vi c es ( AI S) al sist e m a A er o n a uti c al 

I nf or m ati o n M a n a g e m e nt ( AI M), l e atti vit à i n Z a m bi a r el ati v e all’i m pl e m e nt a zi o n e d el si st e m a A M H S 

(A er o n a uti c al M ess a g e H a n dli n g S yst e m ), l’ a v a n z a m e nt o d ell e atti vit à i n Li bi a pr e s s o gli a er o p orti di Tri p oli 

e Mis ur at a e p er l a r e ali zz azi o n e d ell a n u o v a t orr e di c o ntr oll o pr e ss o l’ a er o p ort o di Miti g a, l a c o n s ul e n z a 

a er o n a uti c a p er u n n u o v o str u m e nt o di s or v e gli a nz a d a i m pl e m e nt ar e n ell’ a er o p ort o i nt er n a zi o n al e H a m a d 

di D o h a - Q at ar a s u p p ort o d el s er vi c e pr o vi d er Q at ar Ci vil A vi ati o n A ut h orit y.   

L a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er b al a n c e , p art e i nt e gr a nt e d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a, i n ci d e 

p ositi v a m e nt e c o n u n v al or e c o m pl e ssi v o di 2 9 4, 4 mili o ni di e ur o d et er mi n at a i n c o er e nz a c o n il R e g ol a m e nt o 

U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 e n el ri s p ett o d ei t ar g et d efi niti n ell a D e cisi o n 2 0 2 1/ 9 8 1 d ell a 

C o m missi o n e E ur o p e a p u b bli c at a il 2 gi u g n o 2 0 2 1 c h e i d e ntifi c a c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e 

di p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost ( D U C)  d efi nit o c o m e r a p p ort o tr a c osti d et er mi n ati e il tr affi c o e s pr e ss o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o. T al e i n di c at or e p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, c o n si d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, 

n o n d e v e e c c e d er e il + 1 2 0, 1 % ri s p ett o all a D U C c o ns u nti v at a n el 2 0 1 9. P er il c o m bi n e d p eri o d  2 0 2 0- 2 0 2 1 l a 

D U C si è att e st at a a 9 4, 3 %. N el 2 0 2 0, i n m a n c a nz a d ell a D e cisi o n 2 0 2 1/ 8 9 1 e q ui n di d ell a d efi ni zi o n e d ei 

t ar g et d a ri s p ett ar e, i B al a n c e s o n o st ati d et er mi n ati pr e n d e n d o a rif eri m e nt o i c osti c o n s u nti vi d et er mi n ati 

d el 2 0 1 9 ri d otti di u n a p er c e nt u al e di effi ci e nz a p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1. I B al a n c e is critti si rif eri s c o n o all a 

r ott a p er 2 2 8, 9 mili o ni di e ur o e al t er mi n al e p er 6 5, 5 mili o ni di e ur o e, oltr e all’ utili zz o a c o nt o e c o n o mi c o 

( e q ui n di i n t ariff a p er il 2 0 2 1) d ei b al a n c e i s critti n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti p er p o siti vi 3 7, 7 mili o ni di e ur o, 

t e n g o n o c o nt o d ell a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a l e g at a all e t e m pisti c h e di r e c u p er o d ei B al a n c e is critti n el 2 0 2 1 

c h e p er l a p art e r el ati v a all a p er dit a di tr affi c o a er e o a v v err à a p artir e d all’ e s er ci zi o 2 0 2 3 i n ci n q u e a n ni. T al e 

eff ett o di att u ali zz a zi o n e i n ci d e n el 2 0 2 1 p er n e g ati vi 9, 2 mili o ni di e ur o. 

 

A n ali si d ei c osti 

I c o sti o p er ati vi  m o str a n o u n i n cr e m e nt o d el + 9, 6 %, ris p ett o al 2 0 2 0, att est a n d osi a 6 1 4, 2 mili o ni di e ur o e 

ril e v a n o u n a u m e nt o si a d el c o st o d el p er s o n al e ( + 8, 3 %) c h e d e gli altri c o sti o p er ati vi ( + 1 1, 9 %) c o n v al ori 

t e n d e n zi al m e nt e st a bili n ei ri c a vi d eri v a nti d ai l a v ori i nt er ni c a pit ali zz ati (- 1 %).  

C o n rif eri m e nt o al c o st o d el p er s o n al e, c h e si  att est a a 4 9 9, 2 mili o ni di e ur o, si e vi d e n zi a u n v al or e i n li n e a 

c o n l’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e i n t er mi ni di r etri b uzi o n e fis s a, c h e b e n efi ci a d el di v er s o p e s o r etri b uti v o tr a l e 

c e s s a zi o ni d el r a p p ort o di l a v or o e l e n u o v e a ss u nzi o ni, c o n u n or g a ni c o m e di o i n ri d uzi o n e di 2 2 u nit à, 

ris p ett o al 2 0 2 0, e d u n or g a ni c o eff etti v o i n d e cr e m e nt o di 4 1 u nit à, c hi u d e n d o l’ es er ci zi o 2 0 2 1 a 4. 1 0 6 u nit à 
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di Gr u p p o ( 4. 1 4 7 u nit à n el 2 0 2 0). L a r etri b uzi o n e v ari a bil e ril e v a u n i n cr e m e nt o d el + 5 0, 6 %, ris p ett o al 2 0 2 0, 

pri n ci p al m e nt e p er l a c o m p o n e nt e l e g at a all e f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e c h e i n ci d e p er 1, 4 mili o ni di e ur o 

m e ntr e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e m ostr a v a u n v al or e p o siti v o di 1 0, 1 mili o ni di e ur o, a s e g uit o d ell a fr ui zi o n e 

d ell a q u a si t ot alit à d ell e f eri e m at ur at e a n c h e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti. C o n l a ri pr e s a d ell e atti vit à d el 

tr a s p ort o a er e o a n c h e l a c o nfi g ur azi o n e d el p er s o n al e o p er ati v o ( C o ntr oll ori d el Tr affi c o A er e o) è rit or n at a a 

li v elli n or m ali i n ci d e n d o n ell e c o m p o n e nti d ell a r etri b uzi o n e v ari a bil e l e g at a all o str a or di n ari o o p er ati v o p er 

l a c o p ert ur a d el p eri o d o e sti v o, al l a v or o f esti v o e l a r e p eri bilit à e d il m a g gi or pr e mi o di ris ult at o d et er mi n at o 

s ull a b as e d ell e m a g gi ori u nit à di s er vizi o g estit e. C o ntri b uis c e i n oltr e all’i n cr e m e nt o d el c ost o d el p ers o n al e, 

l’ a d o zi o n e d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e di s ci pli n at a d all a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 p er il p er s o n al e 

diri g e nt e d ell a C a p o gr u p p o, atti v at a a v all e d ell’ a c c or d o s ott os critt o c o n il si n d a c at o d ei diri g e nti i n d at a 7 

di c e m br e 2 0 2 1.    

Gli altri c osti o p er ati vi  r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o n ett o d ell’ 1 1, 9 %, ri s p ett o al 2 0 2 0, g e n er ali zz at o s u v ari e v o ci 

di c ost o e l e g at o all a ri pr es a d ell e atti vit à a n c h e d ell e c o ntr oll at e c h e si rifl ett e s ul m a g gi or a c q uist o di b e ni a 

s er vi zi o d ell e c o m m e ss e di v e n dit a e s ul m a g gi or c ost o d ell e tr asf ert e di t utt o il p er s o n al e d el Gr u p p o. Si 

ril e v a a n c h e u n i n cr e m e nt o d el c ost o d ell’ e n er gi a el ettri c a s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e d o v ut o si a 

all’ a u m e nt o d el c o st o d ell’ e n er gi a c h e all’ a p ert ur a di t utti gli a er o p orti ri s p ett o al 2 0 2 0, p eri o d o i n c ui al c u ni 

a er o p orti it ali a ni er a n o ri m asti c hi usi p er al c u ni m e si. I nfi n e, a t al e i n cr e m e nt o c o ntri b ui s c e a n c h e l a 

m a g gi or e c o ntri b uzi o n e E ur o c o ntr ol, c h e n o n b e n efi ci a d el c o nt e ni m e nt o d ei c osti d ell’ a g e n zi a ril e v at a n el 

2 0 2 0.  

 

M ar gi ni 

T ali v al ori h a n n o i n cis o n ell a d et er mi n a zi o n e d ell’ E BI T D A  c h e si att e st a a 2 2 2, 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o 

d el + 5, 5 % ri s p ett o al 2 0 2 0.   

Gli a m m ort a m e nti, al n ett o d ei c o ntri b uti s u i n v esti m e nti, r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o d el 6, 1 % p er i mi n ori 

a m m ort a m e nti ril e v ati n ell’ e s er ci zi o, c osì c o m e l a v o c e s v al ut a zi o n e e d a c c a nt o n a m e nti i n ri d uzi o n e d el 

6 9, 8 % si a p er l a mi n or e s v al ut a zi o n e d ei cr e diti, ri s p ett o al 2 0 2 0, c h e a v e v a vist o l o st at o di i ns ol v e nz a di 

di v er s e c o m p a g ni e a er e e it ali a n e e d e ur o p e e c h e p er l’ a zz er a m e nt o d ell e s v al ut a zi o ni s u atti vit à m at eri ali 

c h e a v e v a i nt er e s s at o l’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e e d er a ess e nzi al m e nt e l e g at o all a s v al ut a zi o n e d el v al or e r e si d u o 

d e gli i m pi a nti Ai uti Vi si vi L u mi n osi r etr o c e s si al D e m a ni o d ell o St at o. T ali v al ori i n ci d o n o n ell a d et er mi n a zi o n e 

d ell’ E BI T  c h e si att e st a a 9 8, 3 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 3 8, 2 % ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

I pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari  si att est a n o a p ositi vi 4, 5 mili o ni di e ur o i n d e ci s o mi gli or a m e nt o ris p ett o al d at o 

d el 2 0 2 0 c h e si att e st a v a a n e g ati vi 6, 1 mili o ni di e ur o, p er eff ett o d ei pr o v e nti fi n a nzi ari d a att u ali zz a zi o n e 

d ei b al a n c e e m ersi n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e e p er gli i nt er essi atti vi i n c ass ati s ul cr e dit o p er l a m a g gi or e 

i m p o st a I R E S v er s at a n e gli a n ni 2 0 0 7/ 2 0 1 1, o g g ett o di c e s si o n e n el c or s o d el 2 0 2 1, c h e h a n n o c o m p e ns at o 

l’i n cr e m e nt o d e gli i nt er e s si p as si vi s ui fi n a nzi a m e nti b a n c ari.    

L e i m p o st e d ell’ e s er ci zi o si att est a n o a 2 4, 8 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o di 1 3, 7 mili o ni di e ur o, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er il m a g gi or e i m p o ni bil e fis c al e e p er il mi n or e i m p att o d ell e i m p o st e diff erit e 

atti v e ris p ett o al d at o d el 2 0 2 0. Il t a x r at e I R E S ri s ult a p ari al 2 4, 5 % t e n d e nzi al m e nt e i n li n e a c o n l’ ali q u ot a 

t e ori c a d el 2 4 %.   

L’ util e d ell’ e s er ci zi o di c o m p et e n z a d el Gr u p p o si att e st a a 7 8, 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 4 4, 4 %, 

ris p ett o al 2 0 2 0. L a q u ot a d el ris ult at o di e s er ci zi o di i nt er e s s e n z a di t erzi e vi d e n zi a u n a p er dit a di 0, 3 mili o ni 

di e ur o, i n li n e a c o n l’ es er cizi o pr e c e d e nt e.   

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 3 4    –



 
 

 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 2 9  

D ati P atri m o ni ali e Fi n a n zi ari ri cl as sifi c ati c o n s oli d ati  

 

Il C a pit al e i n v e stit o n ett o  al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 si att e st a a 1. 6 4 6, 6 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o di 3 1 6 mili o ni 

di e ur o, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, e ri s ult a c o p ert o p er il 7 0, 6 % d al p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o e p er il 

2 9, 4 % d a m e zzi di t er zi.  

Il C a pit al e i m m o biliz z at o n ett o  d el Gr u p p o E N A V si att est a a 1. 6 3 3, 7 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o n ett o di 

2 3 1, 9 mili o ni di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er: i) il d e cr e m e nt o d ell e atti vit à 

m at eri ali p er 4 3, 3 mili o ni di e ur o a s e g uit o d ell a ril e v a zi o n e di a m m ort a m e nti s u p eri ori ris p ett o a gli 

i n v e sti m e nti i n c or s o di r e ali zz a zi o n e ril e v ati n ell’ e s er ci zi o; ii) il mi n or v al or e d ell e p art e ci p a zi o ni i n altr e 

i m pr e s e p er 2, 9 mili o ni di e ur o d o v ut o all’ a d e g u a m e nt o d el v al or e d ell a p art e ci p azi o n e i n Air e o n al f air v al u e 

ris ult at o n e g ati v o a fi n e 2 0 2 1 e all a v ari a zi o n e d el t a ss o di c a m bi o d oll ar o/ e ur o; iii) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti 

c o m m er ci ali n o n c orr e nti p er 3 0 1, 3 mili o ni di e ur o p er l’i s cri zi o n e d ei cr e diti p er b al a n c e e m er si n el 2 0 2 1, al 

n ett o d ell a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a, c h e v err a n n o r e c u p er ati a p artir e d all’ e s er cizi o 2 0 2 3 i n ci n q u e a n ni; i v) 

l a v ari a zi o n e n e g ati v a d ell e altr e atti vit à e p a ssi vit à n o n c orr e nti p er l a ri d u zi o n e d ell e atti vit à a s e g uit o 

d ell’i n c as s o p ar zi al e e s u c c e ssi v a c e s si o n e d el cr e dit o tri b ut ari o ri c hi e st o a ri m b or s o n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti 

p er u n i m p ort o, i n q u ot a c a pit al e, p ari a 2 3, 1 mili o ni di e ur o.        

Il C a pit al e di e s er cizi o n ett o  si att est a a p o siti vi 4 7, 7 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o di 8 6 mili o ni di e ur o, 

ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, i n c ui si att est a v a a n e g ati vi 3 8, 4 mili o ni di e ur o. L e pri n ci p ali v ari a zi o ni h a n n o 

ri g u ar d at o: i) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m er ci ali p er 4 0, 6 mili o ni di e ur o rif erit o pri n ci p al m e nt e al m a g gi or 

cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol p er 3 9, 8 mili o ni di e ur o a s e g uit o d el m a g gi or f att ur at o n o n s c a d ut o rif erit o ai m e si 

di v ol at o di n o v e m br e e di c e m br e, ris p ett o al 2 0 2 0, e p er l’i n c a ss o d el cr e dit o rif erit o ai m esi di v ol at o m ar z o, 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

Atti vit à m at eri ali 8 7 9. 2 8 1 9 2 2. 6 2 3                   ( 4 3. 3 4 2) - 4, 7 %

Atti vit à p er diritti d' u s o 5. 4 3 4 6. 9 1 0                       ( 1. 4 7 6) - 2 1, 4 %

Atti vit à i m m at eri ali 1 7 6. 1 9 3 1 7 5. 6 2 9                   5 6 4 0, 3 %

P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e 4 7. 2 5 3 5 0. 1 2 2                     ( 2. 8 6 9) - 5, 7 %

Cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 6 8 7. 2 5 3 3 8 5. 9 7 1 3 0 1. 2 8 2 7 8, 1 %

Altr e atti vit à e p a s si vit à n o n c orr e nti ( 1 6 1. 7 2 1) ( 1 3 9. 4 3 4) ( 2 2. 2 8 7) 1 6, 0 %

C a pit al e i m m o bili zz at o n ett o 1. 6 3 3. 6 9 3 1. 4 0 1. 8 2 1                2 3 1. 8 7 2 1 6, 5 %

Ri m a n e n z e 6 1. 5 1 9 6 1. 5 6 1                     ( 4 2) - 0, 1 %

Cr e diti c o m m er ci ali 1 7 7. 1 6 1 1 3 6. 5 8 2                   4 0. 5 7 9 2 9, 7 %

D e biti c o m m er ci ali ( 1 1 6. 4 2 5) ( 1 4 9. 8 1 2) 3 3. 3 8 7 - 2 2, 3 %

Altr e atti vit à e p a s si vit à c orr e nti ( 7 4. 5 8 5) ( 8 8. 1 1 9) 1 3. 5 3 4 - 1 5, 4 %

Att.t à d e sti n at e all a di s mi ssi o n e al n ett o d ell e r el. p a s s.t à 0 1. 4 2 7                       ( 1. 4 2 7) - 1 0 0, 0 %

C a pit al e di e s er ci zi o n ett o 4 7. 6 7 0 ( 3 8. 3 6 1) 8 6. 0 3 1 n. a.

C a pit al e i n v e stit o l or d o 1. 6 8 1. 3 6 3 1. 3 6 3. 4 6 0                3 1 7. 9 0 3 2 3, 3 %

F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti ( 4 7. 8 9 6) ( 4 9. 9 4 3) 2. 0 4 7 - 4, 1 %

F o n di p er ri s c hi e o n eri ( 1 3. 9 1 4) ( 3. 3 4 1) ( 1 0. 5 7 3) n. a.

Atti vit à /( P a ssi vit à) p er i m p o st e a nti ci p at e / diff erit e 2 7. 0 5 7                       2 0. 4 1 9 6. 6 3 8 3 2, 5 %

C a pit al e i n v e stit o n ett o 1. 6 4 6. 6 1 0 1. 3 3 0. 5 9 5 3 1 6. 0 1 5 2 3, 7 %

P atri m o ni o N ett o di i nt er e s s e n z a d el Gr u p p o 1. 1 6 1. 2 3 4 1. 0 8 3. 2 7 8                7 7. 9 5 6 7, 2 %

P atri m o ni o N ett o di i nt er e s s e n z a di T er zi 1. 8 4 7 2. 1 8 9                       ( 3 4 2) - 1 5, 6 %

P atri m o ni o N ett o 1. 1 6 3. 0 8 1 1. 0 8 5. 4 6 7                7 7. 6 1 4 7, 2 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o 4 8 3. 5 2 9 2 4 5. 1 2 8                   2 3 8. 4 0 1 9 7, 3 %

C o p ert ur a d el c a pit al e i n v estit o n ett o 1. 6 4 6. 6 1 0 1. 3 3 0. 5 9 5                3 1 6. 0 1 5 2 3, 7 %

( mi gli ai a di e ur o)

V ari a zi o ni
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 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3 0  

a pril e e m a g gi o d el 2 0 2 0 o g g ett o di diff eri m e nt o n el p a g a m e nt o c o n c e ss o all e c o m p a g ni e a er e e; ii) il 

d e cr e m e nt o d ei d e biti c o m m er ci ali p er 3 3, 4 mili o ni di e ur o c o n n e s s o pri n ci p al m e nt e all a ri d uzi o n e d ei d e biti 

p er b al a n c e i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o i n q u a nt o i ns eriti i n t ariff a n el 2 0 2 1; iii) l a v ari a zi o n e d ell e altr e 

atti vit à e p as si vit à c orr e nti c h e h a d et er mi n at o u n eff ett o c o m pl e s si v o di mi n or d e bit o p er 1 3, 5 mili o ni di 

e ur o d o v ut o pri n ci p al m e nt e all’i n c as s o d el cr e dit o fi n a nzi ari o v a nt at o v er s o Vitr o cis et gi u nt o a s c a d e n z a a 

fi n e 2 0 2 1 c h e al p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e p er l a q u ot a di 

c o m p et e nz a d e gli i n c as si d ei cr e diti di r ott a rif eriti al 2 0 1 9 p er c o m pl e s si vi 6 5, 4 mili o ni di e ur o.  

N ell a d et er mi n a zi o n e d el c a pit al e i n v estit o n ett o  i n ci d e a n c h e il F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti p er n e g ati vi 

4 7, 9 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 2 mili o ni di e ur o p er l e li q ui d a zi o ni er o g at e al p er s o n al e di p e n d e nt e, i 

f o n di p er ri s c hi e d o n eri p er 1 3, 9 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o di 1 0, 6 mili o ni di e ur o p er l a ril e v azi o n e d el 

f o n d o o n eri d el p er s o n al e p er l’i s o p e nsi o n e, l e atti vit à p er l e i m p ost e a nti ci p at e e l e p a ssi vit à p er i m p o st e 

diff erit e p er u n i m p ort o n ett o di p o siti vi 2 7, 1 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 p er 

l a fi s c alit à a nti ci p at a is critt a s ull’ att u ali zz a zi o n e d ei b al a n c e, s ull a p er dit a fi s c al e di E n a v N ort h Atl a nti c e s u gli 

i m p atti s ott e si all’ a d e g u a m e nt o al f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n oltr e al ri gir o a c o nt o e c o n o mi c o 

d ell a q u ot a di c o m p et e nz a d ell a fi s c alit à diff erit a e m ers a n el pr o c es s o di all o c a zi o n e d el pr e zz o di a c q ui st o di 

I D S Air N a v.  

Il p atri m o ni o n ett o  c o m pl essi v o si att est a a 1. 1 6 3, 1 mili o ni di e ur o e r e gistr a u n i n cr e m e nt o n ett o di 7 7, 6 

mili o ni di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. T al e v ari a zi o n e si rif eris c e all’i n cr e m e nt o d ell a ris er v a di 

c o n v er si o n e i n e ur o d ei bil a n ci d ell e s o ci et à c o ntr oll at e est er e p er 4, 9 mili o ni di e ur o, d ell a ri s er v a n e g ati v a 

i s critt a p er l’ a d e g u a m e nt o al f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n p er 5, 5 mili o ni di e ur o al n ett o 

d ell’ eff ett o fis c al e e d al ris ult at o di e s er ci zi o c o n s oli d at o d el 2 0 2 1 p ari a 7 8 mili o ni di e ur o.  

L’ I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 pr e s e nt a u n s al d o di 4 8 3, 5 mili o ni di e ur o i n 

p e g gi or a m e nt o, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, di 2 3 8, 4 mili o ni di e ur o. T al e d at o r e c e pi s c e q u a nt o pr e vi st o 

d a gli Ori e nt a m e nti i n m at eri a di o b bli g hi di i nf or m ati v a ai s e n si d el r e g ol a m e nt o s ul pr o s p ett o e m a n ati d a 

E S M A ( E ur o p e a n S e c uriti e s & M ar k et s A ut h orit y) i n d at a 4 m ar z o 2 0 2 1 i n vi g or e d al 5 m a g gi o 2 0 2 1 e r e c e piti 

d a C O N S O B c o n ri c hi a m o di att e nzi o n e n. 5/ 2 1 d el 2 9 a pril e 2 0 2 1. 

  

L a v ari a zi o n e n e g ati v a d ell’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o di 2 3 8, 4 mili o ni di e ur o è d o v ut a all’ eff ett o d ell a 

di n a mi c a d e gli i n c a ssi e p a g a m e nti c o n n e s si all’ o p er ati vit à or di n ari a c h e h a pr o d ott o u n fl uss o di c as s a 

n e g ati v o, p er l a ri d u zi o n e d e gli i n c as si d ell e atti vit à d a c or e b usi n e s s d ell a C a p o gr u p p o p ur i n pr e s e nz a di u n a 

ri pr e s a d ell e atti vit à di c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, s e b b e n e n o n a n c or a ai li v elli d el 2 0 1 9, e p er i m a g gi ori 

d e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti rif eriti pri n ci p al m e nt e ai b al a n c e ril e v ati n el 2 0 2 1. S u t al e a n d a m e nt o h a 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti 2 2 5. 3 1 0 3 1 6. 0 4 4                   ( 9 0. 7 3 4) - 2 8, 7 %

Cr e diti fi n a n zi ari c orr e nti 7 0 0 7 0 n. a.

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e ( 2 5 0. 3 2 5) ( 6 5. 3 8 2) ( 1 8 4. 9 4 3) n. a.

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e p er l e a s e e x I F R S 1 6 ( 1. 9 0 7) ( 2. 1 3 4) 2 2 7 - 1 0, 6 %

P o si zi o n e fi n a n zi ari a c orr e nt e n ett a ( 2 6. 8 5 2)                     2 4 8. 5 2 8 ( 2 7 5. 3 8 0) n. a.

Cr e diti fi n a n zi ari n o n c orr e nti 8 3 0 8 3 n. a.

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( 4 1 1. 4 2 8) ( 4 8 0. 0 8 1) 6 8. 6 5 3 - 1 4, 3 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e p er l e a s e e x I F R S 1 6 ( 3. 7 7 1) ( 5. 0 6 9) 1. 2 9 8 - 2 5, 6 %

D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti ( 4 1. 5 6 1) ( 8. 5 0 6) ( 3 3. 0 5 5) n. a.

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( 4 5 6. 6 7 7) ( 4 9 3. 6 5 6) 3 6. 9 7 9 - 7, 5 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o ( 4 8 3. 5 2 9) ( 2 4 5. 1 2 8) ( 2 3 8. 4 0 1) 9 7, 3 %
( mi gli ai a di e ur o)
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 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3 1  

i n oltr e i nfl uit o il p a g a m e nt o d el d e bit o v ers o il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e p er 6 5, 4 mili o ni di 

e ur o, il p a g a m e nt o all’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a d ell a q u ot a d e gli i n c as si d ei cr e diti di t er mi n al e di 

c o m p et e nz a e all’ E N A C p er c o m pl e s si vi 1 4, 7 mili o ni di e ur o, eff etti p arzi al m e nt e c o m p e ns ati d all’i n c a ss o d el 

cr e dit o p er l a m a g gi or e i m p o st a I R E S v er s at a n e gli a n ni 2 0 0 7/ 2 0 1 1 p er c o m pl essi vi 2 7, 2 mili o ni di e ur o, p er 

l’i n c as s o d el cr e dit o v er s o l a Vitr o ci s et e p er i pr o g etti fi n a n zi ati si a i n a m bit o P O N I nfr astr utt ur e e Tr as p orti 

c h e i n a m bit o C E F e S e s ar.  

Il Gr u p p o h a f att o m a g gi or ri c or s o a f o nti di fi n a nzi a m e nt o e st er n e, b e n efi ci a n d o d ell e f a v or e v oli c o n di zi o ni 

di m er c at o, c o ns e g u e n d o u n v ol u m e di li q ui dit à d a p ot er i m pi e g ar e n ell’ o p er ati vit à q u oti di a n a. Si e vi d e n zi a, 

i n oltr e, c h e il Gr u p p o dis p o n e di li n e e di cr e dit o di br e v e p eri o d o c o m mitt e d  e u n c o m mitt e d  n o n utiliz z at e al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 1, p er u n a m m o nt ar e p ari a 2 9 4 mili o ni di e ur o.      
 

Fl us si Fi n a n zi ari c o ns oli d ati  

 

Il Fl uss o di c as s a as s or bit o d a atti vit à di e s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 a m m o nt a a 1 5 7, 1 mili o ni di e ur o i n 

mis ur a i nf eri or e, ris p ett o al v al or e r e gistr at o n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, di 1 5, 9 mili o ni di e ur o. T al e fl us s o è 

st at o d et er mi n at o d ai s e g u e nti f att ori: i) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti p er 3 0 1, 3 mili o ni 

di e ur o rif erit o all’i s cri zi o n e d ei b al a n c e di c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o e d ei cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti p er 

4 1, 3 mili o ni di e ur o p er il m a g gi or cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol l e g at o all’ a u m e nt o d el f att ur at o d e gli ulti mi d u e 

m e si d ell’ a n n o 2 0 2 1 ris p ett o ai c orri s p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0. T al e i n cr e m e nt o è m a g gi or e di 4 2, 2 mili o ni di 

e ur o ris p ett o al 2 0 2 0 p er l’i n cr e m e nt o d el f att ur at o v er s o E ur o c o ntr ol; ii) il d e cr e m e nt o d ei cr e diti tri b ut ari 

p er 3 0, 9 mili o ni di e ur o p er l’i n c as s o d el cr e dit o p er l a m a g gi or e i m p ost a I R E S p a g at a n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti 

e d o g g ett o di i n c a ss o p arzi al e e s u c c e s si v a c e s si o n e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o p er 2 3, 1 mili o ni di e ur o i n q u ot a 

c a pit al e, oltr e all’i n cr e m e nt o d ei d e biti tri b ut ari p er l e m a g gi ori i m p ost e c orr e nti e m er s e n el 2 0 2 1. 

N ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e l a v o c e i n o g g ett o i n ci d e v a p er n e g ati vi 8, 7 mili o ni di e ur o pri n ci p al m e nt e p er il 

d e cr e m e nt o d ei d e biti tri b ut ari ass o ci ati al mi n or c ari c o fi s c al e e m er s o a fi n e 2 0 2 0 e p er l a ri d u zi o n e d e gli 

a c c a nt o n a m e nti d el p er s o n al e c h e a v e v a n o us ufr uit o d ell e f eri e m at ur at e a n c h e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti; iii) 

il d e cr e m e nt o d ell e p as si vit à c orr e nti p er 4 1, 2 mili o ni di e ur o pri n ci p al m e nt e p er il p a g a m e nt o d el d e bit o 

v er s o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e m at ur at o n el 2 0 1 9 p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o c o m p e ns at o d ai 

m a g gi ori d e biti v er s o il p er s o n al e p er gli a c c a nt o n a m e nti d ell’ e s er ci zi o; i v) l a v ari azi o n e d ei d e biti 

c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti c h e r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o di 2 6, 1 mili o ni di e ur o d o v ut o ai p a g a m e nti 

eff ett u ati ai f or nit ori p er pr o g etti di e s er cizi o c h e i n ci d o n o c o m u n q u e i n mi s ur a i nf eri or e ri s p ett o al 2 0 2 0 i n 

c ui l a ri d uzi o n e i n ci d e v a p er 4 4, 9 mili o ni di e ur o e r e c e pi v a a n c h e il d e bit o p er b al a n c e i m p ut at o a c o nt o 

e c o n o mi c o e q ui n di i n t ariff a n ell o st e s s o es er ci zi o; v) il m a g gi or ri s ult at o d ell’ es er ci zi o p er 2 4, 1 mili o ni di 

e ur o ri s p ett o al 2 0 2 0.   

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari a zi o ni

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di es er ci zi o ( 1 5 7. 1 4 8) ( 1 7 3. 0 5 8) 1 5. 9 1 0

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o ( 5 9. 8 8 7) ( 5 2. 2 4 8) ( 7. 6 3 9)

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o 1 2 4. 6 7 7 9 2. 3 4 1 3 2. 3 3 6

Fl u ss o m o n et ari o n ett o d ell' e s er ci zi o ( 9 2. 3 5 8) ( 1 3 2. 9 6 5) 4 0. 6 0 7

Di s p o ni bilit à li q ui d e a d i ni zi o es er ci zi o 3 1 7. 4 1 9 4 5 0. 6 5 7 ( 1 3 3. 2 3 8)

Diff er e n z e c a m bi o s u di s p o ni bilit à i ni zi ali 2 4 9 ( 2 7 3) 5 2 2

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e es er ci zi o 2 2 5. 3 1 0 3 1 7. 4 1 9 ( 9 2. 1 0 9)

Fr e e c a s h fl o w ( 2 1 7. 0 3 5) ( 2 2 5. 3 0 6) 8. 2 7 1

( mi gli ai a di e ur o)
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 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3 2  

Il Fl uss o di c a ss a d a atti vit à di i n v e sti m e nt o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 h a a ss or bit o li q ui dit à p er 5 9, 9 mili o ni di e ur o 

i n mis ur a m a g gi or e p er 7, 6 mili o ni di e ur o, ri s p ett o al 2 0 2 0. T al e v ari a zi o n e, i n pr e s e nz a di c a p e x p ari a 8 5, 6 

mili o ni di e ur o i n d e cr e m e nt o di 5, 9 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 2 0 2 0, è d o v ut a a d u n a di v er s a pr o gr a m m a zi o n e 

d ei p a g a m e nti v er s o i f or nit ori p er pr o g etti di i n v e sti m e nt o. N el 2 0 2 0 i p a g a m e nti er a n o st ati eff ett u ati i n 

mis ur a s u p eri or e p er 1 6, 7 mili o ni di e ur o i n q u a nt o il fl us s o c o m pl e s si v o b e n efi ci a v a p o siti v a m e nt e d ell a 

li q ui dit à g e n er at a d all a s c a d e nz a d ell’i n v e sti m e nt o fi n a nzi ari o i n d u e tit oli di St at o p er 2 4, 9 mili o ni di e ur o.  

Il Fl uss o di c as s a d a atti vit à di fi n a nzi a m e nt o  h a g e n er at o li q ui dit à p er c o m pl e ssi vi 1 2 4, 7 mili o ni di e ur o i n 

i n cr e m e nt o di 3 2, 3 mili o ni di e ur o, ri s p ett o al d at o e m er s o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. S u t al e v ari a zi o n e h a 

p ositi v a m e nt e i n ci s o l’i n c as s o d el cr e dit o fi n a nzi ari o p er 9, 9 mili o ni di e ur o e l a li q ui dit à d eri v a nt e d all a 

s ott o s cri zi o n e, n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1, d ei fi n a n zi a m e nti n ell a f or m a di T er m L o a n p er c o m pl e ssi vi 1 8 0 mili o ni 

di e ur o d ell a d ur at a di 2 4 m e si e ri m b ors o all a s c a d e nz a. T al e li q ui dit à è st at a p ar zi al m e nt e as s or bit a d al 

v er s a m e nt o d ell e r at e tri m e str ali/s e m e str ali d ei fi n a nzi a m e nti i n e s s er e p er c o m pl e ssi vi 6 3, 7 mili o ni di e ur o 

c h e c o m pr e n d o n o a n c h e l e q u ot e d ei fi n a n zi a m e nti s ott o s critti n el 2 0 2 0 p er c o m pl e s si vi 2 2 0 mili o ni di e ur o 

di c ui 1 5 0 mili o ni di e ur o p er d u e fi n a n zi a m e nti E S G S ust ai n a bilit y Li n k e d T er m L o a ns  d ell a d ur at a di tr e a n ni 

e di 7 0 mili o ni di e ur o p er u n fi n a nzi a m e nt o c o n B EI d ell a d ur at a di 1 6 a n ni. N el 2 0 2 0 t ali fi n a nzi a m e nti 

a v e v a n o g e n er at o eff etti p ositi vi s ull a li q ui dit à i n p art e a ss or bit a d al p a g a m e nt o d el di vi d e n d o d el 2 0 1 9 p er 

1 1 3, 2 mili o ni di e ur o.   

Il fr e e c as h fl o w si att e st a a n e g ati vi 2 1 7 mili o ni di e ur o, i n mi gli or a m e nt o di 8, 3 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 

2 0 2 0, p er il mi n or e a ss or bi m e nt o d ell a li q ui dit à d el fl us s o di c a ss a d eri v a nt e d all’ atti vit à di e s er cizi o 

c o m p e ns at o p ar zi al m e nt e d all a m a g gi or e li q ui dit à a s s or bit a n el fl us s o di c as s a d a atti vit à di i n v e sti m e nt o.  
 

Ri s ult ati e c o n o mi c o, p atri m o ni ali e fi n a nzi ari di E N A V S. p. A. 
Di s e g uit o si ri p ort a n o gli s c h e mi di c o nt o e c o n o mi c o, str utt ur a p atri m o ni al e e r e n di c o nt o fi n a nzi ari o 

ri cl as sifi c ati, l o s c h e m a d ell’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o e i pri n ci p ali i n di c at ori e c o n o mi ci e fi n a nzi ari 

utiliz z ati d al m a n a g e m e nt p er m o nit or ar e l’ a n d a m e nt o d ell a g e sti o n e. 

 

C o nt o e c o n o mi c o ri cl as sifi c at o 
E N A V S. p. A. c hi u d e l’ e s er cizi o 2 0 2 1 c o n u n util e di 6 1, 6 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 4 2, 1 %, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, i n c ui si att est a v a a 4 3, 3 mili o ni di e ur o.  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3 3  

 

I ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a si att e st a n o a 4 7 7, 8 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 4 5, 1 %, ris p ett o all’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e, p er i m a g gi ori ri c a vi d a c or e b usi n e s s r e gi str ati n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 i n c ui si è e vi d e n zi at a u n a 

ri pr e s a d ell e atti vit à d el tr affi c o a er e o ris p ett o ai d ati d el 2 0 2 0. I n p arti c ol ar e, i ri c a vi di r ott a c o m m er ci ali si 

att e st a n o a 3 2 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 3 9 %, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er l e m a g gi ori u nit à 

di s er vi zi o g e stit e n el 2 0 2 1 c h e si att e st a n o a + 4 6, 2 % ris p ett o al c o ns u nti v o 2 0 2 0. L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 

si d e cr e m e nt a d el - 5, 0 6 %, ri d uzi o n e c h e si att est a a - 0, 8 9 % s e si c o nsi d er a l a s ol a t ariff a al n ett o d el b al a n c e 

( e ur o 6 2, 6 8). I ri c a vi di t er mi n al e c o m m er ci al e a m m o nt a n o a 1 3 6, 3 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 6 6, 5 %, 

ris p ett o al 2 0 2 0, p er l’ a n d a m e nt o p ositi v o d ell e u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e s ui si n g oli a er o p orti disti nti p er 

z o n e di t ariff a zi o n e c h e c o m pl e ssi v a m e nt e si att e st a a + 3 7, 2 %, eff ett o p ar zi al m e nt e c o m p e ns at o d all a 

ri d uzi o n e t ariff ari a a p pli c at a n ell e pri m e d u e z o n e di t ariff a zi o n e. I n p arti c ol ar e, l a  pri m a z o n a di t ariff a zi o n e, 

r a p pr e s e nt at a d all’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, h a r e gistr at o u n i n cr e m e nt o d el tr affi c o a er e o a s sistit o, 

e s pr e s s o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 8, 1 % m e ntr e l a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a ri d ott a d ell’ 1, 6 6 %, ris p ett o 

al 2 0 2 0, att est a n d o si a e ur o 1 6 4, 5 5. L a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e , r a p pr e s e nt at a d a gli a er o p orti di Mil a n o 

M al p e ns a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e s s er a e B er g a m o Ori o al S eri o, r e gistr a u n i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o 

a ssi stit o, e s pr e ss o i n u nit à di s er vizi o, d el + 3 3, 7 % ri s p ett o al 2 0 2 0 e u n a ri d uzi o n e t ariff ari a d el - 4 % 

att e st a n d o si a e ur o 1 6 0, 8 6. L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e, c h e c o m pr e n d e n. 4 0 a er o p orti a m e di o e b as s o 

tr affi c o, r e gistr a u n m a g gi or tr affi c o a er e o as sistit o, es pr e s s o i n u nit à di s er vizi o, d el + 4 9 %, ris p ett o al 2 0 2 0. 

L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a di e ur o 3 9 5, 3 5 i n i n cr e m e nt o d el 3 2, 2 6 % ri s p ett o al 2 0 2 0.   

I ri c a vi p er i v oli e s e nti di r ott a e di t er mi n al e, il c ui c orri s p etti v o ri s ult a, a n or m a di l e g g e, a c ari c o d el 

Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e, si att est a n o a 1 1 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el + 7, 3 %, ris p ett o al 

2 0 2 0, p er l e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o di r ott a g e stit e n ell’ e s er ci zi o.  

V al ori %

Ri c a vi d a a tti vi t à o p er a ti v a 4 7 7. 7 8 7                   3 2 9. 3 7 7                   1 4 8. 4 1 0 4 5, 1 %

B al a n c e 2 9 4. 3 9 8                   3 8 3. 3 7 8                   ( 8 8. 9 8 0) - 2 3, 2 %

Al tri ri c a vi o p er ati vi 4 5. 0 1 4                     3 9. 3 4 9                     5. 6 6 5 1 4, 4 %

T ot al e ri c a vi 8 1 7. 1 9 9                   7 5 2. 1 0 4                   6 5. 0 9 5 8, 7 %

C o s ti d el p er s o n al e ( 4 3 7. 1 1 4) ( 4 0 1. 3 8 0) ( 3 5. 7 3 4) 8, 9 %

C o s ti p er l a v ori i nt er ni c a pi t ali zz a ti 8. 8 5 4                        9. 7 2 1                        ( 8 6 7) - 8, 9 %

Al tri c o s ti o p er a ti vi ( 1 8 8. 7 7 3) ( 1 7 8. 3 5 8) ( 1 0. 4 1 5) 5, 8 %

T ot al e c o sti o p e r ati vi ( 6 1 7. 0 3 3) ( 5 7 0. 0 1 7) ( 4 7. 0 1 6) 8, 2 %

E BI T D A 2 0 0. 1 6 6 1 8 2. 0 8 7 1 8. 0 7 9 9, 9 %

E BI T D A m ar gi n 2 4, 5 % 2 4, 2 % 0, 3 %

A m m ort a m e nti n ett o c o ntri b uti s u i n v es ti m e nti ( 1 1 8. 3 3 0) ( 1 2 6. 9 9 9) 8. 6 6 9 - 6, 8 %

S v al ut a zi o ni, p er di t e (ri pr es e) di v al or e e d a c c a n.ti ( 3. 1 7 6) ( 1 0. 4 6 7) 7. 2 9 1 - 6 9, 7 %

E BI T 7 8. 6 6 0 4 4. 6 2 1 3 4. 0 3 9 7 6, 3 %

E BI T m ar gi n 9, 6 % 5, 9 % 3, 7 %

Pr o v e nti ( o n eri) fi n a n zi a ri 4. 8 4 3                        7. 4 3 1                        ( 2. 5 8 8) - 3 4, 8 %

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e 8 3. 5 0 3 5 2. 0 5 2 3 1. 4 5 1 6 0, 4 %

I m p o s t e d ell' es er ci zi o ( 2 1. 9 1 5) ( 8. 7 1 0) ( 1 3. 2 0 5) n. a.

Util e /( P e r dit a) d ell' e s e r cizi o 6 1. 5 8 8                     4 3. 3 4 2 1 8. 2 4 6 4 2, 1 %

( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 3 4  

I ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o si att est a n o a 6, 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o di 2, 3 mili o ni di e ur o, 

ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, pri n ci p al m e nt e p er l a m a g gi or e er o g a zi o n e di atti vit à di c o ns ul e nz a 

a er o n a uti c a e di r a di o as sist e n z a, a n c h e n ei c o nfr o nti d el m er c at o e st er o.   

L a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er b al a n c e , p art e i nt e gr a nt e d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a, i n ci d e 

p ositi v a m e nt e p er 2 9 4, 4 mili o ni di e ur o e d è st at a d et er mi n at a i n c o er e nz a c o n il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 

d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 e n el ris p ett o d ei t ar g et d efi niti n ell a D e cisi o n 2 0 2 1/ 9 8 1 d ell a C o m missi o n e E ur o p e a 

p u b bli c at a il 2 gi u g n o 2 0 2 1 c h e i d e ntifi c a c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di p erf or m a n c e 

D et er mi n e d U nit C ost ( D U C)  d efi nit o c o m e r a p p ort o tr a c osti d et er mi n ati e il tr affi c o e s pr e ss o i n t er mi ni di 

u nit à di s er vi zi o. T al e i n di c at or e p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, c o nsi d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, n o n d e v e 

e c c e d er e il + 1 2 0, 1 % ris p ett o all a D U C c o ns u nti v at a n el 2 0 1 9. P er il c o m bi n e d p eri o d 2 0 2 0- 2 0 2 1 l a D U C si è 

att e st at a a 9 4, 3 %. N el 2 0 2 0, i n m a n c a nz a d ell a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 e q ui n di d ell a d efi ni zi o n e d ei t ar g et d a 

ris p ett ar e, i B al a n c e s o n o st ati d et er mi n ati pr e n d e n d o a rif eri m e nt o i c o sti c o ns u nti vi d et er mi n ati d el 2 0 1 9 

ri d otti di u n a p er c e nt u al e di effi ci e nz a p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1. I B al a n c e is critti si rif eri s c o n o all a r ott a p er 

2 2 8, 9 mili o ni di e ur o e al t er mi n al e p er 6 5, 5 mili o ni di e ur o e, oltr e all’ utili zz o a c o nt o e c o n o mi c o ( e q ui n di i n 

t ariff a p er il 2 0 2 1) d ei b al a n c e is critti n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti p er p o siti vi 3 7, 7 mili o ni di e ur o, t e n g o n o c o nt o 

d ell a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a l e g at a all e t e m pi sti c h e di r e c u p er o d ei B al a n c e is critti n el 2 0 2 1 c h e p er l a p art e 

r el ati v a all a p er dit a di tr affi c o a er e o a v v err à a p artir e d all’ e s er ci zi o 2 0 2 3 i n ci n q u e a n ni. T al e eff ett o di 

att u ali zz a zi o n e i n ci d e n el 2 0 2 1 p er n e g ati vi 9, 2 mili o ni di e ur o. 

I c o sti o p er ati vi a m m o nt a n o a c o m pl e s si vi 6 1 7 mili o ni di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d ell’ 8, 2 %, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, si a d el c ost o d el p er s o n al e ( + 8, 9 %) c h e d e gli altri c o sti o p er ati vi ( + 5, 8 %).  

C o n rif eri m e nt o al c o st o d el p er s o n al e c h e a m m o nt a a 4 3 7, 1 mili o ni di e ur o, si ril e v a u n v al or e 

t e n d e n zi al m e nt e st a bil e n ell a r etri b uzi o n e fis s a c h e si att est a a 2 4 7, 2 mili o ni di e ur o e d u n a c o nsist e nz a 

n ell’ or g a ni c o m e di o i n ri d uzi o n e di 9 u nit à e u n a c o n sist e nz a n ell’ or g a ni c o eff etti v o, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, di 

3. 2 9 5 u nit à i n ri d uzi o n e di 3 5 u nit à, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. L a r etri b uzi o n e v ari a bil e r e gistr a u n 

i n cr e m e nt o di 1 7, 5 mili o ni di e ur o, ris p ett o al 2 0 2 0, d o v ut o si a all e f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e c h e i n ci d o n o 

p er 1, 4 mili o ni di e ur o m e ntr e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, d at a l a fr ui zi o n e d ell a q u asi t ot alit à d ell e f eri e 

m at ur at e a n c h e n e gli a n ni pr e c e d e nti, si er a e vi d e n zi at o u n eff ett o p o siti v o di 8, 7 mili o ni di e ur o. L a ri pr e s a 

d ell e atti vit à n el s ett or e d el tr as p ort o a er e o, i n p arti c ol ar e n el p eri o d o e sti v o, h a p oi i n cis o s ull e v o ci v ari a bili 

d ell a r etri b uzi o n e d el p ers o n al e o p er ati v o ( C o ntr oll ori d el Tr affi c o A er e o) c o n u n i n cr e m e nt o d ell o 

str a or di n ari o i n li n e a o p er ati v a, d el l a v or o f e sti v o e d el pr e mi o di ri s ult at o, d et er mi n at o s ull a b as e d ell e 

m a g gi ori u nit à di s er vi zi o g e stit e n el 2 0 2 1. C o ntri b ui s c e i n oltr e all’ a u m e nt o d el c ost o d el p er s o n al e, 

l’ a d o zi o n e d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e di s ci pli n at a d all a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 p er il p er s o n al e 

diri g e nt e E N A V.  

Gli altri c o sti o p er ati vi  r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o n ett o di 1 0, 4 mili o ni di e ur o, ri s p ett o al 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e 

p er il m a g gi or c o st o d ell’ e n er gi a el ettri c a e st es o a t utt o il t errit ori o n a zi o n al e d o v ut o si a all’ a u m e nt o d el 

c ost o d ell’ e n er gi a c h e all’ a p ert ur a di t utti gli a er o p orti it ali a ni ris p ett o al 2 0 2 0, p eri o d o i n c ui al c u ni a er o p orti 

er a n o ri m asti c hi usi p er al c u ni m e si. A n c h e il c o st o di c o ntri b uzi o n e E ur o c o ntr ol s e g n a u n a u m e nt o, i n 

m a n c a nz a d ell e mis ur e di c o nt e ni m e nt o d ei c osti a d ott at e d all’ a g e nzi a n el s e c o n d o s e m estr e d el 2 0 2 0 e l a 

ri pr e s a d ell e atti vit à h a f a v orit o gli s p o st a m e nti d el p er s o n al e c o n u n i n cr e m e nt o d ell e tr a sf ert e. 

S ull’ a u m e nt o d ei c osti i n ci d e i n oltr e l a m a g gi or e c o or di n ati o n f e e  ri c hi e st a d all a C o m mis si o n e e ur o p e a n ell a 

p art e ci p a zi o n e ai pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o C E F ( C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y ).  

T ali v al ori h a n n o i n cis o n ell a d et er mi n a zi o n e d ell’ E BI T D A  g e n er a n d o u n i n cr e m e nt o d el 9, 9 %, ris p ett o al 

2 0 2 0, att e st a n d osi a 2 0 0, 2 mili o ni di e ur o.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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L’ E BI T  r e gistr a u n v al or e p ari a 7 8, 7 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 7 6, 3 %, ris p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, 

i n c ui si att e st a v a a 4 4, 6 mili o ni di e ur o e b e n efi ci a d ei mi n ori a m m ort a m e nti c h e h a n n o i n cis o p er 1 1 8, 3 

mili o ni di e ur o ( 1 2 7 mili o ni di e ur o al 2 0 2 0), al n ett o d ei c o ntri b uti s u gli i n v e sti m e nti, e l a ri d uzi o n e d ell e 

s v al ut a zi o ni c h e i n ci d e p er 3, 2 mili o ni di e ur o ri s p ett o ai 1 0, 5 mili o ni di e ur o n el 2 0 2 0. A t al fi n e si e vi d e n zi a 

c h e l’ e s er cizi o pr e c e d e nt e c o nt e n e v a l a s v al ut a zi o n e d ell e atti vit à m at eri ali p er 4, 2 mili o ni di e ur o rif erit a 

pri n ci p al m e nt e al v al or e r e si d u o d e gli ai uti vi si vi l u mi n o si r etr o c e ssi al D e m a ni o d ell o St at o, oltr e all a 

s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o ns e g u e nt e all o st at o di i ns ol v e n z a di di v er s e c o m p a g ni e a er e e it ali a n e e d e ur o p e e 

c h e i n ci d o n o i n mi s ur a i nf eri or e n el c orr e nt e e s er ci zi o.  

I pr o v e nti e d o n eri fi n a nzi ari  pr e s e nt a n o u n v al or e p ositi v o di 4, 8 mili o ni di e ur o i n d e cr e m e nt o di 2, 6 mili o ni 

di e ur o, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er i mi n ori pr o v e nti fi n a nzi ari c h e r e c e pi v a n o n el 2 0 2 0 il di vi d e n d o 

d eli b er at o n ell’ a ss e m bl e a di a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di es er ci zi o 2 0 1 9 d ell a c o ntr oll at a T e c h n o S k y.  

L e i m p o st e d ell’ e s er ci zi o si att est a n o a 2 1, 9 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o di 1 3, 2 mili o ni di e ur o, ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er l a m a g gi or e b as e i m p o ni bil e fi s c al e e d u n t a x r at e p er l’i m p o st a I R E S p ari al 

2 4, 2 % i n li n e a c o n l’i m p ost a t e ori c a.  

L’ util e d ell’ e s er ci zi o, p er eff ett o di q u a nt o s o pr a ri p ort at o, si att est a a 6 1, 6 mili o ni di e ur o.  

 

D ati P atri m o ni ali e fi n a n zi ari ri cl assifi c ati  

 

Il C a pit al e i n v e stit o n ett o  si att est a a 1. 6 3 3, 7 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 2 3, 2 %, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 0, e ris ult a c o p ert o p er il 6 9, 5 % d al p atri m o ni o n ett o e p er il 3 0, 5 % d a m e z zi di t er zi.   

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

Atti vi t à m at eri ali 8 9 5. 6 6 6                   9 4 1. 0 6 0                   ( 4 5. 3 9 4) - 4, 8 %

Atti vi t à p er di ri tti d' u s o 1. 6 7 9                        1. 9 0 1                        ( 2 2 2) - 1 1, 7 %

Atti vi t à i m m a t eri ali 6 4. 0 9 8                     6 0. 7 4 9                     3. 3 4 9 5, 5 %

P a rt eci p a zi o ni 1 8 8. 2 4 8                   1 8 8. 2 4 8                   0 0, 0 %

Cr e di ti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 6 8 7. 2 5 3                   3 8 5. 9 7 1 3 0 1. 2 8 2 7 8, 1 %

Al tr e a tti vi t à e p a s si vi t à n o n c orr e nti ( 1 6 2. 7 3 2) ( 1 4 0. 4 2 7) ( 2 2. 3 0 5) 1 5, 9 %

C a pit al e i m m o bilizz at o n e tt o 1. 6 7 4. 2 1 2                1. 4 3 7. 5 0 2                2 3 6. 7 1 0 1 6, 5 %

Ri m a n e n z e 6 1. 5 0 9                     6 1. 5 5 1                     ( 4 2) - 0, 1 %

Cr e di ti c o m m er ci ali 1 5 7. 5 2 5                   1 2 1. 7 2 8                   3 5. 7 9 7 2 9, 4 %

D e bi ti c o m m er ci ali ( 9 7. 5 2 3) ( 1 3 7. 0 2 6) 3 9. 5 0 3 - 2 8, 8 %

Al tr e a tti vi t à e p a s si vi t à c orr e nti ( 1 2 7. 5 0 6) ( 1 3 2. 6 4 6) 5. 1 4 0 - 3, 9 %

Atti vi t à d es ti n a t e all a di s mi s si o n e al n ett o d ell e r el a ti v e p a s si vi t à 0 7 2 9                           ( 7 2 9) - 1 0 0, 0 %

C a pit al e di e s er cizi o n ett o ( 5. 9 9 5) ( 8 5. 6 6 4) 7 9. 6 6 9 - 9 3, 0 %

C a pit al e i n v e stit o l or d o 1. 6 6 8. 2 1 7                1. 3 5 1. 8 3 8                3 1 6. 3 7 9 2 3, 4 %

F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti ( 3 4. 7 4 4) ( 3 5. 9 2 1) 1. 1 7 7 - 3, 3 %

F o n di p er ri s c hi e o n eri ( 1 3. 9 1 4) ( 3. 1 9 4) ( 1 0. 7 2 0) n. a.

Atti vi t à /( P a s si vi t à) p er i m p o s t e a nti ci p a t e/ di ff eri t e                       1 4. 1 8 4                       1 2. 8 7 2 1. 3 1 2 1 0, 2 %

C a pit al e i n v e stit o n ett o 1. 6 3 3. 7 4 3                1. 3 2 5. 5 9 5                3 0 8. 1 4 8 2 3, 2 %

P a tri m o ni o N ett o 1. 1 3 6. 1 9 0                1. 0 7 3. 9 0 8                6 2. 2 8 2 5, 8 %

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o 4 9 7. 5 5 3                   2 5 1. 6 8 7 2 4 5. 8 6 6 9 8 %

C o p ert ur a d el c a pit al e i n v e stit o n e tt o 1. 6 3 3. 7 4 3                1. 3 2 5. 5 9 5                3 0 8. 1 4 8 2 3, 2 %

( mi gli ai a di e ur o)
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Il C a pit al e i m m o bili zz at o n ett o  p ari a 1. 6 4 7, 2 mili o ni di e ur o h a r e gistr at o u n i n cr e m e nt o n ett o di 2 3 6, 7 

mili o ni di e ur o, ris p ett o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, p er: i) il d e cr e m e nt o d ell e atti vit à m at eri ali p er 4 5, 4 mili o ni di 

e ur o a s e g uit o d ell a ril e v azi o n e di a m m ort a m e nti s u p eri ori ris p ett o a gli i n v e sti m e nti i n c ors o di r e ali zz a zi o n e 

ril e v ati n ell’ e s er ci zi o; ii) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti p er 3 0 1, 3 mili o ni di e ur o rif erit o 

i nt er a m e nt e all’i s cri zi o n e d ei cr e diti p er b al a n c e, al n ett o d ell a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a, di c o m p et e n z a d el 

2 0 2 1 c h e v err a n n o i m p ut ati i n t ariff a a d e c orr er e d al 2 0 2 3; iii) l a v ari a zi o n e n e g ati v a d ell e altr e atti vit à e 

p as si vit à n o n c orr e nti p er l a ri d uzi o n e d el cr e dit o tri b ut ari o ri c hi e st o a ri m b or s o n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti e d 

o g g ett o di i n c as s o n el 2 0 2 1 p er 2 3, 1 mili o ni di e ur o i n q u ot a c a pit al e. 

Il c a pit al e di e s er ci zi o n ett o  si att e st a a n e g ati vi 6 mili o ni di e ur o i n mi gli or a m e nt o di 7 9, 7 mili o ni di e ur o, 

ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, i n c ui si att est a v a a n e g ati vi 8 5, 7 mili o ni di e ur o. L e pri n ci p ali v ari a zi o ni h a n n o 

ri g u ar d at o: i) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m er ci ali p er 3 5, 8 mili o ni di e ur o, pri n ci p al m e nt e p er i cr e diti v er s o 

E ur o c o ntr ol d o v ut o al m a g gi or f att ur at o n o n s c a d ut o rif erit o al v ol at o di n o v e m br e e di c e m br e, ris p ett o ai 

c orris p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0; ii) l a ri d uzi o n e d ei d e biti c o m m er ci ali p er 3 9, 5 mili o ni di e ur o pri n ci p al m e nt e 

p er il mi n or e d e bit o p er b al a n c e i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o e d i n t ariff a n el 2 0 2 1; iii) l a v ari a zi o n e d ell e 

altr e atti vit à e p as si vit à c orr e nti c o n u n eff ett o di mi n or d e bit o p er 5, 1 mili o ni di e ur o p er eff ett o 

pri n ci p al m e nt e di u n i n cr e m e nt o d ei d e biti tri b ut ari, d ei d e biti n etti v ers o l e c o ntr oll at e e d el p a g a m e nt o d el 

d e bit o v er s o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e p er l a q u ot a di c o m p et e n z a d e gli i n c a ssi d ei cr e diti di 

r ott a rif eriti al 2 0 1 9.  

N ell a d et er mi n a zi o n e d el c a pit al e i n v estit o n ett o  i n ci d e a n c h e il F o n d o b e n efi ci ai di p e n d e nti p er n e g ati vi 

3 4, 7 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o p er l e li q ui d a zi o ni er o g at e p ar zi al m e nt e c o m p e n s at e d all’i nt er e st c ost e 

d all a ril e v azi o n e d ell a p er dit a att u ari al e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1; i f o n di p er ris c hi e d o n eri p er 1 3, 9 mili o ni di 

e ur o i n i n cr e m e nt o p er l a ril e v a zi o n e d el f o n d o o n eri d el p er s o n al e p er l’i s o p e nsi o n e, l e atti vit à p er i m p ost e 

a nti ci p at e e p a ssi vit à p er i m p ost e diff erit e p er u n i m p ort o n ett o di p o siti vi 1 4, 2 mili o ni di e ur o.  

Il p atri m o ni o n ett o  si att est a a 1. 1 3 6, 2 mili o ni di e ur o e r e gi str a u n i n cr e m e nt o n ett o di 6 2, 3 mili o ni di e ur o, 

ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l a ril e v azi o n e d ell’ util e d ell’ e s er cizi o 2 0 2 1 p ari a 6 1, 6 mili o ni 

di e ur o.  

L’ I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o pr e s e nt a u n s al d o di 4 9 7, 6 mili o ni di e ur o i n p e g gi or a m e nt o di 2 4 5, 9 mili o ni 

di e ur o, ris p ett o al d at o ril e v at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0.  

 

L a v ari a zi o n e d ell’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o p ari a 2 4 5, 9 mili o ni di e ur o è d o v ut a all a di n a mi c a d e gli 

i n c as si e p a g a m e nti c o n n essi all’ o p er ati vit à or di n ari a c h e h a pr o d ott o u n fl us s o di c ass a n e g ati v o, p er l a 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

Di s p o ni bili t à li q ui d e e m ezzi e q ui v al e nti 1 9 5. 0 8 9                   2 9 2. 8 7 0                   ( 9 7. 7 8 1) - 3 3, 4 %

Cr e di ti fi n a n zi a ri c orr e nti 1. 9 9 8                        1 1. 3 0 4 ( 9. 3 0 6) - 8 2, 3 %

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e ( 2 5 0. 3 2 5) ( 6 5. 3 8 1) ( 1 8 4. 9 4 4) n. a.

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e p er l e a s e e x I F R S 1 6 ( 7 4 4) ( 8 7 3) 1 2 9 - 1 4, 8 %

P o sizi o n e fi n a n zi ari a c orr e nt e n ett a ( 5 3. 9 8 2)                     2 3 7. 9 2 0 ( 2 9 1. 9 0 2) n. a.

Cr e di ti fi n a n zi a ri n o n c orr e nti                         9. 9 3 1 0 9. 9 3 1 n. a.

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( 4 1 1. 4 2 8) ( 4 8 0. 0 8 1) 6 8. 6 5 3 - 1 4, 3 %

I n d e bi t a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e p er l e a s e e x I F R S 1 6 ( 1. 0 8 5) ( 1. 2 3 0) 1 4 5 - 1 1, 8 %

D e bi ti c o m m er ci ali n o n c orr e nti ( 4 0. 9 8 9) ( 8. 2 9 6) ( 3 2. 6 9 3) n. a.

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( 4 4 3. 5 7 1) ( 4 8 9. 6 0 7) 4 6. 0 3 6 - 9, 4 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n ett o ( 4 9 7. 5 5 3) ( 2 5 1. 6 8 7) ( 2 4 5. 8 6 6) 9 7, 7 %

( mi gli ai a di e ur o)
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ri d uzi o n e d e gli i n c as si d ell e atti vit à d a c or e b usi n e s s c h e n o n h a n n o pi e n a m e nt e c o p ert o l e u s cit e or di n ari e. 

S u t al e a n d a m e nt o h a i n oltr e i nfl uit o il p a g a m e nt o d el d e bit o v ers o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e 

p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o, il p a g a m e nt o all’ A er o n a uti c a Milit ar e e all’ E N A C p er c o m pl e s si vi 1 4, 7 mili o ni di e ur o, 

eff etti p arzi al m e nt e c o m p e ns ati d all’i n c as s o d el cr e dit o tri b ut ari o p er c o m pl e s si vi 2 7, 2 mili o ni di e ur o oltr e 

a gli i n c a ssi rif eriti ai pr o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o e ur o p e o e P O N I nfr astr utt ur e e Tr as p orti. 

Si e vi d e nzi a c h e l a s o ci et à di s p o n e di li n e e di cr e dit o di br e v e p eri o d o c o m mitt e d e u n c o m mitt e d  n o n 

utiliz z at e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, p er u n a m m o nt ar e p ari a 2 8 5 mili o ni di e ur o.      

 

Fl us si Fi n a n zi ari  

 

Il Fl uss o di c as s a as s or bit o d a atti vit à di e s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 a m m o nt a a 1 5 4, 2 mili o ni di e ur o i n 

mis ur a i nf eri or e, ris p ett o al v al or e r e gistr at o n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, di 2 4, 1 mili o ni di e ur o. T al e fl us s o è 

st at o d et er mi n at o d ai s e g u e nti f att ori: i) l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti p er 3 0 1, 3 mili o ni 

di e ur o rif erit o all’i s cri zi o n e d ei b al a n c e di c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o e d ei cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti p er 

3 6, 5 mili o ni di e ur o p er il m a g gi or cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol l e g at o all’ a u m e nt o d el f att ur at o d e gli ulti mi d u e 

m e si d ell’ a n n o 2 0 2 1 ris p ett o ai c orri s p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0. T al e i n cr e m e nt o è m a g gi or e di 3 8, 7 mili o ni di 

e ur o ris p ett o al 2 0 2 0 p er l’i n cr e m e nt o d el f att ur at o v er s o E ur o c o ntr ol; ii) il d e cr e m e nt o d ei cr e diti tri b ut ari 

p er 3 1, 2 mili o ni di e ur o d o v ut o si a all’i n c as s o d el cr e dit o p er l a m a g gi or e i m p ost a I R E S p a g at a n e gli e s er cizi 

pr e c e d e nti, o g g ett o di i n c ass o p ar zi al e e s u c c e s si v a c es si o n e n el c or s o d ell’ e s er cizi o p er u n i m p ort o i n q u ot a 

c a pit al e p ari a 2 3, 1 mili o ni di e ur o e all’ a zz er a m e nt o d ei cr e diti p er i m p ost a I R E S e d I R A P c h e h a n n o ril e v at o 

u n d e bit o p er il m a g gi or c ari c o fis c al e e m er s o n el 2 0 2 1. N ell’ es er ci zi o pr e c e d e nt e l a v o c e i n o g g ett o i n ci d e v a 

p er n e g ati vi 1 7, 8 mili o ni di e ur o pri n ci p al m e nt e p er il d e cr e m e nt o d ei d e biti tri b ut ari as s o ci ati al mi n or c ari c o 

fi s c al e e m er s o a fi n e 2 0 2 0 e p er l a ri d uzi o n e d e gli o n eri s o ci ali l e g ati a gli a c c a nt o n a m e nti d el p er s o n al e c h e 

a v e v a n o us ufr uit o d ell e f eri e m at ur at e a n c h e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti; iii) il d e cr e m e nt o d ell e p as si vit à 

c orr e nti p er 4 1 mili o ni di e ur o pri n ci p al m e nt e p er il p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e 

d ell e Fi n a nz e m at ur at o n el 2 0 1 9 p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o c o m p e ns at o d ai m a g gi ori d e biti v er s o il p er s o n al e 

p er gli a c c a nt o n a m e nti d ell’ e s er ci zi o; i v) l a v ari a zi o n e d ei d e biti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti c h e 

r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 3 2, 4 mili o ni di e ur o d o v ut o ai p a g a m e nti eff ett u ati ai f or nit ori p er pr o g etti di 

e s er ci zi o c h e i n ci d o n o c o m u n q u e i n mis ur a i nf eri or e ris p ett o al 2 0 2 0 i n c ui l a ri d uzi o n e er a p ari a 4 7, 8 mili o ni 

di e ur o e r e c e pi v a a n c h e il d e bit o p er b al a n c e i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o e q ui n di i n t ariff a n ell o st e s s o 

e s er ci zi o; v) il m a g gi or ri s ult at o d ell’ e s er ci zi o p er 1 8, 2 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 2 0 2 0.   

Il Fl uss o di c a ss a d a atti vit à di i n v e sti m e nt o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 h a a ss or bit o li q ui dit à p er 5 9, 2 mili o ni di e ur o 

i n mis ur a m a g gi or e p er 1 0, 4 mili o ni di e ur o, ris p ett o al 2 0 2 0. T al e v ari a zi o n e, i n pr e s e nz a di c a p e x p ari a 8 5, 2 

mili o ni di e ur o i n d e cr e m e nt o di 2, 5 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 2 0 2 0, è d o v ut a a d u n a di v er s a pr o gr a m m a zi o n e 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari a zi o ni

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di es er ci zi o ( 1 5 4. 2 2 6) ( 1 7 8. 3 4 6) 2 4. 1 2 0

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o ( 5 9. 1 5 8) ( 4 8. 7 8 8) ( 1 0. 3 7 0)

Fl u ss o di c a s s a g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o 1 1 5. 6 0 3                    9 0. 0 9 0 2 5. 5 1 3

Fl u ss o m o n et ari o n ett o d ell' es er ci zi o ( 9 7. 7 8 1) ( 1 3 7. 0 4 4) 3 9. 2 6 3

Di s p o ni bilit à li q ui d e a i ni zi o es er ci zi o 2 9 2. 8 7 0                    4 2 9. 9 1 4 ( 1 3 7. 0 4 4)

Di s p o ni bilit à li q ui d e a fi n e e s er ci zi o 1 9 5. 0 8 9                    2 9 2. 8 7 0 ( 9 7. 7 8 1)

Fr e e c a s h fl o w ( 2 1 3. 3 8 4) ( 2 2 7. 1 3 4) 1 3. 7 5 0

( mi gli ai a di e ur o)
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d ei p a g a m e nti v er s o i f or nit ori p er pr o g etti di i n v e sti m e nt o. N el 2 0 2 0 i p a g a m e nti er a n o st ati eff ett u ati i n 

mis ur a s u p eri or e p er 1 3, 2 mili o ni di e ur o p er ò b e n efi ci a v a p o siti v a m e nt e d el fl us s o di c a ss a d eri v a nt e d all a 

s c a d e n z a d ell’i n v e sti m e nt o fi n a nzi ari o i n d u e tit oli di St at o g e n er a n d o li q ui dit à p er 2 4, 9 mili o ni di e ur o.  

Il Fl uss o di c as s a d a atti vit à di fi n a nzi a m e nt o  h a g e n er at o li q ui dit à p er c o m pl e ssi vi 1 1 5, 6 mili o ni di e ur o i n 

i n cr e m e nt o di 2 5, 5 mili o ni di e ur o, ri s p ett o al d at o e m er s o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. S u t al e v ari a zi o n e h a 

p ositi v a m e nt e i n ci s o l a li q ui dit à d eri v a nt e d all a s ott os cri zi o n e, n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1, d ei fi n a nzi a m e nti n ell a 

f or m a di T er m L o a n p er c o m pl e ssi vi 1 8 0 mili o ni di e ur o d ell a d ur at a di 2 4 m e si e ri m b or s o all a s c a d e n z a. T al e 

li q ui dit à è st at a p ar zi al m e nt e a ss or bit a d al v er s a m e nt o d ell e r at e tri m e str ali/s e m e str ali d ei fi n a nzi a m e nti i n 

e ss er e p er c o m pl e s si vi 6 3, 7 mili o ni di e ur o c h e c o m pr e n d o n o a n c h e l e q u ot e d ei fi n a nzi a m e nti s ott os critti 

n el 2 0 2 0 p er c o m pl es si vi 2 2 0 mili o ni di e ur o di c ui 1 5 0 mili o ni di e ur o p er d u e fi n a nzi a m e nti E S G S ust ai n a bilit y 

Li n k e d T er m L o a ns  d ell a d ur at a di tr e a n ni e di 7 0 mili o ni di e ur o p er u n fi n a nzi a m e nt o c o n B EI d ell a d ur at a 

di 1 6 a n ni. N el 2 0 2 0 t ali fi n a nzi a m e nti a v e v a n o g e n er at o eff etti p ositi vi s ull a li q ui dit à i n p art e a s s or bit a d al 

p a g a m e nt o d el di vi d e n d o d el 2 0 1 9 p er 1 1 3, 2 mili o ni di e ur o.   

Il fr e e c as h fl o w si att est a a n e g ati vi 2 1 3, 4 mili o ni di e ur o, i n mi gli or a m e nt o di 1 3, 7 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 

2 0 2 0, p er il mi n or e a ss or bi m e nt o d ell a li q ui dit à d el fl us s o di c a ss a d eri v a nt e d all’ atti vit à di e s er cizi o 

c o m p e ns at o p ar zi al m e nt e d all a m a g gi or e li q ui dit à a s s or bit a n el fl us s o di c as s a d a atti vit à di i n v e sti m e nt o.  
 

Ri s or s e U m a n e  
Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il Gr u p p o E N A V pr e s e nt a u n or g a ni c o di 4. 1 0 6 u nit à e r e gi str a u n d e cr e m e nt o eff etti v o 

di 4 1 u nit à, ri s p ett o all’ or g a ni c o d el 2 0 2 0.  

Il Gr u p p o è pr e s e nt e s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e p er l a f or nit ur a d ei s er vi zi di assist e nz a al v ol o, p er l a 

m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti o p er ati vi, p er l e atti vit à di c o m m er ci ali zz a zi o n e di s ol u zi o ni s oft w ar e AI M e i n 

M al e si a p er l e atti vit à di c o ns ul e n z a a er o n a uti c a.  

P er fr o nt e g gi ar e l a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, il Gr u p p o E N A V h a a g gi or n at o l e mis ur e gi à a d ott at e all’i ni zi o 

d ell a p a n d e mi a c o n l’ o bi etti v o pri m ari o di g ar a ntir e l a s al ut e d el pr o pri o p ers o n al e si a d ell e str utt ur e di 

c or p or at e c h e o p er ati v e s e nz a i m p atti s ull a c o nti n uit à d el s er vi zi o. I n p arti c ol ar e: 

  è st at a m a nt e n ut a atti v a l a mis ur a c h e c o ns e nt e al p er s o n al e di ri c orr er e al l a v or o a gil e i n mi s ur a p ari al 

5 0 % d el l a v or o i n pr e s e nz a e/ o s u p eri or e, alli n e a n d o si all o st at o di e m er g e nz a s a nit ari a e d ell e li mit azi o ni 

i n c ors o di a n n o si a s ul t errit ori o n a zi o n al e c h e a li v ell o r e gi o n al e e ri d u c e n d osi c o n il rit or n o d ell e r e gi o ni 

i n z o n a bi a n c a;  

  s o n o st ati i nst all ati d ei dis p ositi vi di mi s ur a zi o n e d ell a t e m p er at ur a c or p or e a ai v ar c hi di i n gr e s s o d ell e 

s e di a zi e n d ali e m e s si a dis p osizi o n e di t utt o il p er s o n al e i dis p ositi vi di pr ot e zi o n e i n di vi d u al e;  

  i n ott e m p er a nz a al D. L. n. 1 2 7 d el 2 1 s ett e m br e 2 0 2 1 è st at a r e s a o b bli g at ori a i n a m bit o l a v or ati v o l a 

c ertifi c azi o n e v er d e C O VI D- 1 9 e r e d att a u n a pr o c e d ur a i n m erit o all e m o d alit à o p er ati v e di v erifi c a d el 

gr e e n p as s. 

 
L e r el a zi o ni i n d ustri ali  
N el c ors o d el 2 0 2 1 il c o nfr o nt o c o n l e P arti S o ci ali si è p arti c ol ar m e nt e f o c aliz z at o s ull a t e m ati c a c o ns e g u e nt e 

al p o s si bil e utili zz o, d a p art e d ell a S o ci et à, d el FI S ( F o n d o I nt e gr ati v o S al ari al e) al fi n e di p ot er miti g ar e gli 

eff etti e c o n o mi ci d eri v a nti d all a s o st a nzi al e di mi n u zi o n e d el tr affi c o a er e o a ssistit o c o ns e g u e nt e all a cri si 

p a n d e mi c a. S ul t e m a, il 1 0 f e b br ai o, è st at o s ott os critt o c o n l e P arti S o ci ali u n a c c or d o c h e h a pr e vi st o 

e s pli cit a m e nt e il n o n ri c or s o a d a m m orti zz at ori s o ci ali p er l’i nt er o a n n o 2 0 2 1 d a p art e d ell a C a p o gr u p p o a 
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fr o nt e di u n s ost a nzi al e s m alti m e nt o d ei r esi d ui f eri e e R F S ( R e c u p er o F esti vit à S o p pr ess e) oltr e all a 

pr o gr a m m a zi o n e c al e n d ari zz at a e c ert a d ell e f eri e e d R F S di c o m p et e nz a 2 0 2 1.  

Il c o nfr o nt o c o n l e P arti S o ci ali è pr os e g uit o i n oltr e s u t e m ati c h e aff er e nti il C O VI D- 1 9 e d il l a v or o a gil e, 

m o d alit à di l a v or o gi à c o n s oli d at a a p artir e d ai pri mi m e si d el 2 0 2 0 e d e st es a a t utt o il p ers o n al e d el Gr u p p o, 

i n m o d o t al e d a r e n d er e il l a v or o a gil e effi c a c e n el c o nt e m p er ar e l e n e c e s sit à or g a ni zz ati v e d el Gr u p p o c o n 

q u ell e d el p ers o n al e di p e n d e nt e. 

D a s e g n al ar e, n el p eri o d o i n e s a m e, n u m er osi i n c o ntri c o n l e Or g a ni zz a zi o ni Si n d a c ali s u v ari e t e m ati c h e 

o p er ati v e q u ali il tr asf eri m e nt o d e gli A P P ( a v vi ci n a m e nti) d all e t orri r a d ari zz at e a gli Ar e a C o ntr ol C e nt er 

( A C C), l e p os si bili i p ot e si di i m pl e m e nt a zi o n e d ell e t orri di git ali oltr e a n u m er o si a p pr of o n di m e nti s u pi ù t a v oli 

c o ns e g u e nti al di st a c c o t e m p or a n e o di p er s o n al e d el D at a C e nt er di E N A V pr e s s o l a c o ntr oll at a T e c h n o S k y. 

S u t al e ulti m a t e m ati c a l e Or g a ni zz a zi o ni Si n d a c ali h a n n o eff ett u at o tr e a zi o ni di s ci o p er o. 

S e m pr e i n a m bit o s ci o p eri, n el 2 0 2 1 s o n o st at e eff ett u at e, d all e Or g a ni zz a zi o ni Si n d a c ali E N A V, ci n q u e a zi o ni 

di s ci o p er o di li v ell o n a zi o n al e e s ett e di c ar att er e l o c al e. 

N el m e s e di a g ost o 2 0 2 1 è st at o s ott o s critt o u n pr ot o c oll o d’i nt es a fi n ali zz at o all a d efi ni zi o n e di u n p er c or s o 

c o n di vis o s ull e m o d alit à di g e sti o n e d ell e ri c a d ut e s o ci ali c o ns e g u e nti al Pi a n o I n d ustri al e c o n p arti c ol ar e 

rif eri m e nt o all a m o bilit à g e o gr afi c a d el p er s o n al e o p er ati v o e pr o gr a m m a zi o n e d ei c or si. 

Ult eri ori t e mi affr o nt ati c o n l e P arti S o ci ali n el p eri o d o pr e s o i n c o n si d er a zi o n e h a n n o p ort at o all a fir m a di 

tr e ril e v a nti a c c or di r el ati vi all a di stri b uzi o n e d el Pr e mi o di Ris ult at o 2 0 2 0, er o g at o n el 2 0 2 1, al W elf ar e 

a zi e n d al e e d al L a v or o A gil e c h e e st e n d e l a v ali dit à d el R e g ol a m e nt o d el L a v or o A gil e all a d ur at a d el vi g e nt e 

c o ntr att o. I n p arti c ol ar e, l’ a d o zi o n e di u n pi a n o di w elf ar e a zi e n d al e h a p er m es s o ai di p e n d e nti, a v e nti i 

r e q ui siti p er p ot er a d erir e all’i ni zi ati v a, di c o nf erir e l’i m p ort o d el pr e mi o di ris ult at o i n u n c o nt o w elf ar e 

p er s o n al e, i n m o d o d a p ot er utili zz ar e l’i m p ort o d et as s at o d el pr e mi o p er l’ a c q uist o di b e ni e s er vi zi q u ali 

r ett e p er s c u ol e e s er vi zi s c ol asti ci, b a b y sitti n g e as si st e nz a ai f a mili ari n o n a ut os uffi ci e nti, atti vit à ri cr e ati v e 

m a a n c h e b u o ni c ar b ur a nti o b u o ni s p e s a e m olt o altr o.   

I nfi n e, d a s e g n al ar e, c h e c o n l e P arti S o ci ali s o n o st ati r e ali zz ati 6 6 i n c o ntri a li v ell o n a zi o n al e e 1 0 0 i n c o ntri 

a li v ell o l o c al e. 
 

L a f or m a zi o n e   
L e atti vit à di f or m a zi o n e o p er ati v a n ell’ a n n o 2 0 2 1 h a n n o vist o u n a d e cis a ri pr e s a ri s p ett o all’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e, ris ult a n d o s u p eri ori a n c h e a q u ell e t ot ali er o g at e n ell’ a n n o 2 0 1 9 c h e si att e st a v a n o a 9 1. 2 0 0 or e. 

N el 2 0 2 0 a c a us a d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 l e or e si er a n o ri d ott e a 7 2. 0 2 0, m e ntr e il 2 0 2 1 h a vist o 

l’ er o g a zi o n e di 9 9. 9 7 6 or e di f or m azi o n e, r e gistr a n d o q ui n di u n i n cr e m e nt o d el 3 8, 8 % ri s p ett o all’ e s er cizi o 

pr e c e d e nt e. 

L e or e di f or m a zi o n e er o g at e h a n n o ri g u ar d at o i s e g u e nti c or si: 

  3 2. 7 1 2 or e di f or m azi o n e a b-i niti o p er 7 1 p art e ci p a nti ( or e 2 9. 8 5 3 p er 1 7 1 p art e ci p a nti n el 2 0 2 0); 

  2 7. 8 3 9 or e di f or m azi o n e a v a nz at a p er 7 2 p art e ci p a nti ( or e 3 0. 3 0 1 p er 1 0 2 p art e ci p a nti n el 2 0 2 0);  

  3 2. 7 6 1 or e di f or m azi o n e c o nti n u a p er 1. 8 7 1 p art e ci p a nti ( or e 7. 4 8 6 p er 6 5 9 p art e ci p a nti n el 2 0 2 0); 

  6. 6 6 4 or e di f or m a zi o n e p er cli e nti e st er ni p er 1 4 5 p art e ci p a nti ( or e 4. 3 8 0 p er 5 5 p art e ci p a nti n el 2 0 2 0). 

L a f or m a zi o n e c o nti n u a, c o m e s o pr a e vi d e nzi at o, h a r e gistr at o u n a cr e s cit a i m p ort a nt e si a n ell a q u a ntit à di 

or e er o g at e c h e n el n u m er o d ei p art e ci p a nti a s e g uit o d ell a r e ali zz a zi o n e di u n a m bi zi o s o pi a n o di 

a d d e str a m e nt o a li v ell o n azi o n al e, d e n o mi n at o “ B a c k t o N or m al ”. S c o p o d el pr o gr a m m a è st at o q u ell o di 

pr e p ar ar e il si st e m a A T M ( Air Tr affi c M a n a g e m e nt), i n t er mi ni di ri s or s e u m a n e, a d u n p o s si bil e i n cr e m e nt o 

d ei v ol u mi d ell a d o m a n d a di tr affi c o a er e o, d o p o u n l u n g o p eri o d o i n c ui l o st ess o si st e m a h a g e stit o u n a 
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d o m a n d a di tr affi c o si g nifi c ati v a m e nt e b a ss a. I nf atti, a s e g uit o d ell a p a n d e mi a c h e h a ri d ott o i v ol u mi di 

tr affi c o a er e o g estit o n el c or s o d el 2 0 2 0, al fi n e di t e n er e alt a l a pr o nt ezz a o p er ati v a d ei C o ntr oll ori d el 

Tr affi c o A er e o ( C T A), si è m e ss a i n c a m p o u n’ atti vit à di m a nt e ni m e nt o d e gli s kill c h e h a c oi n v olt o, c o n 

i nt e nsit à diff er e nti, t utti i C e ntri A er o p ort u ali e t utti i C e ntri di C o ntr oll o d’ Ar e a ( A C C). 

N e gli i m pi a nti a er o p ort u ali str at e gi ci, l’ atti vit à si è s v olt a c o n l’i m pi e g o di si m ul at ori c h e, o v e n o n di s p o ni bili 

i n l o c o, s o n o st ati pr o gr essi v a m e nt e disl o c ati s ul t errit ori o attr a v er s o u n p u nt u al e c o or di n a m e nt o d el 

Tr ai ni n g C e ntr e, c o n u n eff ort l o gi sti c o e d or g a ni zz ati v o c h e h a ri c hi e st o il c oi n v ol gi m e nt o di t utt e l e str utt ur e 

di O p er ati o ns, si a c e ntr ali c h e t errit ori ali, s v ol g e n d o i n t utt o 2 6 c or si p er il p er s o n al e o p er ati v o.  

L at o f or m a zi o n e e st er n a, il Tr ai ni n g C e ntr e di E N A V h a s v olt o n el 2 0 2 1 u n a s eri e di c or si di a d d e str a m e nt o 

o p er ati v o al p er s o n al e d ell a Di vi si o n e A vi a zi o n e e A s s alt o A er e o ( D A V A A) c h e pr e st a s er vi zi o c o m e C T A n ei 

di v er si a er o p orti d ell’ e s er cit o n a zi o n al e c ol o m bi a n o. 

R el ati v a m e nt e all a f or m a zi o n e m a n a g eri al e e s p e ci ali sti c a, n el c or s o d el 2 0 2 1, s o n o st ati eff ett u ati i nt er v e nti 

f or m ati vi a li v ell o di Gr u p p o p er u n t ot al e di oltr e 3 5. 0 0 0 or e ( 3 1. 0 4 1 or e n el 2 0 2 0) e cir c a 9. 1 0 0 p art e ci p a zi o ni 

a i ni zi ati v e di f or m a zi o n e li n g ui sti c a, m a n a g eri al e e s p e ci ali sti c a i n m o d alit à si n cr o n a ( a ul e i n pr e s e nz a e a ul e 

virt u ali) e asi n cr o n a (i n m o d alit à e-l e ar ni n g) p er m ett e n d o, n o n ost a nt e l e li mit azi o ni i m p o st e d all a p a n d e mi a, 

di s ost e n er e l’ a g gi or n a m e nt o pr of e s si o n al e e l o s vil u p p o d ell e p er s o n e d el Gr u p p o attr a v er s o l e atti vit à 

f or m ati v e. 

Fr a l e i ni zi ati v e s v olt e i n m o d alit à si n cr o n a, rif erit e a 7. 8 4 2 or e p er 1. 5 5 0 p art e ci p a zi o ni, a ss u m o n o 

p arti c ol ar e ril e v a nz a il pr osi e g u o d ei p er c or si d e sti n ati ai R es p o ns a bili di str utt ur a c o n l’ o bi etti v o di 

s vil u p p ar n e l a l e a d er s hi p m a a n c h e l a r e ali zz a zi o n e di n u o v e i ni zi ati v e q u ali q u ell e d e sti n at e all’ ott e ni m e nt o 

d ell a c ertifi c a zi o n e C M MI ( C a p a bilit y M at urit y M o d el I nt e gr ati o n). S o n o pr o s e g uiti i c or si di pr oj e ct 

m a n a g e m e nt e l a f or m a zi o n e a c at al o g o s u t e m ati c h e s p e ci alisti c h e di i nt er e ss e p er l e str utt ur e di st aff e l e 

str utt ur e o p er ati v e i n dir ett e. L a r e ali zz a zi o n e di w e bi n ar c o n f or m at ori i nt er ni h a c o ns e ntit o di r a g gi u n g er e 

u n a m pi o n u m er o di p er s o n e c o n i nt er v e nti f or m ati vi r el ati vi ai pr o c e s si a zi e n d ali. 

L e atti vit à s v olt e i n m o d alit à asi n cr o n a, p er 2 5. 4 8 5 or e e 7. 4 2 3 p art e ci p a zi o ni, h a n n o c o ns e ntit o di s o d di sf ar e 

pri n ci p al m e nt e l e e si g e n z e di f or m a zi o n e o b bli g at ori a e di l e g g e, fr a c ui a ss u m o n o p arti c ol ar e ril e v a n z a q u ell e 

r el ati v e all’ a nti c orr uzi o n e, f u nzi o n ali al c o ns e g ui m e nt o d ell a c ertifi c a zi o n e I S O 3 7 0 0 1, e q u ell e r el ati v e al 

m o d ell o 2 3 1/ 0 1. 

L a f or m a zi o n e li n g ui sti c a si è s v olt a si a i n m o d alit à si n cr o n a c h e a si n cr o n a c oi n v ol g e n d o 1 6 6 p er s o n e p er u n 

t ot al e di 1. 7 7 1 or e, c o n u n’ atti vit à arti c ol at a i n a ut o a p pr e n di m e nt o, c orsi i n di vi d u ali, c orsi m ulti m e di ali e 

w or k s h o p t e m ati ci.  

Il 2 0 2 1 h a c o ns oli d at o il c o or di n a m e nt o fr a i pr o c es si di a ss e s s m e nt, s vil u p p o e f or m a zi o n e, c o ns e nt e n d o di 

i nt e gr ar e i n m o d o s e m pr e pi ù p u nt u al e l e atti vit à v olt e a i n di vi d u ar e e v al ori zz ar e il p ot e n zi al e d ell e p er s o n e.  

 

L a s al ut e e l a si c ur e zz a s ul l a v or o di Gr u p p o  
Il Gr u p p o E N A V, c osì c o m e s a n cit o n el pr o pri o C o di c e Eti c o, attri b ui s c e gr a n d e i m p ort a nz a all’i nt e grit à fisi c a 

e m or al e d ei pr o pri di p e n d e nti, all a diff usi o n e di c o n di zi o ni di l a v or o ri s p ett o s e d ell a di g nit à i n di vi d u al e e di 

a m bi e nti di l a v or o si c uri e s al u bri. Il Gr u p p o c ur a, p ert a nt o, l a diff usi o n e e il c o ns oli d a m e nt o d ell a c ult ur a 

d ell a s al ut e e si c ur e zz a n ei l u o g hi di l a v or o, s vil u p p a n d o l a c o ns a p e v ol e zz a d ei ris c hi e pr o m u o v e n d o 

c o m p ort a m e nti r e s p o ns a bili d a p art e di t utt o il p ers o n al e.  

N el 2 0 2 1, il Gr u p p o E N A V h a pr o s e g uit o pr o nt a m e nt e n ell’ a d o zi o n e di t utt e l e pr e s cri zi o ni di l e g g e, t e m p o 

p er t e m p o e m e s s e i n r el a zi o n e all a g e sti o n e d ell’ e m er g e n z a p a n d e mi c a d a C O VI D- 1 9, c o n s p e cifi c a 

att e nzi o n e all’ att u a zi o n e di t utt e l e mi s ur e di pr e v e nzi o n e st a bilit e d al n u o v o Pr ot o c oll o c o n di vis o di 
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a g gi or n a m e nt o d ell e mis ur e p er il c o ntr ast o e il c o nt e ni m e nt o d ell a diff u si o n e d el vir us S A R S- C o V- 2/ C O VI D-

1 9 n e gli a m bi e nti di l a v or o d el 6 a pril e 2 0 2 1 . 

I n p arti c ol ar e, p er eff ett o d ell e di s p osi zi o ni l e gisl ati v e c h e e st e n d o n o l' o b bli g at ori et à d ell a c ertifi c a zi o n e 

v er d e C O VI D- 1 9 ( gr e e n p ass ) i n a m bit o l a v or ati v o, a p artir e d al 1 5 ott o br e 2 0 2 1 è st at o i ntr o d ott o l’ o b bli g o 

d el p o s s e ss o d el gr e e n p as s i n c or s o di v ali dit à o d ell a c ertifi c a zi o n e m e di c a di e s e nzi o n e all a c a m p a g n a 

v a c ci n al e p er a c c e d er e a t utt e l e s e di d el Gr u p p o E N A V ( si a p er i di p e n d e nti si a p er il p ers o n al e e st er n o e 

f or nit ori), d a e si bir e s u ri c hi e st a d ei s o g g etti i n c ari c ati a d eff ett u ar n e il c o ntr oll o. S e m pr e c o n rif eri m e nt o 

all’ e m er g e n z a s a nit ari a, si è pr o v v e d ut o a d a g gi or n ar e c ost a nt e m e nt e l a d o c u m e nt a zi o n e pr o d ott a i n 

m at eri a di miti g a zi o n e d el ris c hi o, D o c u m e nt o di V al ut azi o n e d el Ris c hi o C O VI D- 1 9 e m a n u al e i nf or m ati v o p er 

il p er s o n al e, p er t utt e l e S o ci et à d el Gr u p p o.  

N el c or s o d el 2 0 2 1, n el ris p ett o d ell a pr o gr a m m a zi o n e st a bilit a, s o n o st at e eff ett u at e l e v erifi c h e is p etti v e 

i nt er n e, fi n ali zz at e all a c o m pli a n c e d el Si st e m a di g e sti o n e d ell a s al ut e e si c ur e zz a s ul l a v or o d el Gr u p p o 

c o nf or m e all a n or m a U NI I S O 4 5 0 0 1: 2 0 1 8, m e ntr e n el c or s o d el s e c o n d o s e m e str e 2 0 2 1 è st at o eff ett u at o, 

p ositi v a m e nt e d a p art e d ell’ or g a ni s m o di c ertifi c a zi o n e D N V- G L, l’ a u dit di s or v e gli a n z a d ell a c ertifi c azi o n e 

U NI I S O 4 5 0 0 1: 2 0 1 8. 

P er q u a nt o atti e n e all’ a n alisi d e gli i nf ort u ni, si e vi d e nzi a c h e s u n. 1 3 i nf ort u ni o c c or si i n E N A V, n. 1 2 s o n o 

cl a ssifi c ati i n iti n er e e n. 1 a c c a d ut o s ul l a v or o n o n dir ett a m e nt e ri c o n d u ci bil e all e m a nsi o ni s v olt e d al 

l a v or at or e. I n T e c h n o S k y, s u n. 6 i nf ort u ni, n. 3 s o n o v erifi c ati i n iti n er e e q u elli a c c a d uti s ul l a v or o ( n. 3) s o n o 

s ol o i n p art e ri c o n d u ci bili all a m a nsi o n e s v olt a d al l a v or at or e. P er I D S Air N a v si è v erifi c at o n. 1 i nf ort u ni o i n 

iti n er e.   

I nfi n e, p er t utt e l e s e di d el Gr u p p o è pr o s e g uit a, s e c o n d o n e c es sit à o c c orr e nti, l’ atti vit à di r e d a zi o n e e d 

a g gi or n a m e nt o d ei Pi a ni di e m er g e nz a, d ei D o c u m e nti di V al ut a zi o n e d ei Ris c hi, d ei D o c u m e nti U ni ci di 

V al ut a zi o n e d ei Ris c hi d a I nt erf er e n z a ( D U V RI), d ei V er b ali di C o o p er a zi o n e e C o or di n a m e nt o ( V C C) n o n c h é 

l’ atti vit à di g e sti o n e d ei di s p o siti vi di pr ot e zi o n e i n di vi d u ali, l’ er o g a zi o n e d ell a f or m azi o n e i n m at eri a di s al ut e 

e si c ur e zz a s ul l a v or o e l’ eff ett u a zi o n e, s e c o n d o l a pr e vi st a pr o gr a m m a zi o n e, d ell a s or v e gli a nz a s a nit ari a d ei 

l a v or at ori, s e c o n d o i pr ot o c olli s a nit ari a p pr o v ati, d ell e pr o v e di e v a c u a zi o n e e d ell a s or v e gli a nz a fi si c a d ell e 

s or g e nti r a di o g e n e, eff ett u at a d a gli E s p erti di R a di o pr ot e zi o n e. 

 

I n v e sti m e nti e P N R R  
Gli i n v e sti m e nti r e ali zz ati d al Gr u p p o h a n n o l’ o bi etti v o di a ssi c ur ar e c h e gli ass et s  a s u p p ort o d ei s er vi zi di 

g e sti o n e d el tr affi c o a er e o s ul t errit ori o n a zi o n al e si a n o: i) c o er e nti c o n gli o bi etti vi di p erf or m a n c e  t e c ni ci, 

e c o n o mi ci e pr e st azi o n ali ri c hi e sti; ii) c o nf or mi a gli st a n d ar d  q u alit ati vi e pr est azi o n ali st a biliti i n a m bit o 

n a zi o n al e e d i nt er n a zi o n al e d a gli Or g a nis mi r e g ol at ori d el S ett or e; iii) i n li n e a c o n l’ e v ol uzi o n e d ell a 

pi att af or m a t e c n ol o gi c a e c o n i n u o vi c o n c etti o p er ati vi d efi niti e s vil u p p ati i n a m bit o e ur o p e o p er il n et w or k 

A T M ( Air Tr affi c M a n a g e m e nt); i v) f u n zi o n ali all e e si g e nz e di s vil u p p o d el m er c at o t er z o. 

Il p e s o pr e v al e nt e d e gli i n v e sti m e nti è r a p pr e s e nt at o d all’i nsi e m e d e gli i nt er v e nti c h e ri g u ar d a n o l e 

i nfr astr utt ur e t e c n ol o gi c h e o p er ati v e, i n q u a nt o e ss e c o n di zi o n a n o dir ett a m e nt e l e atti vit à a zi e n d ali di c or e 

b usi n ess  i n t er mi n e di effi ci e nz a, e c o n o mi cit à e si c ur e z z a d ei s er vi zi di g e sti o n e d el tr affi c o a er e o. L o 

str u m e nt o attr a v er s o c ui v e n g o n o pi a nifi c ati gli i n v e sti m e nti è il pi a n o d e gli i n v e sti m e nti di d ur at a 

pl uri e n n al e ( 2 0 2 0 – 2 0 2 4) e a g gi or n at o attr a v er s o ri m o d ul a zi o ni c h e t e n g o n o c o nt o di e si g e n z e o p er ati v e 

e m er s e i n c ors o di a n n o. 

N el 2 0 2 1 si è r e gi str at o u n v al or e d ei c a p e x rif erit o al bil a n ci o c o n s oli d at o p ari a 8 5, 6 mili o ni di e ur o ( 9 1, 5 

mili o ni di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) e di 8 5, 2 mili o ni di e ur o ( 8 7, 7 mili o ni di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) rif eriti 

al bil a n ci o s e p ar at o di E N A V S. p. A. 
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A s e g uit o d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, il pi a n o di i n v e sti m e nti, i n s e d e di a p pr o v a zi o n e d el b u d g et 2 0 2 1, è 

st at o o g g ett o di ri m o d ul a zi o n e p er t e n er c o nt o si a d ell e diffi c olt à e d ei rit ar di n ell e v ari e atti vit à d a p art e d ei 

f or nit ori, i n p arti c ol ar e q u elli e st eri, si a p er l’i m p o ssi bilit à d e gli s p o st a m e nti c h e p er l a c ar e nz a di m at eri ali a 

c ui si è a g gi u nt a l a ri d uzi o n e d ei f a b bis o g ni d a p art e d ell a C a p o gr u p p o. L a crisi p a n d e mi c a, i nf atti, h a vi st o 

u n a i m p ort a nt e r e vi si o n e d e gli s c e n ari di tr affi c o att e s o p ort a n d o E N A V a d a v vi ar e u n a r e vi si o n e d ell a 

pi a nifi c a zi o n e d ell a s p e s a p er i n v e sti m e nti i n b as e ai ri d otti o bi etti vi di c a p a cit à, i n li n e a c o n gli altri S er vi c e 

Pr o vi d er e ur o p ei.  

Tr a i pri n ci p ali i n v esti m e nti i n c or s o di r e ali zz a zi o n e ril e v ati n el 2 0 2 1, si e vi d e nzi a n o:  

  l a pr o s e c uzi o n e d el pr o gr a m m a 4- Fli g ht, c h e h a l o s c o p o di s vil u p p ar e l a n u o v a pi att af or m a t e c n ol o gi c a 

di a ut o m a zi o n e d e gli Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) it ali a ni i n s o stit uzi o n e di q u ell a att u al m e nt e o p er ati v a 

e d as s u m e n d o al s u o i nt er n o il si st e m a C ofli g ht c o m e u n a c o m p o n e nt e di b a s e; 

  l a r e ali zz a zi o n e d ell a pri m a T orr e R e m ot a it ali a n a, c h e h a l o s c o p o di c o ns e ntir e il c o ntr oll o a er o p ort u al e 

d a u n a C o ntr ol R o o m m e di a nt e t el e c a m er e d ot at a di vi st a a 3 6 0°, i n l u o g o d ell a s al a u bi c at a s u u n a t orr e 

di c o ntr oll o fisi c a; 

  l’ as s or bi m e nt o d ell e p osi zi o ni di c o ntr oll o r a d ar di a v vi ci n a m e nt o d all e att u ali s al e d e di c at e pr e ss o i 

m a g gi ori a er o p orti a gli Ar e a C o ntr ol C e nt er s o vr ast a nti; 

  l’ a m m o d er n a m e nt o d ei si st e mi di os s er v a zi o n e m et e o a er o p ort u ali;  

  l a r e ali zz a zi o n e d ell a n u o v a r et e di c o m u ni c a zi o n e E N E T- 2, c h e a n dr à a s o stit uir e l a c orr e nt e r et e E N E T 

c h e i nt er c o n n ett e t utti i siti o p er ati vi n a zi o n ali, v ei c ol a n d o l a f o ni a o p er ati v a, i d ati r a d ar, i pi a ni di v ol o, 

i d ati m et e o, AI S e di c o ntr oll o i m pi a nti; 

  l a r e ali zz a zi o n e d el T e c h ni c al O p er ati o n C e nt er, d e p ut at o al c o ntr oll o c e ntr ali zz at o d ei sist e mi di 

a ssi st e nz a al v ol o; 

  l a r e ali zz a zi o n e d el sist e m a di Arri v al M a n a g e m e nt, d e p ut at o a d u n otti miz z at o s e q u e n zi a m e nt o d e gli 

a er o m o bili i n arri v o s u a er o p orti m a g gi ori. 

I n u o vi o bi etti vi d el pr o gr a m m a S es ar, p er f ar fr o nt e all’ att u al e fr a m m e nt a zi o n e d ei s er vi zi p er il c o ntr oll o 

d el tr affi c o a er e o pr e v e d o n o l a m ess a i n o p er a di c o m pl e s si pr o gr a m mi i n a m bit o i nt er n a zi o n al e. I n t al e 

a m bit o s o n o st ati a v vi ati di v er si pr o g etti, tr a c ui si ri p ort a n o, di s e g uit o, q u elli di m a g gi or rili e v o. 

 

S e s ar e l e atti vit à di ri c er c a e s vil u p p o  
Il pr o gr a m m a di ri c er c a e s vil u p p o e ur o p e o S e s ar è u n’i ni zi ati v a l a n ci at a d all a C o m missi o n e E ur o p e a p er 

f or nir e al q u a dr o n or m ati v o d el Ci el o U ni c o E ur o p e o  gli el e m e nti t e c n ol o gi ci i n n o v ati vi c h e p er m ett a n o l a 

r e ali zz a zi o n e di u n n u o v o si st e m a di g e sti o n e d el tr affi c o a er e o m o d er n o, i nt er o p er a bil e, s ost e ni bil e, 

r e sili e nt e, effi ci e nt e e c a p a c e di g ar a ntir e l o s vil u p p o d el tr as p ort o a er e o s u b a si si c ur e, n el ris p ett o 

d ell’ a m bi e nt e e c o n u n a mi n or e fr a m m e nt a zi o n e n ell a g e sti o n e d ell o s p a zi o a er e o. 

N el 2 0 1 7 si è c o n cl u s a l a pri m a f a s e d el pr o gr a m m a r el ati v a al p eri o d o 2 0 0 9- 2 0 1 6 ( S e s ar 1) i n c ui l a 

C a p o gr u p p o h a ri v e stit o u n r u ol o i m p ort a nt e c o n d u c e n d o di v er s e atti vit à di s p eri m e nt a zi o n e pr e- o p er ati v a, 

si a i n a m bit o a er o p ort u al e si a p er ci ò c h e ri g u ar d a gli s p a zi a er ei di s or v ol o e/ o di a v vi ci n a m e nt o, 

p art e ci p a n d o a 9 8 pr o g etti e d i n pi ù di 3 0 e s er ci zi di v ali d a zi o n e.  

L a s e c o n d a f a s e d el pr o gr a m m a, d e n o mi n at a S e s ar 2 0 2 0 o a n c h e S e s ar 2, è att u al m e nt e i n e s e c uzi o n e e d h a 

u n ori zz o nt e t e m p or al e di ott o a n ni. Il S es ar 2 0 2 0 è arti c ol at o i n tr e p eri o di di atti vit à: W a v e 1 c h e c o pr e i 

pri mi q u attr o a n ni ( 2 0 1 6- 2 0 2 0), W a v e 2 p er i s u c c e s si vi q u attr o a n ni ( 2 0 2 0- 2 0 2 3) e i nfi n e, p ar all el a all a W a v e 

2, l a W a v e 3 p er il tri e n ni o c o n cl u si v o 2 0 2 1- 2 0 2 3 a c o m pl et a m e nt o d el b u d g et d ei fi n a nzi a m e nti st a nzi ati 

d all a C o m mis si o n e e ur o p e a p er S e s ar 2 0 2 0. 
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P er l a r e ali zz a zi o n e d ei pr o g etti, l a C a p o gr u p p o si è a v v al s a d el c o ntri b ut o di u n gr u p p o di p art n er n a zi o n ali 

e d i nt er n a zi o n ali, c. d. Li n k e d T hir d P arti e s ( L T P), o p p ort u n a m e nt e s el e zi o n ati i n b as e a d a p p ositi a c c or di 

t e c ni c o- o p er ati vi, n o n c h é d ell e s o ci et à c o ntr oll at e T e c h n o S k y, I D S Air N a v e D- Fli g ht. I n al c u ni pr o g etti l a 

C a p o gr u p p o o p er a i n q u alit à di m e m br o c o or di n at or e d ell a s p e cifi c a s ol uti o n, i n altri i n q u alit à di m e m br o 

s ott o p ost o al c o or di n a m e nt o di altri p art n er c a p ofil a. 

N el s u o c o m pl e ss o S es ar 2 0 2 0 v e d e l a p art e ci p a zi o n e d el Gr u p p o E N A V i n 3 2 pr o g etti aff er e nti all e t e m ati c h e 

di pi ù alt o i nt er e ss e a zi e n d al e, di sti nti i n: W a v e 1, c o n cl us a p o siti v a m e nt e n el 2 0 2 0 c o n l a C a p o gr u p p o 

i m p e g n at a i n 1 6 pr o g etti e c o n pi ù di 2 0 v ali d a zi o ni c o n d ott e; W a v e 2 e W a v e 3, e ntr a m b e att u al m e nt e i n 

f as e di es e c uzi o n e c h e v e d o n o l a p art e ci p a zi o n e d el gr u p p o E N A V, ri s p etti v a m e nt e, i n 1 2 e 4 pr o g etti.  

E’ st at a i n oltr e f or m al m e nt e a v vi at a, n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 1, l a n u o v a f a s e d el pr o gr a m m a d e n o mi n at a 

S e s ar 3 ( 2 0 2 3 – 2 0 3 1), c o n i ni zi o d ell e atti vit à t e c ni c h e pr e vi st e n el c or s o d el 2 0 2 3 e c h e v e dr à il Gr u p p o 

pi e n a m e nt e c oi n v olt o n el pr o c e ss o di m o d er ni zz a zi o n e d el si st e m a A T M e ur o p e o. 

 

S e s ar D e pl o y m e nt M a n a g er  
Il S e s ar D e pl o y m e nt M a n a g er ( S D M) è l’ or g a n o v ol ut o d all a C o m missi o n e E ur o p e a p er si n cr o ni zz ar e e 

c o or di n ar e l a m o d er ni zz a zi o n e d el sist e m a di g esti o n e d el tr affi c o a er e o i n E ur o p a. T al e atti vit à è s v olt a d all a 

S e s ar D e pl o y m e nt Alli a n c e As s o ci ati o n I nt er n ati o n al e S a ns B ut L u cr atif ( S D A AI S B L), l’ a s s o ci a zi o n e 

i nt er n a zi o n al e n o n pr ofit c o m p o st a d a al c u ni pr o vi d er d ell a n a vi g a zi o n e a er e a, d a al c u n e c o m p a g ni e a er e e e 

d all o S D A G ( S es ar R el at e d D e pl o y m e nt Air p ort O p er at ors Gr o u pi n g) p er u n t ot al e di 1 9 m e m bri tr a c ui E N A V.  

I n a c c or d o a q u a nt o pr e vist o n ell’ arti c ol o 9 d el R e g ol a m e nt o e ur o p e o 2 0 1 3/ 4 0 9, il D e pl o y m e nt M a n a g er 

d e v e g ar a ntir e l a si n cr o ni zz a zi o n e e il c o or di n a m e nt o d ei pr o g etti di i m pl e m e nt a zi o n e l o c ali n e c e s s ari p er 

att u ar e il R e g ol a m e nt o 2 0 2 1/ 1 1 6 ( Pil ot C o m m o n Pr oj e ct P C P) e l a s u a d e cli n a zi o n e i n D e pl o y m e nt 

Pr o gr a m m e, c h e c ostit ui s c e il d o c u m e nt o di rif eri m e nt o p er l’i d e ntifi c a zi o n e d ell e pri orit à d ei b a n di di 

fi n a n zi a m e nt o e ur o p ei p er il s ett or e d el tr as p ort o a er e o. Il m a n d at o d ell’ att u al e S D M t er mi n er à a m a g gi o 

2 0 2 2. L a C o m missi o n e E ur o p e a h a l a n ci at o a fi n e ott o br e 2 0 2 1 l a n u o v a C all p er l a s el e zi o n e d el f ut ur o 

D e pl o y m e nt M a n a g er all a q u al e h a ris p o st o il p art e n ari at o S E S A R D e pl o y m e nt a n d I nfr astr u ct ur e P ar n er s hi p 

( S D &I P) p art e ci p at o d a ut e nti d ell o s p a zi o a er e o, s o ci et à di g e sti o n e a er o p ort u ali, g e st ori d ell o s p a zi o a er e o 

e ur o p e o, tr a i q u ali E N A V, e il N et w or k M a n a g er. L a s el e zi o n e d el n u o v o D e pl o y m e nt M a n a g er è att e s a n el 

pri m o s e m e str e d el 2 0 2 2. 

L e atti vit à di d e pl o y m e nt di S e s ar, c o or di n at e d al S e s ar D e pl o y m e nt M a n a g er, e c ofi n a nzi at e d all a 

C o m missi o n e E ur o p e a tr a mit e l’ A g e nzi a I N E A, f a v oris c o n o l’ a g gi or n a m e nt o a n n u al e d el D e pl o y m e nt 

Pr o gr a m m e, n ell a c ui r e visi o n e l a C a p o gr u p p o h a u n r u ol o di l e a d ers hi p, i n c o or di n a m e nt o c o n gli altri 

st a k e h ol d er e ur o p ei. All o st e s s o t e m p o, l a C a p o gr u p p o m a nti e n e l’ alli n e a m e nt o tr a il Pi a n o d e gli i n v esti m e nti 

e i r e q uisiti d el D e pl o y m e nt Pr o gr a m m e, p er g ar a ntir e l a c o nf or mit à n ell e m o d alit à e n ell e t e m pisti c h e di 

i m pl e m e nt a zi o n e pi a nifi c at e d all a C a p o gr u p p o c o n l a r e g ol a m e nt a zi o n e e ur o p e a di rif eri m e nt o. Al ri g u ar d o 

si r a p pr e s e nt a c h e, c o n rif eri m e nt o ai b a n di di c ofi n a nzi a m e nt o a v al er e s ul pr o gr a m m a C o n n e cti n g E ur o p e a n 

F a ciliti e s ( C E F), il 2 0 2 1 h a vist o l a pr os e c uzi o n e d ei pr o g etti a d o g gi a g gi u di c ati e pr e or di n ati 

all’i m pl e m e nt azi o n e d el r e g ol a m e nt o 2 0 1 4/ 7 1 6, s o stit uit o n el m e s e di f e b br ai o 2 0 2 1 d all’ e m a n a zi o n e d el 

r e g ol a m e nt o e ur o p e o 2 0 2 1/ 1 1 6 C o m m o n Pr oj e ct O n e . I pr o g etti c o or di n ati d al S D M s o n o c o m pl e s si v a m e nt e 

3 4 3, di c ui oltr e 1 5 5 gi à c o m pl et ati, c h e all’ att o d ell a c o m pl et a c o n cl usi o n e c o m p ort er a n n o d ei b e n efi ci si a 

i n a m bit o di ri d u zi o n e d ei rit ar di o p er ati vi c h e n ei ri s p ar mi di j et f u el e di ri d uzi o n e d ell e e mis si o ni di C O2  n el 

pi e n o ri s p ett o d ell’ a m bi e nt e.   
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Il Pi a n o N a zi o n al e di ri pr es a e R esili e n z a ( P N R R) p er il Gr u p p o E N A V 
E N A V a p artir e d all’ ulti m o tri m e str e d el 2 0 2 0 e p er t utt o il 2 0 2 1 si è o c c u p at a, i n str ett o c o or di n a m e nt o c o n 

il Mi ni st er o d ei Tr a s p orti e d ell e M o bilit à S o st e ni bili ( MI M S), di i d e ntifi c ar e l e i nizi ati v e m erit e v oli di ess er e 

i ns erit e n el p a c c h ett o di pr o v v e di m e nti c h e l o St at o It ali a n o h a pr o p o st o all e i stit uzi o ni C o m u nit ari e, 

n ell’ a m bit o d el Pi a n o e ur o p e o di R e c o v er y d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9. Il Gr u p p o n el 2 0 2 1 h a c o n cl us o u n a 

i str utt ori a c o n il MI M S e d il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F) e d h a i d e ntifi c at o u n t ot al e di 9 

pr o g ett u alit à c h e e s pri m o n o l e e c c ell e nz e d ell’i nt er o Gr u p p o e ri e ntr a n o n ell’ a m bit o d el fil o n e d ell a Di git al 

I n n o v ati o n e l a Gr e e n I nfr astr u ct ur es . L e i ni zi ati v e s o n o st at e a p pr o v at e all a fi n e d el 2 0 2 1, c o n l a fir m a d ell e 

c o n v e nzi o ni pr e vist e c o n il MI M S. 

E N A V, I D S Air N a v, T e c h n o S k y e D- Fli g ht h a n n o t utt e c o ntri b uit o a d efi nir e u n gr u p p o di i ni zi ati v e c h e 

pr o p o n g o n o ris ult ati t a n gi bili a p artir e d all a fi n e d el 2 0 2 3 e si s vil u p p a n o fi n o al pri m o tri m estr e d el 2 0 2 6, 

c o n c o sti c h e p er t utt e e n o v e l e i ni zi ati v e r a g gi u n g o n o i 1 1 0 mili o ni di e ur o. L e i ni zi ati v e c o m pr e n d o n o u n a 

s eri e di a m m o d er n a m e nti c h e pr e v e d o n o il c o ns oli d a m e nt o di n o v e A P P ( a v vi ci n a m e nti) n e gli A C C ( Ar e a 

C o ntr ol C e nt er) it ali a ni, l’i m pl e m e nt a zi o n e s u d u e a er o p orti di u n sist e m a A T M di T orr e di n u o v a g e n er a zi o n e 

e l’i m pl e m e nt a zi o n e di u n sist e m a a v a n z at o p er il s e q u e nzi a m e nt o effi ci e nt e d e gli a er o m o bili i n arri v o, n e gli 

A C C di R o m a e Mil a n o. I n a g gi u nt a, ci s ar a n n o i m pl e m e nt a zi o ni c h e c o ntri b uir a n n o a mi gli or ar e il pr ofil o di 

c y b er-s e c urit y d ell e i nfr a str utt ur e di c o m u ni c a zi o n e, e d i n v e sti m e nti s ul cl o u d p u b bli c o a s u p p ort o d ell e 

n e c e s sit à g e sti o n ali d el Gr u p p o e s ull a virt u ali zz a zi o n e di al c u n e i nfr a str utt ur e o p er ati v e, oltr e a d u n a 

mi gli or at a di git ali zz a zi o n e d ell e i nf or m a zi o ni a er o n a uti c h e, u n m o d ell o m a n ut e nti v o c h e utiliz zi l e pi ù 

a v a n z at e t e c ni c h e d ell’I nf or m ati o n T e c h n ol o g y e d i ni zi ati v e p er il c o ntr oll o e l a g e sti o n e d el tr affi c o 

c osi d d ett o “ u n m a n n e d ” n ei ci eli it ali a ni.  

 
A m bi e nt e  
N ell’ a m bit o d ell e i ni zi ati v e att e a s vil u p p ar e u n b usi n e s s s o st e ni bil e, il Gr u p p o E N A V si p o n e l’ o bi etti v o di 

ri d urr e e d effi ci e nt ar e i c o ns u mi c o n n e ssi all a r e ali zz a zi o n e d ei pr o pri s er vi zi e di c o ntri b uir e all a ri d uzi o n e 

d ell’i m p att o a m bi e nt al e d eri v a nt e d all e o p er a zi o ni a er e e. P er t ali m oti vi, il Gr u p p o p u nt a si a a ri d urr e l e 

e mi s si o ni c o n n e s s e all e pr o pri e atti vit à pr o d utti v e, si a a m o d er ni zz ar e e otti mi zz ar e l’i nfr a str utt ur a e il 

n et w or k d ei s er vi zi d el tr affi c o a er e o ( A T S) c o sì d a c o ntri b uir e all a ri d u zi o n e d ell’ a ni dri d e c ar b o ni c a ( C O 2 ) 

a ss o ci at a all e atti vit à d e gli Air s p a c e U s er s ( A U). 

 
I nt er v e nti i n a m bit o o p er ati v o  
Al fi n e di f a v orir e l o s vil u p p o s o st e ni bil e d el tr a s p ort o a er e o, l a C a p o gr u p p o pr o v v e d e all a c o nti n u a r e vi si o n e 

e al c o st a nt e a m m o d er n a m e nt o d ell e i nfr a str utt ur e e d el n et w or k A T S, otti mi zz a n d o l a r e s a d ei s er vi zi e, n o n 

ulti m o, r e n d e n d o di s p o ni bili pr o c e d ur e str u m e nt ali e r ott e di v ol o s e m pr e pi ù effi ci e nti e utili p er c o ntri b uir e 

all a ri d u zi o n e d el c o ns u m o di c ar b ur a nt e e, di c o ns e g u e nz a, a ri d urr e il c orr el at o i m p att o s ull’ a m bi e nt e. 

G ar a nt e n d o, s e m pr e, i pi ù el e v ati li v elli di si c ur e zz a d ell e o p er a zi o ni ( S af et y), E N A V pi a nifi c a e r e ali zz a 

i nt er v e nti di a m m o d er n a m e nt o d ei pr o pri as s et c h e, a n c h e attr a v er s o l a c o o p er azi o n e e l a si n cr o ni zz a zi o n e 

di i ni zi ati v e c oll a b or ati v e c o n gli st a k e h ol d er s, si pr o p o n g o n o di r e ali zz ar e il c o nti n u o mi gli or a m e nt o d el 

n et w or k A T S, r e n d e n d o dis p o ni bil e p er gli O p er at ori A er ei tr ai ett ori e di v ol o s e m pr e pi ù e n vir o n m e nt al 

fri e n dl y, c ar att eri zz at e d a t e m pi di p er c orr e nz a mi n ori e ri d u zi o n e d ei vi n c oli all a pi a nifi c azi o n e e all e 

o p er a zi o ni di v ol o.  

T utti gli i nt er v e nti pr o gr a m m ati e i m pl e m e nt ati i n t al e a m bit o s o n o c at al o g ati e m o nit or ati, p eri o di c a m e nt e, 

n el Fli g ht Effi ci e n c y Pl a n  ( F E P). 
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N ell’ a g gi or n a m e nt o a n n u al e d el F E P s o n o r e n di c o nt at e e v al ut at e t utt e l e i m pl e m e nt a zi o ni di O p er ati o n al  

Effi ci e n c y  r e ali zz at e d all a C a p o gr u p p o, n el p eri o d o di rif eri m e nt o, n ei v ari s e g m e nti di atti vit à, tr a c ui: i) il 

s e g m e nt o gr o u n d  d e di c at o all a ri d uzi o n e d ei t e m pi e all’ otti mi zz a zi o n e d ell a m o vi m e nt a zi o n e al s u ol o d e gli 

a er o m o bili i n a er o p ort o ( st art- u p e t a xi i n/ o ut p h as es ); ii) l a f a s e di i n v ol o, r el ati v a all e o p er a zi o ni di d e c oll o 

e all e tr ai ett ori e p er l a s alit a i nizi al e ; iii) l a f as e di cr o ci er a  (E n R o ut e p h as e); i v) l a f a s e di t er mi n al e ( Arri v al), 

r el ati v a all’ otti mi zz a zi o n e d ei pr ofili di v ol o d ei s e g m e nti di a v vi ci n a m e nt o p er l’ att err a g gi o.  

L o st at o di a v a nz a m e nt o e di effi c a ci a d ell e azi o ni i m pl e m e nt at e e utili p er il r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi e 

d ell e pr e st a zi o ni ri c hi e st e ai f or nit ori d ei s er vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a er e a ( A N S P) n el s ett or e a m bi e nt al e 

(E n vir o n m e nt al K e y P erf or m a n c e Ar e a/I n di c at or ) c h e s o n o s o g g ett e all a v erifi c a e al c o ntr oll o d a p art e di 

E N A C, s o n o ri p ort at e e v al ori zz at e n el Fli g ht Effi ci e n c y Pl a n.  

Fi n d al 2 0 1 2, l e ri s ult a nz e d ell e a zi o ni ri p ort at e n el F E P s o n o, i n oltr e, c o nsi d er at e e v al ori zz at e n el pi a n o 

n a zi o n al e p er l a ri d uzi o n e d ell e e mi ssi o ni di a ni dri d e c ar b o ni c a - It al y’s A cti o n Pl a n o n C O2 E missi o ns 

R e d u cti o n -  c h e l’It ali a si è i m p e g n at a a r e ali zz ar e q u al e c o ntri b ut o al pi ù a m pi o pr o gr a m m a p er il c o ntr ast o 

ai c a m bi a m e nti cli m ati ci a d ott at o, n el s ett or e a er o n a uti c o, i n a m bit o E C A C/I C A O.   

L a sit u a zi o n e str a or di n ari a pr o v o c at a d all’ e m er g e nz a s a nit ari a p er l a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 h a pr o d ott o u n a 

c o ntr a zi o n e gl o b al e d ei c oll e g a m e nti a er ei c h e è st at a as s ol ut a m e nt e si g nifi c ati v a n el 2 0 2 0, e c h e, s e p p ur 

c o n u n a i n ci d e nz a m e n o m ar c at a a p artir e d al s e c o n d o s e m e str e d ell’ a n n o, h a c ar att eri zz at o a n c h e il 2 0 2 1. 

D o p o l’i ni zi al e e p er d ur a nt e ri d uzi o n e d ei v ol u mi di tr affi c o r e gi str ati n el pri m o s e m e str e d el 2 0 2 1 ( sti m a bil e 

i n cir c a il 6 0- 7 0 % d el tr affi c o a er e o c h e si er a r e gi str at o n el 2 0 1 9 n ell o s p a zi o a er e o n a zi o n al e), gr a zi e 

all’ all e g g eri m e nt o d ell e r e stri zi o ni, n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali, all a m o bilit à di p er s o n e e b e ni r e s a p os si bil e 

d all a c a m p a g n a v a c ci n al e, a p artir e d a l u gli o si è r e gistr at a u n a s e nsi bil e ri pr e s a d ei s or v oli, m a a n c h e d el 

tr affi c o a er e o i n arri v o e p art e nz a d a/ p er i pri n ci p ali P a e si e ur o p ei o s vil u p p at o d a/ p er gli a er o p orti n a zi o n ali, 

p ort a n d o il c o ns u nti v o 2 0 2 1 a d att est ar si a + 4 4, 9 % ris p ett o al 2 0 2 0, i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o di r ott a, e -

4 2, 4 % ris p ett o ai v ol u mi c h e si r e gi str a v a n o pr e- p a n d e mi a. 

N el 2 0 2 1, a b e n efi ci o d ei ri d otti m o vi m e nti o p er ati e, i n pr o s p etti v a, n ell’ otti c a di s u p p ort ar e l e pi a nifi c a zi o ni 

d e gli Airs p a c e Us ers , gli Air N a vi g ati o n  S er vi c e Pr o vi d ers  e ur o p ei, i n c o or di n a m e nt o c o n il N et w or k M a n a g er , 

h a n n o m a nt e n ut o l a str a gr a n d e m a g gi or a nz a d ell e mis ur e di fli g ht effi ci e n c y i ntr o d ott e n el 2 0 2 0, 

c o nf er m a n d o l a s o s p e n si o n e di m olti vi n c oli all a pi a nifi c a zi o n e. 

I n It ali a, il li v ell o di tr affi c o a er e o g estit o h a c o n s e ntit o, a n c h e n el 2 0 2 1, di m a nt e n er e e di atti v ar e mi s ur e 

o p er ati v e a d h o c  c h e h a n n o ult eri or m e nt e otti mi zz at o l a pi a nifi c a zi o n e di tr ai ett ori e di v ol o s e nz a o c o n 

mi n ori r e stri zi o ni all’ utiliz z o d el N et w or k A T S, c o n s o s p e n si o n e d ell e li mit a zi o ni d ell a airs p a c e a v ail a bilit y  p er 

l e tr ai ett ori e ori z z o nt ali e c o n ri m o zi o n e d ei l e v el c a p pi n g p er i pr ofili v erti c ali di v ol o ( n or m al m e nt e 

i ntr o d ott e p er or di n ar e e m a nt e n er e u n a fl ui d a g e sti o n e d ei fl u ssi di tr affi c o i n r ott a, n ell e ar e e di t er mi n al e 

e i n pr o s si mit à d e gli a er o p orti di p art e n z a e/ o di d e sti n a zi o n e), pi utt o st o c h e c o n l a ri d uzi o n e d ell e r e stri zi o ni 

all a p er m e a bilit à d ell e ar e e milit ari.  

I n c o nti n uit à c o n q u a nt o att u at o n e gli a n ni pr e c e d e nti e d i n a g gi u nt a a q u a nt o gi à r e ali zz at o c o n 

l’i m pl e m e nt a zi o n e d el Pr o g ett o Fr e e R o ut e Airs p a c e It al y  ( F R AI T – c h e c o nsist e i n u n a pi a nifi c azi o n e pi ù li b er a 

d ell e tr ai ett ori e n ell o s p azi o a er e o al di s o pr a d ei 3 0. 5 0 0 ft cir c a 9. 0 0 0 m etri), n el 2 0 2 1 gr a zi e ai 

c o or di n a m e nti c o n l’ A er o n a uti c a Milit ar e ( A MI), l a C a p o gr u p p o h a m a ssi mi zz at o l’ Air s p a c e A v ail a bilit y, h a 

m o d er ni zz at o il N et w or k A T S d ell o s p a zi o a er e o al di s ott o d el F R AI T e n ell e ar e e di T er mi n al e, m a a n c h e 

r e ali zz at o i nt er v e nti c h e h a n n o p er m e ss o di c o ns e g uir e mi gli or a m e nti n ell e p erf or m a n c e r el ati v e all e 

o p er a zi o ni s ull’ ar e a di m o vi m e nt o a er o p ort u al e.  

I n p arti c ol ar e, r el ati v a m e nt e al s ol o S p a zi o A er e o F R AI T, si è e vi d e n zi a c h e q u asi il 4 5 % d el tr affi c o a er e o 

a ssi stit o h a p ot ut o b e n efi ci ar e di u n a ri d u zi o n e d ell a dist a nz a t ot al e, d all’ a er o p ort o di p art e nz a a q u ell o di 
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d e sti n a zi o n e ( g at e-t o- g at e ), d et er mi n a n d o u n a ri d u zi o n e c o m pl es si v a di cir c a 1 0, 8 mili o ni di c hil o m etri 

pi a nifi c ati ( p ari a 3 1, 0 K m p er a er o m o bil e), c o n u n a c o ns e g u e nt e ri d uzi o n e di e mi ssi o ni di C O 2  di cir c a 1 5 2 

mili o ni di k g e c o n u n ris p ar mi o i n t er mi ni di c ar b ur a nt e n e c e s s ari o all e o p er a zi o ni di v ol o “i n cr o ci er a ” ( E n 

R o ut e ) sti m a bil e i n cir c a 4 8, 2 mili o ni di k g c o m pl e s si vi.  

S e n ell o S p a zi o A er e o F R AI T er a n o gi à st ati ri m os si i vi n c oli c h e c ar att eri zz a v a n o il pr e c e d e nt e N et w or k, 

c o ns e nt e n d o a gli Airs p a c e Us er  di pi a nifi c ar e/ v ol ar e, c o n tr ai ett ori e dir ett e, d a u n d efi nit o p u nt o di i n gr e s s o 

n ell o s p a zi o a er e o n a zi o n al e a d u n p u nt o di us cit a d all o s p a zi o a er e o, n el 2 0 2 1 si s o n o r e ali zz ati i nt er v e nti 

a g gi u nti vi p er as si c ur ar e u n’ ult eri or e ar m o ni zz a zi o n e d ei pr ofili di v ol o d ei fl us si di tr affi c o a er e o, n a zi o n ali 

e d i nt er n a zi o n ali, c h e i nt er e ss a v a n o l e Ar e e Milit ari. I n str ett a c oll a b or a zi o n e c o n l’ A er o n a uti c a Milit ar e e d 

i n u n a c o n di vi s a a p pli c a zi o n e d el c o n c ett o di Fl e xi bl e Us e of Air s p a c e  ( F U A), t ali i nt er v e nti h a n n o p er m e ss o 

di ott e n er e u n’ ult eri or e ri d uzi o n e d ell e di st a nz e pi a nifi c at e/ v ol at e c o n ris ult ati c h e si p o s s o n o q u a ntifi c ar e i n 

u n a ri d uzi o n e di cir c a 0, 8 5 mili o ni di k g di c ar b ur a nt e e c o n u n a c o n s e g u e nt e ri d uzi o n e d ell e e mi ssi o ni di C O 2  

n ell’ at m osf er a sti m a bil e i n cir c a 2, 4 7 mili o ni di k g. 

S e m pr e n el 2 0 2 1, c o n rif eri m e nt o all e ar e e di T er mi n al e, l a C a p o gr u p p o h a pr os e g uit o n ell a r e ali zz a zi o n e di 

d u e pr o gr a m mi pl uri e n n ali: i) il pi a n o di tr a nsizi o n e all a P erf or m a n c e B as e d N a vi g ati o n  ( P B N), 

i m pl e m e nt a n d o pr o c e d ur e str u m e nt ali di ti p o s at ellit ar e, c o n as s o ci at a e pr o gr e s si v a dis mis si o n e di 

r a di o as si st e n z e, gr o u n d- b a s e, or m ai s u p er at e c o m e i N o n Dir e cti o n al B e a c o n ( N D B) e/ o i L o c at or; ii) il 

pr o gr a m m a di tr a nsit o d ell a f or nit ur a d ei s er vi zi di c o ntr oll o di a v vi ci n a m e nt o pr e ss o i c e ntri di c o ntr oll o 

d’ ar e a. I d u e pr o gr a m mi p er m ett o n o di otti mi zz ar e il n et w or k A T S i n T er mi n al e c o n ult eri or e bil a n ci a m e nt o 

tr a l a Fli g ht Effi ci e n c y  e l e p erf or m a n c e di C a p a cit y e Pr e di ct a bilit y, c o n att e s e ri d uzi o ni c o m pl e s si v e di 

c o ns u mi e d e mis si o ni di C O 2  sti m a bil e i n cir c a 3, 7 mili o ni di K g di c ar b ur a nt e e 1 1, 6 mili o ni di c hil o gr a m mi di 

mi n ori e mi s si o ni di C O 2 .  

N el 2 0 2 1, i n oltr e, l a di s mis si o n e di al c u ni sist e mi di r a di o a ssist e nz a, a d i n v ari a nz a o a d diritt ur a c o n u n 

mi gli or a m e nt o d el li v ell o di s er vi zi o a gli Air s p a c e Us er , h a c o ns e ntit o di r e ali zz ar e u n a ri d uzi o n e d ei c o ns u mi 

e n er g eti ci e, q ui n di, h a p er m e ss o all a C a p o gr u p p o di ri d urr e l’i m p att o el ettr o m a g n eti c o g e n er at o d ell e 

e mi s si o ni d ell e r a di o a s sist e nz e di s m e ss e e di ri d urr e i c o ns u mi p er l’ e s er ci zi o d ell a m a n ut e nzi o n e or di n ari a e 

str a or di n ari a di t ali i m pi a nti, i n cl usi i c o sti e il c o ns u m o d el c ar b ur a nt e d ei m e zzi utili zz ati p er il 

r a g gi u n gi m e nt o d ei siti r e m oti o v e t ali r a di of ari er a n o u bi c ati.  

S o n o c o nti n u at e, i nfi n e, l e atti vit à di f oll o w- u p e mi gli or a m e nt o d ei pr o c es si di Air p ort C oll a b or ati v e D e cisi o n 

M a ki n g  ( A- C D M) c h e h a c o ns e ntit o di r e ali zz ar e u n sist e m a di g e sti o n e c o or di n at a d ei m o vi m e nti a t err a d e gli 

a er o m o bili s u gli a er o p orti di R o m a Fi u mi ci n o, Mil a n o M al p e ns a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a T e s s er a, N a p oli 

C a p o di c hi n o e B er g a m o Ori o al S eri o.  

 

I nt er v e nti c o n n e s si all o s vil u p p o d ell’ A d v a n c e d Air M o bilit y  
Il f ut ur o d ell a m o bilit à s o st e ni bil e p as s a a n c h e attr a v er s o l o s vil u p p o d ell’ A d v a n c e d Air M o bilit y e d ell a s u a 

c o m p o n e nt e Ur b a n. I n a c c or d o al Pi a n o N a zi o n al e p er l a m o bilit à a er e a a v a n z at a  pr e dis p o st o d a E N A C, il 

Gr u p p o e, i n p arti c ol ar e, E N A V c oll a b or a c o n gli altri St a k e h ol d er, p u b bli ci e pri v ati, n el d efi nir e l a pr o p ost a 

d el fr a m e w or k r e g ol a m e nt ar e c h e p o s s a c o ns e ntir e l o s vil u p p o d ell’ A d v a n c e d Air M o bilit y  i n It ali a. 

A s e g uit o d ell a d efi ni zi o n e di u n M e m or a n d u m of U n d er st a n di n g e di A c c or di di C o o p er a zi o n e c o n E N A C e 

c o n gli altri St a k e h ol d er d el s ett or e, f orti d ell’ es p eri e nz a m at ur at a n ell a r e ali zz a zi o n e d el n et w or k A T S, E N A V 

st a pr o atti v a m e nt e c o ntri b u e n d o a d efi nir e l o s vil u p p o di u n a r et e di c oll e g a m e nti a er ei tr a n o di di u n f ut ur o 

si st e m a di m o bilit à g e n er al e ( a er o p orti, st a zi o ni, p orti, c e ntri e p oli di i nt er s c a m bi o, s n o di d ell a l o gisti c a, e c c.) 

c h e p o ss a s u p p ort ar e l’ eff etti v o utiliz z o d e gli i n n o v ati vi m e zzi a er ei a pr o p ul si o n e el ettri c a ( dr o ni, m a a n c h e 
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a er o m o bili a d e c oll o v erti c al e, i c. d. e V T O L), c o sì d a c o ntri b uir e a cr e ar e l e c o n di zi o ni p er s o stit uir e o al m e n o 

ri d urr e il ri c or s o a m o d alit à di tr a s p ort o c h e ris ult a n o m e n o E   

I n p arti c ol ar e, il Gr u p p o st a f or n e n d o u n c o ntri b ut o t e c ni c o- o p er ati v o p er d efi nir e:  

  il q u a dr o r e g ol at ori o, n a zi o n al e e s o vr a n n a zi o n al e, n e c e ss ari o p er s vil u p p ar e l e o p er a zi o ni a er e e d e gli 

U n m a n n e d Air S y st e m ( U A S), c o n pil ot a r e m ot o e/ o p er o p er a zi o ni a ut o m ati zz at e/ a ut o n o m e, d a c o n d ur e 

i n V L O S ( Vis u al Li n e of Si g ht), E V L O S ( E n h a n c e d Vis u al Li n e of Si g ht) e B V L O S ( B e y o n d Vi s u al Li n e of Si g ht), 

all’i nt er n o d ell o U- S p a c e n a zi o n al e; 

  i crit eri p er l a pr o g ett azi o n e, l a v al ut a zi o n e d ell’i nt erf er e nz a e l’i m pl e m e nt azi o n e d el n et w or k di r ott e di 

c oll e g a m e nt o, di arri v o e di p art e nz a tr a n o di d ell a m o bilit à a v a nz at a ( a er o p orti/ eli p orti e v erti p orti e i 

c. d. “ s a n d- b o x ”);  

  l e m o d alit à p er l a g e sti o n e d ell e i nt erf er e nz e tr a Air Tr affi c M a n a g e m e nt ( A T M) e U n m a n n e d Tr affi c 

M a n a g e m e nt ( U T M), p er p ot er e v ol v er e i s er vi zi a gli Airs p a c e U s er, d all a l o gi c a d ell a s e gr e g a zi o n e all a 

l o gi c a d ell’i nt e gr a zi o n e e d ell a di n a mi c a ri c o nfi g ur a zi o n e d ell o U- S p a c e; 

  d ei s er vi zi, b as e e s u p pl e m e nt ari, d e di c ati ai n u o vi m e zzi a er ei e d ell e c o n di zi o ni p er l a c ertifi c a zi o n e d e gli 

U- S p a c e S er vi c e Pr o vi d er ( U S S P). 

L o s vil u p p o di n u o vi c o n c etti o p er ati vi, di n u o v e i nfr astr utt ur e e r eti, di n u o vi s er vi zi e o p er a zi o ni a er e e, 

a u m e nt er a n n o l’ off ert a dis p o ni bil e p er il citt a di n o e p er l e i m pr e s e e c o ns e ntir a n n o, s e p p ur i n m a ni er a 

gr a d u al e, di s vil u p p ar e u n n u o v o s e g m e nt o d el tr as p ort o a er e o c h e p er m ett er à di ri d urr e e, i n al c u ni c asi, di 

s ostit uir e, l e m o d alit à c h e pr o d u c o n o e mi ssi o ni n o ci v e n ell’ at m osf er a, c o n l e i n n o v ati v e m o d alit à di tr a s p ort o 

a er e a pr o p ulsi o n e el ettri c a e, q ui n di, e n vir o n m e nt al fri e n dl y . 
 

I nt er v e nti i n a m bit o F a ciliti es  
I n li n e a c o n l e p oliti c h e a m bi e nt ali a v vi at e n e gli ulti mi a n ni l a C a p o gr u p p o è i m p e g n at a n ell a ri d uzi o n e d ei 

c o ns u mi e n er g eti ci e n ell' a b b atti m e nt o d ell e e mis si o ni di g as- s err a a n c h e attr a v ers o l a d ot azi o n e di i m pi a nti 

p er l’ a ut o- pr o d uzi o n e di e n er gi a d a f o nti ri n n o v a bili, o d a f o nti m e n o i n q ui n a nti ( g a s m et a n o). I n li n e a c o n l a 

n or m ati v a c o m u nit ari a c h e a s e g uit o d ell a C O P 2 6 ( C o nf er e n c e of t h e P arti e s t e n ut a si a Gl a s g o w n el 2 0 2 1), 

pr e v e d e u n a b b atti m e nt o d ell e e mis si o ni i n q ui n a nti i n at m osf er a di oltr e il 4 5 % n el 2 0 3 0, il Gr u p p o è 

i m p e g n at o a d i ntr a pr e n d er e u n p er c or s o c h e p o ss a p ort ar e a d e ss er e c o m pli a n c e i n a nti ci p o a t ali s c a d e nz e. 

A t al fi n e, n el m e s e di ott o br e, E N A V h a sti p ul at o u n c o ntr att o p er l’ a c q uist o di e n er gi a el ettri c a, p er 

l’ ali m e nt a zi o n e di t utti i siti istit uzi o n ali, d a f o nti ri n n o v a bili. I n ott e m p er a n z a al D. L g s 1 0 2/ 2 0 1 4 h a eff ett u at o 

d u e di a g n o si e n er g eti c h e s u u n t ot al e di 2 4 siti e s ull a b a s e d ei ri s ult ati ott e n uti h a i n di vi d u at o p er gli st es si 

d ell e o p p ort u nit à di mi gli or a m e nt o d ell’ effi ci e nz a e n er g eti c a. T ali o p p ort u nit à si c o n cr eti zz er a n n o attr a v er s o 

d e gli i nt er v e nti v olti a d a m m o d er n ar e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci e r e ali zz ar e u n p er c or s o di ri d u zi o n e d ei 

c o ns u mi di e n er gi a el ettri c a. 

Tr a gli i nt er v e nti pr e vi sti vi è l a r e ali zz a zi o n e di n u o vi i m pi a nti f ot o v olt ai ci, i n a g gi u nt a a q u elli e sist e nti gi à 

r e ali zz ati pr e s s o l a s e d e l e g al e d ell a C a p o gr u p p o, l’ a er o p ort o di B ari e di A n c o n a F al c o n ar a, il C e ntr o di 

C o ntr oll o di Ar e a di Bri n disi e pr e ss o il r a di of ar o di Bit o nt o. I n p arti c ol ar e, s o n o i n f as e di atti v a zi o n e gli 

i m pi a nti f ot o v olt ai ci d e gli a er o p orti di N a p oli, di G e n o v a e di C at a ni a e d i n f as e di r e ali zz a zi o n e ult eri ori 

q u attr o i m pi a nti f ot o v olt ai ci pr e s s o i siti E N A V n el s u d It ali a. S o n o i n v e c e i n f as e di pr o g ett azi o n e gli i m pi a nti 

f ot o v olt ai ci p er l’ A c a d e m y di F orlì, p er l a n u o v a t orr e e il n u o v o Ar e a C o ntr ol C e nt er di Mil a n o. 

È st at o ulti m at o l’ a m m o d er n a m e nt o d ell’i m pi a nt o di ill u mi n a zi o n e i nt er n a e d est er n a a L E D, c o m pl et o di 

d o m oti c a di c o m a n d o e c o ntr oll o, d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) di R o m a e di P a d o v a, e s o n o st ati a v vi ati i 

l a v ori p er l’ a m m o d er n a m e nt o d ell’i m pi a nt o di ill u mi n a zi o n e a L E D pr e s s o l a s e d e c e ntr al e d ell a C a p o gr u p p o. 
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S o n o i nfi n e st ati a v vi ati i l a v ori p er l a r e ali zz a zi o n e di u n a c e ntr al e di tri g e n er a zi o n e pr e ss o l’ A C C di R o m a c h e 

a p p ort er à u n ris p ar mi o di e n er gi a pri m ari a ass or bit a d all a r et e di cir c a il 3 6 % ris p ett o q u ell a c o n s u m at a 

att u al m e nt e d all o st e ss o A C C, e q ui v al e nt e a d u n a ri d u zi o n e di C O 2  di 5 9 0 t o n n ell at e l’ a n n o. 

C o m pl e ssi v a m e nt e gli i nt er v e nti pr e visti n el Pi a n o E n er g eti c o d e c e n n al e c o m p ort er a n n o u n ris p ar mi o d ei 

c o ns u mi t ot ali di e n er gi a el ettri c a d ell a C a p o gr u p p o d el 3 7 %.  

U n a b u o n a p art e d ei s u d d etti i nt er v e nti p otr à b e n efi ci ar e a n c h e d ell e o p p ort u nit à f or nit e d a gli i n c e nti vi 

er o g ati d al G e st or e d ei S er vi zi E n er g eti ci ( G S E).  
 

Atti vit à i nt er n a zi o n ali  
Il 2 0 2 1 h a vist o il p er d ur ar e d e gli eff etti l e g ati all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, c h e h a c a us at o u n a ril e v a nt e 

ri d uzi o n e d e gli s p o st a m e nti e di c o ns e g u e n z a d el n u m er o d ei m e eti n g i nt er n a zi o n ali i n pr e s e n z a. Ci ò 

n o n o st a nt e l a C a p o gr u p p o h a c o nti n u at o, attr a v er s o m e eti n g e c o n str u m e nti di t el e/ vi d e o c o nf er e n z a, l e 

atti vit à v olt e a c o n s oli d ar e i r a p p orti c o n gli altri Air N a vi g ati o n S er vi c e Pr o vi d er si a a li v ell o bil at er al e, si a 

attr a v er s o all e a n z e e d a g gr e g a zi o ni ( c o m e a d e s e m pi o l’ all e a nz a A 6) n o n c h é, c o n l e pri n ci p ali I stit uzi o ni e d 

Or g a ni zz a zi o ni I nt er n a zi o n ali e sist e nti n ell’ a m bit o d el tr a s p ort o a er e o e d i n p arti c ol ar e d ell’ Air Tr affi c 

M a n a g e m e nt (I C A O, l a C o m mis si o n e E ur o p e a, S e s ar J oi nt U n d ert a ki n g, S e s ar D e pl o y m e nt M a n a g er, E A S A, 

C A N S O, E U R O C O N T R O L e E U R O C A E).  

S o n o st at e s v olt e n u m er os e atti vit à i n s e n o all e i stit uzi o ni e ur o p e e, s o pr att utt o c o n ri g u ar d o a d as p etti 

n or m ati vi di rili e v o p er il s ett or e d ell’ a vi azi o n e e p er l a C a p o gr u p p o, di c ui si ri p ort a n o di s e g uit o i pi ù ril e v a nti: 

  l a r e vi si o n e, d a p art e d el C o nsi gli o e d el P arl a m e nt o E ur o p e o, d ell a pr o p o st a d ell a C o m mi ssi o n e E ur o p e a 

di d u e n u o vi R e g ol a m e nti c h e m o difi c a n o l’ ass ett o n or m ati v o d el Si n gl e E ur o p e a n S k y. L’i ni zi ati v a h a u n 

i m p att o dir ett o s ull e atti vit à d el Gr u p p o E N A V, si a p er q u a nt o ri g u ar d a il c or e b usi n e ss c h e il m er c at o 

t er z o, n o n c h é p er l a pi ù a m pi a str at e gi a d ell a S o ci et à e d il pr o pri o p o si zi o n a m e nt o a li v ell o n a zi o n al e e d 

i nt er n a zi o n al e. P er t al e m oti v o n el c or s o d ell’ a n n o s o n o st at e eff ett u at e v ari e atti vit à di c o or di n a m e nt o, 

c o n i ni zi ati v e si a a li v ell o n a zi o n al e c h e i nt er n a zi o n al e. T ali atti vit à pr os e g uir a n n o a n c h e n el 2 0 2 2 i n 

c o nsi d er a n d o c h e t ali R e g ol a m e nti pr e v e d o n o u n a s u c c e ssi v a atti vit à di pr e di s p o sizi o n e e / o r e vi si o n e di 

n u m er o si r e g ol a m e nti att u ati vi;  

  l’ a p pr o v a zi o n e di u n n u o v o R e g ol a m e nt o p er l a d efi ni zi o n e d el fr a m e w or k n or m ati v o r el ati v o all a 

f or nit ur a d ei s er vi zi p er l a g e sti o n e d el tr affi c o a er e o d ei dr o ni ( U- S p a c e), s ett or e n el q u al e il Gr u p p o 

E N A V, i nsi e m e all e a ut orit à n a zi o n al e di vi gil a n z a e all’i n d u stri a it ali a n a, st a s v ol g e n d o u n r u ol o 

pr o p ul si v o a n c h e a li v ell o e ur o p e o e d i nt er n a zi o n al e, a n c h e c o nsi d er a n d o il r u ol o atti v o d ell a s o ci et à 

p art e ci p at a D- Fli g ht, c h e si o c c u p a d ell a f or nit ur a d ei s er vi zi U- S p a c e. L’it er di a p pr o v a zi o n e di t al e 

R e g ol a m e nt o h a vist o u n i nt e n s o di b attit o c h e h a c oi n v olt o l e istit uzi o ni e gli att ori si a a li v ell o e ur o p e o 

c h e n a zi o n al e, c o n atti vit à c h e pr o s e g uir a n n o n el 2 0 2 2 c o n l’ o bi etti v o di d efi nir e l e n or m e n o n- bi n di n g  a 

s u p p ort o d ell’i m pl e m e nt a zi o n e d el R e g ol a m e nt o; 

  l a r e visi o n e d el R e g ol a m e nt o p er l a d efi ni zi o n e d ei t ar g et e ur o p ei s ull e p erf or m a n c e p er il t er z o p eri o d o 

di rif eri m e nt o ( R P 3 2 0 2 0- 2 0 2 4), e l a c o ns e g u e nt e pr e p ar a zi o n e di n u o vi pi a ni di p erf or m a n c e n a zi o n ali.  

S e m pr e i n a m bit o n or m ati v o, si s e g n al a n o ult eri ori atti vit à di a g gi or n a m e nt o di al c u ni R e g ol a m e nti di rili e v o 

p er i f or nit ori di s er vi zi all a n a vi g azi o n e a er e a, tr a q u esti: 

  R e g ol a m e nt o ( E U) 2 0 1 7/ 3 7 3 r el ati v o ai C o m m o n R e q uir e m e nts  e s ull a b as e d el q u al e l a C a p o gr u p p o 

vi e n e c ertifi c at a d a E N A C p er l a f or nit ur a d ei S er vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a; 

  R e g ol a m e nt o ( E U) 9 2 3/ 2 0 1 2 ri g u ar d a nt e gli St a n d ar dis e d E ur o p e a n R ul es of t h e Air  ( S E R A) s ull a b as e d el 

q u al e v e n g o n o er o g ati i S er vi zi d el Tr affi c o A er e o; 
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  R e g ol a m e nt o ( E U) 2 0 1 5/ 3 4 0 ri g u ar d a nt e air tr affi c c o ntr oll ers’ li c e ns es a n d c ertifi c at es  s ull a b a s e d el 

q u al e v e n g o n o ril a s ci at e l e c ertifi c a zi o ni p er il p er s o n al e C o ntr oll or e d el Tr affi c o A er e o. 

N el c o nt e st o d ell e i ni zi ati v e e ur o p e e i n c a m p o t e c n ol o gi c o, l a C a p o gr u p p o è st at a dir ett a m e nt e c oi n v olt a 

n ell e atti vit à di Ri c er c a e S vil u p p o e di D e pl o y m e nt n el c o nt est o d el pr o gr a m m a S E S A R ( Si n gl e E ur o p e a n S k y 

A T M R e s e ar c h), i n p arti c ol ar e: 

  è c o nti n u at a l’ atti vit à all’i nt er n o d ell’i m pr e s a c o m u n e S e s ar, c h e r a c c o gli e t utti gli att ori d el s ett or e 

a vi ati o n c h e h a vi st o n el m e s e di di c e m br e il l a n ci o d ell a n u o v a S E S A R 3 J oi nt U n d ert a ki n g c o n il c o m pit o 

di g e stir e l e atti vit à di ri c er c a n ell’ a m bit o A T M p er i pr o s si mi 1 0 a n ni;  

  s o n o c o nti n u at e l e atti vit à di c o or di n a m e nt o c o n l e c o m p a g ni e a er e e, gli a er o p orti, i pri n ci p ali f or nit ori 

d ei s er vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a e d E ur o c o ntr ol N et w or k M a n a g er, p er l a cr e a zi o n e d el c o ns or zi o 

c o m p et e nt e p er l e atti vit à di c o or di n a m e nt o e si n cr o ni zz a zi o n e d el D e pl o y m e nt Pr o gr a m m e ( D P), il 

pr o gr a m m a di i m pl e m e nt azi o n e v olt o all a r e ali zz a zi o n e d ei pr o g etti S E S A R pr e vi sti d al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 2 1/ 1 1 6 C o m m o n Pr oj e ct 1;  

  n ell’ a m bit o d ell e atti vit à di E x pl or at or y R es e ar c h  E N A V h a pr os e g uit o l e atti vit à d el pr o g ett o E C H O 

(E ur o p e a n C o n c e pt of Hi g h er Air s p a c e O p er ati o ns ) c h e h a l’ o bi etti v o di d efi nir e i c o n c etti o p er ati vi d ell e 

o p er a zi o ni n el c o si d d ett o Hi g h er Airs p a c e,  ossi a l o s p a zi o a er e o c h e si tr o v a al di s o pr a d ei li v elli di v ol o 

n or m al m e nt e utili zz ati d al tr affi c o a er e o c o n v e n zi o n al e. Il pr o g ett o v e d e u n f ort e c oi n v ol gi m e nt o di att ori 

i stit uzi o n ali e d i n d ustri ali n a zi o n ali, c o n si d er at o a n c h e il r u ol o d ell’It ali a gr a zi e all a pr es e nz a d ell o 

s p a zi o p ort o pr es s o l’ a er o p ort o di T ar a nt o- Gr ott a gli e.  

 

Atti vit à c o m m er ci ali   
N el 2 0 2 1 il Gr u p p o E N A V h a c o n s e g uit o ris ult ati i n t er mi ni di ri c a vi d eri v a nti d all a v e n dit a di sist e mi e s er vi zi 

s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o p er u n t ot al e di 3 3 mili o ni di e ur o ( 2 6, 9 mili o ni di e ur o n el 2 0 2 0) i n 

i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 % ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. N el c or s o d ell’ e s er ci zi o s o n o st ati a c q ui siti di v er si 

c o ntr atti i n a m bit o Gr u p p o, p ur i n u n c o nt e st o i n c ui l’ e m er g e nz a s a nit ari a a n c or a i n c or s o h a r all e nt at o 

l’ er o g a zi o n e d ell e atti vit à s p e ci e i n t er mi ni di s er vi zi pr e st ati o n-sit e  pr e ss o il cli e nt e.   

P er l a C a p o gr u p p o s o n o st ati a c q ui siti v ari or di ni p er l e atti vit à di Fli g ht I ns p e cti o n a n d V ali d ati o n d a s v ol g er si 

si a i n It ali a c h e i n al c u ni st ati e st eri, q u ali Al b a ni a, Q at ar, R o m a ni a, Lit h u a ni a e Cr o a zi a, p er u n v al or e 

c o m pl e ssi v o p ari a 1, 6 mili o ni di e ur o e or di ni p er atti vit à di c o ns ul e n z a a er o n a uti c a s ul t errit ori o it ali a n o p er 

c o m pl e ssi vi 1, 4 mili o ni di e ur o.  

I n pr e visi o n e d ei m o n di ali di c al ci o c h e si t err a n n o i n Q at ar n el 2 0 2 2, l a Ci vil A vi ati o n A ut h orit y d ell’ E mir at o 

d el Q at ar h a a v vi at o v ari pr o gr a m mi p er l’ a m m o d er n a m e nt o d ell e pr o pri e pi att af or m e a di bit e al c o ntr oll o 

d el tr affi c o a er e o. I n q u e st o c o nt est o l a C a p o gr u p p o si è a g gi u di c at a u n pri m o c o ntr att o, p er u n v al or e di 

cir c a 0, 6 mili o ni di e ur o p er il s u p p ort o all’ a vi azi o n e ci vil e l o c al e al fi n e di ott e n er e l’ a p pr o v a zi o n e d a p art e 

d ell’I C A O d ell a n u o v a Fli g ht I nf or m ati o n R e gi o n  di D o h a. I n c oll a b or a zi o n e c o n L e o n ar d o, E N A V si è 

a g gi u di c at a u n c o ntr att o di cir c a 1 mili o n e di e ur o p er l a f or nit ur a di s er vi zi di v ali d a zi o n e di n u o vi c o n c etti 

o p er ati vi q u ali l a Dist a n c e B as e S e p ar ati o n .  

I D S Air N a v h a s ott o s critt o di v er si or di ni tr a c ui: il c o ntr att o di a g gi or n a m e nt o d ei sist e mi AI M ( A er o n a uti c al 

I nf or m ati o n M a n a g e m e nt) c o n il s er vi c e pr o vi d er br a sili a n o p er u n v al or e di 2, 2 mili o ni di e ur o; u n c o ntr att o 

di a g gi or n a m e nt o d ei sist e mi e di ri n n o v o d ell a m a n ut e nzi o n e p er u n p eri o d o di ci n q u e a n ni c o n il S er vi c e 

Pr o vi d er a ustr ali a n o p er u n v al or e c o m pl e ssi v o di 3, 4 mili o ni di e ur o; u n c o ntr att o di a g gi or n a m e nt o d el 

si st e m a A er o n a uti c al D at a Pr o c essi n g S yst e m  ( A D P S) e il ri n n o v o tri e n n al e di m a n ut e nzi o n e d ei sist e mi di 

Fli g ht Pr o c e d ur e D e si g n c o n il S er vi c e Pr o vi d er c a n a d es e p er u n v al or e c o m pl essi v o p ari a 2, 3 mili o ni di e ur o; 
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u n c o ntr att o p er i s er vizi di Tr ai ni n g ai c o ntr oll ori d ell a Li b y a n Ci vil A vi ati o n A ut orit y p er u n v al or e p ari a cir c a 

0, 9 mili o ni di e ur o.  

R el ati v a m e nt e a T e c h n o S k y, è st at o s ott o s critt o u n c o ntr att o p er l a f or nit ur a di sist e mi di c o m u ni c a zi o n e e 

n a vi g a zi o n e pr e s s o l’ a er o p ort o di A s m ar a i n Eritr e a p er c o m pl e s si vi 3, 1 mili o ni di e ur o e f or m ali zz ati n u o vi 

or di ni c o n l a a vi a zi o n e ci vil e li bi c a, p er l a f or nit ur a d ei sist e mi n e gli a er o p orti di Miti g a e Mi s ur at a e r el ati vi 

c or si di f or m a zi o n e p er u n v al or e c o m pl e ssi v o di 1, 3 mili o ni di e ur o.  

R el ati v a m e nt e a E n a v A si a P a cifi c, è st at a vi nt a u n a g ar a a T ai w a n p er l a f or nit ur a di c o ns ul e n z a a er o n a uti c a 

d el v al or e di 0, 3 mili o ni di e ur o.   
 

Altr e i nf or m a zi o ni 
Pi a n o di p erf or m a n c e 2 0 2 0- 2 0 2 4  
Il pr otr ar si d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 a n c h e n el 2 0 2 1 h a m o difi c at o si g nifi c ati v a m e nt e l o s c e n ari o di 

cr e s cit a i n c ui gli o p er at ori d el c o m p art o d el tr a s p ort o a er e o si s o n o tr o v ati a d o p er ar e. P er q u a nt o c o n c er n e 

i f or nit ori di s er vi zi all a n a vi g azi o n e a er e a, il pr o v v e di m e nt o di m a g gi or e rili e v o è r a p pr e s e nt at o 

d all’ e m a n a zi o n e, d a p art e d ell a C o m mi ssi o n e E ur o p e a, di u n n u o v o R e g ol a m e nt o c o m u nit ari o 2 0 2 0/ 1 6 2 7 i n 

t e m a di t ariff e e di p erf or m a n c e. T al e R e g ol a m e nt o h a pr e vist o n u o v e t e m pisti c h e p er l a r e vi si o n e d ei Pi a ni 

di P erf or m a n c e p er il p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 4 ( R P 3), l’i ntr o d uzi o n e d el c o si d d ett o c o m bi n e d p eri o d  ( 2 0 2 0- 2 0 2 1) 

ai fi ni d ell a p erf or m a n c e e d ell a v al ori zz a zi o n e d ei ri c a vi d a b al a n c e, n o n c h é l’ e m a n a zi o n e di n u o vi t ar g et 

e ur o p ei di c ost effi ci e n c y , f or m ali zz ati n ell a D e cisi o n e n. 8 9 1 d el 2 gi u g n o 2 0 2 1, c h e s o n o i s e g u e nti: 

  p er il p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 1, u n t ar g et di t ariff a D U C ( D et er mi n e d U nit C ost ) d el p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 1 d el 

+ 1 2 0, 1 % ris p ett o all a t ariff a D U C 2 0 1 9; 

  p er l’ a n n o 2 0 2 2, u n t ar g et di t ariff a D U C d el - 3 8, 5 % ris p ett o all a t ariff a D U C d el p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 1; 

  p er l’ a n n o 2 0 2 3, u n t ar g et di t ariff a D U C d el - 1 3, 2 % ris p ett o all a t ariff a D U C d el 2 0 2 2; 

  p er l’ a n n o 2 0 2 4, c o n u n t ar g et di t ariff a D U C d el - 1 1, 5 % ri s p ett o all a D U C d el 2 0 2 3. 

N el ris p ett o d ell e i n di c a zi o ni d el R e g ol a m e nt o n. 2 0 2 0/ 1 6 2 7, i pr o vi d er e gli St ati s o n o st ati q ui n di c hi a m ati 

a pr e dis p orr e il n u o v o Pi a n o d ell e P erf or m a n c e e ntr o il m e s e di ott o br e 2 0 2 1. I n ott e m p er a n z a all a s c a d e nz a 

pr e vist a d al d ett at o n or m ati v o c o m u nit ari o, il r e g ol at or e n a zi o n al e, o v v er o l’ E N A C, h a pr o v v e d ut o i n d at a 6 

ott o br e 2 0 2 1 a tr as m ett er e all a C o m mis si o n e E ur o p e a il Pi a n o d ell e P erf or m a n c e n a zi o n al e p er il t er z o 

r ef er e n c e p eri o d ( 2 0 2 0- 2 0 2 4), c o m pr e n d e nt e il p eri m etr o d ell e i nf or m a zi o ni o p er ati v e e d e c o n o mi c h e d ell a 

C a p o gr u p p o. N el n u o v o Pi a n o, i n c o er e n z a c o n i n u o vi t ar g et di p erf or m a n c e , l a S o ci et à h a pi a nifi c at o i pr o pri 

li v elli di c o st o e di tr affi c o, ai fi ni d ell a d et er mi n a zi o n e d ell e t ariff e p er il p eri o d o 2 0 2 2- 2 0 2 4.  

S u c c e ssi v a m e nt e all a d at a di pr e s e nt a zi o n e d el Pi a n o, l’ or g a n o st ati sti c o di E ur o c o ntr ol, S T A T F O R, h a 

p u b bli c at o i n d at a 1 5 ott o br e 2 0 2 1 u n n u o v o f or e c ast d el tr affi c o e ur o p e o s vil u p p at o s ull a b a s e d ell e 

i nf or m a zi o ni pi ù r e c e nti s ul tr e n d d ei v oli e d ell e u nit à di s er vi zi o. A s e g uit o d ell e n u o v e pr e visi o ni di tr affi c o, 

l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a, c o n l ett er a i n diri zz at a a gli St ati m e m bri, h a c hi est o di a g gi or n ar e il pr o pri o Pi a n o 

d ell e P erf or m a n c e, a c c o gli e n d o p er gli a n ni ri m a n e nti d el R P 3, l e n u o v e sti m e p u b bli c at e d a S T A T F O R.  

I n a c c or d o c o n l’ A ut orit à N a zi o n al e di Vi gil a nz a E N A C, l a C a p o gr u p p o h a q ui n di pr o v v e d ut o a ri v e d er e l a 

pr o pri a pi a nifi c azi o n e e c o n o mi c a e d o p er ati v a all a l u c e d ell e n u o v e sti m e, a g gi or n a n d o l e p erti n e nti s e zi o ni 

d el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e it ali a n o. 

A v all e d el ri s c o ntr o p ositi v o d a p art e di E N A C cir c a l’ atti n e n z a d ell a pr e visi o n e d ei c osti e d el tr affi c o di E N A V 

ris p ett o ai t ar g et pr e vi sti d all a D e cisi o n e d ell a C o m missi o n e E ur o p e a n. 2 0 2 1/ 8 9 1, n ell a s e c o n d a m et à d el 

m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 l a st es s a A ut orit à n a zi o n al e h a q ui n di n u o v a m e nt e tr a s m e s s o il Pi a n o d ell e 

P erf or m a n c e a g gi or n at o all a C o m mis si o n e E ur o p e a. 
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T al e d o c u m e nt o, i nsi e m e ai Pi a ni di P erf or m a n c e d e gli altri St ati m e m bri, è st at o s ott o p o st o al v a gli o d el 

P erf or m a n c e R e vi e w B o d y  ( P R B), or g a n o t e c ni c o di s u p p ort o all a C o m missi o n e E ur o p e a pr e p o st o all e 

v al ut a zi o ni d ell e p erf or m a n c e e c o n o mi c h e e d o p er ati v e. S ull a b a s e d ell e i nf or m a zi o ni e vi n ci bili d all a r e c e nt e 

ri u ni o n e d el Si n gl e S k y C o m mitt e e, il P R B h a es pr e ss o u n a pr eli mi n ar e v al ut a zi o n e s ul Pi a n o d ell e 

P erf or m a n c e it ali a n o, rit e n e n d ol o p er q u a nt o c o n st a “ c o nsist e nt ” ri s p ett o ai t ar g et pr e vi sti n ell a D e cisi o n e 

2 0 2 1/ 8 9 1, p er t utt e l e a er e e e c o n o mi c h e e d o p er ati v e. 

P er eff ett o di t al e p o siti v a v al ut azi o n e, n ell e t e m pisti c h e pr e vist e d al q u a dr o n or m ati v o c o m u nit ari o, l o 

st e s s o P R B h a tr as m e s s o all a C o m missi o n e E ur o p e a il pr o pri o p ositi v o as s e s s m e nt c o n cl usi v o, pr o p o n e n d o 

all o st e s s o r e g ol at or e c o m u nit ari o di e m a n ar e l a D e cisi o n e di c o nf or mit à s ul Pi a n o di P erf or m a n c e it ali a n o.  

C o n n otifi c a n. C( 2 0 2 2) 2 2 9 4 fi n al d el 1 3 a pril e 2 0 2 2, l a C o m missi o n e E ur o p e a h a c o m u ni c at o all o St at o 

it ali a n o c h e gli o bi etti vi pr est a zi o n ali c o nt e n uti n el Pi a n o di P erf or m a n c e pr e s e nt at o a n o v e m br e 2 0 2 1 s o n o 

c o er e nti c o n gli o bi etti vi d efi niti a li v ell o d ell’ U ni o n e p er il t er z o p eri o d o di rif eri m e nt o, n ell a D e ci si o n e di 

e s e c uzi o n e 2 0 2 1/ 8 9 1. 

C o n rif eri m e nt o al c osi d d ett o c o m bi n e d p eri o d  r el ati v o al bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, il t ar g et di c ost effi ci e n c y  

pr e vist o d all a C o m mis si o n e e ur o p e a, c al c ol at o i n t er mi ni di D et er mi n e d U nit C ost  ( D U C), è st at o i d e ntifi c at o 

i n u n v al or e m as si m o d el + 1 2 0, 1 % ri s p ett o al v al or e d ell’ a n n o b a s e 2 0 1 9. I n mi gli or a m e nt o ris p ett o al t ar g et 

e ur o p e o, il li v ell o d ell a D U C pi a nifi c at o d all a C a p o gr u p p o n el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e a g gi or n at o p er l o 

st e s s o c o m bi n e d p eri o d , ris ult a, i n v e c e, s ol o d el + 9 4, 3 %, s e m pr e i n r el a zi o n e all’ a n n o b a s e di rif eri m e nt o 

2 0 1 9.  

S ull a b a s e q ui n di d ei c o sti e d el tr affi c o pr e visti n el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e a g gi or n at o, l a C a p o gr u p p o h a 

d et er mi n at o i b al a n c e c o m pl e s si vi di R ott a e di T er mi n al e, c o n si d er a n d o il c o m bi n e d p eri o d  2 0 2 0- 2 0 2 1 

c o er e nt e m e nt e c o n i v al ori d ell a D U C pr e s e nt ati n el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e e i n c o nf or mit à al t ar g et di 

effi ci e nz a pr e visti d all a D e cisi o n e. L a mis ur a zi o n e d el B al a n c e è st at a eff ett u at a i n c o er e n z a all o s c h e m a d ell e 

p erf or m a n c e e i n ris p ett o a q u a nt o pr e vist o n el R e g ol a m e nt o c o m u nit ari o 2 0 2 0/ 1 6 2 7, e a n c h e i n c o er e nz a 

c o n l e R e p orti n g T a bl e  t ariff ari e, d o c u m e nti uffi ci ali pr e vi sti d all a st e ss a r e g ol a m e nt a zi o n e c o m u nit ari a, l e 

q u ali s o n o utiliz z at e d a t utti gli St ati m e m bri e d i r el ati vi f or nit ori d ell a n a vi g a zi o n e a er e a ai fi ni d el 

m o nit or a g gi o d ell e p erf or m a n c e e r e n di c o nt a zi o n e d ei b al a n c e. L e R e p orti n g T a bl e  s ar a n n o tr as m e s s e a d 

E ur o c o ntr ol e all a C o m mis si o n e e ur o p e a e ntr o il m es e di gi u g n o 2 0 2 2, ai fi ni d ell e v erifi c h e s ui v al ori. 

 

C o ntr att o di Pr o gr a m m a 
Ai fi ni d ell a c o n cl usi v a pr e dis p o sizi o n e d el t est o e s u c c essi v a s ott o s cri zi o n e d el c o ntr att o di pr o gr a m m a 2 0 2 0-

2 0 2 4, n el c or s o d ell’ a n n o l a C a p o gr u p p o h a c oll a b or at o c o n l’ E N A C all a st es ur a d ell a b o zz a d ell’ att o n e g o zi al e, 

c o n il d u pli c e o bi etti v o di p ot er a d e g u ar e l e s e zi o ni d el d o c u m e nt o all e r e g ol e c o m u nit ari e p erti n e nti il n u o v o 

r ef er e n c e p eri o d ( R P 3 2 0 2 0- 2 0 2 4), n o n c h é r e c e pir e l e pri m e o s s er v a zi o ni pr o v e ni e nti d all e I stit uzi o ni 

n a zi o n ali di rif eri m e nt o. 

C o m e atti vit à pr o p e d e uti c a all a sti p ul a d ell’ att o n e g o zi al e, n el m e s e di l u gli o u n a pri m a b o z z a d el c o ntr att o, 

c o n i r el ati vi all e g ati, è st at a i n oltr at a d a p art e mi nist eri al e a t utti i s o g g etti n a zi o n ali, al fi n e di u n ris c o ntr o 

c o m pl e ssi v o s ull e s e zi o ni d el d o c u m e nt o.  

N el c or s o d e gli ulti mi m e si d el 2 0 2 1, si s o n o s u c c essi v a m e nt e t e n uti d ei t a v oli t e c ni ci, a v e nti l’ o bi etti v o di 

c o ns oli d ar e il t est o d efi niti v o d el C o ntr att o. Al m o m e nt o, l a b o zz a d el d o c u m e nt o è a n c or a i n f as e di v erifi c a 

d a p art e d ei s o g g etti n a zi o n ali.  

I n att e s a di p er v e nir e all a sti p ul a d ell o s c h e m a 2 0 2 0- 2 0 2 4, l e atti vit à o p er ati v e a zi e n d ali i n er e nti all a 

c o nti n uit à d el s er vi zi o, o v v er o or ari e ti p ol o gi a d ei s er vi zi er o g ati s u gli i m pi a nti, s o n o c o m u n q u e g ar a ntiti 

d all a cl a us ol a di c o nti n uit à d el pr e c e d e nt e c o ntr att o di pr o gr a m m a. 
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P er q u a nt o c o n c er n e i n v e c e gli as p etti di n at ur a e c o n o mi c a, c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o all e t ariff e e d all a 

p erf or m a n c e, q u e sti tr o v a n o gi à a p pli c a zi o n e n el p eri o d o r e g ol at ori o p er eff ett o di q u a nt o pr e vist o n el 

P erf or m a n c e Pl a n 2 0 2 0- 2 0 2 4, tr as m e s s o d a E N A C all a C o m mis si o n e e ur o p e a a m et à n o v e m br e 2 0 2 1. 

Tr a gli a s p etti pi ù ril e v a nti, l o s c h e m a n e g o zi al e 2 0 2 0- 2 0 2 4 c o nf er m a l’ e st e n si o n e d ell a a p pli c a bilit à d ell a 

p erf or m a n c e o p er ati v a (i n t er mi ni di p u nt u alit à d el v ol o) a n c h e p er u n n u m er o pr e st a bilit o di a er o p orti 

i n cl usi n ell a t er z a f a s ci a t ariff ari a, s e m pr e i n b as e all e r e g ol e e all a m et o d ol o gi a pr e vi st a n ell a n or m ati v a 

c o m u nit ari a di s ett or e. 

N o n m e n o i m p ort a nt e, l o st e ss o s c h e m a pr e v e d e c h e si a istit uit o u n C o mit at o di m o nit or a g gi o s ull o st at o di 

att u a zi o n e d el c o ntr att o, al q u al e pr e n d er a n n o p art e al c u ni m e m bri r a p pr e s e nt a nti d ell’ E N A C e di t utti i 

s o g g etti n a zi o n ali fir m at ari. 
 

Pi a n o di S ost e ni bilit à 
L a C a p o gr u p p o è d a a n ni i m p e g n at a i n u n p er c ors o di cr e s cit a s ull e t e m ati c h e l e g at e all a s o st e ni bilit à, i n li n e a 

c o n l e pr e vi si o ni d el n u o v o C o di c e di C or p or at e G o v er n a n c e c h e p o n g o n o l a s o st e ni bilit à al c e ntr o di u n a 

m o d er n a visi o n e d el b usi n e s s. I n t al e c o nt e st o, è st at o pr e dis p o st o il Pi a n o di S o st e ni bilit à 2 0 2 1- 2 0 2 3 

a p pr o v at o d al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e d ell a C a p o gr u p p o il 1° l u gli o 2 0 2 1. Il Pi a n o pr e v e d e n. 3 3 o bi etti vi 

c h e r a p pr e s e nt a n o i pri n ci p ali pr o g etti s u c ui il Gr u p p o s ar à i m p e g n at o n el pr ossi m o tri e n ni o e d è arti c ol at o 

n ell e s e g u e nti li n e e str at e gi c h e: “ Str at e gi a e G o v er n a n c e ”, “ P oliti c h e ”, “ I n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a”, “ R e p orti n g 

e C o m u ni c a zi o n e ” “ C ult ur a e Pr o g etti d e di c ati ” e “ Cli m at e C h a n g e ” c h e, p art e n d o d ai 1 7 o bi etti vi p er l o 

S vil u p p o S ost e ni bil e ( S D G s) d e cli n at e d all e N a zi o ni U nit e, d eli n e a u n a s eri e di azi o ni c h e pr e n d o n o s p u nt o d a 

di v er si a m biti, tr a c ui: l e ris ult a nz e e m er s e d all’ atti vit à di st a k e h ol d er m a n a g e m e nt, l’ a n ali si d el 

p osi zi o n a m e nt o d el Gr u p p o E N A V ris p ett o a d as s es s m e nt c o n d otti s u i m p ort a nti i n di ci di s o st e ni bilit à e 

u n’ a n alisi di b e n c h m ar k s ull e t e m ati c h e di s o st e ni bilit à di m a g gi or e i nt er e s s e p er il m er c at o e p er il Gr u p p o. 

L a C a p o gr u p p o, q u al e s er vi c e pr o vi d er all’ a v a n g u ar di a n el p a n or a m a e ur o p e o, è d a t e m p o i m p e g n at a 

n ell’i m pl e m e nt azi o n e di pr o g etti i n gr a d o di ri d urr e l e e mis si o ni, a t err a e i n v ol o. L a pr o c e d ur a Fr e e R o ut e , 

a d e s e m pi o, c o n s e nt e all e c o m p a g ni e a er e e di attr a v er s ar e l o s p a zi o a er e o it ali a n o c o n r ott e dir ett e, 

s u p er a n d o l e v e c c hi e a er o vi e. D al 2 0 1 7, a n n o di atti v a zi o n e di q u e st a pr o c e d ur a, s o n o st ati ris p ar mi ati 

gl o b al m e nt e 2 0 4, 1 mili o ni di k g di c ar b ur a nt e p er mi n ori e mis si o ni p ari a 6 4 3 mili o ni di K g di C O₂. G u ar d a n d o 

all e e mis si o ni di C O₂ dir ett e ( S c o p e 1) e d i n dir ett e ( S c o p e 2), n el 2 0 2 1 s o n o st at e ri d ott e d el 2 4, 6 %, ris p ett o 

al 2 0 1 9, m e ntr e n el 2 0 2 2, i n virt ù di u n a ult eri or e ri d uzi o n e d ell e e mis si o ni dir ett e (s c o p e 1 e 2) e i n virt ù 

d ell’i n v e sti m e nt o i n pr o g etti di t ut el a a m bi e nt al e ( c ar b o n cr e dit s) E N A V si è p ost a l’ o bi etti v o di r a g gi u n g er e 

l a c ar b o n n e utr alit y , a nti ci p a n d o di q u asi 1 0 a n ni i t ar g et d ell’ U ni o n e E ur o p e a. L a str at e gi a di E N A V, 

n ell’ a b b atti m e nt o d ell e e mi ssi o ni dir ett e e i n dir ett e, h a c o ns e ntit o di ott e n er e l a v ali d a zi o n e d a p art e di u n o 

d ei pi ù i m p ort a nti istit uti i nt er a zi o n ali n ell a l ott a al c a m bi a m e nt o cli m ati c o, il S ci e n c e B as e d T ar g et I niti ati v e 

( S B Ti). Q u e st o o bi etti v o s ar à r a g gi u nt o gr a zi e a di v er s e i ni zi ati v e, i n b u o n a p art e gi à a v vi at e, c h e v a n n o d all e 

a zi o ni di effi ci e nt a m e nt o d ei c o ns u mi, all’ a c q uist o e pr o d uzi o n e di e n er gi a d a f o nti ri n n o v a bili, p a ss a n d o p er 

l a gr a d u al e s o stit uzi o n e d el p ar c o a ut o c o n v ett ur e el ettri c h e, all’ utili zz o m a ssi v o d ell o s m art w or ki n g q u al e 

l e v a p er il mi gli or a m e nt o d ell’ a m bi e nt e di l a v or o e d el c o nt est o di rif eri m e nt o d ei di p e n d e nti. Si g nifi c ati vi 

s o n o a n c h e i pr o g etti di eli mi n a zi o n e d ell e pl a sti c h e m o n o us o e l a gr e e n s u p pl y c h ai n, n o n c h é l e i ni zi ati v e 

fi n ali zz at e all a c ur a d ell e p er s o n e, c o m e il mi gli or a m e nt o d el r a p p ort o tr a l a v or o e vit a pri v at a, l e p oliti c h e di 

w elf ar e e u n a n u o v a vi si o n e d ell a di v er sit à e i n cl usi o n e q u ali o p p ort u nit à p er u n’ a zi e n d a mi gli or e.  
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U n m a n n e d A eri al V e hi cl e s Tr affi c M a n a g e m e nt  
Il Gr u p p o E N A V è pr e s e nt e n el c a m p o d e gli U n m a n n e d A eri al V e hi cl es Tr affi c M a n a g e m e nt  ( U T M) m e di a nt e 

l a s o ci et à D- Fli g ht, p art e ci p at a al 6 0 % d a E N A V e p er il 4 0 % d all a s o ci et à U T M S y st e m & S er vi c e s S.r.l, 

p art e ci p at a d a L e o n ar d o S p A e T el e s p a zi o S p A, d ot at a di s ol uzi o ni t e c n ol o gi c h e e d o p er ati v e att e a d 

a ssi c ur ar e l a g e sti o n e d el tr affi c o d ei dr o ni a b a ss a q u ot a n o n c h é l a f or nit ur a di s er vi zi i n n o v ati vi, p er 

ris p o n d er e all e esi g e nz e d el m er c at o i n m as si m a si c ur e zz a. 

L a C a p o gr u p p o e D- Fli g ht c oll a b or a n o c o n i pri n ci p ali st a k e h ol d er n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali p er s vil u p p ar e 

ult eri or m e nt e c a p a cit à i n n o v ati v e di g e sti o n e d el tr affi c o dr o ni, attr a v er s o atti vit à di c o n c ett u ali zz a zi o n e, 

t e st e di m o str a zi o ni e i n pr o g etti di ri c er c a c h e h a n n o p er m es s o di m at ur ar e al c u n e s ol uzi o ni c h e s o n o gi u nt e 

all’ o p er ati vit à. 

S ul pi a n o r e g ol a m e nt ar e, il 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 è e ntr at o i n vi g or e il n u o v o R e g ol a m e nt o e ur o p e o dr o ni U E 

2 0 1 9/ 9 4 5 e 2 0 1 9/ 9 4 7, c h e h a tr asf erit o b u o n a p art e d ell a n or m ati v a s ott o il pr esi di o d ell a E ur o p e a n U ni o n 

A vi ati o n S af et y A g e n c y ( E A S A), ar m o ni zz a n d o i r e g ol a m e nti s ull’i nt er o t errit ori o d ell’ U ni o n e E ur o p e a, 

f a c e n d o d e c a d er e l e r e g ol a m e nt a zi o ni n a zi o n ali e a b ol e n d o l a di sti nzi o n e tr a utili zz o ri cr e ati v o e 

pr of e ssi o n al e d ei dr o ni. A v all e d ell’ e ntr at a i n vi g or e d ei r e g ol a m e nti e ur o p ei, E N A C h a a g gi or n at o l a 

r e g ol a m e nt a zi o n e n a zi o n al e c o n l’ e m a n a zi o n e di u n n u o v o r e g ol a m e nt o d e n o mi n at o U A S-I T ( U n m a n n e d 

Air cr aft S yst e ms)  c h e a ssi c ur a u n r a c c or d o c o n l a n or m ati v a e ur o p e a. N ell a s o st a nz a m olti arti c oli ri c hi e d o n o 

l’i nt er v e nt o d e gli St ati m e m bri e r el ati v e a ut orit à c o m p et e nti p er st a bilir e l e m o d alit à o p er ati v e, q u ali a d 

e s e m pi o q u ell e p er l a r e gistr a zi o n e d e gli o p er at ori U A S, p er l a fr ui zi o n e d ell a g e o gr afi a a er e o n a uti c a c h e 

i n di c a d o v e è p o s si bil e v ol ar e c o n i dr o ni e d o v e n o n è p er m e s s o e d i n q u ali c o n di zi o ni. N ell a 

r e g ol a m e nt a zi o n e n a zi o n al e, D- Fli g ht vi e n e i n di c at a c o m e il p ort al e d e di c at o a gli o p er at ori U A S p er i s er vizi 

di r e gistr a zi o n e, di di c hi ar azi o n e, di g e o- c o ns a p e v ol e zz a, di i d e ntifi c azi o n e a di st a n z a e di p u b bli c a zi o n e d ell e 

i nf or m a zi o ni r el ati v e all e z o n e g e o gr afi c h e.        

N ell a pi att af or m a di D- Fli g ht, str u m e nt o di r e gi str a zi o n e, c art o gr afi a e ril as ci o d ell e di c hi ar a zi o ni, s o n o a d 

o g gi a c cr e dit ati cir c a 1 1 0. 0 0 0 ut e nti, di c ui 6 5. 0 0 0 r e gistr ati c o m e O p er at ori U A S e 6 3. 0 0 0 U A S i ns eriti n el 

d at a b a s e, di c ui 4 5. 0 0 0 d ot ati di Q R c o d e.  

C o n l a p u b bli c a zi o n e d el R e g ol a m e nt o e ur o p e o 2 0 2 1/ 6 6 4 d el 2 2 a pril e 2 0 2 1, c h e e ntr er à i n vi g or e il 2 6 

g e n n ai o 2 0 2 3, c h e d efi ni s c e e n or m a l o U- S p a c e e d i pr e s u p p o sti p er l a cr e a zi o n e di u n li b er o m er c at o 

e ur o p e o p er l a f or nit ur a d ei s er vi zi U- S p a c e d et er mi n a nti p er l’ a c c o gli m e nt o e l’i nt e gr a zi o n e d el tr affi c o U A S 

n ell o s p a zi o a er e o a bilit a n d o n e l’ o p er ati vit à a n c h e oltr e l a li n e a visi v a e/ o i n m o d alit à a ut o n o m a, D- Fli g ht h a 

a v vi at o u n p er c or s o di s vil u p p o d ei pri n ci p ali s er vizi U- S p a c e ( N et w or k R e m ot e I d e ntifi c ati o n, Tr affi c 

I nf or m ati o n, Fli g ht A ut h oris ati o n, G e o a w ar e n e s s) e d ell a l or o c ertifi c a zi o n e, c h e l a v e dr à i m p e g n at a p er t utt o 

il 2 0 2 2, c o n l’ o bi etti v o di a c cr e dit arsi c o m e l o U- S p a c e S er vi c e Pr o vi d er it ali a n o di rif eri m e nt o.  
 

C ertifi c a zi o ni d el Gr u p p o E N A V  
L a C a p o gr u p p o è o g g ett o di atti vit à di s or v e gli a nz a c o nti n u a d a p art e di E N A C p er v erifi c ar e il s o d disf a ci m e nt o 

d ei r e q ui siti p er l a f or nit ur a di s er vi zi di n a vi g a zi o n e a er e a pr e visti d al R e g ol a m e nt o ( U E) 2 0 1 7/ 3 7 3 ( 2 1 a u dit) 

e d ei r e q ui siti p er o p er ar e c o m e or g a ni zz a zi o n e di a d d e str a m e nt o p er i c o ntr oll ori d el tr affi c o a er e o, d e gli 

o p er at ori di i nf or m a zi o ni v ol o e d el p er s o n al e a d d ett o all a f or nit ur a d ei s er vi zi m et er e ol o gi ci p er l a 

n a vi g a zi o n e a er e a ( 9 a u dit), c o er e nt e m e nt e c o n il R e g ol a m e nt o ( U E) 2 0 1 5/ 3 4 0 e d i p erti n e nti R e g ol a m e nti 

E N A C. L’ atti vit à di s or v e gli a nz a c o nti n u a d a p art e di E N A C h a ri g u ar d at o a n c h e l a v erifi c a d el s o d disf a ci m e nt o 

d ei r e q uisiti d el R e g ol a m e nt o E N A C p er o p er ar e c o m e or g a ni zz a zi o n e di pr o g ett a zi o n e d ell e pr o c e d ur e 

str u m e nt ali di v ol o ( 1 a u dit).  
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C o n rif eri m e nt o all e c ertifi c a zi o ni d ei si st e mi di g e sti o n e a zi e n d al e d el Gr u p p o E N A V, n el 2 0 2 1, l’ Or g a nis m o 

I nt er n a zi o n al e di C ertifi c a zi o n e D N V G L B usi n e ss As s ur a n c e h a c o n cl us o p ositi v a m e nt e l e atti vit à di ri n n o v o 

d ell e c ertifi c azi o ni: 

  d ei Si st e mi di g esti o n e p er l a Q u alit à di E N A V e T e c h n o S k y, i n a c c or d o all a n or m a I S O 9 0 0 1; 

  d el S e c urit y M a n a g e m e nt S y st e m ( S e c M S) di E N A V, i n a c c or d o all a n or m a I S O/I E C 2 7 0 0 1; 

  d el Si st e m a di G e sti o n e d ell a S al ut e e Si c ur e z z a s ul L a v or o ( S G S S L) di E N A V e T e c h n o S k y, i n a c c or d o all a 

n or m a I S O 4 5 0 0 1. 

S o n o i n oltr e t er mi n at e: 

  l e atti vit à di pri m a v erifi c a di s or v e gli a n z a, r el ati v a ai Sist e mi di G e sti o n e p er l a Q u alit à ( S G Q), d el Sist e m a 

di g esti o n e d ell a Si c ur e zz a d ell e I nf or m a zi o ni ( S G SI), d el Sist e m a di G e sti o n e A m bi e nt al e ( S G A) e d el 

Si st e m a di G e sti o n e d ell a S al ut e e Si c ur e zz a s ul L a v or o ( S G S S L) di I D S Air N a v, i n a c c or d o ris p etti v a m e nt e 

all e n or m e I S O 9 0 0 1, I S O/I E C 2 7 0 0 1, I S O 1 4 0 0 1 e I S O 4 5 0 0 1, ai fi ni d el m a nt e ni m e nt o d ell e r el ati v e 

c ertifi c azi o ni; 

  l e atti vit à di ril a s ci o d ell a pri m a c ertifi c a zi o n e d el Si st e m a di G e sti o n e d ell a S al ut e e Si c ur e z z a s ul l a v or o 

S G S S L di D- Fli g ht i n a c c or d o all a I S O 4 5 0 0 1 e il Sist e m a di G e sti o n e p er l a Pr e v e nzi o n e d ell a C orr u zi o n e 

di E N A V, i n a c c or d o all a I S O 3 7 0 0 1. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a fl ott a a er e a di Fli g ht I ns p e cti o n a n d V ali d ati o n, l a C a p o gr u p p o è st at a o g g ett o di a u dit 

s p e cifi ci d a p art e di E N A C p er v erifi c ar e il m a nt e ni m e nt o d el C ertifi c at o di A p pr o v a zi o n e p er l’i m pr e s a p er l a 

g e sti o n e d ell a n a vi g a bilit à c o nti n u a e d el C ertifi c at o di A p pr o v a zi o n e d ell’i m pr es a di m a n ut e nzi o n e.  

R el ati v a m e nt e all e ult eri ori c ertifi c a zi o ni/ att est azi o ni d ell a c o ntr oll at a T e c h n o S k y, si e vi d e nzi a c h e: 

  r el ati v a m e nt e all’ a c cr e dit a m e nt o d el l a b or at ori o di T ar at ur a di T e c h n o S k y, l’ E nt e It ali a n o di 

A c cr e dit a m e nt o “ A C C R E DI A ” h a c o n cl us o p ositi v a m e nt e l e atti vit à d ell a s e c o n d a v erifi c a di s or v e gli a nz a 

i n a c c or d o all a n or m a U NI C EI E N I S O/I E C 1 7 0 2 5: 2 0 1 8; 

  n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 1 è st at a eff ett u at a d a p art e d ell’ Or g a nis m o I nt er n a zi o n al e di C ertifi c a zi o n e 

D N V G L B usi n ess A ss ur a n c e l a t er z a v erifi c a di m a nt e ni m e nt o d ell a c ertifi c a zi o n e F- G A S ( C ertifi c a zi o n e 

d e gli o p er at ori e d ell e i m pr e s e c h e eff ett u a n o i nst all azi o n e, m a n ut e nzi o n e o ri p ar a zi o n e di 

a p p ar e c c hi at ur e fi s s e di r efri g er a zi o n e, c o n di zi o n a m e nt o d’ ari a e p o m p e di c al or e c o nt e n e nt e t al u ni g as 

fl u or ur ati a d eff ett o s err a) ai s e n si d el R e g ol a m e nt o di E s e c uzi o n e ( U E) 2 0 1 5/ 2 0 6 7; 

  è st at a ri n n o v at a l’ att est a zi o n e d el Li v ell o di m at urit à 2 r el ati v a m e nt e all’i m pl e m e nt a zi o n e d el m o d ell o 

C a p a bilit y M at urit y M o d el f or D e v el o p m e nt ( C M MI- D E V) p er l e atti vit à di s vil u p p o s oft w ar e.  

P er q u a nt o atti e n e l e c ertifi c azi o ni e d att est a zi o ni d ell a c o ntr oll at a I D S Air N A V, q u e st’ ulti m a m a nti e n e i n 

c or s o di v ali dit à l a c ertifi c a zi o n e q u al e or g a ni zz a zi o n e di pr o g ett a zi o n e d ell e pr o c e d ur e str u m e nt ali d ell a 

C a p o gr u p p o i n It ali a e n e gli E mir ati Ar a bi U niti e il li v ell o di m at urit à 3 r el ati v a m e nt e all’i m pl e m e nt a zi o n e d el 

m o d ell o C a p a bilit y M at urit y M o d el f or D e v el o p m e nt ( C M MI – D E V) p er l e atti vit à di s vil u p p o s oft w ar e. 
 

S e c urit y  
Il c o nt est o gl o b al e, i n cis o d a gli eff etti dir etti e d i n dir etti d ell a p er d ur a nt e e m er g e nz a p a n d e mi c a, h a 

c ostit uit o a n c h e p er il 2 0 2 1 l’ el e m e nt o c o n d utt or e d ell e atti vit à i ntr o d ott e p er a nti ci p ar e l a s o gli a d ell a 

pr e v e nzi o n e d e gli e v e nti di s e c urit y. P er altr o v er s o, l’ atti vit à di s e c urit y è st at a si g nifi c ati v a m e nt e s oll e cit at a 

d a ril e v a nti r e q uisiti n or m ati vi c h e, n el c ors o d el 2 0 2 1, si a a d o p er a d el l e gisl at or e n a zi o n al e c h e di q u ell o 

e ur o p e o, h a n n o i m p ost o l’ a d o zi o n e di mis ur e c o n i m p att o s ull’ or g a ni zz a zi o n e e s ui pr o c e s si di t utt e l e 

a zi e n d e d el Gr u p p o. 
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Di c o ns e g u e n z a, l’ o bi etti v o str at e gi c o, c h e h a c ar att eri zz at o l’ a zi o n e s p e cifi c a n el d o mi ni o d ell a s e c urit y, è 

st at o q u ell o di s vil u p p ar e a zi o ni c o er e nti c o n il q u a dr o n or m ati v o, m a s o pr att utt o ori e nt at e al g o v er n o 

effi c a c e d el ri s c hi o di s e c urit y, n ell e ar e e d ell a si c ur e zz a ci b er n eti c a n o n c h é d ell a si c ur e z z a fi si c a e d el 

p er s o n al e, i n cl us a l a pr ot e zi o n e d ei di p e n d e nti i n tr asf ert a all’ e st er o v er s o i q u ali è st at o r aff orz at o il pr e si di o 

c o n il ril as ci o di n u o v e a p pli c a zi o ni t e c n ol o gi c h e a s u p p ort o d ell e mi ssi o ni. 

I n p arti c ol ar e, a n c h e a s e g uit o d el r aff or z a m e nt o or g a ni c o i n t utt e l e ar e e di r es p o ns a bilit à t utt or a i n c ors o, 

è st at a i n cr e m e nt at a l a c a p a cit à di d efi ni zi o n e d ei r e q ui siti di si c ur e zz a e di mi s ur a zi o n e d ell’ effi c a ci a d ei 

pr o c e s si, il m o nit or a g gi o d ei li v elli di si c ur e zz a si a fi si c a c h e l o gi c a e l a c orr el azi o n e d e gli e v e nti e d u n a 

i n cr e m e nt at a c a p a cit à a n aliti c a d el c o nt est o c o n s vil u p p o di l o gi c h e di a ut o m a zi o n e v olt e a c o gli er e a n c h e 

s e g n ali d e b oli e si g nifi c ati vi di p o s si bili a n o m ali e e l o s vil u p p o di pr o c e s si s e m pr e pi ù e v ol uti di t hr e at 

i nt elli g e n c e. 

L a f ort e att e nzi o n e v er s o il n e c e s s ari o c oi n v ol gi m e nt o di t utt a l a c o m u nit à a zi e n d al e n ell o s vil u p p o d ell a 

c ult ur a d ell a s e c urit y si è tr a d ott a i n i ni zi ati v e s p e cifi c h e di f or m azi o n e e di es er cit a zi o n e, c o n m o d alit à 

f ort e m e nt e i n n o v ati v e; n o n c h é c o n l a cr e a zi o n e di u n a s p e cifi c a str utt ur a or g a nizz ati v a d e di c at a ai pr o c e s si 

di s vil u p p o d ell a c o ns a p e v ol e zz a. 

L’ e v ol u zi o n e d ell a s e c urit y c o n u n a visi o n e m o d er n a, i n c e ntr at a s ul f att or e u m a n o e s ull’ e q uili br at o s vil u p p o 

d ell e t e c n ol o gi e a s u p p ort o, h a i nt er e s s at o t utt e l e azi e n d e d el Gr u p p o, tr a g u ar d a n d o l’i nt er o ci cl o di vit a, 

d all a s e c urit y b y d esi g n  all a pr e dis p o sizi o n e di pi a nifi c a zi o ni di e m er g e nz a i n visi o n e di c o nti n uit à o p er ati v a, 

c o n l’ o bi etti v o di pr o p a g ar e il v al or e d ell a pr ot ezi o n e a t utt e l e atti vit à o p er ati v e, t e c ni c h e, a m mi ni str ati v e e 

di s u p p ort o, i n c hi a v e di mi gli or a m e nt o c o nti n u o e c o n o bi etti vi c hi ari e d efi niti.  

N el c ors o d ell’ e s er ci zi o fi n a nzi ari o di rif eri m e nt o n o n s o n o e m er si e v e nti di s e c urit y si g nifi c ati vi. 
 

R e g ol a m e nt o G e n er al e s ull a pr ot ezi o n e d ei d ati  
L a c o m pli a n c e al R e g ol a m e nt o E ur o p e o s ull a Pr ot e zi o n e d ei D ati P er s o n ali ( G D P R) si è s v olt a i n c o nti n uit à 

c o n l e atti vit à d el 2 0 2 0. Il D P O ( D at a Pr ot e cti o n Offi c er) di Gr u p p o h a s v olt o l e pr o pri e atti vit à a s u p p ort o di 

t utt e l e str utt ur e d el Gr u p p o E N A V f or n e n d o c o ns ul e nz a p er i t e mi c o n n e s si all a pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali, 

i n si n er gi a c o n l a Str utt ur a I nt er n al A u dit, c o n c ui h a c o n di vi s o atti vit à e m e zzi a n c h e r el ati v a m e nt e a gli 

a s p etti l e g ati all’ I nf or m ati o n T e c h n ol o g y e C y b er si c ur ezz a. 

U n a m e nzi o n e s p e cifi c a m erit a n o l e atti vit à p er il c o nt e ni m e nt o d ell a diff usi o n e d el vir us C O VI D- 1 9 c h e h a n n o 

g ar a ntit o al c o nt e m p o c h e i pr e si di i n di vi d u ati f os s er o d e cli n ati i n c o nf or mit à all a l e gisl a zi o n e s ull a pr ot e zi o n e 

d ei d ati p er s o n ali. Il D P O, i n a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o di pri v a c y b y d esi g n e b y d ef a ult  è st at o c oi n v olt o i n 

di v er si gr u p pi di l a v or o, tr a c ui l’i nst all a zi o n e d ei t er m o s c a n n er p er l a mi s ur a zi o n e d ell a t e m p er at ur a 

c or p or e a all’i n gr e s s o d el l u o g o di l a v or o e d il dis e g n o d el c o ntr oll o d el gr e e n p ass  p er l’ a c c e s s o ai l u o g hi di 

l a v or o.  

L e atti vit à c o n gi u nt e tr a il D P O, l a Str utt ur a I nt er n al A u dit e l a Str utt ur a S e c urit y h a n n o p er m e s s o di 

c o m pl et ar e v erifi c h e c o n fi n alit à di ass ur a n c e  i n t e m a di C y b er I nt elli g e n c e & C y b er S e c urit y  c o n al c u n e 

v erifi c h e att e a v al ut ar e l a r e sili e n z a i n t er mi ni di si c ur e zz a di al c u n e i nfr astr utt ur e I T c e ntr ali p er il Gr u p p o, 

tr a c ui i p ort ali “ e n a v.it ” e “ d-fli g ht.it ” e d il si st e m a di pr ot o c oll a zi o n e el ettr o ni c a a zi e n d al e. L’ o bi etti v o è 

st at o q u ell o di v erifi c ar e l a r e sili e n z a d e gli o g g etti i d e ntifi c ati m e di a nt e l’ utili zz o di t e c ni c h e e m o di di a gir e 

di u n r e al e att a c c a nt e. T utt e l e a zi o ni di ri m e di o e m er s e s o n o st at e c o m u ni c at e e di s c us s e c o n l e Str utt ur e 

i nt er n e p er il l or o ri e ntr o s e c o n d o u n pi a n o di a zi o n e c o n di vi s o. 
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N el c or s o d el 2 0 2 1 s o n o p er v e n ut e all’ att e n zi o n e d el D P O n. 2 8 ri c hi e st e di e s er ci zi o d ei diritti g ar a ntiti d al 

G D P R, t utt e v erifi c at e e l a v or at e n el ris p ett o d ei t e m pi e d ell e i n di c azi o ni d el R e g ol a m e nt o. A d o g ni 

ri c hi e d e nt e è st at o f or nit o ris c o ntr o s ull’ e sit o d ell a ri c hi e st a.  

O g ni s e g n al a zi o n e di p o ssi bil e i n ci d e nt e c o n n e s s o ai d ati p er s o n ali è st at a p u nt u al m e nt e e s a mi n at a d all e 

Str utt ur e pr e p ost e s e c o n d o q u a nt o d efi nit o d all e pr o c e d ur e i nt er n e, n el ris p ett o d el G D P R e i n li n e a c o n l e 

b est pr a cti c e  e l e r a c c o m a n d a zi o ni s ul t e m a. 
 

A c q ui st o a zi o ni pr o pri e  
L’ A s s e m bl e a d e gli Azi o ni sti t e n ut a si il 2 1 m a g gi o 2 0 2 0 h a a ut ori zz at o, pr e vi a r e v o c a d ell a pr e c e d e nt e 

a ut ori zz a zi o n e di c ui all a d eli b er a ass e m bl e ar e d el 2 7 a pril e 2 0 1 8 p er l a p art e n o n es e g uit a, il C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e a d a c q ui st ar e e di s p orr e di azi o ni pr o pri e di E N A V, n el ris p ett o d ell a n or m ati v a di 

rif eri m e nt o e p er u n p eri o d o di di ci ott o m e si d all a d at a d ell e d eli b er a, p er l e s e g u e nti fi n alit à: i) d ar e 

att u a zi o n e all e p oliti c h e di r e m u n er a zi o n e a d ott at e d a E N A V e n ell o s p e cifi c o di a d e m pi er e a gli o b bli g hi 

d eri v a nti d a pr o gr a m mi di o pzi o ni s u a zi o ni o altr e as s e g n a zi o ni di a zi o ni ai di p e n d e nti o ai m e m bri d e gli 

or g a ni di a m mi nistr a zi o n e d ell a S o ci et à e/ o di s o ci et à dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e; ii) 

eff ett u ar e atti vit à di s o st e g n o d ell a li q ui dit à d el m er c at o, i n c o nf or mit à c o n l a pr as si di m er c at o a m m e s s a ai 

s e nsi d ell’ art. 1 8 0, c o m m a 1 l ett er a c) d el T U F. Il n u m er o m as si m o di a zi o ni di c ui è st at o a ut ori zz at o l’ a c q ui st o 

è di 1. 2 0 0. 0 0 0 a zi o ni. N e s s u n a o p er a zi o n e di a c q uist o è st at a p o st a i n e ss er e n el c or s o d el 2 0 2 1. 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 E N A V d eti e n e n. 5 1 8. 8 2 3 a zi o ni pr o pri e p ari all o 0, 1 0 % d el c a pit al e s o ci al e, a v e n d o 

a ss e g n at o tr a il m e s e di m a g gi o e di gi u g n o 2 0 2 1 n. 2 5 3. 2 8 0 a zi o ni pr o pri e ai b e n efi ci ari d el pi a n o di 

p erf or m a n c e s h ar e rif erit o al s e c o n d o ci cl o e ri g u ar d a nt e il tri e n ni o 2 0 1 8- 2 0 2 0.  

 
O p er a zi o ni ril e v a nti  
N el c or s o d el 2 0 2 1 n o n s o n o st at e p ost e i n e s s er e o p er a zi o ni c h e a b bi a n o i nfl uit o i n mis ur a ril e v a nt e s ull a 

sit u a zi o n e p atri m o ni al e, fi n a nzi ari a e e c o n o mi c a d el Gr u p p o.  

 
O p er a zi o ni ati pi c h e e/ o i n us u ali  
Ai s e nsi d ell a c o m u ni c azi o n e C O N S O B d el 2 8 l u gli o 2 0 0 6 n. D E M/ 6 0 6 4 2 9 3 si pr e cis a c h e n el c ors o 

d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 il Gr u p p o n o n h a p o st o i n es s er e o p er a zi o ni ati pi c h e e/ o i n us u ali e c h e n o n vi s o n o st ati 

e v e nti e d o p er a zi o ni si g nifi c ati v e di n at ur a n o n ri c orr e nt e.  

A t al pr o p o sit o, s o n o d efi nit e c o m e t ali l e o p er a zi o ni c h e p er si g nifi c ati vit à/ril e v a nz a, n at ur a d ell e c o ntr o p arti, 

o g g ett o d ell a tr a n s a zi o n e, m o d alit à di d et er mi n a zi o n e d el pr e zz o di tr asf eri m e nt o e t e m pisti c a 

d ell’ a c c a di m e nt o p os s o n o d ar l u o g o a d u b bi s ull a c orr ett e zz a e/ o c o m pl et e zz a d ell e i nf or m azi o ni di bil a n ci o, 

s ul c o nflitt o di i nt er e s s e, s ull a s al v a g u ar di a d el p atri m o ni o a zi e n d al e n o n c h é s ull a t ut el a d e gli a zi o nisti di 

mi n or a n z a.  
 

R a p p orti c o n P arti C orr el at e  
P er p arti c orr el at e si i nt e n d o n o l e e ntit à c o ntr oll at e, dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e d a E N A V, il c o ntr oll a nt e 

Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F) l e e ntit à c o ntr oll at e e c oll e g at e, dir ett a m e nt e o 

i n dir ett a m e nt e d al M E F st ess o e il Mi ni st er o vi gil a nt e q u al e il Mi ni st er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ell a M o bilit à 

S ost e ni bili ( MI M S). S o n o altr e sì p arti c orr el at e gli a m mi ni str at ori e i l or o str etti f a mili ari, i c o m p o n e nti 

eff etti vi d el C oll e gi o Si n d a c al e e i l or o str etti f a mili ari, i diri g e nti c o n r es p o ns a bilit à str at e gi c h e e i l or o str etti 
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f a mili ari d ell a C a p o gr u p p o e d ell e s o ci et à d a q u e st a dir ett a m e nt e e/ o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e e i f o n di 

r a p pr e s e nt ati vi di pi a ni p er b e n efi ci s u c c e s si vi all a fi n e d el r a p p ort o di l a v or o d ei di p e n d e nti d el Gr u p p o.  

L e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e c o m pi ut e d al Gr u p p o n el 2 0 2 1 s o n o r a p pr e s e nt at e s o st a nzi al m e nt e d a 

pr e st a zi o ni f a c e nti p art e d ell a or di n ari a g e sti o n e e r e g ol at e a c o n di zi o ni di m er c at o, c o m e pi ù a m pi a m e nt e 

d e s critt o n ell a n ot a n. 3 3 d el Bil a n ci o c o ns oli d at o e n ell a n ot a n. 3 0 d el Bil a n ci o di e s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 1.   

L a C a p o gr u p p o, i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 2 3 9 1 bis d el c o di c e ci vil e e i n ott e m p er a nz a ai 

pri n ci pi d ett ati d al R e g ol a m e nt o r e c a nt e dis p osi zi o ni i n m at eri a di o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e  a d ott at o c o n 

d eli b er a C O N S O B n. 1 7 2 2 1 d el 1 2 m ar z o 2 0 1 0 e s u c c e ssi v e m o difi c h e e d i nt e gr a zi o ni, h a i stit uit o, c o n effi c a ci a 

a d e c orr er e d all a d at a di a m mis si o n e all e n e g o zi a zi o ni d ell e a zi o ni d ell a s o ci et à s ul M er c at o T el e m ati c o 

A zi o n ari o ( o g gi E X M – E ur o n e xt Mil a n) or g a ni zz at o e g e stit o d a B or s a It ali a n a, l a pr o c e d ur a c h e di s ci pli n a l e 

O p er a zi o ni c o n p arti C orr el at e a p pr o v at a d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e n ell a s e d ut a d el 2 1 gi u g n o 2 0 1 6.  

I n d at a 1° l u gli o 2 0 2 1, il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e d ell a C a p o gr u p p o h a a p pr o v at o, pr e vi o p ar er e 

f a v or e v ol e d el C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e, l a n u o v a Pr o c e d ur a p er l a dis ci pli n a d ell e 

o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e  c h e r e c e pis c e l’ e m e n d a m e nt o al R e g ol a m e nt o P arti C orr el at e att u at o d a 

C o ns o b c o n D eli b er a n. 2 1 6 2 4 d el 1 0 di c e m br e 2 0 2 0 i n att u a zi o n e d ell a d el e g a c o nt e n ut a n el n o v ell at o art. 

2 3 9 1- bi s d el c o di c e ci vil e. T al e pr o c e d ur a è di s p o ni bil e s ul sit o i nt er n et di E N A V w w w. e n a v.it  s e zi o n e 

G o v er n a n c e ar e a d o c u m e nti s o ci et ari. 

Si pr e cis a c h e n el 2 0 2 1 n o n s o n o st at e p ost e i n e ss er e o p er a zi o ni di m a g gi or e ril e v a n z a. I n oltr e, n o n vi s o n o 

st at e o p er a zi o ni s o g g ett e a gli o b bli g hi i nf or m ati vi i n q u a nt o ri e ntr a nti n ei c a si di e s cl usi o n e pr e visti d all a 

pr o c e d ur a, n é o p er a zi o ni c h e a b bi a n o i nfl uit o i n mi s ur a ril e v a nt e s ull a sit u a zi o n e p atri m o ni al e c o ns oli d at a o 

s ui ris ult ati c o ns oli d ati d ell’ e s er ci zi o.      
 

R e g ol a m e nt o M er c ati  
I n r el azi o n e all e pr e s cri zi o ni r e g ol a m e nt ari i n t e m a di c o n di zi o ni p er l a q u ot a zi o n e di s o ci et à c o ntr oll a nti 

s o ci et à c o stit uit e e r e g ol at e s e c o n d o l e g gi di St ati n o n a p p art e n e nti all’ U ni o n e E ur o p e a e di si g nifi c ati v a 

ril e v a n z a ai fi ni d el bil a n ci o c o ns oli d at o, ri c hi e st e d all’ art. 1 5 d el R e g ol a m e nt o M er c ati a p pr o v at o c o n 

d eli b er a C O N S O B n. 2 0 2 4 9 d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 7, si s e g n al a c h e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 tr a l e s o ci et à 

c o ntr oll at e d a E N A V ri e ntr a n ell a pr e vi si o n e r e g ol a m e nt ar e l a S o ci et à E n a v N ort h Atl a nti c L L C p er l a q u al e 

s o n o st at e a d ott at e l e pr o c e d ur e a d e g u at e c h e as si c ur a n o l a c o m pli a n c e  all a pr e d ett a n or m ati v a. L o St at o 

p atri m o ni al e e d il C o nt o e c o n o mi c o d el bil a n ci o 2 0 2 1 di E n a v N ort h Atl a nti c L L C i ns erit o n el r e p orti n g 

p a c k a g e utili zz at o ai fi ni d ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o ns oli d at o d el Gr u p p o E N A V, v err à m ess o a di s p o si zi o n e 

d el p u b bli c o d a p art e di E N A V S. p. A. ai s e nsi di q u a nt o pr e vist o d all’ art. 1 5 c o m m a 1 l ett er a a) d el 

R e g ol a m e nt o M er c ati, al m e n o 1 5 gi or ni pri m a d ell a d at a pr e vist a p er l o s v ol gi m e nt o d ell’ Ass e m bl e a or di n ari a 

a n n u al e, c h e v err à c o n v o c at a p er l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o di es er ci zi o 2 0 2 1.  
 

A d esi o n e al pr o c es s o di s e m plifi c a zi o n e n or m ati v a e x D eli b er a C O N S O B n. 1 8 0 7 9 d el 
2 0 g e n n ai o 2 0 1 2  
Ai s e nsi d ell’ art. 3 d ell a D eli b er a C O N S O B n. 1 8 0 7 9 d el 2 0 g e n n ai o 2 0 1 2, E N A V h a di c hi ar at o di a d erir e al 

r e gi m e di s e m plifi c azi o n e pr e vist o d a gli artt. 7 0, c o m m a 8, e 7 1, c o m m a 1- bis , d el R e g ol a m e nt o C O N S O B n. 

1 1 9 7 1 d el 1 4 m a g gi o 1 9 9 9 e s. m.i. ( R e g ol a m e nt o E mitt e nti C O N S O B), a v v al e n d o si p ert a nt o d ell a f a c olt à di 

d er o g ar e a gli o b bli g hi di p u b bli c a zi o n e d ei d o c u m e nti i nf or m ati vi pr e s critti i n o c c asi o n e di o p er a zi o ni 
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si g nifi c ati v e di f usi o n e, s ci ssi o n e, a u m e nti di c a pit al e m e di a nt e c o nf eri m e nt o di b e ni i n n at ur a, a c q uisi zi o ni e 

c e s si o ni. 

 

I nf or m a zi o ni ri g u ar d a nti l e pri n ci p ali s o ci et à d el Gr u p p o E N A V  

Di s e g uit o s o n o ri p ort ati i d ati p atri m o ni ali, e c o n o mi ci e g esti o n ali d ell e pri n ci p ali s o ci et à d el Gr u p p o, 

el a b or ati s e c o n d o i pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I F R S e a p pr o v ati d ai C o nsi gli di A m mi ni str a zi o n e d ell e 

ris p etti v e s o ci et à.  

T e c h n o S k y S.r.l. 

 

T e c h n o S k y h a c hi us o l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 c o n u n ri s ult at o n ett o p ositi v o di 1 3, 8 mili o ni di e ur o i n d e cr e m e nt o di 

4, 5 mili o ni di e ur o, ri s p ett o all’ es er ci zi o pr e c e d e nt e. C o n rif eri m e nt o all a c o m p ar a bilit à d ei d ati e m er si n el 

2 0 2 1, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, si e vi d e nzi a c h e il 2 0 2 0 c o nt e n e v a el e m e nti n o n ri c orr e nti c h e n o n 

ris ult a n o pi e n a m e nt e c o m p ar a bili c o n i v al ori d el 2 0 2 1, i q u ali ris ult a n o i n v e c e i n li n e a c o n i ris ult ati e m er si 

n el 2 0 1 9.  

C o n rif eri m e nt o ai ris ult ati d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1, si e vi d e nzi a u n i n cr e m e nt o d ei ri c a vi p er l e m a g gi ori c o m m e ss e 

s vil u p p at e s ul m er c at o t er z o c o n c o nt e st u al e a u m e nt o d ei c o sti o p er ati vi str ett a m e nt e c o n n es si all’ atti vit à 

s u c o m m e s s a, oltr e ai m a g gi ori c o sti l e g ati ai c o ntr atti di s er vizi o i nfr a gr u p p o c h e h a n n o a v ut o d e c orr e nz a 

n ell’ ulti m o tri m e str e d el 2 0 2 0 e d h a n n o ri g u ar d at o l e a u m e nt at e atti vit à a c c e ntr at e pr e ss o l a C a p o gr u p p o. 

A n c h e il c o st o d el p er s o n al e r e gistr a u n i n cr e m e nt o pri n ci p al m e nt e p er l e f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e c h e 

n el 2 0 2 0 i n ci d e v a n o p er p o siti vi 1, 3 mili o ni di e ur o e p er l’i n c e nti v o all’ e s o d o ri c o n os ci ut o al p er s o n al e i n 

us cit a. T ali el e m e nti h a n n o d et er mi n at o u n E BI T D A p ositi v o c h e a m m o nt a a 2 0, 1 mili o ni di e ur o i n ri d uzi o n e 

d el 2 5, 5 %, ri s p ett o all’ es er ci zi o pr e c e d e nt e, e u n E BI T c h e b e n efi ci a n d o di mi n ori a m m ort a m e nti e 

s v al ut a zi o ni si att est a a 1 9 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o d el - 2 4, 5 % ri s p ett o all’ e s er ci zi o 2 0 2 0.  

L a p osizi o n e fi n a nzi ari a n ett a r e gistr a u n v al or e p ositi v o p ari a 7, 9 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o di 6, 3 mili o ni 

di e ur o, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, gr a zi e all’i n c ass o d el cr e dit o v er s o l a Vitr o ci s et a v v e n ut o a fi n e a n n o. 

D al p u nt o di vi st a d ei ri s ult ati t e c ni ci c o ns e g uiti n el p eri o d o di rif eri m e nt o, a n c h e n el 2 0 2 1 T e c h n o S k y h a 

m a nt e n ut o u n b u o n li v ell o d ell e p erf or m a n c e t e c ni c h e l e g at e al c o ntr att o di m a n ut e nzi o n e gl o b al e d e gli 

i m pi a nti o p er ati vi d ell a C a p o gr u p p o, si a p er q u a nt o rif erit o all a g esti o n e e m a n ut e n zi o n e d ell’ h ar d w ar e d ell e 

i nfr astr utt ur e t e c n ol o gi c h e A T C si a d ell a m a n ut e n zi o n e d el s oft w ar e n ell e v ari e ti p ol o gi e, os si a c orr etti v a, 

a d att ati v a e d e v ol uti v a.  

 

 

V al ori %

Ri c a vi 9 7. 3 4 0                      9 5. 0 4 8 2. 2 9 2 2, 4 %

E BI T D A 2 0. 1 0 1                      2 6. 9 6 7 ( 6. 8 6 6) - 2 5, 5 %

E BI T 1 8. 9 8 1                      2 5. 1 5 2 ( 6. 1 7 1) - 2 4, 5 %

Util e/( P er di t a) d ell' es er ci zi o 1 3. 7 7 8                      1 8. 2 9 3 ( 4. 5 1 5) - 2 4, 7 %

C a pi t al e i n v es ti t o n ett o 4 4. 0 3 5                      3 6. 9 9 6 7. 0 3 9 1 9, 0 %

P atri m o ni o N ett o 5 1. 9 5 5                      3 8. 5 9 1 1 3. 3 6 4 3 4, 6 %

P o si zi o n e Fi n a n zi a ri a N ett a ( 7. 9 2 0) ( 1. 5 9 5) ( 6. 3 2 5) 3 9 6, 6 %

Or g a ni c o a fi n e es er ci zi o 6 5 8                           6 6 5 ( 7) - 1, 1 %

( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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I D S Air N a v S.r.l. 

 

I D S Air N a v c hi u d e l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 c o n u n ris ult at o p ositi v o p ari a 2, 4 mili o ni di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 7, 2 %, 

ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. S u t al e ri s ult at o h a i n ci s o u n i n cr e m e nt o d ei ri c a vi d el 2 0, 2 %, ris p ett o al 

2 0 2 0, p er l e m a g gi ori pr e st a zi o ni di s er vi zi e m a n ut e nzi o ni r e ali zz at e n ell’ es er ci zi o r e s e p o s si bili d all e mi n ori 

r e stri zi o ni n ei c oll e g a m e nti i nt er n a zi o n ali c h e h a n n o p er m e s s o di s vil u p p ar e i c o ntr atti c o n i cli e nti e st eri. L a 

s o ci et à h a o p er at o i n cir c a 5 0 p a esi s u s c al a gl o b al e e i ntr att e n ut o r a p p orti c o n cir c a 1 1 0 cli e nti, di c ui cir c a 

il 4 0 % è r a p pr e s e nt at o d a s er vi c e pr o vi d er pr e s e nti si a i n E ur o p a c h e n ei p a e si e xtr a e ur o p ei e p er l a r e st a nt e 

p art e a cli e nti a p p art e n e nti all’i n d ott o a er o n a uti c o. L at o c osti, si ril e v a u n i n cr e m e nt o c o m pl e s si v o di 3, 2 

mili o ni di e ur o p er i m a g gi ori a c q uisti l e g ati all o s vil u p p o d ei ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a. T ali v al ori h a n n o 

i nfl uit o s ull a d et er mi n a zi o n e d ell’ E BI T D A c h e si è att e st at o a 5, 4 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o di 1 mili o n e di 

e ur o ri s p ett o al 2 0 2 0. L’ E BI T ri s e nt e d ei m a g gi ori a m m ort a m e nti, a n c h e a s e g uit o d ell’ a c q ui si zi o n e d ei diritti 

di pr o pri et à i nt ell ett u al e di d u e s oft w ar e p a c k a g es c h e h a n n o pr o d ott o i nt er a m e nt e eff etti n el 2 0 2 1 oltr e 

all a s v al ut a zi o n e pr u d e n zi al e d ei cr e diti, att e st a n d o si a 3, 4 mili o ni di e ur o, i n i n cr e m e nt o d el 9, 5 % ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e. L’i n d e bit a m e nt o Fi n a nzi ari o n ett o si att e st a a 1, 3 mili o ni di e ur o, i n mi gli or a m e nt o 

di 3 mili o ni di e ur o ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l a m a g gi or e li q ui dit à g e n er at a 

d all’ o p er ati vit à or di n ari a.  
 

E n a v Asi a P a cifi c S d n B h d 

 

E n a v A si a P a cifi c, s o ci et à di diritt o m al e s e, h a c hi us o l’ e s er cizi o 2 0 2 1 c o n u n util e di 0, 1 mili o ni di e ur o i n 

d e cr e m e nt o ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e di 0, 6 mili o ni di e ur o. I ri c a vi r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o di 1, 6 

mili o ni di e ur o p er l a ri d u zi o n e d ell e atti vit à l e g at e a v ari e c o m m e ss e. L a ri d u zi o n e d ei ri c a vi si rifl ett e a n c h e 

n ei c osti d et er mi n a n d o u n E BI T D A p ari a 0, 2 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 0, 8 mili o ni di e ur o ri s p ett o al 

2 0 2 0.   
 

V al ori %

Ri c a vi 2 4. 8 4 7                      2 0. 6 6 4 4. 1 8 3 2 0, 2 %

E BI T D A 5. 3 9 6                        4. 3 6 8 1. 0 2 8 2 3, 5 %

E BI T 3. 4 0 8                        3. 1 1 1 2 9 7 9, 5 %

Util e/( P er di t a) d ell' es er ci zi o 2. 4 4 2                        2. 2 7 9 1 6 3 7, 2 %

C a pi t al e i n v es ti t o n ett o 1 0. 8 3 3                      1 1. 3 9 4 ( 5 6 1) - 4, 9 %

P atri m o ni o N ett o 9. 5 0 2                        7. 0 7 4 2. 4 2 8 3 4, 3 %

I n d e bi t a m e nt o Fi n a n zi a ri o N ett o 1. 3 3 1                        4. 3 2 0 ( 2. 9 8 9) - 6 9, 2 %

Or g a ni c o a fi n e es er ci zi o 1 5 2                            1 5 0 2 1, 3 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 0

V ari azi o ni

2 0 2 1

V al ori %

Ri c a vi 1. 0 7 2                         2. 6 9 1 ( 1. 6 1 9) - 6 0, 2 %

E BI T D A 2 4 5                            1. 0 4 6 ( 8 0 1) - 7 6, 6 %

E BI T 2 0 2                            1. 0 0 0 ( 7 9 8) - 7 9, 8 %

Util e/( P er di t a) d ell' es er ci zi o 1 3 1                            7 1 2 ( 5 8 1) - 8 1, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni

2 0 2 02 0 2 1
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E n a v N ort h Atl a nti c L C C 
E n a v N ort h Atl a nti c, s o ci et à r e g ol at a d all e l e g gi d ell o St at o a m eri c a n o d el D el a w ar e, è u n a s o ci et à v ei c ol o 

c h e d eti e n e l a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n L L C, s o ci et à st at u nit e ns e p art e ci p at a a n c h e d ai s er vi c e pr o vi d er 

c a n a d e s e ( N a v C a n a d a), irl a n d e s e (I A A), D a n e s e ( N a vi air), i n gl e s e ( N at s) e d al p art n er t e c n ol o gi c o I RI DI U M, 

p er u n i m p ort o c o m pl e ssi v o di 4 7, 1 mili o ni di e ur o c orris p o n d e nt e a 5 3, 3 mili o ni di d oll ari, c o n u n a q u ot a di 

p art e ci p a zi o n e d el 9, 1 % c h e si att est er à a 1 1, 1 % p o st e s e c uzi o n e d ell a cl a us ol a di r e d e m pti o n. Air e o n L L C h a 

r e ali zz at o il pri m o sist e m a gl o b al e di s or v e gli a n z a s at ellit ar e p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, a v v e n ut o c o n 

l’ ott a v o e ulti m o l a n ci o d ei s at elliti c h e v a n n o a c o m p orr e l a c ost ell azi o n e Iri di u m N e xt. Tr a mit e l’i nst all a zi o n e 

di u n a p p ar at o d efi nit o “ p a yl o a d ” a b or d o di o g n u n o d ei 6 6 s at elliti o p er ati vi (s u 7 5 t ot ali) f or nir a n n o u n 

si st e m a di s or v e gli a nz a a er o n a uti c a d el gl o b o al 1 0 0 %, l a d d o v e i sist e mi r a d ar- b a s e d att u al m e nt e i n us o 

g ar a ntis c o n o l a c o p ert ur a di cir c a il 3 0 % d ell a s u p erfi ci e t err e str e. T al e si st e m a di s or v e gli a nz a gl o b al e d el 

c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, p er m ett e u n’ otti mi zz a zi o n e d ell e r ott e, il c o ns e g ui m e nt o di s e m pr e pi ù el e v ati 

st a n d ar d di si c ur e zz a e d effi ci e nz a d el v ol o e u n ris p ar mi o di c ar b ur a nt e gr a zi e a r ott e pi ù br e vi c o n u n mi n or e 

i m p att o a m bi e nt al e.  

L’ e s er ci zi o 2 0 2 1 c hi u d e c o n u n util e di 2, 5 mili o ni di e ur o ( 4, 6 mili o ni di e ur o n el 2 0 2 0) pri n ci p al m e nt e p er l a 

fi s c alit à a nti ci p at a is critt a s ull a p er dit a fis c al e e m er s a n ell a di c hi ar a zi o n e pr e s e nt at a n el 2 0 2 1 r el ati v a m e nt e 

all’ e s er cizi o 2 0 2 0. 

 
Pr o s p ett o di r a c c or d o tr a p atri m o ni o n ett o e ri s ult at o di E N A V S. p. A. e i 
c orri s p o n d e nti d ati c o n s oli d ati 
Ai s e nsi d ell a c o m u ni c azi o n e C O N S O B n. D E M/ 6 0 6 4 2 9 3 d el 2 8 l u gli o 2 0 0 6, vi e n e ri p ort at o di s e g uit o il 

pr o s p ett o di r a c c or d o tr a il ri s ult at o d ell’ e s er ci zi o e il p atri m o ni o n ett o di Gr u p p o e gli a n al o g hi v al ori d ell a 

C a p o gr u p p o. 

 

G e sti o n e d ei ri s c hi  
Il Gr u p p o E N A V h a d a t e m p o a d ott at o u n pr o c ess o di E nt er pris e Ris k M a n a g e m e nt ( E R M) fi n ali zz at o all a 

i n di vi d u a zi o n e, v al ut a zi o n e e m o nit or a g gi o d ei ri s c hi a li v ell o di Gr u p p o e all a d efi ni zi o n e e g e sti o n e d ell e 

a zi o ni di miti g azi o n e att e a c o nt e n er e il li v ell o d ei ri s c hi e ntr o l e s o gli e di pr o p e nsi o n e a p pr o v at e d al C o nsi gli o 

di A m mi nistr a zi o n e ( Ris k A p p etit e ).  

 3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

 Ri s ult at o  P atri m o ni o  Ri s ult at o P atri m o ni o 

 di e s e r ci zi o  N ett o di e s e r cizi o N ett o

C a p o gr u p p o                6 1. 5 8 8           1. 1 3 6. 1 9 0 4 3. 3 4 2 1. 0 7 3. 9 0 8

Diff er e n z a di c o n s oli d a m e nt o 0 ( 2 9. 7 2 1) 0 ( 2 9. 7 2 1)

A m m ort a m e nt o pl u s v al ori a c q ui si zi o n e n ett o eff etti fi s c ali ( 1. 8 6 6) ( 4. 5 8 5) ( 1. 8 6 6) ( 2. 7 1 9)

Eli mi n a zi o n e eff etti ec o n o mi ci i nfr a gr u p p o al n ett o eff. fi s c al e 5 9 1 ( 1 3. 6 4 6) 6 0 6 ( 1 4. 2 3 7)

Ri s er v a di c o n v er si o n e 0 6. 6 3 8 0 1. 7 6 6

Ri s er v a a d e g.t o p a rt. n e f ai r v al u e e b e n efi ci ai di p e n. e F T A 0 ( 6. 8 1 5) 0 ( 8 3 3)

Ri s er v a di c o n s oli d a m e nt o 0 3. 9 4 6 0 3. 9 4 6

Al tri eff etti 1 ( 6) 1 ( 7)

Di vi d e n di i nfr a gr u p p o 0 ( 2 3. 9 6 2) ( 1 3. 1 9 4) ( 2 3. 9 6 2)

Ri s ul t at o d ell' es er ci zi o d ell e s o ci et à c o ntr oll a t e 1 8. 0 5 8 9 3. 1 9 5 2 5. 3 9 5 7 5. 1 3 7

T ot al e di Gr u p p o 7 8. 3 7 2 1. 1 6 1. 2 3 4 5 4. 2 8 4 1. 0 8 3. 2 7 8

P N di t er zi ( 3 4 1) 1. 8 4 8 ( 3 1 1) 2. 1 8 9

T ot al e Gr u p p o e T e r zi 7 8. 0 3 1 1. 1 6 3. 0 8 2 5 3. 9 7 3 1. 0 8 5. 4 6 7

( mi gli ai a di e ur o)
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Di s e g uit o è ri p ort at a l’ a n alisi d ei ris c hi m a g gi or m e nt e ril e v a nti p er il Gr u p p o d efi niti all’i nt er n o d el C or p or at e 

Ris k Pr ofil e , v al ut ati si a all a l u c e d e gli i m p atti d o v uti all’ e m er g e nz a p a n d e mi c a d a C O VI D- 1 9 a n c or a i n att o 

si a i n rif eri m e nt o a gli s c e n ari d eli n e ati n ell e li n e e di s vil u p p o str at e gi c o d el Gr u p p o. P er l’ a n ali si d ei ris c hi 

fi n a n zi ari si ri n vi a a q u a nt o ri p ort at o n ell a n ot a ill ustr ati v a al bil a n ci o c o ns oli d at o. 

 

S af et y 
L a pr e v e nzi o n e e d il m as si m o c o nt e ni m e nt o d ei ri s c hi c o n n es si all’ er o g a zi o n e d ell e atti vit à di c or e b usi n ess , 

c ostit ui s c o n o o bi etti v o pri m ari o p er il Gr u p p o E N A V. Il li v ell o di si c ur e zz a o p er ati v a d ei s er vi zi di n a vi g a zi o n e 

a er e a è i nf atti u n a pri orit à irri n u n ci a bil e p er E N A V c h e, n el p er s e g uir e i pr o pri o bi etti vi istit uzi o n ali, c o n cili a 

l e i nt er di p e n d e n z e d ell e di v er s e ar e e pr e st a zi o n ali c o n il r a g gi u n gi m e nt o d ei pr e mi n e nti o bi etti vi di si c ur e zz a. 

L e p erf or m a n c e s di S af et y  s o n o m o nit or at e attr a v ers o u n pr e si di o or g a ni zz ati v o d e di c at o e d è d efi nit o e 

m a nt e n ut o atti v o u n o s p e cifi c o sist e m a di g e sti o n e ( S af et y M a n a g e m e nt S yst e m),  a p pr o v at o e v erifi c at o d a 

E N A C n el c o nt e st o d ell e atti vit à di s or v e gli a n z a d ell a c ertifi c azi o n e di E N A V c o m e F or nit or e di S er vi zi d ell a 

N a vi g a zi o n e A er e a. 

L a C a p o gr u p p o el a b or a l e pr o pri e p oliti c h e di S af et y  e pr e di s p o n e u n pi a n o di mi gli or a m e nt o d ell a st e s s a 

d e n o mi n at o S af et y Pl a n,  n el q u al e s o n o pr o gr a m m at e l e atti vit à c h e si i nt e n d e r e ali zz ar e al fi n e di 

r a g gi u n g er e gli o bi etti vi d el S af et y p erf or m a n c e  d efi niti e p er il mi gli or a m e nt o d ell a S af et y n el s u o c o m pl e ss o.  

Al fi n e di miti g ar e gli i m p atti d eri v a nti d al diff o n d er si d el vir u s C O VI D- 1 9 s o n o st ati d efi niti o p p ort u ni pi a ni di 

a d d e str a m e nt o p er mi ni mizz ar e il ris c hi o d ell’ a b b a ss a m e nt o d ei li v elli di att e nzi o n e d el p er s o n al e o p er ati v o 

e t e c ni c o c o ns e g u e nt e ai b a ssi li v elli d ei v ol u mi di tr affi c o a er e o g e stiti. I n oltr e, i n vist a d ell a ri pr es a d el 

tr affi c o a er e o, n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a di rit or n o all e n or m ali o p er a zi o ni ( B a c k t o n or m al) è st at o att u at o 

u n o s p e cifi c o pi a n o di tr ai ni n g p er il p er s o n al e o p er ati v o, utili zz a n d o el e v ati c ari c hi di tr affi c o si mili a q u elli 

d ell’ e st at e 2 0 1 9, p eri o d o att u al m e nt e utili zz at o q u al e b e n c h m ar k  p er l a mis ur a zi o n e d ei li v elli di tr affi c o 

a er e o n el n o str o p a e s e. 

 
I m a g e & r e p ut ati o n  
L a cr e a zi o n e d el v al or e r e p ut a zi o n al e è u n pr o c e s s o att u at o c o st a nt e m e nt e d al Gr u p p o E N A V s ull a b as e di 

s p e cifi c h e p oli c y  n o n c h é attr a v er s o u n a si st e m ati c a g e sti o n e d ell a C o m u ni c azi o n e e d ei r a p p orti c o n gli 

St a k e h ol d er.  

L a c or p or at e i m a g e  e l a r e p ut ati o n r a p pr e s e nt a n o f att ori di s u c c ess o d ell e or g a ni zz a zi o ni c h e, n el pr o pri o 

b usi n e s s, d e v o n o r el a zi o n ar si c o n cli e nti, i stit uzi o ni, a ut orit à, s h ar e h ol d er e st a k e h ol d er, s o pr att utt o p er l e 

S o ci et à c o m e E N A V, q u ot at e s u m er c ati r e g ol a m e nt ati, i n q u a nt o l a c o m u nit à d e gli i n v e stit ori è s e nsi bil m e nt e 

c o n di zi o n at a d a e v e nti i n gr a d o di pr e gi u di c ar e il v al or e r e p ut a zi o n al e.  

I n c o n si d er a zi o n e d e gli a d e m pi m e nti ri c hi e sti, i n t er mi ni di i nf or m ati v a al m er c at o e di dis cl os ur e , l a 

C a p o gr u p p o p o n e i n att o s p e cifi ci pr e si di a t ut el a d ell a c or p or at e i m a g e & r e p ut ati o n  e s v ol g e u n’ atti vit à di 

m o nit or a g gi o c o nti n u o d ei c o nt e n uti i m a g e r el e v a nt s u st a m p a, r a di o, t v, w e b e s o ci al m e di a.  

I n g e n er al e, il pr e si di o di c o ntr oll o i n m at eri a di i m a g e & r e p ut ati o n a v vi e n e attr a v er s o l o s v ol gi m e nt o di 

atti vit à, q u ali: i) il pr e si di o d ell a n or m ati v a i n m at eri a di c o m u ni c a zi o n e fi n a nzi ari a ( pr e ss r el e a s e, r e g ol e di 

i n g a g gi o, p arit à di a c c es s o all’i nf or m azi o n e, i m pi e g o di sist e mi di diff usi o n e d ell e i nf or m a zi o ni 

r e g ol a m e nt at e); ii) i c o nt atti c o n l a st a m p a s p e ci aliz z at a ( e c o n o mi c o/fi n a nzi ari a).  

P er q u a nt o ri g u ar d a l a crisis c o m m u ni c ati o n , E N A V di s p o n e di s p e cifi ci pr o c e ssi p er l a g e sti o n e di e v e nti di 

p arti c ol ar e ril e v a nz a e all a r el ati v a g e sti o n e d ell a c o m u ni c azi o n e e st er n a. 
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B usi n e s s C o nti n uit y 
Il Gr u p p o h a d efi nit o s p e cifi ci pi a ni di B usi n ess C o nti n uit y s ull a b as e di u n a a p pr of o n dit a atti vit à di B usi n ess 

I m p a ct A n al ysis, d efi n e n d o l e a p pr o pri at e pr o c e d ur e d a a p pli c ar e i n c as o di e v e nti c h e c o m p orti n o u n 

si g nifi c ati v o d et eri or a m e nt o o u n’i nt err uzi o n e d ei s er vi zi, al fi n e di pr e s er v ar n e l a c o nti n uit à n ei di v er si 

p os si bili s c e n ari e m er g e n zi ali. S o n o g ar a ntiti, s e nz a s ol uzi o n e di c o nti n uit à, i n e c e s s ari li v elli di dis p o ni bilit à 

d el p er s o n al e o p er ati v o, il q u al e è s ott o p ost o a p eri o di c h e atti vit à f or m ati v e e a d d e str ati v e p er il 

m a nt e ni m e nt o d ell e pr e vi st e a bilit a zi o ni pr of e s si o n ali, n o n c h é i n e c ess ari li v elli di di s p o ni bilit à r el ati v a m e nt e 

all a c o m p o n e nt e t e c n ol o gi c a, attr a v er s o s p e cifi c h e ri d o n d a nz e f u nzi o n ali e m e di a nt e u n est e s o pi a n o di 

m a n ut e nzi o n e c ui s o n o s ott o p o sti t utti gli i m pi a nti e gli a p p ar ati a s u p p ort o d ei s er vi zi d ell a n a vi g a zi o n e 

a er e a. Il li v ell o di s er vi zi o d ell a c o m p o n e nt e t e c n ol o gi c a è s u p p ort at o, i n oltr e, d a s p e cifi ci pi a ni di 

i n v e sti m e nt o c h e mir a n o a d a c cr e s c er e l e p erf or m a n c e d e gli i m pi a nti e d a p p ar ati i n t er mi ni di affi d a bilit à, 

di s p o ni bilit à, si c ur e zz a e d effi ci e nz a. 

 

Si c ur e z z a d ell e i nf or m a zi o ni 
L a s e c urit y d ei d ati e d ell e i nf or m a zi o ni c ostit ui s c e u n el e m e nt o e s s e nzi al e n ell a f or nit ur a di s er vi zi di 

n a vi g a zi o n e a er e a. A li v ell o m o n di al e si r e gi str a u n tr e n d c o st a nt e i n a u m e nt o d ei c y b er att a c k  a n c h e 

c o nsi d er a n d o c h e d ur a nt e l’ e m er g e nz a p a n d e mi c a gli att a c c a nti h a n n o sfr utt at o l e m a g gi ori v ul n er a bilit à 

d eri v a nti d al m as si v o ri c ors o d ell e a zi e n d e all e pi att af or m e p er s m art w or ki n g . I n c o ns e g u e n z a di ci ò, i n 

r el a zi o n e all e atti vit à d el Gr u p p o, è p os si bil e ril e v ar e u n a m a g gi or e es p o si zi o n e al ri s c hi o, p ur e ss e n d o st at e 

a d ott at e t utt e l e o p p ort u n e miti g azi o ni. 

L a g e sti o n e d ell a si c ur e zz a d ell e i nf or m a zi o ni è eff ett u at a attr a v er s o u n pr e si di o or g a ni zz ati v o d e di c at o e 

l’i m pl e m e nt a zi o n e e m a nt e ni m e nt o di u n o s p e cifi c o S e c urit y M a n a g e m e nt S y st e m c ertifi c at o ai s e nsi d ell a 

n or m a I S O /I E C 2 7 0 0 1: 2 0 1 4.  

L a ri s er v at e zz a, l’i nt e grit à e l a dis p o ni bilit à d ell e i nf or m a zi o ni o p er ati v e e c or p or at e s o n o c ost a nt e m e nt e 

m o nit or at e e g ar a ntit e attr a v er s o u n’ ar c hit ett ur a c o m pl e s s a di pr esi di di si c ur e zz a fisi c a e l o gi c a oltr e a r e g ol e 

e pr o c e d ur e i nt er n e. A ci ò si a g gi u n g e il c o or di n a m e nt o c o n l e c o m p et e nti A ut orit à ci vili e milit ari p er l a 

pr ot e zi o n e d ei d ati o p er ati vi, i n p arti c ol ar e n ell’ a m bit o d el Pi a n o N a zi o n al e p er l a Pr ot e zi o n e Ci b er n eti c a e 

l a Si c ur e zz a I nf or m ati c a, e c oll a b or a zi o ni c o n il C SI R T It ali a (C o m p ut er S e c urit y I n ci d e nt R es p o ns e T e a m ) e il 

C N AI PI C ( C e ntr o N a zi o n al e A nti cri mi n e I nf or m ati c o p er l a Pr ot e zi o n e d ell e I nfr astr utt ur e Criti c h e ). 

 
M ar k et A b u s e 
Il Gr u p p o E N A V g e stis c e l e t e m ati c h e di ri s c hi o l e g at e al M ar k et A b us e  al fi n e di pr e v e nir e e g e stir e l’ e v e nt u al e 

diff u si o n e di i nf or m a zi o ni f als e o i n g a n n e v oli t ali d a m a ni p ol ar e l’ a n d a m e nt o d el m er c at o fi n a nzi ari o n o n c h é 

di pr e v e nir e l’ utili zz o di i nf or m a zi o ni pri vil e gi at e, al fi n e di tr ar n e v a nt a g gi o ( c d. i nt er n al d e ali n g). A t al 

pr o p o sit o, il M o d ell o di Or g a ni zz a zi o n e, G e sti o n e e C o ntr oll o ai s e nsi d el D. L g s. 8 gi u g n o 2 0 0 1, n. 2 3 1 i n cl u d e 

i r e ati i n m at eri a di m ar k et a b us e , p er l a c ui pr e v e nzi o n e il Gr u p p o si è d ot at a di u n’ ar c hit ett ur a or g a ni zz ati v a 

e pr o c e d ur al e c e ntr ali zz at a, a c ui si a g gi u n g o n o c a m p a g n e di f or m a zi o n e a c o p ert ur a d e gli Or g a ni e d ei V erti ci 

a zi e n d ali, oltr e c h e a t utt o il p er s o n al e, al fi n e di cr e ar e l a n e c e ss ari a c ult ur a e s e nsi bilit à s ul t e m a l e g at o all e 

i nf or m a zi o ni pri vil e gi at e e al ris p ett o d ell e pr e s cri zi o ni i n vi g or e. 

 
C o m pli a n c e 
L a C a p o gr u p p o m o nit or a c o st a nt e m e nt e p o ssi bili ris c hi l e g ati all' e v ol u zi o n e n or m ati v a a p pli c a bil e c o n 

l’ o bi etti v o di a d e m pi er e i n m o d o t e m p e sti v o, e d i n c o er e n z a c o n l e b est pr a cti c e di rif eri m e nt o, ai r e q ui siti 
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di c o m pli a n c e a zi e n d al e, al q u a dr o n or m ati v o e r e g ol a m e nt ar e di rif eri m e nt o, pr o v v e d e n d o p ari m e nti al 

c ost a nt e a d e g u a m e nt o di r e s p o ns a bilit à, pr o c e ssi, sist e mi or g a ni zz ati vi di g o v er n a n c e e di c o ntr oll o.  

N el c or s o d el 2 0 2 1 s o n o st at e r e g ol ar m e nt e eff ett u at e l e atti vit à di m o nit or a g gi o cir c a il ris p ett o d ei r e q uisiti 

r e g ol a m e nt ari e s pr es si d al R e g ol a m e nt o di e s e c uzi o n e ( U E) 2 0 1 7/ 3 7 3 p er l a f or nit ur a d ei s er vi zi di 

n a vi g a zi o n e a er e a e di g e sti o n e d el tr affi c o a er e o e d al R e g ol a m e nt o di es e c uzi o n e ( U E) 2 0 1 5/ 3 4 0 p er l e 

atti vit à di tr ai ni n g. 

Il Gr u p p o E N A V p o n e, i n oltr e, gr a n d e att e nzi o n e ai t e mi a m bi e nt ali, si a i n u n’ otti c a di c o m pli a n c e n or m ati v a 

m a a n c h e c o n l o s vil u p p o di a zi o ni pr o atti v e t e s e a li mit ar e l’i m p att o a m bi e nt al e i n o g ni s u a f or m a.  

Al fi n e di pr e si di ar e al m e gli o l e t e m ati c h e a m bi e nt ali è st at o i m pl e m e nt at o il Sist e m a di G e sti o n e A m bi e nt al e 

di Gr u p p o, c o nf or m e all a n or m a U NI E N I S O 1 4 0 0 1.  

Ult eri or m e nt e, il Gr u p p o si è d ot at o di u n a str utt ur a di d el e g h e d el D at or e di L a v or o i n m at eri a a m bi e nt al e 

oltr e c h e di fi g ur e pr e p o st e all a g e sti o n e d el ci cl o d ei rifi uti s p e ci ali. T ali fi g ur e s o n o c hi a m at e a d a ssi c ur ar e 

l a c o m pli a n c e  all e pr es cri zi o ni d el D.l g s. 1 5 2/ 0 6.  

S e m pr e n ell’ otti c a d el c ost a nt e mi gli or a m e nt o d ell e miti g a zi o ni rif erit e ai ri s c hi di c o m pli a n c e E N A V, n el m e s e 

di di c e m br e 2 0 2 1, h a ott e n ut o l a c ertifi c a zi o n e a nti c orr uzi o n e s e c o n d o l o st a n d ar d a ut or e g ol a m e nt ar e U NI 

I S O 3 7 0 0 1 Sist e mi di g esti o n e p er l a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e . L a c ertifi c a zi o n e, f ort e m e nt e v ol ut a d al 

C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e, h a ri c hi e st o l’i m pl e m e nt azi o n e di u n sist e m a di g esti o n e p er l a pr e v e nzi o n e e 

p er il c o ntr ast o d ell a c orr uzi o n e, al t er mi n e d el q u al e l' or g a nis m o di c ertifi c a zi o n e h a ri c o n os ci ut o l a m at urit à 

e l a s oli dit à di u n sist e m a di c or p or at e c o m pli a n c e i s pir at o ai pri n ci pi di i nt e grit à, s o st e ni bilit à e tr a s p ar e nz a. 

I n oltr e, Tr a ns p ar e n c y I nt er n ati o n al It ali a a s e g uit o di u n a v al ut azi o n e s ui pr e si di a d ott ati d a E N A V, h a a c c olt o, 

l o s c or s o a pril e, l a ri c hi est a di a d e si o n e al B usi n ess I nt e gr at e d F or u m  pr es e nt at a d all a C a p o gr u p p o. 

 

H e alt h & S af et y 
N ell’ a m bit o d el Gr u p p o, l e s o ci et à E N A V, T e c h n o S k y e I D S Air N a v a d ott a n o u n Si st e mi di G e sti o n e d ell a 

S al ut e e Si c ur e z z a s ul L a v or o ( S G S S L) c ertifi c ati s e c o n d o l o st a n d ar d O H S A S 1 8 0 0 1 e d h a n n o c o m pl et at o, n el 

c or s o d ell’ a n n o, l e atti vit à p er l a tr a nsi zi o n e d el c ertifi c at o di c o nf or mit à al n u o v o st a n d ar d I S O 4 5 0 0 1: 2 0 1 8. 

L a c o nf or mit à n el t e m p o all a n or m ati v a di rif eri m e nt o è g ar a ntit a m e di a nt e il g o v er n o d el S G S S L, u nit a m e nt e 

a d u n pr e si di o c e ntr ali zz at o e c ost a nti atti vit à di f or m a zi o n e e s e n si bili zz a zi o n e d el p er s o n al e d el Gr u p p o.  

P arti c ol ar e att e n zi o n e è p o st a a n c h e all e mi s ur e att e a g ar a ntir e l a si c ur e zz a d ei l a v or at ori c h e o p er a n o 

all’ e st er o n ei P a e si a ri s c hi o ( c. d. Tr a v el S e c urit y ). A t al fi n e s o n o pr e v e nti v a m e nt e e s e g uiti, s ull e si n g ol e 

mis si o ni, ass ess m e nt  di s al ut e e si c ur e zz a n ei l u o g hi di l a v or o c o n l’ e mi ssi o n e di p u nt u ali r a c c o m a n d a zi o ni, 

d efi niti c o nti n g e n c y pl a ns  p er l e mi ssi o ni i n P a e si a ri s c hi o n o n b ass o, er o g at e s es si o ni di 

f or m a zi o n e/i nf or m a zi o n e d ei l a v or at ori e pr e visti S er vizi di “ pr o nt o i nt er v e nt o ”. 

 

R el a zi o ni istit u zi o n ali 
Il p er s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi str at e gi ci d el Gr u p p o E N A V n e c e s sit a di u n a c ost a nt e g e sti o n e d ell e r el a zi o ni 

i stit uzi o n ali i n t er mi ni di r a p pr e s e nt a n z a d e gli i nt er es si a zi e n d ali n ell’ a m bit o d ei pr o c e s si d e ci si o n ali d ell e 

I stit uzi o ni P u b bli c h e n a zi o n ali. A t al fi n e è ali m e nt at o u n n et w or k pr o p ositi v o e fi d eli z z at o di r el a zi o ni a li v ell o 

i stit uzi o n al e, a li v ell o n a zi o n al e e d i nt er n a zi o n al e c o n i s o g g etti d e cis ori, i n c ui f ar c o nfl uir e o p p ort u ni atti e 

p ositi o n p a p er  s u q u esti o ni d’i nt er e ss e str at e gi c o p er il Gr u p p o. S o n o, q ui n di, c ost a nt e m e nt e g e stit e l e 

r el a zi o ni c o n il P arl a m e nt o, il G o v er n o, i Mi nist eri e l e istit uzi o ni p u b bli c h e l o c ali. 
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H u m a n c a pit al  
L’ a d e g u at e zz a d el c a pit al e u m a n o r a p pr e s e nt a u n f att or e criti c o di s u c c es s o si a p er l’ o p er ati vit à d ei s er vi zi 

er o g ati si a, pi ù i n g e n er al e, p er il r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi a zi e n d ali e vi e n e pr e s er v at a attr a v er s o 

a p p o siti m o d elli, pr o c e ssi e str u m e nti di s vil u p p o d el p er s o n al e, utili a n c h e a m a p p ar e i f a b bi s o g ni f or m ati vi 

i n u n’ otti c a di s vil u p p o d ell e c o m p et e nz e. 

Il mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell e c o n o s c e nz e, c o m p et e nz e e c a p a cit à t e c ni c h e oltr e a d es s er e a li v ell o 

o p er ati v o u n a s p ett o di c o m pli a n c e i m p ost o d a l e g gi e r e g ol a m e nti, il c ui ri s p ett o è p eri o di c a m e nt e v erifi c at o 

d ai R e g ol at ori e st er ni, è c o n si d er at o c o m e u n' o p p ort u nit à ri s p ett o all a q u al e pi a nifi c ar e l a cr es cit a 

c o m pl e ssi v a d el Gr u p p o a n c h e c o n rif eri m e nt o all e atti vit à n o n r e g ol at e e d all e f ut ur e sfi d e t e c n ol o gi c h e e di 

b usi n e s s. 

P er l e fi g ur e c hi a v e d ell’ or g a ni zz a zi o n e a zi e n d al e s o n o d efi nit e o p p ort u n e t a v ol e di s u c c e ssi o n e b a s at e s u 

v al ut a zi o ni p eri o di c h e i nt er n e, r el ati v e a si st e mi e m etri c h e di v al ut azi o n e d ell e p erf or m a n c e, p er 

l’i n di vi d u a zi o n e di ri s or s e a d alt o p ot e nzi al e ( m e di a nt e utili zz o di t e c ni c h e di ass ess m e nt ), fi n ali zz at e a n c h e 

a g ar a ntir e l’ alli n e a m e nt o tr a l e c o m p et e nz e e r u oli a zi e n d ali.  

S o n o, i n oltr e, a d ott ati sist e mi di i n c e nti v a zi o n e b as ati s ul ri c o n o s ci m e nt o d el m erit o p er t utt a l a p o p ol a zi o n e 

a zi e n d al e. 

 

M a cr o tr e n d e g o v er n o d ei c osti 
L a C o m mis si o n e E ur o p e a ( C E) h a e m a n at o u n n u o v o r e g ol a m e nt o i n m at eri a t ariff ari a pr e v e d e n d o mis ur e 

e c c e zi o n ali p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1 d el t er z o p eri o d o r e g ol at ori o 2 0 2 0- 2 0 2 4 (t erz o R ef er e n c e P eri o d - R P 3). 

T al e r e g ol a m e nt o, a p pli c a bil e ai S er vi c e Pr o vi d er ( A N S P), i ntr o d u c e n or m e s p e ci ali p er l a d efi ni zi o n e d ei 

t ar g et di p erf or m a n c e a li v ell o e ur o p e o p er i pri mi d u e a n ni d el p eri o d o di rif eri m e nt o R P 3, v al e a dir e 2 0 2 0 

e 2 0 2 1, al fi n e di att e n u ar e l’i m p att o, s ul s ett or e d el tr a s p ort o a er e o, c a us at o d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, 

n o n c h é p er g ar a ntir e l a s o st e ni bilit à n el l u n g o t er mi n e p er il s ett or e d el tr as p ort o a er e o. 

C o er e nt e m e nt e all e t e m pisti c h e pr e vist e d al r e g ol a m e nt o c o m u nit ari o a p pli c a bil e p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, 

e d i n c o m pli a n c e ai t ar g et d ell a d e cisi o n e d ell a C o m mis si o n e E ur o p e a e m a n at a a gi u g n o 2 0 2 1, n el m e s e di 

n o v e m br e 2 0 2 1 E N A V h a d a ulti m o pr es e nt at o a d E N A C l a pr o pri a pi a nifi c azi o n e e c o n o mi c a, i n t er mi ni di 

c osti, tr affi c o e d i n v esti m e nti, ai fi ni d ell a d efi ni zi o n e d el Pi a n o di P erf or m a n c e p er il t er z o p eri o d o. Il 

r e g ol at or e n a zi o n al e, c o nst at a n d o l a c o er e n z a di t al e pi a nifi c a zi o n e ai t ar g et c o m u nit ari, h a tr as m e ss o il 

Pi a n o d ell e P erf or m a n c e all a C o m mi ssi o n e E ur o p e a.  

Il m e c c a nis m o di b o n us/ m al us  c h e a ss e g n a a gli A N S P u n b o n u s o u n a p e n alt y a n n u al e, p ari a d u n m as si m o 

d el 2 % d ei c osti d et er mi n ati, è st at o c o n g el at o p er il p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 1, m a s ar à pi e n a m e nt e r ei ntr o d ott o 

d al 2 0 2 2 i n p oi. I n p arti c ol ar e, si ri c or d a c h e n el t er z o r ef er e n c e p eri o d, il n u o v o r e g ol a m e nt o pr e v e d e c h e il 

t ar g et c a p a cit y  e d il sist e m a i n c e nti v a nt e si a n o d et er mi n ati a li v ell o n a zi o n al e, e m e n d a n d o l a n or m a 

a p pli c a bil e n el s e c o n d o r ef er e n c e p eri o d ( 2 0 1 5- 2 0 1 9), l a q u al e st a bili v a c h e il t ar g et c a p a cit y  e d il r el ati v o 

si st e m a i n c e nti v a nt e f os s er o d efi niti a li v ell o di F A B Bl u e M e d ( F u n cti o n al Air s p a c e Bl o c k). 

 
Ri s c hi l e g ati al Cli m at e C h a n g e 
Gli i m p atti d ei f e n o m e ni d et er mi n ati d ai c a m bi a m e nti cli m ati ci s u gli st a k e h ol d er d el tr affi c o a er e o s o n o st ati 

i d e ntifi c ati e st u di ati n e gli a n ni a li v ell o i nt er n a zi o n al e. I n p arti c ol ar e, il d o c u m e nt o E U R O C O N T R O L 

“ E ur o p e a n A vi ati o n i n 2 0 4 0 - C h all e n g es of gr o wt h - A d a pti n g a vi ati o n t o a c h a n gi n g cli m at e ”  ( gi u g n o 2 0 1 8) 

i d e ntifi c a ci n q u e pri n ci p ali ti p ol o gi e di f e n o m e ni m et e or ol o gi ci c h e p otr a n n o p ot e nzi al m e nt e a v er e i m p att o 

s ul m o n d o a er o n a uti c o: 1) pr e ci pit azi o ni, i nt e n d e n d o p er t ali pi o g gi a, n e v e e gr a n di n e c h e a li v ell o i nt e ns o 
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p os s o n o ri c hi e d er e m a g gi ori dist a n z e di s e p ar a zi o n e tr a gli a er o m o bili, c o m p ort a n d o u n i m p att o dir ett o s ull a 

c a p a cit à a er o p ort u al e; 2) t e m p er at ur a, il c ui i n n al z a m e nt o p u ò c a u s ar e i m p atti s ull e i nfr a str utt ur e; 3) 

i n n al z a m e nt o d el li v ell o d el m ar e e d e s o n d a zi o n e di fi u mi c o n u n ri s c hi o c o n c e ntr at o s u gli a er o p orti u bi c ati 

n ell a f as ci a c osti er a; 4) v e nt o, i nt e n d e n d o p er t al e c a m bi a m e nti i n dir e zi o n e e d i nt e nsit à, c h e i n a m bit o 

a er o p ort u al e, e s s e n d o l e pist e c ostr uit e l u n g o l a dir e zi o n e d el v e nt o pr e v al e nt e a li v ell o l o c al e, p o s s o n o 

c o m p ort ar e e v e nti l e g ati all a pr e s e nz a di f orti c o m p o n e nti tr as v er s ali c o n i m p atti s ull a si c ur e z z a d ell a 

c o n d ott a d el v ol o; 5) e v e nti e str e mi q u ali t e m p or ali e d ur a g a ni c h e p otr e b b er o a v er e i m p atti s ul rit ar d o d ei 

v oli. T utti i p os si bili i m p atti di c ui s o pr a p otr e b b er o i n ci d er e s ull a C a p o gr u p p o i n t er mi ni di m a n c ati ri c a vi e/ o 

a u m e nt o d ei c osti o p er ati vi. 

E N A V h a d efi nit o s p e cifi ci pi a ni di B usi n e ss C o nti n uit y, d efi n e n d o l e a p pr o pri at e pr o c e d ur e d a a p pli c ar e i n 

c as o di e v e nti c h e c o m p orti n o u n d et eri or a m e nt o o u n’i nt err uzi o n e d ei s er vi zi, al fi n e di pr e s er v ar n e l a 

c o nti n uit à n ei di v ersi p os si bili s c e n ari e m er g e n zi ali. Si e vi d e nzi a, t utt a vi a, c h e l a c a p a cit à di E N A V di g ar a ntir e 

il p er s e g ui m e nt o d ei pr o pri o bi etti vi di b usi n e s s, i n pri mi s g ar a nt e n d o l a c o nti n uit à d ell a f or nit ur a d ei pr o pri 

s er vi zi, n el m e di o-l u n g o p eri o d o è f ort e m e nt e i nt er di p e n d e nt e d all a r e sili e nz a a gli eff etti d el cli m at e c h a n g e 

d ell’i nt er o sist e m a d el tr as p ort o a er e o. I n p arti c ol ar e, il sist e m a a er o p ort u al e pr e v e d e u n a c o m pl e ss a 

i nt er a zi o n e tr a v ari att ori ( s o ci et à di g e sti o n e a er o p ort u ali, v ett ori, s o ci et à di g e sti o n e d ei tr a s p orti di t err a e 

d ell e i nfr astr utt ur e str a d ali, utiliti e s, e c c.), p ert a nt o l e miti g a zi o ni a l u n g o t er mi n e p otr a n n o i n al c u ni c asi 

n e c e s sit ar e di u n a p pr o c ci o c o or di n at o e c o n di vi s o tr a t utti gli att ori c oi n v olti, al fi n e di ri d urr e l’i m p att o 

c o m pl e ssi v o s ull e atti vit à di b usi n e s s d el s ett or e. 

 
Ri s c hi o C or o n a vir us s ull e atti vit à d el Gr u p p o 
N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0, l a diff usi o n e d ei c asi di c o nt a gi o d a C or o n a vir us n el m o n d o h a ri p ort at o il tr affi c o 

a er e o m o n di al e ai li v elli d ei pri mi a n ni 2 0 0 0 e l e sti m e s ull a ri pr e s a d el tr affi c o pr e s e nt a n o el e m e nti di 

i n c ert e zz a i n q u a nt o str ett a m e nt e l e g at e all’ a n d a m e nt o d ell a cri si s a nit ari a. E ur o c o ntr ol n el c or s o d el 2 0 2 1 

h a el a b or at o e r es o di s p o ni bili n u o v e pr e vi si o ni, o g g ett o di c o st a nt e a g gi or n a m e nt o, el a b or at e i n f u n zi o n e 

d ell’ e v ol uzi o n e d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 e d ell’ effi c a ci a d ell a c a m p a g n a di v a c ci n a zi o n e n ei di v er si St ati. 

I n f u nzi o n e di t al e a n d a m e nt o h a es a mi n at o l e pr e visi o ni d el tr affi c o a er e o i n E ur o p a p er i pr os si mi q u attr o 

a n ni.  

C o n rif eri m e nt o all’i m p att o s ull a s al ut e e si c ur e zz a di t utt o il p ers o n al e d el Gr u p p o E N A V, s o n o st at e 

c ost a nt e m e nt e a d ott at e t utt e l e mis ur e pr e s critt e d ai Pr ot o c olli C O VI D i n vi g or e, n o n c h é l e mi s ur e 

r a c c o m a n d at e d a gli or g a ni c o m p et e nti, q u ali il Mi ni st er o d ell a S al ut e e l’I stit ut o S u p eri or e di S a nit à.  

T utt e l e str utt ur e di li n e e di st aff d el Gr u p p o s o n o atti v a m e nt e i m p e g n at e i n u n pi a n o di m o nit or a g gi o 

d ell’ e v ol uzi o n e d ell o s c e n ari o n el br e v e e m e di o t er mi n e v olt o a m ett er e a f u o c o l e ri c a d ut e eff etti v e e d i 

ris c hi c orr el ati al C O VI D- 1 9, a v al ut ar e i n m a ni er a pi ù a c c ur at a i rifl es si s ul b usi n e s s e a d atti v ar e t utt e l e 

a zi o ni di pr ot e zi o n e e g ar a nzi a d ell e o p er a zi o ni d el Gr u p p o.  

 

E v e nti di rili e v o s u c c e s si vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 
A s e g uit o d ell’ a zi o n e off e nsi v a a v vi at a d al G o v er n o R uss o n ei c o nfr o nti d ell a n azi o n e U cr ai n a, si p al e s a n o 

pr of o n di c a m bi a m e nti n el c o nt est o d e gli e q uili bri g e o p oliti ci e i n e vit a bili ri p er c us si o ni s ul q u a dr o 

m a cr o e c o n o mi c o m o n di al e. P er eff ett o d el r e gi m e s a nzi o n at ori o c o ns e g u e nt e m e nt e a d ott at o d a gli St ati 

d ell’ U ni o n e E ur o p e a, n ei c o nfr o nti di p er s o n e fisi c h e e gi uri di c h e r us s e, il Gr u p p o si è s u bit o atti v at o al fi n e 

di e s a mi n ar e t al e r e gi m e s a nzi o n at ori o, tr a c ui l a r estri zi o n e ai m er c ati fi n a nzi ari e d ei c a pit ali d ell’ U ni o n e 

E ur o p e a, l a c hi us ur a d ell o s p a zi o a er e o ai v ett ori ri c o n d u ci bili all a F e d er azi o n e R us s a, l e r e stri zi o ni 
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all’ e s p ort a zi o n e di b e ni, s er vi zi e t e c n ol o gi e, o n d e v erifi c ar n e gli i m p atti s ul pr o pri o b usi n e s s e a d ott ar e o g ni 

o p p ort u n a i ni zi ati v a fi n ali zz at a a g ar a ntir e il pi e n o ri s p ett o di t al e r e gi m e s a nzi o n at ori o.   

N el c o nt est o d el Gr u p p o E N A V s us sist o n o t al u ni r a p p orti ri c o n d u ci bili:  

(i) a c o ntr atti fi n ali zz ati tr a l a c o ntr oll at a I D S Air N a v e A zi m ut J oi nt St o c k C o m p a n y, s o ci et à di diritt o r us s o 

s p e ci ali zz at a n el s ett or e d ell e t e c n ol o gi e a s er vi zi o d ell’ Air Tr affi c M a n a g e m e nt, i n m erit o ai q u ali al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1 ri s ult a u n’ es p o si zi o n e p atri m o ni al e p ari a 7 5 6 mi gli ai a di e ur o, c h e ri s ult a n o a n c or a d a 

i n c as s ar e. L e atti vit à c o ntr att u ali r esi d u e a v al er e s ui c o ntr atti e r a p p orti c o m m er ci ali r el ati vi a d A zi m ut 

ri g u ar d a n o: i) atti vit à di m a n ut e n zi o n e s ul s oft w ar e, gi à f or nit o, d a er o g ar e c o ntr att u al m e nt e fi n o al 2 0 

m a g gi o 2 0 2 2; ii) s es si o ni di tr ai ni n g d a r e m ot o, d a er o g ar e c o ntr att u al m e nt e si n o al m e s e di a pril e 2 0 2 2.  

(ii) a d u n m e m or a n d u m of u n d er st a n di n g , p erf e zi o n at o n el 2 0 1 7 tr a E N A V e l a St at e A T M C or p or ati o n d ell a 

F e d er a zi o n e R uss a, o v v er o il l o c al e pr o vi d er di s er vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a er e a. T al e m e m or a n d u m h a 

p ort at o a s oli s c a m bi i nf or m ati vi e i n c o ntri bil at er ali, pri vi di c o nt e n ut o e c o n o mi c o.   

A v ut o ri g u ar d o ai pr ofili o g g etti vi e s o g g etti vi d el r e gi m e s a nzi o n at ori o a d ott at o i n ri s p o st a al c o nflitt o r us s o-

u cr ai n o, c o n n ot a d el 3 m ar z o 2 0 2 2 si è pr o v v e d ut o a c o m u ni c ar e a d A zi m ut l a i m m e di at a s o s p e nsi o n e 

d ell’ effi c a ci a di t utti i r a p p orti c o m m er ci ali i n e ss er e, c o n i d o n e e c a ut el e i n f a v or e d ei s o g g etti d el Gr u p p o 

E N A V. A n al o g a m e nt e, c o n c o m u ni c a zi o n e di p ari d at a, si è pr o v v e d ut o a d e q ui v al e nt e c o m u ni c azi o n e c o n 

rif eri m e nt o al cit at o m e m or a n d u m. 

I n c o n cl usi o n e, il B usi n e s s Pl a n e d i r el ati vi fl ussi di c ass a att e si ris e ntir a n n o d e gli eff etti l e g ati ai r a p p orti 

c o m m er ci ali c o n l’ e ntit à A zi m ut ( u ni c o o p er at or e di diritt o r u ss o c o n il q u al e s o n o st at e r e ali zz at e tr a ns a zi o ni 

di n at ur a c o m m er ci al e) i n vi a d el t utt o m ar gi n al e. I n oltr e, si pr e cis a c o m e il B usi n e ss Pl a n n o n c o nti e n e i p ot e si 

di tr a ns a zi o ni d a r e ali zz ar e c o n o p er at ori l o c ali zz ati n ell’ ar e a i nt er e s s at a d al c o nflitt o r us s o- u cr ai n o.  

P er c o m pl et e zz a si pr e ci s a c h e E N A V v a nt a cr e diti n ei c o nfr o nti d el cli e nt e E ur o c o ntr ol, rif eriti i n p arti c ol ar e 

a s er vi zi di a s sist e nz a al v ol o pr e st ati n ei c o nfr o nti di c o m p a g ni e a er e e r us s e, p er u n v al or e c o m pl e ssi v o di 

6 8 6 mi gli ai a di e ur o rif erit o pri n ci p al m e nt e ai m esi di v ol at o di g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 2 2. 

 

I nfi n e, i n r el a zi o n e all a p art e ci p a zi o n e d et e n ut a i n Air e o n L L C, si r a p pr es e nt a c h e è i n c ors o u n’ o p er a zi o n e di 

a u m e nt o di c a pit al e fi n o a 5 0 mili o ni di d oll ari c h e pr es u mi bil m e nt e d o vr e b b e p erf e zi o n ar si e ntr o il s e c o n d o 

tri m estr e d el 2 0 2 2. T al e a u m e nt o di c a pit al e è d e sti n at o a s u p p ort ar e n u o v e i ni zi ati v e di i n v esti m e nt o e d 

a m pli a m e nt o d ell e atti vit à Air Tr affi c Fl o w M a n a g e m e nt , D at a A n al yti cs , m o nit or a g gi o d ell e fl ott e e d e gli 

a er o m o bili, ri c er c a e s o c c or s o, d e n o mi n ati n el l or o c o m pl e s s o C o m m er ci al D at a S er vi c es  ( C D S). Gli eff etti 

pr o s p etti ci di t al e o p er a zi o n e p otr e b b er o c o n d urr e a v ari a zi o ni d ell e att u ali q u ot e di p art e ci p a zi o n e n o n c h é 

a d a g gi or n a m e nti n ell a sti m a d el v al or e. 
 

E v ol u zi o n e pr e v e di bil e d ell a g e sti o n e  
D o p o u n 2 0 2 0 f ort e m e nt e i nfl u e n z at o d all a r a pi d a diff usi o n e d el C O VI D- 1 9 e d a gli eff etti c orr el ati all e 

p oliti c h e r e stritti v e di c o nt e ni m e nt o d ell a p a n d e mi a, l’ a n n o a p p e n a c o n cl us o h a e vi d e nzi at o s e g n ali p ositi vi, 

si a i n t er mi ni di ri pr es a d e gli i n di c at ori e c o n o mi ci e pr o d utti vi d el p a e s e, si a i n r el a zi o n e ai m a g gi ori v ol u mi 

di tr affi c o a er e o g e stit o. 

A s e g uit o, t utt a vi a, d ell e r e cr u d e s c e nz e d ell a p a n d e mi a e d ei r e c e nti dr a m m ati ci e v e nti c orr el ati al c o nflitt o 

tr a R us si a e d U cr ai n a, p er m a n g o n o al c u ni el e m e nti di i n c ert e zz a c h e p otr e b b er o i nfl u e n z ar e l o s c e n ari o di 

rif eri m e nt o p er il 2 0 2 2. Si s ott oli n e a c o m u n q u e c h e al m o m e nt o, a n c h e all a l u c e d el tr e n d p o siti v o d el tr affi c o 

a er e o c h e si st a r e gistr a n d o n ei pri mi m e si d el 2 0 2 2, tr o v a n o c o nf er m a l e sti m e di tr affi c o p er l’ a n n o i n c or s o 

c o n u n v al or e di tr affi c o p ari a cir c a l’ 8 5 % d el d at o pr e- cri si 2 0 1 9, i n li n e a c o n l e pr e visi o n e di E ur o c o ntr ol.   
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I n t al e c o nt est o, il Gr u p p o pr e v e d e di m a nt e n er e a n c h e n el 2 0 2 2 u n a c o nti n uit à n ell’i n diri zz o e n ell e a zi o ni 

g e sti o n ali fi n o a d or a a d ott at e, i n t er mi ni di c o ntr oll o d ell a s p e s a, att u a zi o n e d ell e str at e gi e i n d ustri ali e 

m as si mi zz a zi o n e d ell a c a p a cit à pr o d utti v a, c h e h a n n o c o n s e ntit o di ott e n er e i ris ult ati d el 2 0 2 1.  

N o n m e n o si g nifi c ati v a s ar à l’ att e nzi o n e d el Gr u p p o n ell o s vil u p p o d ell e atti vit à s ul m er c at o t er z o, si a 

c orr el at e a gli or di ni gi à i n p ort af o gli o, si a r el ati v e all e n u o v e a c q ui si zi o ni. 

R el ati v a m e nt e al t e m a d ell’ a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o di P erf or m a n c e d a p art e d el r e g ol at or e c o m u nit ari o, si 

c o nf er m a, c o m e ri p ort at o n ell o s p e cifi c o p ar a gr af o, il p ar er e p o siti v o d a p art e d ell a P erf or m a n c e R e vi e w 

B o d y  ( P R B). C o n n otifi c a n. C( 2 0 2 2) 2 2 9 4 fi n al d el 1 3 a pril e 2 0 2 2, l a C o m mis si o n e E ur o p e a h a c o m u ni c at o all o 

St at o it ali a n o c h e gli o bi etti vi pr e st a zi o n ali c o nt e n uti n el Pi a n o di P erf or m a n c e pr e s e nt at o a n o v e m br e 2 0 2 1 

s o n o c o er e nti c o n gli o bi etti vi d efi niti a li v ell o d ell’ U ni o n e p er il t er z o p eri o d o di rif eri m e nt o, n ell a d e ci si o n e 

di e s e c uzi o n e ( U E) 2 0 2 1/ 8 9 1.   

Q u a nt o s o pr a a d ult eri or e c o nf er m a di u n rit or n o v ers o u n o s c e n ari o di tr affi c o e r e g ol at ori o s e m pr e pi ù 

vi ci n o all a sit u a zi o n e pr e- p a n d e mi c a d et er mi n at a d al C O VI D- 1 9. N el c ors o d el 2 0 2 2 E N A V s ar à q ui n di 

c hi a m at a a c o ns e g uir e i t ar g et di p erf or m a n c e e c o n o mi c a e d o p er ati v a pr e visti all’i nt er n o d el Pi a n o d ell e 

P erf or m a n c e.  

I n c o er e n z a c o n gli o bi etti vi d el pi a n o di p erf or m a n c e r el ati v a m e nt e al m er c at o r e g ol a m e nt at o d ell a 

C a p o gr u p p o e n ell’ otti c a di d ar e n u o v o i m p uls o a gli i n diri zzi e all e a zi o ni str at e gi c h e i n d ustri ali, il Gr u p p o 

E N A V h a pr o v v e d ut o a d efi nir e u n n u o v o Pi a n o I n d ustri al e, c h e s ar à pr e s e nt at o al C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e d ell a C a p o gr u p p o pr e s u mi bil m e nt e n el m e s e di m a g gi o 2 0 2 2.   
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Pr o p o st a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e all’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti  

 

Si g n ori A zi o nisti, 

il C o nsi gli o di A m mi nistr azi o n e Vi pr o p o n e di: 

  a p pr o v ar e il bil a n ci o di es er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 di E N A V S. p. A. c h e c hi u d e c o n u n util e di e s er ci zi o 

di e ur o 6 1. 5 8 8. 4 3 5; 

  d e sti n ar e l’ util e di e s er ci zi o p er il 5 % p ari a e ur o 3. 0 7 9. 4 2 1, 7 5 a ris er v a l e g al e, c o m e i n di c at o d all’ art. 

2 4 3 0 c o m m a 1 d el c o di c e ci vil e, p er e ur o 5 8. 5 0 6. 4 8 3, 2 5 a tit ol o di di vi d e n d o d a distri b uir e i n f a v or e d e gli 

A zi o ni sti c orris p o n d e nt e a u n di vi d e n d o di € 0, 1 0 8 1 p er o g ni a zi o n e c h e ris ult er à i n cir c ol a zi o n e all a d at a 

di st a c c o d ell a c e d ol a, e s cl us e l e azi o ni pr o pri e i n p ort af o gli o a q u ell a d at a, e p er € 2. 5 3 0, 0 0 all a ri s er v a 

di s p o ni bil e d e n o mi n at a “ utili p ort ati a n u o v o ”; 

  m ett er e i n p a g a m e nt o l’i n di c at o di vi d e n d o d ell’ e s er cizi o di 0, 1 0 8 1 e ur o p er azi o n e il 2 6 ott o br e 2 0 2 2, 

c o n st a c c o d ell a c e d ol a fis s at o il 2 4 ott o br e 2 0 2 2 e r e c or d d at e il 2 5 ott o br e 2 0 2 2.  

 

 
2 1 a pril e 2 0 2 2 

 

 

               Il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e 
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BI L A N CI O C O N S O LI D A T O D E L G R U P P O E N A V  

A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 2 1 
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Bil a n ci o c o n s oli d at o d el Gr u p p o E N A V al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 

 

Pr o s p etti c o n s oli d ati d el Gr u p p o E N A V   7 1  

St at o p atri m o ni al e c o ns oli d at o  7 2  
C o nt o E c o n o mi c o c o n s oli d at o  7 4  
Altr e c o m p o n e nti di C o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o c o ns oli d at o  7 5  
Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o  7 6  
R e n di c o nt o fi n a nzi ari o c o ns oli d at o  7 7  

 

N ot e ill u str ati v e d el Gr u p p o E N A V   7 8 

  
I nf or m a zi o ni g e n er ali  7 9  
F or m a e c o nt e n ut o d el B il a n ci o C o ns oli d at o   7 9  
P ri n ci pi e ar e a di c o n s oli d a m e nt o   8 0  
Pri n ci pi c o nt a bili   8 4  
U s o di sti m e e gi u di zi d el m a n a g e m e n t c o n n e s si a n c h e all a p a n d e mi a d a C O VI D -1 9  9 7  

N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e a d ott at e d el Gr u p p o   1 0 1  
I nf or m a zi o ni s ull e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e –  fi n a n zi ari a c o ns oli d at a 1 0 5  
I nf or m a zi o ni s ull e v o ci di C o nt o E c o n o mi c o c o ns oli d at o 1 2 5  
Altr e i nf or m a zi o ni                                            1 3 3  

  
   

      
 

Att e st a zi o n e d ell’ A m mi ni str at or e D el e g at o e d el Diri g e nt e Pr e p o st o  1 4 9 
s ul bil a n ci o c o n s oli d at o                                                                                                                              

R el a zi o n e d ell a S o ci et à di R e vi si o n e s ul bil a n ci o c o n s oli d at o                                  1 5 0                                     
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P R O S P E T TI C O N S O LI D A TI D E L G R U P P O E N A V 
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St at o p atri m o ni al e c o n s oli d at o 

A T TI V O           

( v al ori i n e ur o) N ot e  

3 1. 1 2. 2 0 2 1  
di c ui p arti 

c orr el at e ( N ot a 
3 3)  

3 1. 1 2. 2 0 2 0  
di c ui p arti 

c orr el at e ( N ot a 
3 3)  

            

Atti vit à n o n c orr e nti           

Atti vit à M at eri ali 7      8 8 4. 7 1 5. 2 9 1       9 2 9. 5 3 3. 0 4 4   

Atti vit à I m m at eri ali 8      1 7 6. 1 9 2. 8 1 0       1 7 5. 6 2 9. 2 4 2   

P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e 9        4 7. 2 5 3. 0 1 6         5 0. 1 2 1. 8 4 5   

Atti vit à fi n a nzi ari e n o n c orr e nti 1 0             4 2 6. 8 7 4              3 4 6. 7 1 9   

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e 1 1        3 3. 2 4 6. 0 3 4         2 7. 1 4 7. 8 2 0   

Cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti 1 2             7 1 5. 7 5 4         2 3. 8 5 7. 8 1 0   

Cr e diti C o m m er ci ali n o n c orr e nti 1 3      6 8 7. 2 5 3. 4 2 1       3 8 5. 9 7 0. 7 1 6   

Altr e atti vit à n o n c orr e nti 1 5          6. 3 6 2. 9 0 3                 6. 3 1 2. 2 1 6          7. 7 6 4. 6 3 6               7. 7 5 1. 7 6 0  

T ot al e Atti vit à n o n c orr e nti    1. 8 3 6. 1 6 6. 1 0 3     1. 6 0 0. 3 7 1. 8 3 2    

            

Atti vit à c orr e nti           

Ri m a n e nz e 1 4        6 1. 5 1 8. 7 4 1         6 1. 5 6 0. 7 9 2   

Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti 1 3      1 7 7. 1 6 1. 5 1 2               4 4. 2 7 0. 0 0 1      1 3 6. 5 8 1. 7 4 9             4 0. 6 4 1. 8 3 7  

Atti vit à fi n a nzi ari e c orr e nti 1 0               7 0. 2 3 8  0          9. 8 5 0. 8 2 7               9. 8 5 0. 8 2 7  

Cr e diti Tri b ut ari 1 2          5. 5 6 4. 5 4 9         1 3. 3 3 6. 5 1 2   

Altr e atti vit à c orr e nti 1 5        5 0. 3 2 3. 5 6 5               2 8. 3 5 6. 0 0 1        5 2. 2 3 4. 3 5 5             3 5. 2 3 9. 2 0 7  

Dis p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti 1 6      2 2 5. 3 0 9. 9 2 7               3 0. 8 7 4. 6 9 8      3 1 6. 0 4 4. 0 8 1                  2 2 4. 5 7 0  

T ot al e Atti vit à c orr e nti       5 1 9. 9 4 8. 5 3 2        5 8 9. 6 0 8. 3 1 6    

            

Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e 1 7  0            1. 4 3 1. 6 4 2    

            

T ot al e Atti v o   
 2. 3 5 6. 1 1 4. 6 3 5     2. 1 9 1. 4 1 1. 7 9 0    
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St at o p atri m o ni al e c o n s oli d at o 

P A T RI M O NI O N E T T O E P A S SI V O           

( v al ori i n e ur o) N ot e 

3 1. 1 2. 2 0 2 1  
di c ui p arti 

c orr el at e 
( N ot a 3 3) 

3 1. 1 2. 2 0 2 0  
di c ui p arti 

c orr el at e 
( N ot a 3 3) 

P atri m o ni o N ett o       

C a pit al e s o ci al e 1 8 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5   5 4 1. 7 4 4. 3 8 5   

Ris er v e  1 8 4 6 9. 2 7 9. 2 3 2   4 6 7. 4 8 6. 5 3 2   

Utili/( P er dit e) p ort ati a n u o v o 1 8 7 1. 8 3 8. 3 4 0   1 9. 7 6 3. 4 8 6   

Util e/( P er dit a) d ell' e s er ci zi o 1 8 7 8. 3 7 1. 6 9 3   5 4. 2 8 3. 4 7 9   

T ot al e P atri m o ni o N ett o di Gr u p p o 1 8 1. 1 6 1. 2 3 3. 6 5 0   1. 0 8 3. 2 7 7. 8 8 2   

C a pit al e e Ri s er v e di t er zi   2. 1 8 8. 5 0 2   2. 4 9 9. 7 6 5   

Util e/( P er dit a) di t er zi   ( 3 4 1. 3 1 8)  ( 3 1 1. 2 6 3)  

T ot al e P atri m o ni o N ett o di T er zi   1. 8 4 7. 1 8 4   2. 1 8 8. 5 0 2   

T ot al e P atri m o ni o N ett o 1 8 1. 1 6 3. 0 8 0. 8 3 4   1. 0 8 5. 4 6 6. 3 8 4   

P a s si vit à n o n c orr e nti       

F o n di ri s c hi e o n eri 1 9 3. 6 0 1. 0 7 2   1. 0 5 0. 0 0 0   

T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti 2 0 4 7. 8 9 5. 7 5 2   4 9. 9 4 3. 1 5 4   

P as si vit à p er i m p o st e diff erit e  1 1 6. 1 8 8. 2 4 0   6. 7 2 9. 4 1 8   

P as si vit à fi n a nzi ari e n o n c orr e nti 2 1 4 1 5. 1 9 9. 4 1 9   4 8 5. 1 4 9. 6 0 9   

D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 2 2 4 1. 5 6 1. 0 3 9  1 3 9. 7 8 9  8. 5 0 6. 0 7 3  0  

Altr e p as si vit à n o n c orr e nti 2 3 1 6 9. 1 4 3. 5 3 7   1 7 1. 4 0 3. 9 2 5   

T ot al e P a ssi vit à n o n c orr e nti   6 8 3. 5 8 9. 0 5 9   7 2 2. 7 8 2. 1 7 9   

P a s si vit à c orr e nti       

Q u ot a a br e v e d ei F o n di ris c hi e o n eri 1 9 1 0. 3 1 3. 3 7 2   2. 2 9 1. 5 3 1   

D e biti c o m m er ci ali c orr e nti 2 2 1 1 6. 4 2 4. 8 1 3  1 5. 7 9 3. 5 7 1  1 4 9. 8 1 1. 6 2 4  1 7. 9 5 9. 1 8 7  

D e biti tri b ut ari e pr e vi d e nzi ali 2 4 3 2. 8 9 0. 1 8 6   2 4. 7 5 5. 0 0 9   

P as si vit à fi n a nzi ari e c orr e nti 2 1 2 5 2. 2 3 1. 7 3 0   6 7. 5 1 5. 9 9 8   

Altr e p as si vit à c orr e nti 2 3 9 7. 5 8 4. 6 4 1  4 3. 5 5 8. 5 0 4  1 3 8. 7 8 4. 4 2 3  9 1. 8 8 4. 4 3 9  

T ot al e P a ssi vit à c orr e nti   5 0 9. 4 4 4. 7 4 2   3 8 3. 1 5 8. 5 8 5   

        

P a s si vit à dir ett a m e nt e a s s o ci at e all e 
atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e 

1 7 0   4. 6 4 2   

        

T ot al e P a ssi vit à   1. 1 9 3. 0 3 3. 8 0 1   1. 1 0 5. 9 4 5. 4 0 6   

T ot al e P atri m o ni o N ett o e P a ssi vit à   2. 3 5 6. 1 1 4. 6 3 5   2. 1 9 1. 4 1 1. 7 9 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C o nt o E c o n o mi c o c o n s oli d at o 

Pr o s p ett o di C o nt o E c o n o mi c o C o n s oli d at o           

( v al ori i n e ur o) N ot e  2 0 2 1  

di c ui p arti 
c orr el at e 
( N ot a 3 3) 2 0 2 0  

di c ui p arti 
c orr el at e 
( N ot a 3 3) 

Ri c a vi       

Ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a 2 5 5 0 4. 3 0 7. 4 0 7  1 5. 0 0 1. 7 8 7  3 5 2. 2 1 6. 4 4 0  1 0. 2 5 1. 2 5 9  

B al a n c e 2 5 2 9 4. 3 9 8. 4 4 8   3 8 3. 3 7 8. 1 3 3   

T ot al e ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti  2 5 7 9 8. 7 0 5. 8 5 5   7 3 5. 5 9 4. 5 7 3   

Altri ri c a vi o p er ati vi 2 6 4 6. 4 0 6. 5 6 1  3 4. 3 6 8. 7 0 7  4 5. 2 7 0. 9 2 7  3 4. 8 7 0. 3 1 4  

T ot al e ri c a vi   8 4 5. 1 1 2. 4 1 6   7 8 0. 8 6 5. 5 0 0   

C o sti       

C o sti di m at eri e pri m e, s us si di ari e, di c o ns u m o e m er ci 2 7 ( 9. 7 3 3. 7 8 5) ( 8 9 8. 7 0 4) ( 7. 7 7 2. 3 3 6) ( 2 7 6. 0 8 1) 

C o sti p er s er vi zi 2 7 ( 1 2 7. 2 6 5. 2 1 5) ( 8. 1 3 6. 2 8 3) ( 1 1 2. 6 7 2. 0 3 1) ( 9. 0 6 1. 2 5 0) 

C o st o d el p er s o n al e 2 8 ( 4 9 9. 2 4 0. 9 5 4)  ( 4 6 0. 9 5 6. 5 5 1)  

C o sti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi 2 7 ( 1. 7 8 6. 5 5 5) ( 6 6. 2 7 5) ( 2. 1 1 5. 6 0 1) ( 2 3. 5 4 6) 

Altri c o sti o p er ati vi 2 7 ( 3. 6 1 8. 3 0 1)  ( 4. 7 2 0. 4 1 4)  

C o sti p er l a v ori i nt er ni c a pit ali z z ati 2 9 2 7. 4 4 1. 6 1 0   2 7. 7 2 7. 0 6 3   

T ot al e c osti   ( 6 1 4. 2 0 3. 2 0 0)  ( 5 6 0. 5 0 9. 8 7 0)  

A m m ort a m e nti 7 e 8  ( 1 2 9. 2 5 7. 1 0 8)  ( 1 3 8. 0 7 1. 1 0 0)  

( S v al ut a zi o ni) / Ri pristi ni p er ri d uzi o n e di v al or e di cr e diti 1 3 ( 3. 9 2 0. 7 9 5)  ( 6. 1 6 8. 0 7 7)  

( S v al ut a zi o ni) / Ri pristi ni p er atti vit à m at eri ali e i m m at eri ali 7 0   ( 4. 1 7 9. 0 4 7)  

A c c a nt o n a m e nti  1 9 5 5 4. 5 7 0   ( 8 1 3. 1 3 1)  

Ri s ult at o O p er ati v o   9 8. 2 8 5. 8 8 3   7 1. 1 2 4. 2 7 5   

Pr o v e nti e o n eri fi n a nzi ari       

Pr o v e nti fi n a nzi ari 3 0 1 0. 8 6 9. 3 0 9   1. 8 1 8. 1 6 6   

O n eri fi n a nzi ari 3 0 ( 6. 7 9 1. 0 0 5)  ( 7. 3 5 3. 4 3 3)  

Util e ( p er dit a) s u c a m bi 3 0 4 2 1. 3 7 7   ( 5 8 9. 8 7 7)  

T ot al e pr o v e nti e o n eri fi n a nzi ari   4. 4 9 9. 6 8 1   ( 6. 1 2 5. 1 4 4)  

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e   1 0 2. 7 8 5. 5 6 4   6 4. 9 9 9. 1 3 1   

I m p o st e d ell' es er ci zi o 3 1 ( 2 4. 7 5 5. 1 8 9)  ( 1 1. 0 2 6. 9 1 5)  

Util e /( P er dit a) d ell' e s er ci zi o ( Gr u p p o e T er zi)   7 8. 0 3 0. 3 7 5   5 3. 9 7 2. 2 1 6   

q u ot a di i nt er ess e n z a d el Gr u p p o   7 8. 3 7 1. 6 9 3   5 4. 2 8 3. 4 7 9   

q u ot a di i nt er ess e n z a di T er zi   ( 3 4 1. 3 1 8)  ( 3 1 1. 2 6 3)  

Util e/( P er dit a) b as e p er a zi o n e 3 8 0, 1 4   0, 1 0   
Util e dil uit o p er a zi o n e 3 8 0, 1 4   0, 1 0   
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Altr e c o m p o n e nti di C o nt o E c o n o mi c o c o m pl e s si v o c o n s oli d at o 

C o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o C o n s oli d at o       

        

( v al ori i n e ur o) N ot e 2 0 2 1  2 0 2 0  

Util e /( P er dit a) d ell' e s er ci zi o 1 8 7 8. 0 3 0. 3 7 5  5 3. 9 7 2. 2 1 6  

C o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e s ar a n n o 
s u c c essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es er ci zi o:  

      

- diff er e nz e d a c o n v er si o n e bil a n ci e st eri 1 8 4. 8 7 2. 2 6 4  ( 5. 2 6 5. 9 3 7) 

- v al ut a zi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati  1 0 e 1 8 2 1 1. 2 1 6  ( 1 5 4. 1 7 2) 

- eff ett o fi s c al e d ell a v al ut a zi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti 
fi n a nzi ari d eri v ati 

1 1 e 1 8 ( 5 0. 6 9 2) 3 7. 0 0 1  

T ot al e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e s ar a n n o 
s u c c essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es er ci zi o 

  5. 0 3 2. 7 8 8  ( 5. 3 8 3. 1 0 8) 

C o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e n o n s ar a n n o 
s u c c essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es er ci zi o:  

      

- a d e g u a m e nt o al f air v al u e d ell e p art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e 9 ( 7. 0 3 1. 7 7 2) ( 8. 4 9 7. 7 5 8) 

- utili/( p er dit e) att u ari ali s u b e n efi ci ai di p e n d e nti 1 8 e 2 0 ( 1. 1 2 5. 5 3 8) ( 4 5 3. 8 0 7) 

- eff ett o fi s c al e  1 1 e 1 8 1. 7 4 6. 8 0 1  1. 8 9 3. 4 4 3  

T ot al e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e n o n 
s ar a n n o s u c c essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di 
es er ci zi o 

  ( 6. 4 1 0. 5 0 9) ( 7. 0 5 8. 1 2 2) 

T ot al e Util e ( P er dit a) di C o nt o E c o n o mi c o c o m pl e s si v o   7 6. 6 5 2. 6 5 4  4 1. 5 3 0. 9 8 6  

q u ot a di i nt er e ss e n z a d el Gr u p p o   7 6. 9 9 3. 9 7 2  4 1. 8 4 2. 2 4 9  

q u ot a di i nt er e ss e n z a di T er zi   ( 3 4 1. 3 1 8) ( 3 1 1. 2 6 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 8 1    –



 
 

Bil a n ci o C o n s oli d at o d el Gr u p p o E N A V  7 6  

Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o c o n s oli d at o 

    Ri s er v e           

        

  
C a pit al e 
s o ci al e 

Ri s er v a 
l e g al e 

Ri s er v e 
di v er s e 

Ri s er v a p er 
utili /( p er dit e) 
att u ari ali p er 
b e n efi ci ai 
di p e n d e nti 

Ri s er v a 
C a s h 
Fl o w 

H e d g e 

T ot al e 
ri s er v e 

Utili /( p er dit e) 
p ort ati a 
n u o v o 

Util e /( p er dit a) 
d ell' e s er ci zi o 

T ot al e 
I nt er e s s e n z e 

di T er zi 

T ot al e 
P atri m o ni o 

n ett o 

( v al ori i n e ur o)                       

S al d o al 3 1 di c e m br e 
2 0 1 9 

5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 1. 8 0 9. 8 0 4 4 5 0. 7 4 3. 6 4 6 ( 1 1. 2 0 9. 8 3 1) 2. 0 2 9. 9 4 2 4 7 3. 3 7 3. 5 6 1 1 9. 9 9 2. 5 6 5 1 1 8. 4 3 2. 3 7 6 1. 1 5 3. 5 4 2. 8 8 7 2. 4 9 9. 7 6 5 1. 1 5 6. 0 4 2. 6 5 2 

D e sti n a zi o n e d el 
ri s ult at o di e s er ci zi o 
pr e c e d e nt e 

0 5. 5 9 4. 0 5 6 0 0 0 5. 5 9 4. 0 5 6 1 1 2. 8 3 8. 3 2 0 ( 1 1 8. 4 3 2. 3 7 6) 0 0 0 

Er o g a zi o n e di vi d e n d o 0 0 0 0 0 0 ( 1 1 3. 1 8 9. 9 9 4) 0 ( 1 1 3. 1 8 9. 9 9 4) 0 ( 1 1 3. 1 8 9. 9 9 4) 

( A c q ui st o)/ a s s e g n a zi o n e 
a zi o ni pr o pri e 

0 0 1. 7 7 3. 3 3 1 0 0 1. 7 7 3. 3 3 1 0 0 1. 7 7 3. 3 3 1 0 1. 7 7 3. 3 3 1 

Ri s er v a diff er e n z a d a 
c o n v ersi o n e 

0 0 ( 5. 2 6 5. 9 3 7) 0 0 ( 5. 2 6 5. 9 3 7) 0 0 ( 5. 2 6 5. 9 3 7) 0 ( 5. 2 6 5. 9 3 7) 

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e 
a l u n g o t er mi n e 

0 0 ( 8 1 3. 1 8 6) 0 0 ( 8 1 3. 1 8 6) 1 2 2. 5 9 5 0 ( 6 9 0. 5 9 1) 0 ( 6 9 0. 5 9 1) 

Util e/( p er dit a) 
c o m pl e s si v a ril e v at a, di 
c ui: 

  

                    

- util e/( p er dit a) ril e v at a 
dir ett a m e nt e a 
P atri m o ni o n ett o 

0 0 ( 6. 7 1 3. 2 2 9) ( 3 4 4. 8 9 3) ( 1 1 7. 1 7 1) ( 7. 1 7 5. 2 9 3) 0 0 ( 7. 1 7 5. 2 9 3) 0 ( 7. 1 7 5. 2 9 3) 

- util e/( p er dit a) 
d ell' e s er ci zi o 

0 0 0 0 0 0 0 5 4. 2 8 3. 4 7 9 5 4. 2 8 3. 4 7 9 ( 3 1 1. 2 6 3) 5 3. 9 7 2. 2 1 6 

S al d o al 3 1 di c e m br e 
2 0 2 0 

5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 7. 4 0 3. 8 6 0 4 3 9. 7 2 4. 6 2 5 ( 1 1. 5 5 4. 7 2 4) 1. 9 1 2. 7 7 1 4 6 7. 4 8 6. 5 3 2 1 9. 7 6 3. 4 8 6 5 4. 2 8 3. 4 7 9 1. 0 8 3. 2 7 7. 8 8 2 2. 1 8 8. 5 0 2 1. 0 8 5. 4 6 6. 3 8 4 

D e sti n a zi o n e d el 
ri s ult at o di e s er ci zi o 
pr e c e d e nt e 

0 2. 1 6 7. 1 1 4 0 0 0 2. 1 6 7. 1 1 4 5 2. 1 1 6. 3 6 5 ( 5 4. 2 8 3. 4 7 9) 0 0 0 

Er o g a zi o n e di vi d e n d o 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 

( A c q ui st o)/ a s s e g n a zi o n e 
a zi o ni pr o pri e 

0 0 1. 0 4 9. 6 6 7 0 0 1. 0 4 9. 6 6 7 ( 4 1. 5 1 1) 0 1. 0 0 8. 1 5 6 0 1. 0 0 8. 1 5 6 

Ri s er v a diff er e n z a d a 
c o n v ersi o n e 

0 0 4. 8 7 2. 2 6 4 0 0 4. 8 7 2. 2 6 4 0 0 4. 8 7 2. 2 6 4 0 4. 8 7 2. 2 6 4 

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e 
a l u n g o t er mi n e 

0 0 ( 4 6. 3 6 0) 0 0 ( 4 6. 3 6 0)  0 0 ( 4 6. 3 6 0) 0 ( 4 6. 3 6 0) 

Util e/( p er dit a) 
c o m pl e s si v a ril e v at a, di 
c ui: 

  

                    

- util e/( p er dit a) ril e v at a 
dir ett a m e nt e a 
P atri m o ni o n ett o 

0 0 ( 5. 5 5 5. 1 0 0) ( 8 5 5. 4 0 9) 1 6 0. 5 2 4 ( 6. 2 4 9. 9 8 5) 0 0 ( 6. 2 4 9. 9 8 5) 0 ( 6. 2 4 9. 9 8 5) 

- util e/( p er dit a) 
d ell' e s er ci zi o 

0 0 0 0 0 0 0 7 8. 3 7 1. 6 9 3 7 8. 3 7 1. 6 9 3 ( 3 4 1. 3 1 8) 7 8. 0 3 0. 3 7 5 

S al d o al 3 1 di c e m br e 
2 0 2 1 

5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 9. 5 7 0. 9 7 4 4 4 0. 0 4 5. 0 9 6 ( 1 2. 4 1 0. 1 3 3) 2. 0 7 3. 2 9 5 4 6 9. 2 7 9. 2 3 2 7 1. 8 3 8. 3 4 0 7 8. 3 7 1. 6 9 3 1. 1 6 1. 2 3 3. 6 5 0 1. 8 4 7. 1 8 4 1. 1 6 3. 0 8 0. 8 3 4 
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R e n di c o nt o fi n a nzi ari o c o n s oli d at o 

R e n di c o nt o Fi n a nzi ari o C o n s oli d at o           

  N ot e 2 0 2 1 
di c ui p arti 

c orr el at e  2 0 2 0 
di c ui p arti 

c orr el at e  

A 
- 

DI S P O NI BI LI T A' LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L'I NI ZI O D E L L' E S E R CI ZI O ( *) 1 6 3 1 7. 4 1 9   4 5 0. 6 5 7   

  Fl u s s o di c a ss a n ett o g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di e s er ci zi o           

  Ri s ult at o d ell' e s er ci zi o 1 8 7 8. 0 3 0  5 3. 9 7 2  

  A m m ort a m e nti 7 e 8 1 2 9. 2 5 7  1 3 8. 0 7 1  

  V ari a zi o n e n ett a d ell a p a s si vit à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti 2 0 ( 3. 1 7 3)  ( 3. 0 2 0)  

  V ari a zi o n e d eri v a nt e d a eff ett o c a m bi o 1 8 ( 4 9)  ( 2 3)  

  
Mi n u s v al e n z e d a r e aliz z o atti vit à m at eri ali e s v al ut azi o ni di atti vit à 
m at eri ali e i m m at eri ali 

7 e 8 4 2  4. 3 2 0  

  Altri pr o v e nti/ o n eri s u fl u ssi n o n m o n et ari 7 0  4  

  A c c a nt o n a m e nt o p er pi a ni di st o c k gr a nt 2 8 9 6 2  1. 0 8 3  

  A c c a nt o n a m e nti/ a s s or bi m e nti f o n di p er ris c hi e d o n eri 1 9 1 0. 9 0 3  1. 6 9 1  

  V ari a zi o n e n ett a di i m p o st e a nti ci p at e e i m p o st e diff erit e p as si v e 1 1 ( 4. 4 3 4)  ( 1 1. 4 7 6)  

  D e cr e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Ri m a n e n z e  1 4 6 3 0  ( 2 4 8)  

  D e cr e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 1 3 ( 3 4 2. 6 1 0) ( 3. 6 2 8) ( 3 0 0. 3 7 2) 2. 1 5 7  

  
D e cr e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e diti tri b ut ari e d e biti tri b ut ari e 
pr e vi d e n zi ali 

1 2 e 2 4 3 9. 1 0 2  ( 8. 7 2 2)  

  V ari a zi o n e d ell e Altr e atti vit à e p as si vit à c orr e nti 1 5 e 2 3 ( 3 8. 8 4 2) ( 4 0. 7 2 9) ( 6. 8 4 8) 1 2. 1 0 7  

  V ari a zi o n e d ell e Altr e atti vit à e p as si vit à n o n c orr e nti 2 3 ( 8 5 9) 1. 4 4 0 3. 4 3 5 8. 5 9 2  

  I n cr e m e nt o /( D e cr e m e nt o) D e biti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 2 2 ( 2 6. 1 0 7) 7 1 ( 4 4. 9 2 5) 1. 5 9 5  

B 
- 

T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' D' E S E R CI ZI O   ( 1 5 7. 1 4 8)  ( 1 7 3. 0 5 8)  

   di c ui I m p o st e p a g at e   ( 1 5. 2 5 3)  ( 3 7. 1 9 5)  

  di c ui I nt er e s si p a g ati   ( 4. 2 2 8)  ( 4. 4 1 4)  

  Fl u s s o di c a ss a n ett o g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o       

  I n v e sti m e nti i n atti vit à m at eri ali 7 ( 7 1. 5 0 2)  ( 7 4. 0 0 3)  

  I n v e sti m e nti i n atti vit à i m m at eri ali 8 ( 1 4. 1 2 9)  ( 1 7. 4 8 5)  

  I n cr e m e nt o /( D e cr e m e nt o) d e biti c o m m er ci ali p er i n v e sti m e nti 2 2 2 5. 7 0 8 ( 2. 0 9 7) 1 4. 9 0 6 ( 1. 9 3 9) 

  D e cr e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e diti c o m m er ci ali p er i n v e sti m e nti 1 3 7 5 0  7 5 0  

  I n cr e m e nt o /( D e cr e m e nt o) D e biti c o m m er ci ali p er i n v es.ti i n p art. ni 9 ( 7 1 4) ( 7 1 4) ( 1. 3 1 3) 0  

  I n v e sti m e nti i n atti vit à fi n a n zi ari e 1 0 0  2 4. 8 9 7  

C 
- 

T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' DI I N V E S TI M E N T O   ( 5 9. 8 8 7)  ( 5 2. 2 4 8)  

  Fl u s s o di c a ss a n ett o g e n er at o /( a s s or bit o) d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o       

  Er o g a zi o ni di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 2 1 1 8 0. 0 0 0  2 2 0. 0 0 0  

  ( Ri m b or si) di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 2 1 ( 6 3. 6 6 5)  ( 1 3. 5 4 0)  

  V ari a zi o n e n ett a d ell e p as si vit à fi n a n zi ari e a l u n g o t er mi n e 2 1 1 3  1 7 4  

  V ari a zi o n e n ett a d ell e p as si vit à fi n a n zi ari e a br e v e t er mi n e 2 1 ( 1. 5 2 5)  ( 1. 9 8 0)  

  (I n cr e m e nt o) / D e cr e m e nt o d ell e atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti e n o n  1 0 9. 8 5 4 9. 8 5 1 8 7 7 8 0 7  

  Distri b u zi o n e di di vi d e n di 1 8 0 0 ( 1 1 3. 1 9 0) ( 6 0. 3 0 8) 

D 
- 

T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' DI FI N A N ZI A M E N T O   1 2 4. 6 7 7  9 2. 3 4 1  

E 
- 

Fl u s s o di c a ss a c o m pl e s si v o ( B + C + D)   ( 9 2. 3 5 8)  ( 1 3 2. 9 6 5)  

F 
- 

Diff er e nz e c a m bi o s u di s p o ni bilit à li q ui d e   2 4 9  ( 2 7 3)  

G 
- 

DI S P O NI BI LI T A' LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L A FI N E D E L L' E S E R CI ZI O 
( A + E + F)  

1 6 2 2 5. 3 1 0  3 1 7. 4 1 9  

( mi gli ai a di e ur o) 
( *) L e dis p o ni bilit à li q ui d e e d e q ui v al e nti all'i ni zi o d ell' e s er ci zi o 2 0 2 1 i n cl u d o n o p er 1. 3 7 5 mi gli ai a di e ur o 

 l a li q ui dit à d el C o n s orzi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e ri cl as sifi c at a n ell' a m bit o d ell e atti vit à d e sti n at e all a dis mis si o n e 

 e d efi niti v a m e nt e li q ui d at a i n c ors o di a n n o. 
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1.  I nf or m a zi o ni g e n er ali  

E N A V S. p. A. ( di s e g uit o a n c h e l a “ S o ci et à ” o l a “ C a p o gr u p p o ”), n a s c e n el 2 0 0 1 d all a tr a sf or m azi o n e dis p o st a 

c o n l e g g e n. 6 6 5/ 1 9 9 6 d ell’ E nt e P u b bli c o E c o n o mi c o d e n o mi n at o E nt e N a zi o n al e di A ssist e nz a al V ol o c h e, a 

s u a v olt a, d eri v a d all’ A zi e n d a A ut o n o m a di Assist e nz a al V ol o p er il Tr affi c o A er e o G e n er al e ( A. A. A. V. T. A. G.) 

e d h a s e d e l e g al e i n R o m a (It ali a), vi a S al ari a n. 7 1 6, e altr e s e di s e c o n d ari e e pr e si di o p er ati vi s u t utt o il 

t errit ori o n a zi o n al e. 

D al 2 6 l u gli o 2 0 1 6, l e a zi o ni di E N A V s o n o q u ot at e s ul M er c at o T el e m ati c o Azi o n ari o ( o g gi E X M – E ur o n e xt 

Mil a n) or g a ni zz at o e g e stit o d a B or s a It ali a n a S. p. A. e, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il c a pit al e d ell a S o ci et à ri s ult a 

d et e n ut o p er il 5 3, 2 8 % d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), p er il 4 6, 6 2 % d a a zi o n ari at o 

i stit uzi o n al e e d i n di vi d u al e e p er l o 0, 1 0 % d all a st ess a E N A V s ott o f or m a di a zi o ni pr o pri e.  

L’ atti vit à d el Gr u p p o E N A V c o n si st e n el s er vizi o, s v olt o d all a C a p o gr u p p o, di g e sti o n e e c o ntr oll o d el tr affi c o 

a er e o e n e gli altri s er vi zi e ss e nzi ali p er l a n a vi g a zi o n e a er e a n ei ci eli it ali a ni e n e gli a er o p orti ci vili n a zi o n ali di 

c o m p et e nz a, n ell a c o n d uzi o n e t e c ni c a e m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi p er il c o ntr oll o d el tr affi c o 

a er e o, i n atti vit à di v e n dit a di s ol u zi o ni s oft w ar e i n a m bit o a er o n a uti c o e i n atti vit à di s vil u p p o c o m m er ci al e 

e di c o ns ul e nz a a er o n a uti c a. L e m o d alit à di v al ut a zi o n e e r a p pr e s e nt a zi o n e s o n o ri c o n d ott e a q u attr o s ett ori 

o p er ati vi q u ali q u ell o d ei s er vi zi di assist e n z a al v ol o , d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e, d ei s er vi zi di s ol u zi o ni 

s oft w ar e AI M  e d el s ett or e r e si d u al e d efi nit o altri s ett ori . 

Il Bil a n ci o c o n s oli d at o d el Gr u p p o p er l’ e s er cizi o c hi us o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 c o m pr e n d e i Bil a n ci di E N A V 

S. p. A. e d ell e s u e c o ntr oll at e e d è st at o a p pr o v at o d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 1 a pril e 2 0 2 2, c h e 

n e h a a ut ori zz at o l a diff usi o n e. Il pr e s e nt e bil a n ci o è a ss o g g ett at o a r e visi o n e l e g al e d a p art e d ell a E Y S. p. A. 

i n virt ù d ell’i n c ari c o di r e vi si o n e p er il n o v e n ni o 2 0 1 6- 2 0 2 4 c o nf erit o d all’ A s s e m bl e a d el 2 9 a pril e 2 0 1 6.  

 

2.  F or m a e c o nt e n ut o d el Bil a n ci o C o n s oli d at o  

Il Bil a n ci o c o ns oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 di E N A V S. p. A. e d ell e s u e c o ntr oll at e ( di s e g uit o a n c h e il 

“ Gr u p p o ”) è st at o r e d att o i n c o nf or mit à ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I nt er n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d ar ds (I A S) e d I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds (I F R S) e m a n ati d all’ I nt er n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d ar ds B o ar d (I A S B) e d all e r el ati v e i nt er pr et azi o ni (I F RI C e SI C), a d ott ati d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il 

R e g ol a m e nt o E ur o p e o n. 1 6 0 6/ 2 0 0 2 n o n c h é ai s e nsi d el D. L g s n. 3 8 d el 2 8 f e b br ai o 2 0 0 5 c h e h a di s ci pli n at o 

l’ a p pli c a zi o n e d e gli I F R S n ell’ a m bit o d el c or p o l e gisl ati v o it ali a n o.  

P er I F R S si i nt e n d o n o t utti gli I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds, t utti gli I nt er n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d ar ds (I A S) , t utt e l e i nt er pr et a zi o ni d ell’I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g I nt er pr et ati o ns C o m mitt e e 

(I F RI C), pr e c e d e nt e m e nt e d e n o mi n at e St a n di n g I nt er pr et ati o ns C o m mitt e e ( SI C)  a d ott ati d all’ U ni o n e 

E ur o p e a e c o nt e n uti n ei r el ati vi R e g ol a m e nti E ur o p ei p u b bli c ati si n o al 2 1 a pril e 2 0 2 2, d at a i n c ui il C o nsi gli o 

di A m mi nistr a zi o n e di E N A V S. p. A. h a a p pr o v at o il Bil a n ci o c o ns oli d at o.    

I pri n ci pi c o nt a bili n el s e g uit o d e s critti rifl ett o n o l a pi e n a o p er ati vit à d el Gr u p p o E N A V, n el pr e v e di bil e f ut ur o 

e ss e n d o a p pli c ati n el pr es u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e s o n o c o nf or mi a q u elli a p pli c ati n ell a 

r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o ns oli d at o d el pr e c e d e nt e es er cizi o.  

Il Bil a n ci o c o n s oli d at o è r e d att o e pr e s e nt at o i n e ur o, c h e r a p pr e s e nt a l a v al ut a f u n zi o n al e d el Gr u p p o E N A V. 

T utti gli i m p orti i n cl usi n ell e t a b ell e d ell e s e g u e nti n ot e e n ei c o m m e nti all e st e ss e s o n o e s pr e s si i n mi gli ai a 

di e ur o, s al v o d o v e di v er s a m e nt e i n di c at o.  

Di s e g uit o s o n o ri p ort ati gli s c h e mi di bil a n ci o utili zz ati e i r el ati vi crit eri di cl as sifi c a zi o n e a d ott ati d al Gr u p p o 

E N A V, n ell’ a m bit o d ell e o pzi o ni pr e vist e d all o I A S 1 Pr es e nt a zi o n e d el bil a n ci o e i n c o nf or mit à a q u a nt o 

pr e vist o d all a D eli b er a C o ns o b n. 1 5 5 1 9 d el 2 7 l u gli o 2 0 0 6 i n m erit o all’ e vi d e nz a d ell’ a m m o nt ar e d ell e 

p osi zi o ni o tr a ns a zi o ni c o n p arti c orr el at e n e gli s c h e mi di bil a n ci o e, o v e e sist e nti, all a r a p pr e s e nt a zi o n e n el 
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pr o s p ett o di c o nt o e c o n o mi c o c o ns oli d at o d ei pr o v e nti e o n eri d eri v a nti d a o p er a zi o ni si g nifi c ati v e n o n 

ri c orr e nti o v v er o d a f atti c h e n o n si ri p et o n o fr e q u e nt e m e nt e n el c o n s u et o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à. N el 

c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 n o n s o n o st at e eff ett u at e o p er a zi o ni ati pi c h e e ril e v a nti t ali d a ri c hi e d er n e l a 

s e p ar at a e s p osizi o n e. Gli s c h e mi di bil a n ci o utili zz ati s o n o i s e g u e nti: 

  pr os p ett o d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e-fi n a nzi ari a c o ns oli d at a  pr e di s p o st o cl as sifi c a n d o l e atti vit à e l e 

p as si vit à s e c o n d o il crit eri o c orr e nt e e n o n c orr e nt e, c o n s p e cifi c a s e p ar a zi o n e, q u al or a pr e s e nti, d ell e 

atti vit à cl a s sifi c at e c o m e p os s e d ut e p er l a v e n dit a e d ell e p a s si vit à i n cl us e i n u n gr u p p o i n dis mi s si o n e 

cl a ssifi c at o c o m e p o s s e d ut o p er l a v e n dit a o p er l a distri b uzi o n e ai s o ci. L e atti vit à c orr e nti, c h e i n cl u d o n o 

l e di s p o ni bilit à li q ui d e e d i m e z zi e q ui v al e nti, s o n o q u ell e d esti n at e a e s s er e r e ali zz at e, c e d ut e o 

c o ns u m at e n el n or m al e ci cl o o p er ati v o d el Gr u p p o o n ei 1 2 m e si s u c c e ssi vi all a c hi us ur a d ell’ e s er cizi o. 

L e p as si vit à c orr e nti s o n o q u ell e p er l e q u ali è pr e vist a l’ e sti nzi o n e n el n or m al e ci cl o o p er ati v o d el Gr u p p o 

o n ei 1 2 m e si s u c c e s si vi all a c hi us ur a d ell’ e s er cizi o; 

  pr os p ett o di c o nt o e c o n o mi c o c o ns oli d at o  pr e dis p ost o cl as sifi c a n d o i c o sti o p er ati vi p er n at ur a; 

  pr os p ett o d ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c o ns oli d at o  c h e c o m pr e n d e, oltr e al 

ris ult at o di e s er ci zi o ris ult a nt e d al c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o, l e altr e v ari azi o ni d ell e v o ci d el 

p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o disti nt e n ell e c o m p o n e nti c h e s ar a n n o s u c c e s si v a m e nt e ri cl a ssifi c at e a 

c o nt o e c o n o mi c o d a q u ell e c h e i n v e c e n o n l o s ar a n n o;  

  pr os p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o ; 

  r e n di c o nt o fi n a nzi ari o c o ns oli d at o pr e dis p ost o e s p o n e n d o i fl ussi fi n a nzi ari d eri v a nti d all e atti vit à 

o p er ati v e s e c o n d o il m et o d o i n dir ett o e m e di a nt e l a pr e s e nt a zi o n e d ei fl ussi fi n a nzi ari n etti g e n er ati 

d all’ atti vit à di e s er ci zi o, di i n v e sti m e nt o e di fi n a nzi a m e nt o.  

Il Gr u p p o h a i n oltr e a p pli c at o l a n u o v a d efi ni zi o n e di ril e v a nz a i ntr o d ott a c o n l e m o difi c h e all o I A S 1 e all o 

I A S 8 i n c ui si aff er m a c h e u n’i nf or m a zi o n e è ril e v a nt e s e è r a gi o n e v ol e pr e s u m er e c h e l a s u a o mis si o n e, 

err at a i n di c a zi o n e o d o c c ult a m e nt o p otr e b b e i nfl u e n z ar e l e d e ci si o ni c h e gli utili zz at ori pri n ci p ali d ei bil a n ci 

r e d atti p er s c o pi di c ar att er e g e n er al e pr e n d o n o s ull a b a s e di t ali bil a n ci, c h e f or nis c o n o i nf or m a zi o ni 

fi n a n zi ari e cir c a l a s p e cifi c a e ntit à c h e r e di g e il bil a n ci o. L a ril e v a nz a di p e n d e d all a n at ur a o d all’ e ntit à 

d ell’i nf or m a zi o n e, o d a e ntr a m b e. Il Gr u p p o v al ut a s e l’i nf or m a zi o n e, si n g ol ar m e nt e o i n c o m bi n a zi o n e c o n 

altr e i nf or m azi o ni, è ril e v a nt e n el c o nt est o d el bil a n ci o, c o nsi d er at o n el s u o i nsi e m e. 

Il Bil a n ci o c o ns oli d at o è st at o pr e di s p o st o s ull a b a s e d el crit eri o c o n v e n zi o n al e d el c o st o st ori c o c o n 

l’ e c c e zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o i n c ui è o b bli g at ori a l’ a p pli c a zi o n e d el crit eri o d el f air v al u e.  

Ci a s c u n a v o c e d ei pr os p etti c o nt a bili c o ns oli d ati è p o st a a r affr o nt o c o n il c orri s p o n d e nt e v al or e d el 

pr e c e d e nt e e s er ci zi o.  

I n c o nf or mit à all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e nt o D el e g at o d ell a C o m mis si o n e E ur o p e a n. 2 0 1 9/ 8 1 5 c osi d d ett o 

R e g ol a m e nt o E S E F e d ell’ art. 1 5 4-t er d el T e st o U ni c o d ell a Fi n a nz a, gli s c h e mi d el bil a n ci o c o ns oli d at o e u n a 

s eri e di i nf or m a zi o ni a n a gr afi c h e d ell a C a p o gr u p p o s o n o st ati m ar c ati s ull a b as e d ell a t as s o n o mi a I F R S e l a 

R el a zi o n e Fi n a nzi ari a A n n u al e è st at a p u b bli c at a n el f or m at o el ettr o ni c o u ni c o di c o m u ni c a zi o n e pr e vi st o d al 

R e g ol a m e nt o E S E F oltr e al f or m at o us u al e di c ort e si a.    

 

3.  Pri n ci pi e ar e a di c o n s oli d a m e nt o  

S o ci et à c o ntr oll at e 

Il bil a n ci o c o ns oli d at o i n cl u d e, oltr e all a C a p o gr u p p o, l e s o ci et à s ull e q u ali l a st e ss a e s er cit a il c o ntr oll o, 

dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e attr a v er s o l e pr o pri e c o ntr oll at e, a p artir e d all a d at a i n c ui l o st e s s o vi e n e 

a c q uisit o e si n o all a d at a i n c ui t al e c o ntr oll o c e ss a, i n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I F R S 1 0. 
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Il c o ntr oll o si otti e n e q u a n d o il Gr u p p o è e s p ost o o h a diritt o a r e n di m e nti v ari a bili, d eri v a nti d al pr o pri o 

r a p p ort o c o n l’ e ntit à o g g ett o di i n v e sti m e nt o e, n el c o nt e m p o, h a l a c a p a cit à di i n ci d er e s u t ali r e n di m e nti 

e s er cit a n d o il pr o pri o p ot er e s u t al e e ntit à. 

S p e cifi c at a m e nt e, il Gr u p p o c o ntr oll a u n a p art e ci p at a s e, e s ol o s e, il Gr u p p o h a: 

  il p ot er e s ull’ e ntit à o g g ett o di i n v e sti m e nt o ( o v v er o d eti e n e v ali di diritti c h e gli c o nf eri s c o n o l a c a p a cit à 

att u al e di diri g er e l e atti vit à ril e v a nti d ell’ e ntit à o g g ett o di i n v e sti m e nt o); 

  l’ e s p o sizi o n e o i diritti a r e n di m e nti v ari a bili d eri v a nti d al r a p p ort o c o n l’ e ntit à o g g ett o di i n v esti m e nt o;  

  l a c a p a cit à di e s er cit ar e il pr o pri o p ot er e s ull’ e ntit à o g g ett o di i n v e sti m e nt o p er i n ci d er e s ull’ a m m o nt ar e 

d ei s u oi r e n di m e nti.  

G e n er al m e nt e, vi è l a pr es u nzi o n e c h e l a m a g gi or a nz a d ei diritti di v ot o c o m p orti il c o ntr oll o. A s u p p ort o di 

t al e pr e s u n zi o n e, q u a n d o il Gr u p p o d eti e n e m e n o d ell a m a g gi or a n z a d ei diritti di v ot o o diritti si mili, il Gr u p p o 

c o nsi d er a t utti i f atti e l e cir c o st a nz e ril e v a nti p er st a bilir e s e c o ntr oll a l’ e ntit à o g g ett o di i n v e sti m e nt o, 

i n cl usi:  

  a c c or di c o ntr att u ali c o n altri tit ol ari di diritti di v ot o;  

  diritti d eri v a nti d a a c c or di c o ntr att u ali;  

  diritti di v ot o d el Gr u p p o;  

  diritti di v ot o p ot e nzi ali d el Gr u p p o; 

  u n a c o m bi n a zi o n e d ei pr e c e d e nti f atti e cir c o st a nz e. 

Il Gr u p p o ri c o n si d er a s e h a o m e n o il c o ntr oll o di u n a p art e ci p at a e s e i f atti e l e cir c o st a nz e i n di c a n o c h e 

p otr e b b er o e ss er e i nt er v e n uti d ei c a m bi a m e nti i n u n o o pi ù d ei tr e el e m e nti ril e v a nti ai fi ni d ell a d efi ni zi o n e 

di c o ntr oll o. Il c o ns oli d a m e nt o di u n a c o ntr oll at a i nizi a q u a n d o il Gr u p p o n e otti e n e il c o ntr oll o e c e s s a 

q u a n d o il Gr u p p o p er d e il c o ntr oll o. L e atti vit à, l e p assi vit à, i ri c a vi e d i c o sti d ell a c o ntr oll at a a c q uisit a o 

c e d ut a n el c or s o d ell’ e s er ci zi o s o n o i n cl usi n el bil a n ci o c o ns oli d at o d all a d at a i n c ui il Gr u p p o otti e n e il 

c o ntr oll o fi n o all a d at a i n c ui il Gr u p p o n o n e s er cit a pi ù il c o ntr oll o s ull a s o ci et à. 

S e il Gr u p p o p er d e il c o ntr oll o di u n a c o ntr oll at a, eli mi n a l e r el ati v e atti vit à e p a ssi vit à e l e altr e c o m p o n e nti 

di p atri m o ni o n ett o, m e ntr e l’ e v e nt u al e util e o p er dit a è ril e v at a a c o nt o e c o n o mi c o. L a q u ot a di 

p art e ci p a zi o n e e v e nt u al m e nt e m a nt e n ut a è ril e v at a al f air v al u e. 

I Bil a n ci d ell e s o ci et à c o ntr oll at e s o n o r e d atti f a c e n d o rif eri m e nt o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, d at a di rif eri m e nt o 

d el Bil a n ci o c o ns oli d at o, a p p o sit a m e nt e pr e di s p o sti e d a p pr o v ati d a gli or g a ni a m mi ni str ati vi d ell e si n g ol e 

e ntit à, o p p ort u n a m e nt e r ettifi c ati, o v e n e c es s ari o, p er u nif or m arli ai pri n ci pi c o nt a bili a p pli c ati d al Gr u p p o 

E N A V.  

L e s o ci et à c o ntr oll at e, i n cl us e n ell a pr e d ett a ar e a di c o ns oli d a m e nt o, s o n o c o ns oli d at e s e c o n d o il m et o d o 

i nt e gr al e, i n c o nf or mit à all e s e g u e nti m o d alit à: 

  l e atti vit à e l e p as si vit à, gli o n eri e i pr o v e nti d ell e e ntit à c o n s oli d at e i nt e gr al m e nt e s o n o as s u nt e li n e a 

p er li n e a n el bil a n ci o c o ns oli d at o;  

  il v al or e c o nt a bil e d ell e p art e ci p a zi o ni è eli mi n at o a fr o nt e d ell a c orri s p o n d e nt e fr a zi o n e d el p atri m o ni o 

n ett o d ell e i m pr es e p art e ci p at e attri b u e n d o ai si n g oli el e m e nti d ell’ atti v o e d el p as si v o il l or o v al or e 

c orr e nt e all a d at a di a c q uisi zi o n e d el c o ntr oll o; 

  gli utili e l e p er dit e n o n a n c or a r e ali zz ati p er il Gr u p p o, i n q u a nt o d eri v a nti d a o p er a zi o ni tr a s o ci et à d el 

Gr u p p o st es s o, s o n o eli mi n ati, c o sì c o m e i r a p p orti r e ci pr o ci di d e bit o e cr e dit o e di c o st o e di ri c a v o; 

  l e r ettifi c h e di c o n s oli d a m e nt o t e n g o n o c o nt o d el l or o eff ett o fis c al e diff erit o. 
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Tr a d uzi o n e d ei bil a n ci di s o ci et à e st er e  

I bil a n ci d ell e s o ci et à c o ntr oll at e s o n o r e d atti utiliz z a n d o l a v al ut a d ell’ a m bi e nt e e c o n o mi c o pri m ari o i n c ui 

e ss e o p er a n o. Ai fi ni d el bil a n ci o c o ns oli d at o, il bil a n ci o di ci as c u n a s o ci et à e st er a è tr a d ott o i n e ur o, c h e 

r a p pr e s e nt a l a v al ut a f u nzi o n al e d el Gr u p p o, s e c o n d o l e s e g u e nti r e g ol e: 

  l e atti vit à e l e p as si vit à s o n o c o n v ertit e utiliz z a n d o i t as si di c a m bi o i n ess er e all a d at a di rif eri m e nt o d el 

bil a n ci o; 

  i c o sti e d i ri c a vi s o n o c o n v ertiti al c a m bi o m e di o d ell’ e s er cizi o, il c ui ri s ult at o è rit e n ut o u n a affi d a bil e 

a p pr os si m a zi o n e di q u ell o c h e ri s ult er e b b e d all’ a p pli c a zi o n e d ei c a m bi vi g e nti all a d at a di ci a s c u n a 

tr a n s a zi o n e; 

  l a ris er v a di c o n v er si o n e, i n cl us a tr a l e v o ci d el p atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o, a c c o gli e si a l e diff er e n z e di 

c a m bi o g e n er at e d all a c o n v er si o n e d ell e gr a n d e zz e e c o n o mi c h e a u n t a ss o diff er e nt e d a q u ell o di 

c hi us ur a si a q u ell e g e n er at e d all a tr a d u zi o n e d ei p atri m o ni n etti di a p ert ur a a u n t as s o di c a m bi o 

diff er e nt e d a q u ell o di c hi us ur a d el p eri o d o di r e n di c o nt a zi o n e. T al e ris er v a è ri v er s at a a C o nt o 

E c o n o mi c o al m o m e nt o d ell a c e s si o n e d ell a r el ati v a p art e ci p a zi o n e. 

I t as si di c a m bi o a d ott ati p er l a tr a d uzi o n e d ei bil a n ci d ell e s o ci et à c o n v al ut a f u n zi o n al e di v er s a d all’ e ur o 

s o n o ri p ort ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 
 

 

 

C o n v er si o n e d ell e p o st e i n v al ut a  

L e tr a ns a zi o ni i n v al ut a di v er s a d all a v al ut a f u nzi o n al e d el Gr u p p o s o n o ril e v at e al t a ss o di c a m bi o i n ess er e 

all a d at a d ell’ o p er a zi o n e. A fi n e e s er ci zi o l e atti vit à e p as si vit à m o n et ari e d e n o mi n at e i n v al ut a di v er s a 

d all’ e ur o s o n o a d e g u at e al t as s o di c a m bi o i n e s s er e all a d at a di c hi us ur a d ell’ es er ci zi o e d i r el ati vi utili e 

p er dit e s u c a m bi v e n g o n o i m p ut ati n el C o nt o E c o n o mi c o c o ns oli d at o.  

 

A g gr e g azi o ni azi e n d ali 

L e o p er a zi o ni di a g gr e g a zi o ni a zi e n d ali i n f or z a d ell e q u ali vi e n e a c q uisit o il c o ntr oll o di u n’ e ntit à s o n o ril e v at e 

i n a c c or d o c o n l e dis p osi zi o ni c o nt e n ut e n ell’I F R S 3 A g gr e g a zi o ni a zi e n d ali, s e c o n d o il m et o d o 

d ell’ a c q uisi zi o n e ( a c q uisiti o n m et h o d ). Il c o st o di a c q uist o, o v v er o il c orri s p etti v o tr a sf erit o, è r a p pr e s e nt at o 

d al v al or e c orr e nt e ( f air v al u e) all a d at a di a c q uisi zi o n e d ell e atti vit à c e d ut e, d ell e p as si vit à s ost e n ut e o 

a ss u nt e, n o n c h é d e gli str u m e nti di c a pit al e e m e ssi d all’ a c q uir e nt e. Il c o st o di a c q ui st o i n cl u d e il f air v al u e 

d ell e e v e nt u ali atti vit à e p as si vit à p er c orri s p etti vi p ot e nzi ali. I c osti dir ett a m e nt e attri b ui bili all’ a c q ui si zi o n e 

s o n o ril e v ati a c o nt o e c o n o mi c o.  

Il c ost o di a c q uist o è all o c at o ril e v a n d o l e atti vit à, l e p as si vit à e l e p a s si vit à p ot e nzi ali i d e ntifi c a bili 

d ell’ a c q uisit a ai r el ati vi f air v al u e all a d at a di a c q ui si zi o n e, e l’i m p ort o di q u alsi a si p art e ci p a zi o n e di 

mi n or a n z a, ris p ett o al v al or e n ett o d e gli i m p orti d ell e atti vit à e p as si vit à i d e ntifi c a bili n ell’ a c q ui sit a st e s s a 

v al ut at e al f air v al u e, è ril e v at a c o m e a v vi a m e nt o, o v v er o, s e n e g ati v a, i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o. Il v al or e 

d ell e i nt er es s e nz e di t er zi è d et er mi n at o i n pr o p or zi o n e all e q u ot e di p art e ci p a zi o n e d et e n ut e d ai t er zi n ell e 

atti vit à n ett e i d e ntifi c a bili d ell’ a c q uisit a, o v v er o al l or o f air v al u e all a d at a di a c q ui si zi o n e. 

M e di a d ei 1 2 m e si
P u nt u al e al 3 1 

di c e m br e
M e di a d ei 1 2 m e si

P u nt u al e al 3 1 

di c e m br e

Ri n g git m al e si 4, 9 0 2 6 4, 7 1 8 4 4, 7 9 3 5 4, 9 3 4 0

D oll ari st at u nit e n si 1, 1 8 3 5 1, 1 3 2 6 1, 1 4 1 3 1, 2 2 7 1

3 1. 1 2. 2 0 2 03 1. 1 2. 2 0 2 1
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Q u al or a l’ a g gr e g a zi o n e a zi e n d al e si a r e ali zz at a i n pi ù f asi, l e q u ot e p art e ci p ati v e pr e c e d e nt e m e nt e d et e n ut e 

s ar e b b er o ri mis ur at e al f air v al u e e l’ e v e nt u al e diff er e nz a ( p ositi v a o n e g ati v a) i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o. 

L’ e v e nt u al e c orris p etti v o p ot e n zi al e è ril e v at o al f air v al u e all a d at a di a c q ui si zi o n e. L e v ari azi o ni s u c c e ssi v e 

d el f air v al u e d el c orris p etti v o p ot e n zi al e, cl as sifi c at o c o m e str u m e nt o fi n a nzi ari o ai s e nsi di I F R S 9, s o n o 

ril e v at e a c o nt o e c o n o mi c o. I c orris p etti vi p ot e nzi ali cl a ssifi c ati c o m e str u m e nt o di c a pit al e n o n s o n o 

ri mis ur ati e v e n g o n o c o nt a biliz z ati dir ett a m e nt e n el P atri m o ni o n ett o.    

N el c as o i n c ui i f air v al u e d ell e atti vit à, d ell e p as si vit à e d ell e p a ssi vit à p ot e nzi ali p o s s a n o d et er mi n ar si s ol o 

pr o v vis ori a m e nt e, l’ a g gr e g a zi o n e a zi e n d al e è ril e v at a utili zz a n d o t ali v al ori pr o v vis ori. L e e v e nt u ali r ettifi c h e, 

d eri v a nti d al c o m pl et a m e nt o d el pr o c e ss o di v al ut azi o n e, s o n o ril e v at e e ntr o 1 2 m e si a p artir e d all a d at a di 

a c q uisi zi o n e, ri d et er mi n a n d o i d ati c o m p ar ati vi. 

L’ a v vi a m e nt o e m er g e nt e d all’ a c q uisi zi o n e di s o ci et à c o ntr oll at e, r a p pr e s e nt a l’ e c c e d e n z a d el c orri s p etti v o 

c orris p o st o, v al ut at o al f air v al u e all a d at a di a c q ui si zi o n e, ri s p ett o al v al or e n ett o d ell e atti vit à e p as si vit à 

i d e ntifi c a bili n ell’ a c q ui sit a st e s s a v al ut at e al f air v al u e. D o p o l a ril e v a zi o n e i ni zi al e, l’ a v vi a m e nt o n o n vi e n e 

a ss o g g ett at o a d a m m ort a m e nt o, m a s ott o p ost o a v erifi c a al m e n o a n n u al e di r e c u p er a bilit à. Al fi n e d ell a 

v erifi c a d ell a ri d uzi o n e di v al or e ( i m p air m e nt), l’ a v vi a m e nt o a c q ui sit o n ell’ a m bit o di u n’ a g gr e g a zi o n e 

a zi e n d al e è all o c at o, d all a d at a di a c q ui si zi o n e, a ci a s c u n a u nit à g e n er atri c e di fl us si di c ass a ( c as h g e n er ati n g 

u nit  o C G U) d el Gr u p p o i n c ui si pr e v e d o n o b e n efi ci d eri v a nti d all e si n er gi e d ell’ a g gr e g a zi o n e, a pr e s ci n d er e 

d al f att o c h e altr e atti vit à o p as si vit à d ell’ e ntit à a c q ui sit a si a n o a s s e g n at e a t ali u nit à.  

U n a C G U r a p pr e s e nt a il pi ù pi c c ol o gr u p p o di atti vit à c h e g e n er a fl ussi fi n a nzi ari l ar g a m e nt e i n di p e n d e nti. 

N el pr o c e s s o di i n di vi d u a zi o n e d ell e pr e d ett e C G U, il m a n a g e m e nt h a t e n ut o c o nt o d ell a n at ur a s p e cifi c a 

d ell’ atti vit à e d el b usi n ess  c ui a p p arti e n e ( ar e e di b usi n ess, n or m ati v a di rif eri m e nt o, e c c.) v erifi c a n d o c h e i 

fl us si fi n a nzi ari i n e ntr at a d eri v a nti d a u n gr u p p o di atti vit à f o s s er o str ett a m e nt e i n di p e n d e nti e a m pi a m e nt e 

a ut o n o mi d a q u elli d eri v a nti d a altr e atti vit à ( o gr u p pi di atti vit à). I n oltr e, l e atti vit à i n cl us e i n o g ni C G U s o n o 

st at e i n di vi d u at e a n c h e s ull a b as e d ell e m o d alit à attr a v er s o l e q u ali il m a n a g e m e nt l e m o nit or a e l e g e stis c e 

n ell’ a m bit o d el pr o pri o m o d ell o di b usi n ess . 

S e l’ a v vi a m e nt o è st at o all o c at o a u n’ u nit à g e n er atri c e di fl us si fi n a nzi ari e l’ e ntit à dis m ett e p art e d ell e 

atti vit à di t al e u nit à, l’ a v vi a m e nt o as s o ci at o all’ atti vit à dis m e s s a è i n cl us o n el v al or e c o nt a bil e d ell’ atti vit à 

q u a n d o si d et er mi n a l’ util e o l a p er dit a d ell a di s mis si o n e. L’ a v vi a m e nt o as s o ci at o c o n l’ atti vit à di s m e ss a è 

d et er mi n at o s ull a b a s e d ei v al ori r el ati vi all’ atti vit à dis m e s s a e d ell a p art e m a nt e n ut a n ell’ u nit à g e n er atri c e 

di fl us si fi n a nzi ari. 

 

Ar e a di c o n s oli d a m e nt o  

L’ ar e a di c o ns oli d a m e nt o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, h a s u bit o d ell e v ari a zi o ni 

p er l’ us cit a d all’ ar e a d ell a s o ci et à n o n o p er ati v a E N A V Es p a n a C o ntr ol A er e o S. L. U. a f ar d at a d al 1  ̂ m arz o 

2 0 2 1 e p er l a c hi us ur a d efi niti v a p er il t er mi n e d ell e atti vit à di li q ui d a zi o n e d el C o ns or zi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e 

c o m e d a d eli b er a as s e m bl e ar e d el 2 5 f e b br ai o 2 0 2 1. 

L e s o ci et à i n cl us e n ell’ ar e a di c o n s oli d a m e nt o s o n o ri p ort at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a c o n e vi d e nz a d ei v al ori 

d el c a pit al e s o ci al e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e s pr e ssi i n mi gli ai a di e ur o e l a p er c e nt u al e di p art e ci p a zi o n e:  
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4.  Pri n ci pi c o nt a bili  

N el s e g uit o s o n o ri p ort ati i pri n ci pi c o nt a bili e d i crit eri di v al ut a zi o n e a p pli c ati p er l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o 

c o ns oli d at o.  

Atti vit à m at eri ali 

L e Atti vit à m at eri ali s o n o is critt e al c o st o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. Il 

c ost o i n cl u d e gli o n eri a c c ess ori dir ett a m e nt e i m p ut a bili e n e c e s s ari all a m e ss a i n f u nzi o n e d el b e n e p er l’ us o 

p er c ui è st at o a c q uisit o. I n o c c a si o n e di r e vi si o ni o m a n ut e nzi o ni i m p ort a nti, il c ost o è i n cl us o n el v al or e 

c o nt a bil e d ell’i m pi a nt o o d el m a c c hi n ari o, l a d d o v e si a s o d di sf att o il crit eri o p er l a ril e v a zi o n e. T utti gli altri 

c osti di ri p ar a zi o n e e m a n ut e nzi o n e s o n o ril e v ati n el c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o s ost e n uti. I n o g ni c as o i c osti 

s ost e n uti s u c c e ssi v a m e nt e all’ a c q ui st o s o n o ril e v ati a d i n cr e m e nt o d el v al or e c o nt a bil e d ell’ el e m e nt o c ui si 

rif eri s c o n o, q u al or a si a pr o b a bil e c h e i f ut uri b e n efi ci as s o ci ati al c ost o affl uis c a n o al Gr u p p o e d il c o st o 

d ell’ el e m e nt o p os s a e s s er e d et er mi n at o att e n di bil m e nt e. 

L’ a m m ort a m e nt o è c al c ol at o i n q u ot e c ost a nti, d al m o m e nt o i n c ui il c e s pit e è di s p o ni bil e e pr o nt o all’ us o, 

i n f u n zi o n e d ell a vit a util e sti m at a o g g ett o di ri e s a m e c o n p eri o di cit à a n n u al e. E v e nt u ali c a m bi a m e nti di vit a 

util e, s e n e c e ss ari, s ar e b b er o a p p ort ati c o n a p pli c a zi o n e pr o s p etti c a. L’ a m m ort a m e nt o ti e n e c o nt o 

d ell’ e v e nt u al e v al or e r e si d u o d ei c e s piti. Q u a n d o l’ atti vit à o g g ett o di a m m ort a m e nt o è c o m p o st a d a el e m e nti 

s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bili, l a c ui vit a util e diff eris c e si g nifi c ati v a m e nt e d a q u ell a d ell e altr e p arti c h e 

c o m p o n g o n o l’ atti vit à, l’ a m m ort a m e nt o è eff ett u at o s e p ar at a m e nt e p er ci a s c u n a di t ali p arti, i n a p pli c a zi o n e 

d el m et o d o d el c o m p o n e nt a p pr o a c h .  
L a vit a util e sti m at a d ell e pri n ci p ali cl as si di atti vit à m at eri ali è l a s e g u e nt e: 

dir ett a di gr u p p o

T e c h n o S k y S.r.l. R o m a S er vi zi e ur o I nt e gr al e 1. 6 0 0                   1 0 0 % 1 0 0 %

D- Fli g ht S. p. A. R o m a S er vi zi e ur o I nt e gr al e 5 0                        6 0 % 6 0 %

E n a v A si a P a cifi c K u al a L u m p ur S er vi zi ri n g git m al e si I nt e gr al e 1 2 7                      1 0 0 % 1 0 0 %

E n a v N ort h Atl a nti c Mi a mi S er vi zi d oll ari st at u nit e n si I nt e gr al e 4 4. 9 7 4                 1 0 0 % 1 0 0 %

I D S Air N a v S.r.l. R o m a S er vi zi e ur o I nt e gr al e 5 0 0                      1 0 0 % 1 0 0 %

C a pit al e S o ci al e

% di p art e ci p a zi o n e

Atti vit à s v olt a V al ut aD e n o mi n a zi o n e S e d e

M et o d o di 

c o n s oli d a m e nt o
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Il v al or e c o nt a bil e d ell e atti vit à m at eri ali è s ott o p ost o a v erifi c a, p er ril e v ar n e e v e nt u ali p er dit e di v al or e, 

q u al or a e v e nti o c a m bi a m e nti di sit u a zi o n e i n di c hi n o c h e il v al or e di c ari c o n o n p o s s a e s s er e r e c u p er at o. S e 

e si st e u n’i n di c azi o n e di q u est o ti p o e, n el c a s o i n c ui il v al or e di c ari c o e c c e d a il v al or e r e c u p er a bil e, l e atti vit à 

s o n o s v al ut at e e d is critt e al l or o v al or e r e c u p er a bil e. Il v al or e r e c u p er a bil e d ell e atti vit à m at eri ali è 

r a p pr e s e nt at o d al m a g gi or e tr a il f air v al u e, al n ett o d ei c osti di v e n dit a, e il v al or e d’ u s o. 

P er u n’ atti vit à c h e n o n g e n er a fl us si fi n a nzi ari a m pi a m e nt e i n di p e n d e nti, il v al or e di r e ali zz o è d et er mi n at o 

i n r el a zi o n e all’ u nit à g e n er atri c e di fl us si fi n a nzi ari c ui t al e atti vit à a p p arti e n e. L e p er dit e di v al or e s o n o 

c o nt a bili zz at e n el c o nt o e c o n o mi c o n ell a v o c e s v al ut azi o ni e p er dit e di v al or e. T ali p er dit e di v al or e s o n o 

ri pri sti n at e n el c as o i n c ui v e n g a n o m e n o i m oti vi c h e l e h a n n o g e n er at e, n ei li miti d el v al or e n ett o di c ari c o 

c h e l’ atti vit à i n o g g ett o a vr e b b e a v ut o s e n o n f o s s e st at a eff ett u at a l a s v al ut a zi o n e e s e f o ss er o st ati eff ett u ati 

i r el ati vi a m m ort a m e nti. 

Al m o m e nt o d ell a v e n dit a o q u a n d o n o n s us si st o n o b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri att e si d all’ us o di u n b e n e, e s s o 

vi e n e eli mi n at o d al bil a n ci o e l’ e v e nt u al e p er dit a o util e ( c al c ol at a c o m e diff er e nz a tr a il v al or e di c essi o n e e 

il v al or e di c ari c o) vi e n e ril e v at a a c o nt o e c o n o mi c o n ell’ a n n o d ell a s u d d ett a eli mi n a zi o n e. L a v al ut azi o n e 

vi e n e eff ett u at a c o n si d er a n d o i pri n ci pi d efi niti n ell’I F R S 1 5. 

Tr a l e atti vit à m at eri ali s o n o altr e sì is critti i diritti d’ us o ( “ ri g ht of u s e”), i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 1 6, 

c o n n e s si a c o ntr atti di l e as e pl uri e n n al e, q u al or a ri c orr a l a c o n di zi o n e d el c o ntr oll o e s cl usi v o d el b e n e o g g ett o 

di l e as e e l a fr ui zi o n e s o st a nzi al e di t utti i b e n efi ci e c o n o mi ci d eri v a nti d all’ atti vit à l u n g o il p eri o d o di utiliz z o. 

Il ri g ht of us e vi e n e is critt o a d u n v al or e e q ui v al e nt e all a s o m m a d el v al or e att u al e d ei fl ussi di c a ss a i n us cit a, 

pr e visti c o ntr att u al m e nt e, utili zz a n d o q u al e f att or e di att u aliz z a zi o n e il t as s o pr e vist o n ell’ a c c or d o o il t as s o 

di fi n a nzi a m e nt o m ar gi n al e. 

Il ri g ht of us e vi e n e a m m orti zz at o t e n e n d o i n c o nsi d er a zi o n e il p eri o d o n o n c a n c ell a bil e d ell’ a c c or d o c h e 

n or m al m e nt e c oi n ci d e c o n l a d ur at a d ell o st ess o. 

Ti p ol o gi a D e s cri zi o n e

vit a util e 

( a n ni)

F a b bri c ati 2 5

M a n ut e n zi o n e str a or di n ari a f a b bri c ati 2 5

C o str u zi o ni l e g g er e 1 0

I m pi a nti r a di of o ni ci 1 0

I m pi a nti di r e gi str a zi o n e 7

I m pi a nti di si n cr o ni z z a zi o n e e c e ntri di c o ntr oll o 1 0

C e ntr ali m a n u ali e d el ettr o m e c c a ni c h e 7

C e ntr ali e d i m pi a nti el ettri ci 1 0

P o nti r a di o, a p p ar e c c hi at ur e A. F. e a m plifi c a zi o n e 1 0

I m pi a nti di ali m e nt a zi o n e 1 1

A p p ar e c c hi at ur e di s e g n al a zi o n e e attr ez z at ur e di pi st a 1 0

Attr ez z at ur a v ari a e mi n ut a 7

M a c c hi n e el ettr o ni c h e e si st e mi t el ef o ni ci 7

M o bili e m a c c hi n e or di n ari e di uffi ci o 1 0

A p p ar e c c hi at ur e p er el a b. n e d ati c o m pr e si i c o m p ut er 5

A ut o v ett ur e, m ot o ci cli e si mili 4

V eli v oli a zi e n d ali 1 5

E q ui p a g gi a m e nt o d ei v eli v oli e si st e mi di r a di o mi s ur e 1 0

F a b bri c ati

I m pi a nti e m a c c hi n ari

Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali

Altri b e ni

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 9 1    –



 
 

Bil a n ci o C o n s oli d at o d el Gr u p p o E N A V  8 6  

C o n rif eri m e nt o ai c o ntr atti di n ol e g gi o pl uri e n n al e di a ut o v ett ur e, si pr o c e d e c o n l a s e p ar a zi o n e d el 

c o ntr att o tr a l a c o m p o n e nt e l e as e, o v v er o il c orri s p etti v o di n ol e g gi o, e n o n l e as e , r el ati v a ai s er vi zi di 

m a n ut e nzi o n e. L a c o m p o n e nt e l e as e è i n cl us a n ell’ a m bit o d el ri g ht of us e m e ntr e l a c o m p o n e nt e n o n l e as e  

vi e n e i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o. 

 

Atti vit à i m m at eri ali 

L e Atti vit à i m m at eri ali s o n o c o stit uit e d a el e m e nti n o n m o n et ari, i d e ntifi c a bili e pri vi di c o nsist e nz a fisi c a, 

c o ntr oll a bili e atti a g e n er ar e b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri. T ali el e m e nti s o n o ril e v ati al c ost o di a c q uist o o di 

pr o d uzi o n e, c o m pr e n si v o d e gli o n eri a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e n e c e ss ari a r e n d er e l e atti vit à 

di s p o ni bili p er l’ us o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti c u m ul ati ( a d e c c e zi o n e d ell e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e 

i n d efi nit a) e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. L e atti vit à i m m at eri ali a c q uisit e attr a v er s o o p er a zi o ni di 

a g gr e g a zi o n e di i m pr e s e, q u ali l’ a v vi a m e nt o, s o n o i s critt e al v al or e e q u o d efi nit o all a d at a di a c q uisi zi o n e, s e 

t al e v al or e p u ò e ss er e d et er mi n at o i n m o d o att e n di bil e. L e atti vit à i m m at eri ali pr o d ott e i nt er n a m e nt e n o n 

s o n o c a pit ali zz at e e si ril e v a n o n el C o nt o E c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o i n c ui s o n o st at e s ost e n ut e. 

L’ a m m ort a m e nt o h a i ni zi o n el m o m e nt o i n c ui l’ atti vit à è di s p o ni bil e all’ us o e d è ri p artit o sist e m ati c a m e nt e 

i n r el a zi o n e all a r e si d u a p os si bilit à di utili zz a zi o n e d ell a st e s s a.  

L a vit a util e d ell e atti vit à i m m at eri ali è v al ut at a c o m e d efi nit a o i n d efi nit a. 

L e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e d efi nit a s o n o a m m orti zz at e a q u ot e c ost a nti l u n g o l a l or o vit a util e sti m at a 

e s ott o p ost e a t est di r e c u p er a bilit à ( i m p air m e nt t est) q u al or a vi si a n o i n di c a zi o ni di u n a p o ssi bil e p er dit a di 

v al or e. L a vit a util e r e si d u a vi e n e ri e s a mi n at a all a fi n e di ci a s c u n e s er ci zi o o pi ù fr e q u e nt e m e nt e s e 

n e c e s s ari o. L e v ari a zi o ni d ell a vit a util e att es a o d ell e m o d alit à c o n c ui i f ut uri b e n efi ci e c o n o mi ci l e g ati 

all’ atti vit à i m m at eri al e s o n o c o ns e g uiti d al Gr u p p o v e n g o n o ril e v at e m o difi c a n d o il p eri o d o e/ o il m et o d o di 

a m m ort a m e nt o e tr att at e c o m e m o difi c h e d ell e sti m e c o nt a bili.  

Gli utili o l e p er dit e d eri v a nti d all’ ali e n a zi o n e di u n b e n e i m m at eri al e s o n o mis ur ati c o m e l a diff er e nz a fr a il 

ri c a v o n ett o di v e n dit a e il v al or e c o nt a bil e d el b e n e e s o n o ril e v ati a c o nt o e c o n o mi c o al m o m e nt o 

d ell’ ali e n a zi o n e. L a v al ut a zi o n e vi e n e eff ett u at a c o nsi d er a n d o i pri n ci pi d efi niti n ell’I F R S 1 5. 

L e atti vit à i m m at eri ali c o n vit a util e i n d efi nit a n o n s o n o a ss o g g ett at e a d a m m ort a m e nt o sist e m ati c o b e nsì 

a d u n a v al ut azi o n e al m e n o a n n u al e v olt a a i n di vi d u ar e e v e nt u ali p er dit e di v al or e ( i m p air m e nt t est), si a a 

li v ell o i n di vi d u al e si a a li v ell o di u nit à g e n er atri c e di fl us si di c as s a. L’ e v e nt u al e c a m bi a m e nt o d a vit a util e 

i n d efi nit a a vit a util e d efi nit a vi e n e a p pli c at o s u b a s e pr o s p etti c a.  

Il Gr u p p o n o n is cri v e atti vit à a vit a util e i n d efi nit a a d e c c e zi o n e d ell’ A v vi a m e nt o d eri v a nt e d a o p er a zi o ni di 

a g gr e g a zi o n e a zi e n d al e. 

 

Ri m a n e nz e  

L e ri m a n e n z e, r a p pr e s e nt at e e s s e nzi al m e nt e d a p arti di ri c a m bi o r el ati v e a gli i m pi a nti e d a p p ar e c c hi at ur e 

p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, s o n o is critt e al mi n or e tr a il c o st o e d il v al or e n ett o di r e ali zz o. Il c ost o è 

d et er mi n at o i n b as e all a f or m ul a d el c o st o m e di o p o n d er at o, c h e i n cl u d e gli o n eri a c c ess ori di c o m p et e nz a. 

T ali ri m a n e nz e, s e n o n pi ù utili zz a bili i n q u a nt o o bs ol et e, v e n g o n o s v al ut at e tr a mit e st a nzi a m e nt o 

n ell’ a p p o sit o f o n d o s v al ut azi o n e m a g a zzi n o a r ettifi c a dir ett a d el v al or e d ell’ atti v o. 

 

P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e  

L e p art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e, c h e r a p pr e s e nt a n o str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e s o n o v al ut at e al 

f air v al u e.  
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Il Gr u p p o h a s c elt o irr e v o c a bil m e nt e di i m p ut ar e l e v ari a zi o ni di f air v al u e tr a l e altr e c o m p o n e nti di c o nt o 

e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, o v v er o i n u n a s p e cifi c a ri s er v a di p atri m o ni o n ett o, s e nz a ri gir o a c o nt o e c o n o mi c o.  

 

Atti vit à fi n a n zi ari e  

Al m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e, l e atti vit à fi n a nzi ari e s o n o cl a s sifi c at e, a s e c o n d a d ei c a si, i n b as e all e 

s u c c e s si v e m o d alit à di mi s ur a zi o n e, ci o è: al c ost o a m m orti zz at o , al f air v al u e ril e v at o n el c o nt o e c o n o mi c o 

c o m pl e ssi v o ( O CI) e al f air v al u e ril e v at o n el c o nt o e c o n o mi c o. L a cl a ssifi c azi o n e d ell e atti vit à fi n a nzi ari e al 

m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e di p e n d e d all e c ar att eri sti c h e d ei fl us si di c as s a c o ntr att u ali d ell e atti vit à 

fi n a n zi ari e e d al m o d ell o di b u si n e s s c h e il Gr u p p o us a p er l a l or o g e sti o n e. A d e c c e zi o n e d ei cr e diti 

c o m m er ci ali c h e n o n c o nt e n g o n o u n a c o m p o n e nt e di fi n a n zi a m e nt o si g nifi c ati v a, il Gr u p p o i ni zi al m e nt e 

v al ut a u n' atti vit à fi n a nzi ari a al s u o f air v al u e i n cr e m e nt at o d ai c o sti di tr a n s a zi o n e, n el c as o di u n' atti vit à 

fi n a n zi ari a n o n al f air v al u e ril e v at o n el c o nt o e c o n o mi c o. I cr e diti c o m m er ci ali c h e n o n c o nt e n g o n o u n a 

c o m p o n e nt e di fi n a nzi a m e nt o si g nifi c ati v a o p er i q u ali il Gr u p p o h a a p pli c at o l’ e s p e di e nt e pr ati c o s o n o 

v al ut ati al pr e zz o d ell’ o p er azi o n e d et er mi n at o s e c o n d o l'I F R S 1 5.  

Affi n c h é u n' atti vit à fi n a nzi ari a p o ss a e ss er e cl as sifi c at a e v al ut at a al c ost o a m m orti zz at o  o al f air v al u e 

ril e v at o i n O CI, d e v e g e n er ar e fl us si fi n a nzi ari c h e di p e n d o n o s ol a m e nt e d al c a pit al e e d a gli i nt er e ssi 

s ull’i m p ort o d el c a pit al e d a r e stit uir e ( c o si d d ett o S ol el y P a y m e nts of Pri n ci p al a n d I nt er est  - S P PI). Q u e st a 

v al ut a zi o n e è i n di c at a c o m e t e st S P PI e vi e n e e s e g uit a a li v ell o di str u m e nt o. 

Il m o d ell o di b usi n e ss d el Gr u p p o p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à fi n a nzi ari e ri g u ar d a il m o d o i n c ui v e n g o n o 

g e stit e l e atti vit à fi n a nzi ari e al fi n e di g e n er ar e fl us si fi n a n zi ari. Il m o d ell o a zi e n d al e d et er mi n a s e i fl us si 

fi n a n zi ari d eri v er a n n o d all a r a c c olt a di fl us si fi n a nzi ari c o ntr att u ali, d all a v e n dit a d ell e atti vit à fi n a nzi ari e o 

d a e ntr a m bi. Il Gr u p p o d eti e n e l e pr o pri e atti vit à fi n a nzi ari e fi n o a s c a d e nz a. 

Ai fi ni d ell a v al ut a zi o n e s u c c e ssi v a, l e atti vit à fi n a nzi ari e p os s o n o e s s er e cl as sifi c at e i n q u attr o c at e g ori e i n 

a c c or d o c o n I F R S 9: i) Atti vit à fi n a nzi ari e al c o st o a m m orti zz at o ( str u m e nti di d e bit o); ii) Atti vit à fi n a nzi ari e al 

f air v al u e ril e v at e n el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o c o n ri cl assifi c a d e gli utili e p er dit e c u m ul at e ( str u m e nti 

di d e bit o); iii) Atti vit à fi n a nzi ari e al f air v al u e ril e v at o n el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o s e n z a ri gir o d e gli utili 

e p er dit e c u m ul at e n el m o m e nt o d ell’ eli mi n a zi o n e (str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e); i v) Atti vit à 

fi n a n zi ari e al f air v al u e ril e v at e a c o nt o e c o n o mi c o.  

Il Gr u p p o is cri v e pri n ci p al m e nt e l e ti p ol o gi e di atti vit à fi n a nzi ari e d e s critt e ai p u nti i) e iii) s o pr a ri p ort at e. 

Il Gr u p p o v al ut a l e atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m ortizz at o  s e e ntr a m bi i s e g u e nti r e q uisiti s o n o s o d disf atti: 

•  l' atti vit à fi n a nzi ari a è p os s e d ut a n el q u a dr o di u n m o d ell o di b usi n e s s il c ui o bi etti v o è il p os s e ss o di 

atti vit à fi n a nzi ari e fi n ali zz at o all a r a c c olt a d ei fl ussi fi n a nzi ari c o ntr att u ali e 

•  i t er mi ni c o ntr att u ali d ell' atti vit à fi n a nzi ari a pr e v e d o n o a d et er mi n at e d at e fl us si fi n a nzi ari r a p pr e s e nt ati 

u ni c a m e nt e d a p a g a m e nti d el c a pit al e e d ell'i nt er e ss e s ull'i m p ort o d el c a pit al e d a r e stit uir e. 

L e atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m orti zz at o s o n o s u c c e ssi v a m e nt e v al ut at e utili zz a n d o il crit eri o 

d ell’i nt er e ss e eff etti v o e s o n o s o g g ett e a d i m p air m e nt. Gli utili e l e p er dit e v e n g o n o ril e v at e a c o nt o 

e c o n o mi c o q u a n d o l’ atti vit à è eli mi n at a, m o difi c at a o ri v al ut at a. N ell’ a m bit o d el bil a n ci o c o ns oli d at o, 

ri e ntr a n o n ell a c at e g ori a atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m orti zz at o l e s e g u e nti v o ci di bil a n ci o: l e atti vit à 

fi n a n zi ar e c orr e nti e n o n, i cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n e l e altr e atti vit à c orr e nti e n o n. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     1 9 3    –



 
 

Bil a n ci o C o n s oli d at o d el Gr u p p o E N A V  8 8  

P er l e atti vit à fi n a nzi ari e al f air v al u e ril e v at e n el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o  ri g u ar d a nti str u m e nti 

r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e, il Gr u p p o h a eff ett u at o l a s c elt a irr e v o c a bil e, i n s e d e di pri m a a p pli c a zi o n e d el 

pri n ci pi o I F R S 9, di i m p ut ar e l e v ari a zi o ni di f air v al u e al c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, e s s e n d o s o d di sf att a 

l a d efi ni zi o n e di str u m e nt o r a p pr e s e nt ati v o di c a pit al e ai s e nsi d ell o I A S 3 2 “ Str u m e nti fi n a nzi ari: 

Pr e s e nt a zi o n e ” e p oi c h é l o str u m e nt o n o n è d et e n ut o p er l a n e g o zi a zi o n e. L a cl a ssifi c azi o n e è d et er mi n at a a 

li v ell o di si n g ol o str u m e nt o. 

Gli utili e l e p er dit e c o ns e g uit e s u t ali atti vit à fi n a nzi ari e n o n v e n g o n o m ai ri gir ati n el c o nt o e c o n o mi c o.  

I di vi d e n di s o n o ril e v ati c o m e altri ri c a vi n el c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o il diritt o al p a g a m e nt o è st at o 

d eli b er at o, s al v o q u a n d o il Gr u p p o b e n efi ci a di t ali pr o v e nti c o m e r e c u p er o di p art e d el c ost o d ell’ atti vit à 

fi n a n zi ari a, n el q u al c as o t ali utili s o n o ril e v ati i n O CI. Gli str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e i s critti al f air 

v al u e  ril e v at o i n O CI n o n s o n o s o g g etti a i m p air m e nt t est. 

Il Gr u p p o h a s c elt o di cl assifi c ar e irr e v o c a bil m e nt e l e pr o pri e p art e ci p a zi o ni n o n q u ot at e i n q u est a c at e g ori a 

e di i m p ut ar e c o ns e g u e nt e m e nt e gli a d e g u a m e nti al f air v al u e i n O CI.  

Il v al or e c o nt a bil e d ell e atti vit à fi n a n zi ari e, n o n v al ut at e al f air v al u e c o n c o ntr o p artit a c o nt o e c o n o mi c o, 

vi e n e ri d ott o d al n u o v o m o d ell o di s v al ut a zi o n e d ei cr e diti b a s at o s ull a sti m a d ell e p er dit e att es e ( e x p e ct e d 

cr e dit l oss es ) i ntr o d ott o d al pri n ci pi o I F R S 9. T al e m o d ell o pr e s u p p o n e u n a v al ut a zi o n e d ell e p er dit e att e s e 

f o n d at a s ull a sti m a d ell a pr o b a bilit à di d ef a ult, s ull a p er c e nt u al e di p er dit a i n c as o di i ns ol v e nz a e 

s ull’ e s p o si zi o n e fi n a nzi ari a. T ali el e m e nti v al ut ati vi s o n o mis ur ati m e di a nt e l’ utilizz o di d ati st ori ci, el e m e nti 

f or w ar d-l o o ki n g e d i nf or m a zi o ni r e p eri bili d a i nf o pr o vi d er s, q u al or a ott e ni bili s e nz a c o sti s pr o p o sit ati. 

P er t al u n e c at e g ori e di atti vit à fi n a n zi ari e al c ost o a m m orti zz at o , q u ali i cr e diti c o m m er ci ali e i c o ntr a ct 

ass et s , il Gr u p p o a d ott a l’ a p pr o c ci o s e m plifi c at o al n u o v o m o d ell o di i m p air m e nt. T al e m o d ell o s e m plifi c at o 

è f o n d at o s ull a g e sti o n e a p ort af o gli o d ell e p o sizi o ni cr e dit ori e e s ull a s u d di visi o n e d ei cr e diti i n s p e cifi ci 

cl ust er c h e t e n g a n o c o nt o d ell a p e c uli arit à d el b usi n e s s, d ell o st at us o p er ati v o d el cli e nt e, d ell a f a s ci a di 

s c a d ut o e d ell o s p e cifi c o c o nt e st o n or m ati v o di rif eri m e nt o.  

Q u al or a l’ e ntit à di u n a p er dit a att es a ril e v at a i n p a ss at o si ri d u c e e l a di mi n uzi o n e p u ò e s s er e c oll e g at a a u n 

e v e nt o v erifi c at o si s u c c e s si v a m e nt e all a ril e v a zi o n e d ell a p er dit a di v al or e, e ss a vi e n e ri v er s at a a c o nt o 

e c o n o mi c o. 

L e atti vit à fi n a nzi ari e s o n o ri m oss e d all o st at o p atri m o ni al e q u a n d o il diritt o di ri c e v er e i fl us si di c a ss a d ell o 

str u m e nt o si è e sti nt o, o v v er o s o n o st ati s o st a nzi al m e nt e tr asf eriti t utti i ris c hi e b e n efi ci r el ati vi all o 

str u m e nt o st e ss o. 

 

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti  

L e dis p o ni bilit à li q ui d e e d i m e zzi e q ui v al e nti i n cl u d o n o l a c as s a, i d e p o siti b a n c ari dis p o ni bili e l e altr e f or m e 

di i n v e sti m e nt o a br e v e t er mi n e n o n e c c e d e nti i tr e m e si e pr o nt a m e nt e c o n v erti bili i n c as s a. All a d at a d el 

bil a n ci o, gli s c o p erti di c o nt o c orr e nt e s o n o cl as sifi c ati tr a i d e biti fi n a nzi ari n ell e p a ssi vit à c orr e nti d ell a 

sit u a zi o n e p atri m o ni al e fi n a nzi ari a c o ns oli d at a.  

 

Str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati 

U n d eri v at o è u n o str u m e nt o fi n a nzi ari o o u n altr o c o ntr att o c h e pr e s e nt a l e s e g u e nti c ar att eri sti c h e: 

  il v al or e c a m bi a i n r el a zi o n e all e v ari a zi o ni di u n p ar a m etr o d efi nit o u n d erl yi n g , q u al e t a ss o di i nt er e s s e, 

pr e zz o di u n tit ol o o di u n a m er c e, t as s o di c a m bi o i n v al ut a e st er a, i n di c e di pr ezzi o t as si, r ati n g di u n 

cr e dit o o altr a v ari a bil e; 

  l’i n v e sti m e nt o n ett o i ni zi al e è p ari a z er o, o mi n or e di q u ell o c h e s ar e b b e ri c hi e st o p er c o ntr atti c o n u n a 

ris p ost a si mil e ai c a m bi a m e nti d ell e c o n di zi o ni di m er c at o; 
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  v err à r e g ol at o a d u n a d at a f ut ur a. 

Gli str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati sti p ul ati d al Gr u p p o s o n o r a p pr e s e nt ati d a c o ntr atti a t er mi n e i n v al ut a c o n 

fi n alit à di c o p ert ur a d el ris c hi o di c a m bi o. All’ a v vi o di u n’ o p er a zi o n e di c o p ert ur a, il Gr u p p o d e si g n a e 

d o c u m e nt a f or m al m e nt e il r a p p ort o di c o p ert ur a, c ui i nt e n d e a p pli c ar e l’ h e d g e a c c o u nti n g, i pr o pri o bi etti vi 

n ell a g e sti o n e d el ris c hi o e l a str at e gi a p er s e g uit a, c o er e nt e m e nt e c o n I F R S 9. 

L a d o c u m e nt a zi o n e pr e dis p ost a i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 9 i n cl u d e l’i d e ntifi c a zi o n e d ell o str u m e nt o di 

c o p ert ur a, d ell’ el e m e nt o c o p ert o, d ell a n at ur a d el ris c hi o e d ell e m o d alit à c o n c ui il Gr u p p o v al ut a s e l a 

r el a zi o n e di c o p ert ur a s o d di sfi i r e q uisiti di effi c a ci a d ell a c o p ert ur a st e s s a. L a r el a zi o n e di c o p ert ur a s o d disf a 

i crit eri di a m mis si bilit à p er l a c o nt a bili zz a zi o n e d ell e o p er a zi o ni di c o p ert ur a, s e s o n o pr e s e nti t utti i s e g u e nti 

r e q ui siti di effi c a ci a d ell a c o p ert ur a: 

  vi è u n r a p p ort o e c o n o mi c o tr a l' el e m e nt o c o p ert o e l o str u m e nt o di c o p ert ur a; 

  l' eff ett o d el ris c hi o di cr e dit o n o n pr e v al e s ull e v ari a zi o ni di v al or e ris ult a nti d al s u d d ett o r a p p ort o 

e c o n o mi c o; 

  il r a p p ort o di c o p ert ur a d ell a r el a zi o n e di c o p ert ur a è l o st e ss o di q u ell o ri s ult a nt e d all a q u a ntit à 

d ell' el e m e nt o c o p ert o c h e il Gr u p p o eff etti v a m e nt e c o pr e e d all a q u a ntit à d ell o str u m e nt o di c o p ert ur a 

c h e il Gr u p p o utili zz a eff etti v a m e nt e p er c o prir e t al e q u a ntit à di el e m e nt o c o p ert o.   

All a d at a di sti p ul a d el c o ntr att o, gli str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati s o n o ril e v ati al f air v al u e si a i n s e d e di pri m a 

i s cri zi o n e c h e a ci as c u n a v al ut azi o n e s u c c e s si v a. I d eri v ati s o n o c o nt a bili zz ati c o m e atti vit à fi n a nzi ari e q u a n d o 

il f air v al u e è p o siti v o e c o m e p assi vit à fi n a nzi ari e q u a n d o il f air v al u e è n e g ati v o. T ali str u m e nti d eri v ati s o n o 

cl a ssifi c ati c o m e c orr e nti o n o n c orr e nti i n b as e all a l or o d at a di s c a d e nz a e all’i nt e nzi o n e d el Gr u p p o di 

c o nti n u ar e a d et e n er e o m e n o t ali str u m e nti fi n o all a s c a d e n z a. 

Ris p ett ati i r e q ui siti s o pr a ri p ort ati, c o n l’i nt e nt o di c o prir e il Gr u p p o d all’ e s p osi zi o n e al ris c hi o di v ari a zi o ni 

d ei fl us si di c as s a att e si a ss o ci ati a d u n’ atti vit à, u n a p a s si vit à o u n a tr a ns a zi o n e alt a m e nt e pr o b a bil e, si a p pli c a 

il tr att a m e nt o c o nt a bil e d el c as h fl o w h e d g e  e p ert a nt o l a p orzi o n e di util e o p er dit a s ull o str u m e nt o c o p ert o, 

r el ati v a all a p art e di c o p ert ur a effi c a c e, è ril e v at a n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o 

attr a v er s o u n a s p e cifi c a ris er v a di p atri m o ni o n ett o d efi nit a ri s er v a di c as h fl o w h e d g e , m e ntr e l a p art e n o n 

effi c a c e è ril e v at a dir ett a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o n ell’ a m bit o d e gli altri ri c a vi e pr o v e nti o 

d e gli altri c o sti o p er ati vi. 

Gli i m p orti ri c o n os ci uti n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, s o n o s u c c e ssi v a m e nt e 

ri v er s ati n el c o nt o e c o n o mi c o n el m o m e nt o i n c ui l’ o p er a zi o n e o g g ett o di c o p ert ur a i nfl u e n z a il c o nt o 

e c o n o mi c o, p er e s e m pi o s e si v erifi c a u n a v e n dit a o vi è u n a s v al ut a zi o n e. 

Q u al or a l o str u m e nt o di c o p ert ur a si a c e d ut o, gi u n g a a s c a d e nz a, a n n ull at o o e s er cit at o s e nz a s ostit uzi o n e, 

o n o n si q u alifi c hi pi ù c o m e effi c a c e c o p ert ur a d el ri s c hi o a fr o nt e d el q u al e l’ o p er a zi o n e er a st at a a c c e s a, l a 

q u ot a di ri s er v a di  c as h fl o w h e d g e a e s s o r el ati v a vi e n e m a nt e n ut a si n o a q u a n d o n o n si m a nif est a il c o ntr att o 

s ott o st a nt e. 

Q u a n d o u n a tr a ns a zi o n e pr e vi st a n o n è pi ù rit e n ut a pr o b a bil e, gli utili o p er dit e ril e v ati a p atri m o ni o n ett o 

s o n o ril as ci ati i m m e di at a m e nt e a c o nt o e c o n o mi c o. 

C o n rif eri m e nt o all a d et er mi n a zi o n e d el f air v al u e, il Gr u p p o o p er a i n c o nf or mit à ai r e q ui siti d efi niti d all’I F R S 

1 3 o g ni q u al v olt a t al e mi s ur a zi o n e si a ri c hi e st a d ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, q u al e crit eri o di 

ril e v azi o n e e/ o v al ut azi o n e o v v er o q u al e i nf or m ati v a i nt e gr ati v a i n r el a zi o n e a s p e cifi c h e atti vit à e p as si vit à. 

Il f air v al u e e s pri m e il pr e zz o c h e si p er c e pir e b b e p er l a v e n dit a di u n’ atti vit à o v v er o c h e si p a g h er e b b e p er il 

tr a sf eri m e nt o di u n a p as si vit à n ell’ a m bit o di u n a tr a n s a zi o n e or di n ari a p o st a i n e s s er e tr a o p er at ori di 

m er c at o, all a d at a di v al ut azi o n e ( c. d. e xit pri c e ). Il f air v al u e d e gli str u m e nti q u ot ati i n p u b bli ci m er c ati è 

d et er mi n at o f a c e n d o rif eri m e nt o all e q u ot azi o ni ( bi d pri c e) all a d at a di c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o.  
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Il f air v al u e di str u m e nti n o n q u ot ati vi e n e mi s ur at o f a c e n d o rif eri m e nt o a t e c ni c h e di v al ut azi o n e fi n a nzi ari a.  

L e atti vit à e p a s si vit à fi n a nzi ari e v al ut at e al f air v al u e s o n o cl a ssifi c at e n ei tr e li v elli g er ar c hi ci di s e g uit o 

d e s critti, i n b a s e all a ril e v a nz a d ell e i nf or m a zi o ni utiliz z at e n ell a d et er mi n a zi o n e d el f air v al u e st e s s o. I n 

p arti c ol ar e: 

Li v ell o 1: f air v al u e d et er mi n at o c o n rif eri m e nt o a pr e zzi q u ot ati ( n o n m o difi c ati) s u m er c ati atti vi p er 

str u m e nti fi n a nzi ari i d e nti ci c ui il Gr u p p o p u ò a c c e d er e all a d at a di v al ut a zi o n e; 

Li v ell o 2: f air v al u e d et er mi n at o s ull a b as e di i n p ut di v er si d ai pr e zzi q u ot ati di c ui al li v ell o 1, b a s a n d o si s u 

v ari a bili os s er v a bili dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e s u m er c ati atti vi; 

Li v ell o 3: f air v al u e d et er mi n at o c o n t e c ni c h e di v al ut a zi o n e c o n rif eri m e nt o a v ari a bili n o n os s er v a bili.  

P er l e atti vit à e p as si vit à mis ur at e al f air v al u e s u b a s e ri c orr e nt e, il Gr u p p o d et er mi n a s e si si a v erifi c at o u n  

tr a sf eri m e nt o tr a i li v elli g er ar c hi ci s o pr a i n di c ati, i n di vi d u a n d o a o g ni c hi us ur a c o nt a bil e il li v ell o i n c ui è 

cl a ssifi c at o l’i n p ut si g nifi c ati v o di pi ù b a ss o li v ell o di g er ar c hi a utili zz at o p er l a v al ut azi o n e. 

 

P a s si vit à fi n a nzi ari e 

L e p a s si vit à fi n a nzi ari e s o n o cl as sifi c at e, al m o m e nt o d ell’is crizi o n e i ni zi al e, tr a l e p as si vit à fi n a nzi ari e al f air 

v al u e  ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o, tr a i m ut ui e fi n a nzi a m e nti, tr a i d eri v ati d e si g n ati c o m e str u m e nti di 

c o p ert ur a.  T utt e l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e s o n o ril e v at e i ni zi al m e nt e al f air v al u e c ui si a g gi u n g o n o, n el c as o di 

m ut ui, fi n a nzi a m e nti e d e biti, i c osti di tr a ns a zi o n e a d e s si dir ett a m e nt e attri b ui bili. L e p a s si vit à fi n a n zi ari e 

d et e n ut e d al Gr u p p o c o m pr e n d o n o d e biti c o m m er ci ali e altr e p a s si vit à, m ut ui e fi n a nzi a m e nti, i n cl usi 

s c o p erti di c o nt o c orr e nt e. 

L a m o d alit à di v al ut azi o n e s u c c essi v a d ell e p assi vit à fi n a nzi ari e di p e n d e d all a l or o cl as sifi c a zi o n e. I n 

p arti c ol ar e, l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e al f air v al u e c o n v ari a zi o ni ril e v at e a c o nt o e c o n o mi c o, ri g u ar d a n o l e 

p as si vit à d et e n ut e p er l a n e g o zi a zi o n e e s o n o rif erit e a q u ell e p as si vit à a ss u nt e c o n l’i nt e nt o di e sti n g u erl e o 

tr a sf erirl e n el br e v e t er mi n e. 

L e p a ssi vit à fi n a nzi ari e rif erit e ai fi n a nzi a m e nti, c at e g ori a m a g gi or m e nt e r a p pr e s e nt ati v a d ell e p as si vit à 

fi n a n zi ari e d et e n ut e d al Gr u p p o, s o n o v al ut at e c o n il crit eri o d el c ost o a m m ortiz z at o al t a ss o di i nt er e ss e 

eff etti v o. Gli utili e l e p er dit e s o n o c o nt a biliz z ati n el c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o l a p as si vit à è e sti nt a e d a n c h e 

m e di a nt e il pr o c e s s o di a m m ort a m e nt o. 

Il c ost o a m m orti zz at o è c al c ol at o ril e v a n d o l o s c o nt o o il pr e mi o s ull’ a c q ui si zi o n e e gli o n or ari o c o sti c h e 

f a n n o p art e i nt e gr a nt e d el t as s o di i nt er e ss e eff etti v o. L’ a m m ort a m e nt o al t ass o di i nt er es s e eff etti v o è 

c o m pr e s o tr a gli o n eri fi n a nzi ari n el pr o s p ett o d ell’ util e/( p er dit a). 

I d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p as si vit à fi n a nzi ari e s o n o cl as sifi c ati tr a l e p as si vit à c orr e nti, s al v o q u ell e c h e 

h a n n o u n a s c a d e n z a c o ntr att u al e oltr e i d o di ci m e si ri s p ett o all a d at a d el bil a n ci o, cl as sifi c at e tr a l e p a ssi vit à 

n o n c orr e nti. L e p a ssi vit à fi n a n zi ari e s o n o eli mi n at e q u a n d o s o n o e sti nt e, o v v er o q u a n d o l’ o b bli g a zi o n e 

s p e cifi c at a n el c o ntr att o è a d e m pi ut a. 

Tr a l e p as si vit à fi n a n zi ari e, c orr e nti e n o n ri s ult a n o altr esì is critt e, a s e g uit o d ell’i ntr o d uzi o n e di I F R S 1 6, a n c h e 

l e p as si vit à fi n a nzi ari e r a p pr e s e nt ati v e d el v al or e att u al e d ei c a n o ni d a ri c o n os c er e c o ntr att u al m e nt e al 

l o c at or e n ell’ a m bit o di a c c or di di l e as e pl uri e n n ali, p er i q u ali ri c orr o n o i pr e s u p p osti p er l’is cri zi o n e d el ri g ht 

of u s e tr a l e atti vit à m at eri ali.  

 

B e n efi ci ai di p e n d e nti  

I b e n efi ci ai di p e n d e nti s o n o t utti i ti pi di r e m u n er a zi o n e er o g ati d al Gr u p p o i n c a m bi o d ell’ atti vit à l a v or ati v a 

s v olt a d ai di p e n d e nti. 
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I b e n efi ci a br e v e t er mi n e p er i di p e n d e nti s o n o r a p pr e s e nt ati d a s al ari, sti p e n di, o n eri s o ci ali, i n d e n nit à 

s ostit uti v e di f eri e e d i n c e nti vi c orris p o sti s ott o f or m a di b o n us p a g a bil e n ei d o di ci m e si d all a d at a di c hi us ur a 

d el bil a n ci o. T ali b e n efi ci s o n o c o nt a bili zz ati q u ali c o m p o n e nti d el c o st o d el p er s o n al e n el p eri o d o i n c ui è 

pr e st at a l’ atti vit à l a v or ati v a. 

I b e n efi ci s u c c e ssi vi all a fi n e d el r a p p ort o di l a v or o si s u d di vi d o n o i n d u e f attis p e ci e: pi a ni a b e n efi ci d efi niti 

e pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a. I pi a ni a b e n efi ci d efi niti s o n o q u ei pr o gr a m mi c h e pr e v e d o n o c h e il d at or e 

di l a v or o si i m p e g ni a v ers ar e c o ntri b uti n e c e s s ari e s uffi ci e nti a g ar a ntir e u n a pr efi ss at a pr e st a zi o n e 

pr e vi d e nzi al e f ut ur a al di p e n d e nt e, c o n a ss u n zi o n e di u n ri s c hi o att u ari al e i n c a p o al d at or e di l a v or o.  P oi c h é 

n ei pi a ni a b e n efi ci d efi niti l’ a m m o nt ar e d el b e n efi ci o d a er o g ar e è q u a ntifi c a bil e s olt a nt o d o p o l a c e s s a zi o n e 

d el r a p p ort o di l a v or o, i r el ati vi eff etti e c o n o mi ci e p atri m o ni ali s o n o ril e v ati i n b as e a c al c oli att u ari ali 

c o nf or m e m e nt e all o I A S 1 9. I pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a s o n o q u ei pr o gr a m mi c h e pr e v e d o n o c h e il d at or e 

di l a v or o v er si d ei c o ntri b uti pr efi ss ati a d u n f o n d o. L’ o b bli g azi o n e d el d at or e di l a v or o si esti n g u e q ui n di c o n 

il v er s a m e nt o d ei c o ntri b uti al f o n d o e d il ri s c hi o att u ari al e ri c a d e s ul di p e n d e nt e. N ei pi a ni a c o ntri b uzi o n e 

d efi nit a, gli o n eri c o ntri b uti vi s o n o i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o e s si s o n o s ost e n uti i n b a s e al r el ati v o 

v al or e n o mi n al e. 

N ei pi a ni a b e n efi ci d efi niti ri e ntr a il Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o ( T F R) d o v ut o ai di p e n d e nti ai s e nsi d ell’ art. 

2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, m at ur at o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 0 6 i n q u a nt o l e q u ot e m at ur at e c o n d e c orr e n z a 1° 

g e n n ai o 2 0 0 7, i n c o nf or mit à all a L e g g e 2 9 6 d el 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, s ull a b as e d ell e s c elt e i m pli cit e e d e s pli cit e 

o p er at e d ai l a v or at ori, s o n o st at e d e sti n at e ai f o n di di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e o p p ur e al f o n d o di 

t e s or eri a i stit uit o pr e ss o l’I n ps. L a p as si vit à è pr oi ett at a al f ut ur o c o n il m et o d o d ell a pr oi e zi o n e u nit ari a  

( Pr oj e ct e d U nit Cr e dit M et h o d) p er c al c ol ar e il pr o b a bil e a m m o nt ar e d a p a g ar e al m o m e nt o d ell a ri s ol uzi o n e 

d el r a p p ort o di l a v or o, e d è p oi att u aliz z at a p er t e n er c o nt o d el t e m p o c h e tr as c orr er à pri m a d ell’ eff etti v o 

p a g a m e nt o. L a v al ut a zi o n e d ell a p as si vit à is critt a i n bil a n ci o è b as at a s ull e c o n cl usi o ni r a g gi u nt e d a att u ari 

e st er ni al Gr u p p o. Il c al c ol o ti e n e c o nt o d el T F R m at ur at o p er pr e st a zi o ni di l a v or o gi à eff ett u at e e d è b a s at o 

s u i p ot e si att u ari ali c h e ri g u ar d a n o pri n ci p al m e nt e: l e b a si d e m o gr afi c h e ( q u ali l a r ot a zi o n e e l a m ort alit à d ei 

di p e n d e nti) e fi n a nzi ari e ( q u ali il t a ss o di i nfl a zi o n e e d il t a ss o di att u ali zz a zi o n e c o n u n a s c a d e nz a c o er e nt e 

c o n q u ell a att e s a d ell’ o b bli g a zi o n e). Il v al or e d ell a p as si vit à i s critt a i n bil a n ci o ris ult a, p ert a nt o, alli n e at a a 

q u ell a ri s ult a nt e d all a v al ut azi o n e att u ari al e e gli utili e l e p er dit e att u ari ali e m er g e nti d al c al c ol o v e n g o n o 

i m p ut ati dir ett a m e nt e a p atri m o ni o n ett o n el pr o s p ett o aff er e nt e l e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o 

c o m pl e ssi v o, n el p eri o d o i n c ui e m er g o n o, t e n ut o c o nt o d el r el ati v o eff ett o fi s c al e diff erit o.  

N ei pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a ri e ntr a il Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o d o v ut o ai di p e n d e nti ai s e nsi d ell’ art. 

2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, li mit at a m e nt e all e q u ot e di T F R m at ur at e a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 0 7 e v er s at e 

o b bli g at ori a m e nt e a d u n F o n d o di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e, o v v er o n ell’ a p p osit o F o n d o di T e s or eri a 

i stit uit o pr e s s o l’I N P S. T ali pi a ni s o n o g estiti d a s o g g etti t er zi g e st ori di f o n di, i n r el a zi o n e ai q u ali n o n vi s o n o 

o b bli g hi a c ari c o d el Gr u p p o c h e v er s a c o ntri b uti i m p ut a n d oli a c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o s o n o s ost e n uti e i n 

b as e al r el ati v o v al or e n o mi n al e. 

I b e n efi ci d o v uti ai di p e n d e nti p er l a c es s azi o n e d el r a p p ort o di l a v or o s o n o ril e v ati c o m e p as si vit à q u a n d o 

l’i m pr e s a d e ci d e di c o n cl u d er e il r a p p ort o di l a v or o c o n u n di p e n d e nt e o u n gr u p p o di di p e n d e nti pri m a d ell a 

n or m al e d at a di p e nsi o n a m e nt o, o v v er o n ei c a si i n c ui il di p e n d e nt e o u n gr u p p o di di p e n d e nti d e ci d a di 

a c c ett ar e u n’ off ert a di b e n efi ci i n c a m bi o d ell a c e ss a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o. I b e n efi ci d o v uti p er l a 

c e s s a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o s o n o ril e v ati i m m e di at a m e nt e n el c ost o d el l a v or o. 
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Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a a l u n g o t er mi n e 

Il pi a n o di i n c e nti v azi o n e azi o n ari a a l u n g o t er mi n e r a p pr e s e nt a, i n c o nf or mit à all’I F R S 2, u n a c o m p o n e nt e 

r etri b uti v a d ei b e n efi ci ari c h e a v vi e n e m e di a nt e l a c orr e s p o n si o n e di str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e 

( c. d. e q uit y-s ettl e d s h ar e- b as e d p a y m e nt tr a ns a cti o n). P er t al e pi a n o il c o st o è r a p pr e s e nt at o d al f air v al u e 

di t ali str u m e nti d et er mi n at o all a d at a di a ss e g n a zi o n e ( gr a nt d at e ), e d è ril e v at o tr a il C ost o d el p ers o n al e  

l u n g o il p eri o d o i nt er c orr e nt e tr a l a d at a di as s e g n a zi o n e e q u ell a di m at ur a zi o n e, c o n c o ntr o p artit a u n a 

ris er v a di P atri m o ni o n ett o d e n o mi n at a Ri s er v a st o c k gr a nt. L’ a m m o nt ar e c o m pl e ssi v o sti m at o vi e n e ri p artit o 

s u t utt o il v esti n g p eri o d e p eri o di c a m e nt e vi e n e ril e v at o il c o st o d el p er s o n al e e d il c orris p o n d e nt e 

i n cr e m e nt o di p atri m o ni o n ett o p er u n a q u ot a d ell’ a m m o nt ar e sti m at o. 

L’i m p ort o sti m at o d el c ost o d e v e e ss er e ri vi st o d ur a nt e il v esti n g p eri o d  s e s u c c e s si v e i nf or m azi o ni 

i n di c h er a n n o c h e il n u m er o di str u m e nti c h e m at ur er a n n o all a fi n e d el p eri o d o di v e sti n g s ar à diff er e nt e 

ris p ett o a q u a nt o ori gi n ari a m e nt e sti m at o. L a v ari a zi o n e di sti m a s ar à e v e nt u al m e nt e i s critt a a r ettifi c a d ell a 

v o c e Ris er v a st o c k gr a nt c o n c o ntr o p artit a c ost o d el p er s o n al e. 

 

F o n di ri s c hi e o n eri 

I f o n di ris c hi e o n eri s o n o is critti a fr o nt e di p er dit e e d o n eri di n at ur a d et er mi n at a, di e si st e nz a c ert a o 

pr o b a bil e d ei q u ali, t utt a vi a, s o n o i n d et er mi n ati l’ a m m o nt ar e e/ o l a d at a di a c c a di m e nt o. L’i s cri zi o n e vi e n e 

eff ett u at a s ol o q u a n d o e sist e u n’ o b bli g a zi o n e c orr e nt e (l e g al e o i m pli cit a) ris ult a nt e d a u n e v e nt o p as s at o, 

q u a n d o è pr o b a bil e u n’ us cit a di ri s or s e p er f ar fr o nt e a t al e o b bli g a zi o n e e q u a n d o è p os si bil e eff ett u ar e u n a 

sti m a affi d a bil e d el s u o a m m o nt ar e. 

Q u a n d o l’ eff ett o fi n a nzi ari o as s o ci at o al t e m p o è si g nifi c ati v o e l e d at e di p a g a m e nt o d ell e o b bli g azi o ni s o n o 

att e n di bil m e nt e sti m a bili, i f o n di s o n o att u ali zz ati utilizz a n d o u n t as s o di s c o nt o al l or d o d ell e i m p ost e c h e 

rifl ett e, o v e a d e g u at o, l a v al ut azi o n e c orr e nt e d el m er c at o d el c ost o d el d e n ar o i n r el a zi o n e al t e m p o e, s e 

a p pli c a bil e, ai ris c hi s p e cifi ci attri b ui bili all’ o b bli g a zi o n e. Q u a n d o l’ a c c a nt o n a m e nt o a f o n d o ris c hi e o n eri 

vi e n e att u ali zz at o, l’ a d e g u a m e nt o p eri o di c o d el v al or e att u al e a ss o ci at o al f att or e t e m p or al e vi e n e rifl e s s o 

n el c o nt o e c o n o mi c o c o m e o n er e fi n a nzi ari o. L a d d o v e si s u p p o n g a c h e t utt e l e s p e s e, o u n a p art e di ess e, 

ri c hi e st e p er e sti n g u er e u n’ o b bli g azi o n e v e n g a n o ri m b or s at e d a t er zi, t al e i n d e n nizz o, s e virt u al m e nt e c ert o, 

è ril e v at o c o m e atti vit à di sti nt a. 

L e v ari a zi o ni di sti m a d e gli a c c a nt o n a m e nti ai f o n di s o n o rifl e s s e n el c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o i n c ui 

a v vi e n e l a v ari a zi o n e e p ort at e a d i n cr e m e nt o d ell e p a ssi vit à. L e v ari a zi o ni di sti m a i n di mi n u zi o n e s o n o 

ril e v at e i n c o ntr o p artit a d ell a p a ssi vit à fi n o a c o n c orr e n z a d el s u o v al or e c o nt a bil e e, p er l a p art e e c c e d e nt e, 

a c o nt o e c o n o mi c o n ell a st ess a v o c e a c ui f a n n o rif eri m e nt o.  

Gli i m p orti is critti n ei f o n di ri s c hi e o n eri s o n o di sti nti tr a q u ot a c orr e nt e e n o n c orr e nt e s ull a b as e d ell a 

pr e visi o n e di p a g a m e nt o/ esti nzi o n e d ell e p as si vit à. 

I ri s c hi p er i q u ali il m a nif e st arsi di u n a p as si vit à è s olt a nt o p os si bil e, s o n o ri p ort ati c o m e i nf or m ati v a e p er i 

m e d esi mi n o n si pr o c e d e a d al c u n o st a nzi a m e nt o. 

 

Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

I ri c a vi s o n o i s critti al c orris p etti v o ri c e v ut o o ri c e vi bil e al n ett o di s c o nti e d a b b u o ni e s o n o ril e v ati q u a n d o 

l’ e ntit à s o d di sf a u n a o b bli g azi o n e di f ar e tr asf er e n d o u n b e n e o u n s er vi zi o a u n cli e nt e, i n c o nf or mit à a 

q u a nt o pr e vist o d al pri n ci pi o I F R S 1 5. Il tr asf eri m e nt o a v vi e n e q u a n d o il cli e nt e otti e n e il c o ntr oll o d el b e n e 

o s er vizi o e ci o è q u a n d o h a l a c a p a cit à di i n diri zz ar n e l’ u s o e d ott e n er n e s o st a nzi al m e nt e t utti i b e n efi ci. Il 

c o ntr oll o p u ò e s s er e tr a sf erit o i n u n c ert o m o m e nt o ( at p oi nt i n ti m e) o p p ur e n el c or s o d el t e m p o ( o v er ti m e) 

m e di a nt e o p p ort u n e t e c ni c h e di mis ur a zi o n e d e gli a v a nz a m e nti ( m et o di o ut p ut e/ o i n p ut). 
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N ell’ a m bit o d el tr a ns a cti o n pri c e v e n g o n o altr e sì f att ori zz ati (i n b a s e al m et o d o d el v al or e att e s o e/ o 

d ell’i m p ort o pi ù pr o b a bil e), a n c h e el e m e nti v ari a bili d el c orris p etti v o q u al or a si a alt a m e nt e pr o b a bil e c h e 

n o n vi s ar à u n si g nifi c ati v o r e v er s al i n f ut ur o. L e tr a ns a zi o ni s o n o altr e sì r ettifi c at e p er t e n er e i n 

c o nsi d er a zi o n e il v al or e t e m p or al e d el d e n ar o. 

I ri c a vi d el Gr u p p o s o n o di s e g uit o ri e pil o g ati ri s p ett o all a r el ati v a dis a g gr e g a zi o n e p er n at ur a: 

  m er c at o r e g ol a m e nt at o : d u e disti nt e o b bli g a zi o ni di f ar e a d e m pi ut e o v er ti m e  n ell’ a m bit o d e gli str e a m 

di r ott a e di t er mi n al e. Gli a v a nz a m e nti s o n o mis ur ati c o n il m et o d o d ell’ o ut p ut i n b as e all e u nit à di 

s er vi zi o as si stit e er o g at e n ei s er vizi di r ott a e di t er mi n al e e d il b al a n c e r a p pr e s e nt a l a v ari a bl e 

c o nsi d er ati o n , f att ori zz at a n el tr a ns a cti o n pri c e di ci a s c u n a o b bli g a zi o n e di f ar e, a s cri vi bil e ai s er vi zi 

er o g ati n ell’ a m bit o d e gli str e a m di r ott a e di t er mi n al e, e p er m ett e di mis ur ar e l’ eff etti v o v al or e d ell a 

p erf or m a n c e er o g at a a b e n efi ci o d el cli e nt e e d o p p ort u n a m e nt e r ettifi c at a p er t e n er e i n c o n si d er a zi o n e 

il v al or e t e m p or al e d el d e n ar o; 

  m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o : i ri c a vi s o n o dis a g gr e g ati p er ti p ol o gi a di tr a ns azi o n e, q u ali v e n dit a di 

li c e nz e e pr e st a zi o ni di s er vizi, r a di o mi s ur e, c o ns ul e nz a a er o n a uti c a, s er vizi t e c ni ci e di i n g e g n eri a, 

f or m a zi o n e, e d altri ri c a vi. I s er vi zi ril e v ati c o n m o d alit à o v er ti m e  s o n o cir c os critti pr e v al e nt e m e nt e ai 

s er vi zi er o g ati i n a m bit o c o ns ul e nz a a er o n a uti c a e all e pr e st a zi o ni di s er vi zi, c o m pr e n si vi d ell e atti vit à di 

m a n ut e nzi o n e s ull e li c e nz e s oft w ar e v e n d ut e. L a v e n dit a d ell e li c e nz e s oft w ar e e/ o d ell’ h ar d w ar e ai 

cli e nti vi e n e ril e v at a s u b or di n at a m e nt e all a c o n s e g n a fi si c a d el b e n e al cli e nt e ( at p oi nt i n ti m e) s al v o 

s p e cifi ci c asi di v e n dit a c o n c o ns e g n a diff erit a al ri c orr er e d ei r e q ui siti ri c hi e sti d al pri n ci pi o di 

rif eri m e nt o. 

 

B al a n c e – Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

A li v ell o i nt er n a zi o n al e gli St ati c h e a d eri s c o n o a d E ur o c o ntr ol h a n n o utili zz at o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 1 u n 

si st e m a di t ariff a zi o n e p er l a r ott a c o si d d ett a a c ost r e c o v er y . T al e si st e m a si b a s a v a s ul crit eri o c h e 

l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi f os s e c o m mis ur at o al v al or e d ei c o sti s ost e n uti p er i s er vi zi di c o ntr oll o d ell a 

n a vi g a zi o n e a er e a di r ott a. I n virt ù di t al e pri n ci pi o l a t ariff a si att e st a v a a q u el v al or e c h e c o ns e nti ss e di 

c o ns e g uir e, i n vi a pr e visi o n al e, l’ o bi etti v o d el p ar e g gi o e c o n o mi c o. A fi n e e s er cizi o, q u al or a i ri c a vi f os s er o 

st ati s u p eri ori ai c o sti si s ar e b b e g e n er at o u n b al a n c e n e g ati v o  (o v er r e c o v er y ) c h e a vr e b b e d at o l u o g o all a 

r ettifi c a a c o nt o e c o n o mi c o d ei m a g gi ori ri c a vi e d all’is cri zi o n e di u n d e bit o p er b al a n c e. Q u al or a i n v e c e i 

ri c a vi f o s s er o ris ult ati i nf eri ori ai c o sti s o st e n uti, si s ar e b b e ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o u n m a g gi or ri c a v o e 

si s ar e b b e i s critt o u n cr e dit o p er b al a n c e p ositi v o  (u n d er r e c o v er y ). I n os s er v a n z a d el pri n ci pi o d el c ost 

r e c o v er y, il B al a n c e r a p pr e s e nt a v a q ui n di il ris ult at o d el m e c c a nis m o di c orr e zi o n e utili z z at o al fi n e di 

a d e g u ar e l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi all’ eff etti v a e ntit à d ei c o sti s ost e n uti e t ariff a bili. Gli eff etti di t al e 

m e c c a ni s m o v e ni v a n o i n cl usi ai fi ni t ariff ari a p artir e d al s e c o n d o e s er ci zi o s u c c e ssi v o a q u ell o di rif eri m e nt o 

e d i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o c o n il s e g n o o p p o st o ris p ett o a q u ell o di ril e v azi o n e. 

T al e m e c c a ni s m o d el c ost r e c o v er y , c o n d e c orr e nz a 1° g e n n ai o 2 0 1 5, si a p pli c a e s cl usi v a m e nt e all a t ariff a di 

t er mi n al e di t er z a f as ci a. 

A d e c orr er e d all’ e s er cizi o 2 0 1 2, e d a s e g uit o d ell’ e ntr at a i n vi g or e d el si st e m a di pr e st a zi o ni p er i s er vi zi di 

n a vi g a zi o n e a er e a i n r ott a, i n a c c or d o all a n or m ati v a c o m u nit ari a s ul Ci el o U ni c o E ur o p e o, è st at o i ntr o d ott o 

u n n u o v o si st e m a g e sti o n al e b as at o s ull a mis ur a zi o n e e d otti mi zz a zi o n e d ell e p erf or m a n c e o p er ati v e e d 

e c o n o mi c h e, c o n il c o n s e g u e nt e a b b a n d o n o d el si st e m a d el c ost r e c o v er y . L o str u m e nt o p er l’ att u a zi o n e 

d ell o s c h e m a di pr e st a zi o ni è il Pi a n o di P erf o m a n c e N azi o n al e i n c ui v e n g o n o d eli n e at e l e a zi o ni e gli o bi etti vi 

d a r a g gi u n g er e n el p eri o d o di rif eri m e nt o. T ali o bi etti vi di effi ci e n z a pr e v e d o n o l’i ntr o d uzi o n e di el e m e nti di 

ris c hi o a c ari c o d ei pr o vi d er , e q ui n di d ell a C a p o gr u p p o, si a s ul tr affi c o c h e s ui c osti. A s e g uit o d ell a p a n d e mi a 
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d a C O VI D- 1 9 e d ei c o n n e ssi rifl e ssi n el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o, l a C o m mis si o n e E ur o p e a h a a d ott at o 

m e di a nt e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0, al c u n e mi s ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o p eri o d o 

di rif eri m e nt o ( a n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 4) d el sist e m a di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e n el Ci el o U ni c o E ur o p e o, 

i ntr o d u c e n d o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 rif erit o a t al e p eri o d o. 

S u c c e ssi v a m e nt e l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a h a e m e ss o l a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 i n c ui h a fi ss at o gli o bi etti vi 

pr e st a zi o n ali p er il t er z o p eri o d o r e g ol at ori o e i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di 

p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost  ( D U C) d efi nit o c o m e r a p p ort o fr a c osti d et er mi n ati e il tr affi c o e s pr e ss o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vizi o. Ai s e nsi di t al e r e g ol a m e nt o, è st at o pr es e nt at o d a ulti m o n el m e s e di n o v e m br e 

2 0 2 1 il pi a n o d ell e p erf or m a n c e a g gi or n at o c o n l e pr e visi o ni di tr affi c o a er e o d a ulti m e e m e ss e d a 

E ur o c o ntr ol, pi a n o utili zz at o ai fi ni d ell a d et er mi n a zi o n e d ei b al a n c e d ell’ a n n o. I b al a n c e rif eriti all a p er dit a 

di tr affi c o n el bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, v e n g o n o ri p artiti i n vi a e c c e zi o n al e s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni est e n di bil e 

a s ett e a n ni, c o n d e c orr e n z a d al 2 0 2 3. S e b b e n e t al e R e g ol a m e nt o si a rif erit o ai ri c a vi di r ott a, l a C a p o gr u p p o 

n e h a est e s o l’ a p pli c a zi o n e a n c h e ai ri c a vi di t er mi n al e c o m pl e s si v a m e nt e p er l e d u e f as c e di t ariff azi o n e 

(f as ci a 1 e f as ci a 2), c h e s o n o s o g g ett e all a st e ss a r e g ol a m e nt a zi o n e e ur o p e a. L’ a d e g u a m e nt o d ei ri c a vi di 

r ott a e di t er mi n al e v err à i m p ut at o n ell a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o.  

L e c o m p o n e nti di cr e dit o e d e bit o p er b al a n c e, si a di n at ur a c orr e nt e c h e n o n, ri s ult a n o cl a ssifi c at e 

n ell’ a m bit o d ei cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n, all a str e g u a di c o ntr a ct a ss et/li a biliti e s c o er e nti c o n I F R S 

1 5. L’ a m m o nt ar e di cr e dit o / d e bit o p er b al a n c e ri s ult a s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bil e n ell’ a m bit o d ell e n ot e 

ill ustr ati v e. 

L a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o , si a c o n rif eri m e nt o ai s er vizi di t er mi n al e c h e ai s er vi zi di r ott a, c o n s e nt e di 

r a p pr e s e nt ar e l’ e ntit à d ei ri c a vi i n c orri s p o n d e n z a d ell a p erf or m a n c e eff etti v a m e nt e e s e g uit a n el p eri o d o di 

rif eri m e nt o c h e, p er eff ett o d e gli s p e cifi ci m e c c a nis mi di a m bit o t ariff ari o, p otr à s ol a m e nt e e ss er e r e g ol at a 

i n s e g uit o. I n altri t er mi ni, l e r ettifi c h e o l e i nt e gr azi o ni ai ri c a vi c o n s e nt o n o di is cri v er e n el p eri o d o di 

rif eri m e nt o i ri c a vi i n mis ur a p ari al diritt o al c orris p etti v o m at ur at o p er eff ett o d ell a p erf or m a n c e e s e g uit a.  

L a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o  s ar à i m p ut at a i n t ariff a s ull a b a s e d ell e i n di c azi o ni d ell a C o m mi ssi o n e E ur o p e a 

m e ntr e, n ell’ e s er ci zi o i n c hi us ur a, vi e n e ri v er s at o a c o nt o e c o n o mi c o il cr e dit o/ d e bit o p er B al a n c e ril e v at o 

attr a v er s o l a v o c e Utili zz o B al a n c e e d i n cl u s o n ell a t ariff a d ell’ a n n o. 

T e n ut o c o nt o c h e il r e c u p er o d ei b al a n c e atti vi e p as si vi è diff erit o n el t e m p o e d a v vi e n e s ull a b a s e d ei pi a ni 

di r e c u p er o d efi niti i n a m bit o t ariff ari o, i n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I F R S 1 5, l a C a p o gr u p p o pr o c e d e all a 

mis ur azi o n e di d etti ri c a vi t e n e n d o c o nt o d ell’ eff ett o fi n a nzi ari o, c o n ril e v a zi o n e i ni zi al e al l or o v al or e att u al e 

e ril e v a zi o n e s u c c es si v a d ei pr o v e nti/ o n eri fi n a nzi ari m at ur ati fi n o all a d at a di i m p ut a zi o n e i n t ariff a.  

S e i pi a ni di r e c u p er o d ei b al a n c e i n t ariff a v e n g o n o m o difi c ati, il Gr u p p o pr o v v e d e a r ettifi c ar e il v al or e 

r el ati v o al cr e dit o/ d e bit o p er B al a n c e al fi n e di rifl ett er e i fl us si fi n a n zi ari sti m ati eff etti vi e ri d et er mi n ati. Si 

pr o c e d e, q ui n di, al ri c al c ol o d el v al or e c o nt a bil e d et er mi n a n d o il v al or e att u al e d ei fl us si fi n a nzi ari f ut uri 

ri d et er mi n ati a p pli c a n d o il t as s o di i nt er e s s e ori gi n ari o; l a diff er e n z a c h e si g e n er a, oltr e a r ettifi c ar e il v al or e 

d el d e bit o/ cr e dit o p er B al a n c e, vi e n e ril e v at a a c o nt o e c o n o mi c o tr a l e c o m p o n e nti di n at ur a fi n a nzi ari a. L a 

m o difi c a n ei pi a ni di r e c u p er o d el B al a n c e, tr att a n d osi di u n a r e visi o n e di sti m e i n s e g uit o all’ ott e ni m e nt o di 

n u o v e e ult eri ori i nf or m a zi o ni, n o n c o m p ort a l a ri d et er mi n a zi o n e d ei s al di r el ati vi ai bil a n ci pr e c e d e nti m a 

u n’ a p pli c a zi o n e pr o s p etti c a d ell e m o difi c h e. 

Il B al a n c e i n cl u d e a n c h e u n a c o m p o n e nt e fi n a n zi ari a si g nifi c ati v a, a v e nt e u n ori zz o nt e t e m p or al e m a g gi or e 

di 1 2 m esi. P er t al e r a gi o n e il Gr u p p o r ettifi c a il pr e z z o d ell’ o p er a zi o n e p er t e n er e c o nt o d el v al or e t e m p or al e 

d el d e n ar o. I cr e diti e d e biti p er b al a n c e, li mit at a m e nt e all e c o m p o n e nti i s critt e n ell’ e s er ci zi o, r a p pr e s e nt a n o 

u n a v ari a bl e c o nsi d er ati o n , o v v er o c o ntr a ct ass et/li a biliti e s, c h e s ar a n n o ri v er s at e n ell a t ariff a f ut ur a. I cr e diti 

e d e biti p er b al a n c e, i m p ut ati n ell a t ariff a d ell’ e s er ci zi o, r a p pr e s e nt a n o gli a ss or bi m e nti i n s e d e di 
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f att ur a zi o n e d ei pr e d etti c o ntr a ct as s et/li a biliti e s. T ali c o ntr a ct a s s et /li a bilti e s, s o n o cl a s sifi c ati n ell’ a m bit o 

d ei cr e diti/ d e biti c o m m er ci ali, c orr e nti e n o n, e s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bili n ell’ a m bit o d ell e n ot e 

ill ustr ati v e. 

 

C o ntri b uti 

I c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o s o n o ril e v ati p er c o m p et e nz a n ell’ e s er ci zi o i n c ui è s ort o c o n r a gi o n e v ol e 

c ert e zz a il diritt o a p er c e pirli, i n di p e n d e nt e m e nt e d all a d at a di i n c a ss o.   

I c o ntri b uti p u b bli ci i n c o nt o i m pi a nti s o n o ril e v ati i n pr e s e nz a di u n a d eli b er a f or m al e di attri b u zi o n e d a p art e 

d el s o g g ett o er o g a nt e e s ol o s e vi è, i n b as e all e i nf or m azi o ni di s p o ni bili all a d at a di c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o, l a 

r a gi o n e v ol e c ert e zz a c h e il pr o g ett o o g g ett o di a g e v ol a zi o n e v e n g a eff etti v a m e nt e r e ali zz at o e c h e i 

c o ntri b uti st es si s ar a n n o ri c e v uti. I c o ntri b uti p u b bli ci i n c o nt o i m pi a nti v e n g o n o r e gi str ati i n u n’ a p p osit a v o c e 

d el p as si v o c orr e nt e e n o n c orr e nt e, a s e c o n d a d ell e pr e vist e t e m pisti c h e di ri v er s a m e nt o, e d i m p ut ati a 

c o nt o e c o n o mi c o c o m e pr o v e nt o i n q u ot e c o st a nti d et er mi n at e c o n rif eri m e nt o all a vit a util e d el b e n e c ui il 

c o ntri b ut o è dir ett a m e nt e rif eri bil e, g ar a nt e n d o i n q u e st o m o d o u n a c orr el a zi o n e c o n gli a m m ort a m e nti 

r el ati vi ai m e d e si mi b e ni. 

 

Di vi d e n di 

I di vi d e n di ri c e v uti d a s o ci et à p art e ci p at e n o n c o ns oli d at e c o n il m et o d o i nt e gr al e s o n o ri c o n o s ci uti a c o nt o 

e c o n o mi c o n el m o m e nt o i n c ui è st a bilit o il diritt o i n c o n di zi o n at o d e gli A zi o ni sti a ri c e v er n e il p a g a m e nt o c h e 

n or m al m e nt e c orri s p o n d e c o n l a d eli b er a as s e m bl e ar e di distri b uzi o n e d ei di vi d e n di.  

 

C o sti 

I c osti s o n o i s critti q u a n d o ri g u ar d a n o b e ni e s er vizi v e n d uti o c o n s u m ati n ell’ es er ci zi o o p er ri p arti zi o n e 

si st e m ati c a o v v er o q u a n d o n o n si p o ss a i d e ntifi c ar e l’ utilit à f ut ur a d e gli st e ssi. 

I c osti s o n o is critti a c o nt o e c o n o mi c o c o nt est u al m e nt e al d e cr e m e nt o d ei b e n efi ci e c o n o mi ci a ss o ci ati all a 

ri d uzi o n e di u n’ atti vit à o all’i n cr e m e nt o di p as si vit à q u al or a t al e d e cr e m e nt o p o s s a e s s er e d et er mi n at o e 

mis ur at o i n m o d o att e n di bil e.  

 

Pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari 

I pr o v e nti e gli o n eri fi n a nzi ari s o n o ril e v ati p er c o m p et e nz a s ull a b a s e d e gli i nt er e ssi m at ur ati s ul v al or e n ett o 

d ell e r el ati v e atti vit à e p assi vit à fi n a nzi ari e, utiliz z a n d o il t as s o di i nt er e s s e eff etti v o e, l a d d o v e pr e vist o, il 

t as s o di i nt er e ss e l e g al e. Il t as s o di i nt er e ss e eff etti v o è il t a ss o c h e att u ali zz a e s att a m e nt e i p a g a m e nti o 

i n c as si f ut uri sti m ati l u n g o l a vit a att e s a d ell o str u m e nt o fi n a nzi ari o, o d o v e o p p ort u n o u n p eri o d o pi ù br e v e, 

al v al or e c o nt a bil e n ett o d ell’ atti vit à o d ell a p as si vit à. Gli i nt er e ssi atti vi s o n o ril e v ati n ell a mis ur a i n c ui è 

pr o b a bil e c h e i b e n efi ci e c o n o mi ci affl uir a n n o al Gr u p p o e il l or o a m m o nt ar e p os s a e ss er e att e n di bil m e nt e 

v al ut at o.  

 

I m p o st e  

L e i m p ost e c orr e nti s ul r e d dit o (I R E S e I R A P) s o n o c al c ol at e s ull a b as e d ell a mi gli or e sti m a d el r e d dit o 

i m p o ni bil e d ell’ e s er ci zi o e i n c o nf or mit à all a n or m ati v a fi s c al e vi g e nt e n ei P a e si n ei q u ali il Gr u p p o e s er cit a 

l a s u a atti vit à, a p pli c a n d o l e ali q u ot e fis c ali vi g e nti. Il d e bit o p er i m p o st e c orr e nti vi e n e c o nt a bili zz at o n ell o 

st at o p atri m o ni al e al n ett o di e v e nt u ali a c c o nti di i m p ost a p a g ati. 

L e i m p o st e s ul r e d dit o diff erit e e a nti ci p at e s o n o c al c ol at e a fr o nt e di t utt e l e diff er e n z e t e m p or a n e e c h e 

e m er g o n o tr a i v al ori p atri m o ni ali is critti i n bil a n ci o e i c orri s p o n d e nti v al ori ai fi ni fis c ali, a p pli c a n d o l’ ali q u ot a 
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fi s c al e i n vi g or e all a d at a i n c ui l a diff er e n z a t e m p or a n e a si ri v er s er à, d et er mi n at a s ull a b a s e d ell e ali q u ot e 

fi s c ali pr e vist e d a pr o v v e di m e nti vi g e nti o s o st a nzi al m e nt e i n vi g or e all a d at a di rif eri m e nt o. L e atti vit à p er 

i m p o st e a nti ci p at e p er t utt e l e diff er e n z e t e m p or a n e e d e d u ci bili i n e s er ci zi f ut uri s o n o ril e v at e s ol o q u a n d o 

il l or o r e c u p er o è pr o b a bil e, o v v er o s e si pr e v e d e c h e v err a n n o r e ali zz ati i n f ut ur o i m p o ni bili fis c ali s uffi ci e nti 

a r e c u p er ar e l’ atti vit à. L e p as si vit à p er i m p o st e diff erit e s o n o ril e v at e p er t utt e l e diff er e nz e t e m p or a n e e 

i m p o ni bili i n e s er cizi f ut uri s al v o c h e t al e p as si vit à d eri v a d all a: i) ril e v a zi o n e i ni zi al e d ell’ a v vi a m e nt o; ii) 

ril e v azi o n e i ni zi al e di u n’ atti vit à o di u n a p a ssi vit à i n u n’ o p er a zi o n e c h e n o n r a p pr e s e nt a u n’ a g gr e g a zi o n e 

a zi e n d al e e c h e al m o m e nt o d ell’ o p er a zi o n e n o n i nfl u e nz a n é l’ util e c o nt a bil e n é il r e d dit o i m p o ni bil e ( p er dit a 

fi s c al e). 

L e i m p o st e c orr e nti, l e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p as si vit à p er i m p o st e diff erit e s o n o i m p ut at e a 

c o nt o e c o n o mi c o, a e c c e zi o n e di q u ell e r el ati v e a v o ci dir ett a m e nt e a d d e bit at e o a c cr e dit at e tr a l e altr e 

c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o o v v er o a el e m e nti d el p atri m o ni o n ett o. I n t ali c a si l’ eff ett o 

fi s c al e è i m p ut at o dir ett a m e nt e tr a l e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o o v v er o n el 

p atri m o ni o n ett o.  

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p a ssi vit à p er i m p o st e diff erit e, a p pli c at e d all a m e d e si m a a ut orit à 

fi s c al e, s o n o c o m p e ns at e s e e sist e u n diritt o l e g al m e nt e e s er cit a bil e di c o m p e ns ar e gli i m p orti d ell e atti vit à 

fi s c ali c orr e nti c o n l e p as si vit à fis c ali c orr e nti c h e si g e n er er a n n o al m o m e nt o d el l or o ri v er s a m e nt o. 

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p as si vit à p er i m p o st e diff erit e s o n o cl a ssifi c at e ri s p etti v a m e nt e tr a l e 

atti vit à e l e p as si vit à n o n c orr e nti. 

L e i m p o st e e t a ss e n o n c orr el at e al r e d dit o s o n o i n cl us e n ell a v o c e di c o nt o e c o n o mi c o d efi nit a altri c osti 

o p er ati vi. 

 

P arti C orr el at e  

L e p arti c orr el at e s o n o i d e ntifi c at e d a p art e d el Gr u p p o E N A V i n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I A S 2 4. I n g e n er al e, 

p er p arti c orr el at e si i nt e n d o n o pri n ci p al m e nt e q u ell e c h e c o n di vi d o n o c o n l a C a p o gr u p p o il m e d e si m o 

s o g g ett o c o ntr oll a nt e, l e s o ci et à c h e dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll a n o, s o n o c o ntr oll at e, o p p ur e 

s o n o s o g g ett e a c o ntr oll o c o n gi u nt o d a p art e d ell a C a p o gr u p p o e q u ell e n ell e q u ali l a m e d esi m a d eti e n e u n a 

p art e ci p a zi o n e t al e d a p ot er e s er cit ar e u n’i nfl u e n z a n ot e v ol e. N ell a d efi ni zi o n e di p arti c orr el at e ri e ntr a n o, 

i n oltr e, q u ell e e ntit à c h e g e stis c o n o pi a ni di b e n efi ci p o st- p e n si o ni sti ci p er i di p e n d e nti d ell a C a p o gr u p p o o 

di s u e s o ci et à c orr el at e, n o n c h é gli a m mi nistr at ori e i l or o str etti f a mili ari, i c o m p o n e nti eff etti vi d el C oll e gi o 

Si n d a c al e e i l or o str etti f a mili ari, i diri g e nti c o n r es p o ns a bilit à str at e gi c h e e i l or o str etti f a mili ari, d ell a 

C a p o gr u p p o e d ell e s o ci et à d a q u e st a dir ett a m e nt e e/ o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e.  

P er p arti c orr el at e e st er n e al Gr u p p o si i nt e n d o n o il Mi nist er o vi gil a nt e q u al e il Mi nist er o d ell’I nfr a str utt ur e 

e d ell a M o bilit à S o st e ni bili ( MI M S) e il Mi nist er o c o ntr oll a nt e q u al e il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e 

( M E F), l e e ntit à s ott o il c o ntr oll o, a n c h e c o n gi u nt o, d el M E F e l e s o ci et à a q u e st e c oll e g at e.  

P er l’ a n ali si di d ett a gli o d ei s u d d etti r a p p orti c o n p arti c orr el at e si ri n vi a all a n ot a n. 3 3 d el Bil a n ci o 

C o ns oli d at o. 

 

S ett ori o p er ati vi 

I n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I F R S 8 u n s ett or e o p er ati v o è u n a c o m p o n e nt e di u n’ e ntit à: i) c h e i ntr a pr e n d e 

atti vit à i m pr e n dit ori ali g e n er atri ci di ri c a vi e c o sti, ii) i c ui ris ult ati o p er ati vi s o n o ri visti p eri o di c a m e nt e al pi ù 

alt o li v ell o d e cisi o n al e o p er ati v o d ell’ e ntit à ai fi ni d ell’ a d o zi o n e di d e ci si o ni i n m erit o all e ri s or s e d a all o c ar e 

al s ett or e, iii) p er l a q u al e s o n o di s p o ni bili i nf or m a zi o ni di bil a n ci o s e p ar at e. 
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Ai fi ni g esti o n ali, il Gr u p p o E N A V è or g a ni zz at o i n u nit à str at e gi c h e i d e ntifi c at e i n b as e all a n at ur a d ei s er vi zi 

f or niti e pr e s e nt a, ai fi ni d ell’i nf or m ati v a fi n a nzi ari a, tr e s ett ori o p er ati vi ( s er vi zi di a ssist e nz a al v ol o, s er vi zi 

di m a n ut e nzi o n e e s ol u zi o ni s oft w ar e AI M) c oi n ci d e nti c o n l e u nit à g e n er atri ci di fl us si fi n a nzi ari ( C G U). È 

i n oltr e pr e vist o u n q u art o s ett or e o p er ati v o a v e nt e n at ur a r e si d u al e c h e i n cl u d e l e o p er a zi o ni rif eri bili a d 

atti vit à mi n orit ari e, c h e n o n ri c a d o n o n ei s ett ori o p er ati vi s o pr a m e nzi o n ati e d o g g ett o di m o nit or a g gi o. 

L e i nf or m a zi o ni d ei s ett ori o p er ati vi p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1, c o m p ar ati c o n i d ati d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0, s o n o f or nit e 

n ell a n ot a 3 2 I nf or m ati v a p er s ett ori o p er ati vi. 

 

Util e /( P er dit a) b a s e e dil uit a p er a zi o n e 

I n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I A S 3 3, l’ util e b a s e p er a zi o n e vi e n e c al c ol at o c o m e r a p p ort o tr a l’ util e o l a p er dit a 

attri b ui bil e ai p os s e s s ori di str u m e nti or di n ari di c a pit al e d ell’ e ntit à C a p o gr u p p o p er l a m e di a p o n d er at a d ell e 

a zi o ni or di n ari e i n cir c ol a zi o n e d ur a nt e l’ e s er ci zi o.  

L’ util e b as e c oi n ci d e c o n l’ util e dil uit o d al m o m e nt o c h e all a d at a di r e d a zi o n e d el bil a n ci o n o n s ussi st o n o 

p ot e n zi ali a zi o ni or di n ari e, o v v er o a zi o ni c h e n o n h a n n o a n c or a d at o ori gi n e all’ e mis si o n e di tit oli a zi o n ari 

p ur i n pr e s e nz a di pr e s u p p o sti gi uri di ci c o n p ot e n zi ali eff etti dil uiti vi. 

 

5.  U s o di sti m e e gi u di zi d el m a n a g e m e nt c o n n e s si a n c h e all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9  

L a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o c o ns oli d at o, i n a c c or d o c o n i pri n ci pi c o nt a bili i nt er n azi o n ali I A S/I F R S e r el ati v e 

i nt er pr et a zi o ni, ri c hi e d e d a p art e d e gli A m mi nistr at ori l’ eff ett u a zi o n e di sti m e c o nt a bili b a s at e s u gi u di zi 

c o m pl e ssi e/ o s o g g etti vi, v al ut a zi o ni, sti m e b a s at e s ull’ e s p eri e n z a st ori c a e i p ot esi c o nsi d er at e r a gi o n e v oli e 

r e ali sti c h e i n f u n zi o n e d ell e r el ati v e cir c o st a nz e e s ull a b as e d ell e i nf or m a zi o ni c o n o s ci ut e al m o m e nt o d ell a 

sti m a. L’ a p pli c azi o n e di t ali sti m e e d as s u nzi o ni i nfl u e n z a il v al or e di is cri zi o n e d ell e atti vit à e d ell e p a ssi vit à 

e l’i nf or m ati v a s u atti vit à e p as si vit à p ot e nzi ali all a d at a di bil a n ci o, n o n c h é l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi e d ei c osti 

n el p eri o d o di rif eri m e nt o. I ris ult ati eff etti vi p otr e b b er o diff erir e d a q u elli sti m ati a c a u s a d ell’i n c ert ezz a c h e 

c ar att eri zz a l e a s s u nzi o ni e l e c o n di zi o ni s ull e q u ali si b a s a n o l e sti m e. L e sti m e e l e ass u nzi o ni s o n o ri vi st e 

p eri o di c a m e nt e e gli eff etti di o g ni v ari a zi o n e s o n o rifl e s si c o nt a bil m e nt e n el p eri o d o i n c ui a v vi e n e l a 

r e visi o n e di sti m a, s e t al e r e visi o n e i nfl u e n z a s ol o il p eri o d o c orr e nt e, o a n c h e n ei p eri o di s u c c e s si vi s e l a 

r e visi o n e i nfl u e n z a il p eri o d o c orr e nt e e q u elli f ut uri.  

I n o s s er v a nz a all e r a c c o m a n d a zi o ni e m a n at e d all’ E S M A il 2 9 ott o br e 2 0 2 1 i n m erit o a gli i m p atti d eri v a nti 

d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 i n c ors o, il pr e s e nt e p ar a gr af o ri p ort a a n c h e l e ar e e m a g gi or m e nt e i nt er e ss at e 

d a sti m e e gi u di zi c h e p o s s o n o a v er a v ut o m a g gi or e i m p att o a s e g uit o d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a. P arti c ol ar e 

att e nzi o n e è st at a d e di c at a all a v al ut azi o n e di r e c u p er a bilit à d ei cr e diti, all a t e n ut a d e gli as s et s e 

d ell’ a v vi a m e nt o e all a d et er mi n a zi o n e d el B al a n c e d ell’ e s er cizi o. I n oltr e, n ell a pr e dis p osi zi o n e d el Bil a n ci o 

c o ns oli d at o s o n o st ati v erifi c ati i pr e s u p p osti p er l a c o nti n uit à a zi e n d al e e d è r a gi o n e v ol e aff er m ar e c h e il 

Gr u p p o c o nti n u er à l a pr o pri a atti vit à o p er ati v a i n u n f ut ur o pr e v e di bil e e c o m u n q u e i n u n’ otti c a di l u n g o 

p eri o d o. I n c a s o di c a m bi a m e nti f ut uri n ei pr o c e ssi di sti m a v err à d at a i nf or m ati v a d el c a m bi a m e nt o 

m et o d ol o gi c o a f ar d at a d all’ e s er ci zi o i n c ui p otr e b b e ril e v ar si il s u d d ett o c a m bi a m e nt o i n pr e s e n z a di f att ori 

e/ o el e m e nti ult eri ori c h e p otr e b b er o i nt er v e nir e. T ali m o difi c h e d ell e c o n di zi o ni all a b as e d ell e a ss u n zi o ni e 

d ei gi u di zi a d ott ati p otr e b b er o d et er mi n ar e u n i m p att o si g nifi c ati v o s ui d ati c o ns oli d ati. 

 

Mi s ur a zi o n e ri c a vi p er B al a n c e 

C o m e d e s critt o all’i nt er n o d el p ar a gr af o Pri n ci pi C o nt a bili , a s e g uit o d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 e l’i m p att o 

si g nifi c ati v o c h e l o st e s s o h a d et er mi n at o n el s ett or e d el tr as p ort o a er e o, l a C o m mis si o n e E ur o p e a h a 

a d ott at o c o n il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 d ell e mis ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o p eri o d o 
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di rif eri m e nt o ( a n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 4) d el sist e m a di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e n el Ci el o U ni c o E ur o p e o 

i ntr o d u c e n d o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 rif erit o a t al e p eri o d o. 

S u c c e ssi v a m e nt e c o n l a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 ( “l a D e ci si o n e ”) l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a h a ri vist o gli o bi etti vi 

pr e st a zi o n ali p er il t er z o p eri o d o r e g ol at ori o e i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di 

p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost  ( D U C) d efi nit o c o m e r a p p ort o tr a c o sti d et er mi n ati e il tr affi c o es pr e s s o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o c h e, p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, c o nsi d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, n o n d e v e 

e c c e d er e il 1 2 0, 1 % d ell a D U C c o ns u nti v at a n el 2 0 1 9. I n mi gli or a m e nt o ri s p ett o al t ar g et e ur o p e o, il li v ell o 

d ell a D U C pi a nifi c at o d a E N A V n el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e a g gi or n at o p er l o st e ss o c o m bi n e d p eri o d ri s ult a, 

i n v e c e, s ol o d el + 9 4, 3 %, s e m pr e i n r el a zi o n e all’ a n n o b a s e di rif eri m e nt o 2 0 1 9.  

Si r a m m e nt a c h e l a s u d d ett a D e cisi o n e h a s ost a nzi al m e nt e m o difi c at o s ol o l e m o d alit à di mis ur a zi o n e d el 

c orris p etti v o p er il Gr u p p o, a fr o nt e d ell e pr e st a zi o ni er o g at e, s e nz a m o difi c ar n e il diritt o ori gi n ari o al 

ri c o n os ci m e nt o.  I nf atti, i ri c a vi d a b al a n c e 2 0 2 1 s o n o st ati d et er mi n ati s e c o n d o crit eri di mis ur azi o n e i n li n e a 

c o n i pri n ci pi c o nt e n uti n el R e g ol a m e nt o di Es e c uzi o n e ( U E) 2 0 2 0/ 1 6 2 7 c o nf or mi ai t ar g et di p erf or m a n c e 

pr e visti n ell a s u d d ett a D e cisi o n e e i n f u nzi o n e d el pi a n o di p erf or m a n c e pr e s e nt at o d a ulti m o n el m e s e di 

n o v e m br e 2 0 2 1 c h e r e c e pis c e l e n u o v e pr e visi o ni di tr affi c o e m a n at e d a E ur o c o ntr ol. I b al a n c e di r ott a e di 

t er mi n al e s o n o st ati i n oltr e d et er mi n ati a n c h e i n c o er e nz a c o n l e R e p orti n g T a bl e t ariff ari e, d o c u m e nti 

uffi ci ali pr e visti d all a st e s s a r e g ol a m e nt a zi o n e c o m u nit ari a, l e q u ali s o n o utiliz z at e d a t utti gli St ati m e m bri 

e d i r el ati vi f or nit ori d ell a n a vi g azi o n e a er e a ai fi ni d el m o nit or a g gi o d ell e p erf or m a n c e e r e n di c o nt a zi o n e d ei 

b al a n c e. L e R e p orti n g T a bl e s ar a n n o tr a s m e ss e a d E ur o c o ntr ol e C o m mi s si o n e e ur o p e a e ntr o il m e s e di 

gi u g n o 2 0 2 2, ai fi ni d ell e v erifi c h e s ui v al ori. I b al a n c e e m er si d a t al e c al c ol o, v e n g o n o ri p artiti i n vi a 

e c c e zi o n al e s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni e st e n di bil e a s ett e a n ni, c o n d e c orr e n z a d al 2 0 2 3.  

 

V al ut a zi o n e al f air v al u e p er str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e 

Il Gr u p p o a d o g ni d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o eff ett u a l’ a g gi or n a m e nt o d el f air v al u e d e gli str u m e nti 

r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e p er i q u ali h a eff ett u at o l a s c elt a irr e v o c a bil e di is cri v er e i r el ati vi a d e g u a m e nti a d 

O CI n ell’ a m bit o di u n a s p e cifi c a ris er v a di p atri m o ni o n ett o. C o n rif eri m e nt o all a v al ut a zi o n e d el f air v al u e 

d ell’i n v e sti m e nt o p art e ci p ati v o i n Air e o n L L C, l’ a n alisi c o n d ott a d a p art e d ell a dir e zi o n e ri c hi e d e l a 

v al ut a zi o n e di u n a s eri e di i n p ut i nt er ni e d e st er ni c o m e a d e s e m pi o: es a m e d el b u d g et a n n u al e, e s a m e d el 

Pi a n o e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o di l u n g o p eri o d o e d a n alisi d ei pri n ci p ali i n di c at ori di m er c at o. L a v al ut a zi o n e 

ri c hi e d e u n a m pi o utili zz o d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e di sti m e si g nifi c ati v e e as s u nzi o ni. I n p arti c ol ar e, 

l a sti m a d el f air v al u e di Air e o n è st at a eff ett u at a s ull a b a s e d ell e pr oi e zi o ni e c o n o mi c h e e fi n a nzi ari e p er il 

p eri o d o 2 0 2 2- 2 0 3 3 (il “ Pi a n o ”), pr es e nt at e a di c e m br e 2 0 2 1 e d a g gi or n at e d al m a n a g e m e nt di Air e o n a 

f e b br ai o 2 0 2 2. I n p arti c ol ar e, il m o d ell o v al ut ati v o è f o n d at o s ull e s e g u e nti pri n ci p ali as s u nzi o ni: 

  l’ e q uit y v al u e, d et er mi n at o n ell a pr os p etti v a e q uit y-si d e, i n b as e ai di vi d e n d distri b ui bili d e s u nti d al cit at o 

Pi a n o; t ali di vi d e n di s o n o st ati d e s u nti i n b as e al p eri o d o e s pli cit o di v al ut a zi o n e, oltr e il q u al e si è 

i p oti zz at a l a g e n er a zi o n e d a p art e d ell a S o ci et à di u n fl us s o di c as s a s o st e ni bil e a r e gi m e a d u n t as s o di 

cr e s cit a m e di o n o mi n al e ( g-r at e) di l u n g o p eri o d o ( v al or e t er mi n al e);  

  Il t a s s o di att u aliz z a zi o n e utili zz at o è il C ost of C a pit al  ( K e) p ari al 1 3, 5 6 %, c al c ol at o m e di a nt e l a 

m et o d ol o gi a d el C A P M ( C a pit al Ass et Pri ci n g M o d el ).  

N el p ar a gr af o n. 9 P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr es e v e n g o n o f or nit e l e ult eri ori i nf or m a zi o ni r el ati v e ai ri s ult ati 

d ell e v al ut a zi o ni c o n d ott e d al Gr u p p o E N A V. 
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Ri d u zi o n e di v al or e d ell e atti vit à (i m p air m e nt) e u nit à g e n er atri ci di c a ss a 

U n a ri d uzi o n e di v al or e d ell e atti vit à e sist e q u al or a il v al or e di c ari c o di u n’ atti vit à ( c arr yi n g a m o u nt ) o di u n a 

u nit à g e n er atri c e di fl us si di c as s a, C as h G e n er ati n g U nit  ( C G U), è s u p eri or e al s u o v al or e r e c u p er a bil e (i nt e s o 

c o m e il m a g gi or e tr a il f air v al u e di u n’ atti vit à o di u n a u nit à g e n er atri c e di fl us si fi n a nzi ari d e d otti i c o sti di 

v e n dit a e d il pr o pri o v al or e d’ us o). U n a C G U r a p pr es e nt a il pi ù pi c c ol o gr u p p o di atti vit à c h e g e n er a fl ussi 

fi n a n zi ari l ar g a m e nt e i n di p e n d e nti. 

N el pr o c e s s o di i n di vi d u a zi o n e d ell e pr e d ett e C G U, il m a n a g e m e nt h a t e n ut o c o nt o d ell a n at ur a s p e cifi c a 

d ell’ atti vit à e d el b usi n ess  a c ui e ss a a p p arti e n e ( ar e e di b usi n ess , n or m ati v a di rif eri m e nt o, e c c.), v erifi c a n d o 

c h e i fl ussi fi n a n zi ari i n e ntr at a d eri v a nti d a u n gr u p p o di atti vit à f os s er o str ett a m e nt e i n di p e n d e nti e 

a m pi a m e nt e a ut o n o mi d a q u elli d eri v a nti d a altr e atti vit à ( o gr u p pi di atti vit à). I n oltr e, l e atti vit à i n cl us e i n 

o g ni C G U s o n o st at e i n di vi d u at e a n c h e s ull a b a s e d ell e m o d alit à attr a v er s o l e q u ali il m a n a g e m e nt l e g e sti s c e 

e l e m o nit or a n ell’ a m bit o d el pr o pri o m o d ell o di b usi n e s s. 

Il n u m er o e d il p eri m etr o d ell e C G U v e n g o n o sist e m ati c a m e nt e m o nit or ati p er t e n er e c o nt o di e v e nt u ali 

f att ori e st er ni c h e p otr e b b er o i nfl uir e s ull a c a p a cit à di g e n er ar e fl u ssi fi n a nzi ari a ut o n o mi d a p art e di gr u p pi 

di atti vit à a zi e n d ali o al fi n e di all o c ar e gli eff etti di e v e nt u ali n u o v e o p er azi o ni di a g gr e g a zi o n e o di 

ri or g a ni zz a zi o n e d a p art e d el Gr u p p o. 

Il m a n a g e m e nt, s ull a b a s e d ell’ att u al e str utt ur a d el Gr u p p o, h a i d e ntifi c at o tr e u nit à g e n er atri ci di fl us si 

fi n a n zi ari ( C G U):  

  S er vi zi di assist e n z a al v ol o : l a C G U c oi n ci d e c o n l’ e ntit à l e g al e E N A V S. p. A., c h e h a c o m e c or e b usi n ess 

l’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi di g e sti o n e e c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, n o n c h é gli altri s er vi zi e s s e nzi ali p er l a 

n a vi g a zi o n e, n ei ci eli it ali a ni e n e gli a er o p orti ci vili n a zi o n ali di c o m p et e nz a, as si c ur a n d o i m as si mi 

st a n d ar d t e c ni ci e di sist e m a n ell a si c ur e zz a d el v ol o e d il p ot e n zi a m e nt o t e c n ol o gi c o-i nfr astr utt ur al e 

d e gli i m pi a nti di assist e nz a al v ol o. 

  S er vi zi di m a n ut e n zi o n e : l a C G U c oi n ci d e c o n l a c o ntr oll at a T e c h n o S k y S.r.l. c h e h a c o m e c or e b usi n ess  l a 

c o n d u zi o n e t e c ni c a e l a m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o.  

  S ol u zi o ni s oft w ar e AI M : l a C G U c oi n ci d e c o n l a c o ntr oll at a I D S Air N a v S.r.l. c h e h a c o m e c or e b usi n ess  l o 

s vil u p p o di s ol uzi o ni s oft w ar e n ei s ett ori d ell a g e sti o n e d ell e i nf or m azi o ni a er o n a uti c h e e g e sti o n e d el 

tr affi c o a er e o e d er o g a zi o n e d ei r el ati vi s er vi zi c o m m er ci ali, p er v ari cli e nti i n It ali a, E ur o p a e p a e si e xtr a 

e ur o p ei.   

L a dir e zi o n e a zi e n d al e h a eff ett u at o il t est di i m p air m e nt c o n rif eri m e nt o al G o o d will d eri v a nt e d all e 

o p er a zi o ni di a g gr e g a zi o n e a zi e n d al e, o v v er o l’ a c q ui si zi o n e d el 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e di T e c h n o S k y il c ui 

a v vi a m e nt o è st at o all o c at o i nt er a m e nt e all a C G U S er vi zi di m a n ut e nzi o n e e l’ a c q ui si zi o n e d el 1 0 0 % d ell e 

q u ot e di c a pit al e s o ci al e di I D S Air N a v, p er l a q u al e è st at a eff ett u at a l’ all o c a zi o n e d el r el ati v o a v vi a m e nt o, 

n ell’ a m bit o d ell a C G U S ol uzi o ni s oft w ar e AI M.  

L o s v ol gi m e nt o d ei t e st di i m p air m e nt h a ri c hi e st o, d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e, l’ eff ett u a zi o n e di sti m e 

si g nifi c ati v e. E v e nt u ali m o difi c h e ri g u ar d a nti l e as s u nzi o ni e gli i n p ut utili zz ati p os s o n o c o m p ort ar e m o difi c h e 

si g nifi c ati v e ri g u ar d a nti il v al or e r e c u p er a bil e d ell a C G U. 

P er l a C G U s er vi zi di m a n ut e nzi o n e i fl us si fi n a nzi ari att u aliz z ati f a n n o rif eri m e nt o a d u n ori zz o nt e t e m p or al e 

di 3 a n ni ( 2 0 2 2 – 2 0 2 4) m e ntr e p er l a C G U S ol uzi o ni s oft w ar e AI M, i fl ussi fi n a nzi ari att u ali zz ati f a n n o 

rif eri m e nt o a d u n ori zz o nt e t e m p or al e di 5 a n ni ( 2 0 2 2 – 2 0 2 6) e s o n o tr atti d al Pi a n o i n d ustri al e a p pr o v at o 

d ai ri s p etti vi C o nsi gli di A m mi nistr a zi o n e oltr e c h e d all a C a p o gr u p p o t e n ut o c o nt o a n c h e d el b u d g et 

a p pr o v at o p er l’ a n n o 2 0 2 2. T ali fl ussi, p er il p eri o d o di pr e visi o n e e s pli cit a, s o n o f or m ul ati s ull a b as e di  

a ss u nzi o ni i p ot eti c h e e d a ss o ci at e all e as p ett ati v e e v ol uti v e d el b u si n e s s, m e ntr e gli a n ni s u c c e s si vi al p eri o d o 
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e s pli cit o v e n g o n o s vil u p p at e i p ot e si di r e d diti vit à s o st e ni bil e n el l u n g o p eri o d o p er c o ns e ntir e l a c o nti n uit à 

g e sti o n al e (t assi di cr e s cit a e d altri f att ori a n c or ati a di n a mi c h e m a cr o e c o n o mi c h e).  

L e i p ot esi as s u nt e d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e c o n rif eri m e nt o all a sti m a d el fl uss o o p er ati v o n ett o 

“ n or m aliz z at o ” s o n o l e s e g u e nti si a p er l a C G U s er vi zi di m a n ut e nzi o n e c h e p er l a C G U S ol uzi o ni s oft w ar e 

AI M: 

  d efi ni zi o n e di u n N O P A T ( N et O p er ati n g Pr ofit Aft er T a x e s) s vil u p p at o s ull a b a s e d ell a m e di a d ei 3 a n ni 

di pr e visi o n e e s pli cit a ( 2 0 2 2- 2 0 2 4) p er l a C G U s er vizi di m a n ut e nzi o n e e d ell a m e di a d e gli ulti mi 2 a n ni di 

pr e visi o n e e s pli cit a ( 2 0 2 5- 2 0 2 6) p er l a C G U S ol uzi o ni s oft w ar e AI M; 

  a m m ort a m e nti alli n e ati a gli i n v e sti m e nti di m a nt e ni m e nt o d ell a d ot a zi o n e di c a pit al e fi ss o; 

  s al d o di c a pit al e cir c ol a nt e p ari a 0; 

  il t as s o di cr e s cit a d ei fl ussi di c as s a o p er ati vi s u c c e ssi v a m e nt e al p eri o d o es pli cit o e d i n p er p et uit à, 

utiliz z at o p er l a d et er mi n azi o n e d el v al or e r e si d u o (t ass o ‘ g’), è st at o sti m at o p ari all’ 1, 4 % i n c o er e nz a 

c o n l a r e vi si o n e d ell e sti m e di cr e s cit a p er l’It ali a, n ell’ att u al e c o nt est o m a cr o e c o n o mi c o. 

I n p arti c ol ar e, l a sti m a d el t as s o di cr e s cit a ( g r at e) ri s e nt e d ell e as s u nzi o ni e d ell e v al ut a zi o ni eff ett u at e d all a 

dir e zi o n e a zi e n d al e, l e q u ali pr e n d o n o i n c o nsi d er a zi o n e i n p ut i nt er ni e d est er ni di i nf or m a zi o ni, c ar att eri zz ati 

q u e st’ ulti mi d a pr ofili di i n c ert e zz a, a d e s e m pi o: e s a m e d el b u d g et a n n u al e, es a m e d el pi a n o e c o n o mi c o 

fi n a n zi ari o di l u n g o p eri o d o e d a n alisi d ei pri n ci p ali i n di c at ori di m er c at o. 

N el d et er mi n ar e il v al or e d’ us o, i fl us si fi n a nzi ari f ut uri att e si s o n o att u ali zz ati utili zz a n d o u n t as s o di 

att u ali zz a zi o n e, l a c ui sti m a ris e nt e di v al ut a zi o n e e d as s u n zi o ni s v olt e d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e, e 

c h e rifl ett e l e v al ut a zi o ni c orr e nti di m er c at o d el c ost o d el d e n ar o e i ris c hi s p e cifi ci d ell’ atti vit à. I n p arti c ol ar e, 

il t a ss o d’ att u aliz z a zi o n e è st at o c ostr uit o s e c o n d o l e pri n ci p ali s e g u e nti ass u nzi o ni: il Fr e e Ris k, il C o u ntr y 

Ris k pr e mi u m e il m ar k et ris k pr e mi u m s o n o st ati d et er mi n ati i n b as e a d ati o s s er v a bili s ul m er c at o, il B et a i n 

b as e a d u n a sti m a d et er mi n at a i n b a s e a d u n c a m pi o n e di s o ci et à c o m p ar a bili.  

Si ri m a n d a all a n ot a n. 8 Atti vit à I m m at eri ali p er l’i nf or m ati v a r el ati v a ai ris ult ati d el t e st di i m p air m e nt. 

 

D et er mi n azi o n e d ell e vit e utili 

L’ a m m ort a m e nt o d ell e atti vit à m at eri ali e d i m m at eri ali vi e n e ril e v at o i n q u ot e c o st a nti l u n g o l a vit a util e 

sti m at a di ci as c u n a atti vit à. L a vit a util e e c o n o mi c a è d et er mi n at a n el m o m e nt o i n c ui l e atti vit à v e n g o n o 

a c q uist at e e d è b as at a s ull’ e s p eri e nz a st ori c a p er a n al o g hi i n v e sti m e nti, c o n di zi o ni di m er c at o e a nti ci p a zi o ni 

ri g u ar d a nti e v e nti f ut uri c h e p otr e b b er o a v er e i m p att o s ull a vit a util e. L’ eff etti v a vit a e c o n o mi c a, p ert a nt o, 

p u ò diff erir e d all a vit a util e sti m at a. Il Gr u p p o v al ut a a n n u al m e nt e i c a m bi a m e nti t e c n ol o gi ci al fi n e di 

a g gi or n ar e l a vit a util e r e si d u a. T al e a g gi or n a m e nt o p otr e b b e c o m p ort ar e u n a v ari a zi o n e n el p eri o d o di 

a m m ort a m e nt o e q ui n di a n c h e d ell a q u ot a di a m m ort a m e nt o a c ari c o d ell’ e s er ci zi o e di q u elli f ut uri.  

R el ati v a m e nt e all a vit a util e d ell e atti vit à i m m at eri ali e m er s e a s e g uit o d ell a P P A ( P ur c h a s e Pri c e All o c ati o n) 

di I D S Air N a v, l e st e ss e s o n o st at e d et er mi n at e i n c o er e n z a c o n i crit eri utili zz ati n ell’ a m bit o d ell a v al ut a zi o n e 

d el f air v al u e d ei n et as s et a c q ui siti.  

 

F o n di ri s c hi  

Il Gr u p p o is cri v e n ei f o n di ris c hi l e pr o b a bili p a ssi vit à ri c o n d u ci bili a v ert e nz e e c o nt e nzi o si c o n il p er s o n al e, 

f or nit ori, t er zi e, i n g e n er e, gli altri o n eri d eri v a nti d a o b bli g a zi o ni as s u nt e. Il c al c ol o d e gli a c c a nt o n a m e nti a 

f o n d o ri s c hi c o m p ort a l’ ass u nzi o n e di sti m e b a s at e s ull e c orr e nti c o n os c e nz e di f att ori c h e p otr e b b er o 

m o difi c ar si n el t e m p o, p ot e n d o g e n er ar e e siti fi n ali a n c h e si g nifi c ati v a m e nt e di v er si d a q u elli t e n uti i n 

c o nsi d er a zi o n e n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o ns oli d at o. 
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F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti e f o n d o s v al ut a zi o n e ri m a n e nz e 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti e il f o n d o s v al ut a zi o n e ri m a n e n z e rifl ett o n o ris p etti v a m e nt e l e sti m e c o n n es s e 

all e p er dit e s ui cr e diti d el Gr u p p o i n b as e al m o d ell o i ntr o d ott o d al pri n ci pi o I F R S 9 d ell e E x p e ct e d Cr e dit L oss  

( E C L) e l a sti m a d ell e p arti di ri c a m bi o di v e n ut e o b s ol et e e n o n pi ù utili zz a bili s u gli i m pi a nti di rif eri m e nt o.  

Al fi n e di t e n er c o nt o d e gli eff etti d el C O VI D- 1 9 s ull’i m p air m e nt d ei cr e diti c o m m er ci ali, il m o d ell o a d ott at o 

d al Gr u p p o è st at o c o nf er m at o ri s p ett o a q u a nt o utiliz z at o n el 2 0 2 0 t e n e n d o c o nt o d el d et eri or a m e nt o d el 

m erit o cr e diti zi o di u n p a ni er e di s o ci et à r a p pr es e nt ati v e d el s ett or e d el tr as p ort o a er e o.  

P ur rit e n e n d o c o n gr ui i f o n di i n ar g o m e nt o, l’ us o di i p ot e si di v er s e o il c a m bi a m e nt o d ell e c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e p otr e b b er o rifl ett ersi i n v ari a zi o ni e, q ui n di, pr o d urr e u n i m p att o s u gli utili.  
 

6.  N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e a d ott at e d al Gr u p p o 

I pri n ci pi c o nt a bili a d ott ati p er l a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o C o ns oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 s o n o c o nf or mi a 

q u elli utili zz ati p er l a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o C o n s oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. L e m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni 

c h e si a p pli c a n o p er l a pri m a v olt a n el 2 0 2 1 n o n h a n n o pr o d ott o i m p atti s ul Bil a n ci o C o ns oli d at o. Il Gr u p p o 

n o n h a a d ott at o a nti ci p at a m e nt e al c u n n u o v o pri n ci pi o, i nt er pr et a zi o n e o m o difi c a e m e ss o m a n o n a n c or a 

i n vi g or e.  

 

N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et azi o ni c h e n o n h a n n o pr o d ott o i m p atti s ul Bil a n ci o 

c o n s oli d at o d el Gr u p p o  

Di s e g uit o vi e n e ri p ort at o u n el e n c o d ei n u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni a p pli c a bili al 

Gr u p p o, a f ar d at a d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1 e/ o s u c c e s si v a m e nt e n el c or s o d ell’ e s er cizi o 2 0 2 1, e d i m pr o d utti vi di 

eff etti s ul Bil a n ci o c o ns oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1.  

  A m e n d m e nt t o I F R S 9, I A S 3 9, I F R S 7, I F R S 4 a n d I F R S 1 6 - P h as e 2 – e m e s s o il 2 7 a g o st o 2 0 2 0 e d o m ol o g at o 

i n d at a 1 3 g e n n ai o 2 0 2 1. Gli e m e n d a m e nti d ell a f a s e 2 affr o nt a n o l e q u e sti o ni c h e p otr e b b er o i nfl uir e 

s ull’i nf or m ati v a fi n a nzi ari a i n s e d e di m o difi c a d el t ass o di i nt er e ss e, i n cl u si gli eff etti d ell e m o difi c h e ai 

fl us si di c a ss a c o ntr att u ali o all e r el a zi o ni di c o p ert ur a d eri v a nti d all a s o stit uzi o n e di u n i nt er est r at e 

b e n c h m ar k  c o n u n t as s o di rif eri m e nt o alt er n ati v o (r e pl a c e m e nt iss u es).  

T ali m o difi c h e s o n o effi c a ci a d e c orr er e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1. 

  A m e n d m e nt t o I F R S 1 6 – L e a s es: C o vi d- 1 9- R el at e d R e nt C o n c essi o ns b e y o n d 3 0 J u n e 2 0 2 1 - e m e ss o il 3 1 

m ar z o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o i n d at a 3 0 a g o st o 2 0 2 1, c o n d at a di effi c a ci a a d e c orr er e d al 1° a pril e 2 0 2 1. C o n 

t al e e m e n d a m e nt o l o I A S B h a m o difi c at o ult eri or m e nt e l’I F R S 1 6 p er pr or o g ar e il p eri o d o di t e m p o li mit e 

di u n o d ei crit eri c h e il l o c at or e d e v e ris p ett ar e p er p ot er a p pli c ar e l’ e s p e di e nt e pr ati c o all e c o n c e s si o ni 

ri c e v ut e ( es e nzi o n e ai l o c at ari d all’ o b bli g o di d et er mi n ar e s e u n a c o n c e s si o n e i n a m bit o l e as e si a u n a 

m o difi c a d el l e asi n g), o v v er o c h e q u alsi a si ri d uzi o n e d ei c a n o ni di l o c a zi o n e p ot e v a i n ci d er e s ol o s ui 

p a g a m e nti ori gi n ari a m e nt e d o v uti e ntr o il 3 0 gi u g n o 2 0 2 1. L’ e m e n d a m e nt o pr e v e d e v a ori gi n ari a m e nt e 

l a p o s si bilit à di a p pli c a zi o n e fi n o al 3 0 gi u g n o 2 0 2 1, m a c o n si d er a n d o il p er d ur ar e d ell a sit u a zi o n e 

e c o n o mi c a c o ns e g u e nt e al diff o n d er si d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, è st at a pr or o g at o il p eri o d o di 

a p pli c a zi o n e d ell’ e s p e di e nt e pr ati c o al 3 0 gi u g n o 2 0 2 2.   

Il Gr u p p o n o n h a ott e n ut o a g e v ol a zi o ni n ei c a n o ni L e as e, q u al e c o n s e g u e n z a d ell a p a n d e mi a, m a pr e v e d e 

di a p pli c ar e t ali pr a cti c al e x p e di e nt  s e si v erifi c h er à l a cir c o st a n z a e ntr o il p eri o d o di a p pli c a zi o n e 

c o ns e ntit o. 
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N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e effi c a ci p er p eri o di s u c c e ssi vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e 

n o n a d ott ati d al Gr u p p o i n vi a a nti ci p at a 

Di s e g uit o vi e n e ri p ort at o u n el e n c o d ei n u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni c h e s ar a n n o 

a p pli c ati d al Gr u p p o n e gli e s er ci zi s u c c e s si vi all’ e s er cizi o c hi us o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, di c ui il Gr u p p o n e 

v al ut er à e v e nt u ali i m p atti att e si i n s e d e di pri m a a d o zi o n e:  

  A m e n d m e nts t o I F R S 3: B usi n ess C o m bi n ati o n - R ef er e n c e t o t h e C o n c e pt u al Fr a m e w or k  – e m es s o il 1 4 

m a g gi o 2 0 2 0 e d o m ol o g at o il 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. L e m o difi c h e h a n n o l’ o bi etti v o di s o stit uir e i rif eri m e nti al 

Fr a m e w or k f or t h e Pr e p ar ati o n a n d Pr e s e nt ati o n of Fi n a n ci al St at e m e nt s, p u b bli c at o n el 1 9 8 9, c o n q u a nt o 

ri p ort at o n el C o n c e pt u al Fr a m e w or k f or Fi n a n ci al R e p orti n g p u b bli c at o a m ar z o 2 0 1 8 s e n z a u n c a m bi o 

si g nifi c ati v o d ei r e q ui siti d el pri n ci pi o. Il B o ar d h a a n c h e a g gi u nt o u n’ e c c e zi o n e ai pri n ci pi di v al ut a zi o n e 

d ell’I F R S 3 p er e vit ar e il ris c hi o di p ot e nzi ali p er dit e o d utili “ d el gi or n o d o p o ” d eri v a nti d a p as si vit à e 

p as si vit à p ot e nzi ali c h e ri c a dr e b b er o n ell o s c o p o d ell o I A S 3 7 o I F RI C 2 1 L e vi e s, s e c o ntr att e s e p ar at a m e nt e. 

All o st ess o t e m p o, il B o ar d h a d e ci s o di c hi arir e c h e l a g ui d a n c e e sist e nt e n ell’I F R S 3 p er l e atti vit à p ot e nzi ali 

n o n v err à i m p att at a d all’ a g gi or n a m e nt o d ei rif eri m e nti al Fr a m e w or k f or t h e Pr e p ar ati o n a n d Pr es e nt ati o n 

of Fi n a n ci al St at e m e nt s. T ali m o difi c h e s ar a n n o a p pli c a bili a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 2, c o n a p pli c a zi o n e 

pr o s p etti c a.   

  A m e n d m e nts t o I A S 1 6 Pr o p ert y, Pl a nt a n d E q ui p m e nt: Pr o c e e ds b ef or e i nt e n d e d Us e – e m e s s o il 1 4 

m a g gi o 2 0 2 0, o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. T ali m o difi c h e pr oi bi s c o n o all’ e ntit à di d e d urr e d al c ost o 

di u n el e m e nt o di i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari, o g ni ri c a v o d all a v e n dit a di pr o d otti r e ali zz at a n el 

p eri o d o i n c ui t al e atti vit à vi e n e p ort at a pr e s s o il l u o g o o l e c o n di zi o ni n e c e ss ari e p er c h é l a st es s a si a i n 

gr a d o di o p er ar e n el m o d o p er c ui è st at a pr o g ett at a d al m a n a g e m e nt. Di v er s a m e nt e u n’ e ntit à 

c o nt a bili zz a i ri c a vi d eri v a nti d all a v e n dit a di t ali pr o d otti, e d i c osti p er pr o d urr e t ali pr o d otti, n el c o nt o 

e c o n o mi c o. T al e m o difi c a s ar à effi c a ci e d a gli es er ci zi c h e i ni zi er a n n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 2 e d e v e e s s er e 

a p pli c at a r etr o s p etti c a m e nt e a gli el e m e nti r e si dis p o ni bili p er l’ us o all a d at a di i nizi o, o s u c c e s si v a m e nt e, 

d el p eri o d o pr e c e d e nt e ris p ett o al p eri o d o i n c ui l’ e ntit à a p pli c a p er l a pri m a v olt a t al e m o difi c a. N o n s o n o 

att e si i m p atti m at eri ali p er il Gr u p p o. 

  A m e n d m e nt t o I A S 3 7 Pr o visi o ns, C o nti n g e nt Li a biliti es a n d C o nti n g e nt Ass et s: O n er o us C o ntr a cts – C osts 

of f ulfilli n g a c o ntr a ct – e m e ss o il 1 4 m a g gi o 2 0 2 0, o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. T ali m o difi c h e s o n o 

r e s e al fi n e di s p e cifi c ar e q u ali c osti d e v o n o e s s er e c o nsi d er ati d a u n’ e ntit à n el v al ut ar e s e u n c o ntr att o è 

o n er o s o o i n p er dit a. L a m o difi c a pr e v e d e l’ a p pli c a zi o n e di u n a p pr o c ci o d e n o mi n at o “ dir e ctl y r el at e d c o st 

a p pr o a c h ”. I c osti c h e s o n o rif eriti dir ett a m e nt e a d u n c o ntr att o p er l a f or nit ur a di b e ni o s er vi zi i n cl u d o n o 

si a i c o sti i n cr e m e nt ali c h e i c o sti dir ett a m e nt e attri b uiti all e atti vit à c o ntr att u ali. L e s p e s e g e n er ali e d 

a m mi ni str ati v e n o n s o n o dir ett a m e nt e c orr el at e a d u n c o ntr att o e s o n o e s cl us e a m e n o c h e l e st e s s e n o n 

si a n o e s pli cit a m e nt e ri b alt a bili all a c o ntr o p art e s ull a b a s e d el c o ntr att o. T al e m o difi c a s ar à effi c a ci e d a gli 

e s er ci zi c h e i ni zi er a n n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 2. 

  A n n u al I m pr o v e m e nt s 2 0 1 8- 2 0 2 0 –  e m e s s o il 1 4 m a g gi o 2 0 2 0 , o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. 

N ell’ a m bit o d el ci cl o d ei mi gli or a m e nti l o I A S B h a p u b bli c at o u n a m o difi c a all’I F R S 1 Fir st Ti m e A d o pti o n, 

c h e p er m ett e a d u n a c o ntr oll at a c h e s c e gli e di a p pli c ar e il p ar. D 1 6( a) d ell’I F R S 1 di c o nt a biliz z ar e l e 

diff er e nz e di tr a d uzi o n e c u m ul at e s ull a b as e d e gli i m p orti c o nt a bili zz ati d all a c o ntr oll a nt e, c o nsi d er a n d o 

l a d at a di tr a nsi zi o n e a gli I F R S d a p art e d ell a c o ntr oll a nt e. T al e m o difi c a si a p pli c a a n c h e all e s o ci et à 

c oll e g at e o j oi nt v e nt ur e. L o I A S B h a p oi pr o p o st o u n a m o difi c a all’I F R S 9, c hi ar e n d o l e f e e c h e u n’ e ntit à 

i n cl u d e n el d et er mi n ar e s e l e c o n di zi o ni di u n a n u o v a o m o difi c at a p a s si vit à fi n a nzi ari a si a n o 

s ost a nzi al m e nt e diff er e nti ri s p ett o all e c o n di zi o ni d ell a p a ssi vit à fi n a nzi ari a ori gi n ari a. Q u e st e f e e s 

i n cl u d o n o s ol o q u ell e p a g at e o p er c e pit e tr a il d e bit or e e d il fi n a nzi at or e, i n cl us e l e f e e s p a g at e o p er c e pit e 
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d al d e bit or e o d al fi n a nzi at or e p er c o nt o di altri. U n’ e ntit à a p pli c a t al e m o difi c a all e p as si vit à fi n a nzi ari e 

c h e s o n o m o difi c at e o s c a m bi at e s u c c e s si v a m e nt e all a d at a d el pri m o e s er ci zi o i n c ui l’ e ntit à a p pli c a p er 

l a pri m a v olt a l a m o difi c a. L e s u d d ett e m o difi c h e s ar a n n o effi c a ci p er gli e s er cizi c h e i ni zi er a n n o al 1° 

g e n n ai o 2 0 2 2 e d è p er m e s s a l’ a d o zi o n e a nti ci p at a. 

  A m e n d m e nts t o I A S 1 2 I n c o m e T a x es: D ef err e d T a x r el at e d t o Ass ets a n d Li a biliti es arisi n g fr o m a Si n gl e 

Tr a ns a cti o n – e m e s s o il 7 m a g gi o 2 0 2 1, i n att e s a di o m ol o g a zi o n e. L o I A S 1 2 ri c hi e d e l’i s cri zi o n e di i m p o st e 

diff erit e o g ni q u al v olt a si v erifi c hi n o diff er e n z e t e m p or a n e e, o ssi a l e i m p o st e d o v ut e o r e c u p er a bili i n 

f ut ur o. 

I n p arti c ol ar e, è st at o st a bilit o c h e l e s o ci et à, i n cir c o st a nz e s p e cifi c h e, p o s s a n o e ss er e e s e nt at e d al 

ril e v ar e l'i m p o st a diff erit a q u a n d o ril e v a n o atti vit à o p a ssi vit à p er l a pri m a v olt a. T al e di s p o si zi o n e i n 

pr e c e d e n z a h a f att o s or g er e u n a c ert a i n c ert e zz a s ul f att o c h e l' e s e nzi o n e si a p pli c as s e a tr a ns a zi o ni c o m e 

l e a si n g e o b bli g hi di s m a nt ell a m e nt o, o p er a zi o ni p er l e q u ali l e s o ci et à ri c o n os c o n o si a u n' atti vit à c h e u n a 

p as si vit à. C o n l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 1 2, l’I F R S c hi aris c e c h e l' e s e nzi o n e n o n si a p pli c a e c h e l e s o ci et à 

s o n o t e n ut e a ril e v ar e l'i m p o st a diff erit a s u t ali o p er a zi o ni. L' o bi etti v o d ell e m o difi c h e è ri d urr e l a di v er sit à 

n ell a r e n di c o nt a zi o n e d ell e i m p ost e diff erit e s ui c o ntr atti di l o c a zi o n e e d e gli o b bli g hi di s m a nt ell a m e nt o. 

L e m o difi c h e s o n o effi c a ci p er gli e s er ci zi c h e i ni zi a n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 3 e d è pr e vist a l’ e arl y a d o pti o n.  

  A m e n d m e nts t o I A S 8 A c c o u nti n g P oli ci es, C h a n g es i n A c c o u nti n g Esti m at es a n d Err ors: D efi niti o n of 

A c c o u nti n g Esti m at es – e m e ss o il 1 2 f e b br ai o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o il 2 m arz o 2 0 2 2. T ali m o difi c h e 

i ntr o d u c o n o u n a d efi ni zi o n e di sti m e c o nt a bili, i n s ostit uzi o n e al c o n c ett o di c a m bi a m e nt o d ell e sti m e 

c o nt a bili. S e c o n d o l a n u o v a d efi ni zi o n e l e sti m e c o nt a bili s o n o i m p orti m o n et ari s o g g etti a d i n c ert e zz a di 

mis ur azi o n e. L e e ntit à s vil u p p a n o sti m e c o nt a bili s e i pri n ci pi c o nt a bili ri c hi e d o n o c h e l e v o ci di bil a n ci o 

si a n o mi s ur at e i n m o d o t al e d a c o m p ort ar e i n c ert e zz a di mis ur a zi o n e. Il B o ar d c hi aris c e c h e u n 

c a m bi a m e nt o n ell a sti m a c o nt a bil e c h e ris ult a d a n u o v e i nf or m a zi o ni o n u o vi s vil u p pi n o n è l a c orr e zi o n e 

di u n err or e. I n oltr e, gli eff etti di u n c a m bi a m e nt o i n i n p ut o i n u n a t e c ni c a di mis ur a zi o n e utiliz z at a p er 

s vil u p p ar e u n a sti m a c o nt a bil e s o n o c a m bi a m e nti n ell e sti m e s e n o n ris ult a n o d all a c orr e zi o n e di err ori di 

e s er ci zi pr e c e d e nti. U n c a m bi a m e nt o i n u n a sti m a c o nt a bil e p u ò i nfl u e n z ar e s ol o l’ util e o l a p er dit a d el 

p eri o d o c orr e nt e, o p p ur e si a d el p eri o d o c orr e nt e c h e di e s er ci zi f ut uri, e l’ eff ett o d ell a v ari a zi o n e r el ati v a 

all’ e s er cizi o c orr e nt e è ril e v at o c o m e pr o v e nt o/ o n er e n ell’ e s er ci zi o c orr e nt e, m e ntr e l’ eff ett o s ui p eri o di 

f ut uri è ril e v at o c o m e pr o v e nt o/ o n er e i n t ali p eri o di f ut uri. T ali m o difi c h e s ar a n n o a p pli c a bili d al 1° 

g e n n ai o 2 0 2 3.  

  A m e n d m e nts t o I A S 1 Pr es e nt ati o n of Fi n a n ci al St at e m e nts a n d I F R S Pr a cti c e St at e m e nt 2: Dis cl os ur e of 

A c c o u nti n g P oli ci es  – e m e ss o il 1 2 f e b br ai o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o il 2 m ar z o 2 0 2 2. T ali m o difi c h e i nt e n d o n o 

ai ut ar e il r e d att or e d el bil a n ci o n el d e ci d er e q u ali a c c o u nti n g p oli ci e s pr e s e nt ar e n el pr o pri o bil a n ci o. I n 

p arti c ol ar e, all’ e ntit à vi e n e ri c hi e st a di r e n d er e l’i nf or m ati v a di a c c o u nti n g p oli c y m at eri ali, a nzi c h é d ell e 

si g nifi c a nt a c c o u nti n g p oli ci es  e v e n g o n o i ntr o d otti di v er si p ar a gr afi c h e c hi aris c o n o il pr o c es s o di 

d efi ni zi o n e d ell e p oli c y m at eri ali, c h e p otr e b b er o e s s er e t ali p er l or o st es s a n at ur a, a n c h e s e i r el ati vi 

a m m o nt ari p o s s o n o e ss er e i m m at eri ali. U n a a c c o u nti n g p oli c y è m at eri al e s e i fr uit ori di bil a n ci o n e h a n n o 

n e c e s sit à p er c o m pr e n d er e altr e i nf or m a zi o ni i n cl us e n el bil a n ci o. I n oltr e, l’I F R S Pr a cti c e St at e m e nt 2 è 

st at o m o difi c at o a g gi u n g e n d o li n e e g ui d a e d e s e m pi p er di m o str ar e e s pi e g ar e l’ a p pli c a zi o n e d el “ f o ur-

st e p m at eri alit y pr o c ess ” all e i nf or m a zi o ni s ui pri n ci pi c o nt a bili al fi n e di s u p p ort ar e l e m o difi c h e all o I A S 

1. T ali m o difi c h e s ar a n n o a p pli c a bili d al 1° g e n n ai o 2 0 2 3. 

  A m e n d m e nt t o I A S 1: Cl assifi c ati o n of Li a biliti es a s c urr e nt or n o n- c urr e nt – e m es s o il 2 3 g e n n ai o 2 0 2 0, 

c o n diff eri m e nt o d ell a pri m a a p pli c a zi o n e e m e s s a i n d at a 1 5 l u gli o 2 0 2 0. C o n t al e m o difi c a l o I A S B h a 

p u b bli c at o d ell e m o difi c h e ai p ar a gr afi d a 6 9 a 7 6 d ell o I A S 1 p er s p e cifi c ar e i r e q uisiti p er cl a s sifi c ar e l e 
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p as si vit à c o m e c orr e nti o n o n c orr e nti. L e m o difi c h e c hi ari s c o n o c o s a si i nt e n d e p er diritt o di 

p ost er g a zi o n e d ell a s c a d e nz a, c h e t al e diritt o d e v e esi st er e all a c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o, e c h e l a 

cl a ssifi c azi o n e n o n è i m p att at a d all a pr o b a bilit à c o n c ui l’ e ntit à e s er cit er à il pr o pri o diritt o di 

p ost er g a zi o n e. Vi e n e i nfi n e c hi arit o c h e s ol a m e nt e s e u n d eri v at o i m pli cit o i n u n a p a ssi vit à c o n v erti bil e è 

e ss o st e s s o u n o str u m e nt o di c a pit al e, l a s c a d e n z a d ell a p a ssi vit à n o n h a i m p att o s ull a s u a cl a s sifi c a zi o n e. 

L e s u d d ett e m o difi c h e al pri n ci pi o s ar a n n o a p pli c a bili, pr e vi a o m ol o g a zi o n e, a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 3. 

Il Gr u p p o st a s e g u e n d o l e att u ali dis c us si o ni n ell’ a m bit o d ell’I F R S I nt er pr et ati o n C o m mitt e e e d all o I A S B.  
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I nf or m a zi o ni s ull e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e – fi n a nzi ari a c o n s oli d at a 
 

7.  Atti vit à m at eri ali 

Di s e g uit o è ri p ort at a l a t a b ell a di m o vi m e nt a zi o n e d ell e atti vit à m at eri ali al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e: 

 

L e atti vit à m at eri ali r e gi str a n o n ell’ e s er ci zi o u n a v ari azi o n e n ett a n e g ati v a di 4 4. 8 1 8 mi gli ai a di e ur o p er i 

s e g u e nti e v e nti:  

  gli a m m ort a m e nti di c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o p er 1 1 5. 9 4 1 mi gli ai a di e ur o ( 1 2 4. 6 4 8 mi gli ai a di e ur o n el 

2 0 2 0); 

  gli i n cr e m e nti d ell e atti vit à m at eri ali p er c o m pl e ssi vi 1 1 0. 1 4 9 mi gli ai a di e ur o, di c ui 3 8. 6 4 7 mi gli ai a di 

e ur o rif eriti a d i n v e sti m e nti n ell e di v er s e c at e g ori e ulti m ati e d e ntr ati i n us o n el c or s o d ell’ e s er ci zi o. Tr a 

q u e sti si e vi d e n zi a n o: i) il pr o gr a m m a di s p o st a m e nt o d ell e p o st a zi o ni di c o ntr oll o r a d ar di a v vi ci n a m e nt o 

d all e att u ali s al e d e di c at e pr e s s o gli a er o p orti di L a m e zi a T er m e, B ari P al e s e, R o n c hi d ei L e gi o n ari e 

V er o n a pr e s s o gli Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) di p erti n e nz a; ii) il pr o gr a m m a d e di c at o al n u o v o m o d ell o 

p er l a g e sti o n e d ell a m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o 

d e n o mi n at o T O C ( T e c h ni c al O p er ati o ns C e ntr e) all estit o i n u n’ a p p o sit a s al a d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er 

( A C C) di R o m a c h e s v ol g er à l a f u nzi o n e di C e ntr o N azi o n al e d al q u al e s ar à p os si bil e a c c e d er e a t utti i 

pri n ci p ali sist e mi di t el e c o m a n d o e t el e c o ntr oll o n e c es s ari all a c o n d uzi o n e e m a n ut e nzi o n e d ei sist e mi 

A T M / C N S di c o m p et e nz a; iii) l’ a d e g u a m e nt o d e gli uffi ci di pr e visi o n e m et e o pr e s s o l’ A C C di R o m a c o n l a 

cr e a zi o n e di u n a n u o v a s al a o p er ati v a It al y M F U ( M et e or ol o gi c al F or e c a st U nit) c h e a ssi c ur a i n m o d o 

c e ntr ali zz at o, p er t utti gli a er o p orti di c o m p et e n z a E N A V, i s er vi zi di pr e visi o n e e di c o ns ult a zi o n e 

m et er e ol o gi c a oltr e all’i m pl e m e nt azi o n e di u n a n u o v a pi att af or m a t e c n ol o gi c a c h e g e stis c e i n m o d o 

o m o g e n e o e d i nt e gr at o t utt a l a m e s s a g gisti c a i n e ntr at a e d us cit a d a It al y M F U; i v) l a f or nit ur a e d 

i nst all a zi o n e di a p p ar ati e c a bl a g gi p er fi br a otti c a pr e ss o l’ a er o p ort o di Mil a n o M al p e ns a; v) l’ atti v a zi o n e 

di d u e n u o v e fr e q u e n z e i n al c u ni siti r e m oti d ell’ A C C di Mil a n o e di al c u ni a er o p orti; vi) l a f or nit ur a e 

l’i nst all a zi o n e r el ati v a all a s ostit uzi o n e di d u e s e n s ori S M R ( S urf a c e M o v e m e nt R a d ar) d el si st e m a di 

s or v e gli a n z a a er o p ort u al e A- S M G C S d ell’ a er o p ort o di Mil a n o Li n at e; vii) l’i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e 

f u nzi o n alit à d el sist e m a m et e o a er o p ort u al e E A W O S a v v e n ut a i n c o nf or mit à al n u o v o R e g ol a m e nt o U E 

2 0 1 7/ 3 7 3 e d eff ett u at a s u di v er si siti a er o p ort u ali; viii) l a m a n ut e nzi o n e e v ol uti v a s u v ari sist e mi.  

T err e ni e 

f a b bri c ati

I m pi a nti e 

m acc hi n ari

Att r e zz at ur e 

i n d.li e 

c o m m.li Alt ri b e ni

Atti vit à 

m at e ri ali i n 

c or s o T ot al e

C o s t o s t ori c o 5 5 3. 4 4 1       1. 9 8 9. 8 3 1   2 6 9. 9 6 8       3 2 5. 6 2 0       2 0 7. 3 9 8       3. 3 4 6. 2 5 8   

F o n d o a m m ort a m e nt o ( 2 6 1. 8 7 2) ( 1. 6 2 3. 7 6 3) ( 2 2 9. 3 2 5) ( 3 0 1. 7 6 5) 0 ( 2. 4 1 6. 7 2 5)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 2 9 1. 5 6 9       3 6 6. 0 6 8       4 0. 6 4 3         2 3. 8 5 5         2 0 7. 3 9 8       9 2 9. 5 3 3       

I n cr e m e nti 6. 7 3 5           1 5. 7 6 8         4. 0 0 2           1 2. 1 4 2         7 1. 5 0 2         1 1 0. 1 4 9       

Ali e n a zi o ni - c o s t o s t ori c o ( 4 4 9) ( 7. 6 6 5) ( 1. 3 7 6) ( 2. 0 5 8) 0 ( 1 1. 5 4 8)

Ali e n a zi o ni - f o n d o a m m.t o 4 2 0 7. 6 6 3 1. 3 7 6 2. 0 4 7           0 1 1. 5 0 6

Ri cl a s sifi c h e ( 1 5) ( 8) ( 1 6 0) 0 ( 3 8. 8 0 1) ( 3 8. 9 8 4)

A m m ort a m e nti ( 2 1. 1 1 3) ( 7 8. 1 1 9) ( 7. 8 6 5) ( 8. 8 4 4) 0 ( 1 1 5. 9 4 1)

T ot al e v ari azi o ni ( 1 4. 4 2 2) ( 6 2. 3 6 1) ( 4. 0 2 3) 3. 2 8 7 3 2. 7 0 1 ( 4 4. 8 1 8)

C o s t o s t ori c o 5 5 9. 7 1 0       1. 9 9 7. 6 2 4   2 7 2. 4 3 4       3 3 5. 7 0 4       2 4 0. 0 9 9       3. 4 0 5. 5 7 1   

F o n d o a m m ort a m e nt o ( 2 8 2. 5 6 3) ( 1. 6 9 3. 9 1 7) ( 2 3 5. 8 1 4) ( 3 0 8. 5 6 2) 0 ( 2. 5 2 0. 8 5 6)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1 2 7 7. 1 4 7       3 0 3. 7 0 7       3 6. 6 2 0         2 7. 1 4 2         2 4 0. 0 9 9       8 8 4. 7 1 5       

( mi gli ai a di e ur o)
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Gli i n cr e m e nti p er 7 1. 5 0 2 mi gli ai a di e ur o si rif eri s c o n o all e atti vit à m at eri ali i n c or s o di r e ali zz a zi o n e 

ri g u ar d a nti l’ a v a nz a m e nt o d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o, tr a i q u ali si e vi d e nzi a: i) il pr o gr a m m a 4-fli g ht, il 

c ui o bi etti v o è q u ell o di s vil u p p ar e l’i nt er a pi att af or m a t e c n ol o gi c a Air Tr affi c M a n a g e m e nt ( A T M) d e gli 

A C C b as at a s ui c o n c etti o p er ati vi di S e s ar e d as s u m e n d o al s u o i nt er n o il sist e m a C ofli g ht c o m e u n a 

c o m p o n e nt e di b a s e. C o n rif eri m e nt o al sist e m a Fli g ht d at a pr o c essi n g  di n u o v a g e n er a zi o n e d e n o mi n at o 

C ofli g ht, c h e s u p p ort a il c o ntr oll or e n el c al c ol o d ell a tr ai ett ori a att es a d el v ol o, r e ali zz at o i n 

c oll a b or a zi o n e c o n il pr o vi d er fr a n c e s e D S N A; ii) il pr o gr a m m a di s p ost a m e nt o d ell e p ost azi o ni di 

c o ntr oll o r a d ar di a v vi ci n a m e nt o d all e att u ali s e d e d e di c at e pr e s s o ci n q u e a er o p orti a gli A C C s o vr ast a nti; 

iii) l a r e ali zz a zi o n e d ell a pri m a T orr e r e m ot a it ali a n a, c h e h a l o s c o p o di c o ns e ntir e il c o ntr oll o 

a er o p ort u al e m e di a nt e t el e c a m er a d a u n a C o ntr ol R o o m d ot at a di vist a a 3 6 0°, i n l u o g o di s al a u bi c at a 

s u u n a t orr e di c o ntr oll o fisi c a; i v) gli i nt er v e nti di a m m o d er n a m e nt o e di a d e g u a m e nt o d ei sist e mi di 

r e gi str a zi o n e f o ni a a er o p ort u ali; v) l a n u o v a t orr e e bl o c c o t e c ni c o p er l’ a er o p ort o di Tr e vis o; vii) l a 

r e ali zz a zi o n e d ell a n u o v a r et e di c o m u ni c a zi o n e E N E T- 2, c h e a n dr à a s o stit uir e l a c orr e nt e r et e E N E T c h e 

i nt er c o n n ett e t utti i siti o p er ati vi n a zi o n ali, v ei c ol a n d o l a f o ni a o p er ati v a, i d ati r a d ar, di pi a ni di v ol o, 

m et e o, AI S e di c o ntr oll o i m pi a nti; 

  i d e cr e m e nti p er ri cl as sifi c h e di c o m pl e ssi vi 3 8. 9 8 4 mi gli ai a di e ur o s o n o rif eriti pri n ci p al m e nt e a pr o g etti 

di i n v e sti m e nt o c o n cl usi e d e ntr ati i n us o n ell’ e s er cizi o c o n cl a ssifi c a zi o n e a v o c e pr o pri a p er 3 8. 6 4 7 

mi gli ai a di e ur o, p er 5 8 8 mi gli ai a di e ur o all a ri cl assifi c a di al c u ni c o m p o n e nti di sist e mi o p er ati vi n ell e 

ri m a n e n z e p er p arti di ri c a m bi o e p er l a r e st a nt e a d i m p orti cl as sifi c ati i n t al e v o c e d all e atti vit à 

i m m at eri ali.  

Si e vi d e n zi a c h e p art e d e gli i n v e sti m e nti, p er u n c o st o st ori c o p ari a 2 8 9, 7 mili o ni di e ur o, s o n o fi n a nzi ati d a 

c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti ri c o n os ci uti n ell’ a m bit o d el Pr o gr a m m a O p er ati v o N a zi o n al e Tr as p orti ( P O N) 

a n ni 2 0 0 0- 2 0 0 6, 2 0 0 7- 2 0 1 3 e 2 0 1 4- 2 0 2 0 p er gli i nt er v e nti n e gli a er o p orti d el s u d, d ai c o ntri b uti a ss e g n ati 

d al Mi nist er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr as p orti p er i n v e sti m e nti n e gli a er o p orti milit ari c o m e d a L e g g e 

1 0 2/ 0 9, e d ai pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o e ur o p e o. I s u d d etti c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti ri c o n os ci uti p er 

t ali i n v e sti m e nti v e n g o n o c o nt a bili zz ati tr a l e altr e p assi vit à  e ril a s ci ati a c o nt o e c o n o mi c o i n r el a zi o n e a gli 

a m m ort a m e nti d e gli i n v esti m e nti c ui si rif eri s c o n o. L a q u ot a di c o m p et e nz a d ell’ es er cizi o a m m o nt a a 8. 5 3 3 

mi gli ai a di e ur o ( 9. 5 7 0 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0).  
 

8.  Atti vit à I m m at eri ali 

L e atti vit à i m m at eri ali a m m o nt a n o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 a 1 7 6. 1 9 3 mi gli ai a di e ur o e d h a n n o s u bit o 

n ell’ e s er ci zi o l e s e g u e nti v ari a zi o ni:  
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L e atti vit à i m m at eri ali r e gistr a n o n ell’ e s er ci zi o u n a v ari a zi o n e n ett a p o siti v a di 5 6 4 mi gli ai a di e ur o p er i 

s e g u e nti e v e nti:  

  gli a m m ort a m e nti di c o m p et e n z a d ell’ e s er ci zi o c h e a m m o nt a n o a 1 3. 3 1 6 mi gli ai a di e ur o ( 1 3. 4 2 3 al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0); 

  gli i n cr e m e nti p er c o m pl essi vi 1 8. 7 1 5 mi gli ai a di e ur o di c ui 4. 5 8 6 mi gli ai a di e ur o rif eriti a pr o g etti di 

i n v e sti m e nt o ulti m ati n el c or s o d ell’ e s er ci zi o e d e ntr ati i n us o ri g u ar d a nti pri n ci p al m e nt e: i) l’ e v ol u zi o n e 

d ell e f u nzi o n alit à d ell a pi att af or m a s oft w ar e a s u p p ort o d ell e atti vit à di D- Fli g ht al fi n e di r e n d erl a 

c o nf or m e all a n or m ati v a e a g gi u nt a di altr e f u nzi o n alit à; ii) l o s vil u p p o s oft w ar e d ei pr o d otti F P D A M 

( Fli g ht Pr o c e d ur e D e si g n a n d Air s p a c e M a n a g e m e nt) e d ell a s uit e AI M ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n 

m a n a g e m e nt) c o n i nt er v e nti di a m m o d er n a m e nt o e ril as ci o di m o d uli e/ o f u n zi o n alit à c h e a m pli a 

l’ off ert a c o m m er ci al e di I D S Air N a v oltr e a li c e n z e pl uri e n n ali p er sist e mi g esti o n ali e d o p er ati vi. L a 

r e st a nt e p art e d e gli i n cr e m e nti p er 1 4. 1 2 9 mi gli ai a di e ur o si rif eris c o n o ai pr o g etti i n c ors o di 

r e ali zz a zi o n e n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 tr a c ui si s e g n al a n o l e atti vit à di s vil u p p o s oft w ar e p er il r e- e n gi n e eri n g 

d ei pr o d otti F P D A M e l’i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a d ei pr o d otti L T L M T, o v v er o d ell o str u m e nt o o p er ati v o 

f u nzi o n al e all a g esti o n e otti mi zz at a d ei fl ussi di tr affi c o e d ell a c a p a cit à a li v ell o l o c al e e l e atti vit à p er l a 

r e ali zz a zi o n e di u n E R P di Gr u p p o. L a S o ci et à h a v erifi c at o all a d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o c h e t al e 

v o c e n o n a b bi a s u bit o u n a ri d uzi o n e di v al or e;   

  i d e cr e m e nti d ell e atti vit à i m m at eri ali p er ri cl assifi c h e p ari a 4. 8 3 5 mi gli ai a di e ur o s o n o rif eriti 

pri n ci p al m e nt e ai pr o g etti di i n v e sti m e nt o ulti m ati n ell’ e s er cizi o e d e ntr ati i n us o a v o c e pr o pri a.  

L a v o c e a v vi a m e nt o a m m o nt a a c o m pl e s si vi 9 3. 4 7 2 mi gli ai a di e ur o e si rif eri s c e p er 6 6. 4 8 6 mi gli ai a di e ur o, 

al m a g gi or v al or e di a c q ui sizi o n e d ell a C o ntr oll at a T e c h n o S k y S.r.l. ri s p ett o all e atti vit à n ett e e s pr e s s e a v al ori 

c orr e nti, e d è r a p pr e s e nt ati v o d ei b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri. T al e v al or e è all o c at o i nt er a m e nt e all a C G U 

S er vi zi di m a n ut e n zi o n e , c oi n ci d e nt e c o n l’ e ntit à l e g al e T e c h n o S k y S.r.l. Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 i n a p pli c azi o n e 

d ell a m et o d ol o gi a pr e vist a d all o I A S 3 6 I m p air m e nt of ass et s, t al e a v vi a m e nt o è st at a as s o g g ett at o al t e st di 

i m p air m e nt, eff ett u at o c o nfr o nt a n d o il v al or e r e c u p er a bil e d ell a C G U c o n il v al or e di c ari c o d ell e atti vit à 

n ett e r el ati v e a d ett a u nit à, c o er e nt e m e nt e c o n q u a nt o pr e vi st o d all o I A S 3 6. Si s ott oli n e a c o m e n o n s o n o 

st at e all o c at e all a C G U i n q u e sti o n e, atti vit à i m m at eri ali a vit a util e i n d efi nit a. N el d et er mi n ar e il v al or e 

r e c u p er a bil e, si è f att o rif eri m e nt o al v al or e d’ us o. Il t as s o di att u ali zz a zi o n e utili zz at o è il W A C C p ari al 6, 2 4 % 

( 7, 3 0 % n el 2 0 2 0) c o n u n t as s o di cr e s cit a d ei fl us si di c as s a o p er ati vi i n t er mi ni n o mi n ali, p ost pr e visi o n e d el 

Dirit ti di 

br e v et t o i n d.l e 

e di ut. n e 

o p e r e i n g e g n o

Alt r e atti vit à 

i m m at e ri ali

Atti vit à 

i m m at e ri ali i n 

c or s o A v vi a m e nt o T ot al e

C o s t o s t ori c o 1 8 4. 7 5 6 1 1. 8 1 6 4 7. 6 7 0 9 3. 4 7 2 3 3 7. 7 1 4

A m m ort a m e nt o a c c u m ul a t o ( 1 5 8. 6 0 7) ( 3. 4 7 8) 0 0 ( 1 6 2. 0 8 5)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 2 6. 1 4 9 8. 3 3 8 4 7. 6 7 0 9 3. 4 7 2 1 7 5. 6 2 9

I n cr e m e nti 4. 0 6 9 5 1 7 1 4. 1 2 9 0 1 8. 7 1 5

Ali e n a zi o ni 0 0 0 0 0

Ri cl a s sifi c h e 0 0 ( 4. 8 3 5) 0 ( 4. 8 3 5)

A m m ort a m e nti ( 1 2. 0 3 0) ( 1. 2 8 6) 0 0 ( 1 3. 3 1 6)

T ot al e v ari azi o ni ( 7. 9 6 1) ( 7 6 9) 9. 2 9 4 0 5 6 4

C o s t o s t ori c o 1 8 8. 8 2 5 1 2. 3 3 3 5 6. 9 6 4 9 3. 4 7 2 3 5 1. 5 9 4

A m m ort a m e nt o a c c u m ul a t o ( 1 7 0. 6 3 7) ( 4. 7 6 4) 0 0 ( 1 7 5. 4 0 1)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1 1 8. 1 8 8 7. 5 6 9 5 6. 9 6 4 9 3. 4 7 2 1 7 6. 1 9 3
( mi gli ai a di e ur o)
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p eri o d o e s pli cit o, p ari all’ 1, 4 % ( 0, 8 0 % n el 2 0 2 0), c o er e nt e c o n l a r e vi si o n e d ell e sti m e di cr e s cit a 

d ell’i nfl a zi o n e p er l’It ali a.  

Il m a n a g e m e nt h a rit e n ut o c h e p er l a sti m a d el v al or e r e c u p er a bil e si f a c e ss e rif eri m e nt o al v al or e d’ us o 

sti m at o s ull a b a s e d ei fl ussi di c a ss a c o m e d e s u mi bili d al pi a n o i n d ustri al e 2 0 2 2- 2 0 2 4 pr e dis p ost o d all a 

s o ci et à c o ntr oll at a e d a p pr o v at o d all a s o ci et à i n d at a 1 4 a pril e 2 0 2 2, pi a n o c h e rifl ett e l e c o n di zi o ni di 

m er c at o s ott o il pr ofil o si a e c o n o mi c o c h e fi n a n zi ari o, e ti e n e c o nt o d el b u d g et gi à a p pr o v at o p er l’ e s er ci zi o 

2 0 2 2.  

Il pi a n o e vi d e n zi a n el p eri o d o di rif eri m e nt o u n a m o d er at a cr es cit a d ei ri c a vi ( C A G R 2 0 2 1- 2 0 2 4 + 5, 1 %) 

c o ns e g u e nt e a d u n g e n er al e i n cr e m e nt o d ell e atti vit à d a s v ol g er e n el m er c at o t erz o. T al e cr e s cit a è att e s a i n 

p arti c ol ar e v er s o l a p art e fi n al e d el p eri o d o e s pli cit o ( 2 0 2 3- 2 0 2 4) e d è p ar zi al m e nt e c o m p e ns at a d ai c o sti di 

n at ur a v ari a bil e i n cr e s cit a i n mi s ur a i nf eri or e ris p ett o ai ri c a vi d a m er c at o t er z o, c o n u n c o n s e g u e nt e i m p att o 

p ositi v o s ul tr e n d d ell’ E BI T D A n ell’ ori zz o nt e di pi a n o p ari a d u n C A G R 2 0 2 1- 2 0 2 4 + 5, 8 %. I pr e s u p p o sti s u c ui 

l a s o ci et à h a b as at o l’ el a b or a zi o n e d el pi a n o e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o, s o n o ri c o n d u ci bili all a c o n os c e nz a d el 

m er c at o di rif eri m e nt o, all e i nf or m a zi o ni ri c e v ut e d al m a n a g e m e nt, c h e h a n n o t e n ut o c o nt o d el b u d g et 2 0 2 2, 

a p pr o v at o i n d at a 2 0 di c e m br e 2 0 2 1, e ai d ati o g g etti vi rif eriti al pr o s e g ui m e nt o d ell e atti vit à c or e b usi n ess  

d ell a s o ci et à. 

A d e sit o d el t est ri s ult a u n v al or e r e c u p er a bil e s u p eri or e al v al or e c o nt a bil e d ell a C G U e, c o ns e g u e nt e m e nt e, 

n o n s o n o st at e c o nt a bili zz at e p er dit e di v al or e.  

Ai fi ni d ell’ a n alisi di s e nsiti vit à è st at o i p oti zz at o u n i n cr e m e nt o d el W A C C d ell’ 0, 3 % e, m a nt e n e n d o u n t as s o 

di cr e s cit a s e m pr e p ari all’ 1, 4 %, l’ h e a dr o o m c o nti n u a a d e ss er e p ositi v o p er u n a m m o nt ar e p ari a 9 7, 9 mili o ni 

di e ur o. As s u m e n d o u n t as s o di cr e s cit a n ull o i n i p ot e si di i n v ari a n z a d el W A C C si e vi d e nzi a u n v al or e 

r e c u p er a bil e m a g gi or e d el c arr yi n g a m o u nt  di 5 8, 6 mili o ni di e ur o.  

L a r e st a nt e p art e d ell’ a v vi a m e nt o, p ari a 2 6. 9 8 6 mi gli ai a di e ur o, si rif eri s c e al m a g gi or v al or e di a c q uisi zi o n e 

d ell a C o ntr oll at a I D S Air N a v S.r.l. ris p ett o all e atti vit à n ett e e s pr e s s e a v al ori c orr e nti, e d è r a p pr e s e nt ati v o 

d ei b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri. T al e v al or e, e m er s o a v all e d el pr o c es s o di p ur c h as e pri c e all o c ati o n , è all o c at o 

i nt er a m e nt e all a C G U S ol u zi o ni s oft w ar e AI M  c oi n ci d e nt e c o n l’ e ntit à l e g al e I D S Air N a v.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, i n a p pli c azi o n e d ell a m et o d ol o gi a pr e vist a d all o I A S 3 6 I m p air m e nt of ass et s, t al e 

a v vi a m e nt o è st at a as s o g g ett at o al t est di i m p air m e nt, eff ett u at o c o nfr o nt a n d o il v al or e r e c u p er a bil e d ell a 

C G U c o n il v al or e di c ari c o d ell e atti vit à n ett e r el ati v e a d ett a u nit à, c o er e nt e m e nt e c o n q u a nt o pr e vist o d all o 

I A S 3 6. Si s ott oli n e a c o m e n o n s o n o st at e all o c at e all a C G U i n q u e sti o n e, atti vit à i m m at eri ali a vit a util e 

i n d efi nit a. N el d et er mi n ar e il v al or e r e c u p er a bil e, si è f att o rif eri m e nt o al v al or e d’ us o. Il t a ss o di 

att u ali zz a zi o n e utili zz at o è il W A C C p ari all’ 1 1, 4 9 % ( 1 2, 6 % n el 2 0 2 0) c o n u n t as s o di cr e s cit a d ei fl us si di c as s a 

o p er ati vi i n t er mi ni n o mi n ali, p o st pr e visi o n e d el p eri o d o es pli cit o, p ari all’ 1, 4 % ( 0, 8 % n el 2 0 2 0) c o er e nt e c o n 

l a r e vi si o n e d ell e sti m e di cr e s cit a p er l’It ali a.  

Il m a n a g e m e nt h a rit e n ut o c h e p er l a sti m a d el v al or e r e c u p er a bil e si f a c e ss e rif eri m e nt o al v al or e d’ us o 

sti m at o s ull a b as e d ei fl ussi di c a ss a d e s u mi bili d al pi a n o i n d ustri al e 2 0 2 2- 2 0 2 6 pr e di s p o st o d all a s o ci et à 

c o ntr oll at a e d a p pr o v at o d a I D S Air N a v i n d at a 1 3 a pril e 2 0 2 2, t e n e n d o c o nt o a n c h e d el b u d g et 2 0 2 2. Il pi a n o 

e vi d e nzi a u n a s ost a nzi al e e q ui v al e nz a d ei ri c a vi d a m er c at o t er z o ri s p ett o all e pr e c e d e nti sti m e, m a c o n u n 

t as s o di cr e s cit a pi ù c o nt e n ut o ris p ett o all e sti m e pr e c e d e nti. T al e ri d uzi o n e ris e nt e d ei ris ult ati c o ns u nti v ati 

n el 2 0 2 1 ris p ett o a q u a nt o pr e vi st o i n s e d e di b u d g et, c o n u n C A G R c h e si m a nti e n e s o st a nzi al m e nt e c ost a nt e 

si n o al 2 0 2 6 e p ari a cir c a il 1 0 %.  

I pr e s u p p o sti s u c ui l a s o ci et à h a b as at o l’ el a b or a zi o n e d el pi a n o e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o, s o n o ri c o n d u ci bili 

all a c o n o s c e n z a d el m er c at o di rif eri m e nt o e all e i nf or m a zi o ni ri c e v ut e d all a str utt ur a c o m m er ci al e d el 

Gr u p p o. A d e sit o d el t e st, ris ult a u n v al or e r e c u p er a bil e s u p eri or e al v al or e c o nt a bil e d ell a C G U e, 
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c o ns e g u e nt e m e nt e, n o n s o n o st at e c o nt a bili zz at e p er dit e di v al or e. Il v al or e r e c u p er a bil e ai fi ni 

d ell’ i m p air m e nt t est e s pri m e u n pl us v al or e (h e a dr o o m ) ris p ett o ai c orri s p o n d e nti v al ori di li br o di 

a m m o nt ar e p ari a cir c a 5, 9 mili o ni di e ur o.   

Ai fi ni d ell’ a n ali si di s e nsiti vit à è st at o i p oti zz at o u n i n cr e m e nt o d el W A C C d ell o 0, 5 % e, m a nt e n e n d o u n t as s o 

di cr e s cit a s e m pr e p ari all’ 1, 4 %, l’ h e a dr o o m c o nti n u a a d e ss er e p ositi v o p er u n a m m o nt ar e p ari a 2, 9 mili o ni 

di e ur o. As s u m e n d o u n t as s o di cr e s cit a n ull o i n i p ot e si di i n v ari a n z a d el W A C C si e vi d e nzi a u n v al or e 

r e c u p er a bil e m a g gi or e d el c arr yi n g a m o u nt  di 0, 2 mili o ni di e ur o. 

N o n si r a v vis a n o altr e pl a usi bili v ari a zi o ni d ei p ar a m etri c hi a v e d ell’ i m p air m e nt t ali d a p ot er a zz er ar e l a 

diff er e nz a p o siti v a fr a v al or e d’ us o e v al or e c o nt a bil e d ell e atti vit à d ell a C G U. 
 

9.  P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e 

L a v o c e p art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e a m m o nt a a 4 7. 2 5 3 mi gli ai a di e ur o ( 5 0. 1 2 2 mi gli ai a di e ur o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0) e r e gi str a, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, u n d e cr e m e nt o di 2. 8 6 9 mi gli ai a di e ur o rif erit o 

e s cl u si v a m e nt e all a s v al ut azi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n L L C, c o nt a bili zz at a s e c o n d o il crit eri o d el f air 

v al u e t hr o u g h O CI , p er l’ a d e g u a m e nt o d el v al or e d ell a p art e ci p a zi o n e si a al f air v al u e c h e al c a m bi o di fi n e 

a n n o. L a p art e ci p a zi o n e ri s ult a q ui n di is critt a a 4 7, 1 mili o ni di e ur o a fr o nt e di u n’i nt er e s s e nz a d et e n ut a d al 

Gr u p p o p ari a 9, 1 4 % pr e r e d e m pti o n c h e si att est er à a 1 1, 1 % p ost es e c uzi o n e d ell a cl a u s ol a di r e d e m pti o n, 

l a q u al e n o n c o m p ort er à ult eri ori o n eri a c ari c o d ell a S o ci et à.  

Il f air v al u e è st at o mi s ur at o i n a c c or d o c o n l e t e c ni c h e v al ut ati v e pr e vi st e d al pri n ci pi o I F R S 1 3 c h e ri c hi e d e 

di m a ssi mi z z ar e l’ utili zz o di d ati o ss er v a bili e ri d urr e al mi ni m o i d ati n o n o s s er v a bili al fi n e di sti m ar e il pr e zz o 

al q u al e a vr e b b e l u o g o u n a r e g ol ar e o p er a zi o n e p er il tr asf eri m e nt o d ell o str u m e nt o r a p pr e s e nt ati v o di 

c a pit al e tr a gli o p er at ori di m er c at o all a d at a di v al ut azi o n e. I n pr e s e nz a di u n m er c at o n o n atti v o, gli i n p ut 

utiliz z ati ri s ult a n o c o er e nti c o n il Li v ell o 3 d ell a g er ar c hi a d el f air v al u e.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il Gr u p p o h a sti m at o il f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e utili zz a n d o i s e g u e nti i n p ut: i fl u ssi 

r el ati vi al L o n g T er m O p er ati n g Pl a n ( L T O P) pr e s e nt ati i n o c c asi o n e d el C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e di Air e o n 

e a g gi or n ati d al m a n a g e m e nt d ell a s o ci et à il 1 6 f e b br ai o 2 0 2 2 c o n u n ori z z o nt e t e m p or al e 2 0 2 2 - 2 0 3 3 c h e 

ti e n e c o nt o d ell’ a v vi o d ell a f a s e o p er ati v a d ell a s o ci et à e d è c o er e nt e c o n l a vit a util e d ell’ a ss et t e c n ol o gi c o, 

l a c ost ell a zi o n e di s at elliti, all a b a s e d ell o s vil u p p o d el b usi n e s s e sti m at a d al m a n a g e m e nt di Air e o n. L e 

pr e visi o ni e c o n o mi c h e- p atri m o ni ali t e n g o n o c o nt o d e gli eff etti d eri v a nti d all’ e m er g e nz a s a nit ari a, c h e h a 

i m p att at o il tr as p ort o a er e o s u s c al a m o n di al e e c h e i n b as e all e sti m e d el m a n a g e m e nt di Air e o n p otr e b b er o 

pr o d urr e eff etti pi ù str utt ur ali.  

Il Pi a n o pr e v e d e u n a str utt ur a fi n a nzi ari a c o n li v ell o di d e bit o s o st a nzi al m e nt e c ost a nt e p er l’i nt er o ori zz o nt e 

t e m p or al e a s er vi zi o d ell a di stri b u zi o n e d ei di vi d e n di ai s o ci e d i n v e sti m e nti c oll e g ati all a r e ali zz a zi o n e d ell a 

s e c o n d a c ost ell a zi o n e d ur a nt e gli ulti mi a n ni di pr e vi si o n e e s pli cit a d el Pi a n o. 

Altri el e m e nti c o nsi d er ati n ell a sti m a s o n o i pr e zzi uffi ci ali di B or s a, i d ati e c o n o mi c o-fi n a nzi ari st ori ci e 

pr e visi o n ali di s ett or e e il pr e z z o di m er c at o d ei tit oli di St at o. A d e sit o d ell’ a g gi or n a m e nt o d ei p ar a m etri di 

i n p ut, il f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n L L C, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, ris ult a p ari a 4 7, 1 mili o ni di e ur o, 

c orris p o n d e nti a 5 3, 3 mili o ni di d oll ari, i n d e cr e m e nt o di 7, 9 mili o ni di d oll ari, ri s p ett o al d at o d el 3 1 di c e m br e 

2 0 2 0.  

Il m o d ell o v al ut ati v o utili zz at o è f o n d at o s ull e s e g u e nti as s u nzi o ni: i) f air v al u e, d et er mi n at o n ell a pr o s p etti v a 

e q uit y-si d e , i n b as e a d u n m o d ell o fi n a nzi ari o b a s at o s ull’ att u ali zz a zi o n e d ei di vi d e n di distri b ui bili d e s u nti n el 

p eri o d o e s pli cit o di pi a n o; ii) il v al or e t er mi n al e d ell’i n v e sti m e nt o è d et er mi n at o i p oti zz a n d o u n fl us s o di 

c as s a s o st e ni bil e a d u n t a ss o di cr e s cit a m e di o n o mi n al e ( g-r at e) di l u n g o p eri o d o; iii) il t a s s o di att u ali zz a zi o n e 
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utiliz z at o è il C ost of C a pit al ( K e) p ari al 1 3, 5 6 %, c al c ol at o m e di a nt e l a m et o d ol o gi a d el C A P M ( C a pit al A ss et 

Pri ci n g M o d el).  

Al fi n e di v erifi c ar e l a r o b ust e zz a d ell a sti m a d el f air v al u e è st at a c o n d ott a u n’ a n alisi di s e nsiti vit à ri g u ar d a nt e 

i p ar a m etri K e e t as s o g di cr e s cit a: m a nt e n e n d o c ost a nt e il f att or e di cr es cit a al 2, 5 % e d i p oti zz a n d o u n K e 

p ari a 1 3, 2 0 %, il v al or e d ell a p art e ci p a zi o n e si a p pr e zz er e b b e di cir c a 1, 7 mili o ni di d oll ari.  

L a v o c e p art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e a c c o gli e i n oltr e l a q u ot a d el 1 6, 6 7 % d et e n ut a d all a C a p o gr u p p o n el 

c a pit al e s o ci al e d ell a s o ci et à di diritt o fr a n c e s e E S S P S a S, s o ci et à i n c ui p art e ci p a n o i pri n ci p ali s er vi c e pr o vi d er  

e ur o p ei e c h e h a p er o g g ett o l a g e sti o n e d el sist e m a di n a vi g a zi o n e s at ellit ar e E G N O S e l a f or nit ur a d ei r el ati vi 

s er vi zi, c h e n el 2 0 2 1 h a er o g at o u n di vi d e n d o di 6 6 7 mi gli ai a di e ur o, i n i n cr e m e nt o di 2 5 0 mi gli ai a di e ur o 

ris p ett o a q u a nt o ri c o n os ci ut o n el 2 0 2 0.  
 

1 0.  Atti vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti 

L e atti vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti a m m o nt a n o ris p etti v a m e nt e a 7 0 mi gli ai a di e ur o e 4 2 7 mi gli ai a 

di e ur o e r e gi str a n o c o m pl essi v a m e nt e u n a ri d uzi o n e di 9. 7 0 1 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. L a 

v o c e i n o g g ett o è c o sì c o m p ost a:  

 

L a v ari a zi o n e è pri n ci p al m e nt e d o v ut a all e atti vit à fi n a nzi ari e c orr e nti a s e g uit o d ell’i n c as s o di 9. 8 5 1 mi gli ai a 

di e ur o ri g u ar d a nt e il cr e dit o fi n a n zi ari o v a nt at o v ers o l a s o ci et à d all a q u al e è st at o a c q uisit o il r a m o di 

a zi e n d a c o nf erit o n ell a T e c h n o S k y, c o m mis ur at o al tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o v er s o i di p e n d e nti i n cl usi 

n el r a m o di a zi e n d a, e gi u nt o a s c a d e nz a i n d at a 2 8 di c e m br e 2 0 2 1.  

L o str u m e nt o fi n a nzi ari o sti p ul at o d a E N A V c o n l a fi n alit à di c o prir e l’ es p osizi o n e d a u n a v ari a zi o n e 

sf a v or e v ol e d el t as s o di c a m bi o E ur o/ U s d, pr e s e nt a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 u n f air v al u e p ositi v o, ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e i n c ui e m er g e v a u n v al or e n e g ati v o. T al e str u m e nt o fi n a nzi ari o pr e s e nt a u n a 

r el a zi o n e di c o p ert ur a p erf ett a m e nt e effi c a c e, c o nt a bili zz at a s e c o n d o il m et o d o d el c as h fl o w h e d g e, e si 

ri m a n d a all a n ot a 3 4 p er t utt e l e i nf or m a zi o ni ri c hi e st e d all’I F R S 7. 
 

1 1.  Atti vit à p er i m p ost e a nti ci p at e e p a s si vit à p er i m p o st e diff erit e 

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p a ssi vit à p er i m p ost e diff erit e, n o n c h é l e atti vit à p er i m p ost e a nti ci p at e 

c o m p e ns a bili, o v e c o ns e ntit o, c o n l e p assi vit à p er i m p ost e diff erit e s o n o d ett a gli at a m e nt e ri p ort at e n el 

pr o s p ett o s e g u e nt e c o n s e p ar at a e vi d e n zi a zi o n e d e gli i m p orti c o n eff ett o a c o nt o e c o n o mi c o e q u elli c o n 

i m p att o n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o ( P atri m o ni o N ett o).  

Atti vit à 

c orr e nti

Atti vit à 

n o n 

c orr e nti T ot al e

Atti vit à 

c orr e nti

Atti vit à 

n o n 

c orr e nti T ot al e

Atti vit à 

c orr e nti

Atti vit à 

n o n 

c orr e nti T ot al e

Atti vi t à fi n a n zi a ri e al c o s t o a m m orti zz at o 0 0 0 9. 8 5 1 0 9. 8 5 1         ( 9. 8 5 1) 0 ( 9. 8 5 1)

Al tr e atti vi t à fi n a n zi a ri e 0 3 4 4            3 4 4            0 3 4 7            3 4 7            0 ( 3) ( 3)

Str u m e nti fi n a n zi a ri d eri v a ti 7 0 8 3              1 5 3            0 0 0 7 0 8 3 1 5 3

T ot al e 7 0              4 2 7            4 9 7            9. 8 5 1         3 4 7            1 0. 1 9 8      ( 9. 7 8 1) 8 0 ( 9. 7 0 1)

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 0 v ari azi o ni3 1. 1 2. 2 0 2 1
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L a m o vi m e nt a zi o n e d ell’ e s er ci zi o d ell e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e d ell e p assi vit à p er i m p o st e diff erit e 

c h e pr e s e nt a n o, ri s p etti v a m e nt e, a fi n e 2 0 2 1 u n s al d o di 3 3. 2 4 6 mi gli ai a di e ur o e 6. 1 8 8 mi gli ai a di e ur o, è 

d a attri b uir e ai s e g u e nti eff etti: 

  l a ril e v azi o n e d ell a fi s c alit à diff erit a as s o ci at a all’ att u aliz z a zi o n e d ei cr e diti e d e biti p er b al a n c e p er l a 

q u ot a is critt a n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 e al ri gir o d ell a fis c alit à diff erit a d ei cr e diti e d e biti p er l a q u ot a di 

c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1;  

  l’ utili zz o e n u o v a is cri zi o n e d ei f o n di ris c hi t a ss ati e d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, a s e g uit o d e gli e v e nti 

c o m m e nt ati all e n ot e n. 1 3 e 1 9;  

  all a ril e v a zi o n e d ell e i m p o st e a nti ci p at e s ull a p er dit a fis c al e di E n a v N ort h Atl a nti c; 

  all a c o nt a bili zz a zi o n e d el T F R s e c o n d o il m et o d o att u ari al e c h e h a ril e v at o n ell’ e s er ci zi o u n a p er dit a 

att u ari al e c o n i m p att o n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o; 

  all a v al ut a zi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati c o n ril e v a zi o n e n ell e altr e c o m p o n e nti d el 

c o nt o e c o n o mi c o c o m pl es si v o; 

  all a ril e v a zi o n e d ell a fis c alit à a nti ci p at a s ul f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n c o m e ri p ort at o n el 

c o m m e nt o all a n ot a n. 9;  

  all a ril e v a zi o n e e ri gir o a c o nt o e c o n o mi c o d ell’ eli mi n a zi o n e d ei m ar gi ni s ull e o p er a zi o ni eff ett u at e 

n ell’ a m bit o d el Gr u p p o; 

  al ri gir o d ell a fi s c alit à diff erit a a s s o ci at a al pr o c e ss o di P ur c h as e Pri c e All o c ati o n d ell a c o ntr oll at a I D S 

Air N a v. 

Il Gr u p p o riti e n e r a gi o n e v ol m e nt e r e c u p er a bili l e i m p ost e a nti ci p at e is critt e s ull a b as e d e gli i m p o ni bili fis c ali 

pr o s p etti ci d e s u mi bili d al pi a n o i n d ustri al e. 
 

1 2.  Cr e diti tri b ut ari c orr e nti e n o n c orr e nti 

I cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti a m m o nt a n o a 7 1 6 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 2 3. 1 4 2 

mi gli ai a di e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er l a ri d u zi o n e d el cr e dit o d eri v a nt e d all a m a g gi or e 

i m p o st a I R E S v er s at a n e gli a n ni 2 0 0 7/ 2 0 1 1 d all a C a p o gr u p p o, cr e dit o i n p art e i n c as s at o i n c or s o di a n n o e 

Diff er e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff er.

Diff er e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff er.

Diff er e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff er.

Diff er e n z e 

c a m bi

Diff er e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff er.

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e

F o n di t a ss ati 3 2. 0 8 1         7. 6 9 9           9 8 4 2 3 6 0 0 0 3 3. 0 6 5         7. 9 3 5           

S v al ut a zi o n e ri m a n e n z e 9. 0 8 1           2. 1 7 9           1 7 6 4 2 0 0 0 9. 2 5 7           2. 2 2 1           

Att u ali z z a zi o n e cr e diti 2 0. 8 4 7         5. 0 0 4           4. 5 7 5 1. 0 9 8 0 0 0 2 5. 4 2 2         6. 1 0 2           

Eff ett o fi s c al e I F R S c o n v er si o n 2 9 6              9 1                0 0 0 2 9 6              9 1                

Att u ali z z a zi o n e T F R 4. 3 4 1           1. 0 6 1           0 0 1. 1 2 6 2 7 0 0 5. 4 6 7           1. 3 3 1           

Q u ot a T F R n o n d e d u ci bil e 8 9                2 2                0 0 0 0 0 8 9                2 2                

F air v al u e d eri v at o 6 2                1 5                0 0 ( 5 8) ( 1 4) 0 4                  1                  

F air v al u e p art e ci p a zi o n e 0 0 0 0 6. 9 7 0 1. 4 6 4 0 6. 9 7 0           1. 4 6 4           

Altri 4 5. 5 7 4         1 1. 0 7 7         1 2. 6 1 7 2. 4 9 3 0 0 5 0 9 5 8. 1 9 1         1 4. 0 7 9         

T ot al e 1 1 2. 3 7 1       2 7. 1 4 8         1 8. 3 5 2 3. 8 6 9 8. 0 3 8 1. 7 2 0 5 0 9 1 3 8. 7 6 1       3 3. 2 4 6         

P a s si vit à p er i m p o st e diff erit e

Altri 6. 6 3 2           1. 5 9 2           6 0 0 1 4 4 0 0 0 7. 2 3 2           1. 7 3 6           

Att u ali z z a zi o n e d e biti 1 2 3              3 0                3 2 9 7 9 0 0 0 4 5 2              1 0 9              

Eff ett o fi s c al e I F R S c o n v er si o n 2. 0 4 8           6 1 0              ( 2 3 6) ( 6 6) 0 0 0 1. 8 1 2           5 4 4              

F air v al u e p art e ci p a zi o n e 6 2                1 3                0 0 ( 6 2) ( 1 3) 0 0 0

F air v al u e d eri v at o 2. 5 8 0           6 1 9              0 0 1 5 3 3 7 0 2. 7 3 3           6 5 6              

P P A 0 3. 8 6 5           0 ( 7 2 2) 0 0 0 0 3. 1 4 3           

T ot al e 1 1. 4 4 5         6. 7 2 9           6 9 3 ( 5 6 5) 9 1 2 4 0 1 2. 2 2 9         6. 1 8 8           

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 0

I n cr.t o / d e cr.t o c o n 

i m p att o a C E   

I n cr.t o / d e cr.t o c o n 

i m p att o a P N  3 1. 1 2. 2 0 2 1
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p er l a r e st a nt e p art e o g g ett o di c e s si o n e pr o- s ol ut o c o m e d a att o d el 1 5 di c e m br e 2 0 2 1 c h e h a g e n er at o 

gl o b al m e nt e u n i n c as s o, c o m pr e nsi v o d e gli i nt er e s si m at ur ati all a d at a, di 2 7, 2 mili o ni di e ur o.  

I cr e diti tri b ut ari c orr e nti a m m o nt a n o a 5. 5 6 5 mi gli ai a di e ur o e s o n o f or m ati d ai cr e diti ri p ort ati n ell a 

s e g u e nt e t a b ell a. 

 

Il cr e dit o v er s o er ari o p er I V A c h e a m m o nt a a 4. 0 9 7 mi gli ai a di e ur o r e gistr a u n a ri d uzi o n e di 1. 4 6 2 mi gli ai a 

di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l’ utili zz o di 1, 5 mili o ni di e ur o i n c o m p e ns a zi o n e 

ori zz o nt al e n el p a g a m e nt o d el s e c o n d o a c c o nt o di i m p o st a i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d al D e cr et o 

S ost e g ni bi s 7 3/ 2 0 2 1.  

Il cr e dit o I R E S  e il cr e dit o I R A P  s o n o rif eriti all e s o ci et à d el Gr u p p o c h e pr e s e nt a n o u n s al d o a cr e dit o q u al e 

diff er e nz a tr a gli a c c o nti v er s ati e l e i m p ost e ril e v at e n el 2 0 2 1. Il d e cr e m e nt o è rif erit o all a C a p o gr u p p o l a c ui 

p osi zi o n e tri b ut ari a ris ult a a d e bit o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1. 
 

1 3.  Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti  

I cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti a m m o nt a n o a 1 7 7. 1 6 1 mi gli ai a di e ur o e d i cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti a 

6 8 7. 2 5 3 mi gli ai a di e ur o e h a n n o s u bit o n ell’ e s er ci zi o l e v ari a zi o ni ri p ort at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a:  

 

Il Cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol si rif eris c e ai c orris p etti vi d eri v a nti d ai ri c a vi di r ott a e di t er mi n al e n o n a n c or a 

i n c as s ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, e p er l a p art e pr e p o n d er a nt e n o n a n c or a s c a d uti, p ari ri s p etti v a m e nt e a 

8 7. 4 6 1 mi gli ai a di e ur o ( 6 5. 7 4 8 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) e 4 7. 0 9 6 mi gli ai a di e ur o ( 2 8. 9 6 0 

mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti. L’i n cr e m e nt o c o m pl e ssi v o di 

3 9. 8 4 9 mi gli ai a di e ur o è rif erit o pri n ci p al m e nt e al m a g gi or f att ur at o g e n er at o n ei m e si di n o v e m br e e 

di c e m br e 2 0 2 1, ri s p ett o ai c orri s p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0, p er 5 7, 1 mili o ni di e ur o gr a zi e all a ri pr e s a d ei 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Cr e di t o v er s o er a ri o p er I V A 4. 0 9 7                        5. 5 5 9                        ( 1. 4 6 2)

Cr e di t o I R E S 9 0 2                           6. 8 9 6                        ( 5. 9 9 4)

Cr e di t o I R A P 1 6 0                           6 9 2                           ( 5 3 2)

Cr e di t o al tr e i m p o s t e c orr e nti 4 0 6                           1 9 0                           2 1 6

T ot al e 5. 5 6 5                        1 3. 3 3 7                     ( 7. 7 7 2)

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Cr e diti c o m m e r ci ali c orr e nti

Cr e di t o v er s o E ur o c o ntr ol 1 3 4. 5 5 7                   9 4. 7 0 8                     3 9. 8 4 9

Cr e di t o v er s o Mi ni s t er o d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 1 0. 9 9 3                     1 0. 2 4 3                     7 5 0

Cr e di t o v er s o Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e M o bili t à S o s t e ni bili 3 0. 0 0 0                     3 0. 0 0 0                     0

Cr e di ti v er s o al tri cli e nti 3 7. 2 4 4                     3 1. 5 2 6                     5. 7 1 8

Cr e di ti p er B al a n c e 0 2. 5 5 9                        ( 2. 5 5 9)

2 1 2. 7 9 4                   1 6 9. 0 3 6                   4 3. 7 5 8

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e di ti ( 3 5. 6 3 3) ( 3 2. 4 5 4) ( 3. 1 7 9)

T ot al e 1 7 7. 1 6 1                   1 3 6. 5 8 2                   4 0. 5 7 9

Cr e diti c o m m e r ci ali n o n c orr e nti

Cr e di ti v er s o cli e nti 0 7 4 1                           ( 7 4 1)

Cr e di ti p er B al a n c e 6 8 7. 2 5 3                   3 8 5. 2 3 0                   3 0 2. 0 2 3

T ot al e 6 8 7. 2 5 3                   3 8 5. 9 7 1                   3 0 1. 2 8 2

( mi gli ai a di e ur o)
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c oll e g a m e nti d el tr a s p ort o a er e o c h e h a g e n er at o u nit à di s er vi zi o n e gli ulti mi d u e m e si d ell’ a n n o p ari a + 

1 5 2, 1 % p er l a r ott a e + 1 5 8, 1 % p er il t er mi n al e, ri s p ett o a gli st essi m e si d el 2 0 2 0, v al or e i n p art e c o m p e ns at o 

d all’i n c a ss o d ei cr e diti rif eriti ai m e si di v ol at o d a m arz o a m a g gi o 2 0 2 0 a c ui è st at a c o n c e ss a u n a dil a zi o n e 

n el p a g a m e nt o d a gli St ati a d er e nti a d E ur o c o ntr ol all e c o m p a g ni e a er e e, i n c a ss ati a d e c orr er e d al m e s e di 

f e b br ai o 2 0 2 1. Il cr e dit o v ers o E ur o c o ntr ol, al n ett o d ell a q u ot a di dir ett a c o m p et e nz a d el f o n d o s v al ut a zi o n e 

cr e diti, a m m o nt a a 1 0 9. 3 0 4 mi gli ai a di e ur o ( 7 3. 1 1 7 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0).  

Il Cr e dit o v ers o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e  ( M E F) p ari a 1 0. 9 9 3 mi gli ai a di e ur o è r el ati v o 

i nt er a m e nt e all e e s e n zi o ni di r ott a e di t er mi n al e ril e v at e n el 2 0 2 1 i n l e g g er o i n cr e m e nt o, ris p ett o al d at o 

ril e v at o n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er l e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o di r ott a s vil u p p at e n ell’ a n n o. Il cr e dit o d el 

2 0 2 0 p ari a 1 0. 2 4 3 mi gli ai a di e ur o è st at o o g g ett o di c o m p e n s a zi o n e, a v all e d ell’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o 

2 0 2 0, c o n il d e bit o v er s o l’ A er o n a uti c a Milit ar e p er gli i n c as si ri g u ar d a nti l a t ariff a di r ott a p ari a 2 6. 4 6 5 

mi gli ai a di e ur o c h e h a n n o d et er mi n at o u n d e bit o v er s o il M E F di 1 6. 2 2 2 mi gli ai a di e ur o is critt o n ell’ a m bit o 

d ell e altr e p as si vit à.  

Il Cr e dit o v er s o il Mi ni st er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ell a M o bilit à S o st e ni bili  a c c o gli e il c o ntri b ut o i n c o nt o 

e s er ci zi o, p ari a 3 0. 0 0 0 mi gli ai a di e ur o, fi n ali zz at o a c o m p e ns ar e i c osti s ost e n uti d all a C a p o gr u p p o p er 

g ar a ntir e l a si c ur e zz a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur ezz a o p er ati v a, c o m e pr e vi st o d all’ art. 1 1 s e pti e s d ell a 

L e g g e 2 4 8/ 0 5. N el m e s e di di c e m br e s o n o st ati i n c as s ati 3 0 mili o ni di e ur o ril e v ati n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0.  

I Cr e diti v ers o altri cli e nti a m m o nt a n o a 3 7. 2 4 4 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o n ett o di 5. 7 1 8 

mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er m a g gi ori cr e diti l e g ati all’ a v a n z a m e nt o di al c u n e 

c o m m e s s e v er s o L a Li b y a n Ci vil A vi ati o n A ut h orit y e ri g u ar d a nti gli a er o p orti di Tri p oli e Mi s ur at a, ai c o ntr a ct 

a ss et s rif erit e a d atti vit à r es e p er il cli e nt e i n Z a m bi a, i n Ar a bi a S a u dit a e i n M ar o c c o. N ell’i n cr e m e nt o i n ci d e 

a n c h e l’i s cri zi o n e d el cr e dit o v a nt at o v er s o l’ Al m a M at er St u di or u m – U ni v ersit à di B ol o g n a p er 7 4 1 mi gli ai a 

di e ur o r a p pr e s e nt a nt e l’ ulti m a r at a d el pr e zz o dil a zi o n at o d eri v a nt e d al c o m pl e s s o i m m o bili ar e d e n o mi n at o 

A c a d e m y, c o n s c a d e nz a il 2 8 gi u g n o, cl a ssifi c at o n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e n ell’ a m bit o d ei cr e diti n o n c orr e nti.  

Il F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti a m m o nt a a c o m pl essi vi 3 5. 6 3 3 mi gli ai a di e ur o e si è c o sì m o vi m e nt at o 

n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1: 

 

L’i n cr e m e nt o d ell’ es er ci zi o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti r e c e pis c e si a l e p osi zi o ni c h e s o n o st at e o g g ett o di 

s v al ut a zi o n e t ot al e p er l o st at o di i ns ol v e nz a di al c u ni v ett ori a er ei c h e q u a nt o d eri v a nt e d al m o d ell o di 

v al ut a zi o n e utiliz z at o p er mi s ur ar e l a r e c u p er a bilit à d ei cr e diti, ri vist o n el 2 0 2 0 a s e g uit o d ell’ e m er g e nz a 

s a nit ari a m o n di al e e d i n c o nf or mit à all e i n di c a zi o ni di E S M A e C O N S O B e c o nf er m at o n el 2 0 2 1 i n q u a nt o 

r a p pr e s e nt ati v o d ell a ris c hi osit à d el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o e c h e i n ci d e dir ett a m e nt e s ull e pr e visi o ni di 

r e c u p er o d el cr e dit o v a nt at o n ei c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol.  

I d e cr e m e nti d el f o n d o s v al ut azi o n e cr e diti si rif eris c o n o p er 2. 1 6 8 mi gli ai a di e ur o a cr e diti s v al ut ati 

pr u d e n zi al m e nt e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti e d i n c ass ati n el c or s o d el 2 0 2 1 e p er 7 2 0 mi gli ai a di e ur o 

pri n ci p al m e nt e all a c a n c ell a zi o n e di cr e diti i n a m bit o E ur o c o ntr ol c h e n o n pr e gi u di c a il diritt o d el r e c u p er o 

d el cr e dit o.   

I ril a s ci v e n g o n o ril e v ati a C o nt o E c o n o mi c o n ell a v o c e s v al ut a zi o n e e p er dit e/ri pr es e di v al or e . 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr e m e nti ril a s ci c a n c ell a zi o ni 3 1. 1 2. 2 0 2 1

F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti 3 2. 4 5 4 6. 0 6 7 ( 2. 1 6 8) ( 7 2 0) 3 5. 6 3 3

( mi gli ai a di e ur o)

D e cr e m e nti
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Il Cr e dit o p er B al a n c e , al n ett o d ell’ eff ett o att u ali zz a zi o n e, a m m o nt a a c o m pl e s si vi 6 8 7. 2 5 3 mi gli ai a di e ur o 

( 3 8 7. 7 8 9 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) i nt er a m e nt e cl assifi c at o n ell’ a m bit o d ei cr e diti n o n c orr e nti 

e r e gi str a n ell’ e s er ci zi o u n i n cr e m e nt o n ett o di 2 9 9. 4 6 4 mi gli ai a di e ur o. T al e i n cr e m e nt o è rif erit o 

pri n ci p al m e nt e ai b al a n c e i s critti n ell’ es er ci zi o 2 0 2 1, ril e v ati i n c o nf or mit à al R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 

i nt er v e n ut o a s e g uit o d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a m o n di al e d a C O VI D- 1 9 c h e h a a v ut o u n i m p att o ril e v a nt e n el 

s ett or e d el tr a s p ort o a er e o, e c h e h a i ntr o d ott o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 1 9/ 3 1 7 d el sist e m a di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e e a d ott at o d ell e di s p o sizi o ni s p e cifi c h e i n r el a zi o n e a gli 

a n ni 2 0 2 0 e 2 0 2 1 c h e v e n g o n o c o nsi d er ati c o m e u n u ni c o p eri o d o. S ull a b as e d el R e g ol a m e nt o è pr e vist o 

c h e i ri c a vi d a b al a n c e si a n o v al ori zz ati t e n e n d o c o nt o d ei c o sti c o n s u nti vi d et er mi n ati pr e s e nt ati n el m es e 

di n o v e m br e 2 0 2 1 n el pi a n o di p erf or m a n c e 2 0 2 0- 2 0 2 4 c h e r e c e pi s c e gli o bi etti vi d et er mi n ati d all a 

C o m missi o n e E ur o p e a c o n D e ci si o n e di E s e c uzi o n e 2 0 2 1/ 8 9 1 c h e, c o nfr o nt ati c o n l e u nit à di s er vi zi o 

c o ns u nti v e al 2 0 2 1, h a f att o e m er g er e l a p er dit a di ri c a vi n el bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1 al n ett o di q u a nt o gi à i s critt o 

n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0. S ull a b as e di t al e crit eri o, p er l a t ariff a di r ott a e m er g e u n b al a n c e p ari a 2 4 3, 4 mili o ni di 

e ur o. T al e crit eri o è st at o est e s o a n c h e all a d et er mi n azi o n e c o m pl e s si v a d ei b al a n c e di t er mi n al e d ell a pri m a 

e s e c o n d a f a s ci a di t ariff a zi o n e, c h e h a n n o u g u al m e nt e ri s e ntit o d ell a cri si s a nit ari a, d a c ui è e m er s o u n 

b al a n c e c o m pl e ssi v o p ari a 4 5 mili o ni di e ur o. Il b al a n c e e m er s o p er l a t er z a f a s ci a di t ariff a zi o n e, 

d et er mi n at o s e c o n d o il crit eri o d el c ost r e c o v er y, a m m o nt a a 1 9, 3 mili o ni di e ur o. C o nsi d er a n d o c h e t ali 

b al a n c e, ai s e nsi d el R e g ol a m e nt o U E, d o vr a n n o e ss er e ri p artiti s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni e st e n di bil e a 

s ett e a n ni, c o n d e c orr e n z a d al 2 0 2 3, si è pr o c e d ut o a d att u ali zz arli p er l’ ar c o t e m p or al e d eli n e at o, 

d et er mi n a n d o u n v al or e c o m pl e ssi v o n e g ati v o p ari a 9, 5 mili o ni di e ur o.  
 

1 4.  Ri m a n e n z e 

L e ri m a n e nz e di m a g a zzi n o, r a p pr e s e nt at e pri n ci p al m e nt e d a p arti di ri c a m bi o, a m m o nt a n o al n ett o d el 

f o n d o s v al ut a zi o n e a 6 1. 5 1 9 mi gli ai a di e ur o i n d e cr e m e nt o di 4 2 mi gli ai a di e ur o ri s p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. L a m o vi m e nt azi o n e ril e v at a n ell’ e s er ci zi o è di s e g uit o r a p pr e s e nt at a: 

 

 

L’i n cr e m e nt o di 3. 0 2 5 mi gli ai a di e ur o, al n ett o d el f o n d o s v al ut azi o n e m a g a zzi n o, si rif eris c e pri n ci p al m e nt e 

al m a g a zzi n o fi d u ci ari o p er l’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o p er i si st e mi o p er ati vi a di biti all a n a vi g a zi o n e a er e a 

tr a c ui p arti di ri c a m bi o a s u p p ort o d ei r a d ar, d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni, d ei sist e mi m et e o e d e gli ai uti vi si vi 

l u mi n osi. U n a p art e d ell’i n cr e m e nt o p ari a 5 8 8 mi gli ai a di e ur o, si rif eris c e a p arti di sist e mi cl a s sifi c ati a 

m a g a zzi n o d all e atti vit à m at eri ali. Il d e cr e m e nt o di 3. 0 6 7 mi gli ai a di e ur o, al n ett o d el f o n d o s v al ut azi o n e 

m a g a zzi n o, ri g u ar d a gli i m pi e g hi d ell e p arti di ri c a m bi o n ei si st e mi o p er ati vi.  

Il f o n d o s v al ut a zi o n e m a g a z zi n o si è i n cr e m e nt at o di 1 7 6 mi gli ai a di e ur o, p er p arti di ri c a m bi o di v e n ut e 

o b s ol et e, i n q u a nt o i n er e nti a d i m pi a nti n o n pi ù utili zz ati.  
 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr e m e nti D e cr e m e nti 3 1. 1 2. 2 0 2 1

M a g a zzi n o fi d u ci ari o 6 5. 2 0 8 2. 6 2 6 ( 2. 4 0 6) 6 5. 4 2 8

M a g a zzi n o dir ett o 5. 4 3 5 5 7 5 ( 6 6 1) 5. 3 4 9

7 0. 6 4 3 3. 2 0 1 ( 3. 0 6 7) 7 0. 7 7 7

F o n d o S v al ut a zi o n e m a g a zzi n o ( 9. 0 8 2) ( 1 7 6) 0 ( 9. 2 5 8)

T ot al e 6 1. 5 6 1 3. 0 2 5 ( 3. 0 6 7) 6 1. 5 1 9

( mi gli ai a di e ur o)
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1 5.  Altr e atti vit à c orr e nti e n o n c orr e nti 

L e altr e atti vit à c orr e nti a m m o nt a n o a 5 0. 3 2 4 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o di 1. 9 1 0 mi gli ai a 

di e ur o, ri s p ett o all’ es er ci zi o pr e c e d e nt e, m e ntr e l e altr e atti vit à n o n c orr e nti a m m o nt a n o a 6. 3 6 3 mi gli ai a 

di e ur o i n d e cr e m e nt o di 1. 4 0 2 mi gli ai a di e ur o ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0.   

L a v o c e i n o g g ett o è c osì c o m p o st a: 

 

Il cr e dit o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti  r e gistr a c o m pl e s si v a m e nt e u n d e cr e m e nt o n ett o 

di 8. 3 3 7 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, p er gli i n c a ssi a v v e n uti s u al c u ni pr o g etti di 

i n v e sti m e nt o fi n a nzi ati tr a c ui il T o ol D e c o nfli cti n g d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) di Bri n disi, il pr o g ett o 4-

Fli g ht d ell’ A C C di Bri n di si e il pr o g ett o p er l’i nt er o p er a bilit à c o n o p er at ori a er o p ort u ali d e n o mi n at o A C D M 

p er l’ a er o p ort o di N a p oli p er c o m pl e s si vi 5. 3 5 7 mi gli ai a di e ur o. L a r e st a nt e p art e d ell a v ari a zi o n e è l e g at a 

all a c a n c ell a zi o n e di al c u n e p arti di pr o g etti fi n a n zi ati al n ett o d ell a q u ot a cl as sifi c at a n el c orr e nt e i n q u a nt o 

i n er e nt e i n v esti m e nti c h e v err a n n o r e ali zz ati e ntr o l’ e s er ci zi o 2 0 2 2. L a p art e i s critt a n ell e atti vit à n o n 

c orr e nti e rif erit a a d i n v esti m e nti c h e v err a n n o r e ali zz ati i n a n ni s u c c e ssi vi.  

Il cr e dit o v er s o il p er s o n al e si rif eri s c e a gli a nti ci pi di mis si o n e er o g at e ai di p e n d e nti i n tr asf ert a e d a n c or a 

n o n c o n cl u s e a fi n e e s er ci zi o, di c ui l a p art e ril e v a nt e ( 2. 6 3 4 mi gli ai a di e ur o) ri g u ar d a gli a nti ci pi di mis si o n e 

er o g ati a d e x di p e n d e nti d ell a C a p o gr u p p o, gi à o g g ett o di i n d a gi n e d a p art e d ell’ a ut orit à gi u di zi ari a e 

s v al ut ati pr u d e nzi al m e nt e n e gli e s er cizi pr e c e d e nti. N el 2 0 2 1 s o n o st ati i n c a s s ati 6 6 mi gli ai a di e ur o p ort ati 

a ri d uzi o n e d el f o n d o. A g ar a nzi a d ell o st e s s o è st at o c o m u n q u e eff ett u at o il s e q u e str o c o ns er v ati v o di u n 

q ui nt o d ell e p e n si o ni, d el f o n d o T F S e T F R, oltr e al s e q u e str o d ei c o nti c orr e nti e i n t al u ni c a si a n c h e d ell e 

pr o pri et à i m m o bili ari. 

Il cr e dit o v er s o e nti v ari p er pr o g etti fi n a nzi ati p ari a c o m pl e ssi vi 1 7. 1 0 3 mi gli ai a di e ur o r e gi str a u n 

i n cr e m e nt o n ett o di 4. 9 6 4 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l’i s cri zi o n e d ei 

cr e diti e m er si a v all e d ell a r e n di c o nt azi o n e d ei pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y 

( C E F) c all 2 0 1 4, 2 0 1 6 e 2 0 1 7 p er 1 2, 3 mili o ni di e ur o e d ell a q u ot a c o-fi n a nzi at a n ell’ a m bit o d ell e atti vit à 

er o g at e n el pr o g ett o S e s ar 2 0 2 0 w a v e 2 e w a v e 3 d a p art e d el Gr u p p o. T al e i n cr e m e nt o è p ar zi al m e nt e er o s o 

p er gli i n c as si ri c e v uti s ul pr o g ett o S e s ar 2 0 2 0 e p er l’i nt eri m p a y m e nt s ui pr o g etti fi n a nzi ati C E F o g g ett o di 

r e n di c o nt a zi o n e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e.  

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Alt r e atti vit à c orr e nti

Cr e di t o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 2 8. 3 4 2                     3 5. 2 3 9                     ( 6. 8 9 7)

Cr e di t o v er s o il p er s o n al e 3. 4 7 9                        3. 2 9 1                        1 8 8

Cr e di t o v er s o e nti v a ri p er pr o g etti fi n a n zi a ti 1 7. 1 0 3                     1 2. 1 3 9                     4. 9 6 4

Ri s c o nti a tti vi 1. 6 4 3                        1. 4 4 6                        1 9 7

Cr e di ti di v er si 2. 4 7 8                        2. 8 1 9                        ( 3 4 1)

5 3. 0 4 5                     5 4. 9 3 4                     ( 1. 8 8 9)

F o n d o s v al ut a zi o n e al tri cr e di ti ( 2. 7 2 1) ( 2. 7 0 0) ( 2 1)

T ot al e 5 0. 3 2 4                     5 2. 2 3 4                     ( 1. 9 1 0)

Alt r e atti vit à n o n c orr e nti

Cr e di t o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 6. 3 1 2                        7. 7 5 2                        ( 1. 4 4 0)

Cr e di ti di v er si 5 1                             1 3                             3 8

T ot al e 6. 3 6 3                        7. 7 6 5                        ( 1. 4 0 2)

( mi gli ai a di e ur o)
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I cr e diti di v er si r e gistr a n o u n a ri d u zi o n e di 3 4 1 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e 

p er l a d efi ni zi o n e di u n c o nt e n zi os o e m er s o i n a n ni pr e c e d e nti e d efi nit o f a v or e v ol m e nt e p er l a C a p o gr u p p o. 

P o si zi o n e c hi us a i n c o m p e ns azi o n e c o n u n a p o st a d el p a s si v o is critt a n ell’ a m bit o d ei d e biti tri b ut ari e 

pr e vi d e nzi ali.   
 

1 6.  Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  

L e dis p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti a m m o nt a n o a 2 2 5. 3 1 0 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n a v ari a zi o n e 

n ett a n e g ati v a di 9 0. 7 3 4 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. T al e v ari a zi o n e è l e g at a 

pri n ci p al m e nt e all a di n a mi c a d e gli i n c a ssi e p a g a m e nti c o n n e s si all’ o p er ati vit à or di n ari a c h e h a pr o d ott o u n 

fl us s o di c as s a n e g ati v o, p er l a ri d u zi o n e d e gli i n c assi d a c or e b usi n es s q u al e c o ns e g u e n z a d e gli eff etti 

d eri v a nti d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 c h e h a c o m p ort at o u n a ri d u zi o n e d el tr affi c o a er e o c h e, s e b b e n e i n 

mi gli or a m e nt o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, n o n è a n c or a rit or n at o ai li v elli d el 2 0 1 9. A t al e v ari a zi o n e, 

si a g gi u n g e: i) il p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e rif erit o all’ e s er cizi o 

2 0 1 9 p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o; ii) il p a g a m e nt o d el d e bit o v ers o E N A C p er l a q u ot a d e gli i n c a ssi di r ott a e di 

t er mi n al e di c o m p et e n z a e v er s o l’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a p er l a q u ot a d e gli i n c a ssi di t er mi n al e di 

s p ett a nz a p er c o m pl essi vi 1 4, 8 mili o ni di e ur o; iii) il ri m b ors o d ei fi n a n zi a m e nti p er 6 3, 7 mili o ni di e ur o. T ali 

eff etti s o n o st ati s ol o i n p art e c o m p e ns ati d all a li q ui dit à p er v e n ut a d all’ a c c e nsi o n e di al c u ni fi n a nzi a m e nti 

p er c o m pl e s si vi 1 8 0 mili o ni di e ur o, d all’i n c a ss o d eri v a nt e d all a c e s si o n e d el cr e dit o tri b ut ari o p er 2 7, 2 mili o ni 

di e ur o e d ai pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o P O N e S e s ar 2 0 2 0.   

L e dis p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti n o n s o n o gr a v at e d a vi n c oli c h e n e li mit a n o l a di s p o ni bilit à.  
 

1 7.  Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e e p a s si vit à a s s o ci at e  

L e atti vit à e l e p a ssi vit à d esti n at e all a dis mis si o n e si s o n o a zz er at e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o a s e g uit o d ell a 

c hi us ur a d efi niti v a d el C o ns orzi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e c o m e d a d eli b er a d ell’ A s s e m bl e a d el 2 5 f e b br ai o 2 0 2 1 

e d ell a s o ci et à E n a v Es p a n a C o ntr ol A er e o S. L. U., d efi niti v a m e nt e li q ui d at a i n d at a 1  ̂ m ar z o 2 0 2 1.  
 

1 8.  P atri m o ni o N ett o   

Si ri p ort a di s e g uit o l a c o m p o sizi o n e d el P atri m o ni o n ett o c o ns oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 c h e a m m o nt a a 

1. 1 6 3. 0 8 1 mi gli ai a di e ur o.  
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Il C a pit al e s o ci al e  è c ostit uit o d a n u m er o 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 a zi o ni or di n ari e pri v e di i n di c a zi o n e d el v al or e 

n o mi n al e, d et e n ut e p er il 5 3, 2 8 % d al Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e, p er il 4 6, 6 2 % d a a zi o n ari at o 

i stit uzi o n al e e d i n di vi d u al e e p er l o 0, 1 0 % d et e n ut o d a E N A V s ott o f or m a di a zi o ni pr o pri e. Al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 1 l e a zi o ni ri s ult a n o i nt e gr al m e nt e s ott os critt e e v er s at e e n o n s o n o st at e e m e s s e a zi o ni pri vil e gi at e.  

L a Ri s er v a l e g al e r a p pr es e nt a l a p art e di utili c h e, s e c o n d o q u a nt o di s p o st o d all’ art. 2 4 3 0 d el C o di c e Ci vil e 

n o n p u ò es s er e di stri b uit a a tit ol o di di vi d e n d o. N el 2 0 2 1, i n c o nf or mit à a q u a nt o d eli b er at o d all’ As s e m bl e a 

d e gli A zi o ni sti t e n ut a si i n d at a 2 8 m a g gi o 2 0 2 1, i n s e d e di a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o 2 0 2 0 è st at o d e sti n at o a 

ris er v a l e g al e il 5 % d ell’ util e di e s er ci zi o di E N A V S. p. A. p er u n i m p ort o p ari a 2. 1 6 7 mi gli ai a di e ur o.   

L e Altr e ri s er v e a c c ol g o n o p er 3 6, 4 mili o ni di e ur o l a ri s er v a di c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e ri c e v uti n el p eri o d o 

1 9 9 6/ 2 0 0 2 es p ost a al n ett o d ell e i m p ost e c h e s o n o st at e as s olt e e q ui n di l a ris er v a è di v e nt at a di s p o ni bil e, 

p er 4 0 0 mili o ni di e ur o d all a d e sti n a zi o n e d ell a ri d u zi o n e v ol o nt ari a d el c a pit al e s o ci al e, p er 1, 5 mili o ni di 

e ur o l a ri s er v a d e di c at a al pi a n o di i n c e nti v azi o n e di l u n g o t er mi n e d el m a n a g e m e nt d el Gr u p p o, c h e si è 

ri d ott o n ell’ e s er ci zi o a s e g uit o d ell’ a ss e g n a zi o n e d ell e azi o ni l e g at e al s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 al 

n ett o d ell e q u ot e ril e v at e n ell’ e s er ci zi o rif erit e a gli altri ci cli di di v e sti n g, p er 4, 6 mili o ni di e ur o mi gli ai a di 

e ur o l’ a d e g u a m e nt o al f air v al u e d ell a p art e ci p a zi o n e i n altr e i m pr e s e Air e o n al n ett o d ell a fis c alit à a nti ci p at a 

e p er 3, 9 mili o ni di e ur o l a ris er v a di c a pit al e d eri v a nt e d all a D- Fli g ht S. p. A.  

L a Ri s er v a c o n v er si o n e bil a n ci i n v al ut a e st er a  ri g u ar d a l e diff er e nz e c a m bi o g e n er at e d all a c o n v er si o n e i n 

e ur o d ei bil a n ci d ell e s o ci et à o p er a nti i n ar e e di v er s e d all’ e ur o.  

L a Ri s er v a d a pri m a a d o zi o n e I A S ( Fir st Ti m e A d o pti o n – F T A) a c c o gli e l e diff er e nz e n ei v al ori d e gli el e m e nti 

atti vi e p as si vi r e gistr at e i n s e d e di pri m a a d o zi o n e d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali. 

L a Ri s er v a p er utili/( p er dit e) att u ari ali p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a c c o gli e gli eff etti d ell e v ari a zi o ni att u ari ali 

d el Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o, al n ett o d ell’ eff ett o fi s c al e, c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 r e gistr a u n a p er dit a 

att u ari al e di Gr u p p o p ari a 0, 8 mili o ni di e ur o.  

L a Ri s er v a c as h fl o w h e d g e i n cl u d e l a v al ut azi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati di c o p ert ur a, 

c h e e vi d e nzi a n o n ell’ e s er cizi o u n a v ari a zi o n e n ett a p o siti v a di 1 6 0 mi gli ai a di e ur o.  

L a Ri s er v a p er a zi o ni pr o pri e a c c o gli e il c o ntr o v al or e d ell e a zi o ni pr o pri e p ari a n. 5 1 8. 8 2 3 al pr e z z o m e di o di 

4, 1 4 p er azi o n e, r e si d u ali ris p ett o all e n. 7 7 2. 1 0 3 a zi o ni pr o pri e d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, ri d ott e di n. 2 5 3. 2 8 0 

a s e g uit o d ell’ a ss e g n a zi o n e ai b e n efi ci ari d el s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 d el pri m o pi a n o di 

p erf or m a n c e 2 0 1 7- 2 0 1 9.  

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari a zi o ni

C a pit al e s o ci al e 5 4 1. 7 4 4                    5 4 1. 7 4 4                    0

Ri s er v a l e g al e 3 9. 5 7 1                      3 7. 4 0 4                      2. 1 6 7

Altr e ri s er v e  4 3 6. 2 8 3                    4 4 1. 8 8 5 ( 5. 6 0 2)

Ri s er v a c o n v ersi o n e bil a n ci i n v al ut a e st er a 6. 6 3 9                        1. 7 6 7 4. 8 7 2

Ri s er v a pri m a a d o zi o n e i a s ( F T A) ( 7 2 7) ( 7 2 7) 0

Ri s er v a p er utili /( p er dit e) att u ari ali p er b e n efi ci ai di p e n d e nti ( 1 2. 4 1 0) ( 1 1. 5 5 5) ( 8 5 5)

Ri s er v a c a s h fl o w h e d g e 2. 0 7 3                        1. 9 1 3 1 6 0

Ri s er v a p er a zi o ni pr o pri e ( 2. 1 5 0) ( 3. 2 0 0) 1. 0 5 0

Utili /( P er dit e) p ort ati a n u o v o 7 1. 8 3 8                      1 9. 7 6 3 5 2. 0 7 5

Util e /( P er dit a) d ell' e s er ci zi o 7 8. 3 7 2                      5 4. 2 8 4 2 4. 0 8 8

T ot al e P atri m o ni o N ett o di Gr u p p o 1. 1 6 1. 2 3 3                 1. 0 8 3. 2 7 8 7 7. 9 5 5

C a pit al e e Ri s er v e di T er zi 2. 1 8 9                        2. 5 0 0 ( 3 1 1)

Util e /( P er dit a) di T er zi ( 3 4 1) ( 3 1 1) ( 3 0)

T ot al e P atri m o ni o N ett o di i nt er e ss e n z a di T er zi 1. 8 4 8                        2. 1 8 9 ( 3 4 1)

T ot al e P atri m o ni o N ett o 1. 1 6 3. 0 8 1                 1. 0 8 5. 4 6 7 7 7. 6 1 4

( mi gli ai a di e ur o)
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Gli Utili/( P er dit e) p ort ati a n u o v o a c c ol g o n o i ris ult ati d ei pr e c e d e nti e s er ci zi d eri v a nti d all e s o ci et à ri e ntr a nti 

n ell’ ar e a di c o n s oli d a m e nt o e d all e r ettifi c h e o p er at e a li v ell o di c o ns oli d at o. L a v ari a zi o n e di 5 2. 0 7 5 mi gli ai a 

di e ur o si rif eris c e pri n ci p al m e nt e all a d e sti n a zi o n e d el ri s ult at o d el 2 0 2 0 i n t al e v o c e.  

L’ util e di e s er cizi o di c o m p et e n z a d el Gr u p p o a m m o nt a a 7 8. 3 7 2 mi gli ai a di e ur o, a fr o nt e di u n util e di 

e s er ci zi o c o ns oli d at o di 7 8. 0 3 0 mi gli ai a di e ur o. 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il p atri m o ni o n ett o di i nt er e s s e n z a d ei t er zi a m m o nt a a 1. 8 4 8 mi gli ai a di e ur o. 
 

G e sti o n e d el c a pit al e 

Gli o bi etti vi i d e ntifi c ati d al Gr u p p o n ell’ a m bit o d ell a g e sti o n e d el c a pit al e s o n o l a cr e a zi o n e di v al or e p er gli 

st a k e h ol d er e il s u p p ort o all o s vil u p p o d el Gr u p p o n el l u n g o p eri o d o. I n p arti c ol ar e, il Gr u p p o p er s e g u e il 

m a nt e ni m e nt o di u n a d e g u at o li v ell o di c a pit ali zz a zi o n e c h e p er m ett a di g ar a ntir e l’ a c c e ss o a f o nti e st er n e 

di fi n a n zi a m e nt o c er c a n d o di otti mi zz ar e al c o nt e m p o il c o st o d ell’i n d e bit a m e nt o, l a r e ali zz a zi o n e di u n 

s o d di sf a c e nt e rit or n o e c o n o mi c o p er gli azi o ni sti e c h e c o ns e nt a di s u p p ort ar e a d e g u at a m e nt e l o s vil u p p o 

d ell e atti vit à d el Gr u p p o. I n t al e c o nt est o il Gr u p p o g e stis c e l e c o nsist e nz e p atri m o ni ali e ti e n e c o nt o d ell e 

c o n di zi o ni e c o n o mi c h e e d ei r e q ui siti d ei c o v e n a nt  fi n a nzi ari.  
 

1 9.  F o n di ri s c hi e o n eri 

I f o n di ri s c hi e o n eri a m m o nt a n o c o m pl es si v a m e nt e a 1 3. 9 1 4 mi gli ai a di e ur o, di c ui l a q u ot a cl as sifi c at a n ell e 

p as si vit à c orr e nti a m m o nt a a 1 0. 3 1 3 mi gli ai a di e ur o, e d h a n n o s u bit o n ell’ e s er ci zi o l a s e g u e nt e 

m o vi m e nt a zi o n e: 

 

Il f o n d o ri s c hi p er il c o nt e nzi o s o c o n il p er s o n al e, l a c ui q u ot a a br e v e è p ari a 4 1 5 mi gli ai a di e ur o, h a 

r e gi str at o n ell’ e s er ci zi o u n d e cr e m e nt o di 8 8 9 mi gli ai a di e ur o, a s e g uit o d ell a d efi ni zi o n e p ositi v a di al c u ni 

c o nt e nzi o si e p er ri vi sit azi o n e i n s e g uit o all’ e m er si o n e di n u o vi el e m e nti c h e h a n n o c o n d ott o 

all’ a g gi or n a m e nt o d ell e sti m e d el f o n d o p er mi n ori p assi vit à s ui c o nt e nzi o si di l a v or o pr o m o s si a v ari o tit ol o. 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il v al or e c o m pl e s si v o d ell e ri c hi e st e gi u di zi ali r el ati v o a c o nt e nzi osi i n e s s er e il c ui ris c hi o 

di s o c c o m b e nz a è st at o v al ut at o d ai l e g ali d el Gr u p p o p ossi bil e,  è p ari a 1 mili o n e di e ur o.   

Il f o n d o ris c hi p er altri c o nt e nzi osi i n e ss er e, l a c ui q u ot a a br e v e è p ari a 3 0 mi gli ai a di e ur o, n o n h a s u bit o 

v ari a zi o ni ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e. Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, l a sti m a d e gli o n eri c o n n e s si a c o nt e nzi o si 

i n e s s er e, il c ui ris c hi o di s o c c o m b e nz a è st at o v al ut at o d ai l e g ali d el Gr u p p o p ossi bil e,  è p ari a 0, 3 mili o ni di 

e ur o.   

Il f o n d o altri o n eri, l a c ui q u ot a a br e v e a m m o nt a a 9. 8 6 8 mi gli ai a di e ur o, si è i n cr e m e nt at o p er l a ril e v azi o n e 

d e gli o n eri c o n n e ssi all a mis ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e nsi o n e di s ci pli n at a d all’ art. 4 c o m mi 1- 7 t er d ell a 

L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a “ Is o p e nsi o n e ”, atti v at a a v all e d ell’ a c c or d o s ott o s critt o c o n il si n d a c at o d ei 

diri g e nti i n d at a 7 di c e m br e 2 0 2 1. T al e a c c or d o h a d efi nit o, tr a l e altr e c o s e, il n u m er o m a s si m o d ei diri g e nti 

c oi n v olti, i q u ali m at ur er a n n o i r e q ui siti p er l a p e nsi o n e di v e c c hi ai a o l a d e c orr e nz a d ell a p e n si o n e a nti ci p at a 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr e m e nti

A s s or bi m e nt o 

a c o nt o 

e c o n o mi c o Utili zzi 3 1. 1 2. 2 0 2 1

F. d o ri s c hi p er il c o nt e n zi o s o c o n il p er s o n al e 1. 5 3 0 0 ( 5 5 5) ( 3 3 4) 6 4 1

F. d o ri s c hi p er altri c o nt e n zi o si i n e s s er e 5 0 0 0 0 5 0

Altri f o n di ri s c hi 8 8 3 0 0 0 8 8 3

F o n d o altri o n eri 8 7 8 1 1. 4 6 2 0 0 1 2. 3 4 0

T ot al e f o n di 3. 3 4 1 1 1. 4 6 2 ( 5 5 5) ( 3 3 4) 1 3. 9 1 4

( mi gli ai a di e ur o)
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n ei 7 a n ni s u c c e s si vi all a d at a di c es s a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o. Il t er mi n e d el pr o gr a m m a di e s o d o è fi ss at o 

e ntr o il 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3. L’i m p ort o d el f o n d o cl as sifi c at o e ntr o i d o di ci m esi è rif erit o a d ott o fi g ur e 

diri g e nzi ali p er i q u ali è sti m at o il t er mi n e d el r a p p ort o di l a v or o e ntr o il 2 0 2 2, c o n c o nt e st u al e p a g a m e nt o 

d el d e bit o i n u ni c a s ol uzi o n e all’I N P S p er l a q u ot a di c o m p et e n z a.   
 

2 0.  T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti  

Il T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti è p ari a 4 7. 8 9 6 mi gli ai a di e ur o e d è c o m p o st o d al F o n d o di Tr att a m e nt o 

di Fi n e R a p p ort o, di s ci pli n at o d all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, c h e a c c o gli e l a sti m a d ell’ o b bli g a zi o n e, 

d et er mi n at a s ull a b a s e di t e c ni c h e att u ari ali, d ell’ a m m o nt ar e d a c orris p o n d er e ai di p e n d e nti d el Gr u p p o 

E N A V all’ att o d ell a c e s s azi o n e d el r a p p ort o di l a v or o.  

L a p a ssi vit à p er T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti si è c o sì m o vi m e nt at a n ell’ e s er cizi o: 

 

L a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a d ell’ a c c a nt o n a m e nt o p ari a 2 3 7 mi gli ai a di e ur o è is critt a n e gli o n eri fi n a nzi ari. 

L’ utili zz o d el f o n d o T F R p er 3. 4 1 0 mi gli ai a di e ur o è st at o g e n er at o d a li q ui d a zi o ni er o g at e al p er s o n al e i n 

us cit a n el c or s o d ell’ e s er ci zi o e d a a nti ci p a zi o ni er o g at e al p er s o n al e c h e n e h a f att o ri c hi e st a.  

L a diff er e nz a tr a il v al or e d ell’ a c c a nt o n at o att e s o all a fi n e d el p eri o d o d’ o ss er v azi o n e c o n il v al or e att u al e 

att e s o d ell e pr e st a zi o ni p a g a bili i n f ut ur o, ri c al c ol at o all a fi n e d el p eri o d o e ri s ult a nti a t al e d at a e d ell e n u o v e 

i p ot e si v al ut ati v e, c ostit ui s c e l’i m p ort o d e gli ( Utili)/ P er dit e att u ari ali. T al e c al c ol o h a g e n er at o n el 2 0 2 1 u n a 

p er dit a att u ari al e p er 1. 1 2 6 mi gli ai a di e ur o.   

Si ri e pil o g a n o di s e g uit o l e pri n ci p ali as s u nzi o ni att u ari ali a p pli c at e n el c al c ol o d el T F R: 

 

Il t a ss o di att u ali zz a zi o n e utili zz at o p er l a d et er mi n a zi o n e d el v al or e att u al e d ell’ o b bli g a zi o n e è st at o 

d et er mi n at o, c o er e nt e m e nt e c o n il p ar. 8 3 d ell o I A S 1 9, d all’I n di c e I B o x x C or p or at e A A c o n d ur ati o n ril e v at a 

all a d at a d ell a v al ut a zi o n e e c o m mis ur at a all a p er m a n e n z a m e di a d el c oll etti v o o g g ett o di v al ut a zi o n e. L a 

s c elt a d el t as s o di i nfl a zi o n e è st at a eff ett u at a a n ali zz a n d o n el br e v e p eri o d o il d o c u m e nt o d el N a d ef e s u u n 

l u n g o p eri o d o m e di a nt e l’ utili zz o d ell e i p ot e si di s vil u p p o e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o i n di vi d u at o n ell’ a m bit o d ell a 

C o nf er e n z a d ei S er vi zi i nt er mi ni st eri al e. I n f u n zi o n e di t ali d o c u m e nti è st at a d et er mi n at a l a p er c e nt u al e di 

i nfl a zi o n e p ari a 1, 7 5 % ott e n ut a c o m e m e di a g e o m etri c a s u u n ori zz o nt e t e m p or al e di m e di o-l u n g o p eri o d o. 

Il t a s s o a n n u o di i n cr e m e nt o d el T F R è p ari al 7 5 % d ell’i nfl a zi o n e pi ù 1, 5 p u nti p er c e nt u ali i n c o nf or mit à 

all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e. 

Di s e g uit o si f or nis c e l’ a n alisi di s e n siti vit à d el T F R ris p ett o all a v ari a zi o n e d ell e pri n ci p ali i p ot e si att u ari ali.  

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

P a s si vit à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a i n zi o p eri o d o 4 9. 9 4 3                     5 2. 5 0 9                     

I nt er e st c o st 2 3 7 3 8 5                          

( Utili) / P er dit e att u ari ali s u b e n efi ci d efi niti 1. 1 2 6 4 5 4                          

A nti ci pi, er o g a zi o ni e d altr e v ari a zi o ni ( 3. 4 1 0) ( 3. 4 0 5)

P a s si vit à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a fi n e p eri o d o 4 7. 8 9 6                     4 9. 9 4 3                     

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

T a s s o di att u ali zz a zi o n e 0, 9 8 % 0, 3 4 %

T a s s o di i nfl a zi o n e 1, 7 5 % 0, 8 0 %

T a s s o a n n u o i n cr e m e nt o T F R 2, 8 1 % 2, 1 0 0 %

T a s s o att es o di t ur n o v er 4, 0 0 % 4, 0 0 %

T a s s o att es o di er o g a zi o n e a nti ci p a zi o ni 2, 5 0 % 2, 5 0 %
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L a d ur at a m e di a fi n a nzi ari a d ell’ o b bli g azi o n e p er i pi a ni a b e n efi ci d efi nititi è di 1 0 a n ni.  

 

2 1.  P a ssi vit à fi n a n zi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti  

L e p as si vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti a c c ol g o n o: i) i d e biti v er s o gli i stit uti di cr e dit o p er 

fi n a n zi a m e nti a m e di o – l u n g o t er mi n e c o n e s p o sizi o n e d ell a q u ot a a br e v e tr a l e p as si vit à fi n a nzi ari e c orr e nti 

c o m pr e nsi vi d e gli i nt er e ssi p a ssi vi ril e v ati p er c o m p et e n z a; ii) il pr e stit o o b bli g azi o n ari o e m es s o il 4 a g ost o 

2 0 1 5 d all a C a p o gr u p p o c o n e s p osizi o n e, i nsi e m e a gli i nt er e ssi p a ssi vi ril e v ati p er c o m p et e nz a n el 2 0 2 1, n ell e 

p as si vit à c orr e nti. T al e pr e stit o o b bli g a zi o n ari o ri s ult a e s s er e i n s c a d e nz a i n d at a 4 a g ost o 2 0 2 2; iii) l e 

p as si vit à fi n a nzi ari e p er l e asi n g e m ers e d all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e i nt er n a zi o n al e I F R S 

1 6.  

Il f air v al u e d ell’ u ni c o str u m e nt o fi n a nzi ari o d eri v at o i n e s s er e, pr es e nt a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, ris p ett o al 

p eri o d o a c o nfr o nt o, u n v al or e p ositi v o e d e s p o st o n ell’ a m bit o d ell e atti vit à fi n a n zi ari e.  

Si ri p ort a n o di s e g uit o i v al ori al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 p o sti a c o nfr o nt o c o n il 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 e l e r el ati v e 

v ari a zi o ni: 

 

I fi n a nzi a m e nti b a n c ari al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 h a n n o r e gi str at o u n i n cr e m e nt o n ett o di 1 1 6. 3 4 9 mi gli ai a di e ur o 

p er l’ a c c e nsi o n e di n u o vi fi n a nzi a m e nti e il ri m b ors o d ell e r at e d ei fi n a nzi a m e nti i n es s er e e r e c e p e n d o gli 

eff etti d el c ost o a m m orti zz at o. I n p arti c ol ar e si e vi d e nzi a: i) l’ a c c e nsi o n e di tr e fi n a nzi a m e nti n ell a f or m a di 

T er m L o a n, n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1, p er c o m pl e s si vi 1 8 0 mili o ni di e ur o d ell a d ur at a di 2 4 m e si c o n ri m b ors o 

all a s c a d e n z a; ii) il ri m b or s o d ell e d u e r at e s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n B EI, di i ni zi ali 8 0 mili o ni di e ur o, 

p er c o m pl e s si vi 5. 3 3 3 mi gli ai a di e ur o c o n s c a d e nz a il 1 2 di c e m br e 2 0 3 2, e d ell e d u e r at e s e m e str ali d el 

fi n a n zi a m e nt o c o n B EI, di i ni zi ali 1 0 0 mili o ni, p er c o m pl e ssi vi 8. 3 3 2 mi gli ai a di e ur o, c o n s c a d e nz a il 1 9 

di c e m br e 2 0 2 9; iii) il ri m b or s o di d u e r at e s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n I nt es a S a n P a ol o di i ni zi ali 1 0 0 

mili o ni di e ur o, p er 3 3. 3 3 3 mi gli ai a di e ur o c o n s c a d e nz a il 3 0 ott o br e 2 0 2 3; i v) il ri m b or s o di d u e r at e 

s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n M e di o b a n c a di i ni zi ali 5 0 mili o ni di e ur o, p er 1 6. 6 6 7 mi gli ai a di e ur o, c o n 

s c a d e n z a il 2 8 ott o br e 2 0 2 3.     

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

T a s s o di t ur n o v er + 1 % 4 8. 0 1 8                     4 9. 8 6 1                           

T a s s o di t ur n o v er - 1 % 4 8. 6 9 7                     5 5. 6 2 1                           

T a d d o di i nfl a zi o n e + 0, 2 5 % 4 8. 9 5 9                     5 0. 8 7 3                           

T a d d o di i nfl a zi o n e - 0, 2 5 % 4 7. 7 3 5                     4 9. 5 8 3                           

T a s s o di att u ali z z a zi o n e + 0, 2 5 % 4 7. 3 6 4                     4 9. 1 9 7                           

T a s s o di att u ali z z a zi o n e - 0, 2 5 % 4 9. 3 5 1                     5 1. 2 8 4                           

( mi gli ai a di e ur o)

P a s si vit à p er b e n efi ci d efi niti ai di p e n d e nti 

d el Gr u p p o 

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

Fi n a n zi a m e nti b a n c ari 6 8. 9 0 7       4 1 1. 4 2 8     4 8 0. 3 3 5     6 3. 9 3 8       3 0 0. 0 4 8     3 6 3. 9 8 6     4. 9 6 9 1 1 1. 3 8 0 1 1 6. 3 4 9

Pr e stit o o b bli g a zi o n ari o 1 8 1. 4 1 8     0 1 8 1. 4 1 8     1. 4 1 8         1 8 0. 0 0 0     1 8 1. 4 1 8     1 8 0. 0 0 0 ( 1 8 0. 0 0 0) 0

D e biti fi n a n zi ari p er l e a s e e x I F R S 1 6 1. 9 0 7         3. 7 7 1         5. 6 7 8         2. 1 3 5         5. 0 6 9         7. 2 0 4         ( 2 2 8) ( 1. 2 9 8) ( 1. 5 2 6)

Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati 0 0 0 2 5              3 3              5 8 ( 2 5) ( 3 3) ( 5 8)

T ot al e 2 5 2. 2 3 2     4 1 5. 1 9 9     6 6 7. 4 3 1     6 7. 5 1 6       4 8 5. 1 5 0     5 5 2. 6 6 6     1 8 4. 7 1 6 ( 6 9. 9 5 1) 1 1 4. 7 6 5

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari a zi o ni
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L e q u ot e d ei fi n a nzi a m e nti, d a ri m b ors ar e n el 2 0 2 2 i n c o er e n z a c o n i pi a ni di a m m ort a m e nt o, s o n o e s p ost e 

tr a l e p a ssi vit à c orr e nti p er c o m pl e ssi vi 6 8. 9 0 7 mi gli ai a di e ur o, c o m pr e n si v e d e gli eff etti c o n n e ssi al c ost o 

a m m ortiz z at o.   

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il Gr u p p o dis p o n e di li n e e di cr e dit o di br e v e p eri o d o c o m mitt e d e u n c o m mitt e d  n o n 

utiliz z at e p er 2 9 4 mili o ni di e ur o.  

N ell a s e g u e nt e t a b ell a vi e n e ri p ort at a l’ a n alisi d ei fi n a nzi a m e nti c o n l e c o n di zi o ni g e n er ali p er o g ni si n g ol o 

r a p p ort o di cr e dit o d el Gr u p p o n ei c o nfr o nti d e gli e nti fi n a nzi at ori. R el ati v a m e nt e a gli a nti ci pi c o n gli istit uti 

fi n a n zi ari U ni cr e dit e I nt e s a S a n P a ol o, si e vi d e nzi a c h e l e c o n di zi o ni a p pli c at e s o n o c o n c or d at e di v olt a i n 

v olt a e rifl ett o n o l a sit u a zi o n e di m er c at o, m e ntr e l e c o n di zi o ni d ell e li n e e c o m mitt e d  v e n g o n o d et er mi n at e 

i n b as e all a p er c e nt u al e di utili zz o. 

  

Il t a ss o di i nt er e s s e m e di o s ui fi n a nzi a m e nti b a n c ari n el p eri o d o di rif eri m e nt o è st at o p ari a 1, 0 6 % 

l e g g er m e nt e i nf eri or e al t as s o ri s ult a nt e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e p ari a 1, 3 5 %.  

I d e biti fi n a nzi ari p er l e a s e e x I F R S 1 6 a c c ol g o n o, p er c o m pl e ssi vi 5. 6 7 8 mi gli ai a di e ur o, l e p as si vit à fi n a nzi ari e 

r el ati v e ai diritti d’ us o is critti, c o n ri p arti zi o n e tr a l u n g o e br e v e, i n li n e a c o n l e s c a d e nz e c o ntr att u ali. N el 

c or s o d ell’ e s er ci zi o il s u d d ett o d e bit o si è d e cr e m e nt at o a s e g uit o d ei p a g a m e nti eff ett u ati.  

I n d at a 4 a g ost o 2 0 1 5 l a C a p o gr u p p o h a e m ess o u n pr e stit o o b bli g azi o n ari o p er u n v al or e n o mi n al e di 1 8 0 

mili o ni di e ur o, q u ot at o pr e s s o l a L u x e m b o ur g St o c k E x c h a n g e’s r e g ul at e d m ar k et , d ell a d ur at a di s ett e a n ni 

c o n ri m b or s o i nt e gr al e all a s c a d e n z a fis s at a il 4 a g o st o 2 0 2 2. L’ e mis si o n e o b bli g azi o n ari a pr e v e d e il 

p a g a m e nt o di u n a c e d ol a a n n u al e p o sti ci p at a i n mi s ur a fi s s a d ell’ 1, 9 3 % d el v al or e n o mi n al e. Gli i nt er essi di 

c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o a m m o nt a n o i a 1. 4 1 8 mi gli ai a di e ur o. 

I n r el a zi o n e all’i nf or m ati v a ri c hi e st a ai s e nsi d el I F R S 7, si r a p pr e s e nt a c h e il f air v al u e d el pr e stit o 

o b bli g a zi o n ari o, i nt es o c o m e il pr e zz o c h e si p a g h er e b b e p er il tr asf eri m e nt o d ell a p as si vit à n ell’ a m bit o di 

u n a tr a ns a zi o n e or di n ari a p ost a i n e ss er e tr a o p er at ori di m er c at o, all a d at a di v al ut a zi o n e, è sti m at o p ari a 

1 8 4, 1 mili o ni di e ur o. 

Il Gr u p p o h a sti m at o il f air v al u e d ell o str u m e nt o o b bli g a zi o n ari o utili z z a n d o i d ati di m er c at o d e s u nti d a u n 

pri m ari o i nf or m ati o n pr o vi d er, a p pli c a n d o all o z er o c ur v e  u n o s pr e a d a d di zi o n al e p er l a c o ntr o p art e E N A V.  

I n r el a zi o n e all e altr e o p er a zi o ni di fi n a n zi a m e nt o, si r a p pr e s e nt a c h e il f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 d ei 

pr e stiti b a n c ari è sti m at o p ari a 4 7 4, 8 mili o ni di e ur o. L a sti m a è st at a eff ett u at a c o n si d er a n d o u n a c ur v a fr e e 

ris k d ei t assi di m er c at o, m a g gi or at a di u n o s pr e a d p ost o p ari al diff er e n zi al e B T P/ B u n d p er c o nsi d er ar e l a 

c o m p o n e nt e ri s c hi o di cr e dit o. 

L a s e g u e nt e t a b ell a ri p ort a l a c o m p osi zi o n e d ell’I n d e bit a m e nt o Fi n a nzi ari o N ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 0 d et er mi n at o s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d a gli Ori e nt a m e nti i n m at eri a di o b bli g hi di 

i nf or m ati v a ai s e n si d el r e g ol a m e nt o s ul pr os p ett o e m a n ati d a E S M A ( E ur o p e a n S e c uriti e s & M ar k et s 

Fi n a n zi at or e Ti p ol o gi a

A m m o nt ar e 

c o n c e s s o

A m m o nt ar e 

utili z z at o 

( v al or e 

n o mi n al e)

A m m o nt ar e 

di s p o ni bil e

V al or e i n 

bil a n ci o T a s s o

B N L- B n p P ari b a s R C F 6 0. 0 0 0         0 6 0. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

U ni cr e dit A nti ci pi e x p ort 1 5. 0 0 0         0 1 5. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

U ni cr e dit A nti ci pi fi n a n zi ari 8. 0 0 0           0 8. 0 0 0          0 E uri b or + s pr e a d

I nt e s a S a n P a ol o A nti ci pi fi n a n zi ari 5 0. 0 0 0         0 5 0. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

I nt e s a S a n P a ol o Fi d o - s c o p ert o c/ c 1. 0 0 0           0 1. 0 0 0          0 E uri b or + s pr e a d

M e di o b a n c a R C F 1 5. 0 0 0         0 1 5. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

U ni cr e dit R C F 1 4 5. 0 0 0       0 1 4 5. 0 0 0      0 E uri b or + s pr e a d

T ot al e 2 9 4. 0 0 0       0 2 9 4. 0 0 0 0

( mi gli ai a di e ur o)
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A ut h orit y) i n d at a 4 m ar z o 2 0 2 1 e d i n vi g or e d al 5 m a g gi o 2 0 2 1 e r e c e piti d all a C O N S O B c o n Ri c hi a m o di 

Att e nzi o n e n. 5/ 2 1 d el 2 9 a pril e 2 0 2 1.  

 

2 2.  D e biti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 

I d e biti c o m m er ci ali c orr e nti a m m o nt a n o a 1 1 6. 4 2 5 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 3 3. 3 8 7 

mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, i m p ut a bil e pri n ci p al m e nt e ai d e biti p er b al a n c e c h e 

ril e v a n o u n i n cr e m e nt o n ell a v o c e cl a ssifi c at a c o m e n o n c orr e nt e.  

 

I d e biti v er s o i f or nit ori di b e ni e s er vi zi n e c e ss ari all’ atti vit à d el Gr u p p o r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o n ett o di 1 

mili o n e di e ur o rif erit o d a u n a p art e d all a m a g gi or e f att ur a zi o n e p er l a ri pr es a d ell e atti vit à s u c o m m e s s a e 

d all’ altr a d ai m a g gi ori p a g a m e nti eff ett u ati d a t utt o il Gr u p p o p er u n a v vi ci n a m e nt o all e n or m ali s c a d e nz e 

c o ntr att u ali. 

L a v o c e d e biti p er a nti ci pi ri c e v uti s u pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o e ur o p e o c h e a m m o nt a a 3. 3 8 9 mi gli ai a di 

e ur o ri s ult a t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a al d at o d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 e d a c c o gli e pri n ci p al m e nt e i pr e-fi n a n ci n g 

ri c e v uti s u al c u ni pr o g etti di S e s ar w a v e 2 e w a v e 3.  

3 1. 1 2. 2 0 2 1

di c ui c o n p arti 

c orr el at e 3 1. 1 2. 2 0 2 0

di c ui c o n p arti 

c orr el at e

( A) Di s p o ni bili t à li q ui d e pr es s o b a n c h e 2 2 5. 3 1 0               3 0. 8 7 5 3 1 6. 0 4 4               2 2 5

( B) Al tr e di s p o ni bili t à li q ui d e e q ui v al e nti 0 0 0 0

( C) Ti t oli d et e n uti p er l a n e g o zi a zi o n e 0 0 0 0

( D) Li q ui dit à ( A) +( B) +( C) 2 2 5. 3 1 0 3 0. 8 7 5 3 1 6. 0 4 4 2 2 5

( E) Cr e diti fi n a n zi ari c or r e nti 0 0 0 0

( F) D e bi ti fi n a n zi a ri c orr e nti ( 1 8 1. 4 1 8) 0 0 0

( G) P a rt e c orr e nt e d ell’i n d e bi t a m e nt o fi n a n z a ri o n o n c orr e nt e ( 6 8. 9 0 7) 0 ( 6 5. 3 5 6) 0

( H) Al tri d e bi ti fi n a n zi a ri c orr e nti ( 1. 9 0 7) 0 ( 2. 1 3 5) 0

(I) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e ( F) +( G) +( H) ( 2 5 2. 2 3 2) 0 ( 6 7. 4 9 1) 0

(J) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e n ett o Li q ui dit à ( D) +( E) +(I) ( 2 6. 9 2 2) 3 0. 8 7 5 2 4 8. 5 5 3 2 2 5

( K) D e bi ti fi n a n zi a ri n o n c orr e nti ( 4 1 1. 4 2 8) 0 ( 3 0 0. 0 4 8) 0

( L) O b bli g a zi o ni e m es s e 0 0 ( 1 8 0. 0 0 0) 0

( M) Al tri d e bi ti n o n c or r e nti ( 3. 7 7 1) 0 ( 5. 0 6 9) 0

( N) D e bi ti c o m m er ci ali n o n c orr e nti ( 4 1. 5 6 1) ( 8. 5 0 6)

( O) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( K) +( L) +( M) +( N) ( 4 5 6. 7 6 0) 0 ( 4 9 3. 6 2 3) 0

( P) T ot al e I n d e bit a m e nt o Fi n a nzi ari o N ett o c o m e d a 

ori n et a m e nti E S M A (J) +( O)
( 4 8 3. 6 8 2) 3 0. 8 7 5 ( 2 4 5. 0 7 0) 2 2 5

( Q) Str u m e nti D eri v a ti C orr e nti e N o n C orr e nti 1 5 3 0 ( 5 8) 0

( R) Cr e di ti fi n a n zi a ri n o n c orr e nti 0 0 0 0

( S) T ot al e I n d e bit a m e nt o Fi n a n zi ari o N ett o Gr u p p o E N A V

( P) +( Q) +(' R)
( 4 8 3. 5 2 9) 3 0. 8 7 5 ( 2 4 5. 1 2 8) 2 2 5

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

D e biti c o m m e r ci ali c orr e nti

D e bi ti v er s o f or ni t ori 1 0 0. 3 4 9                    1 0 1. 3 8 9                    ( 1. 0 4 0)

D e bi ti p er a nti ci pi ri c e v uti s u pr o g etti fi n a n zi a ti i n a m bi t o e ur o p e o                          3. 3 8 9                          3. 1 1 0 2 7 9

D e bi ti p er b al a n c e 1 2. 6 8 7                      4 5. 3 1 3                      ( 3 2. 6 2 6)

T ot al e 1 1 6. 4 2 5                    1 4 9. 8 1 2                    ( 3 3. 3 8 7)

D e biti c o m m e r ci ali n o n c orr e nti

D e bi ti v er s o f or ni t ori 5 7 2                            2 1 0                            3 6 2

D e bi ti p er B al a n c e 4 0. 9 8 9                      8. 2 9 6                         3 2. 6 9 3

T ot al e 4 1. 5 6 1                      8. 5 0 6                         3 3. 0 5 5

( mi gli ai a di e ur o)
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I d e biti p er b al a n c e E ur o c o ntr ol a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 5 3. 6 7 6 mi gli ai a di e ur o, di c ui l a p art e 

cl a ssifi c at a n ei d e biti c orr e nti è p ari a 1 2. 6 8 7 mi gli ai a di e ur o e c orris p o n d e all’i m p ort o c h e v err à r e stit uit o 

tr a mit e l a t ariff a n el c or s o d el 2 0 2 2. I v al ori c o m pl e s si vi ris ult a n o t e n d e nzi al m e nt e i n li n e a n ei d u e e s er ci zi e 

r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d ell a q u ot a b al a n c e n o n c orr e nt e rif erit a all’is cri zi o n e eff ett u at a p er l’ e s er ci zi o 

2 0 2 1 e ri g u ar d a nt e i n p arti c ol ar e il b al a n c e p er ri s c hi o tr affi c o, si a di r ott a c h e p er l e pri m e d u e f a s c e di 

t er mi n al e, p er c o m pl e s si vi 1 0, 6 mili o ni di e ur o, a v e n d o ril e v at o a c o ns u nti v o d ell e u nit à di s er vizi o s u p eri ori 

all e pr e visi o ni eff ett u at e i n s e d e di pi a n o di p erf or m a n c e. S o n o i n oltr e st ati is critti b al a n c e i n r e stit uzi o n e ai 

v ett ori p er l a q u ot a p art e d ei b al a n c e i ns eriti i n t ariff a 2 0 2 1 m a n o n i nt er a m e nt e r e stit uiti i n q u a nt o il tr affi c o 

si è att est at o a v al ori i nf eri ori ris p ett o al d at o pr e vist o i n s e d e di t ariff a, p er c o m pl e s si vi 1 7 mili o ni di e ur o 

rif eriti si a all a r ott a c h e pri m a e s e c o n d a f as ci a di t er mi n al e. Il b al a n c e c o sti di E ur o c o ntr ol a m m o nt a 

c o m pl e ssi v a m e nt e a 6, 3 mili o ni di e ur o e si rif eris c e si a al c o n g u a gli o c osti 2 0 2 0 c h e all a v ari a zi o n e ri s p ett o 

ai c o sti i ns eriti i n t ariff a p er il 2 0 2 1. L a q u ot a c orr e nt e d el b al a n c e si è ri d ott a p er l’ utili zz o tr a mit e t ariff a d ell a 

q u ot a 2 0 2 1.      
 

2 3.  Altr e p a s si vit à c orr e nti e n o n c orr e nti  

L e altr e p a ssi vit à c orr e nti e n o n c orr e nti r e gi str a n o c o m pl e ssi v a m e nt e u n d e cr e m e nt o di 4 3. 4 5 9 mi gli ai a di 

e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, a s e g uit o d ell e v ari a zi o ni ril e v at e n ell e v o ci ri p ort at e n ell a s e g u e nt e 

t a b ell a:  

 

L a v o c e A c c o nti  a m m o nt a a c o m pl es si vi 3 8. 2 7 1 mi gli ai a di e ur o e si rif eri s c e p er 3 5. 8 6 2 mi gli ai a di e ur o al 

d e bit o v ers o l’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a ( A MI) p er l a q u ot a d e gli i n c assi di c o m p et e nz a ri c e v uti n el 2 0 2 1 

p er i s er vi zi di r ott a e di t er mi n al e e p er 2. 4 0 9 mi gli ai a di e ur o al d e bit o v er s o E nt e N a zi o n al e p er l’ A vi a zi o n e 

Ci vil e ( E N A C) p er gli i n c as si di c o m p et e nz a i n er e nti gli st e s si s er vi zi. N el c ors o d el 2 0 2 1 si è pr o c e d ut o a p a g ar e 

l’ A er o n a uti c a Milit ar e p er l a q u ot a di c o m p et e nz a d ei s er vi zi di t er mi n al e p er c o m pl e s si vi 7, 5 mili o ni di e ur o 

e a c o m p e ns ar e gli a c c o nti A MI p er i s er vi zi di r ott a ril e v ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 c o n il cr e dit o v a nt at o n ei 

c o nfr o nti d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), d a c ui è e m ers o u n i m p ort o a d e bit o p ari a 1 6, 2 

mili o ni di e ur o, is critt o n ell’ a m bit o d e gli altri d e biti. I nfi n e, si è pr o c e d ut o a d eff ett u ar e il p a g a m e nt o a n c h e 

d ell e q u ot e di c o m p et e nz a di E N A C p er c o m pl e s si vi 7, 2 mili o ni di e ur o. 

Gli Altri d e biti , c h e a m m o nt a n o a 5 1. 0 4 7 mi gli ai a di e ur o r e gistr a n o, ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, u n 

d e cr e m e nt o n ett o di 4 0. 8 8 7 mi gli ai a di e ur o i m p ut a bil e pri n ci p al m e nt e al p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il M E F 

ri g u ar d a nt e il 2 0 2 0 p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o e d ai m a g gi ori d e biti v er s o il p er s o n al e p er gli a c c a nt o n a m e nti di 

c o m p et e nz a ril e v ati n ell’ e s er cizi o.  

L a v o c e Ri s c o nti  è pri n ci p al m e nt e rif eri bil e ai ri s c o nti p a ssi vi ri g u ar d a nti i pr o g etti di i n v e sti m e nt o fi n a nzi ati, 

di c ui l a q u ot a a br e v e r a p pr e s e nt a l’i m p ort o c h e si ri v er s er à a c o nt o e c o n o mi c o n ei pr os si mi 1 2 m e si. I n 

p arti c ol ar e, l a v o c e a c c o gli e: i) i c o ntri b uti P O N I nfr a str utt ur e e R eti rif eriti al p eri o d o 2 0 0 0 / 2 0 0 6, 2 0 0 7/ 2 0 1 3 

e 2 0 1 4/ 2 0 2 0 ri g u ar d a nti s p e cifi ci i n v esti m e nti eff ett u ati n e gli a er o p orti d el s u d p er u n i m p ort o, al n ett o d ell e 

q u ot e i m p ut at e a c o nt o e c o n o mi c o, p er 7 1. 9 0 7 mi gli ai a di e ur o ( 7 9. 1 9 4 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0); 

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c or r e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c or r e nt e T ot al e

Ac c o nti 3 8. 2 7 1      0 3 8. 2 7 1      3 8. 4 1 4      0 3 8. 4 1 4      ( 1 4 3) 0 ( 1 4 3)

Al tri d e bi ti 5 1. 0 4 7      0 5 1. 0 4 7      9 1. 9 2 5      9 9 1. 9 3 4      ( 4 0. 8 7 8) ( 9) ( 4 0. 8 8 7)

Ri s c o nti 8. 2 6 7         1 6 9. 1 4 4    1 7 7. 4 1 1    8. 4 4 5         1 7 1. 3 9 5    1 7 9. 8 4 0    ( 1 7 8) ( 2. 2 5 1) ( 2. 4 2 9)

T ot al e 9 7. 5 8 5      1 6 9. 1 4 4    2 6 6. 7 2 9    1 3 8. 7 8 4    1 7 1. 4 0 4    3 1 0. 1 8 8    ( 4 1. 1 9 9) ( 2. 2 6 0) ( 4 3. 4 5 9)

( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni3 1. 1 2. 2 0 2 03 1. 1 2. 2 0 2 1
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ii) i c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti a v al er e s u gli i n v esti m e nti p er gli a er o p orti milit ari, ai s e nsi di q u a nt o pr e vi st o 

d all a L e g g e 1 0 2/ 0 9, p ari a 5 5. 3 8 7 mi gli ai a di e ur o ( 5 7. 2 8 6 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0); iii) i c o ntri b uti 

l e g ati ai pr o g etti di i n v esti m e nt o fi n a nzi ati c o n il pr o gr a m m a C E F p er u n i m p ort o p ari a 4 5. 6 4 5 mi gli ai a di 

e ur o ( 3 8. 7 7 8 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) c h e h a r e gi str at o n ell’ e s er cizi o u n i n cr e m e nt o p er l a 

r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o fi n a nzi ati n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a C E F c all 2 0 1 4, 2 0 1 6 e 

2 0 1 7. 
 

2 4.  D e biti tri b ut ari e pr e vi d e n zi ali 

I d e biti tri b ut ari e pr e vi d e nzi ali a m m o nt a n o a 3 2. 8 9 0 mi gli ai a di e ur o e s o n o c o m p o sti c o m e d a t a b ell a di 

s e g uit o all e g at a. 

  

I D e biti tri b ut ari r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o di 7. 6 7 2 mi gli ai a di e ur o i m p ut a bil e al m a g gi or d e bit o di i m p o st a 

I R E S e d I R A P c h e a m m o nt a a c o m pl e ssi vi 1 0, 4 mili o ni di e ur o ris p ett o a 2, 6 mili o ni di e ur o d el 3 1 di c e m br e 

2 0 2 0.  

I D e biti v er s o i stit uti di pr e vi d e nz a a m m o nt a n o a 1 4. 6 9 6 mi gli ai a di e ur o e ri s ult a n d o di p o c o s u p eri ori al d at o 

d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. L a v o c e a c c o gli e i c o ntri b uti m at ur ati s u gli a c c a nt o n a m e nti d el c ost o d el p er s o n al e e 

s ull e f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e, p er c o m pl e s si vi 5. 5 3 1 mi gli ai a di e ur o ( 3. 9 5 9 mi gli ai a di e ur o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0) e i c o ntri b uti pr e vi d e nzi ali s ull e r etri b uzi o ni di di c e m br e o g g ett o di v er s a m e nt o n el m e s e di 

g e n n ai o 2 0 2 2.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

D e bi ti tri b ut a ri 1 8. 1 9 4                      1 0. 5 2 2                      7. 6 7 2

D e bi ti v er s o i s ti t uti di pr e vi d e n z a 1 4. 6 9 6                      1 4. 2 3 3                      4 6 3

T ot al e 3 2. 8 9 0                      2 4. 7 5 5                      8. 1 3 5

( mi gli ai a di e ur o)
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I nf or m a zi o ni s ull e v o ci di C o nt o E c o n o mi c o c o n s oli d at o 

2 5.  Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

I ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti, r a p pr e s e nt ati d ai ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a e d all a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a 

b al a n c e, a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 7 9 8. 7 0 5 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o di 6 3. 1 1 1 mi gli ai a di e ur o, 

ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, si a p er l a ri pr e s a d ell e atti vit à d el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o n o n c h é p er l a 

c o p ert ur a v a c ci n al e a li v ell o n a zi o n al e e d i nt er n a zi o n al e, l a q u al e h a f a v orit o l o s p ost a m e nt o d ei citt a di ni e 

di c o ns e g u e n z a d ei c oll e g a m e nti a er ei. T ali v al ori, c o m u n q u e, si att e st a n o a li v elli i nf eri ori ris p ett o al 2 0 1 9, 

a n n o n o n i nfi ci at o d a gli eff etti d eri v a nti d all’ e m er g e nz a s a nit ari a d a C O VI D- 1 9. S u t ali ri c a vi, i n oltr e, i n ci d o n o 

p ositi v a m e nt e i ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o c h e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d el 2 2, 3 % ris p ett o al 

2 0 2 0.  

L e t a b ell e di s e g uit o ri p ort at e m ostr a n o il d ett a gli o d ell e si n g ol e v o ci c h e c o m p o n g o n o i ri c a vi d a c o ntr atti 

c o n i cli e nti oltr e all a di s a g gr e g a zi o n e d e gli st e ssi p er n at ur a e ti p o di atti vit à i n c o nf or mit à a q u a nt o ri c hi e st o 

d al pri n ci pi o I F R S 1 5.  

 

Ri c a vi di r ott a 

I Ri c a vi di r ott a a m m o nt a n o a 3 2 4. 0 2 5 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 3 9 %, ris p ett o al 2 0 2 0, p er eff ett o 

d ell e m a g gi ori u nit à di s er vizi o s vil u p p at e n ell’ e s er cizi o c h e si att e st a n o a + 4 6, 2 % (- 6 1, 0 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), 

d o v ut o ess e n zi al m e nt e a d u n r e c u p er o n el tr affi c o a er e o g estit o a d e c orr er e d al m e s e di a pril e e c o n pi c c hi 

di tr affi c o n el p eri o d o e sti v o. N o n o st a nt e t ali v al ori m ostri n o s e g ni di ri pr e s a, si e vi d e n zi a n o t utt or a li v elli 

i nf eri ori ri s p ett o al 2 0 1 9 (- 4 3 % 2 0 2 1 s u 2 0 1 9). L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 si d e cr e m e nt a d el - 5, 0 6 % ( e ur o 

6 2, 6 8 n el 2 0 2 1 v s e ur o 6 6, 0 2 n el 2 0 2 0) ri d uzi o n e c h e si att e st a a - 0, 8 9 %, s e si c o nsi d er a l a s ol a t ariff a al n ett o 

d ei b al a n c e.  

C o nsi d er a n d o i ri c a vi di r ott a a n c h e c o n l a c o m p o n e nt e d ei v oli e s e nti, c h e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o 

d ell’ 1, 5 % p er l e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e n ell’ e s er ci zi o p ari a + 6, 4 % (- 5, 7 % 2 0 2 0 v er s o 2 0 1 9), e l a 

c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er B al a n c e, i ri c a vi di r ott a si att est a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 5 6 0. 9 0 7 mi gli ai a di 

e ur o, i n i n cr e m e nt o di 4 3. 8 8 8 mi gli ai a di e ur o, c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o: 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di r ott a 3 2 4. 0 2 5                   2 3 3. 1 3 6                   9 0. 8 8 9 3 9, 0 %

Ri c a vi di t er mi n al e 1 3 6. 3 2 9                   8 1. 8 9 9                     5 4. 4 3 0 6 6, 5 %

Es e n zi o ni di r ott a e di t er mi n al e 1 0. 9 9 0                     1 0. 2 3 9                     7 5 1 7, 3 %

Ri c a vi d a m er c a t o n o n r e g ol a m e nt at o 3 2. 9 6 3                     2 6. 9 4 2                     6. 0 2 1 2 2, 3 %

T ot al e Ri c a vi d a atti vit à o p e r ati v a 5 0 4. 3 0 7                   3 5 2. 2 1 6                   1 5 2. 0 9 1 4 3, 2 %

B al a n c e 2 9 4. 3 9 8                   3 8 3. 3 7 8                   ( 8 8. 9 8 0) - 2 3 %

T ot al e ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 7 9 8. 7 0 5                   7 3 5. 5 9 4                   6 3. 1 1 1 8, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di r ott a 3 2 4. 0 2 5                   2 3 3. 1 3 6                   9 0. 8 8 9 3 9, 0 %

Es e n zi o ni di r ott a 8. 0 0 7                        7. 8 9 0                        1 1 7 1, 5 %

S u bt ot al e ri c a vi 3 3 2. 0 3 2                  2 4 1. 0 2 6                  9 1. 0 0 6 3 7, 8 %

B al a n c e d ell' a n n o di r ott a 2 1 3. 4 1 3                   2 9 5. 0 2 5                   ( 8 1. 6 1 2) - 2 7, 7 %

Att u ali zz a zi o n e b al a n c e d ell' a n n o ( 7. 1 6 9) ( 1 5. 2 9 9) 8. 1 3 0 - 5 3, 1 %

V a ri a zi o n e b al a n c e ( 4. 5 7 0) ( 4. 3 6 1) ( 2 0 9) 4, 8 %

Utili zz o b al a n c e di r ott a n- 2 2 7. 2 0 1                     6 2 8                           2 6. 5 7 3 n. a.

S u bt ot al e b al a n c e 2 2 8. 8 7 5                  2 7 5. 9 9 3                  ( 4 7. 1 1 8) - 1 7, 1 %

T ot al e ri c a vi di r ott a c o n b al a n c e 5 6 0. 9 0 7                   5 1 7. 0 1 9                   4 3. 8 8 8 8, 5 %

( mi gli ai a di e ur o)
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Il b al a n c e d ell’ a n n o di r ott a a m m o nt a a 2 1 3. 4 1 3 mi gli ai a di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 8 1. 6 1 2 mi gli ai a di e ur o 

ris p ett o al 2 0 2 0. Il b al a n c e è st at o d et er mi n at o i n c o er e n z a c o n q u a nt o st a bilit o d al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 2 0/ 1 6 2 7, il q u al e h a a p pli c at o mis ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o p eri o d o di rif eri m e nt o ( 2 0 2 0- 2 0 2 4) d el si st e m a 

di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e al fi n e di t e n er c o nt o d e gli eff etti c h e l a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 h a a v ut o s ul 

s ett or e d el tr as p ort o a er e o. T al e R e g ol a m e nt o h a i n p art e d er o g at o a q u a nt o pr e vi st o d al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 1 9/ 3 1 7, i n t e m a di o bi etti vi pr e st a zi o n ali i n t er mi ni di effi ci e nz a e c o n o mi c a, al fi n e di t e n er e c o nt o d ell a 

n ot e v ol e di mi n uzi o n e d el tr affi c o a er e o c o n s e g u e nt e all a c o ntr a zi o n e d ell a d o m a n d a e d ell e mis ur e di 

c o nt e ni m e nt o d ell a p a n d e mi a a d ott at e d a gli St ati m e m bri. T utt o q u e st o h a p ort at o a n c h e all’ e m a n a zi o n e 

d ell a D e cisi o n e 2 0 2 1/ 8 9 1 c h e h a ri d efi nit o gli o bi etti vi pr e st a zi o n ali p er il t erz o p eri o d o r e g ol at ori o e 

i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost ( D U C)  o v v er o 

il r a p p ort o fr a c o sti d et er mi n ati e il tr affi c o es pr e ss o i n t er mi ni di u nit à di s er vizi o, c h e p er il bi e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 1, c o n si d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, n o n d e v e e c c e d er e il + 1 2 0, 1 % d ell a D U C c o n s u nti v at a n el 2 0 1 9. 

Ai s e nsi di t al e r e g ol a m e nt o, è st at o pr e s e nt at o, d a ulti m o, n el m es e di n o v e m br e 2 0 2 1 il pi a n o d ell e 

p erf or m a n c e r e d att o s ull a b a s e di n u o v e pr e vi si o ni di tr affi c o a er e o e m a n at e d a E ur o c o ntr ol p er il p eri o d o 

2 0 2 2 – 2 0 2 4 e d ei c o sti d et er mi n ati c o ns u nti vi p er il 2 0 2 0, f or e c ast p er il 2 0 2 1 e pr e visi o n ali p er gli a n ni 

s u c c e s si vi. T al e pi a n o è st at o il rif eri m e nt o p er l a d et er mi n a zi o n e d ei b al a n c e d ell’ a n n o, f a c e n d o e m er g er e: 

i) u n a p er dit a d ei ri c a vi d el bi e n ni o, c h e al n ett o di q u a nt o gi à is critt o n el 2 0 2 0, a m m o nt a a c o m pl e s si vi 2 4 2, 5 

mili o ni di e ur o, p er E N A V e d E ur o c o ntr ol; ii) l’i s cri zi o n e di u n b al a n c e i n r e stit uzi o n e p er ri s c hi o tr affi c o di 8 

mili o ni di e ur o a v e n d o d et er mi n at o a c o ns u nti v o + 2, 8 % di u nit à di s er vi zi o ris p ett o all e u ds pr e vi st e n el pi a n o 

di p erf or m a n c e; iii) l’is cri zi o n e di u n b al a n c e n e g ati v o di 1 2, 4 mili o ni di e ur o p er b al a n c e i ns eriti i n r e stit uzi o n e 

ai v ett ori n ell a t ariff a 2 0 2 1 e s ol o i n p art e r e stit uiti a c a us a d el mi n or tr affi c o ril e v at o a c o n s u nti v o ris p ett o 

all a t ariff a; i v) altri b al a n c e i n r e stit uzi o n e p er 7 mili o ni di e ur o is critti s ull a b a s e di q u a nt o pr e vist o d al 

R e g ol a m e nt o 2 0 1 9/ 3 1 7 l a c ui a p pli c a zi o n e n o n è st at a d er o g at a d ai R e g ol a m e nti s u c c e ssi vi. I b al a n c e is critti 

n ell’ e s er ci zi o s o n o st ati att u ali zz ati i n u n ar c o t e m p or al e c o er e nt e c o n i R e g ol a m e nti U E di c ui p er l a p art e 

r el ati v a all a p er dit a di ri c a vi è pr e vi st o il r e c u p er o i n u n ar c o t e m p or al e di ci n q u e a n ni a d e c orr er e d al 2 0 2 3. 

L a v ari azi o n e b al a n c e è r el ati v a al c o n g u a gli o d ei c osti E ur o c o ntr ol rif eriti al 2 0 2 0 c h e i n ci d e n e g ati v a m e nt e 

p er 4, 6 mili o ni di e ur o, m e ntr e l’ utili zz o b al a n c e di r ott a n- 2 ri g u ar d a i b al a n c e is critti n e gli a n ni pr e c e d e nti 

e d i n r e stit uzi o n e ai v ett ori i n t ariff a 2 0 2 1.   

 

Ri c a vi di t er mi n al e 

I Ri c a vi di t er mi n al e a m m o nt a n o a 1 3 6. 3 2 9 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 6 6, 5 %, ri s p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e, p er l’ a n d a m e nt o p o siti v o d ell e u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e s ui si n g oli a er o p orti disti nti p er z o n e 

di t ariff a zi o n e c h e c o m pl e ssi v a m e nt e si att e st a a + 3 7, 2 % (- 6 0, 8 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), i n p ar zi al e r e c u p er o ris p ett o 

al 2 0 2 0 m a s u li v elli i nf eri ori ris p ett o al 2 0 1 9 (- 4 5, 8 %). T al e eff ett o è st at o p ar zi al m e nt e c o m p e ns at o d all a 

ri d uzi o n e t ariff ari a a p pli c at a n ell e pri m e d u e z o n e di t ariff a zi o n e.  

I n p arti c ol ar e, l a pri m a z o n a di t ariff a zi o n e, r a p pr e s e nt at a d all’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, h a r e gi str at o u n 

i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o a ssistit o ri s p ett o al 2 0 2 0, e s pr e s s o i n u nit à di s er vizi o, d el + 8, 1 % (- 6 8, 7 % 2 0 2 0 

s u 2 0 1 9) l a d d o v e si s o n o e vi d e nzi ati v al ori pi ù c o nt e n uti ris p ett o all e altr e f as c e di t ariff a zi o n e i n q u a nt o 

m a g gi or m e nt e i nfl u e n z ati d all’ o p er ati vit à d ell a n u o v a c o m p a g ni a I T A Air w a y s, s u b e ntr at a a d Alit ali a q u al e 

c o m p a g ni a di b a n di er a n azi o n al e e c o n u n b u o n a n d a m e nt o d el tr affi c o a er e o i n a m bit o c o m u nit ari o. L a 

t ariff a a p pli c at a p er il 2 0 2 1 è st at a p ari a e ur o 1 6 4, 5 5 i n ri d uzi o n e d ell’ 1, 6 6 % ri s p ett o all a t ariff a d el 2 0 2 0 c h e 

er a st at a p ari a e ur o 1 6 7, 3 3.  

L a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e , r a p pr e s e nt at a d a gli a er o p orti di Mil a n o M al p e ns a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a 

T e s s er a e B er g a m o Ori o al S eri o, r e gistr a u n i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr e s s o i n u nit à di 
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s er vi zi o, d el + 3 3, 7 % ri s p ett o al 2 0 2 0 (- 5 8, 7 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), c o n u n a n d a m e nt o p arti c ol ar m e nt e p o siti v o d el 

tr affi c o a er e o n a zi o n al e c h e c o m u n q u e si att e st a a n c or a s u v al ori i nf eri ori ri s p ett o al 2 0 1 9 (- 4 4, 4 % di u nit à di 

s er vi zi o). L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a p ari a e ur o 1 6 0, 8 6, i n ri d uzi o n e d el - 4, 0 %, ris p ett o all a t ariff a 

a p pli c at a n el 2 0 2 0, c h e si att e st a v a a e ur o 1 6 7, 5 6. 

L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e, c h e c o m pr e n d e n. 4 0 a er o p orti a m e di o e b a ss o tr affi c o, r e gi str a u n a u m e nt o 

n el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr e s s o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 4 9, 0 % ri s p ett o al 2 0 2 0 (- 5 8, 2 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) 

c o n il tr affi c o n a zi o n al e i n cr e s cit a d el 5 2, 5 % e d u n p ar zi al e r e c u p er o s ul 2 0 1 9 c h e si att e st a a - 3 6, 2 %. A t ali 

ris ult ati si a g gi u n g e l’i n cr e m e nt o d ell a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 c h e a m m o nt a a e ur o 3 9 5, 3 5 ( + 3 2, 2 6 % 

ris p ett o all a t ariff a 2 0 2 0 c h e er a p ari a e ur o 2 9 8, 9 3).  

C o nsi d er a n d o i ri c a vi di t er mi n al e c o n gi u nt a m e nt e ai ri c a vi p er v oli e s e nti, i n i n cr e m e nt o di 6 3 4 mi gli ai a di 

e ur o ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, e l a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er B al a n c e, i ri c a vi di t er mi n al e si 

att e st a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 2 0 4. 8 3 5 mi gli ai a di e ur o, i n cr e s cit a di 1 3. 2 0 2 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 2 0 2 0, 

c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o: 

 

Il b al a n c e d ell’ a n n o di t er mi n al e a m m o nt a c o m pl es si v a m e nt e a 5 7. 4 9 7 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a u n 

d e cr e m e nt o di 4 7. 9 8 3 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o al 2 0 2 0. L a d et er mi n a zi o n e d el b al a n c e di t er mi n al e p er l a 

pri m a e s e c o n d a f as ci a di t ariff a zi o n e h a s e g uit o l e st e s s e r e g ol e pr e vist e p er l a r ott a, m e ntr e p er l a t er z a 

f as ci a di t ariff a zi o n e si è a d ott at a l a r e g ol a d el c o st r e c o v er y. I n p arti c ol ar e, s o n o st ati is critti p er l a pri m a e 

s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e b al a n c e p o siti vi c o m pl e ssi vi p ari a 3 8, 2 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 3, 1 

mili o ni di e ur o ris p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, e s s e n zi al m e nt e p er l’is cri zi o n e d el b al a n c e n e g ati v o p er 

ris c hi o tr affi c o d ell a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e. L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e r e gistr a u n b al a n c e di 1 9, 3 

mili o ni di e ur o i n ri d uzi o n e di 4 4, 9 mili o ni di e ur o ris p ett o al 2 0 2 0 p er i m a g gi ori c osti e m er si a c o n s u nti v o 

ris p ett o a q u a nt o pr e vi st o i n a m bit o t ariff ari o. I s u d d etti b al a n c e s o n o st ati att u ali zz ati s ull a b a s e d ei t e m pi 

di r e c u p er o d e gli st e s si, c h e pr e v e d o n o i n p art e u n r e c u p er o i n ci n q u e e s er ci zi a d e c orr er e d al 2 0 2 3, 

d et er mi n a n d o u n v al or e n e g ati v o p ari a 2. 0 7 7 mi gli ai a di e ur o. L’ utili zz o d el b al a n c e di t er mi n al e, i s critt o 

n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti e d i ns erit o i n t ariff a 2 0 2 1, si att e st a a 1 0. 5 5 1 mi gli ai a di e ur o.   

I Ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o si att e st a n o a 3 2. 9 6 3 mi gli ai a di e ur o e ril e v a n o u n i n cr e m e nt o d el 

2 2, 3 %, ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, gr a zi e all e c o m m e s s e di v e n dit a r e ali zz at e d all’i nt er o Gr u p p o c h e h a 

b e n efi ci at o d ell a ri a p ert ur a n ei c oll e g a m e nti e ur o p ei e d e xtr a e ur o p ei. I n p arti c ol ar e, si s e g n al a il c o ntr att o 

p er l a tr a nsi zi o n e d el s er vi c e pr o vi d er c ol o m bi a n o d al tr a di zi o n al e si st e m a AI S ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n 

S er vi c e) al si st e m a AI M ( A er o n a uti c al I nf or m ati o n M a n a g e m e nt), l a v e n dit a di li c e nz e al s er vi c e pr o vi d er 

br asili a n o di a m m o d er n a m e nt o d ei sist e mi AI M, l’ a v a nz a m e nt o d ell e atti vit à i n Z a m bi a p er 

l’i m pl e m e nt a zi o n e d el si st e m a A M H S ( A er o n a uti c al M ess a g e  H a n dli n g S y st e m), l a f or nit ur a d el sist e m a AI M 

al s er vi c e pr o vi d er d el K o s o v o, e l a m a n ut e nzi o n e a ss o ci at a ai pr o d otti v e n d uti, a v ari cli e nti pr e s e nti s u s c al a 

m o n di al e, oltr e all’ a v a nz a m e nt o d ei c o ntr atti c o n l a Li b y a n Ci vil A vi ati o n A ut h orit y pr e ss o gli a er o p orti di 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di t er mi n al e 1 3 6. 3 2 9                   8 1. 8 9 9                     5 4. 4 3 0 6 6, 5 %

Es e n zi o ni di t er mi n al e 2. 9 8 3                        2. 3 4 9                        6 3 4 2 7, 0 %

S u bt ot al e 1 3 9. 3 1 2                  8 4. 2 4 8                     5 5. 0 6 4 6 5, 4 %

B al a n c e d ell' a n n o di t er mi n al e 5 7. 4 9 7                     1 0 5. 4 8 0                   ( 4 7. 9 8 3) - 4 5, 5 %

Att u ali zz a zi o n e b al a n c e d ell' a n n o ( 2. 0 7 7) ( 5. 4 9 1) 3. 4 1 4 - 6 2, 2 %

V a ri a zi o n e b al a n c e ( 4 4 8) 0 ( 4 4 8) n. a.

Utili zz o b al a n c e di t er mi n al e n- 2 1 0. 5 5 1                     7. 3 9 6                        3. 1 5 5 4 2, 7 %

S u bt ot al e 6 5. 5 2 3                     1 0 7. 3 8 5                  ( 4 1. 8 6 2) - 3 9, 0 %

T ot al e ri c a vi di t er mi n al e c o n b al a n c e 2 0 4. 8 3 5                   1 9 1. 6 3 3                   1 3. 2 0 2 6, 9 %

( mi gli ai a di e ur o)
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Tri p oli e Mis ur at a e p er l a s o stit uzi o n e d e gli e q ui p a g gi a m e nti d a n n e g gi ati d ell a n u o v a t orr e di c o ntr oll o 

d ell’ a er o p ort o i nt er n a zi o n al e di Miti g a.  

Si ri p ort a di s e g uit o l’ e vi d e nz a d ell a di s a g gr e g a zi o n e d ei ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o p er ti p o di 

atti vit à. 

 

2 6.  Altri ri c a vi o p er ati vi  

Gli altri ri c a vi o p er ati vi a m m o nt a n o a 4 6. 4 0 7 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d el 2, 5 %, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, pri n ci p al m e nt e i m p ut a bil e ai m a g gi ori pr o v e nti d a fi n a nzi a m e nti e ur o p ei a s e g uit o 

d ell a r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti rif eriti al C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y ( C E F) c all 2 0 1 4, 2 0 1 6 e 2 0 1 7.  

 

Si e vi d e nzi a n o i n oltr e: i) c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti p er l a q u ot a i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o c o m mis ur at a 

a gli a m m ort a m e nti g e n er ati d ai c es piti a c ui i c o ntri b uti si rif eris c o n o, p er 8. 5 3 3 mi gli ai a di e ur o; ii) c o ntri b uti 

i n c o nt o e s er ci zi o p er 3 0. 9 9 7 mi gli ai a di e ur o di c ui l a p art e pri n ci p al e, p ari a 3 0 mili o ni di e ur o, si rif eri s c e 

all’i m p ort o ri c o n os ci ut o all a C a p o gr u p p o, ai s e nsi d ell’ art. 1 1 s e pti e s d ell a L e g g e 2 4 8/ 0 5, al fi n e di 

c o m p e ns ar e i c osti s ost e n uti p er g ar a ntir e l a si c ur e zz a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur e zz a o p er ati v a e l a r est a nt e 

p art e, pri n ci p al m e nt e ai c orsi d el p er s o n al e o p er ati v o fi n a nzi ati d a F o n di m pr e s a; iii) pr o v e nti r el ati vi a 

c o ntri b uti d eri v a nti d a fi n a nzi a m e nti e ur o p ei p er 5. 3 5 8 mi gli ai a di e ur o rif eriti oltr e c h e al C o n n e cti n g 

E ur o p e a n F a cilit y ( C E F) a n c h e a di v er si pr o g etti i n a m bit o S es ar i n c ui è c oi n v olt o t utt o il Gr u p p o.  

Si ri p ort a di s e g uit o il d ett a gli o d ell a c o m p o si zi o n e d ell a v o c e ri c a vi p er gli es er cizi 2 0 2 1 e 2 0 2 0 s u d di visi p er 

ar e a g e o gr afi c a: 

 

 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi d a m e r c at o n o n r e g ol a m e nt at o

V e n di t a di li c e n z e e pr es t a zi o ni di s er vi zi 2 0. 0 9 2                     1 6. 5 6 3                     3. 5 2 9 2 1, 3 %

R a di o mi s ur e 1. 2 7 8                        1. 2 1 8                        6 0 4, 9 %

C o n s ul e n z a a er o n a uti c a 2. 8 0 2                        3. 0 8 4                        ( 2 8 2) - 9, 1 %

S er vi zi t e c ni ci e di i n g e g n eri a 6. 3 9 7                        4. 0 6 0                        2. 3 3 7 5 7, 6 %

S er vi zi p er U n m a n n e d A eri al V e hi cl es 5 6 7                           5 8 2                           ( 1 5) - 2, 6 %

F or m a zi o n e 1 4 2                           2                                1 4 0 n. a.

Al tri ri c a vi 1. 6 8 5                        1. 4 3 3                        2 5 2 1 7, 6 %

T ot al e ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o 3 2. 9 6 3                     2 6. 9 4 2                     6. 0 2 1 2 2, 3 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

C o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 8. 5 3 3                       9. 5 7 0                        ( 1. 0 3 7) - 1 0, 8 %

C o ntri b uti i n c o nt o es er ci zi o 3 0. 9 9 7                     3 0. 7 4 1                      2 5 6 0, 8 %

Fi n a n zi a m e nti E ur o p ei 5. 3 5 8                       3. 8 5 8                        1. 5 0 0 3 8, 9 %

Al tri ri c a vi e pr o v e nti 1. 5 1 9                       1. 1 0 2                        4 1 7 3 7, 8 %

T ot al e alt ri ri c a vi 4 6. 4 0 7                     4 5. 2 7 1                      1. 1 3 6 2, 5 %

( mi gli ai a di e ur o)

Ri c a vi 2 0 2 1

% s ui 

ri c a vi 2 0 2 0

% s ui 

ri c a vi

I t ali a 8 1 8. 5 5 3                       9 6, 9 % 7 5 8. 3 0 2                       9 7, 1 %

U E 9. 1 6 8                           1, 1 % 8. 8 2 3                           1, 1 %

E xtr a U E 1 7. 3 9 1                         2, 0 % 1 3. 7 4 1                         1, 8 %

T ot al e ri c a vi 8 4 5. 1 1 2                       7 8 0. 8 6 6                       

( mi gli ai a di e ur o)
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2 7.  C o sti p er b e ni, p er s er vi zi, g o di m e nt o b e ni di t er zi e d altri c o sti o p er ati vi 

I c osti p er b e ni, p er s er vi zi, g o di m e nt o b e ni di t er zi e d altri c osti o p er ati vi a m m o nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e a 

1 4 2. 4 0 4 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d ell’ 1 1, 9 %, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, a s e g uit o 

di u n i n cr e m e nt o e m er s o s u v ari e v o ci di c o st o.  

 

I C osti p er a c q ui st o di b e ni c h e a c c ol g o n o si a i c o sti s o st e n uti p er l’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o r el ati vi a d 

i m pi a nti e d a p p ar ati utili zz ati p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o e r el ati v a v ari a zi o n e d ell e ri m a n e nz e c h e 

l’ a c q uist o d ei m at eri ali n e c e s s ari all e atti vit à di ristr utt ur a zi o n e e a m m o d er n a m e nt o d ei siti a er o p ort u ali 

n o n c h é p er l e c o m m ess e di v e n dit a d ell e c o ntr oll at e, r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d el 2 5, 2 %, i n r a gi o n e d ei 

m a g gi ori a p pr o v vi gi o n a m e nti e a c q ui st o di li c e nz e s oft w ar e t er z e p arti e c o m p o n e ntisti c a h ar d w ar e 

i m pi e g at e n ell e c o m m ess e di v e n dit a, l e q u ali h a n n o e vi d e nzi at o m a g gi ori v ol u mi n ell’ e s er ci zi o i n e s a m e.  

I C osti p er s er vi zi r e gistr a n o c o m pl e s si v a m e nt e u n i n cr e m e nt o n ett o d el 1 3 %, ri s p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e, rif erit o oltr e ai m a g gi ori c o sti l e g ati all e atti vit à di s vil u p p o d ell e c o m m e s s e e st er e i n cr e s cit a 

n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 e c h e i nt er e s s a n o si a l a v o c e m a n ut e nzi o ni c h e altri c osti p er s er vi zi, a n c h e all’i n cr e m e nt o 

d ell a c o ntri b uzi o n e E ur o c o ntr ol, i n q u a nt o l’ a g e nzi a n el 2 0 2 0 a v e v a a d ott at o mis ur e di c o nt e ni m e nt o d ei 

c osti. Si e vi d e nzi a n o i n oltr e m a g gi ori c o sti p er ut e n z e e t el e c o m u ni c a zi o ni c h e h a n n o i nt er e ss at o l’i nt er o 

t errit ori o n a zi o n al e e rif erit o e s cl usi v a m e nt e al m a g gi or e c o st o d ell’ e n er gi a el ettri c a, c o sì c o m e m a g gi ori 

c osti c o n c er n e nti vi a g gi e tr a sf ert e d el p er s o n al e c h e n el 2 0 2 0 a v e v a n o s u bit o u n f er m o a c a us a 

d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a.   

Gli Altri c osti o p er ati vi si att e st a n o a 3. 6 1 8 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o di 1. 1 0 2 mi gli ai a di 

e ur o, ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, pri n ci p al m e nt e d o v ut o all a ril e v azi o n e n el 2 0 2 0 di i ni zi ati v e a 

s ost e g n o d ell a l ott a c o ntr o il C O VI D- 1 9 c o m e l e li b er alit à er o g at e a f a v or e d ell’I stit ut o N azi o n al e p er l e 

M al atti e I nf etti v e L a zz ar o S p all a n z a ni e il Di p arti m e nt o d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e e p er l a ri n u n ci a p ar zi al e d a 

p art e d ei diri g e nti e d el C hi ef E x e c uti v e Offi c er d ell’ M B O.  

 

2 8.  C o st o d el p er s o n al e 

Il c o st o d el p er s o n al e a m m o nt a a 4 9 9. 2 4 1 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a u n i n cr e m e nt o di 3 8. 2 8 4 mi gli ai a di e ur o 

( p ari al + 8, 3 %), ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, si a p er l a ri pr e s a d ell e atti vit à n el s ett or e d el tr affi c o a er e o 

l a q u al e si rifl ett e dir ett a m e nt e n ell a p art e v ari a bil e d ell a r etri b uzi o n e si a p er l’ a d o zi o n e al p er s o n al e 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

C o s ti p er a c q ui s t o di b e ni 9. 7 3 4                        7. 7 7 2                        1. 9 6 2 2 5, 2 %

C osti p e r s e r vizi:

C o s ti p er m a n ut e n zi o ni 2 2. 4 9 9                      2 0. 0 0 0                     2. 4 9 9 1 2, 5 %

C o s ti p er c o ntri b u zi o ni e ur o c o ntr ol 3 6. 5 9 3                      3 3. 0 4 3                     3. 5 5 0 1 0, 7 %

C o s ti p er ut e n z e e t el e c o m u ni c a zi o ni 2 7. 6 9 9                      2 5. 0 6 5                     2. 6 3 4 1 0, 5 %

C o s ti p er a s si c ur a zi o ni 3. 2 1 0                        3. 1 6 8                        4 2 1, 3 %

P uli zi a e vi gil a n z a 4. 9 1 0                        5. 2 3 3                        ( 3 2 3) - 6, 2 %

Al tri c o s ti ri g u a r d a nti il p er s o n al e 8. 2 3 2                        6. 2 9 5                        1. 9 3 7 3 0, 8 %

Pr es t a zi o ni pr of es si o n ali 1 2. 3 6 2                      1 2. 2 0 2                     1 6 0 1, 3 %

Al tri c o s ti p er s er vi zi 1 1. 7 6 0                      7. 6 6 6                        4. 0 9 4 5 3, 4 %

T ot al e c osti p e r s e r vizi 1 2 7. 2 6 5                   1 1 2. 6 7 2                   1 4. 5 9 3 1 3, 0 %

C o s ti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi 1. 7 8 7                        2. 1 1 6                        ( 3 2 9) - 1 5, 5 %

Al tri c o s ti o p er ati vi 3. 6 1 8                        4. 7 2 0                        ( 1. 1 0 2) - 2 3, 3 %

T ot al e c osti 1 4 2. 4 0 4                   1 2 7. 2 8 0                   1 5. 1 2 4 1 1, 9 %

( mi gli ai a di e ur o)
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diri g e nt e d ell a C a p o gr u p p o d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e nsi o n e di c ui all’ art. 4 d ell a L e g g e 

9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a Is o p e nsi o n e.   

 

 

L a r etri b uzi o n e fis s a si att est a a 2 8 5. 8 4 1 mi gli ai a di e ur o, t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a ri s p ett o al d at o e m er s o 

n el 2 0 2 0, b e n efi ci a n d o d el di v er s o p e s o r etri b uti v o tr a l e c e ss a zi o ni d el r a p p ort o di l a v or o e l e n u o v e 

a ss u nzi o ni, i n pr e s e nz a di u n or g a ni c o eff etti v o di Gr u p p o all a fi n e d el 2 0 2 1 di 4. 1 0 6 u nit à, i n d e cr e m e nt o di 

4 1 u nit à ris p ett o al 2 0 2 0, e di 4. 1 8 7 u nit à m e di e i n d e cr e m e nt o di 2 2 u nit à.  

L a r etri b u zi o n e v ari a bil e r e gistr a u n i n cr e m e nt o d el 5 0, 6 % pri n ci p al m e nt e attri b ui bil e al mi n or e eff ett o d ell e 

f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e c h e i n ci d e p er 1, 4 mili o ni di e ur o l a d d o v e n el p eri o d o a c o nfr o nt o i n ci d e v a 

p ositi v a m e nt e p er 1 0, 1 mili o ni di e ur o p er eff ett o d ell’ utili zz o d ell e f eri e m at ur at e n ell’ es er ci zi o e d el 

pr e s s o c h é i nt e gr al e s m alti m e nt o di q u ell e m at ur at e e n o n fr uit e n e gli a n ni pr e c e d e nti. L e altr e v o ci c h e 

c o ntri b uis c o n o all’i n cr e m e nt o d ell a r etri b uzi o n e v ari a bil e s o n o rif erit e al p er s o n al e o p er ati v o C T A 

( C o ntr oll or e d el Tr affi c o A er e o) c h e c o n il m a g gi or tr affi c o a er e o g e stit o n el 2 0 2 1, s o pr att utt o n el p eri o d o 

e sti v o, h a vi st o il rit or n o all a n or m al e c o nfi g ur a zi o n e o p er ati v a ris p ett o a q u ell a ri d ott a a p pli c at a n el 2 0 2 0 e 

c h e si tr a d u c e i n u n m a g gi or e str a or di n ari o i n li n e a o p er ati v a, n ell’i n cr e m e nt o d el l a v or o f e sti v o e d ell a 

r e p eri bilit à, oltr e al m a g gi or pr e mi o di ris ult at o d et er mi n at o s ull a b a s e d ell e u nit à di s er vi zi o g estit e. 

Gli altri c o sti d el p er s o n al e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o di 1 2. 2 6 9 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o 2 0 2 0, 

pri n ci p al m e nt e p er l’ a d o zi o n e d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e nsi o n e dis ci pli n at a d all’ art. 4 c o m mi 

1- 7 t er d ell a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a Is o p e nsi o n e, atti v at a a v all e d ell’ a c c or d o s ott os critt o c o n il si n d a c at o 

d ei diri g e nti i n d at a 7 di c e m br e 2 0 2 1. T al e a c c or d o h a d efi nit o, tr a l e altr e c os e, il n u m er o m a ssi m o d ei 

diri g e nti c oi n v olti c h e m at ur er a n n o i r e q ui siti p er l a p e nsi o n e n ei 7 a n ni s u c c es si vi all a d at a di c e ss a zi o n e d el 

r a p p ort o di l a v or o t er mi n e d el pr o gr a m m a di e s o d o c h e d e v e a v v e nir e e ntr o il 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3.  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e vi e n e ri p ort at o l’ or g a ni c o a zi e n d al e d el Gr u p p o s u d di vi s o p er c at e g ori a pr of e ssi o n al e: 

 

2 9.  C o sti p er l a v ori i nt er ni c a pit ali z z ati  

I c osti p er l a v ori i nt er ni c a pit aliz z ati a m m o nt a n o a 2 7. 4 4 2 mi gli ai a di e ur o ( 2 7. 7 2 7 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0) 

e ri s ult a n o t e n d e nzi al m e nt e i n li n e a c o n il d at o e m ers o n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. L a v o c e i n o g g ett o a c c o gli e 

l e or e d el p er s o n al e di Gr u p p o i m pi e g at e s ui pr o g etti di i n v e sti m e nt o i n c or s o di e s e c uzi o n e e l a r e ali zz a zi o n e 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

S al a ri e s ti p e n di, di c ui:

r etri b u zi o n e fi s s a 2 8 5. 8 4 1                   2 8 6. 0 0 2                   ( 1 6 1) - 0, 1 %

r etri b u zi o n e v a ri a bil e 5 7. 7 7 1                     3 8. 3 6 9                     1 9. 4 0 2 5 0, 6 %

T ot al e s al ari e sti p e n di 3 4 3. 6 1 2                   3 2 4. 3 7 1                   1 9. 2 4 1 5, 9 %

O n eri s o ci ali 1 1 2. 2 1 0                   1 0 5. 3 5 4                   6. 8 5 6 6, 5 %

Tr a tt a m e nt o di fi n e r a p p ort o 2 3. 0 9 4                     2 3. 1 7 6                     ( 8 2) - 0, 4 %

Al tri c o s ti 2 0. 3 2 5                     8. 0 5 6                        1 2. 2 6 9 n. a.

T ot al e c o st o d el p e r s o n al e 4 9 9. 2 4 1                   4 6 0. 9 5 7                   3 8. 2 8 4 8, 3 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari a zi o n e

Diri g e nti 5 0                            5 6                            ( 6)

Q u a dri 4 1 2                          4 1 7                          ( 5)

I m pi e g ati 3. 6 4 4                       3. 6 7 4                       ( 3 0)

C o n si st e n z a fi n al e 4. 1 0 6                       4. 1 4 7                       ( 4 1)

C o n si st e n z a m e di a 4. 1 8 7                       4. 2 0 9                       ( 2 2)
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i nt er n a d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o tr a c ui l’i nst all a zi o n e di a p p ar ati e sist e mi m et e o s u di v er si siti 

a er o p ort u ali, l a ristr utt ur azi o n e d ell a s al a a p p ar ati d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er di R o m a, l a r e ali zz a zi o n e d ell a 

L a n a er o p ort u al e pr e s s o l’ a er o p ort o di Mil a n o M al p e ns a e l e atti vit à di i m pl e m e nt a zi o n e d ei s er vi zi d at a li n k 

a er o p ort u ali pr es s o gli a er o p orti di R o m a Fi u mi ci n o e Mil a n o M al p e ns a.   
 

3 0.  Pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari 

I pr o v e nti e o n eri fi n a nzi ari pr e s e nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e u n s al d o p o siti v o di 4. 5 0 0 mi gli ai a di e ur o ( n e g ati vi 

6. 1 2 5 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0), i n c ui i n ci d o n o i pr o v e nti fi n a nzi ari p er 1 0. 8 6 9 mi gli ai a di e ur o, o n eri 

fi n a n zi ari p er 6. 7 9 1 mi gli ai a di e ur o e l’ eff ett o n ett o d ell e p er dit e e utili n etti s u c a m bi p er 4 2 2 mi gli ai a di 

e ur o. 

L a c o m p o si zi o n e d ei pr o v e nti fi n a nzi ari è ri p ort at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

 

I pr o v e nti fi n a nzi ari pr e s e nt a n o u n i n cr e m e nt o di 9. 0 5 1 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, 

pri n ci p al m e nt e p er il ri gir o d ell a q u ot a fi n a nzi ari a d ell’ att u ali zz a zi o n e d ei b al a n c e e m er si n ell’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e e p er gli i nt er e s si atti vi i n c as s ati s ul cr e dit o p er l a m a g gi or e i m p ost a I R E S v er s at a n e gli a n ni 

2 0 0 7/ 2 0 1 1 c h e a m m o nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e a 4 mili o ni di e ur o.   

Gli o n eri fi n a nzi ari si att e st a n o a 6. 7 9 1 mi gli ai a di e ur o i n d e cr e m e nt o di 5 6 2 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er l’ a zz er a m e nt o d e gli o n eri fi n a n zi ari l e g ati all’ att u ali zz a zi o n e d ei b al a n c e e 

mi n or e i nt er e st c o st s u b e n efi ci ai di p e n d e nti, eff etti i n p art e miti g ati d ai m a g gi ori i nt er e s si s u fi n a nzi a m e nti 

b a n c ari.  

Il d ett a gli o d e gli o n eri fi n a nzi ari è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

 

3 1.  I m p o st e  

L e i m p ost e s ul r e d dit o a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 2 4. 7 5 5 mi gli ai a di e ur o e pr e s e nt a n o u n i n cr e m e nt o 

c o m pl e ssi v o di 1 3. 7 2 8 mi gli ai a di e ur o d o v ut o pri n ci p al m e nt e all a m a g gi or e b a s e i m p o ni bil e.  

L e i m p o st e c orr e nti e l a fis c alit à diff erit a s o n o ri p ort at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a:  

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Pr o v e nti d a p a rt eci p a zi o n e i n al tr e i m pr es e 6 6 7                            4 1 7                           2 5 0 6 0, 0 %

Pr o v e nti fi n a n zi a ri d a a tt u ali zz a zi o n e b al a n c e e cr e di ti 5. 0 1 0                        7 3                             4. 9 3 7 n. a.

Al tri i nt er es si a tti vi 5. 1 9 2                        1. 3 2 8                        3. 8 6 4 n. a.

T ot al e pr o v e nti fi n a n zi ari 1 0. 8 6 9                      1. 8 1 8                        9. 0 5 1 n. a.

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

I nt er es si p a s si vi s u fi n a n zi a m e nti b a n c a ri 2. 8 2 5                        2. 4 7 7                        3 4 8 1 4, 0 %

I nt er es si p a s si vi s u pr es ti t o o b bli g a zi o n a ri o 3. 4 7 4                        3. 4 7 4                        0 0, 0 %

I nt er es si p a s si vi s u b e n efi ci ai di p e n d e nti 2 3 7                            3 8 5                           ( 1 4 8) - 3 8, 4 %

I nt er es si p a s si vi s u p a s si vi t à p er l e a s e 1 6 7                            1 5 6                           1 1 7, 1 %

O n eri fi n a n zi a ri d a att u ali zz a zi o n e c r e di ti 0 6 8 4                           ( 6 8 4) - 1 0 0, 0 %

Al tri i nt er es si p a s si vi 8 8                              1 7 7                           ( 8 9) - 5 0, 3 %

T ot al e o n e ri fi n a n zi ari 6. 7 9 1                        7. 3 5 3                        ( 5 6 2) - 7, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)
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P er m a g gi ori d ett a gli s ull a ril e v a zi o n e d ell e i m p o st e a nti ci p at e e diff erit e si ri n vi a a q u a nt o ri p ort at o n ell a 

n ot a 1 1. 

Il t a x r at e p er l’i m p o st a I R E S d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è p ari al 2 4, 5 %, t e n d e nzi al m e nt e i n li n e a c o n l’i m p ost a t e ori c a 

d el 2 4 %.  

 

Il t a x r at e p er l’i m p o st a I R A P d ell’ e s er cizi o 2 0 2 1 è ris ult at o p ari al 3, 9 % i n d e cr e m e nt o ris p ett o all’i m p o st a 

t e ori c a d el 4, 7 8 % p er l a d e d u ci bilit à ai fi ni I R A P d ell’ att u ali zz a zi o n e cr e diti n o n ril e v at a n ell’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e.  

 

 

 

 

 

 

 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

I R E S 2 5. 1 6 9                        1 8. 2 2 2                     6. 9 4 7 3 8, 1 %

I R A P 4. 0 2 0                           4. 2 8 0                        ( 2 6 0) - 6, 1 %

T ot al e i m p o st e c orr e nti 2 9. 1 8 9                        2 2. 5 0 2                     6. 6 8 7 2 9, 7 %

I m p o s t e a nti ci p a t e ( 3. 8 6 9) ( 1 0. 7 0 3) 6. 8 3 4 - 6 3, 9 %

I m p o s t e diff eri t e ( 5 6 5) ( 7 7 2) 2 0 7 - 2 6, 8 %

T ot al e i m p o st e c orr e nti, a nti ci p at e e diff e rit e 2 4. 7 5 5                        1 1. 0 2 7                     1 3. 7 2 8 n. a.

( mi gli ai a di e ur o)

I R E S I n ci d e nz a % I R E S I n ci d e nz a %

Util e a nt e i m p o s t e 1 0 2. 7 8 6                   6 4. 9 9 9                      

I m p o s t a t e ori c a 2 4. 6 6 9                      2 4, 0 % 1 5. 6 0 0                      2 4, 0 %

Eff ett o d ell e v ari a zi o ni i n a u m e nt o /( di m. n e) ris p ett o 

all'i m p o st a or di n ari a

S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e i n d e d u ci bili 5 9                              0, 1 % 7 8 0, 1 %

D e d u zi o n e I R E S d ell'I R A P p a g at a s ul c o s t o d el l a v or o 0 0, 0 % ( 1 0 9) - 0, 2 %

Al tr e 2 4 4                           0, 2 % 1. 8 0 6 2, 8 %

Diff er e n z e t e m p or a n e e p er f o n di t a s s a ti                             1 9 7 0, 2 % 8 4 7 1, 3 %

I R E S Eff etti v a 2 5. 1 6 9                      2 4, 5 % 1 8. 2 2 2                      2 7, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0

I R A P I n ci d e nz a % I R A P I n ci d e nz a %

Util e a nt e i m p o s t e 1 0 2. 7 8 6                   6 4. 9 9 9                      

I m p o s t a t e ori c a 4. 9 1 3                        4, 7 8 % 3. 1 0 7                        4, 7 8 %

Eff ett o d ell e v ari a zi o ni i n a u m e nt o /( di m. n e) ris p ett o 

all'i m p o st a or di n ari a

Al tr e ( 6 7 8) - 0, 7 % 8 8 0 1, 4 %

Diff er e n z e t e m p or a n e e p er f o n di t a s s a ti 0 0, 0 % 0 0, 0 %

O n eri e pr o v e nti fi n a n zi a ri ( 2 1 5) - 0, 2 % 2 9 3 0, 5 %

I R A P Eff etti v a 4. 0 2 0                        3, 9 % 4. 2 8 0                        6, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0
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Altr e i nf or m a zi o ni 

3 2.  I nf or m ati v a p er s ett ori o p er ati vi  

Ai fi ni g esti o n ali, il Gr u p p o E N A V è or g a ni zz at o i n u nit à str at e gi c h e i d e ntifi c at e i n b as e all a n at ur a d ei s er vi zi 

f or niti e pr e s e nt a, ai fi ni d el m o nit or a g gi o d a p art e d el m a n a g e m e nt, tr e s ett ori o p er ati vi di s e g uit o ill ustr ati: 

  S er vizi di as si st e nz a al v ol o : il s ett or e o p er ati v o c oi n ci d e c o n l’ e ntit à l e g al e d ell a C a p o gr u p p o E N A V c h e 

h a c o m e c or e b usi n e s s l’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi di g esti o n e e c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, n o n c h é gli altri 

s er vi zi e ss e nzi ali p er l a n a vi g a zi o n e, n ei ci eli it ali a ni e n e gli a er o p orti ci vili n azi o n ali di c o m p et e nz a, 

a ssi c ur a n d o i m assi mi st a n d ar d t e c ni ci e di sist e m a n ell a si c ur e zz a d el v ol o e d il p ot e n zi a m e nt o 

t e c n ol o gi c o-i nfr a str utt ur al e d e gli i m pi a nti di a ssist e nz a al v ol o; 

  S er vizi di m a n ut e nzi o n e : il s ett or e o p er ati v o c oi n ci d e c o n l a c o ntr oll at a T e c h n o S k y S.r.l. c h e h a c o m e 

c or e b usi n e s s l a c o n d uzi o n e t e c ni c a e l a m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi p er il c o ntr oll o d el 

tr affi c o a er e o. L e i nfr astr utt ur e d ell’ ari a, i nf atti, al p ari d ell e altr e i nfr a str utt ur e l o gisti c h e d el sist e m a 

p a e s e, n e c e s sit a n o di m a n ut e nzi o n e c o nti n u a e di s vil u p p o c ost a nt e p er g ar a ntir e si c ur e zz a, p u nt u alit à 

e c o nti n uit à o p er ati v a. Ci ò, p er altr o è i n di c at o c hi ar a m e nt e d all a n or m ati v a c o m u nit ari a d el Ci el o U ni c o 

E ur o p e o c h e, d a u n l at o, d efi ni s c e il f ut ur o a ss ett o d el si st e m a di g e sti o n e d el tr affi c o a er e o e, d all’ altr o, 

st a bilis c e q u elli c h e s ar a n n o i t ar g et t e c n ol o gi ci, q u alit ati vi, e c o n o mi ci e d a m bi e nt ali a c ui t utti i s er vi c e 

pr o vi d er  d o vr a n n o att e n er si; 

  S er vizi di s ol u zi o ni s oft w ar e AI M : il s ett or e o p er ati v o c oi n ci d e c o n l a c o ntr oll at a I D S Air N a v S.r.l. c h e si 

o c c u p a d ell o s vil u p p o di s ol uzi o ni s oft w ar e n ei s ett ori d ell a g e sti o n e d ell e i nf or m a zi o ni a er o n a uti c h e e 

d el tr affi c o a er e o e d er o g a zi o n e d ei r el ati vi s er vizi c o m m er ci ali e di m a n ut e nzi o n e, pr o d otti att u al m e nt e 

a d ott ati d a v ari cli e nti i n It ali a, E ur o p a e n ei p a e si e xtr a e ur o p ei.   

E’ i n oltr e pr e vist a l a c ol o n n a Altri s ett ori c h e i n cl u d e l e atti vit à r e si d u ali d el Gr u p p o c h e n o n ri c a d o n o n ei 

s ett ori s o pr a m e nzi o n ati e d o g g ett o di m o nit or a g gi o. 

N e s s u n s ett or e o p er ati v o è st at o a g gr e g at o al fi n e di d et er mi n ar e i s ett ori o p er ati vi o g g ett o di i nf or m ati v a di 

s e g uit o i n di c ati p er gli e s er ci zi 2 0 2 1 e 2 0 2 0.  

 
E s er ci zi o 2 0 2 1 

 

S er vi zi di 

a s si st e n z a al 

v ol o

S er vi zi di 

m a n ut e n zi o n e

S ol u zi o ni 

S oft w ar e AI M Altri s ett ori

R ettifi c h e / 

Ri cl a s sifi c h e 

c o n s oli d a m e nt o Gr u p p o E n a v

Ri c a vi v ers o t erzi 8 1 7. 0 0 6 5. 7 3 6 2 0. 4 4 4 1. 9 2 6 8 4 5. 1 1 2

Ri c a vi i ntr a s ett ori ali 8. 7 1 9 9 1. 5 9 3 4. 4 0 2 1 7 1 ( 1 0 4. 8 8 5) 0

T ot al e ri c a vi 8 2 5. 7 2 5 9 7. 3 2 9 2 4. 8 4 6 2. 0 9 7 ( 1 0 4. 8 8 5) 8 4 5. 1 1 2

C o sti d el p er s o n al e ( 4 3 7. 1 1 4) ( 5 3. 6 4 6) ( 8. 4 6 9) ( 1 2) ( 4 9 9. 2 4 1)

Altri c o sti n etti ( 1 7 9. 9 1 9) ( 2 3. 5 8 3) ( 1 0. 9 8 2) ( 2. 3 5 2) 1 0 1. 8 7 4 ( 1 1 4. 9 6 2)

T ot al e c o sti o p er ati vi ( 6 1 7. 0 3 3) ( 7 7. 2 2 9) ( 1 9. 4 5 1) ( 2. 3 6 4) 1 0 1. 8 7 4 ( 6 1 4. 2 0 3)

A m m ort a m e nti ( 1 2 6. 8 5 6) ( 1. 1 7 8) ( 1. 7 5 0) ( 7 2 3) 1. 2 5 0 ( 1 2 9. 2 5 7)

S v al ut a zi o ni e a c c a nt o n a m e nti ( 3. 1 7 6) 5 9 ( 2 3 8) ( 1 1) ( 3. 3 6 6)

E BI T 7 8. 6 6 0 1 8. 9 8 1 3. 4 0 7 ( 1. 0 0 1) ( 1. 7 6 1) 9 8. 2 8 6

Pr o v e nti /( o n eri) fi n a n zi ari 4. 8 4 3 4 3 ( 6 4) ( 6 8) ( 2 5 4) 4. 5 0 0

Util e /( P er dit a) a nt e i m p o st e 8 3. 5 0 3 1 9. 0 2 4 3. 3 4 3 ( 1. 0 6 9) ( 2. 0 1 5) 1 0 2. 7 8 6

I m p o st e ( 2 1. 9 1 5) ( 5. 2 4 6) ( 9 0 2) 2. 8 2 4 4 8 4 ( 2 4. 7 5 5)

Util e /( P er dit a) d ell' e s er ci zi o c o n s oli d at o 6 1. 5 8 8 1 3. 7 7 8 2. 4 4 1 1. 7 5 5 ( 1. 5 3 1) 7 8. 0 3 1

T ot al e Atti vit à 2. 3 6 9. 0 5 8 1 1 3. 5 0 3 3 3. 3 4 3 7 9. 3 4 3 ( 2 3 9. 1 3 2) 2. 3 5 6. 1 1 5

T ot al e P a s si vit à 1. 2 3 2. 8 6 8 6 1. 5 4 8 2 3. 8 4 2 6. 8 6 5 ( 1 3 2. 0 8 9) 1. 1 9 3. 0 3 4

I n d e bit a m e nt o Fi n a n zi ari o N ett o ( 4 9 7. 5 5 3) 7. 9 2 0 ( 1. 9 0 3) 7. 1 6 5 8 4 2 ( 4 8 3. 5 2 9)

( mi gli ai a di e ur o)
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E s er ci zi o 2 0 2 0 

 

 

3 3.  P arti c orr el at e  

L e p arti c orr el at e d el Gr u p p o E N A V, s o n o st at e i d e ntifi c at e s e c o n d o q u a nt o pr e vist o d all o I A S 2 4 I nf or m ati v a 

di bil a n ci o s ull e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e , ri g u ar d a n o o p er a zi o ni eff ett u at e n ell’i nt er e s s e d el Gr u p p o e 

f a n n o p art e d ell a or di n ari a g e sti o n e e s o n o r e g ol at e, o v e n o n di v ers a m e nt e i n di c at o, a c o n di zi o ni di m er c at o. 

I n d at a 1° l u gli o 2 0 2 1, il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e d ell a C a p o gr u p p o h a a p pr o v at o, pr e vi o p ar er e 

f a v or e v ol e d el C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e, l a n u o v a Pr o c e d ur a p er l a dis ci pli n a d ell e 

o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e  c h e r e c e pis c e l’ e m e n d a m e nt o al R e g ol a m e nt o P arti C orr el at e att u at o d a 

C o ns o b c o n D eli b er a n. 2 1 6 2 4 d el 1 0 di c e m br e 2 0 2 0 i n att u a zi o n e d ell a d el e g a c o nt e n ut a n el n o v ell at o art. 

2 3 9 1- bi s d el c o di c e ci vil e. T al e pr o c e d ur a è r e d att a i n c o nf or mit à al s u d d ett o arti c ol o d el c o di c e ci vil e e i n 

ott e m p er a nz a ai pri n ci pi d ett ati d al R e g ol a m e nt o r e c a nt e dis p osi zi o ni i n m at eri a di o p er a zi o ni c o n p arti 

c orr el at e  di c ui all a d eli b er a C o ns o b n. 1 7 2 2 1 d el 1 2 m ar z o 2 0 1 0 e s u c c e s si v e m o difi c h e e i nt e gr a zi o ni. 

N ell e t a b ell e s e g u e nti s o n o ri p ort ati i s al di e c o n o mi ci e p atri m o ni ali d eri v a nti d ai r a p p orti d el Gr u p p o c o n 

e ntit à c orr el at e e st er n e al Gr u p p o, i n cl usi q u elli r el ati vi a gli a m mi nistr at ori, ai si n d a ci e ai diri g e nti c o n 

r e s p o ns a bilit à str at e gi c h e ris p etti v a m e nt e p er gli es er ci zi 2 0 2 1 e 2 0 2 0. 

S e r vi zi di 

as si st e n z a al 

v ol o

S e r vi zi di 

m a n ut e n zi o n e

S ol u zi o ni 

S oft w ar e AI M Altri s ett ori

R e ttific h e / 

Ri cl as sifi c h e 

c o n s oli d a m e nt

o Gr u p p o E n a v

Ri c a vi v er s o t er zi 7 5 6. 9 5 4 3. 8 4 0 1 6. 8 3 9 3. 2 8 4 ( 5 2) 7 8 0. 8 6 5

Ri c a vi i ntr a s ett ori ali 4. 7 1 9 9 1. 2 0 9 3. 8 2 5 0 ( 9 9. 7 5 3) 0

T ot al e ri c a vi 7 6 1. 6 7 3 9 5. 0 4 9 2 0. 6 6 4 3. 2 8 4 ( 9 9. 8 0 5) 7 8 0. 8 6 5

C o s ti d el p er s o n al e ( 4 0 1. 3 8 0) ( 5 1. 4 0 1) ( 8. 2 1 0) ( 1 8) 5 2 ( 4 6 0. 9 5 7)

Al tri c o s ti n etti ( 1 6 8. 6 3 6) ( 1 6. 6 8 0) ( 8. 0 8 5) ( 2. 9 7 8) 9 6. 8 2 6 ( 9 9. 5 5 3)

T ot al e c o sti o p e r ati vi ( 5 7 0. 0 1 6) ( 6 8. 0 8 1) ( 1 6. 2 9 5) ( 2. 9 9 6) 9 6. 8 7 8 ( 5 6 0. 5 1 0)

A m m ort a m e nti ( 1 3 6. 5 6 8) ( 1. 6 5 6) ( 7 2 8) ( 3 0 9) 1. 1 9 0 ( 1 3 8. 0 7 1)

S v al ut a zi o ni e a c c a nt o n a m e nti ( 1 0. 4 6 7) ( 1 5 9) ( 5 2 9) ( 5) 0 ( 1 1. 1 6 0)

E BI T 4 4. 6 2 2 2 5. 1 5 3 3. 1 1 2 ( 2 6) ( 1. 7 3 7) 7 1. 1 2 4

Pr o v e nti /( o n eri) fi n a n zi a ri 7. 4 3 1 1 0 ( 2 7 7) ( 9 4) ( 1 3. 1 9 5) ( 6. 1 2 5)

Util e /( P e r dit a) a nt e i m p o st e 5 2. 0 5 3 2 5. 1 6 3 2. 8 3 5 ( 1 2 0) ( 1 4. 9 3 2) 6 4. 9 9 9

I m p o s t e ( 8. 7 1 0) ( 6. 8 6 9) ( 5 5 5) 4. 6 3 0 4 7 7 ( 1 1. 0 2 7)

Util e /( P e r dit a) d ell' e s er ci zi o c o n s oli d at o 4 3. 3 4 3 1 8. 2 9 4 2. 2 8 0 4. 5 1 0 ( 1 4. 4 5 5) 5 3. 9 7 2

T ot al e Atti vit à 2. 2 0 5. 9 4 2 9 8. 8 9 3 2 7. 4 8 6 7 2. 4 2 3 ( 2 1 3. 3 3 2) 2. 1 9 1. 4 1 2

T ot al e P assi vit à 1. 1 3 2. 0 3 3 6 0. 3 0 2 2 0. 4 1 2 6. 5 7 3 ( 1 1 3. 3 7 5) 1. 1 0 5. 9 4 5

I n d e bit a m e nt o Fi n a n zi ari o N ett o ( 2 5 1. 6 8 7) 1. 5 9 5 ( 4. 5 3 0) 8. 7 4 4 7 5 0 ( 2 4 5. 1 2 8)

( mi gli ai a di e ur o)
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L a n at ur a d ei pri n ci p ali r a p p orti s o pr a ri p ort ati c o n e ntit à c orr el at e e st er n e, i nt e si p er t ali il Mi nist er o 

d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F) e il Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ell a M o bilit à S o st e ni bili ( MI M S) e l e 

e ntit à s ott o p ost e al c o ntr oll o d el M E F è di s e g uit o r a p pr e s e nt at a oltr e c h e d ett a gli at a m e nt e d e s critt a al 

c o m m e nt o d ell e si n g ol e v o ci di bil a n ci o n ell a n ot a ill ustr ati v a: 

  i r a p p orti c o n il M E F si rif eris c o n o pri n ci p al m e nt e a r a p p orti di cr e dit o e ri c a v o p er il ri m b or s o d ell e t ariff e 

r el ati v e ai s er vi zi er o g ati d all a C a p o gr u p p o i n r e gi m e di e s e n zi o n e e c h e s o n o p o sti a c ari c o d el M E F i n 

c o nf or mit à a n or m ati v e e ur o p e e e it ali a n e, oltr e a p o si zi o ni di d e bit o p er gli i m p orti i n c a ss ati d all a 

C a p o gr u p p o e r el ati v e all e q u ot e di c o m p et e nz a d ell’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a p er l e t ariff e di r ott a. 

T al e d e bit o, a v all e d ell’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V, vi e n e p o st o i n c o m p e ns a zi o n e c o n 

l a p osi zi o n e cr e diti zi a. L e dis p o ni bilit à li q ui d e si rif eri s c o n o a d u n c o nt o c orr e nt e a p ert o d all a s o ci et à 

pr e s s o l a B a n c a d’It ali a;  

  i r a p p orti c o n il Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ell a M o bilit à S o st e ni bili, si rif eris c o n o a r a p p orti di 

cr e dit o e ri c a v o d eri v a nti si a d a u n c o ntri b ut o i n c o nt o e s er cizi o fi n ali zz at o a c o m p e ns ar e i c osti s o st e n uti 

d all a C a p o gr u p p o p er g ar a ntir e l a si c ur e z z a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur e zz a o p er ati v a ai s e nsi di q u a nt o 

pr e vist o d all’ art. 1 1 s e pti e s d ell a L e g g e 2 4 8/ 0 5 e d a cr e diti p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti P O N R eti e 

M o bilit à s ull a b a s e di c o n v e n zi o ni sti p ul at e tr a l e p arti e a v all e d ell a r e gistr a zi o n e d ell e st es s e d a p art e 

d ell a C ort e d ei C o nti. T ali c o ntri b uti v e n g o n o i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o p er u n i m p ort o c o m mi s ur at o 

all’ a m m ort a m e nt o d e gli i n v e sti m e nti a c ui si rif eris c o n o i c o ntri b uti;  

  i r a p p orti c o n il Gr u p p o E n el si rif eris c o n o a d a c c or di di f or nit ur a d ell’ e n er gi a el ettri c a p er t al u ni siti; 

D e n o mi n azi o n e

Cr e di ti 

c o m m er ci ali e 

al tr e atti vi t à 

c orr e nti  e n o n

Di s p o ni bil

i t à li q ui d e

D e bi ti 

c o m m er ci ali e 

al tr e 

p a s si vi t à 

Ri c a vi e 

al tri ri c a vi 

o p er a ti vi

C o s ti p er b e ni 

e s er vi zi e al tri 

c o s ti o p er

C o s ti 

g o d.t o b e ni 

di t er zi

C orr el at e e st e r n e

Mi n. d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 1 0. 9 9 3 3 0. 8 7 5     4 2. 5 1 8           1 0. 9 9 1 0 0 

Mi n. d ell e I nfr a s tr utt ur e e m o bili t à s o s t e ni bili 6 4. 6 5 4 0 0 3 4. 3 0 8     0 0 

Gr u p p o E n el 0 0 1 0 2                 0 5. 3 9 5               0 

Gr u p p o L e o n a r d o 8 1 3 0 1 4. 2 0 9           6 2 9           2. 3 5 6               0 

Gr u p p o C D P 2. 4 7 8 2. 6 3 7              3. 3 4 2       1. 1 5 0               4 3 

Al tr e c orr el at e es t er n e 0 0 2 6 1 0 1 1 3 4 2 3 

S al d o di Bil a n ci o 2 3 3. 8 4 8 2 2 5. 3 1 0 2 5 5. 5 7 1 5 5 0. 7 1 4 1 3 6. 9 9 9 1. 7 8 7 

i n c. % p arti c orr el at e s ul s al d o di Bil a n ci o 3 3, 8 % 1 3, 7 % 2 3, 3 % 9, 0 % 6, 6 % 3, 7 %

S al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1

( mi gli ai a di e ur o)

D e n o mi n azi o n e

Cr e di ti 

c o m m er ci ali 

e al tr e 

a tti vi t à 

Atti vi t à 

Fi n a n zi a ri e 

c orr e nti e 

n o n c orr e nti

Di s p o ni bil

i t à li q ui d e

D e bi ti 

c o m m er ci ali e 

al tr e 

p a s si vi t à 

Ri c a vi e 

al tri ri c a vi 

o p er ati vi

C o s ti p er b e ni 

e s er vi zi e al tri 

c o s ti o p er

C o s ti 

g o d.t o b e ni 

di t er zi

C orr el at e e st e r n e

Mi n. d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 1 0. 2 4 3 0 2 2 5           9 1. 8 6 6           1 0. 2 3 9 0 0 

Mi n. d ell e I nfr a s tr utt ur e e m o bili t à s o s t e ni bili 7 2. 9 9 1 0 0 0 3 4. 7 7 6     0 0 

Gr u p p o E n el 0 0 0 7 4 9                 0 6. 1 4 4               0 

Gr u p p o L e o n a r d o 3 9 9 9. 8 5 1 0 1 7. 1 7 4           1 2             3. 0 3 1               0 

Al tr e c orr el at e es t er n e 0 0 0 5 4 9 4 1 6 2 2 4 

S al d o di Bil a n ci o 1 9 6. 5 8 1 9. 8 5 1 3 1 6. 0 4 4 2 8 8. 5 9 6 7 8 0. 8 6 5 1 2 0. 4 4 4 2. 1 1 6 

i n c. % p arti c orr el at e s ul s al d o di Bil a n ci o 4 2, 5 % 1 0 0, 0 % 0, 1 % 3 8, 1 % 5, 8 % 7, 8 % 1, 1 %

S al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0

( mi gli ai a di e ur o)
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  i r a p p orti c o n il Gr u p p o L e o n ar d o ri g u ar d a n o e s s e n zi al m e nt e l e atti vit à l e g at e a gli i n v esti m e nti d ell a 

C a p o gr u p p o, all e m a n ut e nzi o ni e all’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o p er gli i m pi a nti e a p p ar ati p er il c o ntr oll o 

d el tr affi c o a er e o; 

  i r a p p orti c o n il Gr u p p o C a ss a D e p o siti e Pr estiti ( C D P) si rif eris c o n o all e atti vit à aff er e nti al gr u p p o 

Fi n c a nti eri c h e h a a c q ui sit o n el 2 0 2 1 l a I D S I n g e g n eri a d ei Si st e mi S. p. A. c o n c ui il Gr u p p o E N A V h a 

r a p p orti rif eriti si a a c o m m e s s e atti v e c h e a c o ntr atti p as si vi;  

  i r a p p orti c o n l e altr e c orr el at e c o nt e n g o n o p o sizi o ni r e si d u ali.  

P er Diri g e nti c o n R e s p o ns a bilit à Str at e gi c h e ( DI R S) si i nt e n d o n o l’ A m mi nistr at or e D el e g at o di E N A V e q u attr o 

diri g e nti c o n p osi zi o ni di rili e v o n ell’ a m bit o d el Gr u p p o i n di vi d u ati n ell e fi g ur e d el C hi ef Fi n a n ci al Offi c er , d el 

C hi ef H R a n d C or p or at e S er vi c es Offi c er , d el C hi ef O p er ati n g Offi c er  e d el C hi ef T e c h n ol o g y Offi c er .  

Di s e g uit o v e n g o n o ri p ort at e l e c o m p et e n z e, al l or d o d e gli o n eri e c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e a ssist e n zi ali 

r el ati vi ai diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e d el Gr u p p o: 

 

C o n rif eri m e nt o ai c o m p e nsi di Gr u p p o d el C oll e gi o Si n d a c al e, si e vi d e n zi a c h e gli st e ssi a m m o nt a n o a 2 0 6 

mi gli ai a di e ur o ( 2 3 2 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0). 

P er ult eri ori d ett a gli si ri m a n d a all a R el a zi o n e s ull a R e m u n er a zi o n e r e d att a ai s e nsi d ell’ art. 1 2 3 t er d el T U F. 

L a C a p o gr u p p o e l a s o ci et à c o ntr oll at a T e c h n o S k y a d eri s c o n o al F o n d o p e nsi o n e Pr e v a er, il q u al e è il F o n d o 

P e nsi o n e N a zi o n al e C o m pl e m e nt ar e p er il p er s o n al e n o n diri g e nt e d el Tr as p ort o A er e o e d ei s ett ori affi ni. 

C o m e ri p ort at o all’ art. 1 4 d ell o St at ut o d el F o n d o Pr e v a er, r el ati v a m e nt e a gli or g a ni s o ci ali d el F o n d o, f or m ati 

d a: l’ A s s e m bl e a d ei s o ci d el e g ati; il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e; il Pr e si d e nt e e il Vi c e Pr e si d e nt e; il C oll e gi o 

d ei Si n d a ci, l a r a p pr e s e nt a nz a d ei s o ci è f o n d at a s ul crit eri o d ell a p art e ci p a zi o n e p arit eti c a tr a l a 

r a p pr e s e nt a nz a d ei l a v or at ori e q u ell a d ell e i m pr e s e a d er e nti. Il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e d el F o n d o 

d eli b er a, tr a l’ altr o, s u: i crit eri g e n er ali p er l a ri p arti zi o n e d el ri s c hi o i n m at eri a di i n v e sti m e nti e 

p art e ci p a zi o ni n o n c h é s ull e p oliti c h e di i n v e sti m e nt o; l a s c elt a d ei s o g g etti g e st ori e l’i n di vi d u a zi o n e d ell a 

b a n c a d e p o sit ari a. 
 

3 4.  I nf or m ati v a s ul pi a n o di i n c e nti v a zi o n e di l u n g o t er mi n e  

I n d at a 2 1 m a g gi o 2 0 2 0, l’ Ass e m bl e a d e gli Azi o ni sti d ell a C a p o gr u p p o, h a a p pr o v at o il “Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e 

a zi o n ari a di l u n g o t er mi n e ” p er il p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 2 e d i n s e d e di C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e t e n ut o si il 2 2 

di c e m br e 2 0 2 0 è st at o a p pr o v at o il R e g ol a m e nt o att u ati v o, s u c c e ssi v a m e nt e m o difi c at o c o n d eli b er a d el 1 8 

f e b br ai o 2 0 2 1, e d at o a v vi o al pri m o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 0- 2 0 2 2. Il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e t e n ut o si l’ 1 1 

n o v e m br e 2 0 2 1 h a d at a a v vi o al s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1- 2 0 2 3.  

D el pr e c e d e nt e ci cl o, o g g ett o di a p pr o v a zi o n e d a p art e d ell’ Ass e m bl e a d e gli A zi o nisti d ell a C a p o gr u p p o i n 

d at a 2 8 a pril e 2 0 1 7 p er gli a n ni 2 0 1 7- 2 0 1 9, si s e g n al a c h e il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g rif erit o a gli a n ni 2 0 1 8-

2 0 2 0 è st at o o g g ett o di a s s e g n a zi o n e ai b e n efi ci ari d el pi a n o n el m e s e di gi u g n o 2 0 2 1, m e ntr e il t er z o ci cl o di 

v e sti n g ri g u ar d a nt e gli a n ni 2 0 1 9- 2 0 2 1, s ar à c o ns u nti v at o e d a ss e g n at o n el c or s o d el 2 0 2 2.  

Il Pi a n o è arti c ol at o i n tr e ci cli, ci as c u n o di d ur at a tri e n n al e e pr e v e d e l’ a ss e g n azi o n e gr at uit a, a f a v or e d ei 

b e n efi ci ari i n di vi d u ati, di diritti a ri c e v er e u n n u m er o v ari a bil e di a zi o ni or di n ari e di E N A V S. p. A. i n f u nzi o n e 

2 0 2 1 2 0 2 0

C o m p et e n z e c o n p a g a m e nt o a br e v e / m e di o t er mi n e                         2. 1 7 5 1. 8 6 2                       

Altri b e n efi ci a l u n g o t er mi n e 0 0 

P a g a m e nti b a s ati s u a zi o ni                            9 6 2 1. 0 8 3                       

T ot al e 3. 1 3 7 2. 9 4 5                       

( mi gli ai a di e ur o)
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d el r a g gi u n gi m e nt o di s p e cifi ci o bi etti vi di p erf or m a n c e disti nti p er ci as c u n ci cl o. T ali o bi etti vi s o n o st ati 

i d e ntifi c ati n ell’E BI T c u m ul at o , n el T ot al S h ar e h ol d er R et ur n  ( T S R) e n el Fr e e C as h Fl o w  c u m ul at o  a c ui si 

a g gi u n g e, p er il s e c o n d o pi a n o di i n c e nti v azi o n e azi o n ari a di l u n g o t er mi n e, u n c orr etti v o b as at o s u i n di c at ori 

di s o st e ni bilit à, a v e nt e u n i m p att o m assi m o s ull’i n c e nti v o a zi o n ari o d el +/- 1 0 %, i n di vi d u ati c o n d eli b er a d el 

C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e all a d at a di l a n ci o di ci as c u n p eri o d o di v e sti n g. P er il pri m o ci cl o di v esti n g 2 0 2 0-

2 0 2 2 l’i n di c at or e di s o st e ni bilit à è st at o i d e ntifi c at o n el c o ns e g ui m e nt o d ell a c ertifi c a zi o n e di E N A V q u al e 

c ar b o n n e utr al  e ntr o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 2. P er il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1- 2 0 2 3 l’i n di c at or e di s o st e ni bilit à 

s ar à c ostit uit o d all’ ott e ni m e nt o d el r ati n g E S G s oli cit e d  e ntr o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 3. Il c orr etti v o r el ati v o a t al e 

i n di c at or e, p er u n i m p att o s ull’i n c e nti v o a zi o n ari o d el +/- 1 0 %, v err à a p pli c at o all a d at a di c o ns u nti v azi o n e 

d el r el ati v o p eri o d o di v esti n g.  

Il Pi a n o pr e v e d e p er t utti i b e n efi ci ari u n p eri o d o di m at ur a zi o n e tri e n n al e ( c. d. p eri o d o di v esti n g ) c h e 

i nt er c orr e tr a l’ attri b u zi o n e e d il p erf e zi o n a m e nt o d ell a tit ol arit à d el diritt o a ri c e v er e il pr e mi o a zi o n ari o d a 

p art e d ei b e n efi ci ari. Il pi a n o di i n c e nti v a zi o n e pr e v e d e altr e sì u n vi n c ol o di i n dis p o ni bilit à ( p eri o d o di l o c k-

u p ) s ul 3 0 % d ell e a zi o ni a ss e g n at e ai b e n efi ci ari, o v v er o l’ A m mi nistr at or e D el e g at o, i Diri g e nti c o n 

R e s p o ns a bilit à Str at e gi c h e e gli Altri m a n a g er i d e ntifi c ati, p er u n p eri o d o di d u e a n ni. 

Gli o bi etti vi di p erf or m a n c e s o n o c o m p o sti d ai s e g u e nti i n di c at ori: 

  u n a c o m p o n e nt e m ar k et b a s e d  ( c o n u n p e s o d el 4 0 % d ei diritti attri b uiti) l e g at a all a p erf or m a n c e di E N A V 

i n t er mi ni di T S R r el ati v a m e nt e al P e er Gr o u p gi à i n di vi d u at o d all a S o ci et à; 

  u n a c o m p o n e nt e n o n- m ar k et b as e d  ( c o n u n p e s o c o m pl e ssi v a m e nt e p ari al 6 0 % d ei diritti attri b uiti) 

l e g at a al r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di Fr e e C as h Fl o w e d E BI T  c u m ul ati ri s p ett o ai t ar g et di pi a n o. 

C o n rif eri m e nt o all a v al ut azi o n e d el pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a di l u n g o t er mi n e ai s e nsi d el pri n ci pi o 

I F R S 2, p er l a c o m p o n e nt e m ar k et b as e d  è st at o utili zz at o il crit eri o di c al c ol o c o n il M et o d o M o nt e C arl o  c h e, 

s ull a b a s e di o p p ort u n e i p ot e si, h a c o ns e ntit o di d efi nir e u n c o n sist e nt e n u m er o di s c e n ari alt er n ati vi 

n ell’ ar c o t e m p or al e c o nsi d er at o. Di v er s a m e nt e, l a c o m p o n e nt e n o n- m ar k et b as e d  n o n è ril e v a nt e ai fi ni d ell a 

sti m a d el f air v al u e al m o m e nt o d ell’ as s e g n a zi o n e, m a vi e n e a g gi or n at o i n o g ni r e p orti n g d at e p er t e n er e 

c o nt o d ell e as p ett ati v e r el ati v e al n u m er o di diritti c h e p otr a n n o m at ur ar e i n b a s e all’ a n d a m e nt o d ell’ E BI T e 

d el Fr e e C as h Fl o w ris p ett o ai t ar g et di Pi a n o.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il f air v al u e c o m pl e ssi v o d el pri m o e s e c o n d o ci cl o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a è st at o 

p ari a 2, 5 mili o ni di e ur o e ti e n e c o nt o d el c o n g u a gli o rif erit o al s e c o n d o ci cl o di v e sti n g ( 2 0 1 8- 2 0 2 0) o g g ett o 

di c o ns u nti v azi o n e e a ss e g n a zi o n e n el 2 0 2 1. Si ri p ort a n o di s e g uit o i d ett a gli p er o g ni si n g ol o ci cl o di v e sti n g.  

S e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 

Il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g si è c o n cl u s o c o n l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o p er l’ e s er cizi o 2 0 2 0 e i n c o nf or mit à al 

r e g ol a m e nt o si è pr o c e d ut o all’ attri b u zi o n e di n. 2 5 3. 2 8 0 a zi o ni ai b e n efi ci ari d el pi a n o s ull a b as e d ell a 

c o ns u nti v a zi o n e d ei d ati st e ssi p er u n c o ntr o v al or e p ari a 1 mili o n e di e ur o. 

T er z o ci cl o di v esti n g 2 0 1 9- 2 0 2 1 

Il t er z o ci cl o di v e sti n g h a pr e vi st o 8 b e n efi ci ari e il c ost o ril e v at o n el 2 0 2 1 è st at o di 0, 2 mili o ni di e ur o m e ntr e 

l a ris er v a di p atri m o ni o n ett o a m m o nt a c o m pl e ssi v a m e nt e a 0, 6 mili o ni di e ur o.  

Pri m o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 0 – 2 0 2 2 

Il pri m o ci cl o di v e sti n g d el p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 2 h a pr e vi st o 9 b e n efi ci ari e i p oti zz at o il r a g gi u n gi m e nt o 

d ell’ o bi etti v o t ar g et c o n u n n u m er o di a zi o ni p ari a 3 0 0. 4 0 3 e d u n f air v al u e c o m pl e s si v o di 0, 8 mili o ni di 

e ur o. Il c o st o ril e v at o p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è st at o di 0, 3 mili o ni di e ur o e l a ris er v a di p atri m o ni o n ett o 

a m m o nt a c o m pl e ssi v a m e nt e a 0, 6 mili o ni di e ur o. 

S e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1 – 2 0 2 3 
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Il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g d el p eri o d o 2 0 2 1- 2 0 2 3 h a pr e vist o 1 1 b e n efi ci ari e i p oti zz at o il r a g gi u n gi m e nt o 

d ell’ o bi etti v o t ar g et c o n u n n u m er o di a zi o ni p ari a 3 7 3. 3 9 7 e d u n f air v al u e c o m pl e s si v o di 1 mili o n e di e ur o. 

Il c ost o ril e v at o p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è st at o di 0, 3 mili o ni di e ur o p er p ari i m p ort o ril e v at o n ell a ri s er v a di 

p atri m o ni o n ett o. 

 

3 5.  C o ntr atti d eri v ati 

N el c or s o d el m e s e di a pril e 2 0 1 9, l a C a p o gr u p p o h a sti p ul at o ci n q u e c o ntr atti d eri v ati, di c ui tr e gi à e s er cit ati, 

c o n l a fi n alit à di c o prir e l’ es p o si zi o n e a d u n a v ari a zi o n e sf a v or e v ol e d el t a ss o di c a m bi o E ur o/ U s d d eri v a nt e 

d al c o ntr att o di D at a S er vi c es A gr e e m e nt si gl at o d all a C a p o gr u p p o c o n Air e o n L L C p er l’ a c q uisi zi o n e d ei d ati 

di s or v e gli a nz a s at ellit ar e. T al e c o ntr att o pr e v e d e il p a g a m e nt o i n d oll ari di s er vi c e f e es s u b a s e a n n u a fi n o al 

2 0 2 3. Il ris c hi o c a m bi o è st at o g e stit o attr a v er s o a c q uisti a t er mi n e di v al ut a ( f or w ar d) il c ui n o zi o n al e r e si d u o 

all a d at a di rif eri m e nt o è p ari a 2, 8 mili o ni di d oll ari.  

Il f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 d e gli str u m e nti d eri v ati è p ari a p ositi vi 1 5 3 mi gli ai a di e ur o. I n a c c or d o c o n 

q u a nt o pr e vist o d al pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 1 3, il m ar k t o m ar k et ri c al c ol at o è st at o a d e g u at o p er t e n er e 

c o nt o a n c h e d ell’ eff ett o d el n o n – p erf or m a n c e ris k ( C V A) , o ssi a il ris c hi o c h e u n a d ell e p arti n o n ri s p etti i 

pr o pri i m p e g ni c o ntr att u ali p er eff ett o di u n p os si bil e d ef a ult e, s ott o il pr ofil o c o nt a bil e, il f air v al u e p o siti v o 

o n e g ati v o ris ult a is critt o n ell’ a m bit o d ell e atti vit à/ p a ssi vit à fi n a nzi ari e c orr e nti/ n o n c orr e nti i n b as e all a 

r el ati v a s c a d e n z a c o ntr att u al e e d i n c o ntr o p artit a a d u n a s p e cifi c a ri s er v a di p atri m o ni o n ett o. 

Ai s e nsi d ell’I F R S 1 3, i nf atti, il f air v al u e di u n d eri v at o d e v e i n cl u d er e il ris c hi o c h e u n a, o e ntr a m b e l e 

c o ntr o p arti, n o n ott e m p eri n o all e pr o pri e o b bli g azi o ni ( Cr e dit Ris k A dj ust e m e nt ). I n d ett a gli o, s ott o il pr ofil o 

fi n a n zi ari o, il Cr e dit V al u e A dj u st m e nt ( C V A) è il v al or e att e s o d ell a p er dit a d eri v a nt e d al f alli m e nt o d ell a 

c o ntr o p art e, q u al or a il f air v al u e d el d eri v at o si a p ositi v o. Il D e bt V al u e A dj ust m e nt ( D V A), i n v e c e, 

r a p pr e s e nt a il v al or e d ell a p er dit a att es a i n c as o di d ef a ult d ell a S o ci et à st e s s a, q u al or a il v al or e e q u o si a 

n e g ati v o. 

Di s e g uit o l e c ar att eristi c h e c o ntr att u ali e d il r el ati v o v al or e e q u o, c o m e d a c o m u ni c a zi o n e d ell a B a n c a, all a 

d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1: 

 

Di s e g uit o i d ati di f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, a d e g u ati al fi n e di t e n er e i n c o nsi d er a zi o n e il D e bit V al u e 

A dj ust m e nt: 

 

P er t ali str u m e nti n o n è st at o p os si bil e i n di vi d u ar e u n m er c at o atti v o. Il f air v al u e è st at o q ui n di d et er mi n at o 

c o n u n a m et o d ol o gi a c o er e nt e c o n il li v ell o 2 d ell a g er ar c hi a d el f air v al u e d efi nit a d a I F R S 7 e I F R S 1 3. I nf atti, 

p ur n o n e s s e n d o di s p o ni bili q u ot a zi o ni d a u n m er c at o atti v o p er gli str u m e nti (li v ell o 1) è st at o p o s si bil e 

ril e v ar e d ati o s s er v a bili dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e s ul m er c at o s u c ui b a s ar e l e v al ut a zi o ni.  

C o ntr o p a rt e Ti p o o p er a zi o n e D at a s ti p ul a D at a s c a d e n z a

N o zi o n al e 

( mi gli ai a 

di U S D)

C a m bi o 

f or w a r d

C o ntr o v al or e 

t er mi n e ( e ur o 

mi gli ai a)

Mt M B a n c a 

( mi gli ai a di 

e ur o) 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d) 0 2 / 0 4 / 2 0 1 9 1 4 / 0 1 / 2 0 2 2          1. 3 9 2 1, 2 0 6 3               1. 1 5 4 6 8, 6 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d) 0 2 / 0 4 / 2 0 1 9 1 3 / 0 1 / 2 0 2 3          1. 3 9 2 1, 2 3 4 0               1. 1 2 8 8 1, 4 

T ot al e 2. 7 8 4 2. 2 8 2             1 5 0, 0 

C o ntr o p a rt e Ti p o o p er a zi o n e

N o zi o n al e 

( mi gli ai a 

di U S D)

C o ntr o v al or e 

t er mi n e ( e ur o 

mi gli ai a) Mt M

Cr e di t V al u e 

A dj u s t m e nt 

( D V A)

Mt M C V A 

( mi gli ai a di 

e ur o) 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d)          1. 3 9 2               1. 1 5 4 7 0, 3 ( 0, 1) 7 0, 2

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d)          1. 3 9 2               1. 1 2 8 8 2, 6 ( 0, 1) 8 2, 5

T ot al e 2. 7 8 4 2. 2 8 2             1 5 2, 9 ( 0, 2) 1 5 2, 7
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I d eri v ati o g g ett o di a n alisi pr e s e nt a n o l e c ar att eristi c h e s o st a nzi ali c h e d et er mi n a n o l a n at ur a di str u m e nti 

di c o p ert ur a. C o n rif eri m e nt o a d etti str u m e nti v e n g o n o di s e g uit o ri p ort at e l e s e g u e nti i nf or m azi o ni ri c hi e st e 

d ai Pri n ci pi C o nt a bili I nt er n a zi o n ali I F R S: 

 
M at urit y A n al y sis 

 

S e nsiti vit y A n al y sis 

 

 

3 6.  Atti vit à e p a s si vit à di sti nt e p er s c a d e nz a 

 

I cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti oltr e il 5° e s er ci zi o s o n o rif eriti all a q u ot a d ei b al a n c e i s critti n el 2 0 2 0 e n el 

2 0 2 1 c h e, i n c o nf or mit à al R e g ol a m e nt o U E i n a m bit o t ariff ari o, v err a n n o r e c u p er ati i n ci n q u e a n ni c o n 

d e c orr e nz a d al 2 0 2 3.  

L e p a s si vit à fi n a nzi ari e oltr e il 5° e s er ci zi o si rif eris c o n o ai fi n a nzi a m e nti b a n c ari d ett a gli at a m e nt e 

c o m m e nt ati n ell a s e g u e nt e n ot a n. 4 0.  

S c a d e n z a

Str u m e nt o d eri v a t o s u 

c a m bi o B NL 

( e ur o / mi gli ai a)

E ntr o 1 m es e 7 0, 2

Tr a 1 e 3 m esi 0, 0

Tr a 3 e 6 m esi 0, 0

Tr a 6 e 1 2 m esi 0, 0

Tr a 1 e 2 a n ni 8 2, 5

Tr a 2 e 3 a n ni 0, 0

Tr a 3 e 5 a n ni 0, 0

Tr a 5 e 1 0 a n ni 0, 0

Ol tr e 1 0 a n ni 0, 0

T ot al e 1 5 2, 7

Ti p o o p er a zi o n e

F ai r v al u e

( e ur o / mi gli ai a)

D el t a P N c a m bi o 

E ur / F X + 5 % 

( e ur o / mi gli ai a)

D el t a P N c a m bi o 

E ur / F X - 5 % 

( e ur o / mi gli ai a)

Ac q ui s t o a t er mi n e ( B NL) 1 5 3 2 8 2 4 0

E ntr o l' e s er ci zi o 

s u c c e ssi v o

D al 2° al 5° 

es er ci zi o

Oltr e il 5° 

e s er ci zi o T ot al e

Atti vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti 0 4 2 7 0 4 2 7                      

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e 0 3 3. 2 4 6                  0 3 3. 2 4 6                 

Cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti 0 7 1 6                       0 7 1 6                      

Cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 0 5 9 9. 7 0 0                                8 7. 5 5 3 6 8 7. 2 5 3               

Altri cr e diti n o n c orr e nti 0 6. 3 6 3                    0 6. 3 6 3                   

T ot al e 0 6 4 0. 4 5 2                                8 7. 5 5 3 7 2 8. 0 0 5               

P a s si vit à fi n a n zi ari e 2 5 2. 2 3 2              3 0 9. 5 3 8                1 0 5. 6 6 1              6 6 7. 4 3 1               

P a s si vit à p er i m p o st e diff erit e 0 6. 1 8 8                    0 6. 1 8 8                   

Altr e p a s si vit à n o n c orr e nti 0 3 5. 7 8 9                  1 3 3. 3 5 5              1 6 9. 1 4 4               

D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 0 4 1. 5 6 1                  0 4 1. 5 6 1                 

T ot al e 2 5 2. 2 3 2              3 9 3. 0 7 6                2 3 9. 0 1 6              8 8 4. 3 2 4               

( mi gli ai a di e ur o)
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L e altr e p as si vit à n o n c orr e nti c o n s c a d e nz a oltr e il 5° e s er cizi o si rif eris c o n o all a q u ot a d ei c o ntri b uti i n c o nt o 

i m pi a nti c o m mi s ur at a a gli a m m ort a m e nti d ei pr o g etti di i n v esti m e nt o a c ui si rif eris c o n o p er l a q u ot a c h e si 

ri v er s er à a c o nt o e c o n o mi c o oltr e il 5° e s er cizi o. 

 

3 7.  G ar a n zi e e i m p e g ni  

L e g ar a nzi e si rif eris c o n o a fi d ej ussi o ni pr e st at e a t erzi n ell’i nt er e ss e d el Gr u p p o p er 5. 8 0 0 mi gli ai a di e ur o 

( 5. 4 7 1 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0), i n i n cr e m e nt o n ett o di 3 2 9 mi gli ai a di e ur o d eri v a nt e 

pri n ci p al m e nt e d al ril as ci o di fi d ej us si o ni a g ar a nzi a di c o m m e ss e e st er e.  
 

3 8.  Util e b a s e e dil uit o p er azi o n e 

L’ util e b as e p er a zi o n e è ri p ort at o i n c al c e al pr o s p ett o di c o nt o e c o n o mi c o e d è c al c ol at o di vi d e n d o l’ util e 

c o ns oli d at o p er il n u m er o m e di o p o n d er at o d ell e a zi o ni or di n ari e i n cir c ol a zi o n e d ur a nt e l’ a n n o. 

Il c a pit al e s o ci al e, c h e n o n h a s u bit o m o difi c h e i n c or s o di a n n o, è c o m p o st o d a n. 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 a zi o ni 

or di n ari e. L a C a p o gr u p p o p os si e d e n. 5 1 8. 8 2 3 a zi o ni pr o pri e r e si d u e a v all e d ell’ as s e g n a zi o n e n el 2 0 2 1 d el 

s e c o n d o ci cl o di v esti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 d el pi a n o di i n c e nti v a zi o n e rif erit o al p eri o d o 2 0 1 7- 2 0 1 9.   

N ell a t a b ell a c h e s e g u e vi e n e ri e pil o g at o il c al c ol o eff ett u at o. 

 

3 9.  O b bli g hi di tr a s p ar e n z a n el si st e m a d ell e er o g a zi o ni p u b bli c h e 

Ai s e n si d ell’ art. 1 c o m mi 1 2 5 e 1 2 6 d ell a L e g g e 1 2 4/ 2 0 1 7 e s u c c e ssi v e m o difi c a zi o ni, di s e g uit o s o n o ri p ort at e 

al c u n e i nf or m a zi o ni i n m erit o all e er o g a zi o ni ri c e v ut e d a e nti e a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e it ali a n e. 

L’i nf or m ati v a i n cl u d e l e er o g a zi o ni di i m p ort o s u p eri or e a 1 0 mi gli ai a di e ur o, eff ett u at e d al m e d e si m o 

s o g g ett o er o g a nt e n el c ors o d el 2 0 2 1, a n c h e tr a mit e u n a pl ur alit à di tr a ns a zi o ni e c o n o mi c h e. Il crit eri o di 

ril e v azi o n e utiliz z at o è q u ell o c osi d d ett o di c ass a.  

 

 

 

2 0 2 1 2 0 2 0

Util e c o n s oli d a t o 7 8. 0 3 0. 3 7 5             5 3. 9 7 2. 2 1 6             

N u m er o m e di o p o n d er a t o di a zi o ni or di n a ri e 5 4 1. 1 2 0. 0 2 9           5 4 0. 7 2 2. 6 7 5           

Util e b a s e p er a zi o n e 0, 1 4                          0, 1 0                          

Util e dil ui t o p er a zi o n e 0, 1 4                          0, 1 0                          

S o g g ett o er o g a nt e D at a I n c ass o I m p ort o C a u s al e

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili
2 0 / 1 2 / 2 0 2 1 3 0. 0 0 0

C o ntri b ut o i n c o nt o es er ci zi o fi n ali zz a t o a 

c o m p e n s a r e i c o s ti s o s t e n uti d all a 

C a p o gr u p p o p er g a r a nti r e l a si c ur ezz a d ei 

pr o pri i m pi a nti e l a si c ur ezz a o p er a ti v a ai 

s e n si di q u a nt o pr e vi s t o d all’ a rt. 1 1 s e pti es 

d ell a L e g g e 2 4 8 / 0 5 

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili

9 / 0 4 / 2 0 2 1 - 

0 4 / 0 8 / 2 0 2 1
4. 7 8 3 P O N I nfr a s tr utt ur e e R eti 2 0 1 4- 2 0 2 0 

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili
1 7 / 1 2 / 2 0 2 1 5 7 4 P O N I nfr a s tr utt ur e e R eti 2 0 1 4- 2 0 2 0 

3 5. 3 5 7

3 5. 3 5 7

( mi gli ai a di e ur o)

T ot al e Mi nist er o d ell e I nfr ast r utt ur e e d ell a m o bilit à s ost e ni bili

T ot al e c o m pl e ssi v o
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4 0.  G e sti o n e d ei ri s c hi fi n a n zi ari  

Il Gr u p p o E N A V, n ell o s v ol gi m e nt o d ell a pr o pri a atti vit à di b usi n ess , è es p ost o a di v er si ris c hi fi n a nzi ari q u ali 

ris c hi di m er c at o (ri s c hi o c a m bi o e ri s c hi o t as s o di i nt er e s s e), il ris c hi o di cr e dit o e d il ris c hi o di li q ui dit à. L a 

g e sti o n e di t ali ris c hi si b as a s ull a pr e s e nz a di s p e cifi ci C o mit ati i nt er ni, c o m p osti d al t o p m a n a g e m e nt d el 

Gr u p p o, c ui è affi d at o il r u ol o di i n diri zz o str at e gi c o e di s u p er visi o n e d ell a g e sti o n e d ei ris c hi e s u P oli c y c h e 

d efi ni s c o n o i r u oli e l e r e s p o ns a bilit à p er i pr o c e ssi di g e sti o n e, l a str utt ur a d ei li miti, il m o d ell o d ell e r el a zi o ni 

e gli str u m e nti di c o p ert ur a e miti g azi o n e.  

 

Ri s c hi o di cr e dit o  

Il Gr u p p o è e s p ost o al ris c hi o di cr e dit o c h e si s o st a nzi a n el ri s c hi o c h e u n a o pi ù c o ntr o p arti c o m m er ci ali 

p os s a n o di v e nir e i n c a p a ci di s o d disf ar e d el t utt o o i n p art e l e pr o pri e o b bli g azi o ni di p a g a m e nt o. T al e ris c hi o 

si m a nif e st a pri n ci p al m e nt e i n r el a zi o n e ai cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti r el ati vi all e atti vit à o p er ati v e, e i n 

p arti c ol ar e i n c o n n essi o n e si a ai cr e diti d eri v a nti d all e atti vit à s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o c h e ai s er vi zi 

di R ott a e i s er vi zi di T er mi n al e, c h e r a p pr e s e nt a n o l a m a g gi or e e s p osi zi o n e i n bil a n ci o. T ali s o m m e si 

rif eri s c o n o e s s e n zi al m e nt e ai cr e diti m at ur ati n ei c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol. I n t al e c o nt est o, l a mi s ur a zi o n e 

d el ris c hi o di cr e dit o n ei c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol è dir ett a m e nt e c orr el at a ai pr ofili di ri s c hi osit à as s o ci ati al 

s ett or e d ell e c o m p a g ni e a er e e. N ell o s p e cifi c o, E ur o c o ntr ol n o n ass u m e al c u n ri s c hi o di cr e dit o a fr o nt e 

d ell’ e v e nt u al e i ns ol v e nz a d ei v ett ori e s al d a l e pr o pri e p as si vit à v er s o l a C a p o gr u p p o s ol o a s e g uit o 

d ell’ a v v e n ut o i n c as s o d ell e ri s p etti v e s o m m e d all e c o m p a g ni e a er e e. E ur o c o ntr ol i n v e c e si atti v a 

dir ett a m e nt e p er il r e c u p er o d e gli st e s si, a v vi a n d o a n c h e l e r el ati v e a zi o ni gi u di zi ali o v e n e c ess ari o, p er i 

cr e diti di r ott a e d i n c oll a b or azi o n e c o n l a C a p o gr u p p o p er il r e c u p er o d ei cr e diti di t er mi n al e. 

A fr o nt e d el ris c hi o di i n a d e m pi e n z a d a p art e d ei d e bit ori d el Gr u p p o è i s critt o i n bil a n ci o u n a p p o sit o f o n d o 

s v al ut a zi o n e ( E x p e ct e d Cr e dit L os s) d et er mi n at o i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 9 e d o g g ett o di s p e cifi c o 

a g gi or n a m e nt o n el c or s o d ell’ e s er cizi o att u at o p er t e n er c o nt o d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a e b as at o s ul 

d et eri or a m e nt o d el m erit o cr e diti zi o di u n p a ni er e di s o ci et à r a p pr e s e nt ati v e d el s ett or e d el tr as p ort o a er e o.  

 

Ri s c hi o di li q ui dit à  

Il ri s c hi o di li q ui dit à r a p pr es e nt a il ris c hi o c h e il Gr u p p o, p ur e s s e n d o s ol vi bil e, p os s a tr o v ar si n ell e c o n di zi o ni 

di n o n p ot er f ar fr o nt e t e m p e sti v a m e nt e a gli i m p e g ni a ss o ci ati all e pr o pri e p as si vit à fi n a nzi ari e, pr e visti o 

i m pr e visti, p er diffi c olt à n el r e p erir e ris or s e fi n a nzi ari e, o c h e si a i n gr a d o di f arl o s ol o a c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e sf a v or e v oli a c a us a di f att ori l e g ati all a p er c e zi o n e d ell a pr o pri a ris c hi osit à d a p art e d el m er c at o, 

o di sit u a zi o ni di crisi sist e mi c a q u ali, a tit ol o e s e m plifi c ati v o e n o n e s a usti v o, cr e dit cr u n c h e cri si d el d e bit o 

s o vr a n o, o v v er o ris ulti i n a d e m pi e nt e a gli i m p e g ni ( c o v e n a nt ) a s s u nti i n al c u ni c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o e 

n el pr e stit o o b bli g a zi o n ari o.  

L a li q ui dit à d el Gr u p p o, p ur i n a ss e n z a di u n a t e s or eri a c e ntr aliz z at a ( c d. c as h p o oli n g ), vi e n e g estit a e 

m o nit or at a d all a C a p o gr u p p o a li v ell o s ost a nzi al m e nt e a c c e ntr at o al fi n e di otti mi zz ar e l a c o m pl e s si v a 

di s p o ni bilit à di ri s or s e fi n a nzi ari e, s v ol g e n d o u n’ atti vit à di dir e zi o n e e di c o or di n a m e nt o p er l e altr e s o ci et à 

d el Gr u p p o.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il Gr u p p o h a dis p o ni bilit à li q ui d e p er 2 2 5, 3 mili o ni di e ur o e di s p o n e di li n e e di cr e dit o 

a br e v e t er mi n e n o n utili zz at e p er u n a m m o nt ar e t ot al e di 2 9 4 mili o ni di e ur o. Si tr att a di: i) li n e e di cr e dit o 

u n c o m mitt e d,  s o g g ett e a r e v o c a, p er 7 4 mili o ni di e ur o, c h e n o n pr e v e d o n o il ris p ett o di c o v e n a nt n é altri 

i m p e g ni c o ntr att u ali, di c ui 1 mili o n e di e ur o n ell a f or m a di s c o p erti di c o nt o c orr e nt e, 5 8 mili o ni di e ur o di 

a nti ci pi fi n a nzi ari utili zz a bili s e n z a al c u n vi n c ol o di d esti n a zi o n e e 1 5 mili o ni di e ur o p er a nti ci pi e x p ort; ii) 

li n e e di cr e dit o c o m mitt e d,  di c ui d u e s ott os critt e a m a g gi o 2 0 2 0 p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di 1 5 0 mili o ni 
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di e ur o, c o n s c a d e nz a a m a g gi o 2 0 2 2 e tr e s ott os critt e a l u gli o 2 0 2 1 p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di 7 0 mili o ni 

di e ur o, c o n s c a d e nz a a l u gli o 2 0 2 3. L a s ott o s cri zi o n e d ell e li n e e c o m mitt e d  n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1 si i ns eris c e 

tr a l e i ni zi ati v e di f u n di n g eff ett u at e p er l a g esti o n e d el ri s c hi o li q ui dit à, e d è c o nt e st u al e all a s ott os cri zi o n e 

di tr e T er m L o a ns  p er c o m pl e ssi vi 1 8 0 mili o ni di e ur o, d ell a d ur at a di d u e a n ni c o n ri m b or s o i nt e gr al e a 

s c a d e n z a. T ali fi n a nzi a m e nti s o n o a t as s o v ari a bil e, i n di cizz ati a d E uri b or 3 m e si.  

N el l u n g o p eri o d o, il ris c hi o di li q ui dit à è miti g at o attr a v er s o u n a str at e gi a di g e sti o n e d ell’i n d e bit a m e nt o c h e 

pr e v e d e u n a str utt ur a di v er sifi c at a d ell e f o nti di fi n a nzi a m e nt o, i n t er mi ni si a di n at ur a d e gli affi d a m e nti si a 

di c o ntr o p arti, c ui ri c orr er e p er l a c o p ert ur a d ei pr o pri f a b bis o g ni fi n a n zi ari e d u n pr ofil o di m at urit y  d el 

d e bit o e q uili br at o.  

N el ris p ett o d e gli i n diri zzi g e n er ali fis s ati d al v erti c e e d all a P oli c y a p pr o v at a d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e, 

l a str utt ur a Fi n a n c e a n d Pr o c ur e m e nt, d efi nis c e l a str utt ur a fi n a nzi ari a di br e v e e di m e di o-l u n g o p eri o d o e 

l a g e sti o n e d ei r el ati vi fl ussi fi n a nzi ari. L e s c elt e s o n o pri n ci p al m e nt e ori e nt at e a: i) g ar a ntir e ris ors e 

fi n a n zi ari e di s p o ni bili a d e g u at e p er gli i m p e g ni o p er ati vi di br e v e t er mi n e pr e visti, sist e m ati c a m e nt e 

m o nit or ati attr a v er s o l’ atti vit à di pi a nifi c a zi o n e di t es or eri a; ii) m a nt e n er e u n li q ui dit y b uff er pr u d e n zi al e 

s uffi ci e nt e a f ar fr o nt e a d e v e nt u ali i m p e g ni i n att e si; iii) g ar a ntir e u n li v ell o mi ni m o d ell a ri s er v a di li q ui dit à 

p er a ssi c ur ar e l’i nt e gr al e c o p ert ur a d el d e bit o di br e v e t er mi n e e l a c o p ert ur a d el d e bit o a m e di o –l u n g o 

t er mi n e s c a d e nt e i n u n ori zz o nt e t e m p or al e di 2 4 m esi, a n c h e n el c a s o di r e stri zi o ni all’ a c c e s o al cr e dit o; i v) 

a ssi c ur ar e u n a d e g u at o li v ell o di el asti cit à p er i pr o gr a m mi di s vil u p p o a m e di o l u n g o t er mi n e d el Gr u p p o, 

r el ati vi ai c o ntr atti di i n v e sti m e nt o p er l a m o d er ni zz a zi o n e t e c n ol o gi c a e d i nfr astr utt ur al e d e gli i m pi a nti di 

a ssi st e nz a al v ol o.   

L’ e s p o sizi o n e fi n a nzi ari a l or d a d el Gr u p p o, all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, è p ari a 6 6 0 mili o ni di e ur o e d è 

r a p pr e s e nt at a d all’i n d e bit a m e nt o n ei c o nfr o nti d el sist e m a b a n c ari o p er fi n a nzi a m e nti a m e di o e l u n g o 

t er mi n e p er 4 8 0 mili o ni di e ur o e n ei c o nfr o nti d ei s ott os critt ori d el Pr e stit o O b bli g a zi o n ari o e m es s o il 4 

a g ost o 2 0 1 5 e c o n s c a d e n z a al 4 a g ost o 2 0 2 2 p er u n i m p ort o i n li n e a c a pit al e p ari a 1 8 0 mili o ni di e ur o.   

L a C a p o gr u p p o st a att u al m e nt e a n ali zz a n d o di v er s e alt er n ati v e al fi n e di a v vi ar e s p e cifi c h e o p er a zi o ni 

fi n a n zi ari e t e s e a g ar a ntir e il ri m b ors o d ell e pr o pri e p as si vit à a br e v e t er mi n e. 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e vi e n e ri p ort at a l a s c a d e nz a d ei fi n a nzi a m e nti b a n c ari a m e di o l u n g o t er mi n e e d il 

pr e stit o o b bli g a zi o n ari o e s p o sti al v al or e n o mi n al e, s e nz a c o nsi d er ar e gli eff etti d el c ost o a m m orti zz at o:  

 

I c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o di c ui s o pr a pr e v e d o n o i m p e g ni g e n er ali e c o v e n a nt p er l a C a p o gr u p p o di 

c o nt e n ut o a n c h e n e g ati v o, c h e, p er q u a nt o i n li n e a c o n l a pr as si di m er c at o p er c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o di 

i m p ort o e n at ur a a ssi mil a bili, p otr e b b er o li mit ar n e l’ o p er ati vit à. I n p arti c ol ar e, t ali c o ntr atti pr e v e d o n o 

al c u n e i p ot esi di ri m b or s o a nti ci p at o al v erifi c ar si di d et er mi n ati e v e nti di i n a d e m pi m e nt o ( E v e nts of d ef a ult ) 

Fi n a n zi at or e Ti p ol o gi a

D e bit o 

r e si d u o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 < 1 a n n o d a 1 a 2 a n ni d a 3 a 5 a n ni > 5 a n ni

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 5 a n ni 7 1. 3 8 1           8. 4 5 8             8. 5 8 7             2 6. 5 5 3           2 7. 7 8 3           

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 5 a n ni 5 8. 6 6 7           5. 3 3 3             5. 3 3 3             1 6. 0 0 0           3 2. 0 0 0           

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 6 a n ni 7 0. 0 0 0           4 8 2 8 4. 8 2 8             1 4. 4 8 3           4 5. 8 6 2           

I nt es a S a n p a ol o M t er mi n e 3 a n ni 6 6. 6 6 7           3 3. 3 3 3           3 3. 3 3 3           0 0

M e di o b a n c a M t er mi n e 3 a n ni 3 3. 3 3 3           1 6. 6 6 6           1 6. 6 6 7           0 0

B N L B N P P a ri b a s M t er mi n e 2 a n ni 9 0. 0 0 0           0 9 0. 0 0 0           0 0

U ni cr e di t M t er mi n e 2 a n ni 4 5. 0 0 0           0 4 5. 0 0 0           0 0

M e di o b a n c a M t er mi n e 2 a n ni 4 5. 0 0 0           0 4 5. 0 0 0           0 0

Pr es ti t o o b bli g a zi o n a ri o 1 8 0. 0 0 0         1 8 0. 0 0 0         0 0 0

T ot al e 6 6 0. 0 4 8         2 4 8. 6 1 8         2 4 8. 7 4 8         5 7. 0 3 6           1 0 5. 6 4 5         

( mi gli ai a di e ur o)
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al ri c orr er e d ei q u ali l a C a p o gr u p p o p otr e b b e e ss er e o b bli g at a a ri m b or s ar e i nt e gr al m e nt e e 

i m m e di at a m e nt e i r el ati vi fi n a n zi a m e nti.  

I n p arti c ol ar e, si e vi d e nzi a q u a nt o s e g u e:  

  i c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o s ott os critti tr a l a C a p o gr u p p o e l a E ur o p e a n I n v est m e nt B a n k  ( B EI) 

ris p etti v a m e nt e p er u n i m p ort o p ari a 1 8 0 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 4 e di 7 0 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 6 c o n il 

fi n e di fi n a nzi ar e i pr o gr a m mi di i n v esti m e nt o c o n n e s si al 4-fli g ht e d altri pr o g etti, fi n a n zi a m e nti 

i nt e gr al m e nt e utili zz ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, pr e v e d o n o il s e g u e nt e pi a n o di ri m b or s o: i) p er l a tr a n c h e 

di 1 0 0 mili o ni di e ur o, r at e s e m e str ali p o sti ci p at e a p artir e d a di c e m br e 2 0 1 8 e s c a d e nz a a di c e m br e 2 0 2 9 

e c o n i nt er es si a t as s o fi ss o p ari a 1, 5 1 5 %; ii) p er l a tr a n c h e di 8 0 mili o ni di e ur o, r at e s e m e str ali 

p osti ci p at e a p artir e d a gi u g n o 2 0 1 8 e s c a d e nz a a di c e m br e 2 0 3 2 c o n i nt er e ssi a t a ss o fi ss o p ari a 1, 0 1 %; 

iii) p er l a tr a n c h e d a 7 0 mili o ni di e ur o, r at e s e m e str ali p osti ci p at e a p artir e d a a g ost o 2 0 2 2 e s c a d e n z a 

a d a g o st o 2 0 3 6 e c o n i nt er e s si a t as s o fi ss o p ari a 0, 6 3 8 %.  

T ali c o ntr atti i n oltr e pr e v e d o n o: 

  u n a cl a us ol a di n e g ati v e pl e d g e , os si a u n i m p e g n o a c ari c o d ell a C a p o gr u p p o a n o n c ostit uir e n é 

p er m ett er e c h e s ussist a n o gr a v a mi s u al c u n o d ei pr o pri b e ni, o v e p er gr a v a m e si i nt e n d e q u alsi a si 

a c c or d o o o p er a zi o n e r el ati v a a b e ni, cr e diti o d e n ar o r e ali zz at o/ a c o m e str u m e nt o p er ott e n er e 

cr e dit o o p er fi n a nzi ar e l’ a c q ui si zi o n e di u n b e n e; 

  u n a cl a us ol a di cr oss- d ef a ult  c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ell a B EI di c hi e d er e il ri m b ors o a nti ci p at o d el 

fi n a n zi a m e nt o n el c as o i n c ui l a C a p o gr u p p o o q u alsi a si altr a s o ci et à d el Gr u p p o n o n a d e m pi a a d 

o b bli g a zi o ni ai s e nsi di q u al si asi o p er a zi o n e di fi n a nzi a m e nt o o altr a o p er a zi o n e fi n a nzi ari a, di v er s a 

d a q u ell a o g g ett o di t al e c o ntr att o di fi n a nzi a m e nt o; 

  u n a cl a us ol a di c h a n g e of c o ntr ol , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ell a B EI di c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o 

d el fi n a n zi a m e nt o n el c as o i n c ui q u al si asi s o g g ett o o gr u p p o di s o g g etti a g e n d o di c o n c ert o ott e n g a 

il c o ntr oll o di E N A V o l a R e p u b bli c a It ali a n a c e ssi di d et e n er e il c o ntr oll o d ell’ E mitt e nt e. 

I fi n a nzi a m e nti pr e v e d o n o, altr e sì, il ri s p ett o di t al u ni c o v e n a nt fi n a n zi ari, v erifi c ati s u b a s e a n n u al e e 

s e m e str al e e c al c ol ati s ui d ati c o ns oli d ati d el Gr u p p o: i) il r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o l or d o 

e l’ E BI T D A i nf eri or e a 3 v olt e; ii) il r a p p ort o tr a E BI T D A e gli o n eri fi n a n zi ari n o n i nf eri or e a 6 v olt e. I n 

r el a zi o n e al pri m o d ei d u e c o v e n a nt , n el m e s e di gi u g n o, è st at o s ott o s critt o c o n l a B EI u n e m e n d a m e nt o 

c o ntr att u al e c h e, p er il p eri o d o i nt er c orr e nt e tr a il 3 0 gi u g n o 2 0 2 1 e d il 3 1 di c e m br e 2 0 2 4, pr e v e d e l a 

s u a s ostit uzi o n e c o n il r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o e d E BI T D A i nf eri or e a 4 v olt e. A 

d e c orr er e d al 3 0 gi u g n o 2 0 2 5, t or n er à a d a p pli c ar si il c o v e n a nt  ori gi n ari a m e nt e pr e vi st o n el c o ntr att o. 

T al e v ari a zi o n e c o ntr att u al e n o n h a c o m p ort at o o n eri a g gi u nti vi p er il Gr u p p o; 

  il r e g ol a m e nt o d el pr e stit o o b bli g azi o n ari o e m e s s o d all a C a p o gr u p p o n el m e s e di a g o st o 2 0 1 5 p er u n 

i m p ort o p ari a 1 8 0 mili o ni di e ur o c o n i nt er e ssi c al c ol ati al t ass o fi ss o l or d o a n n u o d el 1, 9 3 % e d u n 

ri m b or s o d el c a pit al e i n u n’ u ni c a s ol uzi o n e i n d at a 4 a g o st o 2 0 2 2 pr e v e d e:  

  u n a cl a us ol a di n e g ati v e pl e d g e , o s si a u n i m p e g n o a c ari c o d ell a C a p o gr u p p o a n o n c ostit uir e o f or nir e 

a t er zi l e g ar a nzi e s ul d e bit o o pri vil e gi a g gi u nti vi ri s p ett o a q u elli a g ar a nzi a d ell e o b bli g azi o ni e m e s s e 

a m e n o c h e n o n si a n o a ut ori zz at e d all’ a ss e m bl e a d e gli o b bli g a zi o nisti;  

  u n a cl a us ol a di cr oss- d ef a ult , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ei p ort at ori d el pr e stit o o b bli g a zi o n ari o di 

c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o d ell e o b bli g azi o ni n el c as o i n c ui E N A V o l e s u e s o ci et à c o ntr oll at e n o n 

a d e m pi a n o p u nt u al m e nt e a d o b bli g azi o ni di p a g a m e nt o di d e biti fi n a nzi ari di v er si d al pr e stit o 

o b bli g a zi o n ari o p er u n i m p ort o s u p eri or e a 1 5 mili o ni di e ur o; 

  u n a cl a us ol a di c h a n g e of c o ntr ol , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ei p ort at ori d el pr estit o o b bli g a zi o n ari o di 

c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o d ell e o b bli g azi o ni n el c a s o i n c ui u n s o g g ett o di v ers o d all a R e p u b bli c a 
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It ali a n a, d ai s u oi mi nist eri (i n cl u s o il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e) o v v er o d a e nti o s o ci et à 

dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e d all a st e ss a o d ai s u oi mi nist eri, gi u n g a a d et e n er e il 

c o ntr oll o d ell’ E mitt e nt e. 

Il r e g ol a m e nt o d el pr e stit o o b bli g azi o n ari o pr e v e d e, altr e sì, il ri s p ett o di c o v e n a nt fi n a n zi ari, q u ali: a) il 

r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o/ E BI T D A n o n s u p eri or e a 3 v olt e; b) il r a p p ort o tr a 

i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o/ p atri m o ni o n ett o n o n s u p eri or e a 0, 7 v olt e. 

  I d u e c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o tr a l a C a p o gr u p p o e l e b a n c h e I nt es a S a n p a ol o e M e di o b a n c a, 

ris p etti v a m e nt e di 1 0 0 e 5 0 mili o ni di e ur o, s ott os critti a d ott o br e 2 0 2 0, d ell a d ur at a di tr e a n ni, 

pr e v e d o n o u n pi a n o di ri m b ors o tri m e str al e a p artir e d a g e n n ai o 2 0 2 1 c o n i nt er e s si i n di cizz ati al t as s o 

E uri b or 3 M e l’ ult eri or e pr e visi o n e di m e c c a nis mi di pri c e a dj ust m e nt  l e g ati a p ar a m etri di s ost e ni bilit à 

( E S G- E n vir o n m e nt al, S o ci al a n d G o v er n a n c e). T ali c o ntr atti di fi n a n zi a m e nt o n o n ri c hi e d o n o il ris p ett o di 

c o v e n a nt fi n a n zi ari, m a i n cl u d o n o, s e c o n d o l e pr a ssi di m er c at o, cl a us ol e di n e g ati v e pl e d g e , cr oss-

d ef a ult  e c h a n g e of c o ntr ol , q u al or a il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e c e s si di d et e n er e il 

c o ntr oll o d ell a C a p o gr u p p o; 

  i tr e c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o tr a l a C a p o gr u p p o e l e b a n c h e B N L B n p P ari b a s, M e di o b a n c a e d U ni cr e dit, 

ris p etti v a m e nt e di 9 0, 4 5 e 4 5 mili o ni di e ur o, s ott o s critti a l u gli o 2 0 2 1, d ell a d ur at a di d u e a n ni, 

pr e v e d o n o u n ri m b or s o a s c a d e n z a e d i nt er e s si tri m estr ali i n di ci zz ati al t as s o E uri b or 3 m e si. T ali c o ntr atti 

di fi n a nzi a m e nt o n o n ri c hi e d o n o il ri s p ett o di c o v e n a nt fi n a n zi ari, m a i n cl u d o n o, s e c o n d o l e pr as si di 

m er c at o, cl a us ol e di n e g ati v e pl e d g e , p ari p ass u , cr oss- d ef a ult  e c h a n g e of c o ntr ol.  

C o n rif eri m e nt o a n c h e a gli e s er ci zi pr e gr e ssi, l a C a p o gr u p p o h a s e m pr e ri s p ett at o i c o v e n a nt  pr e visti d a 

ci a s c u n fi n a nzi a m e nt o. All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 s ull a b a s e d ell e gr a n d ezz e e c o n o mi c o p atri m o ni ali 

e s pr e s s e n el bil a n ci o c o ns oli d at o, si rit e n g o n o ris p ett ati i c o v e n a nt pr e visti d ai c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o 

e si st e nti.  

 

Ri s c hi o di t a ss o di i nt er e ss e  

L e o s cill a zi o ni d ei t as si di i nt er e s s e i nfl uis c o n o s ul v al or e di m er c at o d ell e atti vit à e p assi vit à fi n a nzi ari e d el 

Gr u p p o e s ul li v ell o d e gli o n eri fi n a nzi ari n etti. Il v erifi c ar si di t ali cir c ost a nz e p otr e b b e a v er e eff etti n e g ati vi 

s ull a sit u a zi o n e e c o n o mi c a, p atri m o ni al e e fi n a nzi ari a d el Gr u p p o. 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 l’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o l or d o è e s pr e s s o p er il 5 8 % a t a ssi fi ssi e p er il r est a nt e a 

t as si v ari a bili. P er i fi n a nzi a m e nti a t as s o v ari a bil e, st a nt e l’ att u al e str utt ur a di t a ssi n e g ati vi, n o n s o n o pr e vi sti 

al m o m e nt o o n eri fi n a nzi ari. I n t al s e ns o, t e n ut o c o nt o d el t e n or ri d ott o, n o n s ussi st e il ris c hi o si g nifi c ati v o 

c h e v ari a zi o ni i n a u m e nt o d ei t as si di i nt er e ss e p o s s a n o i nfl uir e n e g ati v a m e nt e s ul li v ell o d e gli o n eri fi n a nzi ari 

n etti ril e v ati a C o nt o E c o n o mi c o e s ul v al or e d ei c as h fl o ws  f ut uri. Al fi n e di li mit ar e i p ot e nzi ali eff etti a v v ersi 

d ell e fl utt u a zi o ni d ei t as si, il Gr u p p o a d ott a p oliti c h e fi n ali zz at e al c o nt e ni m e nt o n el t e m p o d el c o st o d ell a 

pr o v vist a li mit a n d o l a v ol atilit à d ei ris ult ati. Il Gr u p p o p er s e g u e t al e o bi etti v o attr a v er s o u n a si st e m ati c a 

atti vit à di n e g o zi a zi o n e c o n gli i stit uti di cr e dit o, s c elti tr a b a n c h e di pri m ari o st a n di n g, al fi n e di otti mi zz ar e 

il c o st o m e di o d el d e bit o, n o n c h é m e di a nt e l a di v er sifi c azi o n e str at e gi c a d ell e p a ssi vit à fi n a nzi ari e p er 

ti p ol o gi a c o ntr att u al e, d ur at a e c o n di zi o ni di t ass o (t a s s o v ari a bil e/t ass o fis s o). N ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1, il c o st o 

m e di o d ell’i n d e bit a m e nt o b a n c ari o è st at o p ari a cir c a l’ 1, 0 6 % ( 1, 3 5 % n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e).  

All o st at o att u al e il Gr u p p o n o n d eti e n e str u m e nti fi n a nzi ari v al ut ati i n bil a n ci o al f air v al u e e d i n q u a nt o t ali 

e s p o sti a v ari a zi o ni a v v er s e a s e g uit o di m ut a m e nti n el li v ell o di m er c at o d ei t as si di i nt er e s s e. 

A d o g gi n o n s o n o st ati utiliz z ati str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati p er l a g e sti o n e d el ris c hi o t as s o di i nt er e ss e. 
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Ri s c hi o di c a m bi o  

L’ e s p o sizi o n e al ris c hi o di v ari a zi o ni sf a v or e v oli n el li v ell o c orr e nt e d ei t as si di c a m bi o d eri v a d all’ o p er ati vit à 

d el Gr u p p o i n v al ut e di v er s e d all’ e ur o e p u ò d et er mi n ar e i m p atti n e g ati vi s ui ri s ult ati e c o n o mi ci e s ul v al or e 

d ell e gr a n d e zz e p atri m o ni ali d e n o mi n at e i n di vis a est er a. N o n o st a nt e il Gr u p p o o p eri pri n ci p al m e nt e s ul 

m er c at o it ali a n o, l’ e s p o sizi o n e al ris c hi o di c a m bi o d eri v a e ss e nzi al m e nt e d a gli i n v e sti m e nti i n di vis a e st er a, 

il d oll ar o st at u nit e ns e, i n r el azi o n e all’ a c q ui st o d ell a q u ot a di p art e ci p a zi o n e p ari al 1 1, 1 % ( p ost i n gr e ss o d el 

n u o v o s o ci o N A T S) n el c a pit al e s o ci al e d ell a s o ci et à di diritt o st at u nit e ns e Air e o n e d ai c o ntr atti s ott o s critti 

p er l’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o d e n o mi n ati i n v al ut a e st er a. Al fi n e di g e stir e 

l’ e s p o sizi o n e al ri s c hi o di c a m bi o, il Gr u p p o h a el a b or at o u n a P oli c y,  l e c ui li n e e di i n diri zz o c o ns e nt o n o 

l’ utili zz o di diff er e nti ti p ol o gi e di str u m e nti, i n p arti c ol ar e s w a p e f or w ar d, n o n c h é o pzi o ni s u v al ut e. 

N ell’ a m bit o di t ali p oliti c h e n o n s o n o t utt a vi a c o ns e ntit e atti vit à c o n i nt e nt o s p e c ul ati v o.  

I n p arti c ol ar e, n el m e s e di a pril e 2 0 1 9, s o n o st at e p erf e zi o n at e 5 o p er a zi o ni di a c q uist o a t er mi n e di v al ut a 

( d oll ari c o ntr o e ur o) a c o p ert ur a d el ri s c hi o c a m bi o d el c o ntr att o D at a S er vi c es A gr e e m e nt s ott o s critt o c o n 

Air e o n L L C. L’ a c q uist o c o m pl e ssi v o di 4, 5 mili o ni di d oll ari è st at o eff ett u at o c o n u n a v e n dit a c o m pl e s si v a di 

3, 8 mili o ni di e ur o e c a m bi a t er mi n e ( E U R/ U S D) n e g ozi ati p er ci as c u n a s c a d e n z a fi n o a g e n n ai o 2 0 2 3. D ei 5 

c o ntr atti f or w ar d s ott os critti, n e r e si d u a n o 2 p er u n n o zi o n al e c o m pl essi v o p ari a 2, 8 mili o ni di d oll ari 

st at u nit e nsi. P er q u a nt o atti e n e ai c o ntr atti s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o, al m o m e nt o l’ es p osi zi o n e i n 

di vis a è s o st a nzi al m e nt e p ol v eri zz at a n o n e s p o n e n d o a si g nifi c ati vi ri s c hi di c a m bi o.  

L a v al orizz a zi o n e a f air v al u e d e gli str u m e nti d eri v ati s u t a ssi di c a m bi o vi e n e c al c ol at a s ull a b a s e di al g orit mi 

di v al ut a zi o n e st a n d ar d di m er c at o e s u q u ot a zi o ni/ c o ntri b uzi o ni di m er c at o f or nit e d a pri m ari i nf o- pr o vi d er 

p u b bli ci. Si s e g n al a, t utt a vi a, c h e il ri s c hi o d eri v a nt e d all a c o n v er si o n e d ell e atti vit à e p assi vit à di s o ci et à 

c o ntr oll at e d a E N A V c h e r e di g o n o il bil a n ci o c o n m o n et a f u nzi o n al e di v er s a d all’ e ur o n o n è di n or m a o g g ett o 

di c o p ert ur a, s al v o di v ers a v al ut azi o n e s p e cifi c a.  
 

Ri s c hi p er c o nt e nzi o si 

Il c o nt e n zi os o i n m at eri a tri b ut ari a, a m mi ni str ati v a, ci vil e e di l a v or o vi e n e s e g uit o d all e c o m p et e nti str utt ur e 

d el Gr u p p o E N A V c h e h a n n o f or nit o, p er l a r e d a zi o n e d el pr es e nt e Bil a n ci o, u n q u a dr o c o m pl et o e d e s a usti v o 

d ei di v er si pr o c e di m e nti ci vili, a m mi ni str ati vi e gi usl a v oristi ci. A fr o nt e d el c o nt e nzi os o, il Gr u p p o h a 

eff ett u at o u n a v al ut azi o n e p u nt u al e d el ris c hi o di s o c c o m b e n z a d a c ui è e m er s a l a n e c e s sit à di c o stit uir e, 

pr u d e n zi al m e nt e, d e gli s p e cifi ci f o n di p er q u ei c o nt e nzi o si il c ui e sit o n e g ati v o è st at o rit e n ut o pr o b a bil e e 

p er il q u al e si è r a gi o n e v ol m e nt e p ot ut o pr o c e d er e all a s u a q u a ntifi c azi o n e. P er q u ei gi u di zi il c ui e sit o 

n e g ati v o è st at o rit e n ut o s olt a nt o p os si bil e, n o n si è pr o c e d ut o a s p e cifi ci st a nzi a m e nti i n a c c or d o c o n l e 

n or m e i n m at eri a di f or m a zi o n e d el bil a n ci o.   

All o st at o att u al e n o n si riti e n e c h e d all a d efi ni zi o n e d ei c o nt e nzi osi i n e s s er e p os s a n o e m er g er e o n eri 

si g nifi c ati vi a c ari c o d el Gr u p p o oltr e a q u a nt o gi à a t al e tit ol o st a nzi at o n ei f o n di p er a c c a nt o n a m e nti al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1. 
 

C o nt e nzi o s o ci vil e e d a m mi ni str ati v o 

Il c o nt e n zi o s o ci vil e e d a m mi nistr ati v o è rif eri bil e, i nt er ali a: i) all e a zi o ni i ntr a pr e s e c o n rif eri m e nt o ai gi u di zi 

i n c or s o n ei c o nfr o nti di f or nit ori, s o ci et à di g e sti o n e a er o p ort u al e e v ett ori a er ei i ns ol v e nti o i n f alli m e nt o o 

i n altr e pr o c e d ur e c o n c or s u ali, v er s o i q u ali s o n o s ort e c o ntr o v er si e p er cr e diti c h e n o n è st at o p ossi bil e 

r e c u p er ar e s ul pi a n o str a gi u di zi al e e d al c u n e d ei q u ali s o n o st at e o g g ett o di s v al ut azi o n e; ii) all e c o ntr o v er si e 

rif eri bili all a r e si st e nz a a pr et e s e gi u di zi ali di f or nit ori o a p p alt at ori c h e il Gr u p p o riti e n e i nf o n d at e, o v v er o al 
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r e c u p er o d ei m a g gi ori c osti e/ o d a n ni c h e il Gr u p p o a b bi a s ost e n ut o p er i n a d e m pi e nz e di 

f or nit ori/ a p p alt at ori; iii) a c o ntr o v ersi e a v e nti a d o g g ett o l a ri v e n di c a d ei b e ni di pr o pri et à d ell a C a p o gr u p p o, 

l a ri c hi e st a di d a n ni p er m a n c at o g o di m e nt o d ei b e ni tr asf eriti n el p atri m o ni o d ell a S o ci et à, o v v er o l a ri c hi e st a 

di p a g a m e nt o di mi gli ori e a p p ort at e s ui b e ni; i v) a gi u di zi r el ati vi a ri c hi e st a d a n ni d a si ni stri a er o n a uti ci, il c ui 

ris c hi o di s o c c o m b e nz a è p er altr o ass u nt o n or m al m e nt e d all a c o m p a g ni a assi c ur ati v a d ell a C a p o gr u p p o; v) a 

gi u di zi r el ati vi all’i m p u g n ati v a di pr o v v e di m e nti i n er e nti all a c el e br a zi o n e di pr o c e d ur e di e vi d e n z a p u b bli c a 

e l’ a g gi u di c azi o n e di g ar e; vi) a gi u di zi r el ati vi all’ a c c e ss o a gli atti a m mi ni str ati vi i n er e nti pr o c e d ur e di g ar a. 
 

Pr o c e di m e nti p e n ali 

Ris ult a d efi nit o i n s e c o n d o gr a d o il pr o c e di m e nt o p e n al e i nst a ur at o a s e g uit o d ell a d e n u n ci a q u er el a s p ort a 

d all a C a p o gr u p p o i n r el a zi o n e a ill e cit a s ottr a zi o n e di b e ni e m at eri ali di E N A V i n d e p o sit o pr e s s o m a g a zzi n o 

di t er zi. N ell’ a m bit o d el pr o c e di m e nt o i n q u e sti o n e l a S o ci et à si è c o stit uit a p art e ci vil e n ei c o nfr o nti di 

a m mi ni str at or e di f att o d ell a s o ci et à di d e p o sit o p er il r e at o di c ui all’ art. 6 4 6 c o di c e p e n al e e d, i n pri m o 

gr a d o, il Tri b u n al e c o n s e nt e n z a d el 1 6 f e b br ai o 2 0 1 5 h a di c hi ar at o l'i m p ut at o c ol p e v ol e tr a l’ altr o d el r e at o 

di c ui all’ art. 6 4 6 d el c o di c e p e n al e e l o h a c o n d a n n at o, ri c o n os c e n d o l a c o nti n u a zi o n e c o n altri c a pi di 

i m p ut a zi o n e all o st es s o c o nt e st ati, all a p e n a fi n al e p ari a d a n ni 6 e m e si 6 di r e cl usi o n e e d E ur o 3. 0 0 0 di 

m ult a. Il Tri b u n al e h a, altr esì, di s p o st o u n a pr o v vi si o n al e i m m e di at a m e nt e e s e c uti v a, p ari a 1 mili o n e di e ur o, 

i n f a v or e d ell a C a p o gr u p p o, ri n vi a n d o a d altr a s e d e p er l a li q ui d a zi o n e d el m a g gi or d a n n o s u bit o d a E N A V. 

C o n rif eri m e nt o a d u n o s ol o d ei c a pi di i m p ut a zi o n e è st at a e m e ss a s e nt e nz a di n o n d o v er si pr o c e d er e i n 

r a gi o n e d ell'i nt er v e n ut a r e mi s si o n e d ell a q u er el a e r el ati v a a c c ett a zi o n e d ell a st ess a. I nfi n e, i n r el a zi o n e ai 

r e si d ui c a pi di i m p ut azi o n e, l’i m p ut at o è st at o as s olt o c o n l a f or m ul a c h e “il f att o n o n s us si st e ”. Il gi u di zi o 

d’ a p p ell o, s u c c e ssi v a m e nt e i n c ar di n at o, si è d efi nit o c o n s e nt e nz a di c o n d a n n a d ell’i m p ut at o e c o nf er m a 

d ell e st at ui zi o ni di pri m o gr a d o p er l e p arti ci vili. Ris ult a i n oltr e d efi nit o c o n c o n d a n n a d e gli i m p ut ati il 

pr o c e di m e nt o c h e atti e n e al pr o s e g u o d ell e i n d a gi ni, gi à a s u o t e m p o a v vi at e d all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a 

di R o m a, fi n ali zz at e a d a c c ert ar e a q u ali s o g g etti si a st at a c e d ut a l a m er c e d e p osit at a pr e s s o i m a g azzi ni di 

t er zi ri s p ett o all a c ui s ottr a zi o n e, c o m e s o pr a d ett o, E N A V h a i n p as s at o s p ort o d e n u n ci a- q u er el a. N ell’ a m bit o 

d el pr e d ett o pr o c e di m e nt o i n c ar di n at o p er m olt e pli ci r e ati c o ntr o il p atri m o ni o, n o n c h é p er as s o ci a zi o n e a 

d eli n q u er e, n ei c o nfr o nti di di v er si i m p ut ati, tr a c ui a n c h e l’ a m mi nistr at or e di f att o d ell a s o ci et à di d e p o sit o, 

l a S o ci et à si è c ostit uit a p art e ci vil e all’ u di e n z a pr eli mi n ar e all’ e sit o d ell a q u al e è st at o di s p o st o il ri n vi o a 

gi u di zi o di t utti gli i m p ut ati. Il Tri b u n al e, a d efi ni zi o n e d el gi u di zi o, h a c o n d a n n at o gli i m p ut ati al ri s ar ci m e nt o 

d a n ni, i n f a v or e d ell a S o ci et à, d a li q ui d ar si i n s e p ar at a s e d e.  

I n e sit o a d or di n e di e si bi zi o n e d o c u m e nt al e d el gi u di c e or di n ari o i n d at a 2 4 n o v e m br e 2 0 1 6, l a S o ci et à h a 

pr o d ott o d o c u m e nt a zi o n e i n er e nt e t al u ni c o ntr atti rif eriti all a s o ci et à c o ntr oll at a E n a v N ort h Atl a nti c; p er 

q u a nt o c o nst a, p e n d e i n pr o p o sit o pr o c e di m e nt o i n f as e di i n d a gi n e pr e s s o l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di 

R o m a, i n m erit o al q u al e n o n ri s ult a n o i n d a g ati n é è st at a f or m ali zz at a al c u n a c o nt e st a zi o n e. 

I n e sit o a d or di n e di e si bi zi o n e d o c u m e nt al e, i n d at a 1 3 gi u g n o 2 0 1 8, E N A V h a pr o d ott o d o c u m e nt a zi o n e 

i n er e nt e s el e zi o n e di p er s o n al e a v e nt e r a p p ort o di p ar e nt el a c o n e x A m mi nistr at or e U ni c o d ell a S o ci et à p er 

l’ a ss u nzi o n e al r u ol o di c o ntr oll or e d el tr affi c o a er e o, pr o c e di m e nt o c h e, p er q u a nt o c o nst a, p e n d e i n f a s e di 

i n d a gi ni pr eli mi n ari i n n a nzi all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di R o m a. 

P e n d e, p er q u a nt o c o nst a, di n a n zi all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di Fir e nz e pr o c e di m e nt o aff er e nt e a d 

i p oti zz at o ill e cit o i n m at eri a a m bi e nt al e i n r el a zi o n e all a f or nit ur a, d a p art e di s o g g ett o t er z o, di m at eri al e 

utiliz z at o, tr a l’ altr o, p er l’ es e c uzi o n e di t al u n e o p er e ci vili r el ati v e a n c h e all’ a p p alt o p er l’ a m m o d er n a m e nt o 

d ell’ a er o p ort o di Pi s a; n el c o nt e st o di t al e a p p alt o, affi d at o d all a c o m mitt e nt e A er o n a uti c a Milit ar e al 
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R a g gr u p p a m e nt o T e m p or a n e o di I m pr e s e ( R TI) T h al es/ T e c h n o S k y, l e o p er e ci vili s o n o st at e s u b a p p alt at e d a 

T e c h n o S k y a s o ci et à t er z a c h e, a s u a v olt a, h a pr o v v e d ut o a d a p pr o v vi gi o n ar e il m at eri al e att e n zi o n at o 

rif or n e n d o si d a altr a s o ci et à, ori gi n e d el p e n d e nt e pr o c e di m e nt o. All o st at o, p er q u a nt o n ot o, l a c o ntr oll at a 

T e c h n o S k y e d il r el ati v o p er s o n al e n o n ri s ult a n o o g g ett o di i n d a gi n e e ri s ult a n o c o m pl et at e l e atti vit à 

fi n ali zz at e all a ri m o zi o n e d el m at eri al e rit e n ut o n o n c o nf or m e all e pr e s crizi o ni n or m ati v e di s ett or e utili zz at o 

p er l’ e s e c uzi o n e d el s u b a p p alt o oltr e c h e l’ as s u nzi o n e di o g ni ult eri or e i ni zi ati v a c a ut el ati v a. Al ri g u ar d o 

T e c h n o S k y h a pr o v v e d ut o a pr e s e nt ar e f or m al e att o di d e n u n ci a- q u er el a pr e ss o l’ A ut orit à Gi u di zi ari a 

C o m p et e nt e p er l a t ut el a d ell e pr o pri e r a gi o ni ri s p ett o all a q u al e l a S o ci et à è st at a i n di vi d u at a p er s o n a off e s a 

d el r e at o p er l e i p ot esi di ill e cit o c o nfi g ur at e d all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a. 
 

4 1. C o m p e n si all a S o ci et à di r e vi si o n e ai s e nsi d ell’ art. 1 4 9 d u o d e ci e s d el r e g ol a m e nt o E mitt e nti C o n s o b   

I c orris p etti vi p er l’ es er ci zi o 2 0 2 1, ri c o n o s ci uti all a s o ci et à di r e vi si o n e d ell a C a p o gr u p p o E Y S. p. A. e d ell e 

s o ci et à c o ntr oll at e s o n o ri e pil o g ati, s e c o n d o q u a nt o i n di c at o d all’ art. 1 4 9 d u o d e ci e s d el R e g ol a m e nt o 

E mitt e nti C o ns o b n ell a t a b ell a c h e s e g u e:  

 

I s er vi zi di att e st a zi o n e r e si d a E Y S. p. A. i n f a v or e d ell a C a p o gr u p p o h a n n o ri g u ar d at o l a c ertifi c azi o n e di 

pr o g etti fi n a n zi ati.  
 

4 2. F atti i nt er v e n uti d o p o l a d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o 

C o n rif eri m e nt o al c o nflitt o r us s o- u cr ai n o, il Gr u p p o si è s u bit o atti v at o al fi n e di e s a mi n ar e il r e gi m e 

s a nzi o n at ori o a d ott at o d a gli St ati d ell’ U ni o n e E ur o p e a n ei c o nfr o nti di p er s o n e fi si c h e e gi uri di c h e r u ss e, tr a 

c ui l a r e stri zi o n e ai m er c ati fi n a nzi ari e d ei c a pit ali d ell’ U ni o n e E ur o p e a, l a c hi us ur a d ell o s p a zi o a er e o ai 

v ett ori ri c o n d u ci bili all a F e d er a zi o n e R uss a, l e r e stri zi o ni all’ es p ort a zi o n e di b e ni, s er vi zi e t e c n ol o gi e, o n d e 

v erifi c ar n e gli i m p atti s ul pr o pri o b usi n e ss e a d ott ar e o g ni o p p ort u n a i ni zi ati v a fi n ali zz at a a g ar a ntir e il pi e n o 

ris p ett o di t al e r e gi m e s a nzi o n at ori o.   

N el c o nt est o d el Gr u p p o E N A V s us sist o n o t al u ni r a p p orti ri c o n d u ci bili:  

(iii) a c o ntr atti fi n ali zz ati tr a l a c o ntr oll at a I D S Air N a v e A zi m ut J oi nt St o c k C o m p a n y, s o ci et à di diritt o r us s o 

s p e ci ali zz at a n el s ett or e d ell e t e c n ol o gi e a s er vi zi o d ell’ Air Tr affi c M a n a g e m e nt, i n m erit o ai q u ali al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1 ri s ult a u n’ es p o si zi o n e p atri m o ni al e p ari a 7 5 6 mi gli ai a di e ur o, c h e ri s ult a n o a n c or a d a 

i n c as s ar e. L e atti vit à c o ntr att u ali r esi d u e a v al er e s ui c o ntr atti e r a p p orti c o m m er ci ali r el ati vi a d A zi m ut 

ri g u ar d a n o: i) atti vit à di m a n ut e n zi o n e s ul s oft w ar e, gi à f or nit o, d a er o g ar e c o ntr att u al m e nt e fi n o al 2 0 

m a g gi o 2 0 2 2; ii) s es si o ni di tr ai ni n g d a r e m ot o, d a er o g ar e c o ntr att u al m e nt e si n o al m e s e di a pril e 2 0 2 2.  

Ti p ol o gi a di S e r vi zi

S o g g ett o c h e h a 

e r o g at o il s e r vizi o 2 0 2 1

E N A V

S er vi zi di r e vi si o n e c o nt a bil e E Y S. p. A.                                        3 8 0 

S er vi zi di a tt es t a zi o n e E Y S. p. A.                                          6 6 

Al tri s er vi zi E Y S. p. A. 0

S O CI E T A' C O N T R O L L A T E 

E Y S. p. A.                                        2 1 6 

R et e E Y S. p. A.                                             8 

S er vi zi di a tt es t a zi o n e E Y S. p. A.                                          1 3 

Al tri s er vi zi E Y S. p. A. 0

T ot al e                                        6 8 3 

( mi gli ai a di e ur o)

S er vi zi di r e vi si o n e c o nt a bil e
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(i v) a d u n m e m or a n d u m of u n d er st a n di n g , p erf e zi o n at o n el 2 0 1 7 tr a E N A V e l a St at e A T M C or p or ati o n d ell a 

F e d er a zi o n e R uss a, o v v er o il l o c al e pr o vi d er di s er vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a er e a. T al e m e m or a n d u m h a 

p ort at o a s oli s c a m bi i nf or m ati vi e i n c o ntri bil at er ali, pri vi di c o nt e n ut o e c o n o mi c o.   

A v ut o ri g u ar d o ai pr ofili o g g etti vi e s o g g etti vi d el r e gi m e s a nzi o n at ori o a d ott at o i n ri s p o st a al c o nflitt o r us s o-

u cr ai n o, c o n n ot a d el 3 m ar z o 2 0 2 2 si è pr o v v e d ut o a c o m u ni c ar e a d A zi m ut l a i m m e di at a s o s p e nsi o n e 

d ell’ effi c a ci a di t utti i r a p p orti c o m m er ci ali i n e ss er e, c o n i d o n e e c a ut el e i n f a v or e d ei s o g g etti d el Gr u p p o 

E N A V. A n al o g a m e nt e, c o n c o m u ni c a zi o n e di p ari d at a, si è pr o v v e d ut o a d e q ui v al e nt e c o m u ni c azi o n e c o n 

rif eri m e nt o al cit at o m e m or a n d u m. 

I n c o n cl usi o n e, il B usi n e s s Pl a n e d i r el ati vi fl ussi di c ass a att e si ris e ntir a n n o d e gli eff etti l e g ati ai r a p p orti 

c o m m er ci ali c o n l’ e ntit à A zi m ut ( u ni c o o p er at or e di diritt o r u ss o c o n il q u al e s o n o st at e r e ali zz at e tr a ns a zi o ni 

di n at ur a c o m m er ci al e) i n vi a d el t utt o m ar gi n al e. I n oltr e, si pr e cis a c o m e il B usi n e ss Pl a n n o n c o nti e n e i p ot e si 

di tr a ns a zi o ni d a r e ali zz ar e c o n o p er at ori l o c ali zz ati n ell’ ar e a i nt er e s s at a d al c o nflitt o r us s o- u cr ai n o.  

P er c o m pl et e zz a si pr e ci s a c h e E N A V v a nt a cr e diti n ei c o nfr o nti d el cli e nt e E ur o c o ntr ol, rif eriti i n p arti c ol ar e 

a s er vi zi di a s sist e nz a al v ol o pr e st ati n ei c o nfr o nti di c o m p a g ni e a er e e r us s e, p er u n v al or e c o m pl e ssi v o di 

6 8 6 mi gli ai a di e ur o rif erit o pri n ci p al m e nt e ai m esi di v ol at o di g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 2 2. 

 

I n r el a zi o n e all a p art e ci p azi o n e d et e n ut a i n Air e o n L L C, si r a p pr e s e nt a c h e è i n c or s o u n’ o p er a zi o n e di 

a u m e nt o di c a pit al e fi n o a 5 0 mili o ni di d oll ari c h e pr es u mi bil m e nt e d o vr e b b e p erf e zi o n ar si e ntr o il s e c o n d o 

tri m estr e d el 2 0 2 2. T al e a u m e nt o di c a pit al e è d e sti n at o a s u p p ort ar e n u o v e i ni zi ati v e di i n v esti m e nt o e d 

a m pli a m e nt o d ell e atti vit à Air Tr affi c Fl o w M a n a g e m e nt , D at a A n al yti cs , m o nit or a g gi o d ell e fl ott e e d e gli 

a er o m o bili, ri c er c a e s o c c or s o, d e n o mi n ati n el l or o c o m pl e s s o C o m m er ci al D at a S er vi c es  ( C D S). Gli eff etti 

pr o s p etti ci di t al e o p er a zi o n e p otr e b b er o c o n d urr e a v ari a zi o ni d ell e att u ali q u ot e di p art e ci p a zi o n e n o n c h é 

a d a g gi or n a m e nti n ell a sti m a d el v al or e. 
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Att e st a zi o n e d ell’ A m mi ni str at or e D el e g at o e d el Diri g e nt e Pr e p o st o  

s ul bil a n ci o c o n s oli d at o  
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R el a zi o n e d ell a S o ci et à di r e vi si o n e  

s ul bil a n ci o c o n s oli d at o 
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E n a v  S. p. A.  
Bil a n ci o c o n s oli d a t o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1  Bil a n ci o c o n s oli d a t o al 

 

R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e n t e  R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e n t e

ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e 

d ell’ a r t. 1 0 d el R e g ol a m e n t o ( U E) n.  5 3 7 / 2 0 1 4  
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E Y S. p. A.  
Vi a L o m b ar di a, 3 1  
0 0 1 8 7 R o m a  

 T el: + 3 9 0 6 3 2 4 7 5 1  
F a x: + 3 9 0 6  3 2 4 7 5 5 5 0 4  
e y. c o m  

 

E Y S. p. A.  
S e d e L e g al e: Vi a M e r a vi gli, 1 2 –  2 0 1 2 3 Mil a n o  
S e d e S e c o n d a ri a: Vi a L o m b a r di a, 3 1 –  0 0 1 8 7 R o m a  
C a pi t al e S o ci al e E u r o 2. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 i. v.  
I s c ri t t a all a S. O. d el R e gi s t r o d ell e I m p r e s e p r e s s o l a C CI A A di Mil a n o M o n z a B ri a n z a L o di  
C o di c e fi s c al e e n u m e r o di i s c ri zi o n e 0 0 4 3 4 0 0 0 5 8 4 - n u m e r o R. E. A. di Mil a n o 6 0 6 1 5 8 - P.I V A 0 0 8 9 1 2 3 1 0 0 3  
I s c ri t t a al R e gi s t r o R e vi s o ri L e g ali al n. 7 0 9 4 5 P u b bli c a t o s ull a G. U. S u p pl. 1 3 - I V S e ri e S p e ci al e d el 1 7 / 2 / 1 9 9 8 
I s c ri t t a all’ Al b o S p e ci al e d ell e s o ci e t à di r e vi si o n e 
C o n s o b al p r o g r e s si v o n. 2 d eli b e r a n. 1 0 8 3 1 d el 1 6 / 7 / 1 9 9 7  
 
A m e m b e r fi r m of E r n s t & Y o u n g Gl o b al Li mi t e d  

 

R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e nt e  
ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e d ell’ a r t. 1 0 
d el R e g ol a m e n t o ( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4  
 
 
A gli A zi o ni sti d ell a  
E n a v  S. p. A.  
 
 

R el a zi o n e s ull a r e vi si o n e c o n t a bil e d el bil a n ci o  c o n s oli d a t o  
 

Gi u di zi o  

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o c o n s oli d at o  d el G r u p p o E n a v  (il G r u p p o), c o stit uit o 
d all a sit u a zi o n e p at ri m o ni al e -fi n a n zi a ri a al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 , d al c o nt o e c o n o mi c o, d al p r o s p ett o 
d ell e alt r e c o m p o n e nti di  c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, d al p r o s p ett o d ell e v a ri a zi o ni d el p at ri m o ni o 
n ett o, d al r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o p e r l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a e d all e n ot e ill u st r ati v e al bil a n ci o 
c o n s oli d at o c h e i n cl u d o n o a n c h e l a si nt e si d ei pi ù si g nifi c ati vi p ri n ci pi c o nt a bili a p pli c ati.  
 
A n o st r o gi u di zi o, il bil a n ci o c o n s oli d at o f o r ni s c e u n a r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a d ell a 
sit u a zi o n e p at ri m o ni al e e fi n a n zi a ri a d el G r u p p o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 , d el ri s ult at o e c o n o mi c o e dei 
fl u s si di c a s s a p e r l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a, i n c o nf o r mit à a gli I nt e r n ati o n al Fi n a n ci al R e p o rti n g 
St a n d a r d s a d ott ati d all’ U ni o n e E u r o p e a, n o n c h é ai p r o v v e di m e nti e m a n ati i n att u a zi o n e d ell’ a rt. 9 d el 
D. L g s. 2 8 f e b b r ai o 2 0 0 5, n. 3 8 . 
 

El e m e n ti all a b a s e d el gi u di zi o  

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a). 
L e n o st r e r e s p o n s a bilit à ai s e n si di t ali p ri n ci pi s o n o ult e ri o r m e nt e d e s c ritt e n ell a s e zi o n e 
R e s p o n s a bilit à d ell a s o c i et à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o c o n s oli d at o d ell a 
p r e s e nt e r el a zi o n e. Si a m o i n di p e n d e nti ri s p ett o all a E n a v  S. p. A. i n c o nf o r mit à all e n o r m e e ai p ri n ci pi 
i n m at e ri a di eti c a e di i n di p e n d e n z a a p pli c a bili n ell’ o r di n a m e nt o it ali a n o all a r e vi si o n e c o nt a bil e d el 
bil a n ci o. Rit e ni a m o di a v e r a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e d a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il 
n o st r o gi u di zi o.  
 
 

A s p e tti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o n t a bil e  

Gli a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e s o n o q u e gli a s p etti c h e, s e c o n d o il n o st r o gi u di zi o 
p r of e s si o n al e, s o n o st ati m a g gi o r m e nt e si g nifi c ati vi n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o 
c o n s oli d at o d ell' e s e r ci zi o i n e s a m e. T ali a s p etti s o n o st ati d a n oi aff r o nt ati n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e 
c o nt a bil e e n e ll a f o r m a zi o n e d el n o st r o gi u di zi o s ul bil a n ci o c o n s oli d at o n el s u o c o m pl e s s o; p e rt a nt o 
s u t ali a s p etti n o n e s p ri mi a m o u n gi u di zi o s e p a r at o.  
 
A b bi a m o i d e ntifi c at o i s e g u e nti a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e:  
 
 
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 5 9    –



 

2  

 
 

A s p et ti c hi a v e  Ri s p o s t e di r e vi si o n e  

 
Ril e v a zi o n e  e  mi s u r a zi o n e  d ei  ri c a vi  –  B al a n c e  
 

I R i c a vi d a  c o nt r atti  c o n  cli e nti  al  3 1  di c e m b r e  
2 0 2 1  a m m o nt a n o  a  7 9 9  mili o ni  di  e u r o,  
c o m p r e n si vi  d ell a  c o m p o n e nt e  B al a n c e  p a ri  a  
2 9 4  mili o ni  di  e u r o.  

I ri c a vi  l e g ati all’ e r o g a zi o n e  d ei  s e r vi zi  di  r ott a  e  
ai  s e r vi zi  di  t e r mi n al e i n cl u d o n o u n a  r ettifi c a  
p o siti v a  o  n e g ati v a,  i m p ut at a a  fi n e e s e r ci zi o,  al  
fi n e di  rifl ett e r e  l a p e rf o r m a n c e  eff etti v a  
d ell’ a n n o.  T al e  r ettifi c a,  eff ett u at a  m e di a nt e  il 
c o si d d ett o  B al a n c e , vi e n e  r e g ol at a  att r a v e r s o  
s p e cifi ci  a d e g u a m e nti  t a riff a ri eff ett u ati  n e gli  
e s e r ci zi  s u c c e s si vi  a  q u ell o  di  c o m p et e n z a.  

I p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  mi s u r a zi o n e  di  t al e 
r ettifi c a  ai  ri c a vi  si  b a s a n o  s u  al g o rit mi  di  c al c ol o  
c o m pl e s si  e d  a s s u n zi o ni  c h e,  p e r  l o r o n at u r a,  
i m pli c a n o il ri c o r s o  al  gi u di zi o  d e gli  
a m mi ni st r at o ri , c o n  p a rti c ol a r e  rif e ri m e nt o  all a  
p r e vi si o n e  d ei  t e m pi di  r e ali z z o  e  all a  s c elt a  d el  
t a s s o di  att u ali z z a zi o n e  utili z z at o . C o n  
rif e ri m e nt o  all a  d et e r mi n a zi o n e  d el  B al a n c e , gli  
a m mi ni st r at o ri  h a n n o  a p pli c at o  l e r e g ol e  d efi nit e  
d a ll a C o m mi s si o n e  E u r o p e a , p e r  il p e ri o d o  
r e g ol at o ri o  c h e  v a  d al  1  g e n n ai o  2 0 2 0  al  3 1  
di c e m b r e  2 0 2 1 , c o n  d e ci si o n e  C( 2 0 2 2)  2 2 9 4  
fi n al d el  1 3  a p ril e  2 0 2 2 . 

I n c o n si d e r a zi o n e  d ell e  cit at e  c o m pl e s sit à  c h e  
c a r att e ri z z a n o  q u e st a  mi s u r a zi o n e,  rit e ni a m o  
c h e  t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  a s p ett o  c hi a v e  
d ell a  r e vi si o n e.   

L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all a  m o d alit à  di  
mi s u r a zi o n e  e  di  c o nt a bili z z a zi o n e  d ei  ri c a vi  
d e ri v a nti  d al  m e c c a ni s m o  d el  B al a n c e  è  
ri p o rt at a  n ell e  n ot e  ill u st r ati v e “ 4.  P ri n ci pi  
c o nt a bili ”  e  “ 5.  U s o  di  sti m e  e  gi u di zi  d el  
m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  all a  p a n d e mi a  d a  
C O VI D -1 9 ”.  
 

 
 

 
L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  t r a l’ alt r o: 

•  l’ e s a m e e  l a c o m p r e n si o n e  d ell a  
n o r m ati v a  a p pli c a bil e;  

•  l’ a n ali si d ell a  p r o c e d u r a  di  
d et e r mi n a zi o n e  d el  B al a n c e ; 

•  l a c o m p r e n si o n e  e  v al ut a zi o n e  d ell e  
m o d alit à  di  sti m a  a p pli c at e  d a gli  
a m mi ni st r at o ri  att r a v e r s o  r a c c olt a  d ei  
p r o v v e di m e nti  d ell a  C o m mi s si o n e  
E u r o p e a  e  i n q ui ri e s c o n  l a di r e zi o n e  
a zi e n d al e;  

•  l a v e rifi c a  d el  p r o c e s s o  di  att u ali z z a zi o n e  

a p pli c at o;  

•  l a v e rifi c a  d ell a  c o r r ett e z z a  a rit m eti c a  
d ei  c al c oli  eff ett u ati  d a gli  
a m mi ni st r at o ri.  

I nfi n e, a b b i a m o e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  c o n  rif e ri m e nt o  
all’ a s p ett o  c hi a v e.  

 
V al u t a zi o n e  d ell’ a v vi a m e n t o   
 
L’ a v vi a m e nt o  al  3 1  di c e m b r e  2 0 2 1  a m m o nt a  a  
9 3, 5  mili o ni  di  e u r o , di  c ui  6 6, 5  mili o ni  di  e u r o  

 
 
 

L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
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3  

all o c ati  all a  C a s h  G e n e r a ti n g U nit  ( “C G U ”)  
“ S e r vi zi  di  m a n ut e n zi o n e ”  e  2 7  mili o ni  di  e u r o  
all o c ati  all a  C G U  “ S ol u zi o ni  s oft w a r e  AI M ”.  

I p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  v al ut a zi o n e  e  
d et e r mi n a zi o n e  d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  di  
ci a s c u n a  C G U,  e s p r e s s o  i n t e r mi ni di  v al o r e  d’ u s o,  
s o n o  b a s ati  s u  a s s u n zi o ni  a  v olt e  c o m pl e s s e  c h e  
p e r  l o r o n at u r a  i m pli c a n o il ri c o r s o  al  gi u di zi o  
d e gli  a m mi ni st r at o ri,  c o n  p a rti c ol a r e  rif e ri m e nt o  
all a  p r e vi si o n e  d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri di  
ci a s c u n a  C G U  d e s u nti  d ai  ri s p etti vi  Pi a ni  
I n d u st ri ali (ri s p etti v a m e nt e,  d al  Pi a n o  i n d u st ri al e 
2 0 2 2 -2 0 2 4  p e r  l a C G U  “ S e r vi zi  di  
m a n ut e n zi o n e ”  e  d al  Pi a n o  i n d u st ri al e 2 0 2 2 -
2 0 2 6  p e r  l a C G U  “ S ol u zi o ni  s oft w a r e  AI M ” ), all a  
d et e r mi n a zi o n e  d ei  fl u s si di  c a s s a  n o r m ali z z ati  
utili z z ati  p e r  l a sti m a  d el  v al o r e  t e r mi n al e e  all a  
d et e r mi n a zi o n e  d ei  t a s si di  c r e s cit a  di  l u n g o 
p e ri o d o  e  di  att u ali z z a zi o n e  a p pl i c ati all e  
p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri. 

I n c o n si d e r a zi o n e  d el  gi u di zi o  ri c hi e st o  e  d ell a  
c o m pl e s sit à  d ell e  a s s u n zi o ni  utili z z at e  n ell a  sti m a  
d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  d ell’ a v vi a m e nt o , 
rit e ni a m o  c h e  t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  
a s p ett o  c hi a v e  d ell a  r e vi si o n e.  

L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all e  a s s u n zi o ni  e  
al l e sti m e  utili z z at e  d all a  di r e zi o n e  a zi e n d al e  è  
ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ill u st r ati v a " 5.  U s o  di  sti m e  e  
gi u di zi  d el  m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  all a  
p a n d e mi a  d a  C O VI D -1 9 "  e  l’i nf o r m ati v a r el ati v a  
all e  m o d alit à  di  e s e c u zi o n e  d e i t e st di  i m p ai r m e nt 
è  ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ” 8.  Atti vit à  i m m at e ri ali ”. 

 

all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  tr a  l’ alt r o: 

•  l’ a n ali si d ell a  p r o c e d u r a  a p pli c at a  ai  fi ni 
d ell a  v al ut a zi o n e  d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  
d ell’ a v vi a m e nt o;  

•  l a v e rifi c a  d ell’ a d e g u at e z z a  d el  p e ri m et r o  
d ell e  C G U  e  d ell’ all o c a zi o n e  d ei  v al o ri  
c o nt a bili  d ell e  atti vit à  e  p a s si vit à  all e  C G U ; 

•  l' a n ali si d ell e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  
f ut u ri di  ci a s c u n a  C G U  e  l a v e rifi c a  d ell a  
l o r o c o e r e n z a  c o n  l e p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  
c a s s a  f ut u ri ri s ult a nti  d ai  Pi a ni  i n d ust ri ali;  

•  l a v al ut a zi o n e  ci r c a  l a c a p a cit à  d e gli  
a m mi ni st r at o ri  di  f o r m ul a r e p r e vi si o ni  
a c c u r at e  m e di a nt e  c o nf r o nt o  t r a i d ati  
st o ri ci  c o n s u nti v ati  e  l e p r e c e d e nti  
p r e vi si o ni;  

•  l a v e rifi c a  d ell a  d et e r mi n a zi o n e  d e i t a s si di  
c r e s cit a  di  l u n g o p e ri o d o  e  d e i t a ss i di  
att u ali z z a zi o n e.  

 

N ell e  n o st r e  v e rifi c h e  ci  si a m o  a n c h e  a v v al si  
d ell’ a u sili o  di  n o st ri  e s p e rti  i n t e c ni c h e di  
v al ut a zi o n e,  i q u ali  h a n n o  e s e g uit o  u n  ri c al c ol o  
i n di p e n d e nt e d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  
d ell’ a v vi a m e nt o  e d  h a n n o  eff ett u at o  a n ali si  di  
s e n siti vit à  s ul l e a s s u n zi o ni  c h i a v e c h e  p ot r e b b e r o  
d et e r mi n a r e  u n  eff ett o  si g nifi c ati v o  s ull a  sti m a  
d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e.   

I nfi n e, a b bi a m o  e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  i n r el a zi o n e  
all ’ a s p ett o c hi a v e . 

 
 

  
  

  
Mi s u r a zi o n e  d el  f ai r v al u e  d ell a  p a r t e ci p a zi o n e  
n ell a  Ai r e o n  L L C  
 
N ell a  v o c e  P a rt e ci p a zi o ni  i n alt r e  i m p r e s e è  
i s c ritt a l a p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  s o ci et à  Ai r e o n  
L L C  p e r  u n  i m p o rt o p a ri  a  4 7  mili o ni  di  e u r o  
ril e v at a  al  f ai r v al u e . Gli  a m mi ni st r at o ri  h a n n o  
mi s u r at o  t al e p a rt e ci p a zi o n e  c o m e  st r u m e nt o  
fi n a n zi a ri o c o n  li v ell o di  f ai r v al u e  3 , i n a s s e n z a  
di  u n  p r e z z o  q u ot at o  s u  u n  m e r c at o  atti v o.  

 

L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  t r a l’ alt r o, 
l’ a n ali si d ell e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri 
el a b o r ati  d all a  p a rt e ci p at a  e  l a v e rifi c a  d ell a  
d et e r mi n a zi o n e  d ei  t a s si di  c r e s cit a  di  l u n g o 
p e ri o d o  e  d el  t a s s o di  att u ali z z a zi o n e.  
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I p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  ril e v a zi o n e  d el  f ai r 
v al u e  d ell a  p a rt e ci p a zi o n e  s o n o  b a s ati  s u  
a s s u n zi o ni  a  v olt e  c o m pl e s s e  c h e  p e r  l o r o 
n at u r a  i m pli c a n o il ri c o r s o  al  gi u di zi o  d e gli  
a m mi ni st r at o ri , c o n  p a rti c ol a r e  rif e ri m e nt o  
all’ a p p r o p ri at o  utili z z o  d ell e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si 
di  c a s s a  el a b o r ati  d all a  di r e zi o n e  d ell a  
p a rt e ci p at a , n o n c h é  all a  d et e r mi n a zi o n e  di  u n  
a p p r o p ri at o  t a s s o di  att u ali z z a zi o n e  a p pli c at o  
all e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri. 
 
I n c o n si d e r a zi o n e  d el  gi u di zi o  ri c hi e st o  n e ll a 
sti m a  d el  v al o r e  d ell a  p a rt e ci p a zi o n e,  rit e ni a m o  
c h e  t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  a s p ett o  c hi a v e  
d e ll a r e vi si o n e.  
 
L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all a  v al ut a zi o n e  
d ell a  p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  Ai r e o n  L L C  è  
ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ill u st r ati v a “ 5.  U s o  di  sti m e  
e  gi u di zi  d el  m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  all a  
p a n d e mi a  d a  C O VI D -1 9 ”  e  l’i nf o r m ati v a r el ati v a  
all a  mi s u r a zi o n e  d el  f ai r v al u e  d ell a  
p a rt e ci p a zi o n e  è  ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ” 9.  
P a rt e ci p a zi o ni  i n alt r e  i mp r e s e ”.  

N ell e  n o st r e  v e rifi c h e  ci  si a m o  a n c h e  a v v al si  
d ell’ a u sili o  di  n o st ri  e s p e rti  i n t e c ni c h e di  
v al ut a zi o n e,  al  fi n e di  v e rifi c a r e  l a m et o d ol o gi a  
utili z z at a  n el  p r o c e s s o,  l’ a c c u r at e z z a 
m at e m ati c a  d el  m o d ell o  e  l a r a gi o n e v ol e z z a  
d ell e  a s s u n zi o ni  utili z z at e  d all a  di r e zi o n e  
a zi e n d al e  p e r  l a mi s u r a zi o n e  d el  f ai r v al u e  d ell a  
p a rt e ci p a zi o n e.   
 

I nfi n e, a b bi a m o  e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  i n r el a zi o n e  
all ’ a s p ett o c hi a v e .  

  
  

 
 

R e s p o n s a bili t à d e gli a m mi ni s t r a t o ri e d el c oll e gi o si n d a c al e p e r il bil a n ci o 
c o n s oli d a t o  

Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o n s oli d at o c h e f o r ni s c a u n a 
r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a i n c o nf o r mit à a gli I nt e r n ati o n al Fi n a n ci al R e p o rti n g St a n d a r d s 
a d ott ati d all’ U ni o n e E u r o p e a, n o n c h é ai p r o v v e di m e nti e m a n a ti i n att u a zi o n e d ell’ a rt. 9 d el D. L g s. 2 8 
f e b b r ai o 2 0 0 5, n. 3 8 e, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l e g g e, p e r q u ell a p a rt e d el c o nt r oll o i nt e r n o d a gli 
st e s si rit e n ut a n e c e s s a ri a p e r c o n s e nti r e l a r e d a zi o n e di u n bil a n ci o c h e n o n c o nt e n g a e r r o ri 
si g nifi c ati vi d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali . 
 
Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a v al ut a zi o n e d ell a c a p a cit à d el G r u p p o di c o nti n u a r e a d 
o p e r a r e c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o e, n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o n s oli d at o, p e r 
l’ a p p r o pri at e z z a d ell’ utili z z o d el p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e, n o n c h é p e r u n a a d e g u at a 
i nf o r m ati v a i n m at e ri a. Gli a m mi ni st r at o ri utili z z a n o il p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e n ell a 
r e d a zi o n e d el bil a n ci o c o n s oli d at o a m e n o c h e a b bi a n o v al ut at o c h e s u s si st o n o l e c o n di zi o ni p e r l a 
li q ui d a zi o n e d ell a c a p o g r u p p o En a v  S. p. A. o p e r l’i nt e r r u zi o n e d ell’ atti vit à o n o n a b bi a n o alt e r n ati v e 
r e ali sti c h e a t ali s c elt e.  
 
Il c oll e gi o si n d a c al e h a l a r e s p o n s a bilit à d ell a vi gil a n z a, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l eg g e, s ul p r o c e s s o di 
p r e di s p o si zi o n e d ell’i nf o r m ati v a fi n a n zi a ri a d e l G r u p p o. 
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R e s p o n s a bili t à d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o n t a bil e d el bil a n ci o 
c o n s oli d a t o  

I n o st ri o bi etti vi s o n o l’ a c q ui si zi o n e di u n a r a gi o n e v ol e si c u r e z z a c h e il bil a n ci o c o n s oli d at o n el s u o 
c o m pl e s s o n o n c o nt e n g a e r r o ri si g nifi c ati vi, d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n 
i nt e n zi o n ali, e l’ e mi s si o n e di u n a r el a zi o n e di r e vi si o n e c h e i n cl u d a il n o st r o gi u di zi o. P e r r a gi o n e v ol e 
si c u r e z z a si i nt e n d e u n li v ell o el e v at o di si c u r e z z a c h e, t utt a vi a, n o n f o r ni s c e l a g a r a n zi a c h e u n a 
r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a) i n di vi d ui 
s e m p r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o, q u al o r a e si st e nt e. Gli e r r o ri p o s s o n o d e ri v a r e d a  f r o di o d a 
c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali e s o n o c o n si d e r ati si g nifi c ati vi q u al o r a ci si p o s s a 
r a gi o n e v ol m e nt e att e n d e r e c h e e s si, si n g ol a r m e nt e o n el l o r o i n si e m e, si a n o i n g r a d o di i nfl u e n z a r e l e 
d e ci si o ni e c o n o mi c h e d e gli utili z z at o ri p r e s e s u ll a b a s e d el bil a n ci o c o n s oli d at o. 
 
N ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A 
It ali a), a b bi a m o e s e r cit at o il gi u di zi o p r of e s si o n al e e a b bi a m o m a nt e n ut o l o s c etti ci s m o p r of e s si o n al e 
p e r t utt a l a d u r at a d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e. I n olt r e:  

•  a b bi a m o i d e ntifi c at o e v al ut at o i ri s c hi di e r r o ri si g nifi c ati vi n el bil a n ci o c o n s oli d at o, d o v uti a 
f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali; a b bi a m o d efi nit o e s v olt o p r o c e d u r e di 
r e vi si o n e i n r i s p o st a a t ali ri s c hi; a b bi a m o a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e d 
a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il n o st r o gi u di zi o. Il ri s c hi o di n o n i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o 
d o v ut o a f r o di è pi ù el e v at o ri s p ett o al ri s c hi o di n o n i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o 
d e ri v a nt e d a c o m p o rt a m e nti o d e v e nti n o n i nt e n zi o n ali, p oi c h é l a f r o d e p u ò i m pli c a r e 
l’ e si st e n z a di c oll u si o ni, f al sifi c a zi o ni, o mi s si o ni i nt e n zi o n ali, r a p p r e s e nt a zi o ni f u o r vi a nti o 
f o r z at u r e d el c o nt r oll o i nt e r n o;  

•  a b bi a m o a c q ui sit o u n a c o m p r e n s i o n e d el c o nt r oll o i nt e r n o ril e v a nt e ai fi ni d ell a r e vi si o n e 
c o nt a bil e all o s c o p o di d efi ni r e p r o c e d u r e di r e vi si o n e a p p r o p ri at e n ell e ci r c o st a n z e, e n o n p e r 
e s p ri m e r e u n gi u di zi o s ull’ effi c a ci a d el c o nt r oll o i nt e r n o d el G r u p p o;  

•  a b bi a m o v al ut at o l' a p p r o p ri at e z z a d ei p ri n ci pi c o nt a bili utili z z ati n o n c h é l a r a gi o n e v ol e z z a 
d ell e sti m e c o nt a bili eff ett u at e d a gli a m mi ni st r at o ri e d ell a r el ati v a i nf o r m ati v a;  

•  si a m o gi u nti a d u n a c o n cl u si o n e s ull' a p p r o p ri at e z z a d ell' utili z z o d a p a rt e d e gli a m mi ni st r at o ri 
d el p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e, i n b a s e a gli el e m e nti p r o b ati vi a c q ui siti, 
s ull’ e v e nt u al e e si st e n z a di u n a i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a ri g u a r d o a e v e nti o ci r c o st a n z e c h e 
p o s s o n o f a r s o r g e r e d u b bi si g nifi c ati vi s ull a c a p a cit à d el G r u p p o di c o nti n u a r e a d o p e r a r e 
c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o. I n p r e s e n z a di u n'i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a, si a m o t e n uti a 
ri c hi a m a r e l' att e n zi o n e n ell a r el a zi o n e di r e vi si o n e s ull a r el ati v a i nf o r m ati v a di bil a n ci o 
o v v e r o, q u al o r a t al e i nf o r m ati v a si a i n a d e g u at a, a rifl ett e r e t al e ci r c o st a n z a n ell a 
f o r m ul a zi o n e d el n o st r o gi u di zi o. L e n o st r e c o n cl u si o ni s o n o b a s at e s u gli el e m e nti p r o b ati vi 
a c q ui siti fi n o all a d at a d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e. T utt a vi a, e v e nti o ci r c o st a n z e s u c c e s si vi 
p o s s o n o c o m p o rt a r e c h e il G r u p p o c e s si di o p e r a r e c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o;  

•  a b bi a m o v al ut at o l a p r e s e nt a zi o n e, l a st r utt u r a e il c o nt e n ut o d el bil a n ci o c o n s oli d at o n el s u o 
c o m pl e s s o, i n cl u s a l'i nf o r m ati v a, e s e il bil a n ci o c o n s oli d at o r a p p r e s e nti l e o p e r a zi o ni e gli 
e v e nti s ott o st a nti i n m o d o d a f o r ni r e u n a c o r r ett a r a p p r e s e nt a zi o n e ; 

•  a b bi a m o a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e a p p r o p ri ati s ull e i nf o r m a zi o ni fi n a n zi a ri e 
d ell e i m p r e s e o d ell e diff e r e nti atti vit à e c o n o mi c h e s v olt e all'i nt e r n o d el G r u p p o p e r e s p ri m e r e 
u n gi u di zi o s ul bil a n ci o c o n s oli d at o. Si a m o r e s p o n s a bili d ell a di r e zi o n e, d ell a s u p e r vi si o n e e 
d ell o s v ol gi m e nt o d ell’i n c a ri c o di r e vi si o n e c o nt a bil e d el G r u p p o. Si a m o gli u ni ci r e s p o n s a bili 
d el gi u di zi o di r e vi si o n e s ul bil a n ci o c o n s oli d at o.  
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A b bi a m o c o m u ni c at o ai r e s p o n s a bili d el l e atti vit à di g o v e r n a n c e, i d e ntifi c ati a d u n li v ell o a p p r o p ri at o 
c o m e ri c hi e st o d ai p ri n ci pi di r e vi s i o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a), t r a gli alt ri a s p etti, l a p o rt at a e l a 
t e m pi sti c a pi a nifi c at e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e e i ri s ult ati si g nifi c ati vi e m e r si, i n cl u s e l e e v e nt u ali 
c a r e n z e si g nifi c ati v e n el c o nt r oll o i nt e r n o i d e ntifi c at e n el c o r s o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e.  
 
A b bi a m o f o r nit o ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e a n c h e u n a di c hi a r a zi o n e s ul f att o c h e 
a b bi a m o ri s p ett at o l e n o r m e e i p ri n ci pi i n m at e ri a di eti c a e di i n di p e n d e n z a a p pli c a bili 
n ell’ o r di n a m e nt o it ali a n o e a b bi a m o c o m u ni c at o l o r o o g ni sit u a zi o n e c h e p o s s a r a gi o n e v ol m e nt e a v e r e 
u n eff ett o s ull a n o st r a i n di p e n d e n z a e, o v e a p pli c a bil e, l e r el ati v e mi s u r e di s al v a g u a r di a.  
 
Tr a gli a s p etti c o m u ni c ati ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e, a b bi a m o i d e ntifi c at o q u elli c h e 
s o n o st ati pi ù ril e v a nti n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d ell' e s e r ci zi o i n e s a m e, c h e 
h a n n o c o stit uit o q ui n di gli a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e. A b bi a m o d e s c ritt o t ali a s p etti n ell a r el a zi o n e 
di r e vi si o n e.  
 

Al t r e i nf o r m a zi o ni c o m u ni c a t e ai s e n si d ell’ a r t. 1 0 d el R e g ol a m e n t o ( U E) n. 
5 3 7 / 2 0 1 4  

L’ a s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti d ell a E n a v  S. p. A. ci h a c o nf e rit o i n d at a 2 9 a p ril e 2 0 1 6 l’i n c a ri c o di 
r e vi si o n e l e g al e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o e c o n s oli d at o d ell a S o ci et à p e r gli e s e r ci zi c o n c hi u s u r a d al 3 1 
di c e m b r e 2 0 1 6  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 4 . 
 
Di c hi a ri a m o c h e n o n s o n o st ati p r e st ati s e r vi zi di v e r si d all a r e vi si o n e c o nt a bil e vi et ati ai s e n si d ell’ a rt. 
5, p a r. 1, d el R e g ol a m e nt o ( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4 e c h e si a m o ri m a sti i n di p e n d e nti ri s p ett o all a S o ci et à 
n ell’ e s e c u zi o n e d ell a r e vi si o n e l e g al e.  
 
C o nf e r mi a m o c h e il gi u di zi o s ul bil a n ci o c o n s oli d at o e s p r e s s o n ell a p r e s e nt e r el a zi o n e è i n li n e a c o n 
q u a nt o i n di c at o n ell a r el a zi o n e a g gi u nti v a d e sti n at a al c oll e gi o si n d a c al e, n ell a s u a f u n zi o n e di 
c o mit at o p e r il c o nt r oll o i nt e r n o e l a r e vi si o n e c o nt a bil e, p r e di s p o st a ai s e n si d ell’ a rt. 1 1 d el cit at o 
R e g ol a m e nt o.  
 
 

R el a zi o n e s u al t r e di s p o si zi o ni di l e g g e e r e g ol a m e n t a ri  
 

Gi u di zi o s ull a c o nf o r mi t à all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e n t o D el e g a t o ( U E) 
2 0 1 9 / 8 1 5  

Gli a m mi ni st r at o ri d ell a E n a v  S. p. A. s o n o r e s p o n s a bili p e r l’ a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni d el 
R e g ol a m e nt o D el e g at o ( U E) 2 0 1 9 / 8 1 5 d ell a C o m mi s si o n e E u r o p e a i n m at e ri a di n o r m e t e c ni c h e di 
r e g ol a m e nt a zi o n e r el ati v e all a s p e cifi c a zi o n e d el f o r m at o el ett r o ni c o u ni c o di c o m u ni c a zi o n e ( E S E F –  
E u r o p e a n Si n gl e El e ct r o ni c F o r m at) ( n el s e g uit o “ R e g ol a m e nt o D el e g at o ”) al bil a n ci o c o n s oli d at o , d a 
i n cl u d e r e n ell a r el a zi o n e fi n a n zi a ri a a n n u al e.   

A b bi a m o s v olt o l e p r o c e d u r e i n di c at e n el p ri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 0 0 B al fi n e di e s p ri m e r e 
u n gi u di zi o s ull a c o nf o r mit à d el bil a n ci o  c o n s oli d at o  all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e nt o D el e g at o.   

A n o st r o gi u di zi o, il bil a n ci o c o n s oli d at o è st at o p r e di s p o st o n el f o r m at o X H T M L e d è st at o m a r c at o, i n 
t utti gli a s p etti si g nifi c ati vi, i n c o nf o r mit à all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e nt o D el e g at o.   
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Gi u di zi o ai s e n si d ell’ a r t. 1 4, c o m m a 2, l e tt e r a e), d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 
3 9 e d ell’ a r t. 1 2 3 -bi s, c o m m a 4, d el D. L g s. 2 4 f e b b r ai o 1 9 9 8, n. 5 8  

Gli a m mi ni st r at o ri d ell a E n a v  S. p. A. s o n o r e s p o n s a bili p e r l a p r e di s p o si zi o n e d ell a r el a zi o n e s ull a 
g e sti o n e e d ell a r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri d el G r u p p o E n a v  al 3 1 
di c e m b r e 2 0 2 1 , i n cl u s e l a l o r o c o e r e n z a c o n il r el ati v o bil a n ci o c o n s oli d at o e l a l o r o c o nf o r mit à all e 
n o r m e di l e g g e.  

A b bi a m o s v olt o l e p r o c e d u r e i n di c at e n el p ri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 2 0 B al fi n e di e s p ri m e r e 
u n gi u di zi o s ull a c o e r e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e e di al c u n e s p e cifi c h e i nf o r m a zi o ni c o nt e n ut e 
n ell a r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri i n di c at e n ell’ a rt. 1 2 3 -bi s, c o m m a 4, d el 
D. L g s. 2 4 f e b b r ai o 1 9 9 8, n. 5 8, c o n il bil a n ci o c o n s oli d at o d el G r u p p o E n a v  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1  e 
s ull a c o nf o r mit à d ell e st e s s e all e n o r m e di l e g g e, n o n c h é di ril a s ci a r e u n a di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali 
e r r o ri si g nifi c ati vi.  

A n o st r o gi u di zi o, l a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e e al c u n e s p e cifi c h e i nf o r m a zi o ni c o nt e n ut e n ell a 
r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri s o p r a ri c hi a m at e s o n o c o e r e nti c o n il bil a n ci o 
c o n s oli d at o d el G r u p p o E n a v  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 e s o n o r e d att e i n c o nf o r mit à all e n o r m e di l e g g e.  

C o n rif e ri m e nt o all a di c hi a r a zi o n e di c ui all’ a rt. 1 4, c o m m a  2, l ett e r a e), d e l D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, 
n. 3 9, ril a s ci at a s ull a b a s e d ell e c o n o s c e n z e e d ell a c o m p r e n si o n e d ell’i m p r e s a e d el r el ati v o c o nt e st o 
a c q ui sit e n el c o r s o d ell’ atti vit à di r e vi si o n e, n o n a b bi a m o n ull a d a ri p o rt a r e . 
 

Di c hi a r a zi o n e ai s e n si d ell’ a r t. 4 d el R e g ol a m e n t o C o n s o b di a tt u a zi o n e d el D. L g s. 
3 0 di c e m b r e 2 0 1 6, n. 2 5 4  

Gli a m mi ni st r at o ri d ell a E n a v S. p. A. s o n o r e s p o n s a bili p e r l a p r e di s p o si zi o n e d ell a di c hi a r a zi o n e n o n 
fi n a n zi a ri a ai s e n si d el D. L g s. 3 0 di c e m b r e 2 0 1 6, n. 2 5 4. A b bi a m o v e rifi c at o l’ a v v e n ut a a p p r o v a zi o n e 
d a p a rt e d e gli a m mi ni st r at o ri d ell a di c hi a r a zi o n e n o n fi n a n zi a ri a.  

Ai s e n si d ell’ a rt. 3, c o m m a 1 0, d el D. L g s. 3 0 di c e m b r e 2 0 1 6, n. 2 5 4, t al e di c hi a r a zi o n e è o g g ett o di 
s e p a r at a att e st a zi o n e di c o nf o r mit à d a p a rt e n o st r a.  

 
 
R o m a, 2 8  a p ril e 2 0 2 2  
 
E Y S. p. A.  
 
 
 
Ri c c a r d o R o s si  
(R e vi s o r e L e g al e ) 
 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 6 5    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BI L A N CI O DI E S E R CI ZI O DI E N A V S. p. A.  

A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 2 1 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 6 6    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 2  

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A. al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 

 

Pr o s p etti c o nt a bili di E N A V S. p. A  1 5 3  

St at o p atri m o ni al e  1 5 4 
C o nt o E c o n o mi c o   1 5 6 
Altr e c o m p o n e nti di C o nt o E c o n o mi c o c o m pl es si v o  1 5 7 
Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o   1 5 8 
R e n di c o nt o fi n a nzi ari o    1 5 9 

N ot e ill u str ati v e di E N A V S. p. A  1 6 0 

I nf or m a zi o ni g e n er ali   1 6 1 
F or m a e c o nt e n ut o d el bil a n ci o   1 6 1 
Pri n ci pi c o nt a bili  1 6 2 
N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e a d ott at e d all a S o ci et à  1 7 8 
I nf or m a zi o ni s ull e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e-fi n a nzi ari a   1 8 1 
I nf or m a zi o ni s ull e v o ci di C o nt o E c o n o mi c o   2 0 0 
Altr e i nf or m a zi o ni   2 0 9 

 
 

Att e st a zi o n e d ell’ A m mi ni str at or e D el e g at o e d el Diri g e nt e Pr e p o st o       2 2 3 

s ul bil a n ci o di e s er ci zi o   

R el a zi o n e d el C oll e gi o Si n d a c al e     2 2 4 

R el a zi o n e d ell a S o ci et à di R e vi si o n e s ul bil a n ci o di e s er ci zi o  2 2 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 6 7    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O S P E T TI C O N T A BI LI DI E N A V S. p. A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 6 8    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 4  

St at o p atri m o ni al e 

A T TI V O           

( v al ori i n e ur o) N ot e  3 1. 1 2. 2 0 2 1  
di c ui p arti 

c orr el at e ( N ot a 3 0)  3 1. 1 2. 2 0 2 0  

di c ui p arti 
c orr el at e 
( N ot a 3 0) 

            

Atti vit à n o n c orr e nti           

Atti vit à M at eri ali 5             8 9 7. 3 4 5. 0 4 1  0              9 4 2. 9 6 0. 9 7 8  0  

Atti vit à I m m at eri ali 6               6 4. 0 9 7. 7 5 0  0                6 0. 7 4 8. 6 4 1  0  

P art e ci p a zi o ni 7             1 8 8. 2 4 7. 8 2 2  0              1 8 8. 2 4 7. 8 2 2  0  

Atti vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti 8                  9. 9 3 0. 7 8 3                   9. 8 4 8. 2 2 8  0  0  

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e 9               1 7. 2 0 8. 6 4 2  0                1 5. 7 1 7. 6 3 2  0  

Cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti 1 0                       7 4. 0 8 5  0                2 3. 2 1 6. 1 4 1  0  

Cr e diti C o m m er ci ali n o n c orr e nti 1 1             6 8 7. 2 5 3. 4 2 1  0              3 8 5. 9 7 0. 7 1 6  0  

Altr e atti vit à n o n c orr e nti 1 4                  6. 3 1 2. 2 1 6                   6. 3 1 2. 2 1 6                   7. 7 5 1. 7 6 0  
            

7. 7 5 1. 7 6 0  

T ot al e Atti vit à n o n c orr e nti            1. 8 7 0. 4 6 9. 7 6 0             1. 6 2 4. 6 1 3. 6 9 0    

            

Atti vit à c orr e nti           

Ri m a n e n z e 1 2               6 1. 5 0 9. 3 6 2  0                6 1. 5 5 1. 4 1 4  0  

Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti 1 1             1 5 7. 5 2 4. 6 2 7                4 1. 3 8 7. 4 3 9              1 2 1. 7 2 7. 8 5 3  
         

4 0. 3 1 0. 9 2 8  

Cr e diti v er s o i m pr es e d el Gr u p p o 1 3               3 1. 5 0 3. 5 6 4                3 1. 5 0 3. 5 6 4                3 1. 2 3 6. 3 8 2  
         

3 1. 2 3 6. 3 8 2  

Atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti 8                  1. 9 9 8. 4 5 7                   1. 9 2 8. 2 1 9                1 1. 3 0 3. 5 1 9  
         

1 1. 3 0 3. 5 1 9  

Cr e diti Tri b ut ari 1 0                  2. 2 0 7. 4 4 9  0                1 0. 7 4 0. 4 9 4  0  

Altr e atti vit à c orr e nti 1 4               4 8. 7 5 5. 8 4 9                2 8. 3 4 1. 9 7 9                5 1. 1 6 9. 6 0 2  
         

3 5. 2 3 9. 2 0 7  

Dis p o ni bilit à li q ui d e e m ez zi 
e q ui v al e nti 

1 5             1 9 5. 0 8 8. 9 8 1                3 0. 8 7 4. 6 9 8              2 9 2. 8 7 0. 1 3 4  
               

2 2 4. 5 7 0  

T ot al e Atti vit à c orr e nti               4 9 8. 5 8 8. 2 8 9                5 8 0. 5 9 9. 3 9 8    

            

Atti vit à d e sti n at e all a di s mi s si o n e 7 0                        7 2 8. 5 0 0    

            

T ot al e Atti v o            2. 3 6 9. 0 5 8. 0 4 9             2. 2 0 5. 9 4 1. 5 8 8    

            

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 6 9    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 5  

St at o p atri m o ni al e  

P A T RI M O NI O N E T T O E P A S SI V O           

( v al ori i n e ur o) N ot e 3 1. 1 2. 2 0 2 1  

di c ui p arti 
c orr el at e 
( N ot a 3 0) 3 1. 1 2. 2 0 2 0  

di c ui p arti 
c orr el at e 
( N ot a 3 0) 

P atri m o ni o N ett o           

C a pit al e s o ci al e 1 6             5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  0  
            

5 4 1. 7 4 4. 3 8 5  
0  

Ris er v e  1 6             4 6 5. 4 4 7. 4 0 6  0  
            

4 6 2. 5 4 4. 9 7 3  
0  

Utili/( P er dit e) p ort ati a n u o v o 1 6               6 7. 4 1 0. 1 4 8  0  
              

2 6. 2 7 6. 4 8 3  
0  

Util e/( P er dit a) d ell' es er ci zi o 1 6               6 1. 5 8 8. 4 3 5  0  
              

4 3. 3 4 2. 2 9 0  
0  

T ot al e P atri m o ni o N ett o            1. 1 3 6. 1 9 0. 3 7 4    
         

1. 0 7 3. 9 0 8. 1 3 1  
  

P a s si vit à n o n c orr e nti           

F o n di ri s c hi e o n eri 1 7                  3. 6 0 1. 0 7 2  0  
                    

9 0 3. 0 0 0  
0  

T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti 1 8               3 4. 7 4 4. 4 0 0  0  
              

3 5. 9 2 1. 0 4 2  
0  

P a s si vit à p er i m p o st e diff erit e  9                  3. 0 2 4. 5 5 1  0  
                 

2. 8 4 6. 4 9 1  
0  

P a s si vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti 1 9             4 1 2. 5 1 3. 0 1 3  
                    

3 2 7. 4 1 7  
            

4 8 1. 3 1 0. 9 7 8  
0  

D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 2 0               4 0. 9 8 9. 0 1 3  0  
                 

8. 2 9 6. 1 4 9  
0  

Altr e p a s si vit à n o n c orr e nti 2 1             1 6 9. 1 1 8. 2 2 7  0  
            

1 7 1. 3 9 5. 1 9 7  
0  

T ot al e P a ssi vit à n o n c orr e nti               6 6 3. 9 9 0. 2 7 6    
            

7 0 0. 6 7 2. 8 5 7  
  

P a s si vit à c orr e nti           

Q u ot a a br e v e d ei F o n di ris c hi e o n eri 1 7               1 0. 3 1 3. 3 7 2  0  
                 

2. 2 9 1. 5 3 2  
0  

D e biti c o m m er ci ali c orr e nti 2 0               9 7. 5 2 2. 6 3 0  
              

1 3. 0 2 3. 9 0 9  
            

1 3 7. 0 2 5. 5 6 3  
              

1 5. 5 8 4. 6 0 1  

D e biti v er s o i m pr e s e d el Gr u p p o 1 3               8 8. 8 2 9. 7 8 8  
              

8 8. 8 2 9. 7 8 8  
              

7 1. 8 9 5. 6 2 0  
              

7 1. 8 9 5. 6 2 0  

D e biti tri b ut ari e pr e vi d e n zi ali 2 2               2 9. 8 7 7. 7 1 7  0  
              

1 8. 4 8 1. 6 7 8  
0  

P a s si vit à fi n a n zi ari e c orr e nti 1 9             2 5 1. 0 6 9. 4 9 7  
                    

1 3 7. 2 1 3  
              

6 6. 2 5 4. 4 8 9  
0  

Altr e p a s si vit à c orr e nti 2 1               9 1. 2 6 4. 3 9 5  
              

4 3. 5 5 8. 5 0 4  
            

1 3 5. 4 1 1. 7 1 8  
              

9 1. 8 6 6. 1 0 6  

T ot al e P a ssi vit à c orr e nti               5 6 8. 8 7 7. 3 9 9    
            

4 3 1. 3 6 0. 6 0 0  
  

            

T ot al e P a ssi vit à            1. 2 3 2. 8 6 7. 6 7 5    
         

1. 1 3 2. 0 3 3. 4 5 7  
  

T ot al e P atri m o ni o N ett o e P a s si vit à            2. 3 6 9. 0 5 8. 0 4 9    
         

2. 2 0 5. 9 4 1. 5 8 8    

            

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 7 0    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 6  

C o nt o E c o n o mi c o  

 

 

 

 

 

 

 

( v al ori i n e ur o) N ot e 2 0 2 1

di c ui p arti 

c orr el at e ( N ot a 

3 0) 2 0 2 0

di c ui p arti 

c orr el at e ( N ot a 

3 0)

Ri c a vi

Ri c a vi d a a tti vi t à o p er ati v a 2 3 4 7 7. 7 8 7. 0 3 4            1 1. 6 7 3. 4 5 1 3 2 9. 3 7 7. 5 0 7            1 0. 3 2 2. 1 7 0

B al a n c e 2 3 2 9 4. 3 9 8. 4 4 8            0 3 8 3. 3 7 8. 1 3 3            0

T ot al e ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 2 3 7 7 2. 1 8 5. 4 8 2           7 1 2. 7 5 5. 6 4 0           

Al tri ri c a vi o p er a ti vi 2 4 5 3. 5 3 9. 7 9 3              4 2. 8 6 8. 1 1 1 4 8. 9 1 8. 3 4 2              3 9. 5 0 8. 9 1 0

T ot al e ri c a vi              8 2 5. 7 2 5. 2 7 5             7 6 1. 6 7 3. 9 8 2 

C o sti

C o s ti di m at eri e pri m e, s u s si di a ri e, di c o ns u m o e m er ci 2 5 ( 3. 6 5 0. 3 6 3) ( 1. 0 1 3. 2 5 3) ( 4. 1 2 1. 4 1 2) ( 4 0 8. 0 1 5)

C o s ti p er s er vi zi 2 5 ( 1 8 1. 2 5 1. 5 6 8) ( 7 9. 7 7 8. 9 1 9) ( 1 6 9. 2 3 6. 0 8 7) ( 8 0. 2 5 2. 7 6 1)

C o s t o d el p er s o n al e 2 6 ( 4 3 7. 1 1 4. 0 1 4) 0 ( 4 0 1. 3 7 9. 9 5 2) 0

C o s ti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi 2 5 ( 9 3 7. 3 3 0) ( 5 5. 1 1 0) ( 1. 0 5 6. 4 5 5) ( 2 3. 5 4 6)

Al tri c o s ti o p er a ti vi 2 5 ( 2. 9 3 3. 6 5 8) ( 5 0. 4 4 5) ( 3. 9 4 4. 6 9 7) 0

C o s ti p er l a v ori i nt er ni c a pi t ali zz a ti 2 7 8. 8 5 4. 0 5 1 0 9. 7 2 1. 2 8 4 0

T ot al e c o sti ( 6 1 7. 0 3 2. 8 8 2) ( 5 7 0. 0 1 7. 3 1 9)

A m m ort a m e nti 5 e 6 ( 1 2 6. 8 5 6. 0 8 1) 0 ( 1 3 6. 5 6 8. 5 3 4) 0

( S v al ut a zi o ni) / Ri pri s ti ni p er ri d u zi o n e di v al or e di cr e di ti 1 1 ( 3. 5 8 3. 5 2 9) 0 ( 5. 6 2 1. 9 9 4) 0

( S v al ut a zi o ni) / Ri pri s ti ni p er a tti vi t à m a t eri ali e i m m a t eri ali 5 0 0 ( 4. 1 7 9. 0 4 7) 0

Ac c a nt o n a m e nti 1 7 4 0 7. 5 7 0 0 ( 6 6 6. 1 3 1) 0

Ris ult at o O p e r ati v o
               7 8. 6 6 0. 3 5 3 4 4. 6 2 0. 9 5 7

Pr o v e nti e o n e ri fi n a n zi ari

Pr o v e nti fi n a n zi a ri 2 8 1 1. 1 7 8. 1 3 5              2 0 8. 8 9 2 1 5. 0 2 8. 2 0 9 1 3. 3 9 7. 3 2 7

O n eri fi n a n zi a ri 2 8 ( 6. 6 6 7. 1 1 8) 0 ( 7. 1 4 6. 3 7 6) 0

Util e ( p er di t a) s u c a m bi 2 8 3 3 2. 3 7 2 0 ( 4 5 0. 4 4 4) 0

T ot al e pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari 4. 8 4 3. 3 8 9                 7. 4 3 1. 3 8 9

Ris ult at o pri m a d ell e i m p ost e                8 3. 5 0 3. 7 4 2 5 2. 0 5 2. 3 4 6

I m p o s t e d ell' es er ci zi o 2 9
( 2 1. 9 1 5. 3 0 7) 0 ( 8. 7 1 0. 0 5 6) 0

Util e /( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o                6 1. 5 8 8. 4 3 5 4 3. 3 4 2. 2 9 0

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 7 1    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 7  

Altr e c o m p o n e nti di C o nt o E c o n o mi c o c o m pl e s si v o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( v al ori i n e ur o) N ot e 2 0 2 1 2 0 2 0

Util e /( P e r dit a) d ell' e s e r ci zi o 1 6                          6 1. 5 8 8. 4 3 5                            4 3. 3 4 2. 2 9 0 

C o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e s ar a n n o s u cc essi v a m e nt e 

ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es erci zi o: 

- v al ut a zi o n e al f ai r v al u e d e gli s tr u m e nti fi n a n zi a ri d eri v ati 8 e 1 6 2 1 1. 2 1 6 ( 1 5 4. 1 7 2)

- eff ett o fi s c al e d ell a v al ut a zi o n e al f ai r v al u e d e gli s tr u m e nti fi n a n zi a ri 

d eri v a ti
9 e 1 6 ( 5 0. 6 9 2) 3 7. 0 0 1

T ot al e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e s ar a n n o 

s u cc essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es erci zi o
1 6 0. 5 2 4 ( 1 1 7. 1 7 1)

C o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e n o n s ar a n n o 

s u cc essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es erci zi o: 

- utili /( p er di t e) a tt u a ri ali s u b e n efi ci ai di p e n d e nti 1 6 e 1 8 ( 5 6 3. 8 3 1) ( 5 0 2. 7 5 9)

- eff ett o fi s c al e d e gli utili /( p er di t e) a tt u a ri ali s u b e n efi ci ai di p e n d e nti 9 e 1 6 1 3 5. 3 1 9                                 1 2 0. 6 6 2 

T ot al e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl essi v o c h e n o n s ar a n n o 

s u cc essi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e n ell' util e/( p er dit a) di es erci zi o
( 4 2 8. 5 1 2) ( 3 8 2. 0 9 7)

T ot al e Util e ( P e r dit a) di C o nt o E c o n o mi c o c o m pl e s si v o 6 1. 3 2 0. 4 4 7 4 2. 8 4 3. 0 2 2

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 7 2    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 5 8  

Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a pit al e 

s o ci al e

Ris er v a 

l e g al e
Ris e r v a F T A

Ris e r v e 

di v e r s e

Ris e r v a p e r 

utili /( p e r dit e) 

att u ar. p e r 

b e n efi ci ai 

Ris er v a C as h 

Fl o w H e d g e
T ot al e ris e r v e

Utili /( p e r dit e) 

p ort ati a n u o v o

Util e /( p e r dit a

) d ell' e s e r ci zi o

T ot al e 

P at ri m o ni o 

n ett o

( v al ori i n e ur o)

S al d o al 1° g e n n ai o 2 0 2 0 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 1. 8 0 9. 8 0 4 ( 3. 0 4 4. 9 4 0) 4 3 3. 7 3 2. 4 4 0 ( 8. 0 3 7. 2 0 6) 2. 0 2 9. 9 4 2 4 5 6. 4 9 0. 0 4 0 3 3. 0 5 6. 8 1 5 1 1 1. 8 8 1. 1 2 3 1. 1 4 3. 1 7 2. 3 6 3

D es ti n a zi o n e d el ri s ul t a t o di 

es er ci zi o pr ec e d e nt e
0 5. 5 9 4. 0 5 6 0 0 0 0 5. 5 9 4. 0 5 6 1 0 6. 2 8 7. 0 6 7 ( 1 1 1. 8 8 1. 1 2 3) 0

Er o g a zi o n e di vi d e n d o 0 0 0 0 0 0 0 ( 1 1 3. 1 8 9. 9 9 4) 0 ( 1 1 3. 1 8 9. 9 9 4)

( Ac q ui s t o)/ a s s e g n a zi o n e 

a zi o ni pr o pri e
0 0 0 1. 7 7 3. 3 3 1 0 0 1. 7 7 3. 3 3 1 0 0 1. 7 7 3. 3 3 1

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a 

l u n g o t er mi n e
0 0 0 ( 8 1 3. 1 8 6) 0 0 ( 8 1 3. 1 8 6) 1 2 2. 5 9 5           0 ( 6 9 0. 5 9 1)

Util e/( p er di t a) c o m pl es si v a 

ril e v a t a, di c ui:
- util e/( p er di t a) ril e v a t a 

di r ett a m e nt e a P a tri m o ni o 
0 0 0 0 ( 3 8 2. 0 9 7) ( 1 1 7. 1 7 1) ( 4 9 9. 2 6 8) 0 0 ( 4 9 9. 2 6 8)

- util e/( p er di t a) d ell' es er ci zi o 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3. 3 4 2. 2 9 0   4 3. 3 4 2. 2 9 0     

S al d o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 7. 4 0 3. 8 6 0 ( 3. 0 4 4. 9 4 0) 4 3 4. 6 9 2. 5 8 5 ( 8. 4 1 9. 3 0 3) 1. 9 1 2. 7 7 1 4 6 2. 5 4 4. 9 7 3 2 6. 2 7 6. 4 8 3 4 3. 3 4 2. 2 9 0 1. 0 7 3. 9 0 8. 1 3 1

D es ti n a zi o n e d el ri s ul t a t o di 

es er ci zi o pr ec e d e nt e
0 2. 1 6 7. 1 1 4 0 0 0 0 2. 1 6 7. 1 1 4 4 1. 1 7 5. 1 7 6 ( 4 3. 3 4 2. 2 9 0) 0

Er o g a zi o n e di vi d e n d o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

( Ac q ui s t o)/ a s s e g n a zi o n e 

a zi o ni pr o pri e
0 0 0 1. 0 4 9. 6 6 7 0 0 1. 0 4 9. 6 6 7 ( 4 1. 5 1 1) 0 1. 0 0 8. 1 5 6

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a 

l u n g o t er mi n e
0 0 0 ( 4 6. 3 6 0) 0 0 ( 4 6. 3 6 0) 0 0 ( 4 6. 3 6 0)

Util e/( p er di t a) c o m pl es si v a 

ril e v a t a, di c ui:
- util e/( p er di t a) ril e v a t a 

di r ett a m e nt e a P a tri m o ni o 
0 0 0 0 ( 4 2 8. 5 1 2) 1 6 0. 5 2 4 ( 2 6 7. 9 8 8) 0 0 ( 2 6 7. 9 8 8)

- util e/( p er di t a) d ell' es er ci zi o 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1. 5 8 8. 4 3 5   6 1. 5 8 8. 4 3 5     

S al d o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 3 9. 5 7 0. 9 7 4 ( 3. 0 4 4. 9 4 0) 4 3 5. 6 9 5. 8 9 2 ( 8. 8 4 7. 8 1 5) 2. 0 7 3. 2 9 5 4 6 5. 4 4 7. 4 0 6 6 7. 4 1 0. 1 4 8 6 1. 5 8 8. 4 3 5 1. 1 3 6. 1 9 0. 3 7 4

Ri s er v e
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R e n di c o nt o fi n a nzi ari o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N ot e 2 0 2 1

di c ui p arti 

c orr el at e 2 0 2 0

di c ui p arti 

c orr el at e 

A - DI S P O NI BILI T A' LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L'I NI ZI O D E L L' E S E R CI ZI O 1 5 2 9 2. 8 7 0                     4 2 9. 9 1 4 

Fl u ss o di c ass a n e tt o g e n e r at o /( ass or bit o) d all e atti vit à di e s e r ci zi o

Ri s ul t a t o di es er ci zi o 1 6 6 1. 5 8 8 0                        4 3. 3 4 2 0

A m m ort a m e nti 5 e 6 1 2 6. 8 5 6 0                     1 3 6. 5 6 8 0

V a ri a zi o n e n ett a d ell a p a s si vi t à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti 1 8 ( 1. 7 4 1) 0 ( 1. 1 6 6) 0

Mi n u s v al e n z e d a r e ali zz o a tti vi t à m at eri ali e s v al ut a zi o ni di atti vi t à 

m at eri ali e d i m m at eri ali
5 4 4 0 4. 2 6 0 0

A c c a nt o n a m e nti / a s s or bi m e nti f o n di p er ri s c hi e d o n eri 1 7 1 1. 0 5 4 0 1. 5 4 4 0

A c c a nt o n a m e nt o p er pi a ni di s t o c k gr a nt 2 6 9 6 2 0 1. 0 8 3 0

V a ri a zi o n e n ett a di i m p o s t e a nti ci p a t e e i m p o s t e diff eri t e p a s si v e 9 ( 1. 2 2 8) 0 ( 5. 9 6 9) 0

D ec r e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Ri m a n e n z e 1 2 6 3 0 0 ( 2 4 8) 0

D ec r e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e di ti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 1 1 ( 3 3 7. 8 2 9) ( 1. 0 7 7) ( 2 9 9. 1 6 1)                     1. 8 8 0 

D ec r e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e di ti tri b ut a ri e d e bi ti tri b ut a ri e pr e vi d e n zi ali 1 0 e 2 2 4 3. 0 7 1 0 ( 1 7. 7 6 3) 0

V a ri a zi o n e d ell e Al tr e atti vi t à e p a s si vi t à c orr e nti 1 4 e 2 1 ( 4 1. 0 2 0) ( 4 0. 6 9 6) ( 5. 7 7 3)                   1 2. 0 8 9 

V a ri a zi o n e d ei cr e di ti e d e bi ti v er s o i m pr es e d el Gr u p p o 1 3 1 6. 6 6 6 1 6. 6 6 7 9. 4 8 1 9. 4 8 1

V a ri a zi o n e d ell e Al tr e atti vi t à e p a s si vi t à n o n c orr e nti 2 1 ( 8 3 6) 1. 4 4 0 3. 4 3 7                     8. 5 9 2 

I n cr e m e nt o /( D ecr e m e nt o) D e bi ti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 2 0 ( 3 2. 4 4 3) ( 4 6 4) ( 4 7. 9 8 1) 1 0 3

B - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' D' E S E R CI ZI O ( 1 5 4. 2 2 6) ( 1 7 8. 3 4 6)

 di c ui I m p o st e p a g at e ( 5. 2 6 9) ( 2 9. 7 5 9)

di c ui I nt e r e ssi p a g ati ( 4. 0 9 3) ( 4. 3 7 8)

Fl u ss o di c ass a n e tt o g e n e r at o /( ass or bit o) d all e atti vit à di i n v e sti m e nt o

I n v es ti m e nti i n atti vi t à m a t eri ali 5 ( 7 2. 9 4 2) 0 ( 7 5. 6 9 1) 0

I n v es ti m e nti i n atti vi t à i m m a t eri ali 6 ( 1 2. 2 7 9) 0 ( 1 2. 0 2 4) 0

I n cr e m e nt o /( D ecr e m e nt o) d e bi ti c o m m er ci ali p er i n v es ti m e nti 2 0 2 5. 2 9 8 ( 2. 0 9 7) 1 4. 5 9 3 ( 1. 9 3 9)

Di s mi s si o ni a tti vi t à m at eri ali 5 0 0 0 0

D ec r e m e nt o/(I n cr e m e nt o) Cr e di ti c o m m er ci ali p er i n v es ti m e nti 1 1 7 5 0 0 7 5 0 0

(I n v es ti m e nti) / Di si n v es ti m e nti i n p a rt e ci p a zi o ni 7 7 2 9 0 ( 2 4) 0

I n cr e m e nt o /( D ecr e m e nt o) D e bi ti c o m m er ci ali p er i n v es.ti i n p a rt. ni 7 ( 7 1 4) ( 7 1 4) ( 1. 2 8 9) 0

Al tr e atti vi t à di i n v es ti m e nti 8 0 0 2 4. 8 9 7 0

C - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' DI I N V E S TI M E N T O ( 5 9. 1 5 8) ( 4 8. 7 8 8)

Fl u ss o di c ass a n e tt o g e n e r at o /( ass or bit o) d all e atti vit à di fi n a n zi a m e nt o

Er o g a zi o ni di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 1 9 1 8 0. 0 0 0 0 2 2 0. 0 0 0 0

( Ri m b or si) di fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 1 9 ( 6 3. 6 6 5) 0 ( 1 3. 5 4 0) 0

V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vi t à fi n a n zi a ri e a l u n g o t er mi n e 1 9 6 1 6 3 2 7 1 7 4 0

E mi s si o n e pr es ti t o o b bli g a zi o n a ri o 1 9 0 0 0 0

V a ri a zi o n e n ett a d ell e p a s si vi t à fi n a n zi a ri e a br e v e t er mi n e 1 9 ( 8 7 5) 1 3 7 ( 5 0 8) 0

(I n cr e m e nt o) / D e cr e m e nt o d ell e atti vi t à fi n a n zi a ri e c orr e nti e n o n 8 ( 4 7 3) ( 4 7 3) ( 2. 8 4 6) 0

V a ri a zi o n e di C a pi t al e 1 6 0 0 0 0

Di s tri b u zi o n e di di vi d e n di 1 6 0 0 ( 1 1 3. 1 9 0) ( 6 0. 3 0 8)

D - T O T A L E F L U S S O DI C A S S A A T TI VI T A' DI FI N A N ZI A M E N T O 1 1 5. 6 0 3 9 0. 0 9 0

E - Fl u ss o di c ass a c o m pl e ssi v o ( B + C + D) ( 9 7. 7 8 1) ( 1 3 7. 0 4 4)

F - DI S P O NI BILI T A' LI Q UI D E E D E Q UI V A L E N TI A L L A FI N E D EL L' E S E R CI ZI O ( A + E) 1 5 1 9 5. 0 8 9 2 9 2. 8 7 0
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1.  I nf or m a zi o ni g e n er ali  

E N A V S. p. A., s o ci et à p er a zi o ni q u ot at a s ul M er c at o T el e m ati c o Azi o n ari o ( M T A), n as c e n el 2 0 0 1 d all a 

tr a sf or m azi o n e dis p ost a c o n l e g g e n. 6 6 5/ 1 9 9 6 d ell’ e nt e p u b bli c o e c o n o mi c o d e n o mi n at o E nt e N a zi o n al e di 

A ssist e nz a al V ol o c h e, a s u a v olt a, d eri v a d all’ A zi e n d a A ut o n o m a di As sist e n z a al V ol o p er il Tr affi c o A er e o 

G e n er al e ( A. A. A. V. T. A. G.).  

D al 2 6 l u gli o 2 0 1 6, l e a zi o ni di E N A V s o n o q u ot at e s ul M er c at o T el e m ati c o Azi o n ari o ( o g gi E X M – E ur o n e xt 

Mil a n) or g a ni zz at o e g e stit o d a B or s a It ali a n a S. p. A. e, al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il c a pit al e d ell a S o ci et à ri s ult a 

d et e n ut o p er il 5 3, 2 8 % d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), p er il 4 6, 6 2 % d a a zi o n ari at o 

i stit uzi o n al e e d i n di vi d u al e e p er l o 0, 1 0 % d all a st ess a E N A V s ott o f or m a di a zi o ni pr o pri e.  

E N A V er o g a i s er vi zi di g e sti o n e e c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o e gli altri s er vi zi e s s e nzi ali p er l a n a vi g azi o n e 

a er e a, n ei ci eli it ali a ni e n e gli a er o p orti ci vili n a zi o n ali di c o m p et e nz a as si c ur a n d o i m assi mi st a n d ar d t e c ni ci 

e di sist e m a n ell a si c ur e zz a d el v ol o e d il p ot e nzi a m e nt o t e c n ol o gi c o-i nfr a str utt ur al e d e gli i m pi a nti di 

a ssi st e nz a al v ol o. T ali i nfr a str utt ur e n e c essit a n o di m a n ut e nzi o n e c o nti n u a e di s vil u p p o c o st a nt e p er 

g ar a ntir e si c ur e zz a, p u nt u alit à e c o nti n uit à o p er ati v a. Ci ò p er altr o è i n di c at o c hi ar a m e nt e d all a n or m ati v a 

c o m u nit ari a d el Ci el o U ni c o E ur o p e o c h e, d a u n l at o d efi ni s c e l’ as s ett o d el si st e m a di g esti o n e d el tr affi c o 

a er e o e d all’ altr o st a bili s c e i t ar g et t e c n ol o gi ci, q u alit ati vi, e c o n o mi ci e d a m bi e nt ali a c ui t utti i s er vi c e 

pr o vi d er  d e v o n o att e n er si.  

L a S o ci et à h a s e d e l e g al e i n R o m a, vi a S al ari a n. 7 1 6, altr e s e di s e c o n d ari e e pr e si di o p er ati vi s u t utt o il 

t errit ori o n a zi o n al e. 

E N A V d eti e n e si g nifi c ati v e p art e ci p a zi o ni di c o ntr oll o e i n ott e m p er a n z a al pri n ci pi o I F R S 1 0 r e di g e il Bil a n ci o 

c o ns oli d at o, p u b bli c at o u nit a m e nt e al pr e s e nt e Bil a n ci o di es er ci zi o.  

Il Bil a n ci o di e s er ci zi o è st at o a p pr o v at o d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d ell a S o ci et à n ell a ri u ni o n e d el 2 1 

a pril e 2 0 2 2 c h e n e h a a p pr o v at o l a diff usi o n e. Il pr e s e nt e bil a n ci o è as s o g g ett at o a r e visi o n e l e g al e d a p art e 

d ell a s o ci et à E Y S. p. A. ai s e nsi d e gli art. 1 4 e 1 6 d el D. L g s 3 9/ 2 0 1 0 i n virt ù d ell’i n c ari c o di r e vi si o n e p er il 

n o v e n ni o 2 0 1 6- 2 0 2 4 c o nf erit o d all’ A ss e m bl e a d el 2 9 a pril e 2 0 1 6.  
 

2.  F or m a e c o nt e n ut o d el Bil a n ci o  

Il Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 è st at o r e d att o i n c o nf or mit à ai pri n ci pi c o nt a bili 

i nt er n a zi o n ali I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar ds (I A S) e d I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds (I F R S) 

e m a n ati d all’ I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar ds B o ar d (I A S B) e d all e r el ati v e i nt er pr et a zi o ni (I F RI C e SI C), 

a d ott ati d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o E ur o p e o n. 1 6 0 6/ 2 0 0 2 n o n c h é ai s e n si d el D. L g s n. 3 8 d el 

2 8 f e b br ai o 2 0 0 5 c h e h a dis ci pli n at o l’ a p pli c a zi o n e d e gli I F R S n ell’ a m bit o d el c or p o l e gi sl ati v o it ali a n o.  

P er I F R S si i nt e n d o n o t utti gli I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds, t utti gli I nt er n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d ar ds (I A S) , t utt e l e i nt er pr et a zi o ni d ell’I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g I nt er pr et ati o ns C o m mitt e e 

(I F RI C), pr e c e d e nt e m e nt e d e n o mi n at e St a n di n g I nt er pr et ati o ns C o m mitt e e ( SI C)  a d ott ati d all’ U ni o n e 

E ur o p e a e c o nt e n uti n ei r el ati vi R e g ol a m e nti E ur o p ei p u b bli c ati si n o al 2 1 a pril e 2 0 2 2, d at a i n c ui il C o nsi gli o 

di A m mi nistr a zi o n e di E N A V h a a p pr o v at o il Bil a n ci o di e s er ci zi o.    

I pri n ci pi c o nt a bili n el s e g uit o d e s critti rifl ett o n o l a pi e n a o p er ati vit à di E N A V n el pr e v e di bil e f ut ur o e s s e n d o 

a p pli c ati n el pr e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e s o n o c o nf or mi a q u elli a p pli c ati n ell a r e d a zi o n e d el 

bil a n ci o s e p ar at o d el pr e c e d e nt e es er cizi o.  

Il Bil a n ci o di e s er ci zi o è r e d att o e pr e s e nt at o i n e ur o, c h e r a p pr e s e nt a l a v al ut a f u nzi o n al e d ell a S o ci et à.  T utti 

gli i m p orti i n cl usi n ell e t a b ell e d ell e s e g u e nti n ot e e n ei c o m m e nti all e st e ss e s o n o e s pr e ssi i n mi gli ai a di e ur o, 

s al v o d o v e di v er s a m e nt e i n di c at o.  
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Di s e g uit o s o n o i n di c ati gli s c h e mi di bil a n ci o utiliz z ati e i r el ati vi crit eri di cl as sifi c azi o n e a d ott ati d all a S o ci et à, 

n ell’ a m bit o d ell e o pzi o ni pr e vi st e d all o I A S 1 Pr es e nt azi o n e d el bil a n ci o  e i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vist o 

d all a D eli b er a C o ns o b n. 1 5 5 1 9 d el 2 7 l u gli o 2 0 0 6 i n m erit o all’ e vi d e nz a d ell’ a m m o nt ar e d ell e p o sizi o ni o 

tr a n s a zi o ni c o n p arti c orr el at e n e gli s c h e mi di bil a n ci o e, o v e e sist e nti, all a r a p pr es e nt a zi o n e n el pr o s p ett o di 

c o nt o e c o n o mi c o d ei pr o v e nti e o n eri d eri v a nti d a o p er a zi o ni si g nifi c ati v e n o n ri c orr e nti o v v er o d a f atti c h e 

n o n si ri p et o n o fr e q u e nt e m e nt e n el c o n s u et o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à. N el c or s o d ell’ es er ci zi o 2 0 2 1 n o n 

s o n o st at e eff ett u at e o p er a zi o ni ati pi c h e e ril e v a nti t ali d a ri c hi e d er n e l a s e p ar at a e s p o si zi o n e. Gli s c h e mi di 

bil a n ci o utili zz ati s o n o i s e g u e nti: 

  pr os p ett o d ell a sit u azi o n e p atri m o ni al e-fi n a n zi ari a  pr e di s p o st o cl assifi c a n d o l e atti vit à e l e p as si vit à 

s e c o n d o il crit eri o c orr e nt e e n o n c orr e nt e, c o n s p e cifi c a s e p ar a zi o n e, q u al or a pr e s e nti, d ell e atti vit à 

cl a ssifi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a e d ell e p as si vit à i n cl us e i n u n gr u p p o i n dis mi s si o n e cl as sifi c at o 

c o m e p o ss e d ut o p er l a v e n dit a o p er l a distri b uzi o n e ai s o ci. L e atti vit à c orr e nti, c h e i n cl u d o n o l e 

di s p o ni bilit à li q ui d e e d i m ez zi e q ui v al e nti, s o n o q u ell e d e sti n at e a e s s er e r e aliz z at e, c e d ut e o c o ns u m at e 

n el n or m al e ci cl o o p er ati v o d ell a s o ci et à o n ei 1 2 m e si s u c c e s si vi all a c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o. L e p a ssi vit à 

c orr e nti s o n o q u ell e p er l e q u ali è pr e vist a l’ e sti n zi o n e n el n or m al e ci cl o o p er ati v o d ell a s o ci et à o n ei 1 2 

m e si s u c c es si vi all a c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o; 

  pr os p ett o di c o nt o e c o n o mi c o  pr e di s p ost o cl as sifi c a n d o i c osti o p er ati vi p er n at ur a; 

  pr os p ett o d ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl es si v o  c h e c o m pr e n d e, oltr e al ri s ult at o di 

e s er ci zi o ris ult a nt e d al c o nt o e c o n o mi c o, l e altr e v ari azi o ni d ell e v o ci d el p atri m o ni o n ett o disti nt e n ell e 

c o m p o n e nti c h e s ar a n n o s u c c e ssi v a m e nt e ri cl a ssifi c at e a c o nt o e c o n o mi c o d a q u ell e c h e i n v e c e n o n l o 

s ar a n n o;  

  pr os p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o ; 

  r e n di c o nt o fi n a n zi ari o pr e di s p o st o e s p o n e n d o i fl ussi fi n a nzi ari d eri v a nti d all e atti vit à o p er ati v e s e c o n d o 

il m et o d o i n dir ett o e m e di a nt e l a pr e s e nt a zi o n e d ei fl ussi fi n a nzi ari n etti g e n er ati d all’ atti vit à di e s er ci zi o, 

di i n v e sti m e nt o e di fi n a nzi a m e nt o.  

L a S o ci et à h a i n oltr e a p pli c at o l a n u o v a d efi ni zi o n e di ril e v a n z a i ntr o d ott a c o n l e m o difi c h e all o I A S 1 e all o 

I A S 8 i n c ui si aff er m a c h e u n’i nf or m a zi o n e è ril e v a nt e s e è r a gi o n e v ol e pr e s u m er e c h e l a s u a o mis si o n e, 

err at a i n di c a zi o n e o d o c c ult a m e nt o p otr e b b e i nfl u e n z ar e l e d e ci si o ni c h e gli utili zz at ori pri n ci p ali d ei bil a n ci 

r e d atti p er s c o pi di c ar att er e g e n er al e pr e n d o n o s ull a b a s e di t ali bil a n ci, c h e f or nis c o n o i nf or m a zi o ni 

fi n a n zi ari e cir c a l a s p e cifi c a e ntit à c h e r e di g e il bil a n ci o. L a ril e v a nz a di p e n d e d all a n at ur a o d all’ e ntit à 

d ell’i nf or m a zi o n e, o d a e ntr a m b e. L a S o ci et à v al ut a s e l’i nf or m a zi o n e, si n g ol ar m e nt e o i n c o m bi n a zi o n e c o n 

altr e i nf or m azi o ni, è ril e v a nt e n el c o nt est o d el bil a n ci o, c o nsi d er at o n el s u o i nsi e m e. 

Il bil a n ci o di es er ci zi o è st at o pr e dis p o st o s ull a b as e d el crit eri o c o n v e n zi o n al e d el c ost o st ori c o c o n 

l’ e c c e zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o i n c ui è o b bli g at ori a l’ a p pli c a zi o n e d el crit eri o d el f air v al u e.  

Ci a s c u n a v o c e d ei pr os p etti c o nt a bili è p o st a a c o nfr o nt o c o n il c orris p o n d e nt e v al or e d el pr e c e d e nt e 

e s er ci zi o.  
 

3.  Pri n ci pi c o nt a bili  

N el s e g uit o s o n o ri p ort ati i pri n ci pi c o nt a bili e d i crit eri di v al ut a zi o n e a p pli c ati p er l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o 

di e s er ci zi o.  
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Atti vit à m at eri ali 

L e Atti vit à m at eri ali s o n o is critt e al c o st o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. Il 

c ost o i n cl u d e gli o n eri a c c ess ori dir ett a m e nt e i m p ut a bili e n e c e s s ari all a m e ss a i n f u nzi o n e d el b e n e p er l’ us o 

p er c ui è st at o a c q uisit o. I n o c c a si o n e di r e vi si o ni o m a n ut e nzi o ni i m p ort a nti, il c ost o è i n cl us o n el v al or e 

c o nt a bil e d ell’i m pi a nt o o d el m a c c hi n ari o, l a d d o v e si a s o d di sf att o il crit eri o p er l a ril e v a zi o n e. T utti gli altri 

c osti di ri p ar a zi o n e e m a n ut e nzi o n e s o n o ril e v ati n el c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o s ost e n uti. I n o g ni c as o i c osti 

s ost e n uti s u c c e ssi v a m e nt e all’ a c q ui st o s o n o ril e v ati a d i n cr e m e nt o d el v al or e c o nt a bil e d ell’ el e m e nt o c ui si 

rif eri s c o n o, q u al or a si a pr o b a bil e c h e i f ut uri b e n efi ci as s o ci ati al c o st o affl uis c a n o all a S o ci et à e d il c o st o 

d ell’ el e m e nt o p os s a e s s er e d et er mi n at o att e n di bil m e nt e. 

L’ a m m ort a m e nt o è c al c ol at o i n q u ot e c ost a nti, d al m o m e nt o i n c ui il c e s pit e è di s p o ni bil e e pr o nt o all’ us o, 

i n f u n zi o n e d ell a vit a util e sti m at a o g g ett o di ri e s a m e c o n p eri o di cit à a n n u al e. E v e nt u ali c a m bi a m e nti di vit a 

util e, s e n e c e s s ari, s ar a n n o a p p ort ati c o n a p pli c a zi o n e pr o s p etti c a. L’ a m m ort a m e nt o ti e n e c o nt o 

d ell’ e v e nt u al e v al or e r e si d u o d ei c e s piti. Q u a n d o l’ atti vit à o g g ett o di a m m ort a m e nt o è c o m p o st a d a el e m e nti 

s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bili, l a c ui vit a util e diff eris c e si g nifi c ati v a m e nt e d a q u ell a d ell e altr e p arti c h e 

c o m p o n g o n o l’ atti vit à, l’ a m m ort a m e nt o è eff ett u at o s e p ar at a m e nt e p er ci a s c u n a di t ali p arti, i n a p pli c a zi o n e 

d el m et o d o d el c o m p o n e nt a p pr o a c h .  

L a vit a util e sti m at a d ell e pri n ci p ali cl as si di atti vit à m at eri ali è l a s e g u e nt e: 

 

 Il v al or e c o nt a bil e d ell e atti vit à m at eri ali è s ott o p o st o a v erifi c a, p er ril e v ar n e e v e nt u ali p er dit e di v al or e, 

q u al or a e v e nti o c a m bi a m e nti di sit u a zi o n e i n di c hi n o c h e il v al or e di c ari c o n o n p o s s a e s s er e r e c u p er at o. S e 

e si st e u n’i n di c azi o n e di q u est o ti p o e, n el c a s o i n c ui il v al or e di c ari c o e c c e d a il v al or e r e c u p er a bil e, l e atti vit à 

s o n o s v al ut at e e d is critt e al l or o v al or e r e c u p er a bil e. Il v al or e r e c u p er a bil e d ell e atti vit à m at eri ali è 

r a p pr e s e nt at o d al m a g gi or e tr a il f air v al u e al n ett o d ei c o sti di v e n dit a e il v al or e d’ u s o. 

P er u n’ atti vit à c h e n o n g e n er a fl us si fi n a nzi ari a m pi a m e nt e i n di p e n d e nti, il v al or e di r e ali zz o è d et er mi n at o 

i n r el a zi o n e all’ u nit à g e n er atri c e di fl us si fi n a nzi ari c ui t al e atti vit à a p p arti e n e. L e p er dit e di v al or e s o n o 

Ti p ol o gi a D e s crizi o n e

vit a util e 

( a n ni)

F a b bri c a ti 2 5

M a n ut e n zi o n e s tr a or di n a ri a f a b bri c a ti 2 5

C o s tr u zi o ni l e g g er e 1 0

I m pi a nti r a di of o ni ci 1 0

I m pi a nti di r e gi s tr a zi o n e 7

I m pi a nti di si n cr o ni zz a zi o n e e c e ntri di c o ntr oll o 1 0

C e ntr ali m a n u ali e d el ettr o m ec c a ni c h e 7

C e ntr ali e d i m pi a nti el ettri ci 1 0

P o nti r a di o, a p p a r ec c hi a t ur e A. F. e a m plifi c a zi o n e 1 0

I m pi a nti di ali m e nt a zi o n e 1 1

A p p a r ec c hi a t ur e di s e g n al a zi o n e e a ttr ezz a t ur e di pi s t a 1 0

Attr ezz a t ur a v a ri a e mi n ut a 7

M a c c hi n e el ettr o ni c h e e si s t e mi t el ef o ni ci 7

M o bili e m a c c hi n e or di n a ri e di uffi ci o 1 0

A p p a r ec c hi a t ur e p er el a b. n e d ati c o m pr esi i c o m p ut er 5

A ut o v ett ur e, m ot o ci cli e si mili 4

V eli v oli a zi e n d ali 1 5

E q ui p a g gi a m e nt o d ei v eli v oli e si s t e mi di r a di o mi s ur e 1 0

F a b bri c a ti

I m pi a nti e m a c c hi n a ri

Attr ezz at ur e i n d u s tri ali e c o m m er ci ali

Al tri b e ni
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c o nt a bili zz at e n el c o nt o e c o n o mi c o n ell a v o c e s v al ut azi o ni e p er dit e di v al or e. T ali p er dit e di v al or e s o n o 

ri pri sti n at e n el c as o i n c ui v e n g a n o m e n o i m oti vi c h e l e h a n n o g e n er at e, n ei li miti d el v al or e n ett o di c ari c o 

c h e l’ atti vit à i n o g g ett o a vr e b b e a v ut o s e n o n f o s s e st at a eff ett u at a l a s v al ut a zi o n e e s e f o ss er o st ati eff ett u ati 

i r el ati vi a m m ort a m e nti. 

Al m o m e nt o d ell a v e n dit a o q u a n d o n o n s us si st o n o b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri att e si d all’ us o di u n b e n e, e s s o 

vi e n e eli mi n at o d al bil a n ci o e l’ e v e nt u al e p er dit a o util e ( c al c ol at a c o m e diff er e nz a tr a il v al or e di c essi o n e e 

il v al or e di c ari c o) vi e n e ril e v at a a c o nt o e c o n o mi c o n ell’ a n n o d ell a s u d d ett a eli mi n a zi o n e. L a v al ut azi o n e 

vi e n e eff ett u at a c o n si d er a n d o i pri n ci pi d efi niti n ell’I F R S 1 5. 

Tr a l e atti vit à m at eri ali s o n o altr e sì is critti i diritti d’ us o ( “ ri g ht of u s e”), i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 1 6, 

c o n n e s si a c o ntr atti di l e as e pl uri e n n al e, q u al or a ri c orr a l a c o n di zi o n e d el c o ntr oll o e s cl usi v o d el b e n e o g g ett o 

di l e as e e l a fr ui zi o n e s o st a nzi al e di t utti i b e n efi ci e c o n o mi ci d eri v a nti d all’ atti vit à l u n g o il p eri o d o di utiliz z o. 

Il ri g ht of us e vi e n e is critt o a d u n v al or e e q ui v al e nt e all a s o m m a d el v al or e att u al e d ei fl ussi di c a ss a i n us cit a, 

pr e visti c o ntr att u al m e nt e, utili zz a n d o q u al e f att or e di att u aliz z a zi o n e il t as s o pr e vist o n ell’ a c c or d o o il t as s o 

di fi n a nzi a m e nt o m ar gi n al e. 

Il ri g ht of us e vi e n e a m m orti zz at o t e n e n d o i n c o nsi d er a zi o n e il p eri o d o n o n c a n c ell a bil e d ell’ a c c or d o c h e 

n or m al m e nt e c oi n ci d e c o n l a d ur at a d ell o st ess o. 

C o n rif eri m e nt o ai c o ntr atti di n ol e g gi o pl uri e n n al e di a ut o v ett ur e, si pr o c e d e c o n l a s e p ar a zi o n e d el 

c o ntr att o tr a l a c o m p o n e nt e l e as e, o v v er o il c orris p etti v o di n ol e g gi o, e n o n l e as e , r el ati v a ai s er vi zi di 

m a n ut e nzi o n e. L a c o m p o n e nt e l e as e è i n cl us a n ell’ a m bit o d el ri g ht of us e m e ntr e l a c o m p o n e nt e n o n l e as e  

vi e n e i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o. 
 

Atti vit à i m m at eri ali 

L e Atti vit à i m m at eri ali s o n o c o stit uit e d a el e m e nti n o n m o n et ari, i d e ntifi c a bili e pri v e di c o nsist e nz a fi si c a, 

c o ntr oll a bili e att e a g e n er ar e b e n efi ci e c o n o mi ci f ut uri. T ali el e m e nti s o n o ril e v ati al c o st o di a c q ui st o o di 

pr o d uzi o n e, c o m pr e n si v o d e gli o n eri a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e n e c e ss ari a r e n d er e l e atti vit à 

di s p o ni bili p er l’ us o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti c u m ul ati ( a d e c c e zi o n e d ell e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e 

i n d efi nit a) e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. L e atti vit à i m m at eri ali pr o d ott e i nt er n a m e nt e n o n s o n o 

c a pit aliz z at e e si ril e v a n o n el c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o i n c ui s o n o st at e s o st e n ut e. 

L’ a m m ort a m e nt o h a i ni zi o n el m o m e nt o i n c ui l’ atti vit à è di s p o ni bil e all’ us o e d è ri p artit o sist e m ati c a m e nt e 

i n r el a zi o n e all a r e si d u a p os si bilit à di utili zz a zi o n e d ell a st e s s a.  

L a vit a util e d ell e atti vit à i m m at eri ali è v al ut at a c o m e d efi nit a o i n d efi nit a. 

L e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e d efi nit a s o n o a m m orti zz at e a q u ot e c ost a nti l u n g o l a l or o vit a util e sti m at a 

e s ott o p ost e a t est di r e c u p er a bilit à ( i m p air m e nt t est) q u al or a vi si a n o i n di c a zi o ni di u n a p o s si bil e p er dit a di 

v al or e. L a vit a util e r e si d u a vi e n e ri e s a mi n at a all a fi n e di ci a s c u n e s er ci zi o o pi ù fr e q u e nt e m e nt e s e 

n e c e s s ari o. L e v ari a zi o ni d ell a vit a util e att es a o d ell e m o d alit à c o n c ui i f ut uri b e n efi ci e c o n o mi ci l e g ati 

all’ atti vit à i m m at eri al e s o n o c o ns e g uiti d all a S o ci et à v e n g o n o ril e v at e m o difi c a n d o il p eri o d o e/ o il m et o d o 

di a m m ort a m e nt o e tr att at e c o m e m o difi c h e d ell e sti m e c o nt a bili.  

Gli utili o l e p er dit e d eri v a nti d all’ ali e n a zi o n e di u n b e n e i m m at eri al e s o n o mis ur ati c o m e l a diff er e nz a fr a il 

ri c a v o n ett o di v e n dit a e il v al or e c o nt a bil e d el b e n e e s o n o ril e v ati a c o nt o e c o n o mi c o al m o m e nt o 

d ell’ ali e n a zi o n e. L a v al ut a zi o n e vi e n e eff ett u at a c o nsi d er a n d o i pri n ci pi d efi niti n ell’I F R S 1 5. 

L e atti vit à i m m at eri ali c o n vit a util e i n d efi nit a n o n s o n o a ss o g g ett at e a d a m m ort a m e nt o sist e m ati c o b e nsì 

a d u n a v al ut a zi o n e al m e n o a n n u al e v olt a a i n di vi d u ar e e v e nt u ali p er dit e di v al or e ( i m p air m e nt t est). 

L’ e v e nt u al e c a m bi a m e nt o d a vit a util e i n d efi nit a a vit a util e d efi nit a vi e n e a p pli c at o s u b a s e pr os p etti c a.  
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N el Bil a n ci o di e s er ci zi o d ell a S o ci et à n o n s o n o is critt e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e i n d efi nit a. 

I n p arti c ol ar e, s o n o i d e ntifi c a bili q u ali atti vit à i m m at eri ali, i diritti di utili zz a zi o n e d ell e o p er e d ell’i n g e g n o 

r a p pr e s e nt at e d a li c e nz e e s oft w ar e e d altr e atti vit à i m m at eri ali c o n u n a vit a util e sti m at a di tr e a n ni. 

 

Ri m a n e nz e  

L e ri m a n e n z e, r a p pr e s e nt at e e s s e nzi al m e nt e d a p arti di ri c a m bi o r el ati v e a gli i m pi a nti e d a p p ar e c c hi at ur e 

p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o, s o n o is critt e al mi n or e tr a il c o st o e d il v al or e n ett o di r e ali zz o. Il c ost o è 

d et er mi n at o i n b as e all a f or m ul a d el c o st o m e di o p o n d er at o, c h e i n cl u d e gli o n eri a c c ess ori di c o m p et e nz a. 

T ali ri m a n e nz e, s e n o n pi ù utili zz a bili i n q u a nt o o bs ol et e, v e n g o n o s v al ut at e tr a mit e st a nzi a m e nt o 

n ell’ a p p o sit o f o n d o s v al ut azi o n e m a g a zzi n o a r ettifi c a dir ett a d el v al or e d ell’ atti v o. 
 

P art e ci p a zi o ni 

L e p art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e s o n o is critt e al c o st o di a c q uist o, c o m pr e nsi v o d e gli o n eri a c c e ss ori 

di dir ett a i m p ut a zi o n e, r ettifi c at o i n pr e s e nz a di e v e nt u ali p er dit e di v al or e c h e s o n o i m p ut at e a c o nt o 

e c o n o mi c o. Q u al or a v e n g a n o m e n o l e c a us e c h e h a n n o d et er mi n at o l a s v al ut a zi o n e, si pr o c e d er à al ri pristi n o 

d el v al or e fi n o all a c o n c orr e nz a d ell a s v al ut a zi o n e o p er at a. T al e ri pri sti n o di v al or e vi e n e is critt o a c o nt o 

e c o n o mi c o. 

P er s o ci et à c o ntr oll at e si i nt e n d o n o t utt e l e s o ci et à i n c ui E N A V h a il p ot er e di d et er mi n ar e, dir ett a m e nt e o 

i n dir ett a m e nt e, l e p oliti c h e fi n a nzi ari e e o p er ati v e ( atti vit à ril e v a nti) al fi n e di ott e n er e i b e n efi ci d eri v a nti 

d all a l or o atti vit à (r e n di m e nti v ari a bili) a v e n d o l a c a p a cit à di e s er cit ar e il pr o pri o p ot er e s ull a st e s s e p er 

i n ci d er e s ull’ a m m o nt ar e d ei s u oi r e n di m e nti. 

L e p art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr e s e s o n o v al ut at e al c ost o r ettifi c at o p er p er dit e di v al or e i n q u a nt o il r el ati v o 

f air v al u e n o n è d et er mi n a bil e i n m o d o att e n di bil e. 
 

Atti vit à fi n a n zi ari e  

Al m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e, l e atti vit à fi n a nzi ari e s o n o cl assifi c at e i n b as e all e s u c c e ssi v e m o d alit à 

di mi s ur a zi o n e, ci o è: al c ost o a m m orti zz at o , al f air v al u e c o n i m p ut a zi o n e n el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o 

( O CI) e al f air v al u e c o n i m p ut a zi o n e n el c o nt o e c o n o mi c o. L a cl as sifi c a zi o n e d ell e atti vit à fi n a nzi ari e al 

m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e di p e n d e d all e c ar att eri sti c h e d ei fl us si di c as s a c o ntr att u ali d ell e atti vit à 

fi n a n zi ari e e d al m o d ell o di b usi n e s s c h e l a S o ci et à a d ott a p er l a l or o g e sti o n e. A d e c c e zi o n e d ei cr e diti 

c o m m er ci ali c h e n o n c o nt e n g o n o u n a c o m p o n e nt e di fi n a nzi a m e nt o si g nifi c ati v a, l a S o ci et à i ni zi al m e nt e 

v al ut a u n' atti vit à fi n a nzi ari a al s u o f air v al u e i n cr e m e nt at o d ai c o sti di tr a n s a zi o n e, n el c as o di u n' atti vit à 

fi n a n zi ari a n o n al f air v al u e ril e v at a n el c o nt o e c o n o mi c o. I cr e diti c o m m er ci ali c h e n o n c o nt e n g o n o u n a 

c o m p o n e nt e di fi n a n zi a m e nt o si g nifi c ati v a o p er i q u ali l a S o ci et à h a a p pli c at o l’ e s p e di e nt e pr ati c o s o n o 

v al ut ati al pr e zz o d ell’ o p er azi o n e d et er mi n at o s e c o n d o l'I F R S 1 5.  

Affi n c h é u n' atti vit à fi n a nzi ari a p o ss a e ss er e cl as sifi c at a e v al ut at a al c ost o a m m orti zz at o  o al f air v al u e 

ril e v at o i n O CI, d e v e g e n er ar e fl us si fi n a nzi ari c h e di p e n d o n o s ol a m e nt e d al c a pit al e e d a gli i nt er e ssi 

s ull’i m p ort o d el c a pit al e d a r e stit uir e ( c o si d d ett o S ol el y P a y m e nts of Pri n ci p al a n d I nt er est  - S P PI). Q u e st a 

v al ut a zi o n e è i n di c at a c o m e t e st S P PI e vi e n e e s e g uit a a li v ell o di str u m e nt o. 

Il m o d ell o di b usi n e s s d ell a S o ci et à p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à fi n a nzi ari e ri g u ar d a il m o d o i n c ui v e n g o n o 

g e stit e l e atti vit à fi n a nzi ari e al fi n e di g e n er ar e fl us si fi n a n zi ari. Il m o d ell o a zi e n d al e d et er mi n a s e i fl us si 

fi n a n zi ari d eri v er a n n o d all a r a c c olt a di fl us si fi n a nzi ari c o ntr att u ali, d all a v e n dit a d ell e atti vit à fi n a nzi ari e o 

d a e ntr a m bi. E N A V d eti e n e l e pr o pri e atti vit à fi n a nzi ari e fi n o a s c a d e n z a. 
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Ai fi ni d ell a v al ut a zi o n e s u c c e ssi v a, l e atti vit à fi n a nzi ari e p o s s o n o e s s er e cl as sifi c at e i n tr e c at e g ori e i n a c c or d o 

c o n I F R S 9: i) Atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m orti zz at o (str u m e nti di d e bit o); ii) Atti vit à fi n a nzi ari e al f air v al u e 

ril e v at o n el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o c o n ri cl as sifi c a d e gli utili e p er dit e c u m ul at e ( str u m e nti di d e bit o); 

iii) Atti vit à fi n a nzi ari e al f air v al u e ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o. L a S o ci et à d eti e n e pri n ci p al m e nt e atti vit à 

fi n a n zi ari e v al ut at e al c o st o a m m orti zz at o, a p pli c at o s e i s e g u e nti r e q uisiti s o n o s o d di sf atti: 

•  l' atti vit à fi n a nzi ari a è p os s e d ut a n el q u a dr o di u n m o d ell o di b usi n e s s il c ui o bi etti v o è il p os s e ss o di 

atti vit à fi n a nzi ari e fi n ali zz at o all a r a c c olt a d ei fl ussi fi n a nzi ari c o ntr att u ali e 

•  i t er mi ni c o ntr att u ali d ell' atti vit à fi n a nzi ari a pr e v e d o n o a d et er mi n at e d at e, fl us si fi n a nzi ari r a p pr e s e nt ati 

u ni c a m e nt e d a p a g a m e nti d el c a pit al e e d ell'i nt er e ss e s ull'i m p ort o d el c a pit al e d a r e stit uir e. 

L e atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m orti zz at o s o n o s u c c e ssi v a m e nt e v al ut at e utili zz a n d o il crit eri o 

d ell’i nt er e ss e eff etti v o e s o n o s o g g ett e a d i m p air m e nt. Gli utili e l e p er dit e v e n g o n o ril e v at e a c o nt o 

e c o n o mi c o q u a n d o l’ atti vit à è eli mi n at a, m o difi c at a o ri v al ut at a. N ell’ a m bit o d el bil a n ci o di e s er ci zi o 

ri e ntr a n o, n ell a c at e g ori a atti vit à fi n a nzi ari e al c ost o a m m orti zz at o, l e atti vit à fi n a nzi ar e c orr e nti e n o n, i 

cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n e l e altr e atti vit à c orr e nti e n o n. 

C o n rif eri m e nt o ai cr e diti c o m m er ci ali e l e altr e atti vit à c orr e nti c h e n o n ri e ntri n o n ei n or m ali t er mi ni 

c o m m er ci ali e n o n si a n o pr o d utti vi di i nt er e ssi, vi e n e a p pli c at o u n pr o c e s s o di att u aliz z a zi o n e a n aliti c o 

f o n d at o s u a ss u n zi o ni e sti m e. I cr e diti c o m m er ci ali, l a c ui s c a d e n z a ri e ntr a n ei n or m ali t er mi ni c o m m er ci ali, 

n o n s o n o att u ali zz ati. I cr e diti c o m m er ci ali e gli altri cr e diti s o n o i n cl usi n ell’ atti v o c orr e nt e, a d e c c e zi o n e di 

q u elli c o n s c a d e n z a s u p eri or e ai d o di ci m e si ris p ett o all a d at a d el bil a n ci o, c h e s o n o cl a ssifi c ati n ell’ atti v o n o n 

c orr e nt e.  

Il v al or e c o nt a bil e d ell e atti vit à fi n a nzi ari e al c o st o a m m orti zz at o, n o n v al ut at e al f air v al u e c o n c o ntr o p artit a 

c o nt o e c o n o mi c o, vi e n e ri d ott o attr a v er s o il n u o v o m o d ell o di s v al ut azi o n e d ei cr e diti b a s at o s ull a sti m a d ell e 

p er dit e att es e ( e x p e ct e d cr e dit l oss es ) i ntr o d ott o d al pri n ci pi o I F R S 9. T al e m o d ell o pr e s u p p o n e u n a 

v al ut a zi o n e d ell e p er dit e att e s e f o n d at a s ull a sti m a d ell a pr o b a bilit à di d ef a ult, s ull a p er dit a i n c as o di 

i ns ol v e nz a e s ull’ e s p osizi o n e fi n a nzi ari a. T ali el e m e nti v al ut ati vi s o n o mi s ur ati m e di a nt e l’ utili zz o di d ati 

st ori ci, el e m e nti f or w ar d-l o o ki n g e d i nf or m a zi o ni r e p eri bili d a i nf o pr o vi d er s.  

P er t al u n e c at e g ori e di atti vit à fi n a nzi ari e q u ali, i cr e diti c o m m er ci ali e i c o ntr a ct ass et s , l a S o ci et à a d ott a 

l’ a p pr o c ci o s e m plifi c at o al n u o v o m o d ell o di i m p air m e nt. T al e m o d ell o s e m plifi c at o è f o n d at o s ull a g e sti o n e 

a p ort af o gli o d ell e p o sizi o ni cr e dit ori e e s ull a s u d di visi o n e d ei cr e diti i n s p e cifi ci cl u st er c h e t e n g a n o c o nt o 

d ell a p e c uli arit à d el b usi n e s s, d ell o st at us o p er ati v o d el cli e nt e, d ell a f as ci a di s c a d ut o e d ell o s p e cifi c o 

c o nt est o n or m ati v o di rif eri m e nt o.  

Q u al or a l’ e ntit à di u n a p er dit a att es a ril e v at a i n p a ss at o si ri d u c e e l a di mi n uzi o n e p u ò e s s er e c oll e g at a a u n 

e v e nt o v erifi c at o si s u c c e s si v a m e nt e all a ril e v a zi o n e d ell a p er dit a di v al or e, e ss a vi e n e ri v er s at a a c o nt o 

e c o n o mi c o. 

L e atti vit à fi n a nzi ari e s o n o ri m oss e d all o st at o p atri m o ni al e q u a n d o il diritt o di ri c e v er e i fl us si di c a ss a d ell o 

str u m e nt o si è e sti nt o, o v v er o s o n o st ati s o st a nzi al m e nt e tr asf eriti t utti i ris c hi e b e n efi ci r el ati vi all o 

str u m e nt o st e ss o. 
 

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti  

L e dis p o ni bilit à li q ui d e e d i m e zzi e q ui v al e nti i n cl u d o n o l a c as s a, i d e p o siti b a n c ari dis p o ni bili e l e altr e f or m e 

di i n v e sti m e nt o a br e v e t er mi n e n o n e c c e d e nti i tr e m e si e pr o nt a m e nt e c o n v erti bili i n c as s a. All a d at a d el 

bil a n ci o, gli s c o p erti di c o nt o c orr e nt e s o n o cl as sifi c ati tr a i d e biti fi n a nzi ari n ell e p a ssi vit à c orr e nti d ell a 

sit u a zi o n e p atri m o ni al e fi n a nzi ari a.  
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Str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati 

U n d eri v at o è u n o str u m e nt o fi n a nzi ari o o u n altr o c o ntr att o c h e pr e s e nt a l e s e g u e nti c ar att eri sti c h e: 

  il v al or e c a m bi a i n r el a zi o n e all e v ari a zi o ni di u n p ar a m etr o d efi nit o u n d erl yi n g , q u al e t a ss o di i nt er e s s e, 

pr e zz o di u n tit ol o o di u n a m er c e, t as s o di c a m bi o i n v al ut a e st er a, i n di c e di pr ezzi o t as si, r ati n g di u n 

cr e dit o o altr a v ari a bil e; 

  l’i n v e sti m e nt o n ett o i ni zi al e è p ari a z er o, o mi n or e di q u ell o c h e s ar e b b e ri c hi e st o p er c o ntr atti c o n u n a 

ris p ost a si mil e ai c a m bi a m e nti d ell e c o n di zi o ni di m er c at o; 

  v err à r e g ol at o a d u n a d at a f ut ur a. 

Gli str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati sti p ul ati d a E N A V s o n o r a p pr e s e nt ati d a c o ntr atti a t er mi n e i n v al ut a c o n 

fi n alit à di c o p ert ur a d el ris c hi o di c a m bi o. All’ a v vi o di u n’ o p er a zi o n e di c o p ert ur a, l a S o ci et à d e si g n a e 

d o c u m e nt a f or m al m e nt e il r a p p ort o di c o p ert ur a, c ui i nt e n d e a p pli c ar e l’ h e d g e a c c o u nti n g, i pr o pri o bi etti vi 

n ell a g e sti o n e d el ris c hi o e l a str at e gi a p er s e g uit a, c o er e nt e m e nt e c o n I F R S 9. 

L a d o c u m e nt a zi o n e pr e di s p o st a, i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 9, i n cl u d e l’i d e ntifi c a zi o n e d ell o str u m e nt o di 

c o p ert ur a, d ell’ el e m e nt o c o p ert o, d ell a n at ur a d el ris c hi o e d ell e m o d alit à c o n c ui l a S o ci et à v al ut a s e l a 

r el a zi o n e di c o p ert ur a s o d di sfi i r e q uisiti di effi c a ci a d ell a c o p ert ur a st e s s a. L a r el a zi o n e di c o p ert ur a s o d disf a 

i crit eri di a m mis si bilit à p er l a c o nt a bili zz a zi o n e d ell e o p er a zi o ni di c o p ert ur a, s e s o n o pr e s e nti t utti i s e g u e nti 

r e q ui siti di effi c a ci a d ell a c o p ert ur a: 

•  vi è u n r a p p ort o e c o n o mi c o tr a l’ el e m e nt o c o p ert o e l o str u m e nt o di c o p ert ur a;  

•  l’ eff ett o d el ris c hi o di cr e dit o n o n pr e v al e s ull e v ari a zi o ni di v al or e ris ult a nti d al s u d d ett o r a p p ort o 

e c o n o mi c o;  

•  il r a p p ort o d ell a r el a zi o n e di c o p ert ur a è l o st e ss o di q u ell o ri s ult a nt e d all a q u a ntit à d ell’ el e m e nt o 

c o p ert o c h e l a S o ci et à eff etti v a m e nt e c o pr e e d all a q u a ntit à d ell o str u m e nt o di c o p ert ur a c h e l a S o ci et à 

utiliz z a eff etti v a m e nt e p er c o prir e t al e q u a ntit à di el e m e nt o c o p ert o.  

All a d at a di sti p ul a d el c o ntr att o gli str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati s o n o ril e v ati al f air v al u e si a i n s e d e di pri m a 

i s cri zi o n e c h e a ci as c u n a v al ut azi o n e s u c c e s si v a. I d eri v ati s o n o c o nt a bili zz ati c o m e atti vit à fi n a nzi ari e q u a n d o 

il f air v al u e è p o siti v o e c o m e p a ssi vit à fi n a nzi ari e q u a n d o il f air v al u e è n e g ati v o. T ali str u m e nti d eri v ati s o n o 

cl a ssifi c ati c o m e c orr e nti o n o n c orr e nti i n b as e all a l or o d at a di s c a d e nz a e all’i nt e nzi o n e d ell a S o ci et à di 

c o nti n u ar e a d et e n er e o m e n o t ali str u m e nti fi n o all a s c a d e n z a.  

Ris p ett ati i r e q uisiti s o pr a ri p ort ati, c o n l’i nt e nt o di c o prir e l a S o ci et à d all’ e s p o sizi o n e al ri s c hi o di v ari azi o ni 

d ei fl us si di c as s a att e si a ss o ci ati a d u n’ atti vit à, u n a p a s si vit à o u n a tr a ns a zi o n e alt a m e nt e pr o b a bil e, si a p pli c a 

il tr att a m e nt o c o nt a bil e d el c as h fl o w h e d g e  e p ert a nt o l a p orzi o n e di util e o p er dit a s ull o str u m e nt o c o p ert o, 

r el ati v a all a p art e di c o p ert ur a effi c a c e, è ril e v at a n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o 

attr a v er s o u n a s p e cifi c a ris er v a di p atri m o ni o n ett o d efi nit a ri s er v a di c as h fl o w h e d g e , m e ntr e l a p art e n o n 

effi c a c e è ril e v at a dir ett a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o n ell’ a m bit o d e gli altri ri c a vi e pr o v e nti o 

d e gli altri c o sti o p er ati vi. 

Gli i m p orti ri c o n os ci uti n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, s o n o s u c c e ssi v a m e nt e 

ri v er s ati n el c o nt o e c o n o mi c o n el m o m e nt o i n c ui l’ o p er a zi o n e o g g ett o di c o p ert ur a i nfl u e n z a il c o nt o 

e c o n o mi c o, p er e s e m pi o s e si v erifi c a u n a v e n dit a o vi è u n a s v al ut a zi o n e. 

Q u al or a l o str u m e nt o di c o p ert ur a si a c e d ut o, gi u n g a a s c a d e nz a, a n n ull at o o e s er cit at o s e nz a s ostit uzi o n e, 

o n o n si q u alifi c hi pi ù c o m e effi c a c e c o p ert ur a d el ri s c hi o a fr o nt e d el q u al e l’ o p er a zi o n e er a st at a a c c e s a, l a 

q u ot a di ris er v a di c as h fl o w h e d g e a d e s s o r el ati v a vi e n e m a nt e n ut a si n o a q u a n d o n o n si m a nif e st a il 

c o ntr att o s ott ost a nt e. 

Q u a n d o u n a tr a ns a zi o n e pr e vi st a n o n è pi ù rit e n ut a pr o b a bil e, gli utili o p er dit e ril e v ati a p atri m o ni o n ett o 

s o n o ril as ci ati i m m e di at a m e nt e a c o nt o e c o n o mi c o. 
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C o n rif eri m e nt o all a d et er mi n a zi o n e d el f air v al u e, E N A V o p er a i n c o nf or mit à ai r e q ui siti d efi niti d all’I F R S 1 3 

o g ni q u al v olt a t al e mis ur azi o n e si a ri c hi e st a d ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, q u al e crit eri o di ril e v a zi o n e 

e/ o v al ut azi o n e o v v er o q u al e i nf or m ati v a i nt e gr ati v a i n r el a zi o n e a s p e cifi c h e atti vit à e p as si vit à. Il f air v al u e 

e s pri m e il pr e zz o c h e si p er c e pir e b b e p er l a v e n dit a di u n’ atti vit à o v v er o c h e si p a g h er e b b e p er il 

tr a sf eri m e nt o di u n a p as si vit à n ell’ a m bit o di u n a tr a n s a zi o n e or di n ari a p o st a i n e s s er e tr a o p er at ori di 

m er c at o, all a d at a di v al ut azi o n e ( c. d. e xit pri c e ). Il f air v al u e d e gli str u m e nti q u ot ati i n p u b bli ci m er c ati è 

d et er mi n at o f a c e n d o rif eri m e nt o all e q u ot azi o ni ( bi d pri c e) all a d at a di c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o.  

Il f air v al u e di str u m e nti n o n q u ot ati vi e n e mi s ur at o f a c e n d o rif eri m e nt o a t e c ni c h e di v al ut azi o n e fi n a nzi ari a.  

L e atti vit à e p a s si vit à fi n a nzi ari e v al ut at e al f air v al u e s o n o cl a ssifi c at e n ei tr e li v elli g er ar c hi ci di s e g uit o 

d e s critti, i n b a s e all a ril e v a nz a d ell e i nf or m a zi o ni utiliz z at e n ell a d et er mi n a zi o n e d el f air v al u e st e s s o. I n 

p arti c ol ar e: 

Li v ell o 1: f air v al u e d et er mi n at o c o n rif eri m e nt o a pr e zzi q u ot ati ( n o n m o difi c ati) s u m er c ati atti vi p er 

str u m e nti fi n a nzi ari i d e nti ci c ui l a S o ci et à p u ò a c c e d er e all a d at a di v al ut azi o n e; 

Li v ell o 2: f air v al u e d et er mi n at o s ull a b as e di i n p ut di v er si d ai pr e zzi q u ot ati di c ui al li v ell o 1, b a s a n d o si s u 

v ari a bili os s er v a bili dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e s u m er c ati atti vi; 

Li v ell o 3: f air v al u e d et er mi n at o c o n t e c ni c h e di v al ut a zi o n e c o n rif eri m e nt o a v ari a bili n o n os s er v a bili.  

P er l e atti vit à e p as si vit à mis ur at e al f air v al u e s u b a s e ri c orr e nt e, l a S o ci et à d et er mi n a s e si si a v erifi c at o u n  

tr a sf eri m e nt o tr a i li v elli g er ar c hi ci s o pr a i n di c ati, i n di vi d u a n d o a o g ni c hi us ur a c o nt a bil e il li v ell o i n c ui è 

cl a ssifi c at o l’i n p ut si g nifi c ati v o di pi ù b a ss o li v ell o di g er ar c hi a utili zz at o p er l a v al ut azi o n e. 
 

P a s si vit à fi n a nzi ari e 

L e p a s si vit à fi n a nzi ari e s o n o cl as sifi c at e, al m o m e nt o d ell’is crizi o n e i ni zi al e, tr a l e p as si vit à fi n a nzi ari e al f air 

v al u e  ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o, tr a i m ut ui e fi n a nzi a m e nti, tr a i d eri v ati d e si g n ati c o m e str u m e nti di 

c o p ert ur a. T utt e l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e s o n o ril e v at e i ni zi al m e nt e al f air v al u e c ui si a g gi u n g o n o, n el c as o di 

m ut ui, fi n a nzi a m e nti e d e biti, i c osti di tr a ns a zi o n e a d e s si dir ett a m e nt e attri b ui bili. L e p a s si vit à fi n a n zi ari e 

d ell a S o ci et à c o m pr e n d o n o d e biti c o m m er ci ali e altr e p as si vit à, m ut ui e fi n a nzi a m e nti. 

L a m o d alit à di v al ut azi o n e s u c c essi v a d ell e p assi vit à fi n a nzi ari e di p e n d e d all a l or o cl as sifi c a zi o n e. I n 

p arti c ol ar e, l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e al  f air v al u e c o n v ari a zi o ni ril e v at e a c o nt o e c o n o mi c o, ri g u ar d a n o l e 

p as si vit à d et e n ut e p er l a n e g o zi a zi o n e e s o n o rif erit e a q u ell e p as si vit à a ss u nt e c o n l’i nt e nt o di e sti n g u erl e o 

tr a sf erirl e n el br e v e t er mi n e.  

L e p a ssi vit à fi n a nzi ari e rif erit e ai fi n a nzi a m e nti, c at e g ori a m a g gi or m e nt e r a p pr e s e nt ati v a d ell e p as si vit à 

fi n a n zi ari e d et e n ut e d all a S o ci et à, s o n o v al ut at e c o n il crit eri o d el c o st o a m m orti zz at o al t as s o di i nt er e s s e 

eff etti v o. Gli utili e l e p er dit e s o n o c o nt a biliz z ati n el c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o l a p as si vit à è e sti nt a e d a n c h e 

m e di a nt e il pr o c es s o di a m m ort a m e nt o. Il c ost o a m m orti zz at o è c al c ol at o ril e v a n d o l o s c o nt o o il pr e mi o 

s ull’ a c q uisi zi o n e e gli o n or ari o c osti c h e f a n n o p art e i nt e gr a nt e d el t as s o di i nt er e ss e eff etti v o. 

L’ a m m ort a m e nt o al t a ss o di i nt er e s s e eff etti v o è c o m pr e s o tr a gli o n eri fi n a nzi ari n el pr o s p ett o 

d ell’ util e/( p er dit a). 

I d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p as si vit à fi n a nzi ari e s o n o cl as sifi c ati tr a l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e c orr e nti, s al v o 

q u ell e c h e h a n n o u n a s c a d e n z a c o ntr att u al e oltr e i d o di ci m e si ri s p ett o all a d at a d el bil a n ci o, cl as sifi c at e tr a 

l e p a ssi vit à n o n c orr e nti. L e p a s si vit à fi n a nzi ari e s o n o eli mi n at e q u a n d o s o n o e sti nt e, o v v er o q u a n d o 

l’ o b bli g a zi o n e s p e cifi c at a n el c o ntr att o è a d e m pi ut a. 

Tr a l e p as si vit à fi n a nzi ari e, c orr e nti e n o n, ri s ult a n o altr e sì is critt e, a s e g uit o d ell’i ntr o d u zi o n e di I F R S 1 6, 

a n c h e l e p a ssi vit à fi n a nzi ari e r a p pr e s e nt ati v e d el v al or e att u al e d ei c a n o ni d a ri c o n os c er e c o ntr att u al m e nt e 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     2 8 3    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  1 6 9  

al l o c at or e n ell’ a m bit o di a c c or di di l e as e pl uri e n n ali, p er i q u ali ri c orr o n o i pr e s u p p o sti p er l’is cri zi o n e d el 

ri g ht of us e tr a l e atti vit à m at eri ali.  
 

B e n efi ci ai di p e n d e nti  

I b e n efi ci ai di p e n d e nti s o n o t utti i ti pi di r e m u n er a zi o n e er o g at a d all a S o ci et à i n c a m bi o d ell’ atti vit à 

l a v or ati v a s v olt a d ai di p e n d e nti. 

I b e n efi ci a br e v e t er mi n e p er i di p e n d e nti s o n o r a p pr e s e nt ati d a s al ari, sti p e n di, o n eri s o ci ali, i n d e n nit à 

s ostit uti v e di f eri e e i n c e nti vi c orri s p o sti s ott o f or m a di b o n us p a g a bil e n ei d o di ci m e si d all a d at a di c hi us ur a 

d el bil a n ci o. T ali b e n efi ci s o n o c o nt a bili zz ati q u ali c o m p o n e nti d el c o st o d el p er s o n al e n el p eri o d o i n c ui è 

pr e st at a l’ atti vit à l a v or ati v a. 

I b e n efi ci s u c c e ssi vi all a fi n e d el r a p p ort o di l a v or o si s u d di vi d o n o i n d u e f attis p e ci e: pi a ni a b e n efi ci d efi niti 

e pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a. I pi a ni a b e n efi ci d efi niti s o n o q u ei pr o gr a m mi c h e pr e v e d o n o c h e il d at or e 

di l a v or o si i m p e g ni a v ers ar e c o ntri b uti n e c e s s ari e s uffi ci e nti a g ar a ntir e u n a pr efi ss at a pr e st a zi o n e 

pr e vi d e nzi al e f ut ur a al di p e n d e nt e, c o n as s u nzi o n e di u n ri s c hi o att u ari al e i n c a p o al d at or e di l a v or o. P oi c h é 

n ei pi a ni a b e n efi ci d efi niti, l’ a m m o nt ar e d el b e n efi ci o d a er o g ar e è q u a ntifi c a bil e s olt a nt o d o p o l a c e s s a zi o n e 

d el r a p p ort o di l a v or o, i r el ati vi eff etti e c o n o mi ci e p atri m o ni ali s o n o ril e v ati i n b as e a c al c oli att u ari ali 

c o nf or m e m e nt e all o I A S 1 9. I pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a s o n o q u ei pr o gr a m mi c h e pr e v e d o n o c h e il d at or e 

di l a v or o v er si d ei c o ntri b uti pr efi ss ati a d u n f o n d o. L’ o b bli g azi o n e d el d at or e di l a v or o si esti n g u e q ui n di c o n 

il v er s a m e nt o d ei c o ntri b uti al f o n d o e d il ri s c hi o att u ari al e ri c a d e s ul di p e n d e nt e. N ei pi a ni a c o ntri b uzi o n e 

d efi nit a, gli o n eri c o ntri b uti vi s o n o i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o e s si s o n o s ost e n uti i n b a s e al r el ati v o 

v al or e n o mi n al e. 

N ei pi a ni a b e n efi ci d efi niti ri e ntr a il Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o ( T F R) d o v ut o ai di p e n d e nti ai s e nsi d ell’ art. 

2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, m at ur at o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 0 6 i n q u a nt o l e q u ot e m at ur at e c o n d e c orr e n z a 1° 

g e n n ai o 2 0 0 7, i n c o nf or mit à all a L e g g e 2 9 6 d el 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, s ull a b as e d ell e s c elt e i m pli cit e e d e s pli cit e 

o p er at e d ai l a v or at ori, s o n o st at e d e sti n at e ai f o n di di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e o p p ur e al f o n d o di 

t e s or eri a i stit uit o pr e ss o l’I n ps. L a p as si vit à è pr oi ett at a al f ut ur o c o n il m et o d o d ell a pr oi e zi o n e u nit ari a  

( Pr oj e ct e d U nit Cr e dit M et h o d) p er c al c ol ar e il pr o b a bil e a m m o nt ar e d a p a g ar e al m o m e nt o d ell a ri s ol uzi o n e 

d el r a p p ort o di l a v or o, e d è p oi att u aliz z at a p er t e n er c o nt o d el t e m p o c h e tr as c orr er à pri m a d ell’ eff etti v o 

p a g a m e nt o. L a v al ut a zi o n e d ell a p as si vit à is critt a i n bil a n ci o è b as at a s ull e c o n cl usi o ni r a g gi u nt e d a att u ari 

e st er ni a E N A V. Il c al c ol o ti e n e c o nt o d el T F R m at ur at o p er pr est azi o ni di l a v or o gi à eff ett u at e e d è b as at o s u 

i p ot e si att u ari ali c h e ri g u ar d a n o pri n ci p al m e nt e: l e b asi d e m o gr afi c h e ( q u ali l a r ot a zi o n e e l a m ort alit à d ei 

di p e n d e nti) e fi n a nzi ari e ( q u ali il t a ss o di i nfl a zi o n e e d il t a ss o di att u ali zz a zi o n e c o n u n a s c a d e nz a c o er e nt e 

c o n q u ell a att e s a d ell’ o b bli g a zi o n e). Il v al or e d ell a p as si vit à i s critt a i n bil a n ci o ris ult a, p ert a nt o, alli n e at a a 

q u ell a ri s ult a nt e d all a v al ut azi o n e att u ari al e e gli utili e l e p er dit e att u ari ali e m er g e nti d al c al c ol o v e n g o n o 

i m p ut ati dir ett a m e nt e a p atri m o ni o n ett o n el pr o s p ett o aff er e nt e l e altr e c o m p o n e nti di C o nt o E c o n o mi c o 

c o m pl e ssi v o, n el p eri o d o i n c ui e m er g o n o, t e n ut o c o nt o d el r el ati v o eff ett o fi s c al e diff erit o.  

N ei pi a ni a c o ntri b uzi o n e d efi nit a ri e ntr a il Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o d o v ut o ai di p e n d e nti ai s e nsi d ell’ art. 

2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, li mit at a m e nt e all e q u ot e di T F R m at ur at e a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 0 7 e v er s at e 

o b bli g at ori a m e nt e a d u n F o n d o di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e, o v v er o n ell’ a p p osit o F o n d o di T e s or eri a 

i stit uit o pr e s s o l’I N P S. T ali pi a ni s o n o g estiti d a s o g g etti t er zi g e st ori di f o n di, i n r el a zi o n e ai q u ali n o n vi s o n o 

o b bli g hi a c ari c o di E N A V c h e v er s a i c o ntri b uti i m p ut a n d oli a c o nt o e c o n o mi c o q u a n d o s o n o s o st e n uti e i n 

b as e al r el ati v o v al or e n o mi n al e. 
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I b e n efi ci d o v uti ai di p e n d e nti p er l a c e ss a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o s o n o ril e v ati c o m e p as si vit à q u a n d o l a 

S o ci et à d e ci d e di c o n cl u d er e il r a p p ort o di l a v or o c o n u n di p e n d e nt e o u n gr u p p o di di p e n d e nti pri m a d ell a 

n or m al e d at a di p e nsi o n a m e nt o, o v v er o n ei c a si i n c ui il di p e n d e nt e o u n gr u p p o di di p e n d e nti d e ci d a di 

a c c ett ar e u n’ off ert a di b e n efi ci i n c a m bi o d ell a c e ss a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o. I b e n efi ci d o v uti p er l a 

c e s s a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o s o n o ril e v ati i m m e di at a m e nt e n el c ost o d el l a v or o. 

 

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a a l u n g o t er mi n e  

Il pi a n o di i n c e nti v azi o n e azi o n ari a a l u n g o t er mi n e r a p pr e s e nt a, i n c o nf or mit à all’I F R S 2, u n a c o m p o n e nt e 

r etri b uti v a d ei b e n efi ci ari c h e a v vi e n e m e di a nt e l a c orr e s p o n si o n e di str u m e nti r a p pr e s e nt ati vi di c a pit al e 

( c. d. e q uit y-s ettl e d s h ar e- b as e d p a y m e nt tr a ns a cti o n). P er t al e pi a n o il c o st o è r a p pr e s e nt at o d al f air v al u e 

di t ali str u m e nti d et er mi n at o all a d at a di a ss e g n a zi o n e ( gr a nt d at e ), e d è ril e v at o tr a il C ost o d el p ers o n al e  

l u n g o il p eri o d o i nt er c orr e nt e tr a l a d at a di as s e g n a zi o n e e q u ell a di m at ur a zi o n e, c o n c o ntr o p artit a u n a 

ris er v a di P atri m o ni o n ett o d e n o mi n at a Ri s er v a st o c k gr a nt. L’ a m m o nt ar e c o m pl e ssi v o sti m at o vi e n e ri p artit o 

s u t utt o il v esti n g p eri o d e p eri o di c a m e nt e vi e n e ril e v at o il c o st o d el p er s o n al e e d il c orris p o n d e nt e 

i n cr e m e nt o di p atri m o ni o n ett o p er u n a q u ot a d ell’ a m m o nt ar e sti m at o. 

L’i m p ort o sti m at o d el c ost o d e v e e ss er e ri vi st o d ur a nt e il v esti n g p eri o d  s e s u c c e s si v e i nf or m azi o ni 

i n di c h er a n n o c h e il n u m er o di str u m e nti c h e m at ur er a n n o all a fi n e d el p eri o d o di v e sti n g s ar à diff er e nt e 

ris p ett o a q u a nt o ori gi n ari a m e nt e sti m at o. L a v ari a zi o n e di sti m a s ar à e v e nt u al m e nt e i s critt a a r ettifi c a d ell a 

v o c e Ris er v a st o c k gr a nt c o n c o ntr o p artit a c ost o d el p er s o n al e. 
 

F o n di ri s c hi e o n eri 

I f o n di ris c hi e o n eri s o n o is critti a fr o nt e di p er dit e e d o n eri di n at ur a d et er mi n at a, di e si st e nz a c ert a o 

pr o b a bil e d ei q u ali, t utt a vi a, s o n o i n d et er mi n ati l’ a m m o nt ar e o l a d at a di a c c a di m e nt o. L’i s cri zi o n e vi e n e 

eff ett u at a s ol o q u a n d o e sist e u n’ o b bli g a zi o n e c orr e nt e (l e g al e o i m pli cit a) ris ult a nt e d a u n e v e nt o p as s at o, 

q u a n d o è pr o b a bil e u n’ us cit a di ri s or s e p er f ar fr o nt e a t al e o b bli g a zi o n e e q u a n d o è p os si bil e eff ett u ar e u n a 

sti m a affi d a bil e d el s u o a m m o nt ar e. 

Q u a n d o l’ eff ett o fi n a nzi ari o as s o ci at o al t e m p o è si g nifi c ati v o e l e d at e di p a g a m e nt o d ell e o b bli g azi o ni s o n o 

att e n di bil m e nt e sti m a bili, i f o n di s o n o att u ali zz ati utilizz a n d o u n t as s o di s c o nt o al l or d o d ell e i m p ost e c h e 

rifl ett e, o v e a d e g u at o, l a v al ut azi o n e c orr e nt e d el m er c at o d el c ost o d el d e n ar o i n r el a zi o n e al t e m p o e, s e 

a p pli c a bil e, ai ris c hi s p e cifi ci attri b ui bili all’ o b bli g a zi o n e. Q u a n d o l’ a c c a nt o n a m e nt o a f o n d o ris c hi e o n eri 

vi e n e att u ali zz at o, l’ a d e g u a m e nt o p eri o di c o d el v al or e att u al e a ss o ci at o al f att or e t e m p or al e vi e n e rifl e s s o 

n el c o nt o e c o n o mi c o c o m e o n er e fi n a nzi ari o. L a d d o v e si s u p p o n g a c h e t utt e l e s p e s e, o u n a p art e di ess e, 

ri c hi e st e p er e sti n g u er e u n’ o b bli g azi o n e v e n g a n o ri m b or s at e d a t er zi, t al e i n d e n nizz o, s e virt u al m e nt e c ert o, 

è ril e v at o c o m e atti vit à di sti nt a.  

L e v ari a zi o ni di sti m a d e gli a c c a nt o n a m e nti ai f o n di s o n o rifl e s s e n el c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o i n c ui 

a v vi e n e l a v ari a zi o n e e p ort at e a d i n cr e m e nt o d ell e p a ssi vit à. L e v ari a zi o ni di sti m a i n di mi n u zi o n e s o n o 

ril e v at e i n c o ntr o p artit a d ell a p a ssi vit à fi n o a c o n c orr e n z a d el s u o v al or e c o nt a bil e e, p er l a p art e e c c e d e nt e, 

a c o nt o e c o n o mi c o n ell a st ess a v o c e a c ui f a n n o rif eri m e nt o.  

Gli i m p orti is critti n ei f o n di ri s c hi e o n eri s o n o di sti nti tr a q u ot a c orr e nt e e n o n c orr e nt e s ull a b as e d ell a 

pr e visi o n e di p a g a m e nt o/ esti nzi o n e d ell e p as si vit à. 

I ri s c hi p er i q u ali il m a nif e st arsi di u n a p as si vit à è s olt a nt o p os si bil e, s o n o ri p ort ati c o m e i nf or m ati v a e p er i 

m e d esi mi n o n si pr o c e d e a d al c u n o st a nzi a m e nt o. 
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Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

I ri c a vi s o n o i s critti al c orris p etti v o ri c e v ut o o ri c e vi bil e al n ett o di s c o nti e d a b b u o ni e s o n o ril e v ati q u a n d o 

l’ e ntit à s o d di sf a u n a o b bli g a zi o n e di f ar e tr a sf er e n d o u n b e n e o u n s er vizi o a u n cli e nt e. Il tr asf eri m e nt o 

a v vi e n e q u a n d o il cli e nt e otti e n e il c o ntr oll o d el b e n e o s er vi zi o e ci o è q u a n d o h a l a c a p a cit à di i n diri zz ar n e 

l’ us o e d ott e n er n e s o st a nzi al m e nt e t utti i b e n efi ci. Il c o ntr oll o p u ò e ss er e tr asf erit o i n u n c ert o m o m e nt o ( at 

p oi nt i n ti m e) o p p ur e n el c or s o d el t e m p o ( o v er ti m e) m e di a nt e o p p ort u n e t e c ni c h e di mi s ur a zi o n e d e gli 

a v a n z a m e nti ( m et o di o ut p ut e/ o i n p ut). 

N ell’ a m bit o d el tr a ns a cti o n pri c e v e n g o n o altr esì f att ori zz at e (i n b a s e al m et o d o d el v al or e att e s o e/ o 

d ell’i m p ort o pi ù pr o b a bil e), a n c h e el e m e nti v ari a bili d el c orris p etti v o q u al or a si a alt a m e nt e pr o b a bil e c h e 

n o n vi s ar à u n si g nifi c ati v o r e v er s al i n f ut ur o. L e tr a ns a zi o ni s o n o altr e sì r ettifi c at e p er t e n er e i n 

c o nsi d er a zi o n e il v al or e t e m p or al e d el d e n ar o. 

I ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti s o n o di s e g uit o ri e pil o g ati ri s p ett o all a r el ati v a dis a g gr e g a zi o n e p er n at ur a: 

  m er c at o r e g ol a m e nt at o : d u e disti nt e o b bli g a zi o ni di f ar e a d e m pi ut e o v er ti m e  n ell’ a m bit o d e gli str e a m 

di r ott a e di t er mi n al e. Gli a v a nz a m e nti s o n o mis ur ati c o n il m et o d o d ell’ o ut p ut i n b as e all e u nit à di 

s er vi zi o as si stit e er o g at e n ei s er vizi di r ott a e di t er mi n al e e d il b al a n c e r a p pr e s e nt a l a v ari a bl e 

c o nsi d er ati o n , f att ori zz at a n el tr a ns a cti o n pri c e di ci a s c u n a o b bli g a zi o n e di f ar e, a s cri vi bil e ai s er vi zi 

er o g ati n ell’ a m bit o d e gli str e a m di r ott a e di t er mi n al e, e p er m ett e di mis ur ar e l’ eff etti v o v al or e d ell a 

p erf or m a n c e er o g at a a b e n efi ci o d el cli e nt e e d o p p ort u n a m e nt e r ettifi c at a p er t e n er e i n c o n si d er a zi o n e 

il v al or e t e m p or al e d el d e n ar o; 

  m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o : i ri c a vi s o n o dis a g gr e g ati p er ti p ol o gi a di tr a ns a zi o n e, q u ali r a di o mis ur e, 

c o ns ul e n z a a er o n a uti c a, s er vi zi t e c ni ci e di i n g e g n eri a, f or m a zi o n e e d altri ri c a vi. I s er vi zi ril e v ati c o n 

m o d alit à o v er ti m e  s o n o cir c os critti, pr e v al e nt e m e nt e, ai s er vi zi er o g ati i n a m bit o c o ns ul e nz a 

a er o n a uti c a. 
  

B al a n c e – Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

A li v ell o i nt er n a zi o n al e gli St ati c h e a d eri s c o n o a d E ur o c o ntr ol h a n n o utili zz at o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 1 u n 

si st e m a di t ariff a zi o n e p er l a r ott a c o si d d ett a a c ost r e c o v er y . T al e si st e m a si b a s a v a s ul crit eri o c h e 

l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi f os s e c o m mis ur at o al v al or e d ei c o sti s ost e n uti p er i s er vi zi di c o ntr oll o d ell a 

n a vi g a zi o n e a er e a di r ott a. I n virt ù di t al e pri n ci pi o l a t ariff a si att e st a v a a q u el v al or e c h e c o ns e nti ss e di 

c o ns e g uir e, i n vi a pr e visi o n al e, l’ o bi etti v o d el p ar e g gi o e c o n o mi c o. A fi n e e s er cizi o, q u al or a i ri c a vi f os s er o 

st ati s u p eri ori ai c o sti si s ar e b b e g e n er at o u n b al a n c e n e g ati v o  (o v er r e c o v er y ) c h e a vr e b b e d at o l u o g o all a 

r ettifi c a a c o nt o e c o n o mi c o d ei m a g gi ori ri c a vi e d all’is cri zi o n e di u n d e bit o p er b al a n c e. Q u al or a i n v e c e i 

ri c a vi f o s s er o ris ult ati i nf eri ori ai c o sti s o st e n uti, si s ar e b b e ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o u n m a g gi or ri c a v o e 

si s ar e b b e i s critt o u n cr e dit o p er b al a n c e p ositi v o  (u n d er r e c o v er y ). I n os s er v a n z a d el pri n ci pi o d el c ost 

r e c o v er y, il B al a n c e r a p pr e s e nt a v a q ui n di il ris ult at o d el m e c c a nis m o di c orr e zi o n e utili z z at o al fi n e di 

a d e g u ar e l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi all’ eff etti v a e ntit à d ei c o sti s ost e n uti e t ariff a bili. Gli eff etti di t al e 

m e c c a ni s m o v e ni v a n o i n cl usi ai fi ni t ariff ari a p artir e d al s e c o n d o e s er ci zi o s u c c e ssi v o a q u ell o di rif eri m e nt o 

e d i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o c o n il s e g n o o p p o st o ris p ett o a q u ell o di ril e v azi o n e. 

T al e m e c c a ni s m o d el c ost r e c o v er y , c o n d e c orr e nz a 1° g e n n ai o 2 0 1 5, si a p pli c a e s cl usi v a m e nt e all a t ariff a di 

t er mi n al e di t er z a f as ci a. 

A d e c orr er e d all’ e s er cizi o 2 0 1 2, e d a s e g uit o d ell’ e ntr at a i n vi g or e d el si st e m a di pr e st a zi o ni p er i s er vi zi di 

n a vi g a zi o n e a er e a i n r ott a, i n a c c or d o all a n or m ati v a c o m u nit ari a s ul Ci el o U ni c o E ur o p e o, è st at o i ntr o d ott o 

u n n u o v o si st e m a g e sti o n al e b as at o s ull a mis ur a zi o n e e d otti mi zz a zi o n e d ell e p erf or m a n c e o p er ati v e e d 
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e c o n o mi c h e, c o n il c o n s e g u e nt e a b b a n d o n o d el si st e m a d el c ost r e c o v er y . L o str u m e nt o p er l’ att u a zi o n e 

d ell o s c h e m a di pr e st a zi o ni è il Pi a n o di P erf o m a n c e N azi o n al e i n c ui v e n g o n o d eli n e at e l e a zi o ni e gli o bi etti vi 

d a r a g gi u n g er e n el p eri o d o di rif eri m e nt o. T ali o bi etti vi di effi ci e n z a pr e v e d o n o l’i ntr o d uzi o n e di el e m e nti di 

ris c hi o a c ari c o d ei pr o vi d er , e q ui n di di E N A V, si a s ul tr affi c o c h e s ui c o sti. A s e g uit o d el diff o n d er si d ell a 

p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 e d ei c o n n e s si rifl e ssi n el s ett or e d el tr as p ort o a er e o, l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a h a 

a d ott at o m e di a nt e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 al c u n e mis ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o 

p eri o d o di rif eri m e nt o ( a n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 4) d el sist e m a di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e n el Ci el o U ni c o E ur o p e o 

i ntr o d u c e n d o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 rif erit o a t al e p eri o d o. 

S u c c e ssi v a m e nt e l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a h a e m e ss o l a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 i n c ui h a fi ss at o gli o bi etti vi 

pr e st a zi o n ali p er il t er z o p eri o d o r e g ol at ori o e i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di 

p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost  ( D U C) d efi nit o c o m e r a p p ort o fr a c osti d et er mi n ati e il tr affi c o e s pr e ss o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vizi o. Ai s e nsi di t al e r e g ol a m e nt o è st at o pr e s e nt at o, d a ulti m o n el m e s e di n o v e m br e 

2 0 2 1, il pi a n o d ell e p erf or m a n c e a g gi or n at o c o n l e pr e visi o ni di tr affi c o a er e o d a ulti m e e m e ss e d a 

E ur o c o ntr ol, pi a n o utili zz at o ai fi ni d ell a d et er mi n a zi o n e d ei b al a n c e d ell’ a n n o. I b al a n c e rif eriti all a p er dit a 

di tr affi c o n el bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, v e n g o n o ri p artiti i n vi a e c c e zi o n al e s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni est e n di bil e 

a s ett e a n ni, c o n d e c orr e nz a d al 2 0 2 3. S e b b e n e t al e R e g ol a m e nt o si a rif erit o ai ri c a vi di r ott a, E N A V n e h a 

e st e s o l’ a p pli c a zi o n e a n c h e ai ri c a vi di t er mi n al e c o m pl e s si v a m e nt e p er l e d u e f a s c e di t ariff a zi o n e (f a s ci a 1 

e f a s ci a 2), s o g g ett e all a st es s a r e g ol a m e nt a zi o n e t ariff ari a. L’ a d e g u a m e nt o d ei ri c a vi di r ott a e di t er mi n al e 

v err à i m p ut at o n ell a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o.  

L e c o m p o n e nti di cr e dit o e d e bit o p er b al a n c e, si a di n at ur a c orr e nt e c h e n o n, ri s ult a n o cl a ssifi c at e 

n ell’ a m bit o d ei cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n, all a str e g u a di c o ntr a ct a ss et/li a biliti e s c o er e nti c o n I F R S 

1 5. L’ a m m o nt ar e di cr e dit o / d e bit o p er b al a n c e ri s ult a s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bil e n ell’ a m bit o d ell e n ot e 

ill ustr ati v e. 

L a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o , si a c o n rif eri m e nt o ai s er vizi di t er mi n al e c h e ai s er vi zi di r ott a, c o n s e nt e di 

r a p pr e s e nt ar e l’ e ntit à d ei ri c a vi i n c orri s p o n d e n z a d ell a p erf or m a n c e eff etti v a m e nt e e s e g uit a n el p eri o d o di 

rif eri m e nt o c h e, p er eff ett o d e gli s p e cifi ci m e c c a nis mi di a m bit o t ariff ari o, p otr à s ol a m e nt e e ss er e r e g ol at a 

i n s e g uit o. I n altri t er mi ni, l e r ettifi c h e o l e i nt e gr azi o ni ai ri c a vi c o n s e nt o n o di is cri v er e n el p eri o d o di 

rif eri m e nt o i ri c a vi i n mis ur a p ari al diritt o al c orris p etti v o m at ur at o p er eff ett o d ell a p erf or m a n c e e s e g uit a.  

L a v o c e B al a n c e d ell’ a n n o  s ar à i m p ut at a i n t ariff a s ull a b a s e d ell e i n di c azi o ni d ell a C o m mi ssi o n e E ur o p e a 

m e ntr e, n ell’ e s er ci zi o i n c hi us ur a, vi e n e ri v er s at o a c o nt o e c o n o mi c o il cr e dit o/ d e bit o p er B al a n c e ril e v at o 

attr a v er s o l a v o c e Utili zz o B al a n c e e d i n cl u s o n ell a t ariff a d ell’ a n n o. 

T e n ut o c o nt o c h e il r e c u p er o d ei b al a n c e atti vi e p as si vi è diff erit o n el t e m p o e d a v vi e n e s ull a b a s e d ei pi a ni 

di r e c u p er o d efi niti i n a m bit o t ariff ari o, i n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I F R S 1 5, E N A V pr o c e d e all a mis ur a zi o n e di 

d etti ri c a vi t e n e n d o c o nt o d ell’ eff ett o fi n a nzi ari o, c o n ril e v a zi o n e i ni zi al e al l or o v al or e att u al e e ril e v a zi o n e 

s u c c e s si v a d ei pr o v e nti/ o n eri fi n a nzi ari m at ur ati fi n o all a d at a di i m p ut a zi o n e i n t ariff a.  

S e i pi a ni di r e c u p er o d ei b al a n c e i n t ariff a v e n g o n o m o difi c ati, E N A V pr o v v e d e a r ettifi c ar e il v al or e r el ati v o 

al cr e dit o/ d e bit o p er B al a n c e al fi n e di rifl ett er e i fl ussi fi n a nzi ari sti m ati eff etti vi e ri d et er mi n ati. Si pr o c e d e, 

q ui n di, al ri c al c ol o d el v al or e c o nt a bil e d et er mi n a n d o il v al or e att u al e d ei fl ussi fi n a nzi ari f ut uri ri d et er mi n ati 

a p pli c a n d o il t as s o di i nt er e ss e ori gi n ari o; l a diff er e n z a c h e si g e n er a, oltr e a r ettifi c ar e il v al or e d el 

d e bit o/ cr e dit o p er B al a n c e, vi e n e ril e v at a a c o nt o e c o n o mi c o tr a l e c o m p o n e nti di n at ur a fi n a nzi ari a. L a 

m o difi c a n ei pi a ni di r e c u p er o d el B al a n c e, tr att a n d osi di u n a r e visi o n e di sti m e i n s e g uit o all’ ott e ni m e nt o di 

n u o v e e ult eri ori i nf or m a zi o ni, n o n c o m p ort a l a ri d et er mi n a zi o n e d ei s al di r el ati vi ai bil a n ci pr e c e d e nti m a 

u n’ a p pli c a zi o n e pr o s p etti c a d ell e m o difi c h e. 
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Il B al a n c e i n cl u d e a n c h e u n a c o m p o n e nt e fi n a n zi ari a si g nifi c ati v a, a v e nt e u n ori zz o nt e t e m p or al e m a g gi or e 

di 1 2 m e si. P er t al e r a gi o n e E N A V r ettifi c a il pr e z z o d ell’ o p er a zi o n e p er t e n er e c o nt o d el v al or e t e m p or al e 

d el d e n ar o. I cr e diti e d e biti p er b al a n c e, li mit at a m e nt e all e c o m p o n e nti i s critt e n ell’ e s er ci zi o, r a p pr e s e nt a n o 

u n a v ari a bl e c o nsi d er ati o n , o v v er o c o ntr a ct ass et/li a biliti e s, c h e s ar a n n o ri v er s at e n ell a t ariff a f ut ur a. I cr e diti 

e d e biti p er b al a n c e, i m p ut ati n ell a t ariff a d ell’ e s er ci zi o, r a p pr e s e nt a n o gli a ss or bi m e nti i n s e d e di 

f att ur a zi o n e d ei pr e d etti c o ntr a ct as s et/li a biliti e s. T ali c o ntr a ct a s s et /li a bilti e s, s o n o cl a s sifi c ati n ell’ a m bit o 

d ei cr e diti/ d e biti c o m m er ci ali, c orr e nti e n o n, e s e p ar at a m e nt e i d e ntifi c a bili n ell’ a m bit o d ell e n ot e 

ill ustr ati v e. 
 

C o ntri b uti 

I c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o s o n o ril e v ati p er c o m p et e nz a n ell’ e s er ci zi o i n c ui è s ort o c o n r a gi o n e v ol e 

c ert e zz a il diritt o a p er c e pirli, i n di p e n d e nt e m e nt e d all a d at a di i n c a ss o.   

I c o ntri b uti p u b bli ci i n c o nt o i m pi a nti s o n o ril e v ati i n pr e s e nz a di u n a d eli b er a f or m al e di attri b u zi o n e d a p art e 

d el s o g g ett o er o g a nt e e s ol o s e vi è, i n b as e all e i nf or m azi o ni di s p o ni bili all a d at a di c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o, l a 

r a gi o n e v ol e c ert e zz a c h e il pr o g ett o o g g ett o di a g e v ol a zi o n e v e n g a eff etti v a m e nt e r e ali zz at o e c h e i 

c o ntri b uti st es si s ar a n n o ri c e v uti. I c o ntri b uti p u b bli ci i n c o nt o i m pi a nti v e n g o n o r e gi str ati i n u n’ a p p osit a v o c e 

d el p as si v o c orr e nt e e n o n c orr e nt e, a s e c o n d a d ell e pr e vist e t e m pisti c h e di ri v er s a m e nt o, e d i m p ut ati a 

c o nt o e c o n o mi c o c o m e pr o v e nt o i n q u ot e c o st a nti d et er mi n at e c o n rif eri m e nt o all a vit a util e d el b e n e c ui il 

c o ntri b ut o è dir ett a m e nt e rif eri bil e, g ar a nt e n d o i n q u e st o m o d o u n a c orr el a zi o n e c o n gli a m m ort a m e nti 

r el ati vi ai m e d e si mi b e ni. 
 

Di vi d e n di 

I di vi d e n di ri c e v uti d a s o ci et à p art e ci p at e s o n o ri c o n os ci uti a c o nt o e c o n o mi c o n el m o m e nt o i n c ui è st a bilit o 

il diritt o i n c o n di zi o n at o d e gli A zi o ni sti a ri c e v er n e il p a g a m e nt o c h e n or m al m e nt e c orris p o n d e c o n l a d eli b er a 

a ss e m bl e ar e di distri b u zi o n e d ei di vi d e n di.  
 

C o sti 

I c osti s o n o i s critti q u a n d o ri g u ar d a n o b e ni e s er vizi v e n d uti o c o n s u m ati n ell’ es er ci zi o o p er ri p arti zi o n e 

si st e m ati c a o v v er o q u a n d o n o n si p o ss a i d e ntifi c ar e l’ utilit à f ut ur a d e gli st e ssi. 

I c osti s o n o is critti a c o nt o e c o n o mi c o c o nt est u al m e nt e al d e cr e m e nt o d ei b e n efi ci e c o n o mi ci a ss o ci ati all a 

ri d uzi o n e di u n’ atti vit à o all’i n cr e m e nt o di p as si vit à q u al or a t al e d e cr e m e nt o p o s s a e s s er e d et er mi n at o e 

mis ur at o i n m o d o att e n di bil e.  
 

Pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari 

I pr o v e nti e gli o n eri fi n a nzi ari s o n o ril e v ati p er c o m p et e nz a s ull a b a s e d e gli i nt er e ssi m at ur ati s ul v al or e n ett o 

d ell e r el ati v e atti vit à e p assi vit à fi n a nzi ari e, utiliz z a n d o il t as s o di i nt er e s s e eff etti v o e, l a d d o v e pr e vist o, il 

t as s o di i nt er e ss e l e g al e. Il t as s o di i nt er e ss e eff etti v o è il t a ss o c h e att u ali zz a e s att a m e nt e i p a g a m e nti o 

i n c as si f ut uri sti m ati l u n g o l a vit a att e s a d ell o str u m e nt o fi n a nzi ari o, o d o v e o p p ort u n o u n p eri o d o pi ù br e v e, 

al v al or e c o nt a bil e n ett o d ell’ atti vit à o d ell a p as si vit à. Gli i nt er e ssi atti vi s o n o ril e v ati n ell a mis ur a i n c ui è 

pr o b a bil e c h e i b e n efi ci e c o n o mi ci affl uir a n n o all a S o ci et à e d il l or o a m m o nt ar e p os s a e ss er e att e n di bil m e nt e 

v al ut at o. 
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I m p o st e  

L e i m p o st e c orr e nti I R E S e I R A P s o n o c al c ol at e s ull a b a s e d ell a mi gli or e sti m a d el r e d dit o i m p o ni bil e 

d ell’ e s er ci zi o e i n c o nf or mit à all a n or m ati v a fi s c al e vi g e nt e, a p pli c a n d o l e ali q u ot e fi s c ali i n vi g or e. Il d e bit o 

p er i m p o st e c orr e nti vi e n e c o nt a bili zz at o n ell o st at o p atri m o ni al e al n ett o di e v e nt u ali a c c o nti di i m p ost a 

p a g ati. 

L e i m p o st e s ul r e d dit o diff erit e e a nti ci p at e s o n o c al c ol at e a fr o nt e di t utt e l e diff er e n z e t e m p or a n e e c h e 

e m er g o n o tr a i v al ori p atri m o ni ali is critti i n bil a n ci o e i c orri s p o n d e nti v al ori ai fi ni fis c ali, a p pli c a n d o l’ ali q u ot a 

fi s c al e i n vi g or e all a d at a i n c ui l a diff er e n z a t e m p or a n e a si ri v er s er à, d et er mi n at a s ull a b a s e d ell e ali q u ot e 

fi s c ali pr e vist e d a pr o v v e di m e nti vi g e nti o s o st a nzi al m e nt e i n vi g or e all a d at a di rif eri m e nt o. L e atti vit à p er 

i m p o st e a nti ci p at e p er t utt e l e diff er e n z e t e m p or a n e e d e d u ci bili i n e s er cizi f ut uri s o n o ril e v at e q u a n d o il l or o 

r e c u p er o è pr o b a bil e, o v v er o s e si pr e v e d e c h e v err a n n o r e ali zz ati i n f ut ur o i m p o ni bili fi s c ali s uffi ci e nti a 

r e c u p er ar e l’ atti vit à. L e p as si vit à p er i m p o st e diff erit e s o n o ril e v at e p er t utt e l e diff er e nz e t e m p or a n e e 

i m p o ni bili i n e s er cizi f ut uri s al v o c h e t al e p as si vit à d eri v a d all a: i) ril e v a zi o n e i ni zi al e d ell’ a v vi a m e nt o; ii) 

ril e v azi o n e i ni zi al e di u n’ atti vit à o di u n a p a ssi vit à i n u n’ o p er a zi o n e c h e n o n r a p pr e s e nt a u n’ a g gr e g a zi o n e 

a zi e n d al e e c h e al m o m e nt o d ell’ o p er a zi o n e n o n i nfl u e n z a n é l’ util e c o nt a bil e n é il r e d dit o n é il r e d dit o 

i m p o ni bil e ( p er dit a fi s c al e). 

L e i m p o st e c orr e nti, l e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p assi vit à p er i m p ost e diff erit e s o n o i m p ut at e al 

c o nt o e c o n o mi c o, a d e c c ezi o n e di q u ell e r el ati v e a v o ci dir ett a m e nt e a d d e bit at e o a c cr e dit at e tr a l e altr e 

c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o o v v er o a el e m e nti d el p atri m o ni o n ett o. I n t ali c a si l’ eff ett o 

fi s c al e è i m p ut at o dir ett a m e nt e tr a l e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o o v v er o d el 

p atri m o ni o n ett o.  

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p a ssi vit à p er i m p o st e diff erit e, a p pli c at e d all a m e d e si m a a ut orit à 

fi s c al e, s o n o c o m p e ns at e s e e sist e u n diritt o l e g al m e nt e e s er cit a bil e di c o m p e ns ar e gli i m p orti d ell e atti vit à 

fi s c ali c orr e nti c o n l e p as si vit à fis c ali c orr e nti c h e si g e n er er a n n o al m o m e nt o d el l or o ri v er s a m e nt o. 

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p as si vit à p er i m p o st e diff erit e s o n o cl a ssifi c at e ri s p etti v a m e nt e tr a l e 

atti vit à e l e p as si vit à n o n c orr e nti. 

L e i m p o st e e t a ss e n o n c orr el at e al r e d dit o s o n o i n cl us e n ell a v o c e di c o nt o e c o n o mi c o d efi nit a altri c osti 

o p er ati vi. 
 

P arti C orr el at e  

L e p arti c orr el at e s o n o i d e ntifi c at e d all a S o ci et à i n a c c or d o c o n il pri n ci pi o I A S 2 4. I n g e n er al e, p er p arti 

c orr el at e si i nt e n d o n o pri n ci p al m e nt e q u ell e c h e c o n di vi d o n o c o n E N A V il m e d esi m o s o g g ett o c o ntr oll a nt e, 

l e s o ci et à c h e dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll a n o, s o n o c o ntr oll at e, o p p ur e s o n o s o g g ett e a c o ntr oll o 

c o n gi u nt o d a p art e d ell a S o ci et à e q u ell e n ell e q u ali l a m e d e si m a d eti e n e u n a p art e ci p a zi o n e t al e d a p ot er 

e s er cit ar e u n’i nfl u e nz a n ot e v ol e. N ell a d efi ni zi o n e di p arti c orr el at e ri e ntr a n o, i n oltr e, q u ell e e ntit à c h e 

g e stis c o n o pi a ni di b e n efi ci p o st- p e n si o nisti ci p er i di p e n d e nti d ell a S o ci et à o di s u e s o ci et à c orr el at e, n o n c h é 

gli a m mi nistr at ori e i l ori str etti f a mili ari, i c o m p o n e nti eff etti vi d el C oll e gi o Si n d a c al e e i l or o str etti f a mili ari, 

i diri g e nti c o n r e s p o ns a bilit à str at e gi c h e e i l or o str etti f a mili ari, di E N A V e d ell e s o ci et à d a q u est a 

dir ett a m e nt e e/ o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e.  

P er p arti c orr el at e i nt er n e si i nt e n d o n o l e e ntit à c o ntr oll at e d a E N A V. P er p arti c orr el at e e st er n e si i nt e n d o n o 

il Mi ni st er o vi gil a nt e q u al e il Mi nist er o d ell’I nfr astr utt ur e e d ell a m o bilit à s o st e ni bili ( MI M S) e il Mi ni st er o 

c o ntr oll a nt e q u al e il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), l e e ntit à s ott o il c o ntr oll o, a n c h e 

c o n gi u nt o, d el M E F e l e s o ci et à a q u est e c oll e g at e.  
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P er l’ a n alisi di d ett a gli o d ei s u d d etti r a p p orti c o n p arti c orr el at e si ri n vi a all a n ot a n. 3 0 d el Bil a n ci o di 

E s er cizi o. 

 

C o n v er si o n e d ell e p o st e i n v al ut a 

L e atti vit à e l e p as si vit à d eri v a nti d a o p er a zi o ni i n v al ut a di v ers a d all a v al ut a f u nzi o n al e di E N A V s o n o ril e v at e 

al t a s s o di c a m bi o i n e s s er e all a d at a d ell’ o p er a zi o n e. A fi n e e s er ci zi o t ali atti vit à e l e p a s si vit à v e n g o n o 

a d e g u at e al t as s o di c a m bi o i n ess er e all a d at a di c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o e d i r el ati vi utili e p er dit e s u c a m bi 

v e n g o n o i m p ut ati n el c o nt o e c o n o mi c o.  
 

U s o di sti m e e gi u di zi d el m a n a g e m e nt c o n n e s si a n c h e all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 

L a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o di e s er ci zi o, i n a c c or d o c o n i pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I A S/I F R S e r el ati v e 

i nt er pr et a zi o ni, ri c hi e d e d a p art e d e gli A m mi nistr at ori l’ eff ett u a zi o n e di sti m e c o nt a bili b a s at e s u gi u di zi 

c o m pl e ssi e/ o s o g g etti vi, v al ut a zi o ni, sti m e b a s at e s ull’ e s p eri e n z a st ori c a e i p ot esi c o nsi d er at e r a gi o n e v oli e 

r e ali sti c h e i n f u n zi o n e d ell e r el ati v e cir c o st a nz e e s ull a b as e d ell e i nf or m a zi o ni c o n o s ci ut e al m o m e nt o d ell a 

sti m a. L’ a p pli c azi o n e di t ali sti m e e d as s u nzi o ni i nfl u e n z a il v al or e di is cri zi o n e d ell e atti vit à e d ell e p a ssi vit à 

e l’i nf or m ati v a s u atti vit à e p as si vit à p ot e nzi ali all a d at a di bil a n ci o, n o n c h é l’ a m m o nt ar e d ei ri c a vi e d ei c osti 

n el p eri o d o di rif eri m e nt o. I ris ult ati eff etti vi p otr e b b er o diff erir e d a q u elli sti m ati a c a u s a d ell’i n c ert ezz a c h e 

c ar att eri zz a l e a s s u nzi o ni e l e c o n di zi o ni s ull e q u ali si b a s a n o l e sti m e. L e sti m e e l e ass u nzi o ni s o n o ri vi st e 

p eri o di c a m e nt e e gli eff etti di o g ni v ari a zi o n e s o n o rifl e s si c o nt a bil m e nt e n el p eri o d o i n c ui a v vi e n e l a 

r e visi o n e di sti m a, s e t al e r e visi o n e i nfl u e n z a s ol o il p eri o d o c orr e nt e, o a n c h e n ei p eri o di s u c c e s si vi s e l a 

r e visi o n e i nfl u e n z a il p eri o d o c orr e nt e e q u elli f ut uri.  

I n o s s er v a nz a all e r a c c o m a n d a zi o ni e m a n at e d all’ E S M A il 2 9 ott o br e 2 0 2 1 i n m erit o a gli i m p atti d eri v a nti 

d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 i n c ors o, il pr e s e nt e p ar a gr af o ri p ort a a n c h e l e ar e e m a g gi or m e nt e i nt er e ss at e 

d a sti m e e gi u di zi c h e p o s s o n o a v er a v ut o m a g gi or e i m p att o a s e g uit o d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a. P arti c ol ar e 

att e nzi o n e è st at a d e di c at a all a v al ut azi o n e di r e c u p er a bilit à d ei cr e diti, all a t e n ut a d e gli as s et s e 

d ell’ a v vi a m e nt o e all a d et er mi n a zi o n e d el B al a n c e d ell’ e s er ci zi o. I n oltr e, n ell a pr e dis p o sizi o n e d el Bil a n ci o di 

e s er ci zi o s o n o st ati v erifi c ati i pr e s u p p o sti p er l a c o nti n uit à a zi e n d al e e d è r a gi o n e v ol e aff er m ar e c h e E N A V 

c o nti n u er à l a pr o pri a atti vit à o p er ati v a i n u n f ut ur o pr e v e di bil e e c o m u n q u e i n u n’ otti c a di l u n g o p eri o d o. I n 

c as o di c a m bi a m e nti f ut uri n ei pr o c e s si di sti m a v err à d at a i nf or m ati v a d el c a m bi a m e nt o m et o d ol o gi c o a f ar 

d at a d all’ e s er ci zi o i n c ui p otr e b b e ril e v ar si il s u d d ett o c a m bi a m e nt o i n pr e s e nz a di f att ori e/ o el e m e nti 

ult eri ori c h e p otr e b b er o i nt er v e nir e. T ali m o difi c h e d ell e c o n di zi o ni all a b as e d ell e as s u nzi o ni e d ei gi u di zi 

a d ott ati p otr e b b er o d et er mi n ar e u n i m p att o si g nifi c ati v o n el bil a n ci o di e s er cizi o.  
 

Mi s ur a zi o n e ri c a vi p er B al a n c e 

C o m e d e s critt o all’i nt er n o d el p ar a gr af o Pri n ci pi C o nt a bili , a s e g uit o d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 e l’i m p att o 

si g nifi c ati v o c h e l o st e s s o h a d et er mi n at o n el s ett or e d el tr as p ort o a er e o, l a C o m mis si o n e E ur o p e a h a 

a d ott at o c o n il R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 1 6 2 7 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 0 d ell e mis ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o p eri o d o 

di rif eri m e nt o ( a n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 4) d el sist e m a di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e n el Ci el o U ni c o E ur o p e o 

i ntr o d u c e n d o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e il R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 rif erit o a t al e p eri o d o. 

S u c c e ssi v a m e nt e c o n l a D e ci si o n 2 0 2 1/ 8 9 1 ( “l a D e ci si o n e ”) l a C o m mi ssi o n e E ur o p e a h a ri vist o gli o bi etti vi 

pr e st a zi o n ali p er il t er z o p eri o d o r e g ol at ori o e i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di 

p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost  ( D U C) d efi nit o c o m e r a p p ort o tr a c o sti d et er mi n ati e il tr affi c o es pr e s s o 

i n t er mi ni di u nit à di s er vi zi o c h e p er il bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1, c o nsi d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, n o n d e v e 
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e c c e d er e il 1 2 0, 1 % d ell a D U C c o ns u nti v at a n el 2 0 1 9. I n mi gli or a m e nt o ri s p ett o al t ar g et e ur o p e o, il li v ell o 

d ell a D U C pi a nifi c at o d a E N A V n el Pi a n o d ell e P erf or m a n c e a g gi or n at o p er l o st e ss o c o m bi n e d p eri o d  ris ult a, 

i n v e c e, s ol o d el + 9 4, 3 %, s e m pr e i n r el a zi o n e all’ a n n o b a s e di rif eri m e nt o 2 0 1 9. 

Si r a m m e nt a c h e l a s u d d ett a D e cisi o n e h a s ost a nzi al m e nt e m o difi c at o s ol o l e m o d alit à di mis ur a zi o n e d el 

c orris p etti v o p er il Gr u p p o, a fr o nt e d ell e pr e st a zi o ni er o g at e, s e nz a m o difi c ar n e il diritt o ori gi n ari o al 

ri c o n os ci m e nt o.  I nf atti, i ri c a vi d a b al a n c e 2 0 2 1 s o n o st ati d et er mi n ati s e c o n d o crit eri di mis ur azi o n e i n li n e a 

c o n i pri n ci pi c o nt e n uti n el R e g ol a m e nt o di Es e c uzi o n e ( U E) 2 0 2 0/ 1 6 2 7 c o nf or mi ai t ar g et di p erf or m a n c e 

pr e visti n ell a s u d d ett a D e cisi o n e e i n f u nzi o n e d el pi a n o di p erf or m a n c e pr e s e nt at o d a ulti m o n el m e s e di 

n o v e m br e 2 0 2 1 c h e r e c e pis c e l e n u o v e pr e visi o ni di tr affi c o e m a n at e d a E ur o c o ntr ol. I b al a n c e di r ott a e di 

t er mi n al e s o n o st ati i n oltr e d et er mi n ati a n c h e i n c o er e nz a c o n l e R e p orti n g T a bl e t ariff ari e, d o c u m e nti 

uffi ci ali pr e visti d all a st e s s a r e g ol a m e nt a zi o n e c o m u nit ari a, l e q u ali s o n o utiliz z at e d a t utti gli St ati m e m bri 

e d i r el ati vi f or nit ori d ell a n a vi g azi o n e a er e a ai fi ni d el m o nit or a g gi o d ell e p erf or m a n c e e r e n di c o nt a zi o n e d ei 

b al a n c e. L e R e p orti n g T a bl e s ar a n n o tr a s m e ss e a d E ur o c o ntr ol e C o m mi s si o n e e ur o p e a e ntr o il m e s e di 

gi u g n o 2 0 2 2, ai fi ni d ell e v erifi c h e s ui v al ori. I b al a n c e e m er si d a t al e c al c ol o, v e n g o n o ri p artiti i n vi a 

e c c e zi o n al e s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni e st e n di bil e a s ett e a n ni, c o n d e c orr e n z a d al 2 0 2 3.  

N el p ar a gr af o n. 2 5 Ri c a vi d a c o ntr atti c o n cli e nti v e n g o n o f or nit e l e ult eri ori i nf or m a zi o ni r el ati v e all e 

v al ut a zi o ni c o n d ott e d a E N A V. 

 

Ri d u zi o n e di v al or e e r e c u p er a bilit à p art e ci p azi o ni 

L a S o ci et à v al ut a a d o g ni d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o s e vi si a u n’ e vi d e nz a o bi etti v a c h e l e p art e ci p a zi o ni 

a b bi a n o s u bit o u n a ri d uzi o n e di v al or e.  

L e p art e ci p a zi o ni i n i m pr es e c o ntr oll at e s o n o is critt e al c ost o di a c q uist o, c o m e pr e vist o d al pri n ci pi o 

c o nt a bil e i nt er n a zi o n al e I A S 2 7. 

L e a n alisi c o n d ott e d al m a n a g e m e nt ri c hi e d o n o l a v al ut azi o n e di u n a s eri e di i n p ut i nt er ni e d e st er ni c o m e 

a d e s e m pi o: e s a m e d el b u d g et a n n u al e, e s a m e d el pi a n o e c o n o mi c o fi n a nzi ari o di l u n g o p eri o d o, a n ali si d ei 

pri n ci p ali i n di c at ori di m er c at o.  

L a v al ut a zi o n e d el v al or e att u al e d ei fl us si fi n a nzi ari ri c hi e d e u n a m pi o utili zz o d a p art e d el m a n a g e m e nt di 

sti m e si g nifi c ati v e e a ss u n zi o ni. Si riti e n e c h e l e sti m e di t al e v al or e si a n o r e c u p er a bili e r a gi o n e v oli; t utt a vi a, 

p os si bili v ari a zi o ni d ei f att ori di sti m a s u c ui si b a s a il c al c ol o d el pr e d ett o v al or e p otr e b b er o pr o d urr e 

v al ut a zi o ni di v er s e. 

C o n rif eri m e nt o all a v al ut azi o n e cir c a l’ e vi d e nz a o bi etti v a di p er dit e p er ri d u zi o n e di v al or e rif erit e all a 

p art e ci p a zi o n e i n T e c h n o S k y e i n I D S Air N a v, l a v erifi c a vi e n e eff ett u at a d et er mi n a n d o il v al or e d’ us o d ell e 

p art e ci p a zi o ni s ull a b as e d el m o d ell o d el dis c o u nt e d c as h fl o w .  

Il v al or e r e c u p er a bil e è st at o sti m at o s ull a b a s e d ei fl ussi di c a ss a r el ati vi a d u n orizz o nt e t e m p or al e di 3 a n ni 

( 2 0 2 2- 2 0 2 4) e s o n o tr atti d al Pi a n o i n d ustri al e a p pr o v at o d ai ri s p etti vi C o nsi gli di A m mi ni str a zi o n e oltr e c h e 

di E N A V t e n ut o c o nt o a n c h e d el b u d g et a p pr o v at o p er l’ a n n o 2 0 2 2. T ali fl us si, p er il p eri o d o di pr e visi o n e 

e s pli cit a, s o n o f or m ul ati s ull a b as e di  a ss u nzi o ni i p ot eti c h e e d as s o ci at e all e as p ett ati v e e v ol uti v e d el 

b usi n e s s, m e ntr e gli a n ni s u c c e ssi vi al p eri o d o e s pli cit o v e n g o n o s vil u p p at e i p ot esi di r e d diti vit à s o st e ni bil e 

n el l u n g o p eri o d o p er c o ns e ntir e l a c o nti n uit à g esti o n al e (t as si di cr e s cit a e d altri f att ori a n c or ati a di n a mi c h e 

m a cr o e c o n o mi c h e. 

L e i p ot e si as s u nt e d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e c o n rif eri m e nt o all a sti m a d el fl us s o o p er ati v o n ett o 

“ n or m aliz z at o ” s o n o l e s e g u e nti: 
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  d efi ni zi o n e di u n N O P A T ( N et o p er ati n g Pr ofit Aft er t a x e s) s vil u p p at o s ull a b as e d ell a m e di a d ei 3 

a n ni di pr e visi o n e e s pli cit a ( 2 0 2 2- 2 0 2 4) p er T e c h n o S k y e s ull a b as e d ell a m e di a d e gli ulti mi d u e a n ni 

di pi a n o ( 2 0 2 5- 2 0 2 6) p er I D S Air N a v ; 

  a m m ort a m e nti alli n e ati a gli i n v e sti m e nti di m a nt e ni m e nt o d ell a d ot a zi o n e di c a pit al e fi ss o; 

  s al d o di c a pit al e cir c ol a nt e p ari a 0; 

  il t a ss o di cr e s cit a d ei fl ussi di c as s a o p er ati vi s u c c e s si v a m e nt e al p eri o d o es pli cit o e d i n p er p et uit à, 

utiliz z at o p er l a d et er mi n a zi o n e d el v al or e r e si d u o (t as s o “ g ”), è st at o sti m at o p ari all’ 1, 4 % i n 

c o er e n z a c o n l a r e visi o n e d ell e sti m e di cr e s cit a d ell’i nfl a zi o n e p er l’It ali a. 

I n p arti c ol ar e, l a sti m a d el t as s o di cr e s cit a ( g r at e) ri s e nt e d ell e as s u nzi o ni e d ell e v al ut a zi o ni eff ett u at e d all a 

dir e zi o n e a zi e n d al e, l e q u ali pr e n d o n o i n c o nsi d er a zi o n e i n p ut i nt er ni e d est er ni di i nf or m a zi o ni, c ar att eri zz ati 

q u e st’ ulti mi d a pr ofili di i n c ert e zz a, a d e s e m pi o: e s a m e d el b u d g et a n n u al e, es a m e d el pi a n o e c o n o mi c o 

fi n a n zi ari o di l u n g o p eri o d o e d a n alisi d ei pri n ci p ali i n di c at ori di m er c at o. 

N el d et er mi n ar e il v al or e d’ us o, i fl us si fi n a nzi ari f ut uri att e si s o n o att u ali zz ati utili zz a n d o u n t as s o di 

att u ali zz a zi o n e, l a c ui sti m a ris e nt e di v al ut a zi o n e e d as s u n zi o ni s v olt e d a p art e d ell a dir e zi o n e a zi e n d al e, e 

c h e rifl ett e l e v al ut a zi o ni c orr e nti di m er c at o d el c ost o d el d e n ar o e i ris c hi s p e cifi ci d ell’ atti vit à. I n p arti c ol ar e, 

il t a ss o di att u ali zz a zi o n e è st at o c o str uit o s e c o n d o l e pri n ci p ali s e g u e nti a ss u nzi o ni: il Fr e e Ris k, il C o u ntr y 

Ris k pr e mi u m e il m ar k et ris k pr e mi u m s o n o st ati d et er mi n at o i n b a s e a d oti o ss er v a bili s ul m er c at o, il B et a 

i n b as e a d u n a sti m a d et er mi n at a i n b as e a d u n c a m pi o n e di s o ci et à c o m p ar a bili. 

C o n rif eri m e nt o all a v al ut azi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e n ell a s o ci et à E n a v N ort h Atl a nti c, si s ott oli n e a c o m e l a 

st e s s a si a st at a c ostit uit a p er l a r e ali zz a zi o n e d ell’i n v e sti m e nt o n ell a s o ci et à di diritt o st at u nit e ns e Air e o n 

L L C, p ert a nt o l a r e c u p er a bilit à d el v al or e di c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e i n E n a v N ort h Atl a nti c L L C s ott e n d e l e 

a n alisi r e c u p er a bilit à d ei v al ori rif eri bili all’i n v e sti m e nt o eff ett u at o i n q u e st’ ulti m a. C o nsi d er a n d o c h e l a 

p art e ci p a zi o n e di Air e o n L L C s ul bil a n ci o c o ns oli d at o è v al ut at a al f air v al u e c o n i m p ut azi o n e d ei r el ati vi 

a d e g u a m e nti n ell’ a m bit o d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o c o ns oli d at o, al n ett o d e gli eff etti d ell a fi s c alit à 

diff erit a, p er l a c o m pl et a di s a mi n a d el pr o c e s s o di a n ali si si ri m a n d a all a s e zi o n e “ U s o di sti m e e gi u di zi d el 

M a n a g e m e nt c o n n es si a n c h e all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 ” c o nt e n ut a n el bil a n ci o c o ns oli d at o. 

N el p ar a gr af o n. 7 P art e ci p a zi o ni v e n g o n o f or nit e l e i nf or m azi o ni r el ati v e ai ris ult ati d ell e v al ut a zi o ni 

c o n d ott e d all a S o ci et à. 

 

D et er mi n azi o n e d ell e vit e utili 

L’ a m m ort a m e nt o d ell e atti vit à m at eri ali e d i m m at eri ali vi e n e ril e v at o i n q u ot e c o st a nti l u n g o l a vit a util e 

sti m at a di ci as c u n a atti vit à. L a vit a util e e c o n o mi c a è d et er mi n at a n el m o m e nt o i n c ui l e atti vit à v e n g o n o 

a c q uist at e e d è b as at a s ull’ e s p eri e nz a st ori c a p er a n al o g hi i n v e sti m e nti, c o n di zi o ni di m er c at o e a nti ci p a zi o ni 

ri g u ar d a nti e v e nti f ut uri c h e p otr e b b er o a v er e i m p att o s ull a vit a util e. L’ eff etti v a vit a e c o n o mi c a, p ert a nt o, 

p u ò diff erir e d all a vit a util e sti m at a. L a S o ci et à v al ut a a n n u al m e nt e i c a m bi a m e nti t e c n ol o gi ci al fi n e di 

a g gi or n ar e l a vit a util e r e si d u a. T al e a g gi or n a m e nt o p otr e b b e c o m p ort ar e u n a v ari a zi o n e n el p eri o d o di 

a m m ort a m e nt o e q ui n di a n c h e d ell a q u ot a di a m m ort a m e nt o a c ari c o d ell’ e s er ci zi o e di q u elli f ut uri.  

 

F o n di ri s c hi  

L a S o ci et à i s cri v e n ei f o n di ri s c hi l e pr o b a bili p as si vit à ri c o n d u ci bili a v ert e n z e e c o nt e nzi osi c o n il p er s o n al e, 

f or nit ori, t er zi e, i n g e n er e, gli altri o n eri d eri v a nti d a o b bli g a zi o ni as s u nt e. Il c al c ol o d e gli a c c a nt o n a m e nti a 

f o n d o ri s c hi c o m p ort a l’ ass u nzi o n e di sti m e b a s at e s ull e c orr e nti c o n os c e nz e di f att ori c h e p otr e b b er o 

m o difi c ar si n el t e m p o, p ot e n d o g e n er ar e e siti fi n ali a n c h e si g nifi c ati v a m e nt e di v er si d a q u elli t e n uti i n 

c o nsi d er a zi o n e n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o di e s er cizi o. 
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F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti e f o n d o s v al ut a zi o n e ri m a n e nz e 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti e d il f o n d o s v al ut azi o n e ri m a n e n z e rifl ett o n o ri s p etti v a m e nt e l e sti m e c o n n e s s e 

all e p er dit e s ui cr e diti d ell a S o ci et à i n b a s e al m o d ell o i ntr o d ott o d al pri n ci pi o I F R S 9 d ell e E x p e ct e d Cr e dit 

L oss  ( E C L) e l a sti m a d ell e p arti di ri c a m bi o di v e n ut e o bs ol et e e n o n pi ù utiliz z a bili s u gli i m pi a nti di 

rif eri m e nt o. Al fi n e di t e n er c o nt o d e gli eff etti d el C O VI D- 1 9 s ull’i m p air m e nt d ei cr e diti c o m m er ci ali, il 

m o d ell o a d ott at o d all a S o ci et à è st at o c o nf er m at o ri s p ett o a q u a nt o utili zz at o n el 2 0 2 0 t e n e n d o c o nt o d el 

d et eri or a m e nt o d el m erit o cr e diti zi o di u n p a ni er e di s o ci et à r a p pr e s e nt ati v e d el s ett or e d el tr as p ort o a er e o. 

P ur rit e n e n d o c o n gr ui i f o n di i n ar g o m e nt o, l’ us o di i p ot e si di v er s e o il c a m bi a m e nt o d ell e c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e p otr e b b er o rifl ett ersi i n v ari a zi o ni e, q ui n di, pr o d urr e u n i m p att o s u gli utili. 
 

4.  N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e a d ott at e d all a S o ci et à 

N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni c h e n o n h a n n o pr o d ott o i m p atti s ul Bil a n ci o di 

e s er ci zi o d ell a S o ci et à 

Di s e g uit o vi e n e ri p ort at o u n el e n c o d ei n u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni a p pli c a bili all a 

S o ci et à, a f ar d at a d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1 e/ o s u c c e ssi v a m e nt e n el c or s o d ell’ e s er cizi o, e d i m pr o d utti vi di eff etti 

s ul Bil a n ci o di e s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1.  

  A m e n d m e nt t o I F R S 9, I A S 3 9, I F R S 7, I F R S 4 a n d I F R S 1 6 - P h as e 2 – e m e s s o il 2 7 a g o st o 2 0 2 0 e d o m ol o g at o 

i n d at a 1 3 g e n n ai o 2 0 2 1. Gli e m e n d a m e nti d ell a f a s e 2 affr o nt a n o l e q u e sti o ni c h e p otr e b b er o i nfl uir e 

s ull’i nf or m ati v a fi n a nzi ari a i n s e d e di m o difi c a d el t ass o di i nt er e ss e, i n cl u si gli eff etti d ell e m o difi c h e ai 

fl us si di c a ss a c o ntr att u ali o all e r el a zi o ni di c o p ert ur a d eri v a nti d all a s ostit uzi o n e di u n i nt er e st r at e 

b e n c h m ar k c o n u n t a ss o di rif eri m e nt o alt er n ati v o (r e pl a c e m e nt is s u e s). T ali m o difi c h e s o n o effi c a ci a 

d e c orr er e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1. 

  A m e n d m e nt t o I F R S 1 6 – L e a s es: C o vi d- 1 9- R el at e d R e nt C o n c essi o ns b e y o n d 3 0 J u n e 2 0 2 1 - e m e ss o il 3 1 

m ar z o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o i n d at a 3 0 a g o st o 2 0 2 1, c o n d at a di effi c a ci a a d e c orr er e d al 1° a pril e 2 0 2 1. C o n 

t al e e m e n d a m e nt o l o I A S B h a m o difi c at o ult eri or m e nt e l’I F R S 1 6 p er pr or o g ar e il p eri o d o di t e m p o li mit e 

di u n o d ei crit eri c h e il l o c at or e d e v e ris p ett ar e p er p ot er a p pli c ar e l’ e s p e di e nt e pr ati c o all e c o n c e s si o ni 

ri c e v ut e ( es e nzi o n e ai l o c at ari d all’ o b bli g o di d et er mi n ar e s e u n a c o n c e s si o n e i n a m bit o l e as e si a u n a 

m o difi c a d el l e asi n g), o v v er o c h e q u alsi a si ri d uzi o n e d ei c a n o ni di l o c a zi o n e p ot e v a i n ci d er e s ol o s ui 

p a g a m e nti ori gi n ari a m e nt e d o v uti e ntr o il 3 0 gi u g n o 2 0 2 1. L’ e m e n d a m e nt o pr e v e d e v a ori gi n ari a m e nt e 

l a p o s si bilit à di a p pli c a zi o n e fi n o al 3 0 gi u g n o 2 0 2 1, m a c o n si d er a n d o il p er d ur ar e d ell a sit u a zi o n e 

e c o n o mi c a c o ns e g u e nt e al diff o n d er si d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, è st at a pr or o g at o il p eri o d o di 

a p pli c a zi o n e d ell’ e s p e di e nt e pr ati c o al 3 0 gi u g n o 2 0 2 2.   

L a S o ci et à n o n h a ott e n ut o a g e v ol a zi o ni n ei c a n o ni L e as e, q u al e c o ns e g u e n z a d ell a p a n d e mi a, m a pr e v e d e 

di a p pli c ar e t ali pr a cti c al e x p e di e nt  s e si v erifi c h er à l a cir c o st a n z a e ntr o il p eri o d o di a p pli c a zi o n e 

c o ns e ntit o. 
 

N u o vi pri n ci pi c o nt a bili, i nt er pr et a zi o ni e m o difi c h e effi c a ci p er p eri o di s u c c e ssi vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e 

n o n a d ott ati d all a S o ci et à i n vi a a nti ci p at a 

Di s e g uit o vi e n e ri p ort at o u n el e n c o d ei n u o vi pri n ci pi c o nt a bili, m o difi c h e e d i nt er pr et a zi o ni c h e s ar a n n o 

a p pli c ati d all a S o ci et à n e gli e s er cizi s u c c es si vi all’ e s er cizi o c hi us o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, di c ui l a S o ci et à n e 

v al ut er à e v e nt u ali i m p atti att e si i n s e d e di pri m a a d o zi o n e:  

  A m e n d m e nts t o I A S 1 6 Pr o p ert y, Pl a nt a n d E q ui p m e nt: Pr o c e e ds b ef or e i nt e n d e d Us e – e m e s s o il 1 4 

m a g gi o 2 0 2 0, o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. T ali m o difi c h e pr oi bi s c o n o all’ e ntit à di d e d urr e d al c ost o 
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di u n el e m e nt o di i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari, o g ni ri c a v o d all a v e n dit a di pr o d otti r e ali zz at a n el 

p eri o d o i n c ui t al e atti vit à vi e n e p ort at a pr e s s o il l u o g o o l e c o n di zi o ni n e c e ss ari e p er c h é l a st es s a si a i n 

gr a d o di o p er ar e n el m o d o p er c ui è st at a pr o g ett at a d al m a n a g e m e nt. Di v er s a m e nt e u n’ e ntit à 

c o nt a bili zz a i ri c a vi d eri v a nti d all a v e n dit a di t ali pr o d otti, e d i c osti p er pr o d urr e t ali pr o d otti, n el c o nt o 

e c o n o mi c o. T al e m o difi c a s ar à effi c a ci e d a gli es er ci zi c h e i ni zi er a n n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 2 e d e v e e s s er e 

a p pli c at a r etr o s p etti c a m e nt e a gli el e m e nti r e si dis p o ni bili p er l’ us o all a d at a di i nizi o, o s u c c e s si v a m e nt e, 

d el p eri o d o pr e c e d e nt e ris p ett o al p eri o d o i n c ui l’ e ntit à a p pli c a p er l a pri m a v olt a t al e m o difi c a. N o n s o n o 

att e si i m p atti m at eri ali p er l a S o ci et à. 

  A m e n d m e nt t o I A S 3 7 Pr o visi o ns, C o nti n g e nt Li a biliti es a n d C o nti n g e nt Ass et s: O n er o us C o ntr a cts – C osts 

of f ulfilli n g a c o ntr a ct – e m e ss o il 1 4 m a g gi o 2 0 2 0, o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. T ali m o difi c h e s o n o 

r e s e al fi n e di s p e cifi c ar e q u ali c osti d e v o n o e s s er e c o nsi d er ati d a u n’ e ntit à n el v al ut ar e s e u n c o ntr att o è 

o n er o s o o i n p er dit a. L a m o difi c a pr e v e d e l’ a p pli c a zi o n e di u n a p pr o c ci o d e n o mi n at o “ dir e ctl y r el at e d c ost 

a p pr o a c h ”. I c o sti c h e s o n o rif eriti dir ett a m e nt e a d u n c o ntr att o p er l a f or nit ur a di b e ni o s er vi zi i n cl u d o n o 

si a i c o sti i n cr e m e nt ali c h e i c o sti dir ett a m e nt e attri b uiti all e atti vit à c o ntr att u ali. L e s p e s e g e n er ali e d 

a m mi ni str ati v e n o n s o n o dir ett a m e nt e c orr el at e a d u n c o ntr att o e s o n o e s cl us e a m e n o c h e l e st e s s e n o n 

si a n o e s pli cit a m e nt e ri b alt a bili all a c o ntr o p art e s ull a b a s e d el c o ntr att o. T al e m o difi c a s ar à effi c a ci e d a gli 

e s er ci zi c h e i ni zi er a n n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 2.  

  A n n u al I m pr o v e m e nt s 2 0 1 8- 2 0 2 0 –  e m e s s o il 1 4 m a g gi o 2 0 2 0 , o m ol o g at o i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 2 1. 

N ell’ a m bit o d el ci cl o d ei mi gli or a m e nti l o I A S B h a p u b bli c at o u n a m o difi c a all’I F R S 1 Fir st Ti m e A d o pti o n, 

c h e p er m ett e a d u n a c o ntr oll at a c h e s c e gli e di a p pli c ar e il p ar. D 1 6( a) d ell’I F R S 1 di c o nt a bili zz ar e l e 

diff er e nz e di tr a d uzi o n e c u m ul at e s ull a b a s e d e gli i m p orti c o nt a bili zz ati d all a c o ntr oll a nt e, c o nsi d er a n d o 

l a d at a di tr a nsi zi o n e a gli I F R S d a p art e d ell a c o ntr oll a nt e. T al e m o difi c a si a p pli c a a n c h e all e s o ci et à 

c oll e g at e o j oi nt v e nt ur e. L o I A S B h a p oi pr o p o st o u n a m o difi c a all’I F R S 9, c hi ar e n d o l e f e e c h e u n’ e ntit à 

i n cl u d e n el d et er mi n ar e s e l e c o n di zi o ni di u n a n u o v a o m o difi c at a p a ssi vit à fi n a nzi ari a si a n o 

s ost a nzi al m e nt e diff er e nti ri s p ett o all e c o n di zi o ni d ell a p a ssi vit à fi n a nzi ari a ori gi n ari a. Q u e st e f e es 

i n cl u d o n o s ol o q u ell e p a g at e o p er c e pit e tr a il d e bit or e e d il fi n a nzi at or e, i n cl us e l e f e e s p a g at e o p er c e pit e 

d al d e bit or e o d al fi n a nzi at or e p er c o nt o di altri. U n’ e ntit à a p pli c a t al e m o difi c a all e p a ssi vit à fi n a nzi ari e 

c h e s o n o m o difi c at e o s c a m bi at e s u c c e s si v a m e nt e all a d at a d el pri m o e s er ci zi o i n c ui l’ e ntit à a p pli c a p er 

l a pri m a v olt a l a m o difi c a. L e s u d d ett e m o difi c h e s ar a n n o effi c a ci p er gli e s er cizi c h e i ni zi er a n n o al 1° 

g e n n ai o 2 0 2 2 e d è p er m e s s a l’ a d o zi o n e a nti ci p at a. 

  A m e n d m e nts t o I A S 1 2 I n c o m e T a x es: D ef err e d T a x r el at e d t o Ass ets a n d Li a biliti es arisi n g fr o m a Si n gl e 

Tr a ns a cti o n – e m e s s o il 7 m a g gi o 2 0 2 1, i n att e s a di o m ol o o g a zi o n e. L o I A S 1 2 ri c hi e d e l’is cri zi o n e di 

i m p o st e diff erit e o g ni q u al v olt a si v erifi c hi n o diff er e nz e t e m p or a n e e, o ssi a l e i m p o st e d o v ut e o 

r e c u p er a bili i n f ut ur o. 

I n p arti c ol ar e, è st at o st a bilit o c h e l e s o ci et à, i n cir c o st a nz e s p e cifi c h e, p o s s a n o e ss er e e s e nt at e d al 

ril e v ar e l'i m p o st a diff erit a q u a n d o ril e v a n o atti vit à o p a ssi vit à p er l a pri m a v olt a. T al e di s p o si zi o n e i n 

pr e c e d e n z a h a f att o s or g er e u n a c ert a i n c ert e zz a s ul f att o c h e l' e s e nzi o n e si a p pli c as s e a tr a ns a zi o ni c o m e 

l e a si n g e o b bli g hi di s m a nt ell a m e nt o, o p er a zi o ni p er l e q u ali l e s o ci et à ri c o n os c o n o si a u n' atti vit à c h e u n a 

p as si vit à. C o n l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 1 2, l’I F R S c hi aris c e c h e l' e s e nzi o n e n o n si a p pli c a e c h e l e s o ci et à 

s o n o t e n ut e a ril e v ar e l'i m p o st a diff erit a s u t ali o p er a zi o ni. L' o bi etti v o d ell e m o difi c h e è ri d urr e l a di v er sit à 

n ell a r e n di c o nt a zi o n e d ell e i m p ost e diff erit e s ui c o ntr atti di l o c a zi o n e e d e gli o b bli g hi di s m a nt ell a m e nt o. 

L e m o difi c h e s o n o effi c a ci p er gli e s er ci zi c h e i ni zi a n o al 1° g e n n ai o 2 0 2 3 e d è pr e vist a l’ e arl y a d o pti o n.  

  A m e n d m e nts t o I A S 8 A c c o u nti n g P oli ci es, C h a n g es i n A c c o u nti n g Esti m at es a n d Err ors: D efi niti o n of 

A c c o u nti n g Esti m at es – e m e ss o il 1 2 f e b br ai o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o il 2 m arz o 2 0 2 2. T ali m o difi c h e 
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i ntr o d u c o n o u n a d efi ni zi o n e di sti m e c o nt a bili, i n s ostit uzi o n e al c o n c ett o di c a m bi a m e nt o d ell e sti m e 

c o nt a bili. S e c o n d o l a n u o v a d efi ni zi o n e l e sti m e c o nt a bili s o n o i m p orti m o n et ari s o g g etti a d i n c ert e zz a di 

mis ur azi o n e. L e e ntit à s vil u p p a n o sti m e c o nt a bili s e i pri n ci pi c o nt a bili ri c hi e d o n o c h e l e v o ci di bil a n ci o 

si a n o mi s ur at e i n m o d o t al e d a c o m p ort ar e i n c ert e zz a di mis ur a zi o n e. Il B o ar d c hi aris c e c h e u n 

c a m bi a m e nt o n ell a sti m a c o nt a bil e c h e ris ult a d a n u o v e i nf or m a zi o ni o n u o vi s vil u p pi n o n è l a c orr e zi o n e 

di u n err or e. I n oltr e, gli eff etti di u n c a m bi a m e nt o i n i n p ut o i n u n a t e c ni c a di mis ur a zi o n e utiliz z at a p er 

s vil u p p ar e u n a sti m a c o nt a bil e s o n o c a m bi a m e nti n ell e sti m e s e n o n ris ult a n o d all a c orr e zi o n e di err ori di 

e s er ci zi pr e c e d e nti. U n c a m bi a m e nt o i n u n a sti m a c o nt a bil e p u ò i nfl u e n z ar e s ol o l’ util e o l a p er dit a d el 

p eri o d o c orr e nt e, o p p ur e si a d el p eri o d o c orr e nt e c h e di e s er ci zi f ut uri, e l’ eff ett o d ell a v ari a zi o n e r el ati v a 

all’ e s er cizi o c orr e nt e è ril e v at o c o m e pr o v e nt o/ o n er e n ell’ e s er ci zi o c orr e nt e, m e ntr e l’ eff ett o s ui p eri o di 

f ut uri è ril e v at o c o m e pr o v e nt o/ o n er e i n t ali p eri o di f ut uri. T ali m o difi c h e s ar a n n o a p pli c a bili d al 1° 

g e n n ai o 2 0 2 3.  

  A m e n d m e nts t o I A S 1 Pr es e nt ati o n of Fi n a n ci al St at e m e nts a n d I F R S Pr a cti c e St at e m e nt 2: Dis cl os ur e of 

A c c o u nti n g P oli ci es  – e m e ss o il 1 2 f e b br ai o 2 0 2 1 e d o m ol o g at o il 2 m ar z o 2 0 2 2. T ali m o difi c h e i nt e n d o n o 

ai ut ar e il r e d att or e d el bil a n ci o n el d e ci d er e q u ali a c c o u nti n g p oli ci e s, pr e s e nt ar e n el pr o pri o bil a n ci o. I n 

p arti c ol ar e, all’ e ntit à vi e n e ri c hi e st a di r e n d er e l’i nf or m ati v a di a c c o u nti n g p oli c y m at eri ali, a nzi c h é d ell e 

si g nifi c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s e v e n g o n o i ntr o d otti di v er si p ar a gr afi c h e c hi ari s c o n o il pr o c e ss o di 

d efi ni zi o n e d ell e p oli c y m at eri ali, c h e p otr e b b er o e s s er e t ali p er l or o st es s a n at ur a, a n c h e s e i r el ati vi 

a m m o nt ari p o s s o n o e ss er e i m m at eri ali. U n a a c c o u nti n g p oli c y è m at eri al e s e i fr uit ori di bil a n ci o n e h a n n o 

n e c e s sit à p er c o m pr e n d er e altr e i nf or m a zi o ni i n cl us e n el bil a n ci o. I n oltr e, l’I F R S Pr a cti c e St at e m e nt 2 è 

st at o m o difi c at o a g gi u n g e n d o li n e e g ui d a e d e s e m pi p er di m ostr ar e e s pi e g ar e l’ a p pli c a zi o n e d el “f o ur-

st e p m at eri alit y pr o c e s s ” all e i nf or m a zi o ni s ui pri n ci pi c o nt a bili al fi n e di s u p p ort ar e l e m o difi c h e all o I A S 

1. T ali m o difi c h e s ar a n n o a p pli c a bili d al 1° g e n n ai o 2 0 2 3. 

  A m e n d m e nt t o I A S 1: Cl assifi c ati o n of Li a biliti es a s c urr e nt or n o n- c urr e nt – e m es s o il 2 3 g e n n ai o 2 0 2 0, 

c o n diff eri m e nt o d ell a pri m a a p pli c a zi o n e e m e s s a i n d at a 1 5 l u gli o 2 0 2 0. C o n t al e m o difi c a l o I A S B h a 

p u b bli c at o d ell e m o difi c h e ai p ar a gr afi d a 6 9 a 7 6 d ell o I A S 1 p er s p e cifi c ar e i r e q uisiti p er cl a s sifi c ar e l e 

p as si vit à c o m e c orr e nti o n o n c orr e nti. L e m o difi c h e c hi ari s c o n o c o s a si i nt e n d e p er diritt o di 

p ost er g a zi o n e d ell a s c a d e nz a, c h e t al e diritt o d e v e esi st er e all a c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o, e c h e l a 

cl a ssifi c azi o n e n o n è i m p att at a d all a pr o b a bilit à c o n c ui l’ e ntit à e s er cit er à il pr o pri o diritt o di 

p ost er g a zi o n e. Vi e n e i nfi n e c hi arit o c h e s ol a m e nt e s e u n d eri v at o i m pli cit o i n u n a p a ssi vit à c o n v erti bil e è 

e ss o st e s s o u n o str u m e nt o di c a pit al e, l a s c a d e n z a d ell a p a ssi vit à n o n h a i m p att o s ull a s u a cl a s sifi c a zi o n e. 

L e s u d d ett e m o difi c h e al pri n ci pi o s ar a n n o a p pli c a bili, pr e vi a o m ol o g a zi o n e, a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 3. 

L a s o ci et à st a s e g u e n d o l e att u ali di s c us si o ni n ell’ a m bit o d ell’I F R S I nt er pr et ati o n C o m mitt e e e d all o I A S B. 
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I nf or m a zi o ni s ull e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e – fi n a nzi ari a  

5.  Atti vit à m at eri ali 

Di s e g uit o è ri p ort at a l a t a b ell a di m o vi m e nt a zi o n e d ell e atti vit à m at eri ali al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e: 

 

L e atti vit à m at eri ali r e gi str a n o n ell’ e s er ci zi o u n a v ari azi o n e n ett a n e g ati v a di 4 5. 6 1 6 mi gli ai a di e ur o p er i 

s e g u e nti e v e nti:  

  gli a m m ort a m e nti di c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o p er 1 1 8. 1 7 5 mi gli ai a di e ur o ( 1 2 6. 5 5 6 mi gli ai a di e ur o n el 

2 0 2 0) di c ui rif eriti ai diritti d’ us o p er 8 9 9 mi gli ai a di e ur o; 

  gli i n cr e m e nti d ell e atti vit à m at eri ali p er c o m pl e ssi vi 1 1 3. 3 6 9 mi gli ai a di e ur o, di c ui 4 0. 4 2 7 mi gli ai a di 

e ur o rif eriti a d i n v e sti m e nti n ell e di v er s e c at e g ori e ulti m ati e d e ntr ati i n us o n el c or s o d ell’ e s er ci zi o. Tr a 

q u e sti si e vi d e n zi a n o: i) il pr o gr a m m a di s p o st a m e nt o d ell e p o st a zi o ni di c o ntr oll o r a d ar di a v vi ci n a m e nt o 

d all e att u ali s al e d e di c at e pr e s s o gli a er o p orti di L a m e zi a T er m e, B ari P al e s e, R o n c hi d ei L e gi o n ari e 

V er o n a pr e s s o gli Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) di p erti n e nz a; ii) il pr o gr a m m a d e di c at o al n u o v o m o d ell o 

p er l a g e sti o n e d ell a m a n ut e nzi o n e d e gli i m pi a nti e d ei sist e mi p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o 

d e n o mi n at o T O C ( T e c h ni c al O p er ati o ns C e ntr e) all estit o i n u n’ a p p o sit a s al a d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er 

( A C C) di R o m a c h e s v ol g er à l a f u nzi o n e di C e ntr o N azi o n al e d al q u al e s ar à p os si bil e a c c e d er e a t utti i 

pri n ci p ali sist e mi di t el e c o m a n d o e t el e c o ntr oll o n e c es s ari all a c o n d uzi o n e e m a n ut e nzi o n e d ei sist e mi 

A T M / C N S di c o m p et e nz a; iii) l’ a d e g u a m e nt o d e gli uffi ci di pr e visi o n e m et e o pr e s s o l’ A C C di R o m a c o n l a 

cr e a zi o n e di u n a n u o v a s al a o p er ati v a It al y M F U ( M et e or ol o gi c al F or e c a st U nit) c h e a ssi c ur a i n m o d o 

c e ntr ali zz at o, p er t utti gli a er o p orti di c o m p et e n z a E N A V, i s er vi zi di pr e visi o n e e di c o ns ult a zi o n e 

m et er e ol o gi c a oltr e all’i m pl e m e nt azi o n e di u n a n u o v a pi att af or m a t e c n ol o gi c a c h e g e stis c e i n m o d o 

o m o g e n e o e d i nt e gr at o t utt a l a m e s s a g gisti c a i n e ntr at a e d us cit a d a It al y M F U; i v) l a f or nit ur a e d 

i nst all a zi o n e di a p p ar ati e c a bl a g gi p er fi br a otti c a pr e ss o l’ a er o p ort o di Mil a n o M al p e ns a; v) l’ atti v a zi o n e 

di d u e n u o v e fr e q u e n z e i n al c u ni siti r e m oti d ell’ A C C di Mil a n o e di al c u ni a er o p orti; vi) l a f or nit ur a e 

l’i nst all a zi o n e r el ati v a all a s ostit uzi o n e di d u e s e n s ori S M R ( S urf a c e M o v e m e nt R a d ar) d el si st e m a di 

s or v e gli a n z a a er o p ort u al e A- S M G C S d ell’ a er o p ort o di Mil a n o Li n at e; vii) l’i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e 

f u nzi o n alit à d el sist e m a m et e o a er o p ort u al e E A W O S a v v e n ut a i n c o nf or mit à al n u o v o R e g ol a m e nt o U E 

2 0 1 7/ 3 7 3 e d eff ett u at a s u di v er si siti a er o p ort u ali; viii) l a m a n ut e nzi o n e e v ol uti v a s u v ari sist e mi.  

T err e ni e 

f a b bri c ati

I m pi a nti e 

m a cc hi n ari

Att r e zz at ur e 

i n d.li e 

c o m m.li Altri b e ni

Atti vit à 

m at eri ali i n 

c or s o T ot al e

C o s t o s t ori c o 5 4 7. 3 1 4       2. 0 1 3. 1 1 6   2 7 5. 3 8 8       3 2 1. 1 6 8       2 0 9. 1 9 0       3. 3 6 6. 1 7 6   

F o n d o a m m ort a m e nt o ( 2 5 7. 6 9 4) ( 1. 6 3 8. 6 2 5) ( 2 3 1. 4 2 6) ( 2 9 5. 4 7 0) 0 ( 2. 4 2 3. 2 1 5)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 2 8 9. 6 2 0       3 7 4. 4 9 1       4 3. 9 6 2         2 5. 6 9 8         2 0 9. 1 9 0       9 4 2. 9 6 1       

I n cr e m e nti 7. 3 3 6           1 6. 1 1 5         4. 2 1 3           1 2. 7 6 3         7 2. 9 4 2         1 1 3. 3 6 9       

Ali e n a zi o ni - c o s t o s t ori c o ( 4 4 9) ( 7. 6 6 5) ( 1. 3 7 6) ( 1. 6 9 6) 0 ( 1 1. 1 8 6)

Ali e n a zi o ni - f o n d o a m m.t o 4 1 9 7. 6 6 3 1. 3 7 6 1. 6 8 4           0 1 1. 1 4 2

Ri cl a s sifi c h e ( 1 5) ( 8) ( 1 6 0) 0 ( 4 0. 5 8 3) ( 4 0. 7 6 6)

A m m ort a m e nti ( 2 0. 2 8 5) ( 7 9. 9 4 9) ( 8. 4 6 0) ( 9. 4 8 1) 0 ( 1 1 8. 1 7 5)

T ot al e v ari azi o ni ( 1 2. 9 9 4) ( 6 3. 8 4 4) ( 4. 4 0 7) 3. 2 7 0 3 2. 3 5 9 ( 4 5. 6 1 6)

C o s t o s t ori c o 5 5 4. 1 8 4       2. 0 2 1. 2 5 6   2 7 8. 0 6 5       3 3 2. 2 3 5       2 4 1. 5 4 9       3. 4 2 7. 2 8 9   

F o n d o a m m ort a m e nt o ( 2 7 7. 5 5 8) ( 1. 7 1 0. 6 0 9) ( 2 3 8. 5 1 0) ( 3 0 3. 2 6 7) 0 ( 2. 5 2 9. 9 4 4)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1 2 7 6. 6 2 6       3 1 0. 6 4 7       3 9. 5 5 5         2 8. 9 6 8         2 4 1. 5 4 9       8 9 7. 3 4 5       

( mi gli ai a di e ur o)
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Gli i n cr e m e nti p er 7 2. 9 4 2 mi gli ai a di e ur o si rif eri s c o n o all e atti vit à m at eri ali i n c or s o di r e ali zz a zi o n e 

ri g u ar d a nti l’ a v a nz a m e nt o d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o, tr a i q u ali si e vi d e nzi a: i) il pr o gr a m m a 4-fli g ht, il 

c ui o bi etti v o è q u ell o di s vil u p p ar e l’i nt er a pi att af or m a t e c n ol o gi c a Air Tr affi c M a n a g e m e nt ( A T M) d e gli 

A C C b as at a s ui c o n c etti o p er ati vi di S e s ar e d as s u m e n d o al s u o i nt er n o il sist e m a C ofli g ht c o m e u n a 

c o m p o n e nt e di b a s e. C o n rif eri m e nt o al sist e m a Fli g ht d at a pr o c essi n g  di n u o v a g e n er a zi o n e d e n o mi n at o 

C ofli g ht, c h e s u p p ort a il c o ntr oll or e n el c al c ol o d ell a tr ai ett ori a att es a d el v ol o, r e ali zz at o i n 

c oll a b or a zi o n e c o n il pr o vi d er fr a n c e s e D S N A; ii) il pr o gr a m m a di s p ost a m e nt o d ell e p ost azi o ni di 

c o ntr oll o r a d ar di a v vi ci n a m e nt o d all e att u ali s e d e d e di c at e pr e s s o ci n q u e a er o p orti a gli A C C s o vr ast a nti; 

iii) l a r e ali zz a zi o n e d ell a pri m a T orr e r e m ot a it ali a n a, c h e h a l o s c o p o di c o ns e ntir e il c o ntr oll o 

a er o p ort u al e m e di a nt e t el e c a m er a d a u n a C o ntr ol R o o m d ot at a di vist a a 3 6 0°, i n l u o g o di s al a u bi c at a 

s u u n a t orr e di c o ntr oll o fisi c a; i v) gli i nt er v e nti di a m m o d er n a m e nt o e di a d e g u a m e nt o d ei sist e mi di 

r e gi str a zi o n e f o ni a a er o p ort u ali; v) l a n u o v a t orr e e bl o c c o t e c ni c o p er l’ a er o p ort o di Tr e vis o; vii) l a 

r e ali zz a zi o n e d ell a n u o v a r et e di c o m u ni c a zi o n e E N E T- 2, c h e a n dr à a s o stit uir e l a c orr e nt e r et e E N E T c h e 

i nt er c o n n ett e t utti i siti o p er ati vi n a zi o n ali, v ei c ol a n d o l a f o ni a o p er ati v a, i d ati r a d ar, di pi a ni di v ol o, 

m et e o, AI S e di c o ntr oll o i m pi a nti; 

  i d e cr e m e nti p er ri cl as sifi c h e di c o m pl e s si vi 4 0. 7 6 6 mi gli ai a di e ur o s o n o rif eriti pri n ci p al m e nt e a pr o g etti 

di i n v e sti m e nt o c o n cl usi e d e ntr ati i n us o n ell’ e s er cizi o c o n cl as sifi c azi o n e a v o c e pr o pri a p er 4 0. 4 2 7 

mi gli ai a di e ur o e p er 5 8 8 mi gli ai a di e ur o all a ri cl as sifi c a di al c u ni c o m p o n e nti di si st e mi o p er ati vi n ell e 

ri m a n e n z e p er p arti di ri c a m bi o.  

Si e vi d e nzi a c h e p art e d e gli i n v esti m e nti, p er u n c ost o st ori c o p ari a 2 8 9. 7 1 4 mi gli ai a di e ur o, s o n o fi n a nzi ati 

d a c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti ri c o n o s ci uti n ell’ a m bit o d el Pr o gr a m m a O p er ati v o N a zi o n al e Tr as p orti ( P O N) 

a n ni 2 0 0 0- 2 0 0 6, 2 0 0 7- 2 0 1 3 e 2 0 1 4- 2 0 2 0 p er gli i nt er v e nti n e gli a er o p orti d el s u d, d ai c o ntri b uti as s e g n ati 

d al Mi nist er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr as p orti p er i n v e sti m e nti n e gli a er o p orti milit ari c o m e d a L e g g e 

1 0 2/ 0 9, e d ai pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o e ur o p e o. I s u d d etti c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti ri c o n os ci uti p er 

t ali i n v e sti m e nti v e n g o n o c o nt a bili zz ati tr a l e altr e p assi vit à  e ril a s ci ati a c o nt o e c o n o mi c o i n r el a zi o n e a gli 

a m m ort a m e nti d e gli i n v e sti m e nti c ui si rif eris c o n o. L a q u ot a di c o m p et e nz a d ell’ es er ci zi o a m m o nt a a 8. 5 2 6 

mi gli ai a di e ur o.  
 

6.  Atti vit à i m m at eri ali 

Di s e g uit o è ri p ort at a l a t a b ell a di m o vi m e nt a zi o n e d ell e atti vit à i m m at eri ali al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e: 
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L e atti vit à i m m at eri ali a m m o nt a n o a 6 4. 0 9 8 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o n ell’ e s er cizi o u n i n cr e m e nt o n ett o 

di 3. 3 4 9 mi gli ai a di e ur o q u al e ri s ult at o d ell e s e g u e nti v ari a zi o ni:  

  a m m ort a m e nti di c o m p et e n z a d ell’ e s er ci zi o p er 8. 6 8 1 mi gli ai a di e ur o ( 1 0. 0 1 2 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0); 

  gli i n cr e m e nti d ell e atti vit à i m m at eri ali p er c o m pl e s si vi 1 3. 8 8 3 mi gli ai a di e ur o di c ui 1. 6 0 4 mi gli ai a di 

e ur o rif eriti a pr o g etti di i n v e sti m e nt o ulti m ati n el c or s o d ell’ e s er ci zi o e d e ntr ati i n us o ri g u ar d a nti i 

s oft w ar e e l e li c e nz e a s u p p ort o d ei si st e mi g e sti o n ali e d o p er ati vi. P er 1 2. 2 7 9 mi gli ai a di e ur o 

l’i n cr e m e nt o è rif erit o a pr o g etti di i n v e sti m e nt o i n c ors o di e s e c uzi o n e tr a c ui si e vi d e nzi a l’ a v a nz a m e nt o 

d ell e atti vit à l e g at e al sist e m a g e sti o n al e E R P Or a cl e i n u n’ otti c a di i m pl e m e nt a zi o n e di u n o st e ss o 

si st e m a tr a l e s o ci et à d el Gr u p p o E N A V. L a S o ci et à h a v erifi c at o all a d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o c h e 

t al e v o c e n o n a b bi a s u bit o u n a ri d uzi o n e di v al or e; 

  i d e cr e m e nti d ell e atti vit à i m m at eri ali p er 1. 8 5 3 mi gli ai a di e ur o s o n o rif eriti oltr e c h e ai pr o g etti di 

i n v e sti m e nt o ulti m ati e d e ntr ati i n us o a v o c e pr o pri a, all a ri cl a ssifi c a di al c u ni i m p orti n ell’ a m bit o d ell e 

atti vit à m at eri ali.  
 

7.  P art e ci p a zi o ni 

L a v o c e p art e ci p a zi o ni c h e a m m o nt a a 1 8 8. 2 4 8 mi gli ai a di e ur o, n o n s u bi s c e v ari a zi o ni ris p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e, e c o m pr e n d e l e s e g u e nti p art e ci p a zi o ni:  

  l a q u ot a t ot alit ari a i n T e c h n o S k y p er c o m pl essi vi 9 9. 2 2 4 mi gli ai a di e ur o. T al e v al or e di c ari c o d ell a 

p art e ci p a zi o n e, m a g gi or e ris p ett o all a c orris p o n d e nt e q u ot a di p atri m o ni o n ett o, è st at o o g g ett o d el t e st 

di i m p air m e nt al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, al fi n e di v al ut ar e l a r e c u p er a bilit à d ell’i m p ort o i s critt o. Il v al or e 

r e c u p er a bil e è st at o sti m at o s ull a b as e d ei fl us si di c a ss a d e s u nti d al pi a n o i n d ustri al e 2 0 2 2- 2 0 2 4 

a p pr o v at o d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e di T e c h n o S k y il 1 4 a pril e 2 0 2 2, t e n ut o c o nt o a n c h e d el 

b u d g et p er l’ a n n o 2 0 2 2, a p pr o v at o i n d at a 2 0 di c e m br e 2 0 2 1. I pr e d etti fl u ssi, p er il p eri o d o di pr e vi si o n e 

e s pli cit a, s o n o f or m ul ati s ull a b a s e di ass u nzi o ni i p ot eti c h e e d as s o ci at e all e as p ett ati v e e v ol uti v e d el 

b usi n e s s, m e ntr e gli a n ni s u c c e ssi vi al p eri o d o e s pli cit o s o n o st at e s vil u p p at e i p ot e si di r e d diti vit à 

s ost e ni bil e n el l u n g o p eri o d o p er c o ns e ntir e l a c o nti n uit à g e sti o n al e. Il v al or e r e c u p er a bil e è st at o 

c al c ol at o att u ali zz a n d o i fl u ssi o p er ati vi c o n il m et o d o d el Dis c o u nt e d C as h Fl o w ( D C F). Il t as s o di 

att u ali zz a zi o n e utili zz at o è il W A C C p ari al 6, 2 4 % c o n u n t a ss o di cr e s cit a d ei fl ussi di c a ss a o p er ati vi, i n 

t er mi ni n o mi n ali, p ost pr e vi si o n e d el p eri o d o e s pli cit o, p ari all’ 1, 4 %, c o er e nt e c o n l e att u ali pr o s p etti v e 

( mi gli ai a di e ur o)

Diritti di 

br e v ett o i n d.l e e 

di ut. n e o p e r e 

i n g e g n o

Altr e atti vit à 

i m m at e ri ali

Atti vit à 

i m m at e ri ali i n 

c or s o T ot al e

C o s t o s t ori c o 1 6 2. 1 5 0 2. 0 8 5 4 6. 4 8 8 2 1 0. 7 2 3

A m m ort a m e nt o a c c u m ul a t o ( 1 4 7. 8 8 9) ( 2. 0 8 5) 0 ( 1 4 9. 9 7 4)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 1 4. 2 6 1 0 4 6. 4 8 8 6 0. 7 4 9

I n cr e m e nti 1. 6 0 4 0 1 2. 2 7 9 1 3. 8 8 3

Ali e n a zi o ni 0 0 0 0

Ri cl a s sifi c h e 0 0 ( 1. 8 5 3) ( 1. 8 5 3)

A m m ort a m e nti ( 8. 6 8 1) 0 0 ( 8. 6 8 1)

T ot al e v ari azi o ni ( 7. 0 7 7) 0 1 0. 4 2 6 3. 3 4 9

C o s t o s t ori c o 1 6 3. 7 5 4 2. 0 8 5 5 6. 9 1 4 2 2 2. 7 5 3

A m m ort a m e nt o a c c u m ul a t o ( 1 5 6. 5 7 0) ( 2. 0 8 5) 0 ( 1 5 8. 6 5 5)

V al or e r e si d u o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1 7. 1 8 4 0 5 6. 9 1 4 6 4. 0 9 8
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m a cr o e c o n o mi c h e di rif eri m e nt o. A d esit o d el t e st ris ult a u n v al or e r e c u p er a bil e s u p eri or e al v al or e di 

i s cri zi o n e e, c o ns e g u e nt e m e nt e, n o n s o n o st at e c o nt a bili zz at e p er dit e di v al or e; 

  l a p art e ci p a zi o n e i n I D S Air N a v p er 4 1. 1 2 6 mi gli ai a di e ur o. Il v al or e di c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e, 

m a g gi or e ri s p ett o all a c orris p o n d e nt e q u ot a di p atri m o ni o n ett o, è st at o o g g ett o d el t e st di i m p air m e nt 

al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, al fi n e di v al ut ar e l a r e c u p er a bilit à d ell’i m p ort o is critt o. N el d et er mi n ar e il v al or e 

r e c u p er a bil e, si è f att o rif eri m e nt o al v al or e d’ us o. Il t a ss o di att u ali zz a zi o n e utili zz at o è il W A C C p ari 

all’ 1 1, 4 9 % c o n u n t a s s o di cr e s cit a d ei fl us si di c as s a o p er ati vi i n t er mi ni n o mi n ali, p ost pr e visi o n e d el 

p eri o d o e s pli cit o, p ari all’ 1, 4 % c o er e nt e c o n l a r e visi o n e d ell e sti m e di cr es cit a p er l’It ali a. Il m a n a g e m e nt 

h a rit e n ut o c h e p er l a sti m a d el v al or e r e c u p er a bil e si f a c e s s e rif eri m e nt o al v al or e d’ us o sti m at o s ull a 

b as e d ei fl us si di c ass a c o m e d es u mi bili d al pi a n o i n d ustri al e 2 0 2 2- 2 0 2 6 pr e dis p ost o d all a s o ci et à 

c o ntr oll at a, t e n e n d o c o nt o d el b u d g et 2 0 2 2, a p pr o v at o d a I D S Air N a v il 1 3 a pril e 2 0 2 2. Il pi a n o e vi d e nzi a 

n el p eri o d o e s pli cit o u n a s o st a nzi al e e q ui v al e nz a d ei ri c a vi d a m er c at o t er z o, ris p ett o all e pr e c e d e nti 

sti m e, m a c o n u n t a ss o di cr e s cit a ri d ott o ri s p ett o al pr e c e d e nt e. Il C A R G si m a nti e n e c ost a nt e si n o al 

2 0 2 6. I pr e s u p p osti s u c ui l a s o ci et à h a b a s at o l’ el a b or a zi o n e d el pi a n o e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o, s o n o 

ri c o n d u ci bili all a c o n o s c e nz a d el m er c at o di rif eri m e nt o e all e i nf or m a zi o ni ri c e v ut e d all a str utt ur a 

Str at e gi c M ar k eti n g di E N A V. A d e sit o d el t est, ri s ult a u n v al or e r e c u p er a bil e s u p eri or e al v al or e di 

i s cri zi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e e, c o ns e g u e nt e m e nt e, n o n s o n o st at e c o nt a bili zz at e p er dit e di v al or e; 

  l a p art e ci p a zi o n e t ot alit ari a i n E n a v N ort h Atl a nti c , s o ci et à di diritt o a m eri c a n o c o stit uit a n ell a f or m a 

gi uri di c a di u n a Li mit e d Li a bilit y C o m p a n y , c h e h a as s u nt o gli o b bli g hi d eri v a nti d al S u bs cri pti o n 

A gr e e m e nt s ott o s critt o n el m e s e di di c e m br e 2 0 1 3 p er l’ a c q ui st o d el 1 2, 5 % d ell e q u ot e di Air e o n, a zi e n d a 

st at u nit e ns e d el gr u p p o Iri di u m, c h e h a p er o g g ett o s o ci al e l a f or nit ur a di s er vi zi str u m e nt ali all e atti vit à 

di s or v e gli a n z a d ell a n a vi g a zi o n e a er e a p er m e z z o di a p p osit o a p p ar at o, d efi nit o “ p a yl o a d ”, i nst all at o a 

b or d o d ei 6 6 s at elliti o p er ati vi Iri di u m c h e p er m ett er a n n o di m ett er e a dis p osizi o n e il pri m o sist e m a 

gl o b al e di s or v e gli a nz a s at ellit ar e p er il tr affi c o a er e o c o n u n a c o p ert ur a di s or v e gli a nz a n ei p u nti o g gi 

n o n c o p erti d ai r a d ar. L’ a c q ui st o d ell a p art e ci p a zi o n e si è r e ali zz at o m e di a nt e il v er s a m e nt o di q u attr o 

tr a n c h e, l’ ulti m a d ell e q u ali è st at a r e g ol at a n el 2 0 1 7, p er u n i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o di 6 1, 2 mili o ni di 

d oll ari e u n a q u ot a d et e n ut a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 d el 9, 1 4 % c h e, p er eff ett o di u n a cl a us ol a di r e d e m pti o n 

pr e vist a tr a gli o b bli g hi d eri v a nti d al S u bs cri pti o n A gr e e m e nt, è pr e vist a s alir e al 1 1, 1 %. L a q u ot a di 

p art e ci p a zi o n e d e sti n at a a d E N A V p ost-r e d e m pti o n ri s ult a i nf eri or e ri s p ett o a q u a nt o pr e vi st o d a gli 

a c c or di s ott o s critti n el 2 0 1 3 a c a us a d e gli eff etti dil uiti vi c o n n es si all’i n gr e ss o d el s er vi c e pr o vi d er 

brit a n ni c o N A T S n ell a c o m p a gi n e s o ci al e di Air e o n L L C n el c or s o d el 2 0 1 8.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il v al or e d ell a p art e ci p a zi o n e i n E n a v N ort h Atl a nti c a m m o nt a a 4 7. 5 5 3 mi gli ai a di 

e ur o. Il v al or e di c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e i n E n a v N ort h Atl a nti c rifl ett e l e a ss u n zi o ni di r e c u p er a bilit à 

s ott es e all a d et er mi n a zi o n e d el f air v al u e d ell’i n v e sti m e nt o i n Air e o n L L C, ri p ort at e n ell’ a m bit o d ell a n ot a 

n. 9 P art e ci p a zi o ni i n altr e i m pr es e  al bil a n ci o c o ns oli d at o. 

  l a p art e ci p a zi o n e p er u n a q u ot a d el 1 0 0 % i n E n a v A si a P a cifi c p er 1 2 7 mi gli ai a di e ur o e l a p art e ci p a zi o n e 

d el 6 0 % n ell a s o ci et à D- Fli g ht S. p. A. p er u n v al or e p ari a 5 0 mi gli ai a di e ur o.  

L a p art e ci p a zi o n e i n altr e i m pr e s e si rif eri s c e all a q u ot a di p art e ci p a zi o n e d el 1 6, 6 7 % n el c a pit al e s o ci al e d ell a 

s o ci et à di diritt o fr a n c e s e E S S P S a S, s o ci et à i n c ui p art e ci p a n o i pri n ci p ali s er vi c e pr o vi d er  e ur o p ei e c h e h a 

p er o g g ett o l a g e sti o n e d el sist e m a di n a vi g azi o n e s at ellit ar e E G N O S e l a f or nit ur a d ei r el ati vi s er vizi, p er u n 

a m m o nt ar e p ari a 1 6 7 mi gli ai a di e ur o. N el c or s o d el 2 0 2 1 s o n o st ati i n c as s ati i di vi d e n di d eli b er ati d all a E S S P 

p er u n a m m o nt ar e di 7 9 6 mi gli ai a di e ur o.  

P er i c o m m e nti r el ati vi all’ a n d a m e nt o d ell e s o ci et à c o ntr oll at e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1, si ri m a n d a a 

q u a nt o ri p ort at o n ell o s p e cifi c o p ar a gr af o d ell a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e. 
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Il d ett a gli o d ell e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, c o n l’i n di c azi o n e d ell a q u ot a p o ss e d ut a e d el 

r el ati v o v al or e di c ari c o, è di s e g uit o ri p ort at o: 

 

L e atti vit à d e sti n at e all a di s mi ssi o n e rif erit e all a p art e ci p a zi o n e n el C o ns or zi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e e n ell a 

s o ci et à E N A V Es p a n a C o ntr ol A er e o, si s o n o a z z er at e n ell’ e s er ci zi o a s e g uit o d ell a c hi us ur a d efi niti v a di 

e ntr a m b e l e s o ci et à. 
  

8.  Atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti 

L e atti vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti a m m o nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e a 1 1. 9 2 9 mi gli ai a di e ur o e 

r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o di 6 2 5 mi gli ai a di e ur o c o m e r a p pr e s e nt at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a:  

 

L e atti vit à fi n a nzi ari e a c c ol g o n o: i) il fi n a n zi a m e nt o i nfr a gr u p p o all a c o ntr oll at a I D S Air N a v di c o m pl e s si vi 8 

mili o ni di e ur o c o n s c a d e n z a i ni zi al m e nt e fis s at a al 3 0 gi u g n o 2 0 2 1 e d o g g ett o di e m e n d a m e nt o n ell a d ur at a 

e n ell a m o d alit à di ri m b or s o n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 1. T al e e m e n d a m e nt o pr e v e d e l a r e stit uzi o n e di q u ot e 

c a pit ali c o st a nti al 3 1 di c e m br e di o g ni a n n o a d e c orr er e d al 2 0 2 2 e fi n o al 2 0 2 6, u nit a m e nt e a gli o n eri 

fi n a n zi ari m at ur ati n e gli es er ci zi pr e c e d e nti. L a q u ot a i n s c a d e nz a n el 2 0 2 2 è cl as sifi c at a n ell’ a m bit o d ell e 

atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti; ii) il fi n a nzi a m e nt o i nfr a gr u p p o, c o m pr e nsi v o d e gli i nt er e s si m at ur ati, er o g at o n el 

2 0 1 7 all a c o ntr oll at a E n a v N ort h Atl a nti c a d u n t as s o a n n u o d el 2, 5 % c o n ri m b ors o i ni zi al m e nt e pr e vist o i n 

u ni c a s ol u zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e d e m e n d at o n ell a d ur at a n el m es e di gi u g n o 2 0 2 1, pr e v e d e n d o il 

ri m b or s o i n u n' u ni c a s ol uzi o n e e ntr o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 4.   

Gli str u m e nti fi n a n zi ari m ostr a n o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 u n f air v al u e p ositi v o p er c o m pl e s si vi 1 5 3 mi gli ai a di 

e ur o ris p ett o al f air v al u e n e g ati v o e m ers o n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e e ril e v at o n ell’ a m bit o d ell e p a ssi vit à 

fi n a n zi ari e. L o str u m e nt o fi n a nzi ari o pr e s e nt a u n a r el a zi o n e di c o p ert ur a p erf ett a m e nt e effi c a c e, 

c o nt a bili zz at a s e c o n d o il m et o d o d el c as h fl o w h e d g e, e si ri m a n d a all a n ot a 3 4 p er t utt e l e i nf or m a zi o ni 

ri c hi e st e d all’I F R S 7. 
 

9.  Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e p a s si vit à p er i m p o st e diff erit e 

L e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e l e p a ssi vit à p er i m p ost e diff erit e, n o n c h é l e atti vit à p er i m p ost e a nti ci p at e 

c o m p e ns a bili, o v e c o ns e ntit o, c o n l e p as si vit à p er i m p ost e diff erit e, s o n o d ett a gli at a m e nt e ri p ort at e n el 

pr o s p ett o s e g u e nt e c o n s e p ar at a e vi d e n zi a zi o n e d e gli i m p orti c o n eff ett o a c o nt o e c o n o mi c o e q u elli c o n 

i m p att o n ell e altr e c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o ( P atri m o ni o N ett o).   

I m pr e s e c o nt r oll at e

T e c h n o S k y S.r.l. R o m a 3 1. 1 2. 2 0 2 1 1. 6 0 0         1 3. 7 7 8             5 1. 9 5 6            1 0 0 % 5 1. 9 5 6                 9 9. 2 2 4        

D- Fli g ht S. p. A. R o m a 3 1. 1 2. 2 0 2 1 5 0               ( 8 5 3) 4. 5 1 6               6 0 % 2. 7 1 0                   5 0                

I D S Ai r N a v S.r.l. R o m a 3 1. 1 2. 2 0 2 1 5 0 0             2. 4 4 2               9. 5 0 1               1 0 0 % 9. 5 0 1                   4 1. 1 2 7        

E n a v Asi a P a cifi c K u al a L u m p ur 3 1. 1 2. 2 0 2 1 1 2 7             1 3 1                  4. 9 2 5               1 0 0 % 4. 9 2 5                   1 2 7             

E n a v N ort h Atl a nti c Mi a mi 3 1. 1 2. 2 0 2 1 4 4. 9 7 4       2. 5 0 4               6 1. 6 3 8            1 0 0 % 6 1. 6 3 8                 4 7. 5 5 3        

q u ot a di 

p art. n e

P at ri m o ni o n et t o 

di p erti n e n z a

V al or e 

c o nt a bil e al 

3 1. 1 2. 2 0 2 1

P atri m o ni o 

N et t o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 1D e n o mi n azi o n e S e d e

D at a 

bil a n ci o

C a pit al e 

S o ci al e

Util e /( p er dit a) 

d ell' e s e r cizi o

At ti vit à 

fi n a n. 

c orr e nti

Atti vit à 

fi n a n z. n o n 

c or r e nti T ot al e

Atti vit à 

fi n a n. 

c or r e nti

Atti vit à 

fi n a n z. n o n 

c orr e nti T ot al e

Atti vit à 

fi n a n. 

c orr e nti

Atti vit à 

fi n a n z. n o n 

c or r e nti T ot al e

Atti vi t à fi n a n zi a ri e al c o s t o a m m orti zz a t o 1. 9 2 8          9. 8 4 8          1 1. 7 7 6       1 1. 3 0 4       0 1 1. 3 0 4       ( 9. 3 7 6) 9. 8 4 8 4 7 2

Str u m e nti fi n a n zi a ri d eri v a ti 7 0               8 3               1 5 3             0 0 0 7 0 8 3 1 5 3

T ot al e  1. 9 9 8          9. 9 3 1          1 1. 9 2 9       1 1. 3 0 4       0 1 1. 3 0 4       ( 9. 3 0 6) 9. 9 3 1 6 2 5

( mi gli ai a di e ur o)

v ari azi o ni3 1. 1 2. 2 0 2 03 1. 1 2. 2 0 2 1
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L a m o vi m e nt a zi o n e d ell’ e s er ci zi o d ell e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e d ell e p a ssi vit à p er i m p o st e diff erit e, 

c h e pr e s e nt a n o a fi n e 2 0 2 1 u n s al d o p ari ri s p etti v a m e nt e a 1 7. 2 0 8 mi gli ai a di e ur o e 3. 0 2 4 mi gli ai a di e ur o, 

è d a attri b uir e ai s e g u e nti eff etti: 

  l’ utili zz o e n u o v a is cri zi o n e d ei f o n di ris c hi t a ss ati e d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti p er gli e v e nti 

c o m m e nt ati all e n ot e n. 1 1 e 1 7;  

  all a ril e v a zi o n e d ell a fis c alit à diff erit a ass o ci at a all’ att u ali zz a zi o n e d ei cr e diti e d e biti p er b al a n c e i s critti 

n el 2 0 2 1, al n ett o d ell a q u ot a ri gir at a a c o nt o e c o n o mi c o e di c o m p et e nz a d ell’ e s er ci zi o;  

  all a c o nt a biliz z a zi o n e d el T F R s e c o n d o il m et o d o att u ari al e c h e h a ril e v at o n el p eri o d o u n a p er dit a 

att u ari al e c o n i m p att o n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e ssi v o; 

  all a v al ut a zi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati c o n ril e v a zi o n e n ell e altr e c o m p o n e nti d el 

c o nt o e c o n o mi c o c o m pl es si v o. 

L a S o ci et à riti e n e r a gi o n e v ol m e nt e r e c u p er a bili l e i m p ost e a nti ci p at e i s critt e s ull a b a s e d e gli i m p o ni bili fis c ali 

pr o s p etti ci d e s u mi bili d al pi a n o i n d ustri al e. 
  

1 0.  Cr e diti tri b ut ari c orr e nti e n o n c orr e nti 

I cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti a m m o nt a n o a 7 4 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n a ri d uzi o n e di 2 3. 1 6 4 mi gli ai a 

di e ur o p er l’i n c as s o p ar zi al e e l a s u c c e s si v a c e s si o n e pr o s ol ut o d el cr e dit o p er l a m a g gi or e i m p o st a I R E S 

v er s at a n e gli a n ni 2 0 0 7/ 2 0 1 1 p er eff ett o d ell a m a n c at a d e d uzi o n e d ell’Ir a p ri g u ar d a nt e l e s p e s e s o st e n ut e 

p er il p er s o n al e di p e n d e nt e e a ssi mil at o, c o m e d a ist a nz a di ri m b or s o pr e s e nt at a il 6 m ar z o 2 0 1 3, c h e h a 

vist o u n i n c as s o, c o m pr e nsi v o d e gli i nt er e ssi m at ur ati all a d at a, di 2 7, 2 mili o ni di e ur o.  

I cr e diti tri b ut ari c orr e nti a m m o nt a n o a 2. 2 0 8 mi gli ai a di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 8. 5 3 3 mi gli ai a di e ur o 

ris p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l’ azz er a m e nt o d el cr e dit o I R E S e d I R A P.   

Diff e r e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff e r.

Diff e r e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff e r.

Diff e r e n z e 

t e m p or a n e e

I m p o st e 

a nti c / diff e r.

Diff e r e n z e 

t e m p or a n e

e

I m p o st e 

a nti c/ diff e r.

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e

F o n di t a s s a ti 3 1. 1 7 0         7. 4 8 0            1. 2 6 0 3 0 2 0 0 3 2. 4 3 0       7. 7 8 2           

S v al ut a zi o n e ri m a n e n z e 9. 0 8 1           2. 1 7 9            1 7 6 4 2 0 0 9. 2 5 7         2. 2 2 1           

Att u ali zz a zi o n e c r e di ti 2 0. 8 4 7         5. 0 0 4            4. 5 7 5 1. 0 9 8 0 0 2 5. 4 2 2       6. 1 0 2           

Att u ali zz a zi o n e T F R 3. 5 7 0           8 5 8               0 0 5 6 4 1 3 5 4. 1 3 4         9 9 3               

Q u ot a T F R n o n d e d u ci bil e 1 8 6              4 5                 0 0 0 0 1 8 6             4 5                 

F ai r v al u e d eri v a t o 6 2                 1 5                 0 0 ( 5 8) ( 1 4) 4                 1                   

Al tri 5 7 2              1 3 7               ( 3 0 5) ( 7 3) 0 0 2 6 7             6 4                 

T ot al e 6 5. 4 8 8         1 5. 7 1 8         5. 7 0 6 1. 3 6 9 5 0 6 1 2 1 7 1. 7 0 0       1 7. 2 0 8         

P assi vit à p e r i m p o st e diff e rit e

Al tri 6. 6 0 7           1. 5 8 6            5 3 4 1 2 8 0 0 7. 1 4 1         1. 7 1 4           

Att u ali zz a zi o n e d e bi ti 1 2 3              3 0                 3 2 9 7 9 0 0 4 5 2             1 0 9               

Eff ett o fi s c al e I F R S c o n v er si o n 2. 0 4 8           6 1 1               ( 2 3 6) ( 6 6) 0 0 1. 8 1 2         5 4 5               

F ai r v al u e d eri v a t o 2. 5 8 0           6 1 9               0 0 1 5 3 3 7 2. 7 3 3         6 5 6               

T ot al e 1 1. 3 5 8         2. 8 4 6            6 2 7 1 4 1 1 5 3 3 7 1 2. 1 3 8       3. 0 2 4           
( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr.t o / d e cr.t o c o n 

i m p att o a C E   

I n cr.t o / d e cr.t o c o n 

i m p att o a P N  
3 1. 1 2. 2 0 2 1
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Il cr e dit o v er s o er ari o p er I V A si d e cr e m e nt a di 1. 3 5 7 mi gli ai a di e ur o pri n ci p al m e nt e p er l’ utiliz z o, i n s e d e di 

v er s a m e nt o d el s e c o n d o a c c o nt o di i m p ost a, di 1, 5 mili o ni di e ur o i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d al 

D e cr et o S ost e g ni bi s 7 3/ 2 0 2 1.  

Il cr e dit o I R A P e d il  cr e dit o I R E S si a zz er a n o n ell’ e s er cizi o i n q u a nt o il c ari c o fi s c al e e m ers o n el 2 0 2 1, al n ett o 

d e gli a c c o nti v er s ati f a e m er g er e u n d e bit o di i m p ost a cl as sifi c at o n ell’ a m bit o d ei d e biti tri b ut ari. 
 

1 1.  Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti 

I cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti a m m o nt a n o a 1 5 7. 5 2 5 mi gli ai a di e ur o e d i cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti, a 

6 8 7. 2 5 3 mi gli ai a di e ur o, r el ati vi e s cl usi v a m e nt e ai cr e diti p er b al a n c e, e s o n o d ett a gli ati n ell a s e g u e nt e 

t a b ell a:  

 

Il Cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol si rif eris c e ai c orris p etti vi d eri v a nti d ai ri c a vi di r ott a e di t er mi n al e n o n a n c or a 

i n c as s ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, e p er l a p art e pr e p o n d er a nt e n o n a n c or a s c a d uti, p ari ri s p etti v a m e nt e a 

8 7. 4 6 1 mi gli ai a di e ur o ( 6 5. 7 4 8 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) e 4 7. 0 9 6 mi gli ai a di e ur o ( 2 8. 9 6 0 

mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti. L’i n cr e m e nt o c o m pl e ssi v o di 

3 9. 8 4 9 mi gli ai a di e ur o è rif erit o pri n ci p al m e nt e al m a g gi or f att ur at o g e n er at o n ei m e si di n o v e m br e e 

di c e m br e 2 0 2 1, ri s p ett o ai c orris p o n d e nti m e si d el 2 0 2 0, c h e si att est a a 5 7, 1 mili o ni di e ur o gr a zi e all a 

ri pr e s a d ei c oll e g a m e nti d el tr as p ort o a er e o e all’i n c ass o d ei cr e diti rif eriti al v ol at o d a m ar z o a m a g gi o 2 0 2 0 

a c ui è st at a c o n c e ss a u n a dil a zi o n e n el p a g a m e nt o d a gli St ati a d er e nti a d E ur o c o ntr ol all e c o m p a g ni e a er e e, 

i n c as s ati a d e c orr er e d al m e s e di f e b br ai o 2 0 2 1. Il cr e dit o v er s o E ur o c o ntr ol, al n ett o d ell a q u ot a di dir ett a 

c o m p et e nz a d el f o n d o s v al ut azi o n e cr e diti, a m m o nt a a 1 0 9. 3 0 4 mi gli ai a di e ur o ( 7 3. 1 1 7 mi gli ai a di e ur o al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 0).  

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Cr e di t o v er s o er a ri o p er I V A 1. 9 9 0                                3. 3 4 7                                ( 1. 3 5 7)

Cr e di t o I R A P 0 3 7 8                                   ( 3 7 8)

Cr e di t o I R E S 0 6. 8 6 7                                ( 6. 8 6 7)

Cr e di t o p er al tr e i m p o s t e c orr e nti 2 1 8                                   1 4 9                                   6 9

T ot al e 2. 2 0 8                                1 0. 7 4 1                             ( 8. 5 3 3)

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Cr e diti c o m m e r ci ali c orr e nti

Cr e di t o v er s o E ur o c o ntr ol 1 3 4. 5 5 7                    9 4. 7 0 8                      3 9. 8 4 9

Cr e di t o v er s o Mi ni s t er o d ell' Ec o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 1 0. 9 9 3                      1 0. 2 4 3                      7 5 0

Cr e di t o v er s o Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e M o bili t à S o s t e ni bili 3 0. 0 0 0                      3 0. 0 0 0                      0

Cr e di ti v er s o al tri cli e nti 1 7. 0 2 4                      1 5. 9 7 7                      1. 0 4 7

Cr e di ti p er B al a n c e 0 2. 5 5 9                        ( 2. 5 5 9)

1 9 2. 5 7 4                    1 5 3. 4 8 7                   3 9. 0 8 7

F o n d o s v al ut a zi o n e cr e di ti ( 3 5. 0 4 9) ( 3 1. 7 5 9) ( 3. 2 9 0)

T ot al e 1 5 7. 5 2 5                    1 2 1. 7 2 8                   3 5. 7 9 7

Cr e diti c o m m e r ci ali n o n c orr e nti

Cr e di ti v er s o al tri cli e nti 0 7 4 1                           ( 7 4 1)

Cr e di ti p er B al a n c e 6 8 7. 2 5 3                    3 8 5. 2 3 0                   3 0 2. 0 2 3

T ot al e 6 8 7. 2 5 3                    3 8 5. 9 7 1                   3 0 1. 2 8 2

( mi gli ai a di e ur o)
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Il Cr e dit o v er s o il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e  ( M E F) p ari a 1 0. 9 9 3 mi gli ai a di e ur o è r el ati v o 

i nt er a m e nt e all e e s e n zi o ni di r ott a e di t er mi n al e ril e v at e n el 2 0 2 1 i n l e g g er o i n cr e m e nt o, ris p ett o al d at o 

ril e v at o n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er l e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o di r ott a s vil u p p at e n ell’ a n n o. Il cr e dit o d el 

2 0 2 0 p ari a 1 0. 2 4 3 mi gli ai a di e ur o è st at o o g g ett o di c o m p e n s a zi o n e, a v all e d ell’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o 

2 0 2 0, c o n il d e bit o v er s o l’ A er o n a uti c a Milit ar e p er gli i n c as si ri g u ar d a nti l a t ariff a di r ott a p ari a 2 6. 4 6 5 

mi gli ai a di e ur o c h e h a n n o d et er mi n at o u n d e bit o v er s o il M E F di 1 6. 2 2 2 mi gli ai a di e ur o i s critt o n ell’ a m bit o 

d ell e altr e p as si vit à.  

Il Cr e dit o v er s o il Mi ni st er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ell a M o bilit à S o st e ni bili a c c o gli e il c o ntri b ut o i n c o nt o 

e s er ci zi o, p ari a 3 0. 0 0 0 mi gli ai a di e ur o, fi n ali zz at o a c o m p e n s ar e i c osti s ost e n uti d a E N A V p er g ar a ntir e l a 

si c ur e zz a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur e zz a o p er ati v a, c o m e pr e vist o d all’ art. 1 1 s e pti e s d ell a L e g g e 2 4 8/ 0 5. 

N el m e s e di di c e m br e s o n o st ati i n c ass ati 3 0 mili o ni di e ur o ril e v ati n ell’ es er cizi o 2 0 2 0.  

I Cr e diti v er s o altri cli e nti a m m o nt a n o a 1 7. 0 2 4 mi gli ai a di e ur o e s o n o rif eriti ai cr e diti m at ur ati p er l e atti vit à 

s v olt e s ul m er c at o n o n r e g ol at o. I n t al e a m bit o è ril e v at a a n c h e l’ ulti m a q u ot a d el cr e dit o di 7 4 1 mi gli ai a di 

e ur o rif erit a all a v e n dit a d el c o m pl e s s o i m m o bili ar e d e n o mi n at o A c a d e m y, a v v e n ut a n el 2 0 1 8 c o n u n pr e zz o 

dil a zi o n at o i n q u attr o a n n u alit à di 7 5 0 mi gli ai a di e ur o di c ui l’ ulti m a s c a d e il 2 8 gi u g n o 2 0 2 2.  

Il F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti a m m o nt a a c o m pl essi vi 3 5. 0 4 9 mi gli ai a di e ur o e si è c o sì m o vi m e nt at o 

n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1: 

 

L’i n cr e m e nt o d ell’ es er ci zi o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti r e c e pis c e si a l e p osi zi o ni c h e s o n o st at e o g g ett o di 

s v al ut a zi o n e t ot al e p er l o st at o di i ns ol v e nz a di al c u ni v ett ori a er ei c h e l a v al ut a zi o n e utili zz at a p er mi s ur ar e 

l a r e c u p er a bilit à d ei cr e diti b as at a s ull a m a g gi or e ris c hi osit à d el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o a s e g uit o 

d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a e c h e i n ci d e dir ett a m e nt e s ull e pr e visi o ni di r e c u p er o d el cr e dit o v a nt at o n ei 

c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol.  

I d e cr e m e nti d el f o n d o s v al ut azi o n e cr e diti si rif eris c o n o p er 2. 1 4 7 mi gli ai a di e ur o a cr e diti s v al ut ati 

pr u d e n zi al m e nt e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti e d i n c a s s ati n el c or s o d el 2 0 2 1 e p er 3 5 9 mi gli ai a di e ur o all a 

c a n c ell azi o n e di cr e diti i n a m bit o E ur o c o ntr ol c h e c o m u n q u e n o n pr e gi u di c a il diritt o d el r e c u p er o d el cr e dit o.   

I ril a s ci v e n g o n o ril e v ati a C o nt o E c o n o mi c o n ell a v o c e s v al ut a zi o n e e p er dit e/ri pr es e di v al or e . 

 

Il Cr e dit o p er B al a n c e , al n ett o d ell’ eff ett o att u ali zz a zi o n e, a m m o nt a a c o m pl e s si vi 6 8 7. 2 5 3 mi gli ai a di e ur o 

( c o m pl e s si vi 3 8 7. 7 8 9 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) i nt er a m e nt e cl as sifi c at o n ell’ a m bit o d ei cr e diti 

n o n c orr e nti e r e gi str a n ell’ e s er ci zi o u n i n cr e m e nt o n ett o di 2 9 9. 4 6 4 mi gli ai a di e ur o. T al e i n cr e m e nt o è 

rif erit o pri n ci p al m e nt e ai b al a n c e is critti n ell’ e s er cizi o 2 0 2 1 e ril e v ati i n c o nf or mit à al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 2 0/ 1 6 2 7 i nt er v e n ut o a s e g uit o d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a m o n di al e d a C O VI D- 1 9, c h e h a a v ut o u n i m p att o 

ril e v a nt e n el s ett or e d el tr a s p ort o a er e o, e c h e h a i ntr o d ott o al c u n e n or m e c h e d er o g a n o i n p art e al 

R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 d el si st e m a di pr e st azi o ni e di t ariff a zi o n e e a d ott at o d ell e di s p o sizi o ni s p e cifi c h e 

i n r el a zi o n e a gli a n ni 2 0 2 0 e 2 0 2 1 c h e v e n g o n o c o nsi d er ati c o m e u n u ni c o p eri o d o. S ull a b a s e d el 

R e g ol a m e nt o è pr e vi st o c h e i ri c a vi d a b al a n c e si a n o v al ori zz ati t e n e n d o c o nt o d ei c osti c o ns u nti vi 

d et er mi n ati pr e s e nt ati n el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 n el pi a n o di p erf or m a n c e 2 0 2 0- 2 0 2 4 c h e r e c e pi s c e gli 

o bi etti vi d et er mi n ati d all a C o m missi o n e E ur o p e a c o n D e cisi o n e di Es e c uzi o n e 2 0 2 1/ 8 9 1 c h e, c o nfr o nt ati c o n 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n c r e m e nti ril a s ci c a n c ell a zi o ni 3 1. 1 2. 2 0 2 1

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e di ti 3 1. 7 5 9 5. 7 9 6 ( 2. 1 4 7) ( 3 5 9) 3 5. 0 4 9

( mi gli ai a di e ur o)

D ecr e m e nti
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l e u nit à di s er vi zi o c o ns u nti v e al 2 0 2 1, h a f att o e m er g er e l a p er dit a di ri c a vi n el bi e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 1 al n ett o 

di q u a nt o gi à i s critt o n ell’ es er ci zi o 2 0 2 0. S ull a b as e di t al e crit eri o, p er l a t ariff a di r ott a e m er g e u n b al a n c e 

p ari a 2 4 3, 4 mili o ni di e ur o. T al e crit eri o è st at o e st e s o a n c h e all a d et er mi n a zi o n e c o m pl e s si v a d ei b al a n c e 

di t er mi n al e d ell a pri m a e s e c o n d a f as ci a di t ariff a zi o n e, c h e h a n n o u g u al m e nt e ris e ntit o d ell a cri si s a nit ari a, 

d a c ui è e m er s o u n b al a n c e c o m pl e ssi v o p ari a 4 5 mili o ni di e ur o. Il b al a n c e e m er s o p er l a t erz a f a s ci a di 

t ariff a zi o n e, d et er mi n at o s e c o n d o il crit eri o d el c o st r e c o v er y, a m m o nt a a 1 9, 3 mili o ni di e ur o. C o n si d er a n d o 

c h e t ali b al a n c e, ai s e n si d el R e g ol a m e nt o U E, d o vr a n n o e ss er e ri p artiti s u u n p eri o d o di ci n q u e a n ni 

e st e n di bil e a s ett e a n ni, c o n d e c orr e nz a d al 2 0 2 3, si è pr o c e d ut o a d att u aliz z arli p er l’ ar c o t e m p or al e 

d eli n e at o, d et er mi n a n d o u n v al or e c o m pl e s si v o n e g ati v o p ari a 9, 5 mili o ni di e ur o.  
    

1 2.  Ri m a n e n z e 

L e ri m a n e n z e di m a g a zzi n o, r a p pr e s e nt at e d a p arti di ri c a m bi o, a m m o nt a n o al n ett o d el f o n d o s v al ut a zi o n e 

a 6 1. 5 0 9 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n a v ari azi o n e n ett a n e g ati v a di 4 2 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. L a m o vi m e nt azi o n e ril e v at a n ell’ e s er ci zi o è di s e g uit o r a p pr e s e nt at a: 

 

L’i n cr e m e nt o di 3. 0 2 5 mi gli ai a di e ur o, al n ett o d el f o n d o s v al ut azi o n e m a g a zzi n o, si rif eris c e pri n ci p al m e nt e 

al m a g a zzi n o fi d u ci ari o p er l’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o p er i si st e mi o p er ati vi a di biti all a n a vi g a zi o n e a er e a 

tr a c ui p arti di ri c a m bi o a s u p p ort o d ei r a d ar, d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni e d ei sist e mi m et e o. U n a p art e 

d ell’i n cr e m e nt o p ari a 5 8 8 mi gli ai a di e ur o, si rif eris c e a p arti di sist e mi cl a ssifi c ati a m a g a zzi n o d all e atti vit à 

m at eri ali. Il d e cr e m e nt o di 3. 0 6 7 mi gli ai a di e ur o, al l or d o d el f o n d o s v al ut azi o n e m a g a zzi n o, ri g u ar d a gli 

i m pi e g hi d ell e p arti di ri c a m bi o n ei sist e mi o p er ati vi.  

Il f o n d o s v al ut a zi o n e m a g a zzi n o si è i n cr e m e nt at o di 1 7 6 mi gli ai a di e ur o p er p arti di ri c a m bi o di v e n ut e 

o b s ol et e, i n q u a nt o i n er e nti a d i m pi a nti n o n pi ù utili zz ati.  

L e p arti di ri c a m bi o pr e s e nti n el m a g azzi n o fi d u ci ari o s o n o d e p o sit at e pr e s s o l a s o ci et à c o ntr oll at a T e c h n o 

S k y c h e l e g e sti s c e p er c o nt o di E N A V. 
 

1 3.  Cr e diti e d e biti v er s o i m pr e s e d el gr u p p o 

I cr e diti e d e biti v ers o i m pr e s e d el gr u p p o a m m o nt a n o ri s p etti v a m e nt e a 3 1. 5 0 4 mi gli ai a di e ur o ( 3 1. 2 3 6 

mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) e 8 8. 8 3 0 mi gli ai a di e ur o ( 7 1. 8 9 6 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0).   

Di s e g uit o si ri p ort a l a c o m p o sizi o n e d ei cr e diti v er s o i m pr e s e d el gr u p p o : 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr e m e nti D e cr e m e nti 3 1. 1 2. 2 0 2 1

M a g a zzi n o fi d u ci a ri o 6 5. 2 0 8 2. 6 2 6 ( 2. 4 0 6) 6 5. 4 2 8

M a g a zzi n o a vl 5. 4 2 5 5 7 5 ( 6 6 1) 5. 3 3 9

7 0. 6 3 3 3. 2 0 1 ( 3. 0 6 7) 7 0. 7 6 7

F o n d o S v al ut a zi o n e m a g a zzi n o ( 9. 0 8 2) ( 1 7 6) 0 ( 9. 2 5 8)

T ot al e 6 1. 5 5 1 3. 0 2 5 ( 3. 0 6 7) 6 1. 5 0 9

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Cr e diti v er s o i m pr e s e d el Gr u p p o

T ec h n o S k y 2 7. 9 1 4                          2 9. 1 4 8                     ( 1. 2 3 4)

E n a v Asi a P a ci fi c 5 1                                  7 8                             ( 2 7)

D- Fli g ht 1. 1 4 3                             5 7 0                           5 7 3

I D S Ai r N a v 2. 3 9 6                             1. 4 4 0                        9 5 6

T ot al e  3 1. 5 0 4                          3 1. 2 3 6                     2 6 8

( mi gli ai a di e ur o)
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L a v o c e i n o g g ett o r e gistr a u n i n cr e m e nt o n ett o c o m pl e s si v o di 2 6 8 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 0, pri n ci p al m e nt e p er l a ri d u zi o n e d el cr e dit o v a nt at o v er s o T e c h n o S k y e rif erit o al r a p p ort o di c o nt o 

c orr e nt e di c orri s p o n d e nz a p er p a g a m e nti s u p eri ori ris p ett o all e er o g a zi o ni eff ett u at e e p er il m a g gi or cr e dit o 

v er s o I D S Air N a v e D- Fli g ht p er i c o ntr atti di s er vi zi o i nt er c o m p a n y rif erit e a pr e st azi o ni r e s e c e ntr al m e nt e d a 

E N A V.  

Di s e g uit o si ri p ort a l a c o m p o sizi o n e d ei d e biti v er s o i m pr e s e d el gr u p p o : 

 

L’i n cr e m e nt o d ell a v o c e p er 1 6. 9 3 4 mi gli ai a di e ur o si rif eri s c e pri n ci p al m e nt e ai r a p p orti i ntr att e n uti c o n l a 

c o ntr oll at a T e c h n o S k y, p er l o st a nzi a m e nt o di f att ur e d a ri c e v er e r el ati v e all’ ulti m o bi m e str e d el c a n o n e di 

m a n ut e nzi o n e si a d ei si st e mi o p er ati vi c h e n o n o p er ati vi, l a m a n ut e nzi o n e d e gli ai uti visi vi l u mi n o si, l e atti vit à 

l e g at e a pr o g etti di i n v e sti m e nt o. 
  

1 4.  Altr e atti vit à c orr e nti e n o n c orr e nti 

L e altr e atti vit à c orr e nti a m m o nt a n o a 4 8. 7 5 6 mi gli ai a di e ur o e l e n o n c orr e nti a 6. 3 1 2 mi gli ai a di e ur o, e 

s o n o d ett a gli at e n ell a t a b ell a s e g u e nt e:  

 

Il cr e dit o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti  r e gistr a c o m pl e s si v a m e nt e u n d e cr e m e nt o di 

8. 3 3 7 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, si a p er gli i n c assi a v v e n uti s u al c u ni pr o g etti di 

i n v e sti m e nt o fi n a n zi ati tr a c ui: il T o ol D e c o nfli cti n g d ell’ Ar e a C o ntr ol C e nt er ( A C C) di Bri n di si, il pr o g ett o 4-

Fli g ht d ell’ A C C di Bri n di si e il pr o g ett o p er l’i nt er o p er a bilit à c o n o p er at ori a er o p ort u ali d e n o mi n at o A C D M 

p er l’ a er o p ort o di N a p oli c h e p er l a c a n c ell a zi o n e di al c u n e p arti di pr o g etti di i n v e sti m e nt o c h e s o n o st ati 

d efi n a nzi ati. L a p art e di cr e dit o cl as sifi c at a n ell’ a m bit o d ell e atti vit à n o n c orr e nti è rif erit a a pr o g etti di 

i n v e sti m e nt o c h e v err a n n o r e ali zz ati n e gli a n ni s u c c e ssi vi.   

Il cr e dit o v er s o il p er s o n al e si rif eri s c e a gli a nti ci pi di mi ssi o n e er o g at e ai di p e n d e nti i n tr a sf ert a e d a n c or a 

n o n c o n cl u s e a fi n e es er ci zi o, di c ui l a p art e ril e v a nt e ( 2. 6 3 4 mi gli ai a di e ur o) ri g u ar d a gli a nti ci pi di mi ssi o n e 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

D e biti v e r s o i m pr e s e d el Gr u p p o

T ec h n o S k y 8 5. 9 6 7                          7 0. 3 4 1                     1 5. 6 2 6

I D S Ai r N a v 2. 7 6 3                             1. 5 5 5                        1. 2 0 8

D- Fli g ht 1 0 0                                0 1 0 0

T ot al e  8 8. 8 3 0                          7 1. 8 9 6                     1 6. 9 3 4              

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

Alt r e atti vit à c orr e nti

Cr e di t o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 2 8. 3 4 2                       3 5. 2 3 9                     ( 6. 8 9 7)

Cr e di t o v er s o il p er s o n al e 3. 3 8 0                         3. 2 4 8                        1 3 2

Cr e di t o v er s o e nti v a ri p er pr o g etti fi n a n zi ati 1 7. 0 8 1                       1 2. 1 3 9                     4. 9 4 2

Ri s c o nti a tti vi 1. 1 6 5                         9 4 4                           2 2 1

Cr e di ti di v er si 1. 4 2 2                         2. 3 0 0                        ( 8 7 8)

5 1. 3 9 0                       5 3. 8 7 0                     ( 2. 4 8 0)

F o n d o s v al ut a zi o n e al tri cr e di ti ( 2. 6 3 4) ( 2. 7 0 0) 6 6

T ot al e 4 8. 7 5 6                       5 1. 1 7 0                     ( 2. 4 1 4)

Alt r e atti vit à n o n c orr e nti

Cr e di t o v er s o e nti p u b bli ci p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 6. 3 1 2                         7. 7 5 2                        ( 1. 4 4 0)

T ot al e 6. 3 1 2                         7. 7 5 2                        ( 1. 4 4 0)

( mi gli ai a di e ur o)
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er o g ati a d e x di p e n d e nti di E N A V, gi à o g g ett o di i n d a gi n e d a p art e d ell’ a ut orit à gi u di zi ari a e s v al ut ati 

pr u d e n zi al m e nt e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti. A s e g uit o d ell e s e nt e nz e 7 4 5/ 2 0 1 1 e 9 6 6/ 2 0 1 2 d ell a C ort e d ei 

C o nti, c h e h a c o n d a n n at o i c o n v e n uti al p a g a m e nt o d ell e s o m m e, s o n o st ati d efi niti al c u ni pi a ni di ri e ntr o 

p er il r e c u p er o d el cr e dit o. N el 2 0 2 1 s o n o st ati i n c a ss ati 6 6 mi gli ai a di e ur o p ort ati a ri d uzi o n e d el f o n d o. A 

g ar a n zi a d ell o st e s s o è st at o c o m u n q u e eff ett u at o il s e q u e str o c o ns er v ati v o di u n q ui nt o d ell e p e nsi o ni, d el 

f o n d o T F S e T F R, oltr e al s e q u e str o d ei c o nti c orr e nti e i n t al u ni c a si a n c h e d ell e pr o pri et à i m m o bili ari. 

Il cr e dit o v er s o e nti v ari p er pr o g etti fi n a nzi ati p ari a c o m pl e ssi vi 1 7. 0 8 1 mi gli ai a di e ur o r e gi str a u n 

i n cr e m e nt o di 4. 9 4 2 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, p er l a ril e v azi o n e d el cr e dit o s ui pr o g etti 

fi n a n zi ati i n a m bit o C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y ( C E F) c all 2 0 1 4, 2 0 1 6 e 2 0 1 7 p er 1 2, 3 mili o ni di e ur o o g g ett o 

di r e n di c o nt a zi o n e n el 2 0 2 1 e l’is cri zi o n e d ell a q u ot a c o-fi n a n zi at a n ell’ a m bit o d ell e atti vit à er o g at e n el 

pr o g ett o S e s ar 2 0 2 0 w a v e 2 e w a v e 3. T al e i n cr e m e nt o è p ar zi al m e nt e er o s o p er gli i n c as si ri c e v uti s ul 

pr o g ett o S e s ar 2 0 2 0 s ui pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o C E F o g g ett o di r e n di c o nt a zi o n e n el 2 0 2 0.   

 

1 5.  Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti 

L e di p o ni bilit à li q ui d e e m ez zi e q ui v al e nti a m m o nt a n o a 1 9 5. 0 8 9 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n a v ari a zi o n e 

n ett a n e g ati v a di 9 7. 7 8 1 mi gli ai a di e ur o l e g at a pri n ci p al m e nt e all a di n a mi c a d e gli i n c as si e p a g a m e nti 

c o n n e s si all’ o p er ati vit à or di n ari a c h e h a pr o d ott o u n fl uss o di c as s a n e g ati v o p er l a ri d uzi o n e d e gli i n c as si d a 

c or e b usi n es s q u al e c o ns e g u e n z a d e gli eff etti d eri v a nti d all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 c h e h a c o m p ort at o u n a 

ri d uzi o n e d el tr affi c o a er e o, i n ri pr e s a a d e c orr er e d all a s u m m er s e a s o n 2 0 2 1 s e b b e n e n o n a n c or a ai li v elli 

d el 2 0 1 9 pr e- c o vi d. A t al e v ari a zi o n e, si a g gi u n g e: i) il p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il M E F rif erit o all’ e s er ci zi o 

2 0 1 9 p er 6 5, 4 mili o ni di e ur o; ii) il ri m b or s o d ei fi n a nzi a m e nti p er 6 3, 7 mili o ni di e ur o; iii) il p a g a m e nt o 

all’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a d ell a q u ot a d e gli i n c as si di t er mi n al e di pr o pri a c o m p et e nz a e all’ E N A C p er 

c o m pl e ssi vi 1 4, 8 mili o ni di e ur o. T ali eff etti s o n o st ati i n p art e c o m p e n s ati d all a li q ui dit à p er v e n ut a 

d all’ a c c e nsi o n e di al c u ni fi n a nzi a m e nti p er c o m pl e ssi vi 1 8 0 mili o ni di e ur o, d all’i n c as s o d el cr e dit o tri b ut ari o 

p er 2 7, 2 mili o ni di e ur o e d ai pr o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o e ur o p e o e P O N.  

L e dis p o ni bilit à li q ui d e e m e zzi e q ui v al e nti n o n s o n o gr a v at e d a vi n c oli c h e n e li mit a n o l a di s p o ni bilit à. 
 

1 6.  P atri m o ni o n ett o 

Si ri p ort a di s e g uit o l a c o m p o sizi o n e d el P atri m o ni o n ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 c h e a m m o nt a a 1. 1 3 6. 1 9 0 

mi gli ai a di e ur o.  

 

Il C a pit al e s o ci al e  è c ostit uit o d a n u m er o 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5 a zi o ni or di n ari e pri v e di i n di c a zi o n e d el v al or e 

n o mi n al e, d et e n ut e p er il 5 3, 2 8 % d al Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e, p er il 4 6, 6 2 % d a a zi o n ari at o 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari a zi o ni

C a pit al e s o ci al e 5 4 1. 7 4 4                      5 4 1. 7 4 4 0

Ri s er v a l e g al e 3 9. 5 7 1                        3 7. 4 0 4 2. 1 6 7

Altr e ri s er v e 4 3 7. 8 4 6                      4 3 7. 8 9 2 ( 4 6)

Ri s er v a pri m a a d o zi o n e i a s ( F T A) ( 3. 0 4 5) ( 3. 0 4 5) 0

Ri s er v a p er utili /( p er dit e) att u ari ali p er b e n efi ci ai di p e n d e nti ( 8. 8 4 8) ( 8. 4 1 9) ( 4 2 9)

Ri s er v a C a s h Fl o w H e d g e 2. 0 7 3 1. 9 1 3 1 6 0

Ri s er v a a zi o ni pr o pri e ( 2. 1 5 0) ( 3. 2 0 0) 1. 0 5 0

Utili /( P er dit e) p ort at e a n u o v o 6 7. 4 1 1                        2 6. 2 7 7 4 1. 1 3 4

Util e/( P er dit a) d ell' e s er ci zi o 6 1. 5 8 8                        4 3. 3 4 2 1 8. 2 4 6

T ot al e P atri m o ni o N ett o 1. 1 3 6. 1 9 0                   1. 0 7 3. 9 0 8 6 2. 2 8 2

( mi gli ai a di e ur o)
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i stit uzi o n al e e d i n di vi d u al e e p er l o 0, 1 0 % d et e n ut o d a E N A V s ott o f or m a di a zi o ni pr o pri e. Al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 1 t utt e l e a zi o ni ris ult a n o i nt e gr al m e nt e s ott o s critt e e v er s at e e n o n s o n o st at e e m e s s e a zi o ni pri vil e gi at e.  

L a Ri s er v a l e g al e r a p pr es e nt a l a p art e di utili c h e, s e c o n d o q u a nt o di s p o st o d all’ art. 2 4 3 0 d el C o di c e Ci vil e 

n o n p u ò es s er e di stri b uit a a tit ol o di di vi d e n d o. N el 2 0 2 1, i n c o nf or mit à a q u a nt o d eli b er at o d all’ As s e m bl e a 

d e gli A zi o ni sti t e n ut a si i n d at a 2 8 m a g gi o 2 0 2 1, i n s e d e di a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o 2 0 2 0 è st at o d e sti n at o a 

ris er v a l e g al e il 5 % d ell’ util e di e s er ci zi o di E N A V S. p. A. p er u n i m p ort o p ari a 2. 1 6 7 mi gli ai a di e ur o.   

L e Altr e ri s er v e a c c ol g o n o p er 3 6, 4 mili o ni di e ur o l a ri s er v a di c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e ri c e v uti n el p eri o d o 

1 9 9 6/ 2 0 0 2 e s p o st a al n ett o d ell e i m p o st e c h e s o n o st at e a ss olt e e l a ri s er v a è dis p o ni bil e, p er 4 0 0 mili o ni di 

e ur o d all a d e sti n a zi o n e d ell a ri d u zi o n e v ol o nt ari a d el c a pit al e s o ci al e e p er 1, 5 mili o ni di e ur o l a ri s er v a 

d e di c at a al pi a n o di i n c e nti v a zi o n e di l u n g o t er mi n e d el m a n a g e m e nt d ell a s o ci et à.   

L a Ri s er v a d a pri m a a d o zi o n e i as ( Fir st Ti m e A d o pti o n – F T A) a c c o gli e l e diff er e nz e n ei v al ori d e gli el e m e nti 

atti vi e p as si vi r e gistr at e i n s e d e di pri m a a d o zi o n e d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali. 

L a Ri s er v a p er utili/( p er dit e) att u ari ali p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a c c o gli e gli eff etti d ell e v ari a zi o ni att u ari ali 

d el Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o, al n ett o d ell’ eff ett o fi s c al e, c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 r e gistr a u n a p er dit a 

att u ari al e p ari a 4 2 9 mi gli ai a di e ur o.  

L a Ri s er v a c as h fl o w h e d g e i n cl u d e l a v al ut azi o n e al f air v al u e d e gli str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati di c o p ert ur a, 

c h e e vi d e nzi a n o n ell’ e s er cizi o u n a v ari a zi o n e n ett a p o siti v a di 1 6 0 mi gli ai a di e ur o.  

L a Ri s er v a p er a zi o ni pr o pri e a c c o gli e il c o ntr o v al or e d ell e azi o ni pr o pri e p ari a n. 5 1 8. 8 2 3 v al oriz z at e al pr e zz o 

m e di o di 4, 1 4 p er a zi o n e, r e si d u ali ris p ett o all e 7 7 2. 1 0 3 a zi o ni pr o pri e d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, ri d ott e di n. 

2 5 3. 2 8 0 a s e g uit o d ell’ as s e g n a zi o n e ai b e n efi ci ari d el s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 d el pri m o pi a n o di 

p erf or m a n c e 2 0 1 7- 2 0 1 9.  

Gli Utili/( P er dit e) p ort ati a n u o v o a c c ol g o n o i ri s ult ati d ei pr e c e d e nti es er ci zi. L a v ari a zi o n e p o siti v a di 4 1. 1 3 4 

mi gli ai a di e ur o si rif eris c e pri n ci p al m e nt e al ris ult at o d ell’ e s er cizi o 2 0 2 0 d e sti n at o d all’ A ss e m bl e a d e gli 

A zi o ni sti i n t al e v o c e.  

L’ util e di e s er ci zi o a m m o nt a a 6 1. 5 8 8 mi gli ai a di e ur o. 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a il pr os p ett o di a n ali si d ell e ri s er v e di p atri m o ni o n ett o c o n i n di c a zi o n e d ell a 

r el ati v a p o ssi bilit à di utiliz z a zi o n e, i n ott e m p er a nz a a q u a nt o dis p ost o d all’ art. 2 4 2 7 d el C o di c e Ci vil e e d al 

pri n ci pi o I A S 1. 

 

A: a u m e nt o c a pit al e s o ci al e; B: c o p ert ur a p er dit e; C: di stri b u zi o n e ai s o ci. 

 

 

I m p ort o

P o s si bilit à di 

utili zz a zi o n e

Ri s er v e di c a pit al e

Altr e ri s er v e 4 3 4. 2 0 9                         A, B, C

Ri s er v e di utili

Ri s er v a l e g al e 3 9. 5 7 1                           i n di s p o ni bil e

Ri s er v a pri m a a d o zi o n e i a s ( F T A) ( 3. 0 4 5) i n di s p o ni bil e

Ri s er v a p er utili /( p er dit e) att u ari ali p er b e n efi ci ai di p e n d e nti ( 8. 8 4 8) i n di s p o ni bil e

Ri s er v a C a s h Fl o w H e d g e 2. 0 7 3 i n di s p o ni bil e

Ri s er v a St o c k Gr a nt 1. 4 8 7                             i n di s p o ni bil e

Utili p ort ati a n u o v o 6 7. 4 1 1 A, B, C

T ot al e ri s er v e 5 3 2. 8 5 8                         

( mi gli ai a di e ur o)
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G e sti o n e d el c a pit al e 

Gli o bi etti vi i d e ntifi c ati d a E N A V n ell’ a m bit o d ell a g esti o n e d el c a pit al e s o n o l a cr e a zi o n e di v al or e p er gli 

a zi o nisti e d il s u p p ort o all o s vil u p p o n el l u n g o p eri o d o. I n p arti c ol ar e, E N A V p er s e g u e il m a nt e ni m e nt o di u n 

a d e g u at o li v ell o di c a pit aliz z a zi o n e c h e p er m ett a di g ar a ntir e l’ a c c e ss o a f o nti e st er n e di fi n a nzi a m e nt o 

c er c a n d o di otti mi z z ar e al c o nt e m p o il c ost o d ell’i n d e bit a m e nt o, e a s u p p ort ar e a d e g u at a m e nt e l o s vil u p p o 

d ell e atti vit à d ell a S o ci et à. I n t al e c o nt est o E N A V g e stis c e l e c o n si st e nz e p atri m o ni ali e ti e n e c o nt o d ell e 

c o n di zi o ni e c o n o mi c h e e d ei r e q ui siti d ei c o v e n a nt  fi n a nzi ari.  
 

1 7.  F o n di ri s c hi e o n eri  

I f o n di ri s c hi e o n eri a m m o nt a n o c o m pl es si v a m e nt e a 1 3. 9 1 4 mi gli ai a di e ur o, di c ui l a q u ot a cl as sifi c at a n ell e 

p as si vit à c orr e nti a m m o nt a a 1 0. 3 1 3 mi gli ai a di e ur o, e d h a n n o s u bit o n ell’ e s er ci zi o l a s e g u e nt e 

m o vi m e nt a zi o n e: 

 

Il f o n d o ris c hi p er il c o nt e nzi o s o c o n il p er s o n al e, l a c ui q u ot a cl assifi c at a n ell’ a m bit o d ell e p a ssi vit à c orr e nti 

a m m o nt a a 4 1 5 mi gli ai a di e ur o, h a r e gistr at o n ell’ e s er ci zi o u n d e cr e m e nt o di 6 1 5 mi gli ai a di e ur o p er l a 

p ositi v a d efi ni zi o n e di al c u ni c o nt e nzi osi e p er l’ a d e g u a m e nt o d el f o n d o i n t er mi ni di mi n or e p assi vit à att es e 

s ui c o nt e nzi o si di l a v or o pr o m o ssi a v ari o tit ol o. Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il v al or e c o m pl e ssi v o d ell e ri c hi e st e 

gi u di zi ali r el ati v o a c o nt e nzi o si i n e s s er e il c ui ris c hi o di s o c c o m b e nz a è st at o v al ut at o d ai l e g ali d ell a s o ci et à 

p ossi bil e  è p ari a 1 mili o n e di e ur o.   

Il f o n d o ris c hi p er altri c o nt e nzi o si i n e s s er e, l a c ui q u ot a cl a ssifi c at a n ell’ a m bit o d ell e p a s si vit à c orr e nti 

a m m o nt a a 3 0 mi gli ai a di e ur o, n o n h a s u bit o v ari a zi o ni ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. A fi n e 2 0 2 1, l a sti m a 

d e gli o n eri c o n n e s si a c o nt e nzi o si i n ess er e il c ui ri s c hi o di s o c c o m b e n z a è st at o v al ut at o d ai l e g ali d ell a 

s o ci et à p ossi bil e  è p ari a 0, 3 mili o ni di e ur o.   

Il f o n d o altri o n eri, l a c ui q u ot a cl as sifi c at a n ell’ a m bit o d ell e p as si vit à c orr e nti a m m o nt a a 9. 8 6 8 mi gli ai a di 

e ur o, si è i n cr e m e nt at o p er l a ril e v a zi o n e d ell a mis ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e dis ci pli n at a 

d all’ art. 4 c o m mi 1- 7 t er d ell a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a i s o p e nsi o n e, atti v at a a v all e d ell’ a c c or d o 

s ott o s critt o c o n il si n d a c at o d ei diri g e nti i n d at a 7 di c e m br e 2 0 2 1. Il t er mi n e d el pr o gr a m m a di e s o d o è fiss at o 

p er il 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3. 
 

1 8.  Tfr e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti 

Il T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti è p ari a 3 4. 7 4 4 mi gli ai a di e ur o e d è c o m p o st o d al F o n d o di Tr att a m e nt o 

di Fi n e R a p p ort o, di s ci pli n at o d all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, c h e a c c o gli e l a sti m a d ell’ o b bli g a zi o n e, 

d et er mi n at a s ull a b a s e di t e c ni c h e att u ari ali, ri g u ar d a nti l’ a m m o nt ar e d a c orris p o n d er e ai di p e n d e nti E N A V 

all’ att o d ell a c es s a zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o.  

L a m o vi m e nt a zi o n e d el T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti è ri p ort at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 I n cr e m e nti

A s s or bi m e nt o 

a c o nt o 

e c o n o mi c o Utili z zi 3 1. 1 2. 2 0 2 1

F o n d o ri s c hi p er il c o nt e n zi o s o c o n il p ers o n al e 1. 3 8 3 0 ( 4 0 8) ( 3 3 4) 6 4 1

F o n d o ri s c hi p er altri c o nt e n zi o si i n e ss er e 5 0 0 0 0 5 0

Altri f o n di ri s c hi 8 8 3 0 0 0 8 8 3

F o n d o altri o n eri 8 7 8 1 1. 4 6 2 0 0 1 2. 3 4 0

T ot al e f o n di 3. 1 9 4 1 1. 4 6 2 ( 4 0 8) ( 3 3 4) 1 3. 9 1 4

( mi gli ai a di e ur o)
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L a c o m p o n e nt e fi n a nzi ari a d ell’ a c c a nt o n a m e nt o p ari a 2 3 2 mi gli ai a di e ur o è is critt a n e gli o n eri fi n a n zi ari. 

L’ utili zz o d el f o n d o T F R p er 1. 9 7 3 mi gli ai a di e ur o è st at o g e n er at o d a li q ui d a zi o ni er o g at e al p er s o n al e i n 

us cit a n el c or s o d ell’ e s er ci zi o e d a a nti ci p a zi o ni er o g at e al p er s o n al e c h e n e h a f att o ri c hi e st a.  

L a diff er e nz a tr a il v al or e d ell’ a c c a nt o n at o att e s o all a fi n e d el p eri o d o d’ o ss er v azi o n e c o n il v al or e att u al e 

att e s o d ell e pr e st a zi o ni p a g a bili i n f ut ur o, ri c al c ol at o all a fi n e d el p eri o d o e ri s ult a nti a t al e d at a e d ell e n u o v e 

i p ot e si v al ut ati v e, c ostit ui s c e l’i m p ort o d e gli ( Utili)/ P er dit e att u ari ali. T al e c al c ol o h a g e n er at o n el 2 0 2 1 u n a 

p er dit a att u ari al e p er 5 6 4 mi gli ai a di e ur o.   

Si ri e pil o g a n o di s e g uit o l e pri n ci p ali as s u nzi o ni a p pli c at e p er il pr o c e s s o di sti m a att u ari al e d el f o n d o T F R:  

 

Il t a ss o di att u ali zz a zi o n e utili zz at o p er l a d et er mi n a zi o n e d el v al or e att u al e d ell’ o b bli g a zi o n e è st at o 

d et er mi n at o, c o er e nt e m e nt e c o n il p ar. 8 3 d ell o I A S 1 9, d all’I n di c e I B o x x C or p or at e A A c o n d ur ati o n 1 0 + 

ril e v at o all a d at a d ell a v al ut a zi o n e e c o m mis ur at a all a p er m a n e nz a m e di a d el c oll etti v o o g g ett o di 

v al ut a zi o n e. L a s c elt a d el t as s o di i nfl a zi o n e è st at a eff ett u at a a n aliz z a n d o n el br e v e p eri o d o il d o c u m e nt o 

d el N a d ef e n el l u n g o p eri o d o m e di a nt e l’ utili zz o d ell e i p ot e si di s vil u p p o e c o n o mi c o-fi n a n zi ari o i n di vi d u at o 

n ell’ a m bit o d ell a C o nf er e nz a d ei S er vizi i nt er mi nist eri al e. I n f u n zi o n e di t ali d o c u m e nti è st at a d et er mi n at a 

l a p er c e nt u al e di i nfl a zi o n e d ell’ 1, 7 5 % ott e n ut a c o m e m e di a g e o m etri c a s u u n orizz o nt e t e m p or al e di m e di o-

l u n g o p eri o d o. Il t as s o a n n u o di i n cr e m e nt o d el T F R è p ari al 7 5 % d ell’i nfl a zi o n e pi ù 1, 5 p u nti p er c e nt u ali i n 

c o nf or mit à all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e.  

Di s e g uit o si ri p ort a l’ a n ali si di s e nsiti vit à d el T F R ris p ett o all a v ari azi o n e d ell e pri n ci p ali i p ot e si att u ari ali. 

 

L a d ur at a m e di a fi n a nzi ari a d ell’ o b bli g azi o n e p er i pi a ni a b e n efi ci d efi nititi è di 1 0 a n ni.  

 

 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

P a s si vit à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a i n zi o p eri o d o 3 5. 9 2 1 3 6. 5 8 4                     

I nt er e st c o st 2 3 2                          3 1 2                          

( Utili)/ P er dit e att u ari ali s u b e n efi ci d efi niti 5 6 4                          5 0 3

A nti ci pi, er o g a zi o ni e d altr e v ari a zi o ni ( 1. 9 7 3) ( 1. 4 7 8)

P a s si vit à p er b e n efi ci ai di p e n d e nti a fi n e p eri o d o 3 4. 7 4 4                     3 5. 9 2 1

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

T a s s o di att u ali zz a zi o n e 0, 9 8 % 0, 3 4 %

T a s s o di i nfl a zi o n e 1, 7 5 % 0, 8 0 %

T a s s o a n n u o i n cr e m e nt o T F R 2, 8 1 3 % 2, 1 0 0 %

T a s s o att es o di t ur n o v er 4, 0 0 % 4, 0 0 %

T a s s o att es o di er o g a zi o n e a nti ci p a zi o ni 2, 5 0 % 2, 5 0 %

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

T a s s o di t ur n o v er + 1 % 3 4. 9 2 0                      3 5. 8 9 3                     

T a s s o di t ur n o v er - 1 % 3 5. 4 8 8                      3 6. 5 4 1                     

T a s s o di i nfl a zi o n e + 0, 2 5 % 3 5. 6 9 8                      3 6. 7 4 0                     

T a s s o di i nfl a zi o n e - 0, 2 5 % 3 4. 6 9 1                      3 5. 6 7 1                     

T a s s o di att u ali z z a zi o n e + 0, 2 5 % 3 4. 3 8 7                      3 5. 3 4 8                     

T a s s o di att u ali z z a zi o n e - 0, 2 5 % 3 6. 0 2 1                      3 7. 0 8 4                     

( mi gli ai a di e ur o)

P a s si vit à p er b e n efi ci d efi niti ai 

di p e n d e nti 
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1 9.  P a ssi vit à fi n a n zi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti  

L e p as si vit à fi n a nzi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti a c c ol g o n o: i) i d e biti v er s o gli i stit uti di cr e dit o p er 

fi n a n zi a m e nti a m e di o – l u n g o t er mi n e c o n e s p o sizi o n e d ell a q u ot a a br e v e tr a l e p as si vit à fi n a nzi ari e c orr e nti 

c o m pr e nsi vi d e gli i nt er e ssi p a ssi vi ril e v ati p er c o m p et e n z a; ii) il pr e stit o o b bli g azi o n ari o e m es s o il 4 a g ost o 

2 0 1 5 c o n e s p osi zi o n e n ell e p as si vit à c orr e nti i nsi e m e a gli i nt er e ssi p a ssi vi ril e v ati p er c o m p et e n z a al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1; iii) l e p as si vit à fi n a nzi ari e p er l e a si n g e m er s e d all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e 

i nt er n a zi o n al e I F R S 1 6. Il f air v al u e d ell o str u m e nt o fi n a nzi ari o d eri v at o pr e s e nt a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 u n 

v al or e p ositi v o e d e s p o st o n ell’ a m bit o d ell e atti vit à fi n a nzi ari e, c o n c o nt est u al e a zz er a m e nt o d el f air v al u e 

n e g ati v o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. 

Si ri p ort a n o di s e g uit o i v al ori al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 p osti a c o nfr o nt o c o n l’ e s er cizi o pr e c e d e nt e e l e r el ati v e 

v ari a zi o ni: 

 

I fi n a nzi a m e nti b a n c ari al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 h a n n o r e gi str at o u n i n cr e m e nt o n ett o di 1 1 6. 3 4 9 mi gli ai a di e ur o 

d o v ut o all’ a c c e n si o n e di n u o vi fi n a n zi a m e nti e il ri m b or s o d ell e r at e d ei fi n a nzi a m e nti i n e s s er e, r e c e p e n d o 

gli eff etti d el c ost o a m m ortizz at o. I n p arti c ol ar e si e vi d e nzi a: i) l’ a c c e n si o n e di tr e fi n a nzi a m e nti n ell a f or m a 

di T er m L o a n, n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1, p er c o m pl essi vi 1 8 0 mili o ni di e ur o d ell a d ur at a di 2 4 m e si c o n ri m b or s o 

all a s c a d e n z a; ii) il ri m b or s o d ell e d u e r at e s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n B EI, di i ni zi ali 8 0 mili o ni di e ur o, 

p er c o m pl e s si vi 5. 3 3 3 mi gli ai a di e ur o c o n s c a d e nz a il 1 2 di c e m br e 2 0 3 2, e d ell e d u e r at e s e m e str ali d el 

fi n a n zi a m e nt o c o n B EI, di i ni zi ali 1 0 0 mili o ni, p er c o m pl e ssi vi 8. 3 3 2 mi gli ai a di e ur o, c o n s c a d e nz a il 1 9 

di c e m br e 2 0 2 9; iii) il ri m b or s o di d u e r at e s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n I nt es a S a n P a ol o di i ni zi ali 1 0 0 

mili o ni di e ur o, p er 3 3. 3 3 3 mi gli ai a di e ur o c o n s c a d e nz a il 3 0 ott o br e 2 0 2 3; i v) il ri m b or s o di d u e r at e 

s e m e str ali d el fi n a nzi a m e nt o c o n M e di o b a n c a di i ni zi ali 5 0 mili o ni di e ur o, p er 1 6. 6 6 7 mi gli ai a di e ur o, c o n 

s c a d e n z a il 2 8 ott o br e 2 0 2 3.     

L e q u ot e d ei fi n a nzi a m e nti, d a ri m b ors ar e n el 2 0 2 2 i n c o er e n z a c o n i pi a ni di a m m ort a m e nt o, s o n o e s p ost e 

tr a l e p a ssi vit à c orr e nti p er c o m pl e ssi vi 6 8. 9 0 7 mi gli ai a di e ur o, c o m pr e n si v e d e gli eff etti c o n n e ssi al c ost o 

a m m ortiz z at o.   

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 E N A V di s p o n e di li n e e di cr e dit o di br e v e p eri o d o c o m mitt e d e u n c o m mitt e d  n o n 

utiliz z at e p er 2 8 5 mili o ni di e ur o.  

N ell a s e g u e nt e t a b ell a vi e n e ri p ort at a l’ a n alisi d ei fi n a nzi a m e nti c o n l e c o n di zi o ni g e n er ali p er o g ni si n g ol o 

r a p p ort o di cr e dit o d ell a s o ci et à n ei c o nfr o nti d e gli e nti fi n a n zi at ori. R el ati v a m e nt e a gli a nti ci pi c o n gli istit uti 

fi n a n zi ari U ni cr e dit e I nt e s a S a n P a ol o, si e vi d e nzi a c h e l e c o n di zi o ni a p pli c at e s o n o c o n c or d at e di v olt a i n 

v olt a e rifl ett o n o l a sit u a zi o n e di m er c at o, m e ntr e l e c o n di zi o ni d ell e li n e e c o m mitt e d  v e n g o n o d et er mi n at e 

i n b as e all a p er c e nt u al e di utili zz o. 

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a 

n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a 

n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a 

n o n 

c orr e nt e T ot al e

Fi n a n zi a m e nti b a n c ari 6 8. 9 0 7     4 1 1. 4 2 8   4 8 0. 3 3 5   6 3. 9 3 8     3 0 0. 0 4 8   3 6 3. 9 8 6   4. 9 6 9 1 1 1. 3 8 0 1 1 6. 3 4 9

Pr e stit o o b bli g a zi o n ari o 1 8 1. 4 1 8   0 1 8 1. 4 1 8   1. 4 1 8       1 8 0. 0 0 0   1 8 1. 4 1 8   1 8 0. 0 0 0 ( 1 8 0. 0 0 0) 0

Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati 0 0 0 2 5            3 3            5 8 ( 2 5) ( 3 3) ( 5 8)

D e biti fi n a n zi ari p er l e a s e e x I F R S 1 6 7 4 4          1. 0 8 5       1. 8 2 9       8 7 3          1. 2 3 0       2. 1 0 3       ( 1 2 9) ( 1 4 5) ( 2 7 4)

T ot al e 2 5 1. 0 6 9   4 1 2. 5 1 3   6 6 3. 5 8 2   6 6. 2 5 4     4 8 1. 3 1 1   5 4 7. 5 6 5   1 8 4. 8 1 5 ( 6 8. 7 9 8) 1 1 6. 0 1 7

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari a zi o ni
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Il t a ss o di i nt er e s s e m e di o s ui fi n a nzi a m e nti b a n c ari n el p eri o d o di rif eri m e nt o è st at o p ari a 1, 0 6 % 

l e g g er m e nt e i nf eri or e al t as s o ri s ult a nt e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e p ari a 1, 3 5 %.  

I d e biti fi n a nzi ari p er l e a s e e x I F R S 1 6 a c c ol g o n o, p er c o m pl e ssi vi 1. 8 2 9 mi gli ai a di e ur o, l e p as si vit à fi n a nzi ari e 

r el ati v e ai diritti d’ us o is critti, c o n ri p arti zi o n e tr a l u n g o e br e v e, i n li n e a c o n l e s c a d e nz e c o ntr att u ali. N el 

c or s o d ell’ e s er ci zi o il s u d d ett o d e bit o si è d e cr e m e nt at o a s e g uit o d ei p a g a m e nti eff ett u ati.  

I n d at a 4 a g ost o 2 0 1 5 E N A V h a e m e s s o u n pr e stit o o b bli g azi o n ari o p er u n v al or e n o mi n al e di 1 8 0 mili o ni di 

e ur o, q u ot at o pr e s s o l a L u x e m b o ur g St o c k E x c h a n g e’s r e g ul at e d m ar k et , d ell a d ur at a di s ett e a n ni c o n 

ri m b or s o i nt e gr al e all a s c a d e nz a fi ss at a il 4 a g o st o 2 0 2 2. L’ e mi ssi o n e o b bli g a zi o n ari a pr e v e d e il p a g a m e nt o 

di u n a c e d ol a a n n u al e p o sti ci p at a i n mis ur a fiss a d ell’ 1, 9 3 % d el v al or e n o mi n al e. Gli i nt er e s si di c o m p et e nz a 

d ell’ e s er ci zi o a m m o nt a n o a 1. 4 1 8 mi gli ai a di e ur o.  

I n r el a zi o n e all’i nf or m ati v a ri c hi e st a ai s e nsi d el I F R S 7, si r a p pr e s e nt a c h e il f air v al u e d el pr e stit o 

o b bli g a zi o n ari o, i nt es o c o m e il pr e zz o c h e si p a g h er e b b e p er il tr asf eri m e nt o d ell a p as si vit à n ell’ a m bit o di 

u n a tr a ns a zi o n e or di n ari a p ost a i n e ss er e tr a o p er at ori di m er c at o, all a d at a di v al ut a zi o n e, è sti m at o p ari a 

1 8 4, 1 mili o ni di e ur o. 

E N A V h a sti m at o il f air v al u e d ell o str u m e nt o o b bli g azi o n ari o utili zz a n d o i d ati di m er c at o d es u nti d a u n 

pri m ari o i nf or m ati o n pr o vi d er, a p pli c a n d o all o z er o c ur v e  u n o s pr e a d a d di zi o n al e p er l a c o ntr o p art e E N A V.  

I n r el a zi o n e all e altr e o p er a zi o ni di fi n a n zi a m e nt o, si r a p pr e s e nt a c h e il f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 d ei 

pr e stiti b a n c ari è sti m at o p ari a 4 7 4, 8 mili o ni di e ur o. L a sti m a è st at a eff ett u at a c o n si d er a n d o u n a c ur v a fr e e 

ris k d ei t assi di m er c at o, m a g gi or at a di u n o s pr e a d p ost o p ari al diff er e n zi al e B T P/ B u n d p er c o nsi d er ar e l a 

c o m p o n e nt e ri s c hi o di cr e dit o. 

L a s e g u e nt e t a b ell a ri p ort a l a c o m p osi zi o n e d ell’I n d e bit a m e nt o Fi n a nzi ari o N ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 e al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 0 d et er mi n at o s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d a gli Ori e nt a m e nti i n m at eri a di o b bli g hi di 

i nf or m ati v a ai s e n si d el r e g ol a m e nt o s ul pr os p ett o e m a n ati d a E S M A ( E ur o p e a n S e c uriti e s & M ar k et s 

A ut h orit y) i n d at a 4 m ar z o 2 0 2 1 e d i n vi g or e d al 5 m a g gi o 2 0 2 1 e r e c e piti d all a C O N S O B c o n Ri c hi a m o di 

Att e nzi o n e n. 5/ 2 1 d el 2 9 a pril e 2 0 2 1. 

Fi n a n zi at or e Ti p ol o gi a

A m m o nt ar e 

c o n c e s s o

A m m o nt ar e 

utili z z at o 

( v al or e 

n o mi n al e)

A m m o nt ar e 

di s p o ni bil e

V al or e i n 

bil a n ci o T a s s o

B N L- B n p P ari b a s R C F 6 0. 0 0 0         0 6 0. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

U ni cr e dit A nti ci pi e x p ort 1 5. 0 0 0         0 1 5. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

I nt e s a S a n P a ol o A nti ci pi fi n a n zi ari 5 0. 0 0 0         0 5 0. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

M e di o b a n c a R C F 1 5. 0 0 0         0 1 5. 0 0 0        0 E uri b or + s pr e a d

U ni cr e dit R C F 1 4 5. 0 0 0       0 1 4 5. 0 0 0      0 E uri b or + s pr e a d

T ot al e 2 8 5. 0 0 0       0 2 8 5. 0 0 0 0

( mi gli ai a di e ur o)
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2 0.  D e biti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti   

I d e biti c o m m er ci ali c orr e nti a m m o nt a n o a 9 7. 5 2 3 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o n ett o di 

3 9. 5 0 3 mi gli ai a di e ur o ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e a s e g uit o d ei m o vi m e nti a v v e n uti n ell e v o ci 

r a p pr e s e nt at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

 

I d e biti v er s o i f or nit ori di b e ni e s er vi zi n e c e s s ari all’ atti vit à di E N A V r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o n ett o di 7, 1 

mili o ni di e ur o l e g at o pri n ci p al m e nt e a d u n a ri d uzi o n e n ell e f att ur a zi o ni ri c e v ut e d ai f or nit ori.  

L a v o c e d e biti p er a nti ci pi ri c e v uti s u pr o g etti fi n a nzi ati i n a m bit o e ur o p e o c h e a m m o nt a a 3. 0 5 0 mi gli ai a di 

e ur o ri s ult a t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a c o n il d at o e m er s o n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, e d a c c o gli e pri n ci p al m e nt e 

i pr e-fi n a n ci n g ri c e v uti s ui pr o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o e ur o p e o.  

I d e biti p er b al a n c e E ur o c o ntr ol a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 5 3. 6 7 6 mi gli ai a di e ur o, di c ui l a p art e 

cl a ssifi c at a n ei d e biti c orr e nti è p ari a 1 2. 6 8 7 mi gli ai a di e ur o e c orri s p o n d e all’i m p ort o c h e v err à i m p ut at o a 

c o nt o e c o n o mi c o n el 2 0 2 2 i n c o nf or mit à a q u a nt o eff ett u at o i n a m bit o t ariff ari o. I v al ori c o m pl e s si vi ris ult a n o 

t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a n ei d u e e s er ci zi e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d ell a q u ot a b al a n c e n o n c orr e nt e rif erit a 

all’is crizi o n e eff ett u at a p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 e ri g u ar d a nt e i n p arti c ol ar e il b al a n c e p er ri s c hi o tr affi c o, si a di 

r ott a c h e p er l e pri m e d u e f as c e di t er mi n al e, p er c o m pl e s si vi 1 0, 6 mili o ni di e ur o, a v e n d o ril e v at o a 

c o ns u nti v o d ell e u nit à di s er vi zi o s u p eri ori all e pr e visi o ni eff ett u at e i n s e d e di pi a n o di p erf or m a n c e. S o n o 

i n oltr e st ati is critti b al a n c e i n r e stit uzi o n e ai v ett ori p er l a q u ot a p art e d ei b al a n c e i ns eriti i n t ariff a 2 0 2 1 m a 

n o n i nt er a m e nt e r e stit uiti i n q u a nt o il tr affi c o si è att est at o a v al ori i nf eri ori ri s p ett o al d at o pr e vist o i n s e d e 

3 1. 1 2. 2 0 2 1

di c ui c o n p arti 

c orr el at e 3 1. 1 2. 2 0 2 0

di c ui c o n p arti 

c orr el at e

( A) Di s p o ni bilit à li q ui d e pr es s o b a n c h e 1 9 5. 0 8 9                3 0. 8 7 5 2 9 2. 8 7 0                2 2 5

( B) Altr e di s p o ni bilit à li q ui d e e q ui v al e nti 0 0 0 0

( C) Tit oli d et e n uti p er l a n e g o zi a zi o n e 0 0 0 0

( D) Li q ui dit à ( A) +( B) +( C) 1 9 5. 0 8 9 3 0. 8 7 5 2 9 2. 8 7 0 2 2 5

( E) Cr e diti fi n a n zi ari c orr e nti 1. 9 2 8                    0 1 1. 3 0 4 0

( F) D e biti fi n a n zi ari c orr e nti ( 1 8 1. 4 1 8) 0 0 0

( G) P art e c orr e nt e d ell’i n d e bit a m e nt o fi n a n z ari o n o n c orr e nt e ( 6 8. 9 0 7) 0 ( 6 5. 3 5 6) 0

( H) Altri d e biti fi n a n zi ari c orr e nti ( 7 4 4) 0 ( 8 7 3) 0

(I) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e ( F) +( G) +( H) ( 2 5 1. 0 6 9) 0 ( 6 6. 2 2 9) 0

(J) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e n ett o Li q ui dit à ( D) +( E) +(I) ( 5 4. 0 5 2) 3 0. 8 7 5 2 3 7. 9 4 5 2 2 5

( K) D e biti fi n a n zi ari n o n c orr e nti ( 4 1 1. 4 2 8) 0 ( 3 0 0. 0 4 8) 0

( L) O b bli g a zi o ni e m e s s e 0 0 ( 1 8 0. 0 0 0) 0

( M) Altri d e biti n o n c orr e nti ( 1. 0 8 5) 0 ( 1. 2 3 0) 0

( N) D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti ( 4 0. 9 8 9) ( 8. 2 9 6)

( O) I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e ( K) +( L) +( M) +( N) ( 4 5 3. 5 0 2) 0 ( 4 8 9. 5 7 4) 0

( P) T ot al e I n d e bit a m e nt o Fi n a n zi ari o N ett o c o m e d a 

ori n et a m e nti E S M A (J) +( O)
( 5 0 7. 5 5 4) 3 0. 8 7 5 ( 2 5 1. 6 2 9) 2 2 5

( Q) Str u m e nti D eri v ati C orr e nti e N o n C orr e nti 1 5 3 0 ( 5 8) 0

( R) Cr e diti fi n a n zi ari n o n c orr e nti 9. 8 4 8 0 0 0

( S) T ot al e I n d e bit a m e nt o Fi n a n zi ari o N ett o E N A V ( P) +( Q) +(' R) ( 4 9 7. 5 5 3) 3 0. 8 7 5 ( 2 5 1. 6 8 7) 2 2 5

( mi gli ai a di e ur o)

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

D e biti c o m m e r ci ali c orr e nti

D e bi ti v er s o f or ni t ori 8 1. 7 8 6                           8 8. 9 2 5                           ( 7. 1 3 9)

D e bi ti p er a nti ci pi ri c e v uti s u pr o g etti fi n a n zi a ti i n a m bi t o e ur o p e o                               3. 0 5 0                               2. 7 8 8 2 6 2

D e bi ti p er b al a n c e 1 2. 6 8 7                           4 5. 3 1 3                           ( 3 2. 6 2 6)

T ot al e  9 7. 5 2 3                           1 3 7. 0 2 6                         ( 3 9. 5 0 3)

D e biti c o m m e r ci ali n o n c or r e nti

D e bi ti p er B al a n c e 4 0. 9 8 9                           8. 2 9 6                              3 2. 6 9 3

T ot al e 4 0. 9 8 9                           8. 2 9 6                              3 2. 6 9 3

( mi gli ai a di e ur o)
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di t ariff a, p er c o m pl e ssi vi 1 7 mili o ni di e ur o rif eriti si a all a r ott a c h e all a pri m a e s e c o n d a f as ci a di t ariff a zi o n e. 

Il b al a n c e c o sti di E ur o c o ntr ol a m m o nt a c o m pl es si v a m e nt e a 6, 3 mili o ni di e ur o e si rif eris c e si a al c o n g u a gli o 

c osti 2 0 2 0 c h e all a v ari azi o n e ris p ett o ai c osti i ns eriti i n t ariff a p er il 2 0 2 1. L a q u ot a c orr e nt e d el b al a n c e si è 

ri d ott a p er il ri gir o a c o nt o e c o n o mi c o d ell a q u ot a 2 0 2 1, i n c o nf or mit à a q u a nt o eff ett u at o i n a m bit o 

t ariff ari o.     

 

2 1.  Altr e p a s si vit à c orr e nti e n o n c orr e nti  

L e altr e p a ssi vit à c orr e nti e n o n c orr e nti r e gi str a n o c o m pl e ssi v a m e nt e u n d e cr e m e nt o di 4 6. 4 2 5 mi gli ai a di 

e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, a s e g uit o d ell e v ari a zi o ni ril e v at e n ell e v o ci ri p ort at e n ell a s e g u e nt e 

t a b ell a:  

 

L a v o c e A c c o nti  a m m o nt a a c o m pl es si vi 3 8. 2 7 1 mi gli ai a di e ur o e si rif eri s c e p er 3 5. 8 6 2 mi gli ai a di e ur o al 

d e bit o v ers o l’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a ( A MI) p er l a q u ot a d e gli i n c assi di c o m p et e nz a ri c e v uti n el 2 0 2 1 

p er i s er vi zi di r ott a e di t er mi n al e e p er 2. 4 0 9 mi gli ai a di e ur o al d e bit o v er s o E nt e N a zi o n al e p er l’ A vi a zi o n e 

Ci vil e ( E N A C) p er gli i n c a ssi di c o m p et e nz a i n er e nti a gli st e ssi s er vi zi. N el c or s o d el 2 0 2 1 si è pr o c e d ut o a 

p a g ar e l’ A er o n a uti c a Milit ar e p er l a q u ot a di c o m p et e nz a d ei s er vi zi di t er mi n al e p er c o m pl essi vi 7, 5 mili o ni 

di e ur o e a c o m p e ns ar e gli a c c o nti A MI p er i s er vizi di r ott a ril e v ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 c o n il cr e dit o v a nt at o 

n ei c o nfr o nti d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), d a c ui è e m er s o u n i m p ort o a d e bit o p ari a 

1 6, 2 mili o ni di e ur o, is critt o n ell’ a m bit o d e gli altri d e biti. I nfi n e, si è pr o c e d ut o a d eff ett u ar e il p a g a m e nt o 

d ell e q u ot e di c o m p et e nz a di E N A C p er c o m pl e s si vi 7, 2 mili o ni di e ur o. 

Gli Altri d e biti , c h e a m m o nt a n o a 4 4. 8 1 9 mi gli ai a di e ur o r e gistr a n o, ri s p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, u n 

d e cr e m e nt o n ett o di 4 3. 8 3 1 mi gli ai a di e ur o i m p ut a bil e pri n ci p al m e nt e al p a g a m e nt o d el d e bit o v er s o il M E F 

rif erit o a gli a c c o nti A MI p er s er vi zi di r ott a e il cr e dit o p er i v oli e s e nti m at ur ati n el 2 0 1 9 p er 6 5, 4 mili o ni di 

e ur o e d ai m a g gi ori d e biti v er s o il p er s o n al e p er gli a c c a nt o n a m e nti di c o m p et e nz a ril e v ati n ell’ e s er ci zi o.  

L a v o c e Ri s c o nti  è pri n ci p al m e nt e rif eri bil e ai ri s c o nti p a ssi vi ri g u ar d a nti i pr o g etti di i n v e sti m e nt o fi n a nzi ati, 

di c ui l a q u ot a a br e v e r a p pr e s e nt a l’i m p ort o c h e si ri v er s er à a c o nt o e c o n o mi c o n ei pr os si mi 1 2 m e si. I n 

p arti c ol ar e, l a v o c e a c c o gli e: i) i c o ntri b uti P O N I nfr a str utt ur e e R eti rif eriti al p eri o d o 2 0 0 0 / 2 0 0 6, 2 0 0 7/ 2 0 1 3 

e 2 0 1 4/ 2 0 2 0 ri g u ar d a nti s p e cifi ci i n v esti m e nti eff ett u ati n e gli a er o p orti d el s u d p er u n i m p ort o, al n ett o d ell e 

q u ot e i m p ut at e a c o nt o e c o n o mi c o, p er 7 1. 9 0 7 mi gli ai a di e ur o ( 7 9. 1 9 4 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0); 

ii) i c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti a v al er e s u gli i n v esti m e nti p er gli a er o p orti milit ari, ai s e nsi di q u a nt o pr e vi st o 

d all a L e g g e 1 0 2/ 0 9, p ari a 5 5. 3 8 7 mi gli ai a di e ur o ( 5 7. 2 8 6 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0); iii) i c o ntri b uti 

l e g ati ai pr o g etti di i n v esti m e nt o fi n a nzi ati c o n il pr o gr a m m a C E F p er u n i m p ort o p ari a 4 5. 6 4 5 mi gli ai a di 

e ur o ( 3 8. 7 7 8 mi gli ai a di e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) c h e h a r e gi str at o n ell’ e s er cizi o u n i n cr e m e nt o p er l a 

r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o fi n a nzi ati n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a C E F c all 2 0 1 4, 2 0 1 6 e 

2 0 1 7. 
 

 

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

q u ot a 

c orr e nt e

q u ot a n o n 

c orr e nt e T ot al e

A c c o nti 3 8. 2 7 1      0 3 8. 2 7 1      3 8. 4 1 4      0 3 8. 4 1 4      ( 1 4 3) 0 ( 1 4 3)

Al tri d e bi ti 4 4. 8 1 9      0 4 4. 8 1 9      8 8. 6 5 0      0 8 8. 6 5 0      ( 4 3. 8 3 1) 0 ( 4 3. 8 3 1)

Ri s c o nti 8. 1 7 4         1 6 9. 1 1 8    1 7 7. 2 9 2    8. 3 4 8         1 7 1. 3 9 5    1 7 9. 7 4 3    ( 1 7 4) ( 2. 2 7 7) ( 2. 4 5 1)

T ot al e 9 1. 2 6 4      1 6 9. 1 1 8    2 6 0. 3 8 2    1 3 5. 4 1 2    1 7 1. 3 9 5    3 0 6. 8 0 7    ( 4 4. 1 4 8) ( 2. 2 7 7) ( 4 6. 4 2 5)

( mi gli ai a di e ur o)

V ari azi o ni3 1. 1 2. 2 0 2 03 1. 1 2. 2 0 2 1
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2 2.  D e biti tri b ut ari e pr e vi d e n zi ali 

I d e biti tri b ut ari e pr e vi d e nzi ali a m m o nt a n o a c o m pl e ssi vi 2 9. 8 7 8 mi gli ai a di e ur o e s o n o c osì f or m ati: 

 

I D e biti tri b ut ari r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o di 1 0. 5 9 8 mi gli ai a di e ur o pri n ci p al m e nt e p er il d e bit o I R E S e d I R A P 

p ari c o m pl e s si v a m e nt e a 1 0. 4 2 5 mi gli ai a di e ur o e c h e n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e pr e s e nt a v a u n s al d o a 

cr e dit o.  

Il D e bit o v er s o istit uti di pr e vi d e n z a r e gi str a u n i n cr e m e nt o di 7 9 8 mi gli ai a di e ur o pri n ci p al m e nt e p er i 

m a g gi ori a c c a nt o n a m e nti s u gli a c c a nt o n a m e nti d el c ost o d el p er s o n al e ril e v at o p er c o m p et e nz a e p er i 

c o ntri b uti s ull e f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0 V ari azi o n e

D e bi ti tri b ut a ri 1 7. 3 0 9                     6. 7 1 1                        1 0. 5 9 8

D e bi ti v er s o i s ti t uti di pr e vi d e n z a 1 2. 5 6 9                     1 1. 7 7 1                     7 9 8

T ot al e 2 9. 8 7 8                     1 8. 4 8 2                     1 1. 3 9 6

( mi gli ai a di e ur o)
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I nf or m a zi o ni s ull e v o ci di C o nt o E c o n o mi c o 

2 3.  Ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 

I ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti, r a p pr e s e nt ati d ai ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a e d all a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a 

b al a n c e, a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 7 7 2. 1 8 5 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o di 5 9. 4 3 0 mi gli ai a di e ur o, 

ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, gr a zi e a gli eff etti pr o d otti d all a c o p ert ur a v a c ci n al e a li v ell o n a zi o n al e e d 

i nt er n a zi o n al e l a q u al e h a f a v orit o l a ri pr e s a d e gli s p ost a m e nti d ei citt a di ni e di c o ns e g u e nz a d ei c oll e g a m e nti 

a er ei. T ali v al ori, c o m u n q u e, si att est a n o a n c or a a li v elli i nf eri ori ri s p ett o al 2 0 1 9, e s er ci zi o n o n i nfi ci at o d a gli 

eff etti d eri v a nti d all’ e m er g e nz a s a nit ari a d a C O VI D- 1 9. S u t ali ri c a vi, i n ci d o n o p o siti v a m e nt e a n c h e i ri c a vi d a 

m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o c h e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d el 5 7 % ri s p ett o al 2 0 2 0. 

L e t a b ell e di s e g uit o ri p ort at e m ostr a n o il d ett a gli o d ell e si n g ol e v o ci c h e c o m p o n g o n o i ri c a vi d a c o ntr atti 

c o n i cli e nti oltr e all a di s a g gr e g a zi o n e d e gli st e ssi p er n at ur a e ti p o di atti vit à i n c o nf or mit à a q u a nt o ri c hi e st o 

d al pri n ci pi o I F R S 1 5.  

 

Ri c a vi di r ott a 

I Ri c a vi di r ott a a m m o nt a n o a 3 2 4. 0 2 5 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 3 9 %, ris p ett o al 2 0 2 0, p er eff ett o 

d ell e m a g gi ori u nit à di s er vizi o s vil u p p at e n ell’ e s er ci zi o c h e si att est a n o a + 4 6, 2 % (- 6 1, 0 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9). T al e 

i n cr e m e nt o è d o v ut o es s e nzi al m e nt e a d u n r e c u p er o n el tr affi c o a er e o g e stit o a d e c orr er e d al m e s e di a pril e 

e c o n pi c c hi di tr affi c o n el p eri o d o esti v o. N o n ost a nt e, t ali v al ori m ostri n o s e g ni di ri pr e s a, si e vi d e nzi a n o 

t utt or a li v elli i nf eri ori ris p ett o al 2 0 1 9 (- 4 3 % 2 0 2 1 s u 2 0 1 9). L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 si d e cr e m e nt a d el -

5, 0 6 % ( e ur o 6 2, 6 8 n el 2 0 2 1 v s e ur o 6 6, 0 2 n el 2 0 2 0), ri d uzi o n e c h e si att est a a - 0, 8 9 % s e si c o n si d er a l a s ol a 

t ariff a al n ett o d ei b al a n c e.  

C o nsi d er a n d o i ri c a vi di r ott a a n c h e c o n l a c o m p o n e nt e d ei v oli e s e nti, c h e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o 

d ell’ 1, 5 % p er l e m a g gi ori u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e n ell’ e s er ci zi o p ari a + 6, 4 % (- 5, 7 % 2 0 2 0 v er s o 2 0 1 9), e l a 

c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er B al a n c e, i ri c a vi di r ott a si att est a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 5 6 0. 9 0 7 mi gli ai a di 

e ur o, i n i n cr e m e nt o di 4 3. 8 8 8 mi gli ai a di e ur o, c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o: 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di r ott a 3 2 4. 0 2 5                   2 3 3. 1 3 6                   9 0. 8 8 9 3 9, 0 %

Ri c a vi di t er mi n al e 1 3 6. 3 2 9                   8 1. 8 9 9                     5 4. 4 3 0 6 6, 5 %

Es e n zi o ni di r ott a e di t er mi n al e 1 0. 9 9 0                     1 0. 2 3 9                     7 5 1 7, 3 %

Ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o 6. 4 4 3                        4. 1 0 3                        2. 3 4 0 5 7, 0 %

T ot al e Ri c a vi d a atti vit à o p er ati v a 4 7 7. 7 8 7                   3 2 9. 3 7 7                   1 4 8. 4 1 0 4 5, 1 %

B al a n c e 2 9 4. 3 9 8                   3 8 3. 3 7 8                   ( 8 8. 9 8 0) - 2 3 %

T ot al e ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti 7 7 2. 1 8 5                   7 1 2. 7 5 5                   5 9. 4 3 0 8, 3 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di r ott a 3 2 4. 0 2 5                   2 3 3. 1 3 6                   9 0. 8 8 9 3 9, 0 %

Es e n zi o ni di r ott a 8. 0 0 7                        7. 8 9 0                        1 1 7 1, 5 %

S u bt ot al e ri c a vi 3 3 2. 0 3 2                  2 4 1. 0 2 6                  9 1. 0 0 6 3 7, 8 %

B al a n c e d ell' a n n o di r ott a 2 1 3. 4 1 3                   2 9 5. 0 2 5                   ( 8 1. 6 1 2) - 2 7, 7 %

Att u ali zz a zi o n e b al a n c e d ell' a n n o ( 7. 1 6 9) ( 1 5. 2 9 9) 8. 1 3 0 - 5 3, 1 %

V a ri a zi o n e b al a n c e ( 4. 5 7 0) ( 4. 3 6 1) ( 2 0 9) 4, 8 %

Utili zz o b al a n c e di r ott a n- 2 2 7. 2 0 1                     6 2 8                           2 6. 5 7 3 n. a.

S u bt ot al e b al a n c e 2 2 8. 8 7 5                  2 7 5. 9 9 3                  ( 4 7. 1 1 8) - 1 7, 1 %

T ot al e ri c a vi di r ott a c o n b al a n c e 5 6 0. 9 0 7                   5 1 7. 0 1 9                   4 3. 8 8 8 8, 5 %

( mi gli ai a di e ur o)
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Il b al a n c e d ell’ a n n o di r ott a a m m o nt a a 2 1 3. 4 1 3 mi gli ai a di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 8 1. 6 1 2 mi gli ai a di e ur o 

ris p ett o al 2 0 2 0. Il b al a n c e è st at o d et er mi n at o i n c o er e n z a c o n q u a nt o st a bilit o d al R e g ol a m e nt o U E 

2 0 2 0/ 1 6 2 7 il q u al e h a a p pli c at o mi s ur e e c c e zi o n ali p er il t er z o p eri o d o di rif eri m e nt o ( 2 0 2 0- 2 0 2 4) d el sist e m a 

di pr e st a zi o ni e di t ariff a zi o n e al fi n e di t e n er c o nt o d e gli eff etti c h e l a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 h a a v ut o s ul 

s ett or e d el tr as p ort o a er e o. T al e R e g ol a m e nt o h a i n p art e d er o g at o a q u a nt o pr e vist o, i n t e m a di o bi etti vi 

pr e st a zi o n ali i n t er mi ni di effi ci e n z a e c o n o mi c a, d al R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 9/ 3 1 7 al fi n e di t e n er e c o nt o d ell a 

n ot e v ol e di mi n uzi o n e d el tr affi c o a er e o c o n s e g u e nt e all a c o ntr a zi o n e d ell a d o m a n d a e d ell e mis ur e di 

c o nt e ni m e nt o d ell a p a n d e mi a a d ott at e d a gli St ati m e m bri. T utt o q u e st o h a p ort at o a n c h e all’ e m a n a zi o n e 

d el R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 1/ 8 9 1 c h e h a ri d efi nit o gli o bi etti vi pr e st a zi o n ali p er il t er z o p eri o d o r e g ol at ori o e 

i d e ntifi c at o c o m e p ar a m etr o di rif eri m e nt o l’i n di c at or e di p erf or m a n c e D et er mi n e d U nit C ost ( D U C)  o v v er o 

il r a p p ort o fr a c o sti d et er mi n ati e il tr affi c o es pr e ss o i n t er mi ni di u nit à di s er vizi o, c h e p er il bi e n ni o 2 0 2 0-

2 0 2 1, c o n si d er at o c o m e u n u ni c o p eri o d o, n o n d e v e e c c e d er e il + 1 2 0, 1 % d ell a D U C c o n s u nti v at a n el 2 0 1 9. 

Ai s e nsi di t al e r e g ol a m e nt o, è st at o pr es e nt at o d a ulti m o n el m e s e di n o v e m br e 2 0 2 1 il pi a n o d ell e 

p erf or m a n c e r e d att o s ull a b a s e d ell e n u o v e pr e visi o ni di tr affi c o a er e o p er il p eri o d o 2 0 2 2 – 2 0 2 4 e d ei c osti 

d et er mi n ati c o ns u nti vi p er il 2 0 2 0, f or e c a st p er il 2 0 2 1 e pr e visi o n ali p er gli a n ni s u c c e ssi vi. T al e pi a n o è st at o 

il rif eri m e nt o p er l a d et er mi n a zi o n e d ei b al a n c e d ell’ a n n o, f a c e n d o e m er g er e: i) u n a p er dit a d ei ri c a vi d el 

bi e n ni o, c h e al n ett o di q u a nt o gi à i s critt o n el 2 0 2 0, a m m o nt a a c o m pl es si vi 2 4 2, 5 mili o ni di e ur o, p er E N A V 

e d E ur o c o ntr ol; ii) l’is cri zi o n e di u n b al a n c e i n r e stit uzi o n e p er ri s c hi o tr affi c o di 8 mili o ni di e ur o a v e n d o 

d et er mi n at o a c o ns u nti v o + 2, 8 % di u nit à di s er vi zi o ris p ett o all e u ds pr e vi st e n el pi a n o di p erf or m a n c e; iii) 

l’is cri zi o n e di u n b al a n c e n e g ati v o di 1 2, 4 mili o ni di e ur o p er b al a n c e i ns eriti i n r e stit uzi o n e ai v ett ori n ell a 

t ariff a 2 0 2 1 e s ol o i n p art e r e stit uiti a c a u s a d el mi n or tr affi c o ril e v at o a c o n s u nti v o ris p ett o a q u a nt o i n di c at o 

i n t ariff a p er l o st e s s o a n n o; i v) b al a n c e i n r e stit uzi o n e p er c o m pl e ssi vi 7 mili o ni di e ur o i s critti i n c o nf or mit à 

al R e g ol a m e nt o 2 0 1 9/ 3 1 7, l a c ui a p pli c a bilit à n o n è st at a d er o g at a d ai R e g ol a m e nti s u c c e s si vi. I b al a n c e 

i s critti n ell’ e s er ci zi o s o n o st ati att u ali zz ati i n u n ar c o t e m p or al e c o er e nt e c o n i R e g ol a m e nti U E di c ui p er l a 

p art e r el ati v a all a p er dit a di ri c a vi è pr e vist o il r e c u p er o i n u n ar c o t e m p or al e di ci n q u e a n ni a d e c orr er e d al 

2 0 2 3. 

L a v ari azi o n e b al a n c e è r el ati v a al c o n g u a gli o d ei c osti E ur o c o ntr ol rif eriti al 2 0 2 0 c h e i n ci d e n e g ati v a m e nt e 

p er 4, 6 mili o ni di e ur o, m e ntr e l’ utili zz o b al a n c e di r ott a n- 2 ri g u ar d a i b al a n c e is critti n e gli a n ni pr e c e d e nti 

e d i n r e stit uzi o n e ai v ett ori i n t ariff a 2 0 2 1.   
 

Ri c a vi di t er mi n al e 

I Ri c a vi di t er mi n al e si att est a n o a 1 3 6. 3 2 9 mi gli ai a di e ur o e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o d el 6 6, 5 %, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er l’ a n d a m e nt o p o siti v o d ell e u nit à di s er vi zi o s vil u p p at e s ui si n g oli a er o p orti 

di sti nti p er z o n e di t ariff a zi o n e c h e c o m pl essi v a m e nt e c hi u d e a + 3 7, 2 % (- 6 0, 8 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) m o str a n d o u n 

p ar zi al e r e c u p er o s e b b e n e a li v elli i nf eri ori ri s p ett o al 2 0 1 9 (- 4 5, 8 %). T al e eff ett o è st at o p arzi al m e nt e 

c o m p e ns at o d all a ri d uzi o n e t ariff ari a a p pli c at a n ell e pri m e d u e z o n e di t ariff a zi o n e.  

I n p arti c ol ar e, l a pri m a z o n a di t ariff a zi o n e, r a p pr e s e nt at a d all’ a er o p ort o di R o m a Fi u mi ci n o, h a r e gi str at o u n 

i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o assistit o, ri s p ett o al 2 0 2 0, e s pr e s s o i n u nit à di s er vizi o, d el + 8, 1 % (- 6 8, 7 % 2 0 2 0 

s u 2 0 1 9) c o n u n b u o n a n d a m e nt o n ell’ a m bit o d el tr affi c o a er e o i nt er n a zi o n al e. L a t ariff a a p pli c at a p er il 2 0 2 1 

è st at a p ari a e ur o 1 6 4, 5 5 i n ri d uzi o n e d ell’ 1, 6 6 % ri s p ett o all a t ariff a d el 2 0 2 0 c h e a m m o nt a v a a e ur o 1 6 7, 3 3.  

L a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e , r a p pr e s e nt at a d a gli a er o p orti di Mil a n o M al p e ns a, Mil a n o Li n at e, V e n e zi a 

T e s s er a e B er g a m o Ori o al S eri o, r e gistr a u n i n cr e m e nt o n el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr e s s o i n u nit à di 

s er vi zi o, d el + 3 3, 7 % ri s p ett o al 2 0 2 0 (- 5 8, 7 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9), c o n u n a n d a m e nt o p arti c ol ar m e nt e p o siti v o d el 
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tr affi c o a er e o n a zi o n al e c h e c o m u n q u e si att e st a a n c or a s u v al ori i nf eri ori ri s p ett o al 2 0 1 9 (- 4 4, 4 % di u nit à di 

s er vi zi o). L a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 è st at a p ari a e ur o 1 6 0, 8 6, i n ri d uzi o n e d el - 4, 0 %, ris p ett o all a t ariff a 

a p pli c at a n el 2 0 2 0, c h e si att e st a v a a e ur o 1 6 7, 5 6. 

L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e, c h e c o m pr e n d e n. 4 0 a er o p orti a m e di o e b a ss o tr affi c o, r e gi str a u n a u m e nt o 

n el tr affi c o a er e o as si stit o, e s pr e s s o i n u nit à di s er vi zi o, d el + 4 9, 0 % ri s p ett o al 2 0 2 0 (- 5 8, 2 % 2 0 2 0 s u 2 0 1 9) 

c o n il tr affi c o n a zi o n al e i n cr e s cit a d el 5 2, 5 % e d u n p ar zi al e r e c u p er o s ul 2 0 1 9 c h e si att e st a a - 3 6, 2 %. A t ali 

ris ult ati si a g gi u n g e l’i n cr e m e nt o d ell a t ariff a a p pli c at a n el 2 0 2 1 c h e a m m o nt a a e ur o 3 9 5, 3 5 ( + 3 2, 2 6 % 

ris p ett o all a t ariff a 2 0 2 0 c h e er a p ari a e ur o 2 9 8, 9 3).  

C o nsi d er a n d o i ri c a vi di t er mi n al e c o n gi u nt a m e nt e ai ri c a vi p er v oli e s e nti, i n i n cr e m e nt o di 6 3 4 mi gli ai a di 

e ur o ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, e l a c o m p o n e nt e r ettifi c ati v a p er B al a n c e, i ri c a vi di t er mi n al e si 

att e st a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 2 0 4. 8 3 5 mi gli ai a di e ur o, i n cr e s cit a di 1 3. 2 0 2 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o al 2 0 2 0, 

c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o: 

 

Il b al a n c e d ell’ a n n o di t er mi n al e a m m o nt a c o m pl es si v a m e nt e a 5 7. 4 9 7 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a u n 

d e cr e m e nt o di 4 7. 9 8 3 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o al 2 0 2 0. L a d et er mi n a zi o n e d el b al a n c e di t er mi n al e p er l a 

pri m a e s e c o n d a f as ci a di t ariff a zi o n e h a s e g uit o l e st e s s e r e g ol e pr e vist e p er l a r ott a, m e ntr e p er l a t er z a 

f as ci a di t ariff a zi o n e si è a d ott at a l a r e g ol a d el c o st r e c o v er y. I n p arti c ol ar e, s o n o st ati is critti p er l a pri m a e 

s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e b al a n c e p o siti vi c o m pl e ssi vi p ari a 3 8, 2 mili o ni di e ur o, i n d e cr e m e nt o di 3, 1 

mili o ni di e ur o ris p ett o all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, e s s e n zi al m e nt e p er l’is cri zi o n e d el b al a n c e n e g ati v o p er 

ris c hi o tr affi c o d ell a s e c o n d a z o n a di t ariff a zi o n e. L a t er z a z o n a di t ariff a zi o n e r e gistr a u n b al a n c e di 1 9, 3 

mili o ni di e ur o i n ri d uzi o n e di 4 4, 9 mili o ni di e ur o ris p ett o al 2 0 2 0 p er i m a g gi ori c osti e m er si a c o n s u nti v o 

ris p ett o a q u a nt o pr e vi st o i n a m bit o t ariff ari o. I s u d d etti b al a n c e s o n o st ati att u ali zz ati s ull a b a s e d ei t e m pi 

di r e c u p er o d e gli st e s si, c h e pr e v e d o n o i n p art e u n r e c u p er o i n ci n q u e e s er ci zi a d e c orr er e d al 2 0 2 3, 

d et er mi n a n d o u n v al or e n e g ati v o p ari a 2. 0 7 7 mi gli ai a di e ur o. L’ utili zz o d el b al a n c e di t er mi n al e, i s critt o 

n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti e d i ns erit o i n t ariff a 2 0 2 1, si att e st a a 1 0. 5 5 1 mi gli ai a di e ur o.   

 

I Ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o a m m o nt a n o a 6. 4 4 3 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o d el 

5 7 % ris p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, pri n ci p al m e nt e p er l e m a g gi ori atti vit à di c o n s ul e n z a a er o n a uti c a e di 

f or m a zi o n e o p er ati v a eff ett u at a n ell’ e s er ci zi o. I n p arti c ol ar e, si s e g n al a il s u p p ort o p er il n u o v o str u m e nt o di 

s or v e gli a n z a d a i m pl e m e nt ar e n ell’ a er o p ort o i nt er n a zi o n al e H a m a d di D o h a p er il s er vi c e pr o vi d er Q at ar Ci vil 

A vi ati o n A ut h orit y i n c oll a b or a zi o n e c o n L e o n ar d o S. p. A., l a f or m a zi o n e o p er ati v a al p er s o n al e d ell a Di visi o n e 

A vi a zi o n e e As s alt o A er e o c h e pr e st a s er vi zi o c o m e C o ntr oll or e d el Tr affi c o A er e o n ei di v ersi a er o p orti 

d ell’ e s er cit o n a zi o n al e c ol o m bi a n o, l e atti vit à di r a di o mi s ur e i n Cr o a zi a e i n R o m a ni a e l a c o ns ul e n z a 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi di t er mi n al e 1 3 6. 3 2 9                   8 1. 8 9 9                     5 4. 4 3 0 6 6, 5 %

Es e n zi o ni di t er mi n al e 2. 9 8 3                        2. 3 4 9                        6 3 4 2 7, 0 %

S u bt ot al e 1 3 9. 3 1 2                  8 4. 2 4 8                     5 5. 0 6 4 6 5, 4 %

B al a n c e d ell' a n n o di t er mi n al e 5 7. 4 9 7                     1 0 5. 4 8 0                   ( 4 7. 9 8 3) - 4 5, 5 %

Att u ali zz a zi o n e b al a n c e d ell' a n n o ( 2. 0 7 7) ( 5. 4 9 1) 3. 4 1 4 - 6 2, 2 %

V a ri a zi o n e b al a n c e ( 4 4 8) 0 ( 4 4 8) n. a.

Utili zz o b al a n c e di t er mi n al e n- 2 1 0. 5 5 1                     7. 3 9 6                        3. 1 5 5 4 2, 7 %

S u bt ot al e 6 5. 5 2 3                     1 0 7. 3 8 5                  ( 4 1. 8 6 2) - 3 9, 0 %

T ot al e ri c a vi di t e r mi n al e c o n b al a n c e 2 0 4. 8 3 5                   1 9 1. 6 3 3                   1 3. 2 0 2 6, 9 %

( mi gli ai a di e ur o)
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a er o n a uti c a p er l a f or nit ur a, i nsi e m e al s er vi c e pr o vi d er fr a n c e s e ( D S N A) d el T e c h ni c al I nt e gr ati o n S er vi c e d el 

pr o gr a m m a C ofli g ht Cl o u d S er vi c es al s er vi c e pr o vi d er s vi zz er o S k y g ui d e.  

Si ri p ort a di s e g uit o l’ e vi d e nz a d ell a di s a g gr e g a zi o n e d ei ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o p er ti p o di 

atti vit à. 

 

2 4.   Altri ri c a vi o p er ati vi 

Gli altri ri c a vi o p er ati vi si att e st a n o a 5 3. 5 4 0 mi gli ai a di e ur o i n i n cr e m e nt o d el 9, 4 % ris p ett o all’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e, e s o n o c osì c o m p o sti: 

 

I c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti r e c e pis c o n o l a q u ot a i m p ut at a a c o nt o e c o n o mi c o c o m mis ur at a a gli 

a m m ort a m e nti g e n er ati d ai c e s piti a c ui i c o ntri b uti si rif eri s c o n o e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o a s e g uit o d ell e 

mi n ori e ntr at e i n e s er cizi o n el 2 0 2 1.  

I c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o p ari a c o m pl e ssi vi 3 0. 9 9 7 mi gli ai a di e ur o s o n o r a p pr e s e nt ati: p er 3 0 mili o ni di 

e ur o d al c o ntri b ut o ri c o n os ci ut o a E N A V, ai s e nsi d ell’ art. 1 1 s e pti e s d ell a L e g g e 2 4 8/ 0 5, p er c o m p e ns ar e i 

c osti s ost e n uti p er g ar a ntir e l a si c ur e zz a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur e zz a o p er ati v a; p er 9 9 7 mi gli ai a di e ur o 

d a altri c o ntri b uti di c ui l a p art e m a g gi or e è l e g at a ai c or si fi n a nzi ati eff ett u ati v ers o il p er s o n al e o p er ati v o. 

I fi n a n zi a m e nti e ur o p ei r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o di 1. 5 0 7 mi gli ai a di e ur o p er l a r e n di c o nt a zi o n e di al c u ni 

pr o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y ( C E F) e p er S e s ar w a v e 2 e 3.  

Gli altri ri c a vi e pr o v e nti  a m m o nt a n o a 9. 5 4 1 mi gli ai a di e ur o e si i n cr e m e nt a n o di 3. 8 8 2 mi gli ai a di e ur o 

pri n ci p al m e nt e p er i c o ntr atti di s er vi zi o i nt er c o m p a n y f or m ali zz ati v er s o al c u n e s o ci et à d el Gr u p p o c h e i n 

p art e h a n n o a v ut o d e c orr e nz a n ell’ ulti m o tri m estr e d el 2 0 2 0.  

Si ri p ort a di s e g uit o il d ett a gli o d ell a c o m p o si zi o n e d ell a v o c e ri c a vi p er gli es er cizi 2 0 2 1 e 2 0 2 0 s u d di visi p er 

ar e a g e o gr afi c a: 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Ri c a vi d a m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o

R a di o mi s ur e 1. 2 7 8                      1. 2 1 8                      6 0 4, 9 %

C o n s ul e n z a a er o n a uti c a 1. 7 9 5                      4 7 5                          1. 3 2 0 n. a.

S er vi zi t e c ni ci e di i n g e g n eri a 1. 3 2 3                      8 9 6                          4 2 7 4 7, 7 %

F or m a zi o n e 1 4 2                          2                              1 4 0 n. a.

Al tri ri c a vi 1. 9 0 5                      1. 5 1 2                      3 9 3 2 6, 0 %

T ot al e ri c a vi d a m e r c at o n o n r e g ol a m e nt at o 6. 4 4 3                      4. 1 0 3                      2. 3 4 0 5 7, 0 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

C o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti 8. 5 2 6                        9. 5 6 9                        ( 1. 0 4 3) - 1 0, 9 %

C o ntri b uti i n c o nt o es er ci zi o 3 0. 9 9 7                     3 0. 7 2 1                     2 7 6 0, 9 %

Fi n a n zi a m e nti E ur o p ei 4. 4 7 6                        2. 9 6 9                        1. 5 0 7 5 0, 8 %

Al tri ri c a vi e pr o v e nti 9. 5 4 1                        5. 6 5 9                        3. 8 8 2 6 8, 6 %

T ot al e altri ri c a vi o p e r ati vi 5 3. 5 4 0                     4 8. 9 1 8                     4. 6 2 2 9, 4 %

( mi gli ai a di e ur o)

Ri c a vi 2 0 2 1

% s ui 

ri c a vi 2 0 2 0

% s ui 

ri c a vi

I t ali a 8 2 2. 6 1 8                      9 9, 7 % 7 5 9. 5 4 9                      9 9, 7 %

U E 2. 0 0 8                           0, 2 % 1. 7 4 3                           0, 2 %

E xtr a U E 1. 0 9 9                           0, 1 % 3 8 1                              0, 1 %

T ot al e ri c a vi 8 2 5. 7 2 5                      7 6 1. 6 7 3                      

( mi gli ai a di e ur o)
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2 5.  C o sti p er b e ni, p er s er vi zi, g o di m e nt o b e ni di t er zi e d altri c o sti o p er ati vi 

I c osti p er b e ni, p er s er vi zi, g o di m e nt o b e ni di t er zi e d altri c osti o p er ati vi a m m o nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e a 

1 8 8. 7 7 3 mi gli ai a di e ur o e r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o n ett o di 1 0. 4 1 5 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o all’ e s er cizi o 

pr e c e d e nt e, a s e g uit o di u n a u m e nt o r e gi str at o s u v ari e c at e g ori e di c osti c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o.  

 

I C osti p er a c q ui st o di b e ni  a c c ol g o n o si a i c osti s o st e n uti p er l’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o r el ati vi a d i m pi a nti 

e d a p p ar ati utili z z ati p er il c o ntr oll o d el tr affi c o a er e o e l a r el ati v a v ari a zi o n e d ell e ri m a n e nz e c h e r e gi str a n o 

n el 2 0 2 1 u n a ri d u zi o n e p er mi n ori a c q ui sti di a p p ar ati e d i m pi e g hi di p arti di ri c a m bi o, c h e il m at eri al e di 

c o ns u m o i n ri d uzi o n e p er l’ a c q ui st o d ei dis p o siti vi di pr ot e zi o n e d al vir us C O VI D- 1 9, i n mi s ur a i nf eri or e 

ris p ett o all’ es er ci zi o pr e c e d e nt e.  

I C osti p er s er vizi r e gistr a n o c o m pl e s si v a m e nt e u n i n cr e m e nt o n ett o di 1 2. 0 1 6 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, rif erit o i n p arti c ol ar m o d o ai s e g u e nti e v e nti: i) m a g gi ori c o sti p er c o ntri b uzi o n e 

E ur o c o ntr ol c h e a v e v a r e c e pit o n el 2 0 2 0 l e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d ei c o sti a d ott at e d all’ a g e nzi a e n o n 

att u at e n el 2 0 2 1; ii) i n cr e m e nt o d ei c osti p er ut e n z e, a v al er e s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e, si a p er il m a g gi or 

c ost o d ell’ e n er gi a c h e p er l’ a p ert ur a di t utti gli a er o p orti c h e n el 2 0 2 0 a v e v a n o us ufr uit o p er al c u ni di u n a 

c hi us ur a p er al c u ni m e si; iii) i n cr e m e nt o d ei c osti p er l e tr a sf ert e d el p er s o n al e di p e n d e nt e, c h e n el 2 0 2 0 

a v e v a n o s u bit o u n f er m o p er il bl o c c o a gli s p o st a m e nti a c a us a d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a e p er l’ a u m e nt o d el 

c ost o d ei b u o ni p ast o; i v) a u m e nt o d e gli altri c osti p er s er vi zi p er l a m a g gi or e c o or di n ati o n f e e ri c hi e st a s ui 

pr o g etti fi n a n zi ati i n a m bit o C o n n e cti n g E ur o p e a n F a cilit y.  

Gli Altri c o sti o p er ati vi si att e st a n o a 2. 9 3 4 mi gli ai a di e ur o i n d e cr e m e nt o di 1. 0 1 1 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e c h e c o nt e n e v a 8 7 8 mi gli ai a di e ur o d a d e sti n ar e a s o st e g n o d ell a l ott a c o ntr o il 

C O VI D- 1 9.  
 

2 6.  C o st o d el p er s o n al e 

Il c ost o d el p er s o n al e a m m o nt a a 4 3 7. 1 1 4 mi gli ai a di e ur o e ril e v a u n i n cr e m e nt o d el 8, 9 %, ri s p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, si a p er l a ri pr e s a d ell e atti vit à n el s ett or e d el tr as p ort o a er e o c h e si rifl ett o n o 

dir ett a m e nt e n ell a p art e v ari a bil e d ell a r etri b u zi o n e, c h e p er l’ a d o zi o n e al p ers o n al e diri g e nt e di E N A V d ell a 

mis ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e n si o n e di c ui all’ art. 4 d ell a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a Is o p e nsi o n e.  

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

C o s ti p er a c q ui s t o di b e ni 3. 6 5 0                        4. 1 2 1                        ( 4 7 1) - 1 1, 4 %

C osti p e r s e r vizi:

C o s ti p er m a n ut e n zi o ni 8 8. 1 5 9                     8 7. 2 9 4                     8 6 5 1, 0 %

C o s ti p er c o ntri b u zi o ni e ur o c o ntr ol 3 6. 5 9 3                     3 3. 0 4 3                     3. 5 5 0 1 0, 7 %

C o s ti p er ut e n z e e t el e c o m u ni c a zi o ni 2 7. 3 7 8                     2 4. 7 5 0                     2. 6 2 8 1 0, 6 %

C o s ti p er a s si c ur a zi o ni 2. 7 8 4                        2. 7 7 6                        8 0, 3 %

P uli zi a e vi gil a n z a 4. 5 8 6                        4. 8 4 4                        ( 2 5 8) - 5, 3 %

Al tri c o s ti ri g u a r d a nti il p er s o n al e 6. 4 4 4                        4. 7 4 1                        1. 7 0 3 3 5, 9 %

Pr es t a zi o ni pr of es si o n ali 4. 9 7 6                        5. 6 8 1                        ( 7 0 5) - 1 2, 4 %

Al tri c o s ti p er s er vi zi 1 0. 3 3 2                     6. 1 0 7                        4. 2 2 5 6 9, 2 %

T ot al e c osti p e r s e r vizi 1 8 1. 2 5 2                   1 6 9. 2 3 6                   1 2. 0 1 6 7, 1 %

C o s ti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi 9 3 7                           1. 0 5 6                        ( 1 1 9) - 1 1, 3 %

Al tri c o s ti o p er ati vi 2. 9 3 4                        3. 9 4 5                        ( 1. 0 1 1) - 2 5, 6 %

T ot al e c osti 1 8 8. 7 7 3                   1 7 8. 3 5 8                   1 0. 4 1 5 5, 8 %

( mi gli ai a di e ur o)
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L a r etri b uzi o n e fis s a si att est a a 2 4 7. 1 7 4 mi gli ai a di e ur o, t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a ri s p ett o al d at o e m er s o 

n el 2 0 2 0, b e n efi ci a n d o d el di v er s o p e s o r etri b uti v o tr a l e c e ss a zi o ni d el r a p p ort o di l a v or o e l e n u o v e 

a ss u nzi o ni, i n pr e s e nz a di u n or g a ni c o eff etti v o all a fi n e d el 2 0 2 1 di 3. 2 9 5 u nit à, i n d e cr e m e nt o di 3 5 u nit à 

ris p ett o al 2 0 2 0, e di 3. 3 7 5 u nit à m e di e i n d e cr e m e nt o di 8 u nit à.  

L a r etri b u zi o n e v ari a bil e r e gistr a u n i n cr e m e nt o d el 4 9, 2 % pri n ci p al m e nt e attri b ui bil e al mi n or e eff ett o d ell e 

f eri e m at ur at e e n o n g o d ut e c h e i n ci d e p er 1, 4 mili o ni di e ur o l a d d o v e n el p eri o d o a c o nfr o nt o i n ci d e v a 

p ositi v a m e nt e p er 8, 7 mili o ni di e ur o p er eff ett o d ell’ utiliz z o d ell e f eri e m at ur at e n ell’ e s er ci zi o e d el 

pr e s s o c h é i nt e gr al e s m alti m e nt o di q u ell e m at ur at e e n o n fr uit e n e gli a n ni pr e c e d e nti. L e altr e v o ci c h e 

c o ntri b uis c o n o all’i n cr e m e nt o d ell a r etri b uzi o n e v ari a bil e s o n o rif erit e al p er s o n al e o p er ati v o C T A 

( C o ntr oll or e d el Tr affi c o A er e o) c h e c o n il m a g gi or tr affi c o a er e o g e stit o n el 2 0 2 1 h a vist o il rit or n o all a 

n or m al e c o nfi g ur a zi o n e o p er ati v a, ris p ett o a q u ell a ri d ott a a p pli c at a n el 2 0 2 0, e c h e si tr a d u c e i n u n m a g gi or e 

str a or di n ari o i n li n e a o p er ati v a, n ell’i n cr e m e nt o d el l a v or o f e sti v o e d ell a r e p eri bilit à, oltr e al m a g gi or pr e mi o 

di ri s ult at o d et er mi n at o s ull a b a s e d ell e u nit à di s er vi zi o g e stit e. 

Gli altri c o sti d el p er s o n al e r e gistr a n o u n i n cr e m e nt o di 1 1. 2 7 8 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o all’ e s er ci zi o 2 0 2 0, 

pri n ci p al m e nt e p er l’ a d o zi o n e d ell a mi s ur a di a c c o m p a g n a m e nt o all a p e nsi o n e dis ci pli n at a d all’ art. 4 c o m mi 

1- 7 t er d ell a L e g g e 9 2/ 2 0 1 2 d e n o mi n at a Is o p e nsi o n e e d atti v at a a v all e d ell’ a c c or d o s ott os critt o c o n il 

si n d a c at o d ei diri g e nti i n d at a 7 di c e m br e 2 0 2 1. T al e a c c or d o h a d efi nit o, tr a l e altr e c os e, il n u m er o m as si m o 

d ei diri g e nti c oi n v olti, c h e m at ur er a n n o i r e q ui siti n ei 7 a n ni s u c c e s si vi all a d at a di c e s s azi o n e d el r a p p ort o di 

l a v or o. Il t er mi n e d el pr o gr a m m a di es o d o d e v e a v v e nir e e ntr o il 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3.  

N ell e t a b ell e s e g u e nti vi e n e ri p ort at o l’ or g a ni c o a zi e n d al e s u d di vis o p er c at e g ori a e p er pr ofil o pr of e s si o n al e: 

 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

S al a ri e s ti p e n di, di c ui:

r etri b u zi o n e fi s s a 2 4 7. 1 7 4                   2 4 6. 7 7 1                   4 0 3 0, 2 %

r etri b u zi o n e v a ri a bil e 5 3. 0 8 7                     3 5. 5 9 1                     1 7. 4 9 6 4 9, 2 %

T ot al e s al ari e sti p e n di 3 0 0. 2 6 1                   2 8 2. 3 6 2                   1 7. 8 9 9 6, 3 %

O n eri s o ci ali 9 8. 4 3 3                     9 1. 8 6 2                     6. 5 7 1 7, 2 %

Tr a tt a m e nt o di fi n e r a p p ort o 1 9. 8 3 8                     1 9. 8 5 2                     ( 1 4) - 0, 1 %

Al tri c o s ti 1 8. 5 8 2                     7. 3 0 4                       1 1. 2 7 8 1 5 4, 4 %

T ot al e c o st o d el p e r s o n al e 4 3 7. 1 1 4                   4 0 1. 3 8 0                   3 5. 7 3 4 8, 9 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari a zi o n e

Diri g e nti 4 5                            4 7                            ( 2)

Q u a dri 3 5 1                          3 5 3                          ( 2)

I m pi e g ati 2. 8 9 9                       2. 9 3 0                       ( 3 1)

C o n si st e n z a fi n al e 3. 2 9 5                       3. 3 3 0                       ( 3 5)

C o n si st e n z a m e di a 3. 3 7 5                       3. 3 8 3                       ( 8)
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2 7.  C o sti p er l a v ori i nt er ni c a pit ali z z ati 

I c osti p er l a v ori i nt er ni c a pit aliz z ati a m m o nt a n o a 8. 8 5 4 mi gli ai a di e ur o ( 9. 7 2 1 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0) e 

si rif eris c o n o i nt er a m e nt e all a c a pit ali zz a zi o n e d ei c osti d el p er s o n al e di p e n d e nt e p er l’ atti vit à s v olt a s ui 

pr o g etti di i n v e sti m e nt o i n c or s o di e s e c uzi o n e. Il d e cr e m e nt o d ell’ e s er ci zi o è c oll e g at o all e mi n ori or e s p e s e 

s ui pr o g etti di i n v e sti m e nt o.   
 

2 8.   Pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari 

I pr o v e nti e o n eri fi n a nzi ari pr e s e nt a n o c o m pl e ssi v a m e nt e u n s al d o p o siti v o p ari a 4. 8 4 3 mi gli ai a di e ur o 

( p o siti vi 7. 4 3 1 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0) i n c ui i n ci d o n o i pr o v e nti fi n a nzi ari p er 1 1. 1 7 8 mi gli ai a di e ur o, o n eri 

fi n a n zi ari p er 6. 6 6 7 mi gli ai a di e ur o e gli utili n etti s u c a m bi p er 3 3 2 mi gli ai a di e ur o.  

I pr o v e nti fi n a nzi ari s o n o c o sì c o m p osti: 

    

I pr o v e nti fi n a nzi ari m ostr a n o u n d e cr e m e nt o n ett o di 3. 8 5 0 mi gli ai a di e ur o pri n ci p al m e nt e d o v ut a all a v o c e 

pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni c h e n el 2 0 2 0 c o nt e n e v a il di vi d e n d o d eli b er at o d all’ ass e m bl e a di a p pr o v a zi o n e 

d el bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 1 9 d ell a c o ntr oll at a T e c h n o S k y. L e altr e v o ci, i n v e c e, si i n cr e m e nt a n o a s e g uit o d ei 

pr o v e nti fi n a nzi ari d a att u ali zz a zi o n e d ei b al a n c e e p er gli i nt er e s si atti vi ril e v ati s ul cr e dit o tri b ut ari o o g g ett o 

di c e ssi o n e pr o-s ol ut o n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 p er c o m pl e ssi vi 4 mili o ni di e ur o.  

Gli o n eri fi n a nzi ari si att e st a n o a 6. 6 6 7 mi gli ai a di e ur o i n d e cr e m e nt o di 4 7 9 mi gli ai a di e ur o, ris p ett o 

all’ e s er cizi o pr e c e d e nt e, p er l’ az z er a m e nt o d e gli o n eri fi n a nzi ari s u att u ali zz a zi o n e c h e h a n n o c o m p e n s at o 

l’i n cr e m e nt o d e gli i nt er e s si p as si vi s ui fi n a nzi a m e nti.  

Il d ett a gli o d e gli o n eri fi n a nzi ari è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a. 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o n e

M a n a g e m e nt e C o or di n a m e nt o 3 9 6                           4 0 0                          ( 4)

C o ntr oll ori tr affi c o a er e o 1. 6 9 3                        1. 6 8 0                       1 3

Es p erti a s si s t e n z a al v ol o 3 8 7                           4 2 6                          ( 3 9)

O p er at ori s er vi zi o m et e o 2 7                             2 9                             ( 2)

O p er at ori r a di o mi s ur e 2 0                             2 2                             ( 2)

A m mi ni s tr a ti vi 4 7 6                           4 8 1                          ( 5)

T e c ni ci 2 0 9                           2 0 7                          2

P er s o n al e i nf or m a ti c o 8 7                             8 5                             2

C o n sist e n z a fi n al e 3. 2 9 5                        3. 3 3 0                       ( 3 5)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

Pr o v e nti d a p a rt eci p a zi o n e 7 9 6                           1 3. 6 1 0                     ( 1 2. 8 1 4) - 9 4, 2 %

Pr o v e nti fi n a n zi a ri d a a tt u ali zz a zi o n e b al a n c e e cr e di ti 5. 0 1 0                        7 3 4. 9 3 7 n. a.

I nt er es si a tti vi s u c r e di ti fi n a n zi a ri v er s o c o ntr oll a t e 2 0 8                           2 0 4                           4 2, 0 %

Al tri i nt er es si atti vi 5. 1 6 4                        1. 1 4 1                        4. 0 2 3 n. a.

T ot al e pr o v e nti fi n a nzi ari 1 1. 1 7 8                     1 5. 0 2 8                     ( 3. 8 5 0) - 2 5, 6 %

( mi gli ai a di e ur o)
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2 9.  I m p o st e s ul r e d dit o  

L e i m p ost e s ul r e d dit o a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a 2 1. 9 1 5 mi gli ai a di e ur o e pr e s e nt a n o u n i n cr e m e nt o 

di 1 3. 2 0 5 mi gli ai a di e ur o, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, pri n ci p al m e nt e p er l a m a g gi or e b as e 

d ell’i m p o ni bil e fis c al e. L e i m p ost e d ell’ e s er ci zi o s o n o c o m p ost e c o m e d a t a b ell a si s e g uit o ri p ort at a: 

 

P er i d ett a gli s ull a ril e v azi o n e d ell e i m p ost e a nti ci p at e e diff erit e si ri n vi a a q u a nt o ri p ort at o n ell a n ot a 8.  

Il t a x r at e p er l’i m p ost a I R E S d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è ris ult at o p ari a 2 4, 2 % t e n d e n zi al m e nt e i n li n e a c o n l’i m p ost a 

t e ori c a d el 2 4 %.   

 

 

Il t a x r at e p er l’i m p ost a I R A P d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è ris ult at o p ari a 3, 5 % i n d e cr e m e nt o ris p ett o all’i m p o st a 

t e ori c a d el 4, 7 8 %.   
 

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

I nt er es si p a s si vi s u fi n a n zi a m e nti b a n c a ri 2. 8 2 5                        2. 4 7 7                        3 4 8 1 4, 0 %

I nt er es si p a s si vi s ul pr es ti t o o b bli g a zi o n a ri o 3. 4 7 4                        3. 4 7 4                        0 0, 0 %

I nt er es si p a s si vi s u b e n efi ci ai di p e n d e nti 2 3 2                           3 1 2                           ( 8 0) - 2 5, 6 %

I nt er es si p a s si vi s u p a s si vi t à p er l e a s e 3 0                             3 8                             ( 8) - 2 1, 1 %

O n eri fi n a n zi a ri s u att u ali zz a zi o n e 0 6 8 4 ( 6 8 4) - 1 0 0, 0 %

Al tri i nt er es si p a s si vi 1 0 6                           1 6 1                           ( 5 5) - 3 4, 2 %

T ot al e o n e ri fi n a n zi ari 6. 6 6 7                        7. 1 4 6                        ( 4 7 9) - 6, 7 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0 V ari azi o ni %

I R E S 2 0. 2 0 1                     1 0. 9 9 8                     9. 2 0 3 8 3, 7 %

I R A P 2. 9 4 3                        3. 6 8 0                        ( 7 3 7) - 2 0, 0 %

T ot al e i m p o st e c orr e nti 2 3. 1 4 4                     1 4. 6 7 8                     8. 4 6 6 5 7, 7 %

I m p o s t e a nti ci p at e ( 1. 3 7 0) ( 5. 9 1 6) 4. 5 4 6 - 7 6, 8 %

I m p o s t e diff eri t e 1 4 1 ( 5 2) 1 9 3 n. a.

T ot al e i m p o st e c orr e nti, a nti ci p at e e diff e rit e 2 1. 9 1 5 8. 7 1 0                        1 3. 2 0 5 n. a.

( mi gli ai a di e ur o)

I R E S I n ci d e n z a % I R E S I n ci d e n z a %

Util e a nt e i m p o s t e 8 3. 5 0 4                    5 2. 0 5 2                    

I m p o s t a t e ori c a 2 0. 0 4 1                    2 4, 0 % 1 2. 4 9 2                    2 4, 0 %

Eff ett o d ell e v ari a zi o ni i n a u m e nt o /( di m. n e) ris p ett o 

all'i m p o st a or di n ari a

S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e i n d e d u ci bili 3 1                            0, 0 % 5 2                            0, 1 %

D e d u zi o n e I R E S d ell'I R A P p a g a t a s ul c o s t o d el l a v or o 0 0, 0 % ( 9 7) - 0, 2 %

Al tr e ( 1 1 7) - 0, 1 % ( 2. 1 2 9) - 4, 1 %

Diff er e n z e t e m p or a n e e p er f o n di t a s s ati                           2 4 6 0, 3 %                           6 8 0 1, 3 %

I R E S Eff etti v a 2 0. 2 0 1                    2 4, 2 % 1 0. 9 9 8                    2 1, 1 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0
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I R A P I n ci d e n z a % I R A P I n ci d e n z a %

Util e a nt e i m p o s t e 8 3. 5 0 4                    5 2. 0 5 2                    

I m p o s t a t e ori c a 3. 9 9 1                      4, 7 8 % 2. 4 8 8                      4, 7 8 %

Eff ett o d ell e v ari a zi o ni i n a u m e nt o /( di m. n e) ris p ett o 

all'i m p o st a or di n ari a

Al tr e ( 8 1 7) - 1, 0 % 1. 5 4 7                      2, 9 7 %

Diff er e n z e t e m p or a n e e p er f o n di t a s s ati 0 0, 0 % 0 0, 0 %

O n eri e pr o v e nti fi n a n zi a ri ( 2 3 1) - 0, 3 % ( 3 5 5) - 0, 6 8 %

I R A P Eff etti v a 2. 9 4 3                      3, 5 % 3. 6 8 0                      7, 0 7 %

( mi gli ai a di e ur o)

2 0 2 1 2 0 2 0
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Altr e i nf or m a zi o ni 

3 0.  P arti c orr el at e  

L e p arti c orr el at e di E N A V, s o n o st at e i d e ntifi c at e s e c o n d o q u a nt o pr e vist o d all o I A S 2 4 I nf or m ati v a di bil a n ci o 

s ull e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e , ri g u ar d a n o o p er a zi o ni eff ett u at e n ell’i nt er e ss e d ell a S o ci et à e f a n n o 

p art e d ell a or di n ari a g esti o n e e s o n o r e g ol at e, o v e n o n di v er s a m e nt e i n di c at o, a c o n di zi o ni di m er c at o. I n 

d at a 1° l u gli o 2 0 2 1, il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e di E N A V h a a p pr o v at o, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d el 

C o mit at o C o ntr oll o e Ri s c hi e P arti C orr el at e, l a n u o v a Pr o c e d ur a p er l a dis ci pli n a d ell e o p er a zi o ni c o n p arti 

c orr el at e  c h e r e c e pis c e l’ e m e n d a m e nt o al R e g ol a m e nt o P arti C orr el at e att u at o d a C o ns o b c o n D eli b er a 

2 1 6 2 4 d el 1 0 di c e m br e 2 0 2 0 i n att u a zi o n e d ell a d el e g a c o nt e n ut a n el n o v ell at o art. 2 3 9 1- bi s d el c o di c e ci vil e. 

T al e pr o c e d ur a è r e d att a i n c o nf or mit à al s u d d ett o arti c ol o d el c o di c e ci vil e e i n ott e m p er a nz a ai pri n ci pi 

d ett ati d al R e g ol a m e nt o r e c a nt e dis p osi zi o ni i n m at eri a di o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e  di c ui all a d eli b er a 

C o ns o b n. 1 7 2 2 1 d el 1 2 m ar z o 2 0 1 0 e s u c c e s si v e m o difi c h e e i nt e gr a zi o ni. 

N ell e t a b ell e s e g u e nti s o n o ri p ort ati i s al di e c o n o mi ci e p atri m o ni ali d eri v a nti d ai r a p p orti di E N A V c o n e ntit à 

c orr el at e, i n cl usi q u elli r el ati vi a gli a m mi nistr at ori, ai si n d a ci e ai diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e 

ris p etti v a m e nt e p er gli e s er ci zi 2 0 2 1 e 2 0 2 0. 

 

D e n o mi n azi o n e

Cr e di ti 

c o m m er ci ali 

e al tr e 

a tti vi t à 

c orr e nti n o n

Atti vi t à 

Fi n a n zi a ri e 

c orr e nti e 

n o n c orr e nti

Di s p o ni bili t

à li q ui d e

D e bi ti 

fi n a n zi a ri

D e bi ti 

c o m m er ci ali 

e al tr e 

p a s si vi t à 

c orr e nti

Ri c a vi e 

al tri ri c a vi 

o p er ati vi

C o s ti p er 

b e ni e 

s er vi zi e 

al tri c o s ti 

o p er

C o s ti 

g o di m e nt o 

b e ni di t er zi

Pr o v e nti 

fi n a n zi a ri

C o ntr oll at e dir e tt e

T e c h n o S k y S.r.l 2 7. 9 1 4 0 0 4 6 5 8 5. 9 6 7 5. 4 4 4           7 2. 4 8 4 3 2 0 

I D S Ai r N a v S.r.l. 2. 3 9 6 8. 3 2 2 0 0 2. 7 6 3 2. 2 9 5           1. 7 9 1 0 1 5 5 

E n a v Asi a P a cifi c S d n B h d 5 1 0 0 0 0 3 0 6              0 0 0 

E n a v N ort h Atl a nti c LL C 0 3. 4 5 4 0 0 0 0 0 0 5 4 

D- Fli g ht S. p. A. 1. 1 4 3 0 0 0 1 0 0 6 7 4              1 0 0 0 0 

C orr el at e e st e r n e

M E F 1 0. 9 9 3 0 3 0. 8 7 5        0 4 2. 5 1 8        1 0. 9 9 1        0 0 0 

MI M S 6 4. 6 5 4 0 0 0 0 3 4. 3 0 8        0 0 0 

Gr u p p o E n el 0 0 0 0 5 7                0 5. 2 0 5           0 0 

Gr u p p o L e o n a r d o 3 3 9 0 0 0 1 2. 7 3 7        4 1 1              5 0 5              0 0 

Gr u p p o C D P 5 6 0 0 0 1. 2 4 5           1 1                6 2 4              0 0 

Al tr e c orr el a t e es t er n e 0 0 0 0 2 5 1 0 1 1 3 2 2 3 0 

S al d o di Bil a n ci o 2 4 4. 0 9 6 1 1. 9 2 9 1 9 5. 0 8 9 6 6 3. 5 8 3 2 7 7. 6 1 7 8 2 5. 7 2 5 1 8 4. 9 0 2 9 3 7 1 1. 1 7 8 

i n c. % p arti c orr el at e 4 4, 1 % 9 8, 7 % 1 5, 8 % 0, 1 % 5 2, 4 % 6, 6 % 4 3, 7 % 5, 9 % 1, 9 %

S al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 1

( mi gli ai a di e ur o)
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L a n at ur a d ei pri n ci p ali r a p p orti s o pr a ri p ort ati c o n e ntit à c orr el at e i nt er n e, r a p pr e s e nt at e d all e S o ci et à 

c o ntr oll at e d a E N A V, e e ntit à c orr el at e e st er n e, q u ali il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e ( M E F), il 

Mi ni st er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ell a M o bilit à S o st e ni bili ( MI M S) e l e e ntit à s ott o p o st e al c o ntr oll o d el M E F, 

è di s e g uit o r a p pr e s e nt at a oltr e c h e d ett a gli at a m e nt e d e s critt a n el c o m m e nt o d ell e si n g ol e v o ci di bil a n ci o 

n ell a n ot a ill u str ati v a: 

  i r a p p orti c o n l a s o ci et à c o ntr oll at a T e c h n o S k y ri g u ar d a n o e s s e nzi al m e nt e l’ er o g a zi o n e d a p art e di 

q u e st’ ulti m a d ei s er vi zi c o n n e s si all a m a n ut e nzi o n e d e gli a p p ar ati di as sist e nz a al v ol o, m a n ut e nzi o n e 

d e gli i m pi a nti A V L, n o n c h é t utt e l e atti vit à di m a n ut e nzi o n e p er l e i nfr astr utt ur e ci vili n o n l e g at e a 

f u nzi o ni o p er ati v e. N ell’ a m bit o d ell a v o c e ri c a vi s o n o is critti i s er vizi i nt er c o m p a n y er o g ati c e ntr al m e nt e 

d a E N A V;  

  i r a p p orti c o n l a s o ci et à I D S Air N a v ri g u ar d a n o si a d ell e atti vit à c h e l a c o ntr oll at a er o g a n ei c o nfr o nti di 

E N A V c h e d ei s er vi zi c e ntr ali zz ati s v olti d a E N A V ai s e nti d el c o ntr att o di s er vi zi o i nt er c o m p a n y 

f or m ali zz at o tr a l e p arti oltr e al fi n a nzi a m e nt o er o g at o d all a c o ntr oll a nt e;  

  i r a p p orti c o n l a s o ci et à c o ntr oll at a E n a v A si a P a cifi c ri g u ar d a n o pri n ci p al m e nt e il ri a d d e bit o d ei c o sti p er 

il p er s o n al e di st a c c at o oltr e al ri a d d e bit o di atti vit à s v olt e d al p ers o n al e E N A V p er l a c o ntr oll at a 

r e g ol a m e nt at e d a u n c o ntr att o di s er vi zi o; 

  i r a p p orti c o n E n a v N ort h Atl a nti c si rif eri s c o n o al c o ntr att o di fi n a nzi a m e nt o er o g at o n el 2 0 1 7 p er 

c o ns e ntir e all a c o ntr oll at a di as s ol v er e all e s c a d e nz e as s o ci at e all’i n v e sti m e nt o i n Air e o n L L C. T al e 

fi n a n zi a m e nt o, p ari a 3, 5 mili o ni di d oll ari, h a s c a d e nz a il 3 1 di c e m br e 2 0 2 4 e pr e v e d e u n t a ss o di 

i nt er e ss e p ari al 2 %; 

  i r a p p orti c o n l a s o ci et à D- Fli g ht ri g u ar d a n o i s er vizi i nt er c o m p a n y er o g ati c e ntr al m e nt e d a E N A V oltr e ai 

c o m p e nsi d el c o nsi gli o di a m mi ni str a zi o n e ri v er s ati all a c o ntr oll a nt e;  

  i r a p p orti c o n il M E F si rif eris c o n o pri n ci p al m e nt e a r a p p orti di cr e dit o e ri c a v o p er il ri m b or s o d ell e t ariff e 

r el ati v e ai s er vi zi er o g ati d a E N A V i n r e gi m e di es e nzi o n e e c h e s o n o p o sti a c ari c o d el M E F i n c o nf or mit à 

a n or m ati v e e ur o p e e e it ali a n e, oltr e a p o si zi o ni di d e bit o p er gli i m p orti i n c a ss ati d a E N A V e r el ati v e all e 

q u ot e di c o m p et e nz a d ell’ A er o n a uti c a Milit ar e It ali a n a p er l e t ariff e di r ott a. T al e d e bit o, a v all e 

d ell’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di e s er cizi o di E N A V, vi e n e p o st o i n c o m p e ns azi o n e c o n l a p osi zi o n e 

D e n o mi n azi o n e

Cr e di ti 

c o m m er ci ali 

e al tr e 

a tti vi t à 

c orr e nti n o n

Atti vi t à 

Fi n a n zi a ri e 

c orr e nti e 

n o n c orr e nti

Di s p o ni bili t

à li q ui d e

D e bi ti 

c o m m er ci ali 

e al tr e 

p a s si vi t à 

c orr e nti

Ri c a vi e 

al tri ri c a vi 

o p er a ti vi

C o s ti p er 

b e ni e 

s er vi zi e 

al tri c o s ti 

o p er

C o s ti 

g o di m e nt o 

b e ni di t er zi

Pr o v e nti 

fi n a n zi a ri

C o nt r oll at e dir ett e

T ec h n o S k y S.r.l 2 9. 1 4 8 0 0 7 0. 3 4 1 2. 2 4 2           7 2. 2 1 3 0 1 3. 1 9 4 

I D S Ai r N a v S.r.l. 1. 4 4 0 8. 1 6 8 0 1. 5 5 5 1. 3 4 3           1. 6 1 5 0 1 2 6 

E n a v Asi a P a cifi c S d n B h d 7 8 0 0 0 4 3 0              0 0 0 

E n a v N ort h Atl a nti c LL C 0 3. 1 3 6 0 0 0 0 0 7 8 

D- Fli g ht S. p. A. 5 7 0 0 0 0 7 0 4              0 0 0 

C o n s or zi o Si ct a i n li q ui d a zi o n e 0 0 0 0 0 0 0 0 

C orr el at e e st er n e

M E F 1 0. 2 4 3 0 2 2 5              9 1. 8 6 6        1 0. 2 3 9        0 0 0 

MI M S 7 2. 9 9 1 0 0 0 3 4. 7 7 6        0 0 0 

Gr u p p o E n el 0 0 0 6 9 8              0 5. 9 8 7           0 0 

Gr u p p o L e o n a r d o 6 9 0 0 1 4. 8 3 4        3                   6 8 3              0 0 

Al tr e c orr el a t e es t er n e 0 0 0 5 3 9 4 1 6 2 2 4 0 

S al d o di Bil a n ci o 2 1 1. 8 8 6 1 1. 3 0 4 2 9 2. 8 7 0 2 7 2. 4 3 7 7 6 1. 6 7 4 1 7 3. 3 5 7 1. 0 5 6 1 5. 0 2 8 

i n c. % p arti c orr el at e 5 4, 1 % 1 0 0, 0 % 0, 1 % 6 5, 8 % 6, 5 % 4 6, 5 % 2, 3 % 8 9, 2 %

S al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0

( mi gli ai a di e ur o)

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     3 2 5    –



 
 

Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  2 1 1  

cr e diti zi a. L e di s p o ni bilit à li q ui d e si rif eris c o n o a d u n c o nt o c orr e nt e a p ert o d all a s o ci et à pr e ss o l a B a n c a 

d’It ali a;  

  i r a p p orti c o n il Mi ni st er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ell a M o bilit à S ost e ni bil e, si rif eri s c o n o a r a p p orti di 

cr e dit o e ri c a v o d eri v a nti si a d a u n c o ntri b ut o i n c o nt o e s er cizi o fi n ali zz at o a c o m p e ns ar e i c osti s o st e n uti 

d a E N A V p er g ar a ntir e l a si c ur e zz a d ei pr o pri i m pi a nti e l a si c ur e z z a o p er ati v a ai s e nsi di q u a nt o pr e vist o 

d all’ art. 1 1 s e pti e s d ell a L e g g e 2 4 8/ 0 5 e d a cr e diti p er c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti P O N R eti e M o bilit à 

s ull a b as e di c o n v e nzi o ni sti p ul at e tr a l e p arti e a v all e d ell a r e gi str azi o n e d ell e st e ss e d a p art e d ell a C ort e 

d ei C o nti. T ali c o ntri b uti v e n g o n o i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o p er u n i m p ort o c o m mis ur at o 

all’ a m m ort a m e nt o d e gli i n v e sti m e nti a c ui si rif eris c o n o i c o ntri b uti;  

  i r a p p orti c o n il Gr u p p o L e o n ar d o si rif eri s c o n o e s s e nzi al m e nt e all e atti vit à l e g at e a gli i n v e sti m e nti di 

E N A V, all e m a n ut e nzi o ni e all’ a c q ui st o di p arti di ri c a m bi o p er gli i m pi a nti e a p p ar ati p er il c o ntr oll o d el 

tr affi c o a er e o; 

  i r a p p orti c o n il Gr u p p o E n el si rif eris c o n o a d a c c or di di f or nit ur a d ell’ e n er gi a el ettri c a p er t al u ni siti; 

  i r a p p orti c o n il Gr u p p o C a ss a D e p o siti e Pr e stiti ( C D P) si rif eris c o n o all e atti vit à aff er e nti il gr u p p o 

Fi n c a nti eri c h e h a a c q ui sit o n el 2 0 2 1 l a I D S I n g e g n eri a d ei Sist e mi S. p. A. c o n c ui E N A V i ntr atti e n e r a p p orti; 

  i r a p p orti c o n l e altr e c orr el at e c o nt e n g o n o p o sizi o ni r e si d u ali.  

P er Diri g e nti c o n R e s p o ns a bilit à Str at e gi c h e ( DI R S) si i nt e n d o n o l’ A m mi nistr at or e D el e g at o di E N A V e q u attr o 

diri g e nti c o n p osi zi o ni di rili e v o n ell’ a m bit o d ell a S o ci et à, n o mi n ati d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e, s u 

p ar er e d ell’ A m mi nistr at or e D el e g at o i n di vi d u ati n ell e fi g ur e d el C hi ef Fi n a n ci al Offi c er , d el C hi ef H R a n d 

C or p or at e S er vi c es Offi c er , d el C hi ef O p er ati n g Offi c er  e d el C hi ef T e c h n ol o g y Offi c er .  

Di s e g uit o v e n g o n o ri p ort at e l e c o m p et e n z e, al l or d o d e gli o n eri e c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e a ssist e n zi ali 

r el ati vi ai diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e di E N A V: 

 

R el ati v a m e nt e ai c o m p e nsi d el C oll e gi o Si n d a c al e rif eriti all’ e s er cizi o 2 0 2 1, si s e g n al a c h e gli st e ssi 

a m m o nt a n o a 9 5 mi gli ai a di e ur o ( 9 7 mi gli ai a di e ur o n el 2 0 2 0), i n c o nf or mit à all a d eli b er a as s e m bl e ar e d el 

2 6 a pril e 2 0 1 9 c h e h a n o mi n at o i c o m p o n e nti d el C oll e gi o Si n d a c al e p er il tri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1.  

P er ult eri ori d ett a gli si ri m a n d a all a R el a zi o n e s ull a R e m u n er a zi o n e r e d att a ai s e nsi d ell’ art. 1 2 3 t er d el T U F. 

E N A V i n a p pli c a zi o n e al C C N L a d eri s c e al F o n d o Pr e v a er il q u al e è il F o n d o P e nsi o n e N a zi o n al e 

C o m pl e m e nt ar e p er il p ers o n al e n o n diri g e nt e d el Tr as p ort o A er e o e d ei s ett ori affi ni. Gli or g a ni s o ci ali d el 

F o n d o, c o m e ri p ort at o all’ art. 1 4 d ell o St at ut o d el F o n d o Pr e v a er, s o n o f or m ati d all’ A s s e m bl e a d ei s o ci 

d el e g ati, d al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e, d al Pr e si d e nt e e vi c e Pr e si d e nt e e d al C oll e gi o d ei Si n d a ci; l a 

r a p pr e s e nt a nz a d ei s o ci è f o n d at a s ul crit eri o d ell a p art e ci p a zi o n e p arit eti c a tr a l a r a p pr e s e nt a nz a d ei 

l a v or at ori e q u ell a d ell e i m pr e s e a d er e nti. Il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e d el F o n d o d eli b er a, tr a l’ altr o, s ui 

crit eri g e n er ali p er l a ri p artizi o n e d el ri s c hi o i n m at eri a di i n v e sti m e nti e p art e ci p a zi o ni n o n c h é s ull e p oliti c h e 

di i n v e sti m e nt o, l a s c elt a d ei s o g g etti g e st ori e l’i n di vi d u a zi o n e d ell a b a n c a d e p osit ari a. 

 

 
 

2 0 2 1 2 0 2 0

C o m p et e n z e c o n p a g a m e nt o a br e v e / m e di o t er mi n e                         2. 1 7 5 1. 8 6 2                       

Altri b e n efi ci a l u n g o t er mi n e 0 0 

P a g a m e nti b a s ati s u a zi o ni                            9 6 2 1. 0 8 3                       

T ot al e 3. 1 3 7 2. 9 4 5                       

( mi gli ai a di e ur o)
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3 1.  Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a di l u n g o t er mi n e 

I n d at a 2 1 m a g gi o 2 0 2 0, l’ A ss e m bl e a d e gli A zi o nisti di E N A V, h a a p pr o v at o il “Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a 

di l u n g o t er mi n e ” p er il p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 2 e d i n s e d e di C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e t e n ut osi il 2 2 di c e m br e 

2 0 2 0 è st at o a p pr o v at o il R e g ol a m e nt o att u ati v o, s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o c o n d eli b er a d el 1 8 f e b br ai o 

2 0 2 1, e d at o a v vi o al pri m o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 0- 2 0 2 2. Il C o n si gli o di A m mi nistr azi o n e t e n ut o si l’ 1 1 n o v e m br e 

2 0 2 1 h a d at a a v vi o al s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1- 2 0 2 3.  

D el pr e c e d e nt e ci cl o, o g g ett o di a p pr o v a zi o n e d a p art e d ell’ A ss e m bl e a d e gli A zi o nisti di E N A V i n d at a 2 8 

a pril e 2 0 1 7 p er gli a n ni 2 0 1 7- 2 0 1 9, si s e g n al a c h e il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g rif erit o a gli a n ni 2 0 1 8- 2 0 2 0 è 

st at o o g g ett o di ass e g n a zi o n e ai b e n efi ci ari d el pi a n o n el m e s e di gi u g n o 2 0 2 1, m e ntr e il t er z o ci cl o di v e sti n g 

ri g u ar d a nt e gli a n ni 2 0 1 9- 2 0 2 1, s ar à c o ns u nti v at o e d ass e g n at o n el c or s o d el 2 0 2 2.  

Il Pi a n o è arti c ol at o i n tr e ci cli, ci as c u n o di d ur at a tri e n n al e e pr e v e d e l’ a ss e g n azi o n e gr at uit a, a f a v or e d ei 

b e n efi ci ari i n di vi d u ati, di diritti a ri c e v er e u n n u m er o v ari a bil e di a zi o ni or di n ari e di E N A V S. p. A. i n f u nzi o n e 

d el r a g gi u n gi m e nt o di s p e cifi ci o bi etti vi di p erf or m a n c e disti nti p er ci as c u n ci cl o. T ali o bi etti vi s o n o st ati 

i d e ntifi c ati n ell’E BI T c u m ul at o , n el T ot al S h ar e h ol d er R et ur n  ( T S R) e n el Fr e e C as h Fl o w  c u m ul at o  a c ui si 

a g gi u n g e, p er il s e c o n d o pi a n o di i n c e nti v azi o n e azi o n ari a di l u n g o t er mi n e, u n c orr etti v o b as at o s u i n di c at ori 

di s o st e ni bilit à, a v e nt e u n i m p att o m assi m o s ull’i n c e nti v o a zi o n ari o d el +/- 1 0 %, i n di vi d u ati c o n d eli b er a d el 

C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e all a d at a di l a n ci o di ci as c u n p eri o d o di v e sti n g. P er il pri m o ci cl o di v esti n g 2 0 2 0-

2 0 2 2 l’i n di c at or e di s o st e ni bilit à è st at o i d e ntifi c at o n el c o ns e g ui m e nt o d ell a c ertifi c a zi o n e di E N A V q u al e 

c ar b o n n e utr al  e ntr o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 2. P er il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1- 2 0 2 3 l’i n di c at or e di s o st e ni bilit à 

s ar à c ostit uit o d all’ ott e ni m e nt o d el r ati n g E S G s oli cit e d  e ntr o il 3 1 di c e m br e 2 0 2 3. Il c orr etti v o r el ati v o a t al e 

i n di c at or e, p er u n i m p att o s ull’i n c e nti v o a zi o n ari o d el +/- 1 0 %, v err à a p pli c at o all a d at a di c o ns u nti v azi o n e 

d el r el ati v o p eri o d o di v esti n g.  

Il Pi a n o pr e v e d e p er t utti i b e n efi ci ari u n p eri o d o di m at ur a zi o n e tri e n n al e ( c. d. p eri o d o di v esti n g ) c h e 

i nt er c orr e tr a l’ attri b u zi o n e e d il p erf e zi o n a m e nt o d ell a tit ol arit à d el diritt o a ri c e v er e il pr e mi o a zi o n ari o d a 

p art e d ei b e n efi ci ari. Il pi a n o di i n c e nti v a zi o n e pr e v e d e altr e sì u n vi n c ol o di i n dis p o ni bilit à ( p eri o d o di l o c k-

u p ) s ul 3 0 % d ell e a zi o ni a ss e g n at e ai b e n efi ci ari, o v v er o l’ A m mi nistr at or e D el e g at o, i Diri g e nti c o n 

R e s p o ns a bilit à Str at e gi c h e e gli Altri m a n a g er i d e ntifi c ati, p er u n p eri o d o di d u e a n ni. 

Gli o bi etti vi di p erf or m a n c e s o n o c o m p o sti d ai s e g u e nti i n di c at ori: 

  u n a c o m p o n e nt e m ar k et b a s e d  ( c o n u n p e s o d el 4 0 % d ei diritti attri b uiti) l e g at a all a p erf or m a n c e di E N A V 

i n t er mi ni di T S R r el ati v a m e nt e al P e er Gr o u p gi à i n di vi d u at o d all a S o ci et à; 

  u n a c o m p o n e nt e n o n- m ar k et b as e d  ( c o n u n p e s o c o m pl e ssi v a m e nt e p ari al 6 0 % d ei diritti attri b uiti) 

l e g at a al r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di Fr e e C as h Fl o w e d E BI T  c u m ul ati ri s p ett o ai t ar g et di pi a n o. 

C o n rif eri m e nt o all a v al ut azi o n e d el pi a n o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a di l u n g o t er mi n e ai s e nsi d el pri n ci pi o 

I F R S 2, p er l a c o m p o n e nt e m ar k et b as e d  è st at o utili zz at o il crit eri o di c al c ol o c o n il M et o d o M o nt e C arl o  c h e, 

s ull a b a s e di o p p ort u n e i p ot e si, h a c o ns e ntit o di d efi nir e u n c o n sist e nt e n u m er o di s c e n ari alt er n ati vi 

n ell’ ar c o t e m p or al e c o nsi d er at o. Di v er s a m e nt e, l a c o m p o n e nt e n o n- m ar k et b as e d  n o n è ril e v a nt e ai fi ni d ell a 

sti m a d el f air v al u e al m o m e nt o d ell’ as s e g n a zi o n e, m a vi e n e a g gi or n at o i n o g ni r e p orti n g d at e p er t e n er e 

c o nt o d ell e as p ett ati v e r el ati v e al n u m er o di diritti c h e p otr a n n o m at ur ar e i n b a s e all’ a n d a m e nt o d ell’ E BI T e 

d el Fr e e C as h Fl o w ris p ett o ai t ar g et di Pi a n o.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, il f air v al u e c o m pl e ssi v o d el pri m o e s e c o n d o ci cl o di i n c e nti v a zi o n e a zi o n ari a è st at o 

p ari a 2, 5 mili o ni di e ur o e ti e n e c o nt o d el c o n g u a gli o rif erit o al s e c o n d o ci cl o di v e sti n g ( 2 0 1 8- 2 0 2 0) o g g ett o 

di c o ns u nti v azi o n e e a ss e g n a zi o n e n el 2 0 2 1. Si ri p ort a n o di s e g uit o i d ett a gli p er o g ni si n g ol o ci cl o di v e sti n g.  

S e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 1 8- 2 0 2 0 
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Il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g si è c o n cl u s o c o n l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o p er l’ e s er cizi o 2 0 2 0 e i n c o nf or mit à al 

r e g ol a m e nt o si è pr o c e d ut o all’ attri b u zi o n e di n. 2 5 3. 2 8 0 a zi o ni ai b e n efi ci ari d el pi a n o s ull a b as e d ell a 

c o ns u nti v a zi o n e d ei d ati st e ssi p er u n c o ntr o v al or e p ari a 1 mili o n e di e ur o. 

T er z o ci cl o di v esti n g 2 0 1 9- 2 0 2 1 

Il t er z o ci cl o di v e sti n g h a pr e vi st o 8 b e n efi ci ari e il c ost o ril e v at o n el 2 0 2 1 è st at o di 0, 2 mili o ni di e ur o m e ntr e 

l a ris er v a di p atri m o ni o n ett o a m m o nt a c o m pl e ssi v a m e nt e a 0, 6 mili o ni di e ur o.  

Pri m o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 0 – 2 0 2 2 

Il pri m o ci cl o di v e sti n g d el p eri o d o 2 0 2 0- 2 0 2 2 h a pr e vi st o 9 b e n efi ci ari e i p oti zz at o il r a g gi u n gi m e nt o 

d ell’ o bi etti v o t ar g et c o n u n n u m er o di a zi o ni p ari a 3 0 0. 4 0 3 e d u n f air v al u e c o m pl e s si v o di 0, 8 mili o ni di 

e ur o. Il c o st o ril e v at o p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è st at o di 0, 3 mili o ni di e ur o e l a ris er v a di p atri m o ni o n ett o 

a m m o nt a c o m pl e ssi v a m e nt e a 0, 6 mili o ni di e ur o. 

S e c o n d o ci cl o di v e sti n g 2 0 2 1 – 2 0 2 3 

Il s e c o n d o ci cl o di v e sti n g d el p eri o d o 2 0 2 1- 2 0 2 3 h a pr e vist o 1 1 b e n efi ci ari e i p oti zz at o il r a g gi u n gi m e nt o 

d ell’ o bi etti v o t ar g et c o n u n n u m er o di a zi o ni p ari a 3 7 3. 3 9 7 e d u n f air v al u e c o m pl e s si v o di 1 mili o n e di e ur o. 

Il c ost o ril e v at o p er l’ e s er ci zi o 2 0 2 1 è st at o di 0, 3 mili o ni di e ur o p er p ari i m p ort o ril e v at o n ell a ri s er v a di 

p atri m o ni o n ett o. 
 

3 2.  C o ntr atti d eri v ati 

N el c or s o d el m e s e di a pril e 2 0 1 9, E N A V h a sti p ul at o ci n q u e c o ntr atti d eri v ati, di c ui tr e gi à e s er cit ati, c o n l a 

fi n alit à di c o prir e l’ e s p o si zi o n e a d u n a v ari a zi o n e sf a v or e v ol e d el t as s o di c a m bi o E ur o/ U s d d eri v a nt e d al 

c o ntr att o di D at a S er vi c es A gr e e m e nt si gl at o c o n Air e o n L L C p er l’ a c q ui si zi o n e d ei d ati di s or v e gli a nz a 

s at ellit ar e. T al e c o ntr att o pr e v e d e il p a g a m e nt o i n d oll ari di s er vi c e f e es s u b a s e a n n u a fi n o al 2 0 2 3. Il ri s c hi o 

c a m bi o è st at o g estit o attr a v er s o a c q uisti a t er mi n e di v al ut a ( f or w ar d) il c ui n o zi o n al e r e si d u o all a d at a di 

rif eri m e nt o è p ari a 2, 8 mili o ni di d oll ari.  

Il f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 d e gli str u m e nti d eri v ati è p ari a p ositi vi 1 5 3 mi gli ai a di e ur o. I n a c c or d o c o n 

q u a nt o pr e vist o d al pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 1 3, il m ar k t o m ar k et ri c al c ol at o è st at o a d e g u at o p er t e n er e 

c o nt o a n c h e d ell’ eff ett o d el n o n – p erf or m a n c e ris k ( C V A) , o ssi a il ris c hi o c h e u n a d ell e p arti n o n ri s p etti i 

pr o pri i m p e g ni c o ntr att u ali p er eff ett o di u n p os si bil e d ef a ult e, s ott o il pr ofil o c o nt a bil e, il f air v al u e p o siti v o 

o n e g ati v o ris ult a is critt o n ell’ a m bit o d ell e atti vit à/ p a ssi vit à fi n a nzi ari e c orr e nti/ n o n c orr e nti i n b as e all a 

r el ati v a s c a d e n z a c o ntr att u al e e d i n c o ntr o p artit a a d u n a s p e cifi c a ri s er v a di p atri m o ni o n ett o. 

Ai s e nsi d ell’I F R S 1 3, i nf atti, il f air v al u e di u n d eri v at o d e v e i n cl u d er e il ris c hi o c h e u n a, o e ntr a m b e l e 

c o ntr o p arti, n o n ott e m p eri n o all e pr o pri e o b bli g azi o ni ( Cr e dit Ris k A dj ust e m e nt ). I n d ett a gli o, s ott o il pr ofil o 

fi n a n zi ari o, il Cr e dit V al u e A dj u st m e nt ( C V A) è il v al or e att e s o d ell a p er dit a d eri v a nt e d al f alli m e nt o d ell a 

c o ntr o p art e, q u al or a il f air v al u e d el d eri v at o si a p ositi v o. Il D e bt V al u e A dj ust m e nt ( D V A), i n v e c e, 

r a p pr e s e nt a il v al or e d ell a p er dit a att es a i n c as o di d ef a ult d ell a S o ci et à st e s s a, q u al or a il v al or e e q u o si a 

n e g ati v o. 

Di s e g uit o l e c ar att eristi c h e c o ntr att u ali e d il r el ati v o v al or e e q u o, c o m e d a c o m u ni c a zi o n e d ell a B a n c a, all a 

d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1: 

 

C o ntr o p a rt e Ti p o o p er a zi o n e D at a s ti p ul a D at a s c a d e n z a

N o zi o n al e 

( mi gli ai a 

di U S D)

C a m bi o 

f or w a r d

C o ntr o v al or e 

t er mi n e ( e ur o 

mi gli ai a)

Mt M B a n c a 

( mi gli ai a di 

e ur o) 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d) 0 2 / 0 4 / 2 0 1 9 1 4 / 0 1 / 2 0 2 2          1. 3 9 2 1, 2 0 6 3               1. 1 5 4 6 8, 6 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d) 0 2 / 0 4 / 2 0 1 9 1 3 / 0 1 / 2 0 2 3          1. 3 9 2 1, 2 3 4 0               1. 1 2 8 8 1, 4 

T ot al e 2. 7 8 4 2. 2 8 2             1 5 0, 0 
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Di s e g uit o i d ati di f air v al u e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, a d e g u ati al fi n e di t e n er e i n c o nsi d er a zi o n e il Cr e dit V al u e 

A dj ust m e nt: 

 

P er t ali str u m e nti n o n è st at o p os si bil e i n di vi d u ar e u n m er c at o atti v o. Il f air v al u e è st at o q ui n di d et er mi n at o 

c o n u n a m et o d ol o gi a c o er e nt e c o n il li v ell o 2 d ell a g er ar c hi a d el f air v al u e d efi nit a d a I F R S 7 e I F R S 1 3. I nf atti, 

p ur n o n e s s e n d o di s p o ni bili q u ot a zi o ni d a u n m er c at o atti v o p er gli str u m e nti (li v ell o 1) è st at o p o s si bil e 

ril e v ar e d ati o s s er v a bili dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e s ul m er c at o s u c ui b a s ar e l e v al ut a zi o ni.  

I d eri v ati o g g ett o di a n alisi pr e s e nt a n o l e c ar att eristi c h e s o st a nzi ali c h e d et er mi n a n o l a n at ur a di str u m e nti 

di c o p ert ur a. C o n rif eri m e nt o a d etti str u m e nti v e n g o n o di s e g uit o ri p ort at e l e s e g u e nti i nf or m azi o ni ri c hi e st e 

d ai Pri n ci pi C o nt a bili I nt er n a zi o n ali I F R S: 

 
M at urit y A n al y sis 

 

S e nsiti vit y A n al y sis 

 

 

 

 

 

 

 

 

C o ntr o p a rt e Ti p o o p er a zi o n e

N o zi o n al e 

( mi gli ai a 

di U S D)

C o ntr o v al or e 

t er mi n e ( e ur o 

mi gli ai a) Mt M

Cr e di t V al u e 

A dj u s t m e nt 

( D V A)

Mt M C V A 

( mi gli ai a di 

e ur o) 

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d)          1. 3 9 2               1. 1 5 4 7 0, 3 ( 0, 1) 7 0, 2

B N L - B N P P a ri b a s B u y U S D ( F w d)          1. 3 9 2               1. 1 2 8 8 2, 6 ( 0, 1) 8 2, 5

T ot al e 2. 7 8 4 2. 2 8 2             1 5 2, 9 ( 0, 2) 1 5 2, 7

S c a d e n z a

Str u m e nt o d eri v a t o s u 

c a m bi o B NL 

( e ur o / mi gli ai a)

E ntr o 1 m es e 7 0, 2

Tr a 1 e 3 m esi 0, 0

Tr a 3 e 6 m esi 0, 0

Tr a 6 e 1 2 m esi 0, 0

Tr a 1 e 2 a n ni 8 2, 5

Tr a 2 e 3 a n ni 0, 0

Tr a 3 e 5 a n ni 0, 0

Tr a 5 e 1 0 a n ni 0, 0

Ol tr e 1 0 a n ni 0, 0

T ot al e 1 5 2, 7

Ti p o o p er a zi o n e

F ai r v al u e

( e ur o / mi gli ai a)

D el t a P N c a m bi o 

E ur / F X + 5 % 

( e ur o / mi gli ai a)

D el t a P N c a m bi o 

E ur / F X - 5 % 

( e ur o / mi gli ai a)

Ac q ui s t o a t er mi n e ( B NL) 1 5 3 2 8 2 4 0
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3 3.  Atti vit à e p a s si vit à di sti nt e p er s c a d e nz a 

 

I cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti oltr e il 5° e s er cizi o si rif eris c o n o all a q u ot a d ei b al a n c e c h e v err a n n o 

i m p ut ati i n t ariff a a p artir e d al 2 0 2 6. 

L e p as si vit à fi n a nzi ari e oltr e il 5° e s er ci zi o si rif eris c o n o a fi n a nzi a m e nti b a n c ari. Si ri m a n d a a t al fi n e a q u a nt o 

ri p ort at o n ell a n ot a s e g u e nt e n. 3 6. 

L e altr e p as si vit à n o n c orr e nti c o n s c a d e nz a oltr e il 5° e s er cizi o si rif eris c o n o all a q u ot a d ei c o ntri b uti i n c o nt o 

i m pi a nti c o m mis ur at a a gli a m m ort a m e nti d ei pr o g etti di i n v e sti m e nt o a c ui si rif eris c o n o. 

 

3 4.  G ar a n zi e e i m p e g ni 

L e g ar a nzi e si rif eris c o n o a fi d ej us si o ni pr e st at e a t er zi p er 2. 3 4 3 mi gli ai a di e ur o ( 3. 6 0 9 mi gli ai a di e ur o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0) e r e gistr a n o u n d e cr e m e nt o di 1. 2 6 6 mi gli ai a di e ur o d eri v a nt e pri n ci p al m e nt e d a s vi n c oli di 

fi d ej us si o ni ril a s ci at e n e gli e s er cizi pr e c e d e nti p er p art e ci p a zi o ni a g ar e i nt er n a zi o n ali, q u ali a d e s e m pi o 

q u ell a a f a v or e d ell a N d ol a N e w Air p ort s Z a m bi a ( 5 5 0 mi gli ai a di e ur o) e q u ell a a f a v or e d ell a G e n er al 

A ut h orit y of Ci vil A vi ati o n d ell’ Ar a bi a S a u dit a ( 5 1 6 mi gli ai a di e ur o). T al e d e cr e m e nt o ris ult a p ar zi al m e nt e 

c o m p e ns at o d all a fi d ej ussi o n e ril a s ci at a a f a v or e d ell a L y bi a n Ci vil A vi ati o n A ut h orit y ( 7 0 3 mi gli ai a di e ur o) 

n ell’i nt er e ss e d ell a c o ntr oll at a T e c h n o S k y, a v al er e s ul c o ntr att o di f or nit ur a e d i n st all a zi o n e di 

a p p ar e c c hi at ur e A T M p er Ar e a C o ntr ol c e nt er e T orr e di C o ntr oll o di Tri p oli.  
 
 

3 5.  O b bli g hi di tr a s p ar e n z a n el si st e m a d ell e er o g a zi o ni p u b bli c h e 

L a L e g g e n. 1 2 4/ 2 0 1 7 L e g g e a n n u al e p er il m er c at o e l a c o n c orr e n z a  h a i ntr o d ott o all’ art. 1, c o m mi d a 1 2 5 a 

1 2 9 al c u n e mis ur e fi n ali zz at e a d as si c ur ar e l a tr as p ar e nz a n el sist e m a d ell e er o g azi o ni p u b bli c h e. T ali 

di s p osi zi o ni s o n o st at e s u c c e s si v a m e nt e i nt e gr at e d al D. L. “ si c ur e zz a ” ( 1 1 3/ 2 0 1 8) e d al D. L. “ s e m plifi c a zi o n e ” 

( 1 3 5/ 2 0 1 8). Tr a i s o g g etti t e n uti al ri s p ett o d ei s u d d etti o b bli g hi di p u b bli cit à e tr as p ar e n z a ri e ntr a n o l e 

s o ci et à c h e i ntr att e n g o n o r a p p orti e c o n o mi ci c o n l a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e a n c h e l a d d o v e q u ot at e n ei 

m er c ati r e g ol a m e nt ati. Al fi n e di diri m er e t al u ni as p etti i nt er pr et ati vi, a n c h e a s e g uit o d ell’ e m a n a zi o n e d ell a 

cir c ol ar e d el Mi ni st er o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali, A ss o ni m e h a e m a n at o i n d at a 2 2 f e b br ai o 2 0 1 9 l a 

cir c ol ar e n. 5 Tr as p ar e n z a n el sist e m a d ell e er o g azi o ni p u b bli c h e: a n alisi d ell a dis ci pli n a e ori e nt a m e nti 

i nt er pr et ati vi.   
Di s e g uit o l e i nf or m a zi o ni r el ati v a m e nt e all e er o g a zi o ni p u b bli c h e i n c a ss at e n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1 d a E N A V: 

E ntr o l' es er ci zi o 

s u c c e s si v o

D al 2° al 5° 

es er ci zi o

Oltr e il 5° 

e s er ci zi o T ot al e

Atti vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti 0 9. 9 3 1                    0 9. 9 3 1                    

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e 0 1 7. 2 0 9                  0 1 7. 2 0 9                  

Cr e diti tri b ut ari n o n c orr e nti 0 7 4                         0 7 4                         

Cr e diti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 0 5 9 9. 7 0 0                                  8 7. 5 5 3 6 8 7. 2 5 3                

Altri c er diti n o n c orr e nti 0 6. 3 1 2                    0 6. 3 1 2                    

T ot al e 0 6 3 3. 2 2 6                8 7. 5 5 3                  7 2 0. 7 7 9                

P a s si vit à fi n a n zi ari e 2 5 1. 0 6 9                3 0 6. 8 5 1                1 0 5. 6 6 2                6 6 3. 5 8 2                

P a s si vit à p er i m p o st e diff erit e 0 3. 0 2 4                    0 3. 0 2 4                    

Altr e p a s si vit à n o n c orr e nti 0 3 5. 7 6 3                  1 3 3. 3 5 5                1 6 9. 1 1 8                

D e biti c o m m er ci ali n o n c orr e nti 0 4 0. 9 8 9                  0 4 0. 9 8 9                  

T ot al e 2 5 1. 0 6 9                3 8 6. 6 2 7                2 3 9. 0 1 7                8 7 6. 7 1 3                

( mi gli ai a di e ur o)
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3 6.  G e sti o n e d ei ri s c hi fi n a nzi ari 

L a S o ci et à, n ell o s v ol gi m e nt o d ell a pr o pri a atti vit à di b usi n ess , è e s p o st a a di v er si ris c hi fi n a nzi ari q u ali ri s c hi 

di m er c at o (ris c hi o c a m bi o e ri s c hi o t ass o di i nt er e s s e), il ris c hi o di cr e dit o e d il ri s c hi o di li q ui dit à. L a g esti o n e 

di t ali ris c hi si b a s a s ul pr e si di o di s p e cifi ci C o mit ati i nt er ni, c o m p o sti d al t o p m a n a g e m e nt d ell a S o ci et à, c ui 

è affi d at o il r u ol o di i n diri zz o str at e gi c o e di s u p er vi si o n e d ell a g e sti o n e d ei ri s c hi e s u P oli c y c h e d efi ni s c o n o 

i r u oli e l e r e s p o n s a bilit à p er i pr o c e s si di g esti o n e, l a str utt ur a d ei li miti, il m o d ell o d ell e r el a zi o ni e gli 

str u m e nti di c o p ert ur a e di miti g a zi o n e. 

 

Ri s c hi o di cr e dit o  

E N A V è e s p ost a al ri s c hi o di cr e dit o c h e si s ost a nzi a n el ris c hi o c h e u n a o pi ù c o ntr o p arti c o m m er ci ali p o ss a n o 

di v e nir e i n c a p a ci di s o d disf ar e d el t utt o o i n p art e l e pr o pri e o b bli g a zi o ni di p a g a m e nt o. T al e ris c hi o si 

m a nif e st a pri n ci p al m e nt e i n r el a zi o n e ai cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti r el ati vi all e atti vit à o p er ati v e, e i n 

p arti c ol ar e i n c o n n essi o n e si a ai cr e diti d eri v a nti d all e atti vit à s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o c h e ai s er vi zi 

di R ott a e i s er vi zi di T er mi n al e, c h e r a p pr e s e nt a n o l a m a g gi or e e s p osi zi o n e i n bil a n ci o. T ali s o m m e si 

rif eri s c o n o e s s e n zi al m e nt e ai cr e diti m at ur ati n ei c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol. I n t al e c o nt est o, l a mi s ur a zi o n e 

d el ris c hi o di cr e dit o n ei c o nfr o nti di E ur o c o ntr ol è dir ett a m e nt e c orr el at a ai pr ofili di ri s c hi osit à as s o ci ati al 

s ett or e d ell e c o m p a g ni e a er e e. N ell o s p e cifi c o, E ur o c o ntr ol n o n ass u m e al c u n ri s c hi o di cr e dit o a fr o nt e 

d ell’ e v e nt u al e i ns ol v e nz a d ei v ett ori e s al d a l e pr o pri e p as si vit à v ers o E N A V s ol o a s e g uit o d ell’ a v v e n ut o 

i n c as s o d ell e ris p etti v e s o m m e d all e c o m p a g ni e a er e e. E ur o c o ntr ol i n v e c e si atti v a dir ett a m e nt e p er il 

r e c u p er o d e gli st e s si, a v vi a n d o a n c h e l e r el ati v e a zi o ni gi u di zi ali o v e n e c e s s ari o, p er i cr e diti di r ott a e d i n 

c oll a b or a zi o n e c o n E N A V p er il r e c u p er o d ei cr e diti di t er mi n al e. 

A fr o nt e d el ri s c hi o di i n a d e m pi e nz a d a p art e d ei d e bit ori d ell a S o ci et à è i s critt o i n bil a n ci o u n a p p osit o f o n d o 

s v al ut a zi o n e ( E x p e ct e d Cr e dit L os s) d et er mi n at o i n c o nf or mit à al pri n ci pi o I F R S 9 e d o g g ett o di s p e cifi c o 

a g gi or n a m e nt o n el c or s o d ell’ e s er cizi o att u at o p er t e n er c o nt o d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a e b as at o s ul 

d et eri or a m e nt o d el m erit o cr e diti zi o di u n p a ni er e di s o ci et à r a p pr e s e nt ati v e d el s ett or e d el tr as p ort o a er e o.  

 

Ri s c hi o di li q ui dit à  

Il ris c hi o di li q ui dit à r a p pr es e nt a il ris c hi o c h e E N A V, p ur e s s e n d o s ol vi bil e, p o s s a tr o v arsi n ell e c o n di zi o ni di 

n o n p ot er f ar fr o nt e t e m p e sti v a m e nt e a gli i m p e g ni as s o ci ati all e pr o pri e p a ssi vit à fi n a nzi ari e, pr e vi sti o 

i m pr e visti, p er diffi c olt à n el r e p erir e ris or s e fi n a nzi ari e, o c h e si a i n gr a d o di f arl o s ol o a c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e sf a v or e v oli a c a us a di f att ori l e g ati all a p er c e zi o n e d ell a pr o pri a ris c hi osit à d a p art e d el m er c at o, 

S o g g ett o er o g a nt e D at a I n c ass o I m p ort o C a u s al e

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili
2 0 / 1 2 / 2 0 2 1 3 0. 0 0 0

C o ntri b ut o i n c o nt o es er ci zi o fi n ali zz a t o a 

c o m p e n s a r e i c o s ti s o s t e n uti d all a 

C a p o gr u p p o p er g a r a nti r e l a si c ur ezz a d ei 

pr o pri i m pi a nti e l a si c ur ezz a o p er a ti v a ai 

s e n si di q u a nt o pr e vi s t o d all’ a rt. 1 1 s e pti es 

d ell a L e g g e 2 4 8 / 0 5 

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili

9 / 0 4 / 2 0 2 1 - 

0 4 / 0 8 / 2 0 2 1
4. 7 8 3 P O N I nfr a s tr utt ur e e R eti 2 0 1 4- 2 0 2 0 

Mi ni s t er o d ell e I nfr a s tr utt ur e e d ell a m o bili t à 

s o s t e ni bili
1 7 / 1 2 / 2 0 2 1 5 7 4 P O N I nfr a s tr utt ur e e R eti 2 0 1 4- 2 0 2 0 

3 5. 3 5 7

3 5. 3 5 7

( mi gli ai a di e ur o)

T ot al e Mi nist er o d ell e I nfr ast r utt ur e e d ell a m o bilit à s ost e ni bili

T ot al e c o m pl e ssi v o
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o di sit u a zi o ni di crisi sist e mi c a q u ali, a tit ol o e s e m plifi c ati v o e n o n e s a usti v o, cr e dit cr u n c h e cri si d el d e bit o 

s o vr a n o, o v v er o ris ulti i n a d e m pi e nt e a gli i m p e g ni ( c o v e n a nt ) a s s u nti i n al c u ni c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o e 

n el pr e stit o o b bli g a zi o n ari o.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 E N A V h a dis p o ni bilit à li q ui d e p er 1 9 5, 1 mili o ni di e ur o e dis p o n e di li n e e di cr e dit o a 

br e v e t er mi n e n o n utili zz at e p er u n a m m o nt ar e t ot al e di 2 8 5 mili o ni di e ur o. Si tr att a di: i) li n e e di cr e dit o 

u n c o m mitt e d,  s o g g ett e a r e v o c a, p er 6 5 mili o ni di e ur o, c h e n o n pr e v e d o n o il ris p ett o di c o v e n a nt n é altri 

i m p e g ni c o ntr att u ali, di c ui 5 0 mili o ni di e ur o n ell a f or m a di a nti ci pi fi n a nzi ari utili zz a bili s e nz a al c u n vi n c ol o 

di d e sti n a zi o n e e 1 5 mili o ni di e ur o p er a nti ci pi e x p ort; ii) li n e e di cr e dit o c o m mitt e d,  di c ui d u e s ott o s critt e 

a m a g gi o 2 0 2 0 p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di 1 5 0 mili o ni di e ur o, c o n s c a d e nz a a m a g gi o 2 0 2 2 e tr e 

s ott o s critt e a l u gli o 2 0 2 1 p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di 7 0 mili o ni di e ur o, c o n s c a d e nz a a l u gli o 2 0 2 3. L a 

s ott o s cri zi o n e d ell e li n e e c o m mitt e d  n el m e s e di l u gli o 2 0 2 1 si i ns eris c e tr a l e i nizi ati v e di f u n di n g eff ett u at e 

p er l a g e sti o n e d el ris c hi o li q ui dit à, e d è c o nt e st u al e all a s ott os cri zi o n e di tr e T er m L o a n s  p er c o m pl es si vi 1 8 0 

mili o ni di e ur o, d ell a d ur at a di d u e a n ni c o n ri m b or s o i nt e gr al e a s c a d e nz a. T ali fi n a nzi a m e nti s o n o a t ass o 

v ari a bil e, i n di ciz z ati a d E uri b or 3 m e si.  

N el l u n g o p eri o d o, il ris c hi o di li q ui dit à è miti g at o attr a v er s o u n a str at e gi a di g e sti o n e d ell’i n d e bit a m e nt o c h e 

pr e v e d e u n a str utt ur a di v er sifi c at a d ell e f o nti di fi n a nzi a m e nt o, i n t er mi ni si a di n at ur a d e gli affi d a m e nti si a 

di c o ntr o p arti, c ui ri c orr er e p er l a c o p ert ur a d ei pr o pri f a b bis o g ni fi n a n zi ari e d u n pr ofil o di m at urit y  d el 

d e bit o e q uili br at o.  

N el ris p ett o d e gli i n diri zzi g e n er ali fis s ati d al v erti c e e d all a P oli c y a p pr o v at a d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e, 

l a str utt ur a Fi n a n c e a n d Pr o c ur e m e nt, d efi ni s c e l a str utt ur a fi n a nzi ari a di br e v e e di m e di o l u n g o p eri o d o e 

l a g e sti o n e d ei r el ati vi fl ussi fi n a nzi ari. L e s c elt e s o n o pri n ci p al m e nt e ori e nt at e a: i) g ar a ntir e ris ors e 

fi n a n zi ari e di s p o ni bili a d e g u at e p er gli i m p e g ni o p er ati vi di br e v e t er mi n e pr e visti, sist e m ati c a m e nt e 

m o nit or ati attr a v er s o l’ atti vit à di pi a nifi c a zi o n e di t es or eri a; ii) m a nt e n er e u n li q ui dit y b uff er pr u d e n zi al e 

s uffi ci e nt e a f ar fr o nt e a d e v e nt u ali i m p e g ni i n att e si; iii) g ar a ntir e u n li v ell o mi ni m o d ell a ri s er v a di li q ui dit à 

p er a ssi c ur ar e l’i nt e gr al e c o p ert ur a d el d e bit o di br e v e t er mi n e e l a c o p ert ur a d el d e bit o a m e di o –l u n g o 

t er mi n e s c a d e nt e i n u n ori zz o nt e t e m p or al e di 2 4 m esi, a n c h e n el c a s o di r e stri zi o ni all’ a c c e s o al cr e dit o; i v) 

a ssi c ur ar e u n a d e g u at o li v ell o di el asti cit à p er i pr o gr a m mi di s vil u p p o a m e di o l u n g o t er mi n e d ell a s o ci et à, 

r el ati vi ai c o ntr atti di i n v e sti m e nt o p er l a m o d er ni zz a zi o n e t e c n ol o gi c a e d i nfr astr utt ur al e d e gli i m pi a nti di 

a ssi st e nz a al v ol o.   

L’ e s p o sizi o n e fi n a nzi ari a l or d a di E N A V, all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1, è p ari a 6 6 0 mili o ni di e ur o e d è 

r a p pr e s e nt at a d all’i n d e bit a m e nt o n ei c o nfr o nti d el sist e m a b a n c ari o p er fi n a nzi a m e nti a m e di o e l u n g o 

t er mi n e p er 4 8 0 mili o ni di e ur o e n ei c o nfr o nti d ei s ott os critt ori d el Pr e stit o O b bli g a zi o n ari o e m es s o il 4 

a g ost o 2 0 1 5 e c o n s c a d e n z a al 4 a g ost o 2 0 2 2 p er u n i m p ort o i n li n e a c a pit al e p ari a 1 8 0 mili o ni di e ur o.   

E N A V st a att u al m e nt e a n ali zz a n d o di v ers e alt er n ati v e al fi n e di a v vi ar e s p e cifi c h e o p er a zi o ni fi n a nzi ari e t e s e 

a g ar a ntir e il ri m b or s o d ell e pr o pri e p a ssi vit à a br e v e t er mi n e.  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e vi e n e ri p ort at a l a s c a d e nz a d ei fi n a nzi a m e nti b a n c ari a m e di o l u n g o t er mi n e e d il 

pr e stit o o b bli g a zi o n ari o e s p o sti al v al or e n o mi n al e, s e nz a c o nsi d er ar e gli eff etti d el c ost o a m m orti zz at o:  
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I c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o di c ui s o pr a pr e v e d o n o i m p e g ni g e n er ali e c o v e n a nt p er l a s o ci et à di c o nt e n ut o 

a n c h e n e g ati v o, c h e, p er q u a nt o i n li n e a c o n l a pr a s si di m er c at o p er c o ntr atti di fi n a n zi a m e nt o di i m p ort o e 

n at ur a as si mil a bili, p otr e b b er o li mit ar n e l’ o p er ati vit à. I n p arti c ol ar e, t ali c o ntr atti pr e v e d o n o al c u n e i p ot e si 

di ri m b or s o a nti ci p at o al v erifi c ar si di d et er mi n ati e v e nti di i n a d e m pi m e nt o ( E v e nt s of d ef a ult ) al ri c orr er e 

d ei q u ali l a s o ci et à p otr e b b e e s s er e o b bli g at a a ri m b or s ar e i nt e gr al m e nt e e i m m e di at a m e nt e i r el ati vi 

fi n a n zi a m e nti.  

I n p arti c ol ar e, si e vi d e nzi a q u a nt o s e g u e:  

  i c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o s ott os critti tr a E N A V e l a E ur o p e a n I n v est m e nt B a n k  ( B EI) ris p etti v a m e nt e 

p er u n i m p ort o p ari a 1 8 0 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 4 e di 7 0 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 6 c o n il fi n e di fi n a nzi ar e 

i pr o gr a m mi di i n v e sti m e nt o c o n n e ssi al 4-fli g ht e d altri pr o g etti, fi n a nzi a m e nti i nt e gr al m e nt e utili zz ati al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 1, pr e v e d o n o il s e g u e nt e pi a n o di ri m b ors o: i)  p er l a tr a n c h e di 1 0 0 mili o ni di e ur o, r at e 

s e m e str ali p o sti ci p at e a p artir e d a di c e m br e 2 0 1 8 e s c a d e n z a di c e m br e 2 0 2 9 e c o n i nt er e ssi a t a s s o fiss o 

p ari a 1, 5 1 5 %; ii) p er l a tr a n c h e di 8 0 mili o ni di e ur o, r at e s e m e str ali p o sti ci p at e a p artir e d a gi u g n o 2 0 1 8 

e s c a d e nz a di c e m br e 2 0 3 2 c o n i nt er e s si a t as s o fiss o p ari a 1, 0 1 %; iii) p er l a tr a n c h e d a 7 0 mili o ni di e ur o, 

r at e s e m e str ali p osti ci p at e a p artir e d a a g o st o 2 0 2 2 e s c a d e n z a a g o st o 2 0 3 6 e c o n i nt er e ssi a t a ss o fis s o 

p ari a 0, 6 3 8 %.  

T ali c o ntr atti i n oltr e pr e v e d o n o: 

  u n a cl a us ol a di n e g ati v e pl e d g e , os si a u n i m p e g n o a c ari c o d ell a s o ci et à a n o n c ostit uir e n é 

p er m ett er e c h e s ussist a n o gr a v a mi s u al c u n o d ei pr o pri b e ni, o v e p er gr a v a m e si i nt e n d e q u alsi a si 

a c c or d o o o p er a zi o n e r el ati v a a b e ni, cr e diti o d e n ar o r e ali zz at o/ a c o m e str u m e nt o p er ott e n er e 

cr e dit o o p er fi n a nzi ar e l’ a c q ui si zi o n e di u n b e n e; 

  u n a cl a us ol a di cr oss- d ef a ult  c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ell a B EI di c hi e d er e il ri m b ors o a nti ci p at o d el 

fi n a n zi a m e nt o n el c as o i n c ui l a s o ci et à o q u alsi a si altr a s o ci et à d el Gr u p p o n o n a d e m pi a a d 

o b bli g a zi o ni ai s e nsi di q u al si asi o p er a zi o n e di fi n a nzi a m e nt o o altr a o p er a zi o n e fi n a nzi ari a, di v er s a 

d a q u ell a o g g ett o di t al e c o ntr att o di fi n a nzi a m e nt o; 

  u n a cl a us ol a di c h a n g e of c o ntr ol , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ell a B EI di c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o 

d el fi n a n zi a m e nt o n el c as o i n c ui q u al si asi s o g g ett o o gr u p p o di s o g g etti a g e n d o di c o n c ert o ott e n g a 

il c o ntr oll o di E N A V o l a R e p u b bli c a It ali a n a c e ssi di d et e n er e il c o ntr oll o d ell’ E mitt e nt e. 

I fi n a nzi a m e nti pr e v e d o n o, altr e sì, il ri s p ett o di t al u ni c o v e n a nt fi n a n zi ari, v erifi c ati s u b a s e a n n u al e e 

s e m e str al e e c al c ol ati s ui d ati c o ns oli d ati d el Gr u p p o: i) il r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o l or d o 

e l’ E BI T D A i nf eri or e a 3 v olt e; ii) il r a p p ort o tr a E BI T D A e gli o n eri fi n a n zi ari n o n i nf eri or e a 6 v olt e. I n 

r el a zi o n e al pri m o d ei d u e c o v e n a nt , n el m e s e di gi u g n o, è st at o s ott o s critt o c o n l a B EI u n e m e n d a m e nt o 

Fi n a n zi at or e Ti p ol o gi a

D e bit o 

r e si d u o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 1 < 1 a n n o d a 1 a 2 a n ni d a 3 a 5 a n ni > 5 a n ni

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 5 a n ni 7 1. 3 8 1           8. 4 5 8             8. 5 8 7             2 6. 5 5 3           2 7. 7 8 3           

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 5 a n ni 5 8. 6 6 7           5. 3 3 3             5. 3 3 3             1 6. 0 0 0           3 2. 0 0 0           

B EI - B a n c a E ur o p e a p er gli I n v.ti M/ L t er mi n e a 1 6 a n ni 7 0. 0 0 0           4 8 2 8 4. 8 2 8             1 4. 4 8 3           4 5. 8 6 2           

I nt es a S a n p a ol o M t er mi n e 3 a n ni 6 6. 6 6 7           3 3. 3 3 3           3 3. 3 3 3           0 0

M e di o b a n c a M t er mi n e 3 a n ni 3 3. 3 3 3           1 6. 6 6 6           1 6. 6 6 7           0 0

B N L B N P P a ri b a s M t er mi n e 2 a n ni 9 0. 0 0 0           0 9 0. 0 0 0           0 0

U ni cr e di t M t er mi n e 2 a n ni 4 5. 0 0 0           0 4 5. 0 0 0           0 0

M e di o b a n c a M t er mi n e 2 a n ni 4 5. 0 0 0           0 4 5. 0 0 0           0 0

Pr es ti t o o b bli g a zi o n a ri o 1 8 0. 0 0 0         1 8 0. 0 0 0         0 0 0

T ot al e 6 6 0. 0 4 8         2 4 8. 6 1 8         2 4 8. 7 4 8         5 7. 0 3 6           1 0 5. 6 4 5         

( mi gli ai a di e ur o)
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c o ntr att u al e c h e, p er il p eri o d o i nt er c orr e nt e tr a il 3 0 gi u g n o 2 0 2 1 e d il 3 1 di c e m br e 2 0 2 4, pr e v e d e l a 

s u a s ostit uzi o n e c o n il r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o e d E BI T D A i nf eri or e a 4 v olt e. A 

d e c orr er e d al 3 0 gi u g n o 2 0 2 5, t or n er à a d a p pli c ar si il c o v e n a nt  ori gi n ari a m e nt e pr e vi st o n el c o ntr att o. 

T al e v ari a zi o n e c o ntr att u al e n o n h a c o m p ort at o o n eri a g gi u nti vi p er l a s o ci et à; 

  il r e g ol a m e nt o d el pr e stit o o b bli g a zi o n ari o e m e ss o d a E N A V n el m e s e di a g ost o 2 0 1 5 p er u n i m p ort o p ari 

a 1 8 0 mili o ni di e ur o c o n i nt er e s si c al c ol ati al t as s o fi ss o l or d o a n n u o d el 1, 9 3 % e d u n ri m b ors o d el 

c a pit al e i n u n’ u ni c a s ol u zi o n e i n d at a 4 a g ost o 2 0 2 2 pr e v e d e:  

  u n a cl a us ol a di n e g ati v e pl e d g e , o ssi a u n i m p e g n o a c ari c o d ell a s o ci et à a n o n c ostit uir e o f or nir e a 

t er zi l e g ar a n zi e s ul d e bit o o pri vil e gi a g gi u nti vi ris p ett o a q u elli a g ar a nzi a d ell e o b bli g azi o ni e m e ss e 

a m e n o c h e n o n si a n o a ut ori zz at e d all’ a ss e m bl e a d e gli o b bli g a zi o nisti;  

  u n a cl a us ol a di cr oss- d ef a ult , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ei p ort at ori d el pr e stit o o b bli g a zi o n ari o di 

c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o d ell e o b bli g azi o ni n el c as o i n c ui E N A V o l e s u e s o ci et à c o ntr oll at e n o n 

a d e m pi a n o p u nt u al m e nt e a d o b bli g azi o ni di p a g a m e nt o di d e biti fi n a nzi ari di v er si d al pr e stit o 

o b bli g a zi o n ari o p er u n i m p ort o s u p eri or e a 1 5 mili o ni di e ur o; 

  u n a cl a us ol a di c h a n g e of c o ntr ol , c h e pr e v e d e l a f a c olt à d ei p ort at ori d el pr estit o o b bli g a zi o n ari o di 

c hi e d er e il ri m b or s o a nti ci p at o d ell e o b bli g azi o ni n el c a s o i n c ui u n s o g g ett o di v ers o d all a R e p u b bli c a 

It ali a n a, d ai s u oi mi nist eri (i n cl u s o il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e) o v v er o d a e nti o s o ci et à 

dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e c o ntr oll at e d all a st e ss a o d ai s u oi mi nist eri, gi u n g a a d et e n er e il 

c o ntr oll o d ell’ E mitt e nt e. 

Il r e g ol a m e nt o d el pr e stit o o b bli g azi o n ari o pr e v e d e, altr e sì, il ri s p ett o di c o v e n a nt fi n a n zi ari, q u ali: a) il 

r a p p ort o tr a i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o/ E BI T D A n o n s u p eri or e a 3 v olt e; b) il r a p p ort o tr a 

i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o n ett o/ p atri m o ni o n ett o n o n s u p eri or e a 0, 7 v olt e. 

  I d u e c o ntr atti di fi n a n zi a m e nt o tr a E N A V e l e b a n c h e I nt e s a S a n p a ol o e M e di o b a n c a, ri s p etti v a m e nt e di 

1 0 0 e 5 0 mili o ni di e ur o, s ott o s critti a d ott o br e 2 0 2 0, d ell a d ur at a di tr e a n ni, pr e v e d o n o u n pi a n o di 

ri m b or s o tri m e str al e a p artir e d a g e n n ai o 2 0 2 1 c o n i nt er e s si i n di ci zz ati al t as s o E uri b or 3 M e l’ ult eri or e 

pr e visi o n e di m e c c a nis mi di pri c e a dj ust m e nt  l e g ati a p ar a m etri di s o st e ni bilit à ( E S G- E n vir o n m e nt al, 

S o ci al a n d G o v er n a n c e). T ali c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o n o n ri c hi e d o n o il ris p ett o di c o v e n a nt fi n a n zi ari, 

m a i n cl u d o n o, s e c o n d o l e pr a ssi di m er c at o, cl a us ol e di n e g ati v e pl e d g e , cr oss- d ef a ult  e c h a n g e of 

c o ntr ol , q u al or a il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a nz e c e s si di d et e n er e il c o ntr oll o d ell a C a p o gr u p p o; 

  i tr e c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o tr a E N A V e l e b a n c h e B N L B n p P ari b a s, M e di o b a n c a e d U ni cr e dit, 

ris p etti v a m e nt e di 9 0, 4 5 e 4 5 mili o ni di e ur o, s ott o s critti a l u gli o 2 0 2 1, d ell a d ur at a di d u e a n ni, 

pr e v e d o n o u n ri m b or s o a s c a d e n z a e d i nt er e s si tri m estr ali i n di ci zz ati al t as s o E uri b or 3 m e si. T ali c o ntr atti 

di fi n a nzi a m e nt o n o n ri c hi e d o n o il ri s p ett o di c o v e n a nt fi n a n zi ari, m a i n cl u d o n o, s e c o n d o l e pr as si di 

m er c at o, cl a us ol e di n e g ati v e pl e d g e , p ari p ass u , cr oss- d ef a ult  e c h a n g e of c o ntr ol.  

C o n rif eri m e nt o a n c h e a gli e s er ci zi pr e gr e s si, E N A V h a s e m pr e ris p ett at o i c o v e n a nt  pr e visti d a ci as c u n 

fi n a n zi a m e nt o. All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 s ull a b a s e d ell e gr a n d e zz e e c o n o mi c o p atri m o ni ali e s pr ess e 

n el bil a n ci o c o ns oli d at o, si rit e n g o n o ris p ett ati i c o v e n a nt pr e vi sti d ai c o ntr atti di fi n a nzi a m e nt o e sist e nti.  
 

Ri s c hi o di t a ss o di i nt er e ss e  

L e o s cill a zi o ni d ei t a ssi di i nt er e ss e i nfl ui s c o n o s ul v al or e di m er c at o d ell e atti vit à e p a ssi vit à fi n a nzi ari e d ell a 

s o ci et à s ul li v ell o d e gli o n eri fi n a nzi ari n etti. Il v erifi c ar si di t ali cir c o st a nz e p otr e b b e a v er e eff etti n e g ati vi 

s ull a sit u a zi o n e e c o n o mi c a, p atri m o ni al e e fi n a nzi ari a di E N A V. 
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Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 l’i n d e bit a m e nt o fi n a nzi ari o l or d o è e s pr e s s o p er il 5 8 % a t a ssi fi ssi e p er il r est a nt e a 

t as si v ari a bili. P er i fi n a nzi a m e nti a t as s o v ari a bil e, st a nt e l’ att u al e str utt ur a di t a ssi n e g ati vi, n o n s o n o pr e vi sti 

al m o m e nt o o n eri fi n a nzi ari. I n t al s e ns o, t e n ut o c o nt o d el t e n or ri d ott o, n o n s ussi st e il ris c hi o si g nifi c ati v o 

c h e v ari a zi o ni i n a u m e nt o d ei t as si di i nt er e ss e p o s s a n o i nfl uir e n e g ati v a m e nt e s ul li v ell o d e gli o n eri fi n a nzi ari 

n etti ril e v ati a C o nt o E c o n o mi c o e s ul v al or e d ei c as h fl o ws  f ut uri. Al fi n e di li mit ar e i p ot e nzi ali eff etti a v v ersi 

d ell e fl utt u a zi o ni d ei t a ssi, E N A V a d ott a p oliti c h e fi n ali zz at e al c o nt e ni m e nt o n el t e m p o d el c o st o d ell a 

pr o v vist a li mit a n d o l a v ol atilit à d ei ri s ult ati. L a s o ci et à p er s e g u e t al e o bi etti v o attr a v er s o u n a si st e m ati c a 

atti vit à di n e g o zi a zi o n e c o n gli i stit uti di cr e dit o, s c elti tr a b a n c h e di pri m ari o st a n di n g, al fi n e di otti mi zz ar e 

il c o st o m e di o d el d e bit o, n o n c h é m e di a nt e l a di v er sifi c azi o n e str at e gi c a d ell e p a ssi vit à fi n a nzi ari e p er 

ti p ol o gi a c o ntr att u al e, d ur at a e c o n di zi o ni di t ass o (t a s s o v ari a bil e/t ass o fis s o). N ell’ e s er ci zi o 2 0 2 1, il c o st o 

m e di o d ell’i n d e bit a m e nt o b a n c ari o è st at o p ari a cir c a l’ 1, 0 6 % ( 1, 3 5 % n ell’ e s er cizi o pr e c e d e nt e).  

All o st at o att u al e E N A V n o n d eti e n e str u m e nti fi n a nzi ari v al ut ati i n bil a n ci o al f air v al u e e d i n q u a nt o t ali 

e s p o sti a v ari a zi o ni a v v er s e a s e g uit o di m ut a m e nti n el li v ell o di m er c at o d ei t as si di i nt er e s s e. 

A d o g gi n o n s o n o st ati utiliz z ati str u m e nti fi n a nzi ari d eri v ati p er l a g e sti o n e d el ris c hi o t as s o di i nt er e ss e. 

Ri s c hi o di c a m bi o  

L’ e s p o sizi o n e al ris c hi o di v ari a zi o ni sf a v or e v oli n el li v ell o c orr e nt e d ei t as si di c a m bi o d eri v a d all’ o p er ati vit à 

d ell a s o ci et à i n v al ut e di v ers e d all’ e ur o e p u ò d et er mi n ar e i m p atti n e g ati vi s ui ri s ult ati e c o n o mi ci e s ul v al or e 

d ell e gr a n d e z z e p atri m o ni ali d e n o mi n at e i n di vis a e st er a. N o n ost a nt e E N A V o p eri pri n ci p al m e nt e s ul 

m er c at o it ali a n o, l’ e s p o sizi o n e al ris c hi o di c a m bi o d eri v a e ss e nzi al m e nt e d a gli i n v e sti m e nti i n di vis a e st er a, 

il d oll ar o st at u nit e ns e, i n r el azi o n e all’ a c q ui st o d ell a q u ot a di p art e ci p a zi o n e p ari al 1 1, 1 % ( p ost i n gr e ss o d el 

n u o v o s o ci o N A T S) n el c a pit al e s o ci al e d ell a s o ci et à di diritt o st at u nit e ns e Air e o n e d ai c o ntr atti s ott o s critti 

p er l’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o d e n o mi n ati i n v al ut a e st er a. Al fi n e di g e stir e 

l’ e s p o sizi o n e al ri s c hi o di c a m bi o, E N A V h a el a b or at o u n a P oli c y,  l e c ui li n e e di i n diri zz o c o ns e nt o n o l’ utiliz z o 

di diff er e nti ti p ol o gi e di str u m e nti, i n p arti c ol ar e s w a p e f or w ar d, n o n c h é o pzi o ni s u v al ut e. N ell’ a m bit o di 

t ali p oliti c h e n o n s o n o t utt a vi a c o ns e ntit e atti vit à c o n i nt e nt o s p e c ul ati v o.  

I n p arti c ol ar e, n el m e s e di a pril e 2 0 1 9, s o n o st at e p erf e zi o n at e 5 o p er a zi o ni di a c q uist o a t er mi n e di v al ut a 

( d oll ari c o ntr o e ur o) a c o p ert ur a d el ri s c hi o c a m bi o d el c o ntr att o D at a S er vi c es A gr e e m e nt s ott o s critt o c o n 

Air e o n L L C. L’ a c q uist o c o m pl e ssi v o di 4, 5 mili o ni di d oll ari è st at o eff ett u at o c o n u n a v e n dit a c o m pl e s si v a di 

3, 8 mili o ni di e ur o e c a m bi a t er mi n e ( E U R/ U S D) n e g ozi ati p er ci as c u n a s c a d e n z a fi n o al g e n n ai o 2 0 2 3. D ei 5 

c o ntr atti f or w ar d s ott os critti, n e r e si d u a n o 2 p er u n n o zi o n al e c o m pl essi v o p ari a 2, 8 mili o ni di d oll ari 

st at u nit e nsi. P er q u a nt o atti e n e ai c o ntr atti s ul m er c at o n o n r e g ol a m e nt at o, al m o m e nt o l’ es p osi zi o n e i n 

di vis a è s o st a nzi al m e nt e p ol v eri zz at a n o n e s p o n e n d o a si g nifi c ati vi ri s c hi di c a m bi o.  

L a v al orizz a zi o n e a f air v al u e d e gli str u m e nti d eri v ati s u t a ssi di c a m bi o vi e n e c al c ol at a s ull a b a s e di al g orit mi 

di v al ut a zi o n e st a n d ar d di m er c at o e s u q u ot a zi o ni/ c o ntri b uzi o ni di m er c at o f or nit e d a pri m ari i nf o- pr o vi d er 

p u b bli ci. Si s e g n al a, t utt a vi a, c h e il ri s c hi o d eri v a nt e d all a c o n v er si o n e d ell e atti vit à e p assi vit à di s o ci et à 

c o ntr oll at e d a E N A V c h e r e di g o n o il bil a n ci o c o n m o n et a f u nzi o n al e di v er s a d all’ e ur o n o n è di n or m a o g g ett o 

di c o p ert ur a, s al v o di v ers a v al ut azi o n e s p e cifi c a.  

Ri s c hi p er c o nt e nzi o si 

Il c o nt e nzi o s o i n m at eri a tri b ut ari a, a m mi ni str ati v a, ci vil e e di l a v or o vi e n e s e g uit o d all e c o m p et e nti f u n zi o ni 

di E N A V c h e h a n n o f or nit o, p er l a r e d a zi o n e d el pr e s e nt e Bil a n ci o, u n q u a dr o c o m pl et o e d e s a usti v o d ei 

di v er si pr o c e di m e nti ci vili, a m mi ni str ati vi e gi usl a v ori sti ci. A fr o nt e d el c o nt e nzi o s o, E N A V h a eff ett u at o u n a 

v al ut a zi o n e p u nt u al e d el ris c hi o di s o c c o m b e nz a d a c ui è e m er s a l a n e c e ssit à di c o stit uir e, pr u d e n zi al m e nt e, 

d e gli s p e cifi ci f o n di p er q u ei c o nt e nzi osi il c ui e sit o n e g ati v o è st at o rit e n ut o pr o b a bil e e p er il q u al e si è 

r a gi o n e v ol m e nt e p ot ut o pr o c e d er e all a s u a q u a ntifi c azi o n e. P er q u ei gi u di zi il c ui e sit o n e g ati v o è st at o 
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rit e n ut o s olt a nt o p os si bil e, n o n si è pr o c e d ut o a s p e cifi ci st a nzi a m e nti i n a c c or d o c o n l e n or m e i n m at eri a di 

f or m a zi o n e d el bil a n ci o.   

All o st at o att u al e n o n si riti e n e c h e d all a d efi ni zi o n e d ei c o nt e nzi osi i n e s s er e p os s a n o e m er g er e o n eri 

si g nifi c ati vi a c ari c o di E N A V oltr e a q u a nt o gi à a t al e tit ol o st a nzi at o n ei f o n di p er a c c a nt o n a m e nti al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 1. 

C o nt e nzi o s o ci vil e e d a m mi ni str ati v o 

Il c o nt e n zi o s o ci vil e e d a m mi nistr ati v o è rif eri bil e, i nt er ali a: i) all e a zi o ni i ntr a pr e s e c o n rif eri m e nt o ai gi u di zi 

i n c or s o n ei c o nfr o nti di f or nit ori, s o ci et à di g e sti o n e a er o p ort u al e e v ett ori a er ei i ns ol v e nti o i n f alli m e nt o o 

i n altr e pr o c e d ur e c o n c or s u ali, v er s o i q u ali s o n o s ort e c o ntr o v er si e p er cr e diti c h e n o n è st at o p ossi bil e 

r e c u p er ar e s ul pi a n o str a gi u di zi al e e d al c u n e d ei q u ali s o n o st at e o g g ett o di s v al ut azi o n e; ii) all e c o ntr o v er si e 

rif eri bili all a r e si st e nz a a pr et e s e gi u di zi ali di f or nit ori o a p p alt at ori c h e E N A V riti e n e i nf o n d at e, o v v er o al 

r e c u p er o d ei m a g gi ori c osti e/ o d a n ni c h e l a s o ci et à a b bi a s o st e n ut o p er i n a d e m pi e nz e di 

f or nit ori/ a p p alt at ori; iii) a c o ntr o v er si e a v e nti a d o g g ett o l a ri v e n di c a d ei b e ni di pr o pri et à di E N A V, l a 

ri c hi e st a di d a n ni p er m a n c at o g o di m e nt o d ei b e ni tr asf eriti n el p atri m o ni o d ell a S o ci et à, o v v er o l a ri c hi e st a 

di p a g a m e nt o di mi gli ori e a p p ort at e s ui b e ni; i v) a gi u di zi r el ati vi a ri c hi e st a d a n ni d a si ni stri a er o n a uti ci, il c ui 

ris c hi o di s o c c o m b e n z a è p er altr o a ss u nt o n or m al m e nt e d all a c o m p a g ni a a ssi c ur ati v a d ell a s o ci et à; v) a 

gi u di zi r el ati vi all’i m p u g n ati v a di pr o v v e di m e nti i n er e nti all a c el e br a zi o n e di pr o c e d ur e di e vi d e n z a p u b bli c a 

e l’ a g gi u di c azi o n e di g ar e; vi) a gi u di zi r el ati vi all’ a c c e ss o a gli atti a m mi ni str ati vi i n er e nti pr o c e d ur e di g ar a. 

Pr o c e di m e nti p e n ali 

Ris ult a d efi nit o i n s e c o n d o gr a d o il pr o c e di m e nt o p e n al e i nst a ur at o a s e g uit o d ell a d e n u n ci a q u er el a s p ort a 

d all a C a p o gr u p p o i n r el a zi o n e a ill e cit a s ottr a zi o n e di b e ni e m at eri ali di E N A V i n d e p o sit o pr e s s o m a g a zzi n o 

di t er zi. N ell’ a m bit o d el pr o c e di m e nt o i n q u e sti o n e l a S o ci et à si è c o stit uit a p art e ci vil e n ei c o nfr o nti di 

a m mi ni str at or e di f att o d ell a s o ci et à di d e p o sit o p er il r e at o di c ui all’ art. 6 4 6 c o di c e p e n al e e d, i n pri m o 

gr a d o, il Tri b u n al e c o n s e nt e n z a d el 1 6 f e b br ai o 2 0 1 5 h a di c hi ar at o l'i m p ut at o c ol p e v ol e tr a l’ altr o d el r e at o 

di c ui all’ art. 6 4 6 d el c o di c e p e n al e e l o h a c o n d a n n at o, ri c o n os c e n d o l a c o nti n u a zi o n e c o n altri c a pi di 

i m p ut a zi o n e all o st es s o c o nt e st ati, all a p e n a fi n al e p ari a d a n ni 6 e m e si 6 di r e cl usi o n e e d E ur o 3. 0 0 0 di 

m ult a. Il Tri b u n al e h a, altr esì, di s p o st o u n a pr o v vi si o n al e i m m e di at a m e nt e e s e c uti v a, p ari a 1 mili o n e di e ur o, 

i n f a v or e d ell a s o ci et à, ri n vi a n d o a d altr a s e d e p er l a li q ui d a zi o n e d el m a g gi or d a n n o s u bit o d a E N A V. C o n 

rif eri m e nt o a d u n o s ol o d ei c a pi di i m p ut a zi o n e è st at a e m e s s a s e nt e nz a di n o n d o v er si pr o c e d er e i n r a gi o n e 

d ell'i nt er v e n ut a r e mis si o n e d ell a q u er el a e r el ati v a a c c ett a zi o n e d ell a st es s a. I nfi n e, i n r el a zi o n e ai r e si d ui 

c a pi di i m p ut a zi o n e, l’i m p ut at o è st at o a ss olt o c o n l a f or m ul a c h e “il f att o n o n s us si st e ”. Il gi u di zi o d’ a p p ell o, 

s u c c e s si v a m e nt e i n c ar di n at o, si è d efi nit o c o n s e nt e nz a di c o n d a n n a d ell’i m p ut at o e c o nf er m a d ell e 

st at ui zi o ni di pri m o gr a d o p er l e p arti ci vili. Ris ult a i n oltr e d efi nit o c o n c o n d a n n a d e gli i m p ut ati il 

pr o c e di m e nt o c h e atti e n e al pr o s e g u o d ell e i n d a gi ni, gi à a s u o t e m p o a v vi at e d all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a 

di R o m a, fi n ali zz at e a d a c c ert ar e a q u ali s o g g etti si a st at a c e d ut a l a m er c e d e p osit at a pr e s s o i m a g azzi ni di 

t er zi ri s p ett o all a c ui s ottr a zi o n e, c o m e s o pr a d ett o, E N A V h a i n p as s at o s p ort o d e n u n ci a- q u er el a. N ell’ a m bit o 

d el pr e d ett o pr o c e di m e nt o i n c ar di n at o p er m olt e pli ci r e ati c o ntr o il p atri m o ni o, n o n c h é p er as s o ci a zi o n e a 

d eli n q u er e, n ei c o nfr o nti di di v er si i m p ut ati, tr a c ui a n c h e l’ a m mi nistr at or e di f att o d ell a s o ci et à di d e p o sit o, 

l a S o ci et à si è c ostit uit a p art e ci vil e all’ u di e n z a pr eli mi n ar e all’ e sit o d ell a q u al e è st at o di s p o st o il ri n vi o a 

gi u di zi o di t utti gli i m p ut ati. Il Tri b u n al e, a d efi ni zi o n e d el gi u di zi o, h a c o n d a n n at o gli i m p ut ati al ri s ar ci m e nt o 

d a n ni, i n f a v or e d ell a S o ci et à, d a li q ui d ar si i n s e p ar at a s e d e.  

I n e sit o a d or di n e di e si bi zi o n e d o c u m e nt al e d el gi u di c e or di n ari o i n d at a 2 4 n o v e m br e 2 0 1 6, l a S o ci et à h a 

pr o d ott o d o c u m e nt a zi o n e i n er e nt e t al u ni c o ntr atti rif eriti all a s o ci et à c o ntr oll at a E n a v N ort h Atl a nti c; p er 
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q u a nt o c o nst a, p e n d e i n pr o p o sit o pr o c e di m e nt o i n f as e di i n d a gi n e pr e s s o l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di 

R o m a, i n m erit o al q u al e n o n ri s ult a n o i n d a g ati n é è st at a f or m ali zz at a al c u n a c o nt e st a zi o n e. 

I n e sit o a d or di n e di e si bi zi o n e d o c u m e nt al e, i n d at a 1 3 gi u g n o 2 0 1 8, E N A V h a pr o d ott o d o c u m e nt a zi o n e 

i n er e nt e s el e zi o n e di p er s o n al e a v e nt e r a p p ort o di p ar e nt el a c o n e x A m mi nistr at or e U ni c o d ell a S o ci et à p er 

l’ a ss u nzi o n e al r u ol o di c o ntr oll or e d el tr affi c o a er e o, pr o c e di m e nt o c h e, p er q u a nt o c o nst a, p e n d e i n f a s e di 

i n d a gi ni pr eli mi n ari i n n a nzi all a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a di R o m a. 
 

3 7.  F atti i nt er v e n uti d o p o l a d at a di rif eri m e nt o d el bil a n ci o 

C o n rif eri m e nt o al c o nflitt o r us s o- u cr ai n o, E N A V si è s u bit o atti v at a al fi n e di e s a mi n ar e il r e gi m e 

s a nzi o n at ori o a d ott at o d a gli St ati d ell’ U ni o n e E ur o p e a n ei c o nfr o nti di p er s o n e fi si c h e e gi uri di c h e r u ss e, tr a 

c ui l a r e stri zi o n e ai m er c ati fi n a nzi ari e d ei c a pit ali d ell’ U ni o n e E ur o p e a, l a c hi us ur a d ell o s p a zi o a er e o ai 

v ett ori ri c o n d u ci bili all a F e d er a zi o n e R uss a, l e r e stri zi o ni all’ es p ort a zi o n e di b e ni, s er vi zi e t e c n ol o gi e, o n d e 

v erifi c ar n e gli i m p atti s ul pr o pri o b usi n e ss e a d ott ar e o g ni o p p ort u n a i ni zi ati v a fi n ali zz at a a g ar a ntir e il pi e n o 

ris p ett o di t al e r e gi m e s a nzi o n at ori o.   

N el c o nt est o d ell a S o ci et à s us sist e:  

(i) u n m e m or a n d u m of u n d erst a n di n g , p erf e zi o n at o n el 2 0 1 7 tr a E N A V e l a St at e A T M C or p or ati o n d ell a 

F e d er a zi o n e R uss a, o v v er o il l o c al e pr o vi d er di s er vi zi d ell a n a vi g a zi o n e a er e a. T al e m e m or a n d u m h a 

p ort at o a s oli s c a m bi i nf or m ati vi e i n c o ntri bil at er ali, pri vi di c o nt e n ut o e c o n o mi c o.   

A v ut o ri g u ar d o ai pr ofili o g g etti vi e s o g g etti vi d el r e gi m e s a nzi o n at ori o a d ott at o i n ri s p o st a al c o nflitt o r us s o-

u cr ai n o, c o n n ot a d el 3 m arz o 2 0 2 2 si è pr o v v e d ut o a c o m u ni c ar e l a i m m e di at a s os p e n si o n e d ell’ effi c a ci a d el 

cit at o m e m or a n d u m. 

I nfi n e, si s e g n al a c h e E N A V v a nt a cr e diti n ei c o nfr o nti d el cli e nt e E ur o c o ntr ol, rif eriti i n p arti c ol ar e a s er vi zi 

di as si st e n z a al v ol o pr est ati n ei c o nfr o nti di c o m p a g ni e a er e e r uss e, p er u n v al or e c o m pl es si v o di 6 8 6 mi gli ai a 

di e ur o rif erit o pri n ci p al m e nt e ai m e si di v ol at o di g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 2 2. 

 

 

3 8.  Pr o p o st a all’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti di E N A V S. p. A. 

Si g n ori A zi o nisti, 

il C o nsi gli o di A m mi nistr azi o n e Vi pr o p o n e di: 

  a p pr o v ar e il bil a n ci o di es er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 di E N A V S. p. A. c h e c hi u d e c o n u n util e di e s er ci zi o 

di e ur o 6 1. 5 8 8. 4 3 5; 

  d e sti n ar e l’ util e di e s er ci zi o p er il 5 % p ari a e ur o 3. 0 7 9. 4 2 1, 7 5 a ris er v a l e g al e, c o m e i n di c at o d all’ art. 

2 4 3 0 c o m m a 1 d el c o di c e ci vil e, p er e ur o 5 8. 5 0 6. 4 8 3, 2 5 a tit ol o di di vi d e n d o d a distri b uir e i n f a v or e d e gli 

A zi o ni sti c orris p o n d e nt e a u n di vi d e n d o di € 0, 1 0 8 1 p er o g ni a zi o n e c h e ris ult er à i n cir c ol a zi o n e all a d at a 

di st a c c o d ell a c e d ol a, e s cl us e l e azi o ni pr o pri e i n p ort af o gli o a q u ell a d at a, e p er € 2. 5 3 0, 0 0 all a ri s er v a 

di s p o ni bil e d e n o mi n at a “ utili p ort ati a n u o v o ”; 

  m ett er e i n p a g a m e nt o l’i n di c at o di vi d e n d o d ell’ e s er cizi o di 0, 1 0 8 1 e ur o p er azi o n e il 2 6 ott o br e 2 0 2 2, 

c o n st a c c o d ell a c e d ol a fis s at o il 2 4 ott o br e 2 0 2 2 e r e c or d d at e il 2 5 ott o br e 2 0 2 2.  

 
R o m a, 2 1 a pril e 2 0 2 2 

               Il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e 
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Att e st a zi o n e d ell’ A m mi ni str at or e D el e g at o  
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R E L A ZI O N E D E L C O L L E GI O SI N D A C A L E  

A L L ’A S S E M B L E A D E G LI A ZI O NI S TI  

( ai s e nsi d ell’art. 2 4 2 9, c o m m a 2 c. c. e d ell ’art. 1 5 3 T. U. F. ) 

 

 

Si g n ori A zi o ni st i, 

n el c ors o d ell ’es er ci zi o c hi us o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  (l’“ Es er ci zi o 2 0 2 1 ”) , il C oll e gi o 

Si n d a c al e h a s v olt o i pr o pri c o m piti istit u zi o n ali n el ris p ett o d el C o di c e Ci vil e, d el D. L gs . 

D. L gs. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0 n. 3 9 , d el D. L gs . n. 5 8/ 1 9 9 8 ( “ T est o U ni c o d ell a Fi n a n z a ”  o 

“ T. U. F ” ).  

L ’atti vit à di vi gil a n z a  pr e vist a d all a l e g g e è st at a altr esì c o n d ott a s e c o n d o  l e i n di c a zi o ni 

f or nit e d a C o ns o b, l e pr e visi o ni d el C o di c e di C or p or at e G o v er n a n c e d el l e s o ci et à q u ot at e 

(il “ C o di c e ”), c ui l a So ci et à h a a d erit o , e d e ll e N or m e di c o m p ort a m e nt o f or nit e d al 

C o nsi gli o  N a zi o n al e d ei D ott ori C o m m er ci alisti e d e gli Es p erti C o nt a bili  (“ C N D C E C ” ). 

C o n rif eri m e nt o all e pr e visi o ni di c ui al D. L gs.  n. 3 9/ 2 0 1 0 , e d i n p arti c ol ar e  all ’art. 1 9, il 

C oll e gi o Si n d a c al e h a s v olt o a n c h e l a f u n zi o n e di C o mit at o p er il C o ntr oll o Int er n o e l a 

R e visi o n e C o nt a bil e ( “ C CI R C ” ). 

 

N o mi n a e atti vit à d el C oll e gi o Si n d a c al e  

Il C oll e gi o i n c ari c a all’att o d ell a r e d a zi o n e d ell a pr es e nt e r el a zi o n e è st at o n o mi n at o  

d a ll’A ss e m bl e a t e n ut asi il  2 6  a pril e 2 0 1 9  e  r est er à i n c ari c a si n o all’A ss e m bl e a di 

a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o  al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 . N el c ors o d ell a  ri u ni o ne  d e l 1 5 m ar z o 

2 0 2 2 , il C oll e gi o Si n d a c al e h a s v olt o l’ a n n u al e pr o c ess o di a ut o v al ut a zi o n e  v erifi c a n d o,  

c o n esit o p ositi v o, il p oss ess o d a p art e di t utti i c o m p o n e nti d ei r e q uisiti di i n di p e n d e n z a 

pr e visti  d all ’ arti c ol o 1 4 8, c o m m a 3, d el T U F e d al  C o di c e.  Il C oll e gi o h a p oi c o nst at at o  

i n c a p o ai pr o pri c o m p o n e nti l’i ns ussi st e n z a di i p ot esi di i n el e g gi bilit à o d e c a d e n z a d e gl i 

st essi  ai s e nsi d e gli art t. 2 3 9 9 c. c. , 1 4 8, c o m m a 3, T .U .F . e d el l e pr e visi o ni d el C o di c e  e d 

h a v erifi c at o i n c a p o a gli st essi il ris p ett o d el li mite  al c u m ul o d e gli i n c ari c hi pr e vist o  

d all ’art. 1 4 4 -t er d e ci es d el R e g ol a m e nt o E mitt e nti , s e c o n d o q u a nt o pr e vist o altr esì d all o 

St at ut o S o ci al e e d al re g ol a m e nt o i nt er n o d ell o st ess o C oll e gi o. In o c c asi o n e 

d ell’ a ut o v al ut a zi o n e,  s v olt a c o n i l s u p p ort o di u n c o ns ul e nt e i n di p e n d e nt e, il C oll e gi o 

Si n d a c al e h a altr esì v erifi c at o l’a d e g u at e z z a d ell a pr o pri a c o m p osi zi o n e. Gli esiti di t al e 

pr o c ess o di a ut o v al ut a zi o n e s o n o st ati c o m u ni c ati al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e il 

q u al e, i n o c c asi o n e d ell a s e d ut a d el 2 4  m ar z o  2 0 2 2 , h a pr es o att o d ell a v erifi c a eff ett u at a 

al ri g u ar d o d all ’or g a n o di c o ntr oll o.  Di t al e pr o c ess o vi e n e rif erit o all’i nt er n o d ell a 

R el a zi o n e s ul G o v er n o  S o ci et ari o e gli Ass etti Pr o pri et ari r el ati v a all’ Es er ci zi o 2 0 2 1.  
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L e atti vit à d el C oll e g i o n el c ors o d ell’ Es er ci zi o 2 0 2 1 si s o n o s v olt e m e di a nt e p eri o di c h e 

ri u ni o ni, r e g ol ar m e nt e v er b ali z z at e, s e c o n d o s p e cifi c a pi a nifi c a zi o n e a d ott at a a n or m a d el 

pr o pri o R e g ol a m e nt o.  

All e ri u ni o ni d el C oll e gi o è s e m pr e i n vit at o a p art e ci p ar e il M a gistr at o d ell a C ort e d ei 

c o nti d el e g at o al c o ntr oll o s ull a S o ci et à  ai s e nsi e p er gli eff etti d ell ’art. 1 2 d ell a L e g g e 

2 1 m ar z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 . 

Il C oll e gi o h a p art e ci p at o atti v a m e nt e a t utti gli i n c o ntri or g a ni z z ati d all a S o ci et à 

n ell ’a m bit o d el pr o gr a m m a di i n d u cti o n pr o p ost o a gli Or g a ni s o ci ali  e d  all e s essi o ni 

str at e gi c h e or g a ni z z at e d al V erti c e c o n il c o ntri b ut o d el m a n a g e m e nt a zi e n d al e , i n 

a d e m pi m e nt o al l e r a c c o m a n d a zi o ni d el C o di c e , al fi n e di a c cr es c er e l e c o m p et e n z e e l e 

c o n os c e n z e d ei s ett ori di b usi n ess i n c ui o p er a l a  S o ci et à.  

N el pr osi e g u o  si ill ustr a il l a v or o s v olt o  d al  C oll e gi o n ei di v ersi a m biti i n c ui è es er cit at a 

l’atti vit à di vi gil a n z a . 

 

L ’oss e r v a n z a d ell a l e g g e e d ell o st at ut o  

L a g o v er n a n c e d ell a S o ci et à  ris p o n d e all a n or m ati v a e d  ai r e g ol a m e nti a p pli c a bil i a gli 

e mitt e nti  q u ot at i, oltr e c h e a l C o di c e, e ti e n e c o nt o d ell a mi gli or e pr assi . Il C oll e gi o h a 

vi gil at o s ull ’oss er v a n z a d ell e dis p osi zi o ni di l e g g e e di st at ut o , n o n c h é s ull e ult eri ori 

n or m e ril e v a nti, i n n a n zit utt o c o n l a p art e ci p a zi o n e, e l a c o ns e g u e nt e a c q uisi zi o n e d ei 

r el ati vi fl ussi i nf or m ati vi, all ’A ss e m bl e a  d e gli A zi o nisti , ai C o nsi gli di A m mi nistr a zi o n e, 

al l e ri u ni o ni d el C o mit at o R e m u n er a zi o ni e N o mi n e , d e l C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e 

P arti C orr el at e  e d el C o mit at o S ost e ni bilit à . N ell ’a m bit o d ell ’atti vit à di pr o pri a 

c o m p e t en z a , il C oll e gi o h a altr esì i n c o ntr at o l’Or g a nis m o di Vi gil a n z a, l’A m mi nistr at or e 

D el e g at o, i n c ari c at o d ell’istit u zi o n e e d el m a nt e ni m e nt o d el sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o 

e g esti o n e d ei ris c hi, il r es p o ns a bil e d ell’I nt er n al A u dit, il C hi ef Fi n a n ci al Offi c er e 

D iri g e nt e P r e p ost o all a r e d a zi o n e d ei d o c u m e nti c o nt a bili s o ci et ari , l a s o ci et à i n c ari c at a 

d ell a r e visi o n e l e g al e E Y  S. p. A.  (“ E Y ” ), i diri g e nti r es p o ns a bili di v ari e str utt ur e 

a zi e n d ali , gli Or g a n i di c o ntr oll o  d ell e s o ci et à c o ntr oll at e it ali a n e . 

n p arti c ol ar e, n el c ors o d ell ’es er ci zi o il C oll e gi o S i n d a c al e i n c ari c a si è ri u nit o 1 3  v olt e  

e  h a p art e ci p at o a n.  1 3  ri u ni o ni d el C o nsi gli o  di A m mi ni str a zi o n e . I n oltr e, q u asi s e m pr e 

c oll e gi al m e nt e o v v er o q u a nt o m e n o n ell a p ers o n a d el Pr esi d e nt e e/ o di altri Si n d a ci , il 

C oll e gi o h a pr es o p art e a 1 1  ri u ni o ni d el C o mit at o R e m u n er a zi o ni e N o mi n e , a 1 6 ri u ni o ni 

d el C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e  e a 1 3  ri u ni o ni d el C o mit at o 

S ost e ni bilit à .  

C o n ri g u ar d o all a vi gil a n z a i n m at eri a  di  r es p o n s a bilit à a m mi ni str ati v a d ell a S o ci et à ai 

s e nsi d el D. L gs. 2 3 1/ 0 1, l’Or g a nis m o di Vi gil a n z a h a f or nit o c ost a nt e m e nt e al  C oll e gi o 

l e i nf or m a zi o ni i n er e nti l e t e m ati c h e di pr o pri a c o m p et e n z a , si a attr a v ers o l a 

p art e ci p a zi o n e d el r es p o ns a bil e d ell a str ut t ur a I nt er n al A u dit all e ri u ni o ni d el C oll e gi o, 

si a tr a mit e i n c o ntri p eri o di ci c o n l ’ Or g a nis m o di Vi gil a n z a, n el c ors o d ei q u ali il C oll e gi o 

h a, tr a l ’altr o, es a mi n at o il Pi a n o di atti vit à p er l ’a n n o 2 0 2 2  e l a R el a zi o n e s ull e atti vit à 
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s v olt e p er l ’a n n o 2 0 2 1  pr es e nt ati altr esì al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e . I n t ali i n c o ntri 

n o n s o n o e m ers i ris c hi o  vi ol a zi o ni ril e v a nti n o n fr o nt e g gi ati d a a zi o ni c orr etti v e. A t al e 

c o n cl usi o n e si è i n oltr e p er v e n uti i n s e g uit o ai p eri o di ci  i n c o ntri e al c o ns e g u e nt e s c a m bi o 

i nf or m ati v o c o n l’A m mi ni str at or e D el e g at o, i n c ari c at o  d el l’istit u zi o n e e d el 

m a nt e ni m e nt o  d el sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o e g esti o n e d ei ris c hi . 

S ull a b as e d el l’atti vit à di vi gil a n z a s v olt a d al C oll e gi o, è p ossi bil e  aff er m ar e c h e l a 

S o ci et à h a oss er v at o  gli o b bli g hi i n m at eri a di i nf or m a zi o ni r e g ol a m e nt at e,  i vi i n cl us e l e 

pr e visi o ni  i n m at eri a di i nf or m a zi o ni pri vil e gi at e.   

N el c o m pl ess o, i fl ussi i nf or m ati vi i nt er ni e d est er ni d es critti e q u elli ris ult a nti d al 

c o nti n u o s c a m bi o di i nf or m a zi o ni e d o c u m e nt a zi o ne,  p er c o m e e m er g e a n c h e d ai v er b ali 

r el ati vi all e ri u ni o ni d el C oll e gi o, a p p ai o n o i d o n ei a c o m pr o v ar e l a c o nf or mit à d ell a 

str utt ur a or g a ni z z ati v a, d ell e pr o c e d ur e i nt er n e, d e gli atti s o ci ali e d ell e d eli b er a zi o ni 

d e gli or g a ni s o ci ali all e n or m e di l e g g e, all e dis p osi zi o ni st at ut ari e e ai r e g ol a m e nti 

a p pli c a bili, n o n c h é al C o di c e . Pert a nt o , n o n ris ult a d a s e g n al ar e al c u n a  vi ol a zi o n e cir c a 

l’os s er v a n z a d ell a l e g g e, d ell o St a t ut o e d ei r e g ol a m e nti n é oss er v a zi o n i d e g n e  di n ot a.  

N ess u n o d ei Si n d a ci h a a v ut o i nt er ess e, p er c o nt o pr o pri o o di t er zi, i n u n a d et er mi n at a 

o p er a zi o n e d ur a nt e l ’es er ci zi o, n o n c h é n ell e r el ati v e c o n d ott e p ost e i n ess er e.  

 

Il ris p ett o d ei p ri n ci pi di c o r r ett a a m mi nist r a zi o n e 

Il C oll e gi o h a a c q uisito t utt e l e i nf or m a zi o ni str u m e nt ali all o s v ol gi m e nt o d ei pr o pri 

c o m piti di c o ntr oll o e di vi gil a n z a m e di a nt e : i) l a p art e ci p a zi o n e all e ri u ni o ni d el 

C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e, d el C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e, d el 

C o mit at o R e m u n er a zi o ni e N o mi n e  e d el C o mit at o S ost e ni bilit à , ii) gli i n c o ntri a v uti c o n 

i v erti ci d ell a S o ci et à e c o n i r es p o ns a bili dell e str utt ur e a zi e n d ali , iii) gli i n c o ntri a v uti 

c o n l a s o ci et à i n c ari c at a d ell a r e visi o n e l e g al e d ei c o nti  e c o n l ’Or g a nis m o di Vi gil a n z a 

e x D. L gs. 2 3 1/ 2 0 0 1,  i v) gli  i n c o ntri e s c a m bi i nf or m ati vi a v uti c o n gli or g a ni di c o ntr oll o 

e di g o v er n o d ell e s o ci et à c o ntr oll at e , n o n c h é v) l’a n ali si d ell e i nf or m a zi o ni pr o v e ni e nti 

d all e str utt ur e.  

S ull a b as e d ell e i nf or m a zi o ni a c q uisit e, l e s c elt e g esti o n ali a p p ai o n o is pir at e al pri n ci pi o 

di c orr ett a i nf or m a zi o n e e di r a gi o n e v ol e z z a e gli A m mi nistr at ori h a n n o a git o c o n 

c o ns a p e v ol e z z a ri g u ar d o al li v ell o di ris c hi o e d a gli  eff etti d ell e o p er a zi o ni c o m pi ut e.  

N el c ors o d ell ’es er ci zi o, il C oll e gi o h a ri c e v ut o d a ll’A m mi nistr at or e D el e g at o,  c o n 

c a d e n z a tri m estr al e,  i nf or m a zi o ni s ul g e n er al e a n d a m e nt o d ell a g esti o n e  e s ull a s u a 

pr e v e di bil e e v ol u zi o n e . I n o c c asi o n e di s essi o ni a d h o c  e d ell e  di v ers e s e d ut e c o nsili ari è 

st at o a p pr of o n dit o , tr a l’altr o,  l’a v a n z a m e nt o d el P i a n o i n d ustri al e e l’ a n d a m e nt o d ell o 

s c e n ari o e c o n o mi c o fi n a n zi ari o d el Gr u p p o  e  il b u d g et a n n u al e. C o m e e m er g e d all a 

r el a zi o n e fi n a n zi ari a - n el c ors o d ell ’E s er ci zi o 2 0 2 1  n o n s o n o st at e p o st e i n ess er e 

o p er a zi o ni q u alifi c a bili c o m e di m a g gi or rili e v o e c o n o mi c o, fi n a n zi ari o e p atri m o ni al e .  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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L e a zi o ni d eli b er at e  e att u at e  ris p ett a n o i pri n ci pi di c orr ett a a m mi ni str a zi o n e e n o n s o n o 

m a nif est a m e nt e i m pr u d e nti, a z z ar d at e o i n c o ntr ast o c o n l e d eli b er e ass u nt e 

d all ’Ass e m bl e a o t ali d a c o m pr o m ett er e l ’i nt e grit à d el p atri m o ni o s o ci al e, né s o n o st at e 

p ost e i n ess er e o p er a zi o ni at i pi c h e, i n us u ali, s v olt e c o n t er zi, c o n s o ci et à d el Gr u p p o o 

c o n p arti c orr el at e o i n c o nflitt o di i nt er essi.  

 

L a g o v e r n a n c e e l ’a d e g u at e z z a d ell ’ass ett o o r g a ni z z ati v o e d el sist e m a di c o nt r oll o 

i nt e r n o 

L a S o ci et à m ostr a u n a g o v er n a n c e  str utt ur at a e i n li n e a c o n il C o di c e e  c o n l e mi gli ori 

pr assi di m er c at o , t e n ut o altr esì c o nt o d ell’ e ntr at a i n vi g or e d ell e m o difi c h e r e g ol a m e nt ari 

a d ott at e d al l a C o ns o b i n att u a zi o n e d ell a n or m ati v a pri m ari a di r e c e pi m e nt o d ell a 

Dir etti v a A zi o ni sti II, n o n c h é d el C o di c e . Il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e , n o mi n at o 

d all ’Ass e m bl e a t e n ut asi il 2 1 m a g gi o 2 0 2 0 e c h e  r est er à i n c ari c a fi n o all a d at a 

d ell ’Ass e m bl e a c o n v o c at a p er l ’a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o r el ati v o all’es er ci zi o c hi us o al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 2 , ris ult a o g gi c o m p ost o d a n o v e c o nsi gli eri, n ell e p ers o n e di Fr a n c es c a 

Is gr ò, n el r u ol o di Pr esi d e nt e, d a  P a ol o Si mi o ni , A n g el a St ef a ni a B er g a nti n o , L a ur a 

C a v all o , F a bi ol a M as c ar di, Gi us e p p e L or u bi o , F a bi o P a m m olli, C arl o P aris  e  A nt o ni o 

S a nti . 

Il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e  h a c o nf erit o l e d el e g h e all ’i n g. P a ol o Si mi o ni, 

n o mi n a n d ol o  a n c h e a m mi ni str at or e in c ari c at o d el sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o e di 

g esti o n e d ei ris c hi. Il C o nsi gli o, ris er v a n d o a s é - tr a l’altr o  - l a c o m p et e n z a i n or di n e a gli 

i n diri z zi e d all e str at e gi e a zi e n d ali, all’a p pr o v a zi o n e d ell a m a cr ostr utt ur a or g a ni z z ati v a 

d ell a S o ci et à, d el b u d g et  e d ei pi a ni str at e gi ci e i n d ustri ali pl uri e n n ali d ell a S o ci et à, o v e 

a p pli c a bil e a n c h e c o n rif eri m e nt o al Gr u p p o , oltr e all e o p er a zi o ni s o ci et ari e di c ar att er e 

str a or di n ari o e d all a c o n cl usi o n e di atti di p arti c ol ar e v al e n z a e c o n o mi c a e fi n a n zi ari a, h a 

c o nf erit o all ’A m mi nistr at or e D el e g at o  P a ol o Si mi o ni  t utti i p ot eri p er l ’or di n ari a e  l a 

str a or di n ari a a m mi ni str a zi o n e d ell a S o ci et à, c o m pr es a l a l e g al e r a p pr es e nt a n z a, e ntr o i 

li miti pr e visti n ell a d eli b er a di attri b u zi o n e e d es cl usi s olt a nt o q u elli ris er v ati d all a l e g g e , 

d all o St at ut o  o v v er o d all a cit at a d eli b er a al C o nsi gli o o v v er o  al Pr es i d e nt e.  

A l Pr esi d e nt e, c ui c o m p et e il pr esi di o d el g o v er n o s o ci et ari o e il c o or di n a m e nt o d ell a 

S e gr et eri a d el C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e e p er ess a d ell e atti vit à d ei c o mit ati,  s o n o 

attri b uiti i p ot er i di c o or di n ar e l e atti vit à di i nt er n al a u diti n g  e di c ur ar e, i n r a c c or d o c o n 

l’A m mi nistr at or e D el e g at o, l e r el a zi o ni istit u zi o n ali n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali e l e 

atti vit à di c o m u ni c a zi o n e d ell a S o ci et à e d i r a p p orti c o n i m e z zi di i nf or m a zi o n e, 

n a zi o n ali  e d est eri.  

L e d el e g h e attri b uit e ris ult a n o eff etti v a m e nt e es er cit at e e vi è  c orris p o n d e n z a tr a l a 

str utt ur a d e cisi o n al e a d ott at a f or m al m e nt e d all a S o ci et à e q u ell a s ussi st e nt e i n c o n cr et o, 

a n c h e c o n ri g u ar d o all e li n e e di di p e n d e n z a g er ar c hi c a, al pr o c es s o a zi e n d al e di 

f or m a zi o n e e att u a zi o n e d ell e d e cisi o ni, a q u ell o di i nf or m ati v a fi n a n zi ari a, all a 

d efi ni zi o n e e all a c o n cr et a o p er ati vit à d ei di v ersi li v elli di c o ntr oll o.  
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P er q u a nt o di c o m p et e n z a, n o n si s o n o ris c o ntr at e criti cit à  i n m erit o all a c o m p osi zi o n e, 

di m e nsi o n e e f u n zi o n a m e nt o d el C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e e d ei C o mit ati, c o n 

p arti c ol ar e ri g u ar d o ai r e q uisiti pr e visti p er gli a m mi ni str at ori i n di p e n d e nti, all a 

d et er mi n a zi o n e d ell e r e m u n er a zi o ni, n o n c h é all a c o m pl et e z z a, all e c o m p et e n z e e all e 

res p o ns a bilit à c o n n ess e a ci as c u n a str utt ur a a zi e n d al e.  

Il C oll e gi o h a a c q uisit o i nf or m a zi o ni e h a  vi gil at o, p er q u a nt o di s u a c o m p et e n z a, 

s ull ’a d e g u at e z z a or g a ni z z ati v a d ell a S o ci et à, s ul ris p ett o d ei pri n ci pi di c orr ett a 

a m mi ni str a zi o n e e s ull ’a d e g u at e z z a d ell e dis p osi zi o ni i m p artit e d all a S o ci et à all e s u e 

c o ntr oll at e ai s e nsi d ell ’art. 1 1 4, c o m m a 2, d el T. U. F.  a n c h e tr a mit e: i) a c q uisi zi o n e 

dir ett a di i nf or m a zi o ni d ai r es p o ns a bili d ell e c o m p et e nti str utt ur e a zi e n d ali; ii) i n c o ntri e 

s c a m bi di i nf or m a zi o ni c o n gli or g a ni di c o ntr oll o d ell e pri n ci p ali s o ci et à c o ntr oll at e  d el 

gr u p p o ; iii) i n c o ntri c o n l a so ci et à di r e visi o n e e d esiti di s p e cifi c h e atti vit à di v erifi c a , 

a n c h e s ull e c o ntr oll at e it ali a n e e d est er e.  

Il C oll e gi o Si n d a c al e h a altr esì vi gil at o s ull ’a d e g u at e z z a d el Sist e m a di C o ntr oll o I nt er n o 

e di G esti o n e d ei Ris c hi, m e di a nt e: i) l ’es a m e d ell a v al ut a zi o n e d e l C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e  c h e si è es pr ess o p ositi v a m e nt e s ull ’a d e g u at e z z a e s ull ’eff etti v o 

f u n zi o n a m e nt o d el S CI G R ; ii) l’es a m e d ell a R el a zi o n e d el Diri g e nt e Pr e p ost o all a 

r e d a zi o n e d ei d o c u m e nti c o nt a bili s o ci et ari c o n rif eri m e nt o all ’ass ett o a m mi nistr ati v o e 

c o nt a bil e e al sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o s ull ’i nf or m ati v a fi n a n zi ari a, iii) l’ es a m e d ei 

r a p p orti e d ell e  rel a zi o n i p eri o di c h e d ell ’I nt er n al A u dit a s u p p ort o d ell a v al ut a zi o n e 

s ull ’a d e g u at e z z a d el Sist e m a di C o ntr oll o I nt er n o e di G esti o n e d ei Ris c hi s e c o n d o q u a nt o 

pr e vist o d all’ Art. 6 d el C o di c e e d all e r el ati v e R a c c o m a n d a zi o ni  i n c o er e n z a c o n l e 

str at e gi e d ell a s o ci et à , n o n c h é l a r el ati v a effi c a ci a; iv ) l’es a m e d ell e R el a zi o ni fi n a n zi ari e 

s e m estr al e e d  a n n u al e , d ell a d eli b er a d el C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e s ull a pr o p e nsi o n e 

e t oll er a n z a al ris c hi o ( Ri s k A p p etit e St at e m e nt ), d ell e ris k p oli c y d all o st ess o C o nsi gli o 

a d ott at e , n o n c h é d ell e R el a zi o ni pr e dis p ost e n ell’a m bit o d ell e atti vit à di Ris k 

M a n a g e m e nt, v olt e a r a p pr es e nt ar e i pri n ci p ali ris c hi d el Gr u p p o e d i r el ati vi pi a ni di 

tr att a m e nt o; v) l e i nf or m ati v e pr e vist e d all e pr o c e d ur e i nt er n e i n m erit o all e 

n oti zi e/ n otifi c h e di pr o c e di m e nti a v vi at i d a p art e di or g a ni/ a ut orit à d ell o St at o;  vi) 

l’a c q uisi zi o n e di i nf or m a zi o ni d ai r es p o ns a bili di str utt ur e a zi e n d ali ; vii) l’es a m e d ei 

d o c u m e nti a zi e n d ali; viii ) i r a p p orti c o n gli or g a ni di c o ntr oll o  d ell e  pri n ci p al i s o ci et à 

c o ntr oll at e ai s e nsi d ei c o m mi 1 e 2 d ell ’art. 1 5 1 T. U. F. ; ix) l a p art e ci p a zi o n e ai l a v ori d el 

C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e e, o v e n e c ess ari o , l a tratt a zi o n e c o n gi u nt a 

di t al u ni t e mi s p e cifi ci ; x) l’ es pl et a m e nt o di s p e cifi c h e i ni zi ati v e di vi gil a n z a,  atti v at e 

a n c h e n ell ’a m bit o di ri u ni o ni c o nsili ar i, n o n c h é attr a v ers o ri c hi est e di a g gi or n a m e nt o 

p eri o di c h e all e str utt ur e a zi e n d ali c o m p et e nti s u t e m ati c h e ril e v a nti ai fi ni d ell ’atti vit à di 

vi gil a n z a .  

N el c ors o d el 2 0 2 1, l’I nt er n al A u dit h a s u p p ort at o l e atti vit à d el C oll e gi o. Il R es p o ns a bil e 

d ell a str utt ur a è i n vit at o all e ri u ni o ni d el C oll e gi o p art e ci p a n d o vi c o n r e g ol arit à, h a 

g ar a ntit o l o s c a m bi o di i nf or m a zi o ni e d u n alli n e a m e nt o d ell e ris p etti v e at ti vit à di 

vi gil a n z a e c o ntr oll o, a n c h e i n r a c c or d o c o n il C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti 

C orr el at e.  
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I n c o nsi d er a zi o n e d ell’ a p pli c a bilit à d el R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 6/ 6 7 9 ( c. d. G D P R - G e n er al 

D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n), all’i nt er n o d ell a str utt ur a di I nt e r n al A u dit è c oll o c at o il D at a 

Pr ot e cti o n Offi c er d el Gr u p p o c h e o p er a i n a ut o n o mi a e i n di p e n d e n z a c o n ris ors e 

e c o n o mi c h e ass e g n at e attr a v ers o u n b u d g et a n n u al e a ut o n o m o e c o n ri p ort o dir ett o 

all’ A m mi ni str at or e D el e g at o.   

N el c ors o d el 2 0 2 1 l’I nt er n al A u di t h a ri c e v ut o al c u n e  s e g n al a zi o ni attr a v ers o i c a n ali di 

w histl e bl o wi n g  d ell a S o ci et à . T utt e s o n o st at e pr es e i n c ari c o e g estit e, i n ott e m p er a n z a 

al R e g ol a m e nt o W histl e bl o wi n g e d all e Li n e e G ui d a i nt er n e p er l a g esti o n e d ell e 

s e g n al a zi o ni.   

Il C oll e gi o S in d a c al e riti e n e d u n q u e a d eg u at o n el s u o c o m pl ess o il Sist e m a di C o ntr oll o 

Int er n o e di G esti o n e  d ei Ris c hi e d ell e si n g ol e  ar e e o p er ati v e, in c o nsi d er a zi o n e 

d e ll’atti vit à di vi gil a n z a s v olt a s ull a pi a nifi c a zi o n e e s ul l’a m bi e nt e di  c o ntr oll o i nt er n o, 

s ul sist e m a di v al ut a zi o n e d ei ris c hi a zi e n d ali, s ull ’atti vit à di c o ntr oll o i nt er n o, s ull e  

pr o c e d ur e e i m e c c a nis mi di i nf or m a zi o ni e di c o m u ni c a zi o n e, n o n c h é s ull ’atti vit à di 

m o nit or a g gi o.   

 

L ’a d e g u at e z z a d el sist e m a a m mi nist r ati v o c o nt a bil e e l ’atti vit à di r e visi o n e l e g al e 

d ei c o nti.  

Il C oll e gi o h a vi gil at o s ul sist e m a a m mi ni str ati v o c o nt a bil e d ell a S o ci et à e s ull a s u a 

affi d a bilit à n el r a p pr es e nt ar e c orr ett a m e nt e i f atti di g esti o n e, m e di a nt e l e i nf or m a zi o ni 

f or nit e d al l’A m mi nistr at or e D el e g at o,  d al C hi ef Fi n a n ci al Offi c er  a n c h e n el s u o  r u ol o di 

Diri g e nt e Pr e p ost o  - e d a gli  altri r es p o ns a bili d ell e str utt ur e c o m p et e nti, n o n c h é attr a v ers o 

l’es a m e d ell a d o c u m e nt a zi o n e pr e dis p ost a a l ri g u ar d o d all a S o ci et à e l’a n ali si d ell e 

atti vit à s v olt e  d all a s o ci et à di r e visi o n e.  

I n p arti c ol ar e, il C oll e gi o h a p ot ut o c o nst at ar e c h e n el c ors o d el l’e s er ci zi o  2 0 2 1  è st at a 

c o nf er m at a , d a p art e d el Diri g e nt e Pr e p ost o, l a v al ut a zi o n e di a d e g u at e z z a e di eff etti v a 

a p pli c a zi o n e d ell e pr o c e d ur e a m mi ni str ati v e e c o nt a bili di c ui all ’art. 1 5 4 -bi s  T. U. F. T al e 

c o nf er m a h a c o ns e ntit o il ril as ci o d ell e att est a zi o ni d a p art e d el m e d esi m o Diri g e nt e s ull a 

cir c ost a n z a c h e i d o c u m e nti di bil a n ci o s o n o c o nf or mi ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali 

a p pli c a bili e d  i n gr a d o di f or nir e u n a r a p pr es e nt a zi o n e v eriti er a e c orr ett a d ell a sit u a zi o n e 

p atri m o ni al e, e c o n o mi c a e fi n a n zi ari a d ell a S o ci et à e d ell ’i nsi e m e d ell e i m pr es e i n cl us e 

n el c o ns oli d a m e nt o.  

P er q u a nt o c o n c er n e l ’atti vit à s v olt a, s ull a b as e d e ll e i nf or m a zi o ni a c q ui sit e, ris ult a n o 

c o m pl et e  le di c hi ar a zi o ni, l e pr o c e d ur e e l e att est a zi o ni p ost e i n ess er e e/ o ril as ci at e d al 

Diri g e nt e Pr e p ost o.  L e pr o c e d ur e a m mi ni str ati v e e c o nt a bili p er l a f or m a zi o n e d el 

bil a n ci o d ell a S o ci et à si rit e n g o n o a d e g u at e e d ett a v al ut a zi o n e è s u p p ort at a a n c h e d a gli 

esiti  d ell ’atti vit à di t esti n g i n di p e n d e nt e affi d at e a d u n a q u alifi c at a s o ci et à di c o ns ul e n z a, 

oltr e c h e d all e v erifi c h e s v olt e d all ’I nt er n al A u dit. A n c h e s ull a s c ort a di t ali v erifi c h e, 

d a ll e q u ali n o n s o n o e m ersi as p etti di rili e v o, il C oll e gi o h a altr esì v al ut at o a d e g u at o il 

sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o s ull ’i nf or m ati v a fi n a n zi ari a. 
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Il C oll e gi o Si n d a c al e h a i n c o ntr at o r e g ol ar m e nt e i r es p o ns a bili d ell a s o ci et à di r e visi o n e 

i n c ari c at a E Y, al fi n e d ell o s c a m bi o di d ati e i nf or m a zi o ni ril e v a nti ai s e nsi d ell’art. 1 5 0, 

c. 3, T. U. F. n o n c h é d el l’ art. 1 9, c o m m a 1, d el D. L gs. 3 9/ 2 0 1 0 , ri c e v e n d o a g gi or n a m e nti 

s ull’ atti vit à di r e visi o n e e s u gli esiti d ell e v erifi c h e eff ett u at e . N el c ors o d ell e ri u ni o ni e 

d ell o s c a m bi o i nf or m ati v o a v uti c o n i r es p o ns a bili d ell a S o ci et à di r e visi o n e n o n s o n o 

e m ersi f atti o sit u a zi o ni c h e d e b b a n o ess er e e vi d e n zi ati.   

I n t ali o c c asi o ni s o n o st at e a c q uisit e a n c h e l e i nf or m a zi o ni i n or di n e all e v al ut a zi o ni 

eff ett u at e s ull e i m pli c a zi o ni d ell a crisi d et er mi n at a d all a diff usi o n e p a n d e mi c a d el 

C O VI D -1 9 e d ell’ e v ol u zi o n e d ell o s c e n ari o m a cr o e c o n o mi c o p er ci ò c h e atti e n e l e 

ri c a d ut e s u E N A V. È st at o altr esì m o nit or a t o l’i m p att o d ell a m o d alit à di l a v or o “ a 

dist a n z a ” p ar zi al m e nt e a d ott at a d all a S o ci et à di r e visi o n e c o n il s u p p ort o d ell e str utt ur e 

a zi e n d ali n el c o nt est o d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a, s e n z a ril e v ar e criti cit à i n p arti c ol ar e p er 

t al e ulti m o as p ett o. I n t ali i n c o ntri l a m e n zi o n at a s o ci et à di r e visi o n e n o n h a c o m u ni c at o 

al c u n f att o o a n o m ali a di ril e v a n z a t al e d a d o v er ess er e s e g n al at o al C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e o v v er o n ell a pr es e nt e r el a zi o n e.  

Il C oll e gi o Si n d a c al e h a v al ut at o e vi gil at o, p er q u a nt o di pr o pri a c o m p et e n z a, s ul 

pr o c ess o di i nf or m ati v a fi n a n zi ari a n o n c h é s ull ’effi c a ci a d ei sist e mi di c o ntr oll o 

a m mi ni str ati v o c o nt a bil e e s ull ’affi d a bilit à di q u est ’ulti m o ai fi ni di u n a c orr ett a 

r a p pr es e nt a zi o n e d ei f atti di g esti o n e tr a mit e: i) l o s c a m bi o p eri o di c o di i nf or m a zi o ni c o n 

l’A m mi nistr at or e D el e g at o e  il Diri g e nt e Pr e p ost o a n or m a d ell e dis p osi zi o ni c o nt e n ut e 

n ell ’art. 1 5 4 -bis  T .U .F .; ii) l’es a m e d ei r a p p orti pr e dis p osti d all ’I nt er n al A u dit e d e gli 

esiti d ell e e v e nt u ali a zi o ni c orr etti v e i ntr a pr es e a s e g uit o d ell e atti vit à di a u dit; iii) 

l’a c q uisi zi o n e di i nf or m a zi o ni d a p art e d ei r es p o ns a bili d ell e str utt ur e a zi e n d ali; i v) il 

r a c c or d o c o n gli or g a ni di c o ntr oll o e di a m mi ni str a zi o n e d ell e s o ci et à c o ntr oll at e ai s e nsi 

d ell ’art. 1 5 1, c o m mi 1 e 2, T .U .F .; v) l a p art e ci p a zi o n e ai l a v ori d el C o mit at o C o ntr oll o 

e Ris c hi e P arti C orr el at e , a n c h e n ell’ a m bit o di s essi o ni c o n gi u nt e utili a m assi mi z z ar e l e 

i nt er a zi o ni a v a nt a g gi o d ell e r e ci pr o c h e f u n zi o ni di vi gil a n z a ; vi) l’a p pr of o n di m e nt o d e gli 

as p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e e d ell e altr e t e m ati c h e e m ers e n el c ors o d ell o s c a m bi o 

i nf or m ati v o c o n l a s o ci et à di r e visi o n e, c h e h a altr esì ill ustr at o l a str at e gi a di atti vit à , l e 

ar e e d i att e n zi o n e, i c o ntr olli es e g uiti e i r el ati vi esiti s e n z a ril e v ar e  c ar e n z e si g nifi c ati v e 

c o n c er n e nti il c o ntr oll o i nt er n o i n r el a zi o n e al pr o c ess o di i nf or m ati v a fi n a n zi ari a , a n c h e 

all a l u c e di q u a nt o i n di c at o n e i ri c hi a mi di att e n zi o n e di C o ns o b d el 7 e d el 1 8 M ar z o 

2 0 2 2  r el ati vi all’i m p att o d ell a g u err a i n U cr ai n a . Il C oll e gi o h a altr esì v erifi c at o l’it er 

f or m al e e s ost a n zi al e di v al ut a zi o n e d elle  p art e ci p a zi o n i di E N A V i n T e c h n o S k y , I D S 

Air N a v  e i n Air e o n L L C p er il tr a mit e d ell a c o ntr oll at a E N A V N ort h Atl a nti c , 

a n ali z z a n d o l a m et o d ol o gi a a p pli c at a e i r el ati vi ris ult ati . Al ri g u ar d o il C oll e gi o h a 

ris c o ntrat o l a c o er e n z a e c orr ett e z z a d ell a m et o d ol o gi a e d el pr o c ess o a d ott at o p er 

eff ett u ar e l’i m p air m e nt t est di T e c h n o S k y  e di I D S Air N a v  n o n c h é l a v al ut a zi o n e al f ai r 

v al u e  d ell a p art e ci p a zi o n e i n Air e o n L L C , p er c o m e r a p pr es e nt ati n ell a R el a zi o n e 

fi n a n zi ari a, a n c h e all a str e g u a d ell e a n al o g h e v al ut a zi o ni s v olt e d al C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e, s u p p ort at o d al C o mit at o C o nt r oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e e t en ut o 

c o nt o d el  c o nfr o nt o c o n l a s o ci et à di r e visi o n e . 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     3 4 7    –



 

8  
 

Il C oll e gi o, all a l u c e d ell’atti vit à di vi gil a n z a s v olt a e t e n ut o a n c h e c o nt o d ell a v al ut a zi o n e 

di a d e g u at e z z a d ell ’ass ett o or g a ni z z ati v o, a m mi ni str ati v o e c o nt a bil e d ell a S o ci et à 

f or m ul at a d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e i n d at a 2 1 a pril e  2 0 2 2 , riti e n e, p er q u a nt o di 

pr o pri a c o m p et e n z a, c h e t al e sist e m a si a s ost a n zi al m e nt e a d e g u at o e d affi d a bil e ai fi ni 

d ell a c orr ett a  r a p pr es e nt a zi o n e d ei f atti di g esti o n e. 

I n d at a o di er n a , la s o ci et à di r e visi o n e E Y h a ril as ci at o ai s e nsi d ell’art. 1 4 D. L gs. n. 

3 9/ 2 0 1 0 e d ell ’art. 1 0 d el R e g ol a m e nt o U E 5 3 7/ 2 0 1 4 l e r el a zi o ni di r e visi o n e s ul bil a n ci o 

di es er ci zi o e c o ns oli d at o c hi us i a l 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , c o n l e q u ali h a: 

•  ril as ci at o u n gi u di zi o d al q u al e ris ult a c h e i bil a n ci di es er ci zi o e c o ns oli d at o d el 

Gr u p p o f or nis c o n o u n a r a p pr es e nt a zi o n e v eriti er a e c orr ett a d ell a sit u a zi o n e 

p atri m o ni al e e fi n a n zi ari a d ell a S o ci et à e d el Gr u p p o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , d el 

ris ult at o e c o no mi c o e d ei fl ussi di c ass a p er l ’es er ci zi o c hi us o a t al e d at a i n 

c o nf or mit à a gli I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds a d ott ati d all ’U ni o n e 

E ur o p e a  n o n c h é ai pr o v v e di m e nti e m a n ati i n att u a zi o n e d ell ’art. 9 d el D. L gs. 2 8 

f e b br ai o 2 0 0 5, n. 3 8; 

•  ril as ci at o u n gi u di zi o di c o er e n z a d al q u al e ris ult a c h e la  R el a zi o n e  s ull a g esti o n e 

c h e c orr e d a il bil a n ci o di es er ci zi o e il bil a n ci o c o ns oli d at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  

e di al c u n e s p e cifi c h e i nf or m a zi o ni c o nt e n ut e d ell a R el a zi o n e s ul G o v er n o 

S o ci et ari o e s u gli Ass etti Pr o pri et ari i n di c at e n ell ’art. 1 2 3 -bis , c o m m a 4, T.U .F ., 

s o n o c o er e nti c o n il bil a n ci o e s o n o r e d att e i n c o nf or mi t à all e n or m e di l e g g e;  

•  ril as ci at o u n g i u di zi o s ull a c o nf or mit à all e dis p osi zi o ni d el r e g ol a m e nt o D el e g at o 

U E 2 0 1 9/ 8 1 5, i n b as e a ll e pr o c e d ur e di r e visi o n e ( S A It ali a) n.  7 0 0 B s v olt e, a 

s e g uit o d ell e q u ali l a S o ci et à di R e visi o n e h a c o n cl us o c h e il bil a n ci o di es er ci zi o 

è st at o pr e dis p ost o n el f or m at o X H T M L i n c o nf or mit à all e dis p osi zi o ni d el 

R e g ol a m e nt o D el e g at o e c h e il Bil a n ci o Co ns oli d at o è st at o pr e dis p ost o n el 

f or m at o X H T M L e d è st at o m ar c at o, i n t utti gli as p etti si g nifi c ati vi, i n c o nf or mit à 

all e dis p osi zi o ni di t al e R e g ol a m e nt o ; 

•  c o nf er m at o c h e il gi u di zi o s ul bil a n ci o s e p ar at o e s ul bil a n ci o c o ns oli d at o es pr ess o 

n ell e pr e d ett e R el a zi o ni è i n li n e a c o n q u a nt o i n di c at o n ell a R el a zi o n e a g gi u nti v a 

d esti n at a al C oll e gi o Si n d a c al e, n ell a s u a f u n zi o n e di C o mit at o p er il C o ntr oll o 

Int er n o e l a R e visi o n e C o nt a bil e, pr e dis p ost a ai s e nsi d ell ’art. 1 1 d el R e g. U E 

5 3 7/ 2 0 1 4.  

L e  R el a zi o n i d ell a s o ci et à di r e visi o n e i n cl u d o n o  i n oltr e u n’ill ustr a zi o n e d e gli as p etti 

c hi a v e  d ell a r e visi o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d ell a S o ci et à n o n c h é d el bil a n ci o c o ns oli d at o 

di Gr u p p o e l e ris p etti v e  di c hi ar a zi o n i, r ese  ai s e n si d ell ’art. 1 4, c. 2, l e tt er a e) d el D. L gs. 

n. 3 9/ 2 0 1 0 , r el ati ve  all a m a n c at a i d e ntifi c a zi o n e di err ori si g nifi c ati vi n ei c o nt e n uti d ell a 

r el a zi o n e s ull a g esti o n e.  

I noltr e, s e m pr e i n d at a  o di er n a , l a s o ci et à di r e visi o n e E Y h a altr esì pr es e nt at o al C oll e gi o 

Si n d a c al e , n ell a s u a q u alit à di C o mit at o p er il C o ntr oll o I nt er n o e l a R e visi o n e C o nt a bil e , 

l a R el a zi o n e a g gi u nti v a pr e vist a d all’art. 1 1 d el R e g ol a m e nt o U E 5 3 7/ 2 0 1 4, d all a q u al e 

e m er g e c h e n o n ris ult a n o c ar e n z e si g nifi c ati v e n el sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o i n 
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r ela zi o n e al pr o c ess o di i nf or m ati v a fi n a n zi ari a m erit e v oli di ess er e p ort at e all ’att e n zi o n e 

d e gli or g a nis mi di g o v er n a n c e .  

L a s o ci et à di r e visi o n e h a i nfi n e i n cl us o, all’i nt er n o d ell e r el a zi o ni al Bil a n ci o d’ es er ci zi o 

e c o ns oli d at o, c hi usi al 3 1 Di c e m br e 2 0 2 1, l a di c hi ar a zi o n e r el ati v a all’i n di p e n d e n z a, c osì 

c o m e ri c hi est o d a l D. L g s. 3 9/ 2 0 1 0, n o n c h é d a l cit at o R e g ol a m e nt o, d all a q u al e n o n 

e m er g o n o sit u a zi o ni c h e p oss a n o c o m pr o m ett er n e l ’i n di p e n d e n z a. L a s o ci et à di r e visi o n e 

h a i n oltr e p u b bli c at o s ul pr o pri o sit o i nt er n et l a r el a zi o n e di tr as p ar e n z a 2 0 2 1 . 

S e m pr e i n r el a zi o n e all e v erifi c h e di i n di p e n d e n z a d ell a s o ci et à di r e visi o n e, i l C oll e gi o 

Si n d a c al e, n ell a s u a q u alit à di A u dit C o m mitt e e ai s e nsi d ell ’art. 1 9 d el D. L gs. 3 9/ 2 0 1 0,  

h a v erifi c at o c h e, n el  c or s o d ell ’E s er ci zi o 2 0 2 1 , i c orris p etti vi c o m pl essi vi p er i s er vi zi 

a u dit r el at e d  r esi d all a s o ci et à di r e visi o n e E Y e d all e e ntit à d ell a s u a  r et e i n f a v or e d ell a 

S o ci et à e d e ll e s u e c o ntr oll at e h an n o  ris p ett at o i li miti di c ui all’art. 4, c o m m a 2, d el 

R e g ol a m e nt o U E 5 3 7/ 2 0 1 4 . A t al fi n e, è st at a v al ut at a l a n at ur a d ei pr e d etti i n c ari c hi all a 

l u c e d ei crit eri d ett ati d all a n or m ati v a i n m erit o ai s er vi zi vi et ati di c ui all’art. 5 d el 

ri c hi a m at o R e g ol a m e nt o ril e v a n d o c h e l a s o ci et à di r e visi o n e n o n h a s v olt o s er vi zi di v ersi 

d all a r e visi o n e c o nt a bil e vi et ati ai s e nsi d ell a cit at a n or m a .  

Di s e g uit o si ri p ort a u n a t a b ell a di si nt esi d ei c orris p etti vi di c o m p et e n z a d ell’ es er ci zi o 

2 0 2 1 p er i s er vi zi di r e visi o n e e p er q u elli di v ersi d all a r e visi o n e, r esi d all a st ess a s o ci et à 

di r e visi o n e E Y S. p. A. e d a e ntit à a p p art e n e nti all a s u a r et e:  

 

P er q u a nt o ri g u ar d a gli i n c ari c hi di v ersi d a q u elli di r e visi o n e e il r el ati v o c orris p etti v o, 

il C oll e gi o li h a rit e n uti a d e g u ati all a di m e nsi o n e e all a c o m pl essit à d ei l a v ori eff ett u ati e 

q ui n di c o m p ati bili c o n l’i n c ari c o di r e visi o n e l e g al e, n o n ris ult a n d o el e m e nti t ali d a 

i n ci d er e s ui crit eri di i n di p e d e n z a d ell a s o ci et à di r e visi o n e l e g al e.  

 

Il bil a n ci o d ’es e r ci zi o e il bil a n ci o c o ns oli d at o  

Il C oll e gi o h a es a mi n at o il pr o g ett o di bil a n ci o d’es er ci zi o c hi us o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , 

c h e r e gistr a u n util e d ell ’es er ci zi o di E ur o  6 1. 5 8 8 . 4 3 5 e n o n v e d e, p er q u a nt o a 

c o n os c e n z a d el C oll e gi o, d er o g h e all e n or m e di l e g g e.  

C o m e e vi d e n zi at o e d es critt o n ell a r el a zi o n e s ull a g esti o n e e n ell e n ot e ill ustr ati v e all e 

q u ali si f a ri n vi o, il traffi c o g estit o, s e p p ur e i n pr o gr essi v o a u m e nt o ris p ett o al 2 0 2 0, è 

ris ult at o a n c or a c o n di zi o n at o d all a p a n d e mi a d a C o vi d -1 9 e p ert a nt o n o n h a r e c u p er at o 
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i n t al e es er ci zi o i li v elli di tr affi c o d el 2 0 1 9. Ci ò è rifl ess o n ei d ati e c o n o mi c o/fi n a n zi ari  

d el 2 0 2 1 , ris c o ntr a bili tr a l’ altr o n el mi n or util e  n ett o  ris p ett o al 2 0 1 9, n ell’ a u m e nt o 

d ell’i n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o  n ett o  d o v uti pri n ci p al m e nt e all’ a n d a m e nt o  d ei ri c a vi 

o p er ati vi i n p art e c o m p e ns ati d all’ a u m e nt o d ell a v o c e “ b al a n c e ” , d et er mi n at a d a gli 

a m mi ni str at ori a p pli c a n d o l e r e g ol e t ariff ari e pr e vist e d ai re g ol a m e nt i U E , c o m e pi ù 

a m pi a m e nt e d es critt o n ell e n ot e ill ustr at i v e al bil a n ci o.  

N o n ess e n d o d e m a n d at a al C oll e gi o l a f u n zi o n e di r e visi o n e l e g al e, l o st ess o h a vi gil at o 

s ull ’i m p ost a zi o n e g e n er al e d el bil a n ci o, s ull a s u a c o nf or mit à all a l e g g e p er q u el c h e 

ri g u ar d a l a s u a f or m a zi o n e e str utt ur a, s e n z a ril e v ar e as p etti d a rif erir e. Il C oll e gi o h a 

v erifi c at o i n oltr e l ’oss er v a n z a d ell e n or m e di l e g g e i n er e nti l a pr e dis p osi zi o n e d ell a 

r el a zi o n e s ull a g esti o n e, a n c h e i n q u est o c as o s e n z a rili e vi d a es p orr e. Gli a m mi nistr at ori 

h a n n o ill ustr at o n ell a R el a zi o n e Fi n a n zi ari a  l e post e c h e h a n n o c o n c or s o al ris ult at o 

e c o n o mi c o e gli e v e nti g e n er ati vi d ell e m e d esi m e.  

Il Bil a n ci o di es er ci zi o di E N A V al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  è st at o pr e dis p ost o i n c o nf or mit à 

ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar ds (I A S) e d 

I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds (I F R S) e m a n ati d all ’I nt er n ati o n al 

A c c o u nti n g St a n d ar ds B o ar d (I A S B) e d all e r el ati v e i nt er pr et a zi o ni (I F RI C e SI C), 

a d ott ati d all ’U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o E ur o p e o ( C E)  n. 1 6 0 6/ 2 0 0 2 , n o n c h é ai 

s e nsi d el D.  L gs . n. 3 8 d el 2 8 f e b br ai o 2 0 0 5 c h e h a dis ci pli n at o l ’a p pli c a zi o n e d e gli I F R S 

n ell ’a m bit o d el c or p o l e gisl ati v o it ali a n o. I pri n ci pi c o nt a b ili utili z z ati rifl ett o n o l a pi e n a 

o p er ati vit à di E N A V n el pr e v e di bil e f ut ur o ess e n d o a p pli c ati n el pr es u p p ost o d ell a 

c o nti n uit à a zi e n d al e e s o n o c o nf or mi a q u elli a p pli c ati n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o 

d ’es er ci zi o 2 0 2 0 , a d e c c e zi o n e d ei pri n ci pi di n u o v a a p pli c a zi o n e, ri c hi a m ati al p ar a gr af o 

4 d ell e N ot e ill ustr ati v e  al bil a n ci o di es er ci zi o .  

Il C oll e gi o h a v erifi c at o  l’ a v v e n ut a i n di c a zi o n e d a p art e d e gli A m mi nistr at ori d ell e 

i nf or m a zi o ni c o n c er n e nti il c o nflitt o i n U cr ai n a, s e c o n d o q u a nt o p er altr o i n di c at o d a 

C o ns o b c o n il cit at o Ri c hi a m o d’ att e n zi o n e d el 1 8  m ar z o 2 0 2 2.  

Il Bil a n ci o d ell’es er ci zi o 2 0 2 1  di E N A V è st at o s ott o p ost o , c o m e gi à a nti ci p at o, a 

r e visi o n e c o nt a bil e d a p art e d ell a s o ci et à di r e visi o n e c h e, ai s e nsi d e ll’art t. 1 4 d el D. L gs. 

n. 3 9/ 2 0 1 0, h a es pr ess o n ell a pr o pri a r el a zi o n e u n gi u di zi o s e n z a rili e vi .  

L a so ci et à di r e visi o n e h a altr esì e m ess o l a r el a zi o n e  s ull a r e visi o n e d el bil a n ci o r el ati v o 

all ’es er ci zi o 2 0 2 1  d ell e c o ntr oll at e T e c h n o S k y , I D S Air N av  e D -F li g ht. 

C o n rif eri m e nt o all e dis p osi zi o ni di c ui a gli artt. 1 5 e ss. d el R e g ol a m e nt o M er c ati,  i n 

m at eri a di tr as p ar e n z a c o nt a bil e, di a d e g u at e z z a d ell a str utt ur a or g a ni z z ati v a e d el sist e m a 

d ei c o ntr olli i nt er ni d el l e s o ci et à c o ntr oll at e e xtr a U E , all a d at a d el 3 1  di c e m br e 2 0 2 1 , il 

C oll e gi o Si n d a c al e e vi d e n z ia  c h e l e s o ci et à  c o ntr oll at e  ril e v a nti ai fi ni di t al e dis p osi zi o n e 

s o n o c orr ett a m e nt e i n cl u s e n ell ’a m bit o d el s ist e m a di c o ntr oll o i nt er n o s ull ’i nf or m ati v a 

fi n a n zi ari a, ris p ett o al q u al e n o n s o n o st at e s e g n al at e c ar e n z e si g nifi c ati v e . A t al 

pr o p osit o, i n s e d e di a p pr o v a zi o n e d el pr o g ett o di Bil a n ci o d ell’es er ci zi o 2 0 2 1  il 

C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e d ell a S o ci et à , a s e g uit o d ell e o p p ort u n e v erifi c h e eff ett u at e 

d a p art e d el C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e  e s e ntit o l o s cri v e nt e C oll e gi o 
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Si n d a c al e , n el m es e di a pril e 2 0 2 2  h a i nf atti att est at o l ’oss er v a n z a d ell a ri c hi a m at a 

dis ci pli n a . 

F er m o r est a n d o c h e a c ari c o d el C oll e gi o n o n è pr e vist o al c u n o b bli g o di r el a zi o n e n é di 

f or m ali es pr essi o ni di gi u di zi o s ul bil a n ci o c o ns oli d at o, c h e s p ett a n o  i n v e c e all a s o ci et à 

di r e visi o n e, si è pr o c e d ut o a c o nst at ar e c o m e il m e d esi m o c hi u d a c o n u n util e di E ur o  

7 8. 0 3 0. 3 7 5  e c o m e l a r el a zi o n e s p e cifi c a di E Y r es a ai s e nsi d ell’art. 1 4 d el D. L gs. n. 

3 9/ 2 0 1 0  n o n c o nt e n g a  rili e vi n é  ri c hi a mi di i nf or m ati v a. Si pr e cis a i n o g ni c as o c h e l a 

S o ci et à h a di c hi ar at o di a v er r e d att o il bil a n ci o c o ns oli d at o d ell ’E s er ci zi o 2 0 2 1  d el gr u p p o 

E N A V i n c o nf or mit à ai pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I nt er n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d ar ds (I A S) e d I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar ds (I F R S) e m a n ati 

d all ’I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar ds B o ar d (I A S B) e d all e r el ati v e i nt er pr et a zi o ni 

(I F RI C e SI C), a d ott ati d all’U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o E ur o p e o n. 1 6 0 6/ 2 0 0 2 

n o n c h é ai s e nsi d el D. L gs n. 3 8 d el 2 8 f e b br ai o 2 0 0 5 c h e h a dis ci pli n at o l ’a p pli c a zi o n e 

d e gli I F R S n ell ’a m bit o d ell ’or di n a m e nt o it ali a n o. Si rif erir à i n s e g uit o , n ell a s p e cifi c a 

s e zi o n e d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, s ui pri n ci p ali r a p p orti c o n l e s o ci et à c o ntr oll at e.  

Il bil a n ci o c o ns oli d at o  è st at o r e d att o c o nf or m e m e nt e a q u a nt o pr e vist o d al R e g ol a m e nt o 

D el e g at o d ell a C o m missi o n e E ur o p e a 2 0 1 9/ 8 1 5 d el 1 7. 1 2. 2 0 1 8 ( “ R e g ol a m e nt o E S E F ”) 

il q u al e h a i m p ost o l’ o b bli g o, a p artir e d all’ es er ci zi o 2 0 2 1 s e c o n d o q u a nt o pr e vist o d al 

D. L.  3 1 di c e m br e 2 0 2 0, n. 1 8 3 c o n v ertit o d all a l e g g e 2 6 f e b br ai o 2 0 2 1, n. 2 1 3, di r e di g er e 

l e r el a zi o ni fi n a n zi ari e a n n u ali n el f or m at o X H T M L, m ar c a n d o al c u n e i nf or m a zi oni d el 

bil a n ci o c o ns oli d at o c o n l e s p e cifi c h e I nli n e X B R L.  L a S o ci et à si è a t al fi n e d ot at a tr a 

l’ altr o di u n a pr o c e d ur a i nt er n a p er g ar a ntir e u n a a c c ur at a m a p p at ur a d ei ris c hi e c o ntr olli 

r el ati vi a t al e n u o v o pr o c ess o. T al e pr o c e d ur a è st at a es a mi n at a d al C oll e gi o 

c o n gi u nt a m e nt e c o n il C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e a n c h e d all a s o ci et à di re visi o n e.  

 

L’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9  

Si n d all a fi n e d el m es e di m ar z o 2 0 2 0 l a S o ci et à h a a v vi at o o g ni a zi o n e p ossi bil e p er 

fr o nt e g gi ar e l’ e m er g e n z a s a nit ari a. In p arti c ol ar e, l a str utt ur a H S E è st at a c oi n v olt a al fi n e 

di v al ut ar e e m o nit or ar e gli i m p atti s ull e atti vit à d ell a S o ci et à d ell a n or m ati v a n a zi o n al e 

e l o c al e, e d ell a s u a e v ol u zi o n e n el t e m p o, e m a n at a i n f u n zi o n e a nti C o vi d -1 9 , n ell’ otti c a 

di g ar a ntir e d a u n l at o l a s al ut e e si c ur e z z a d el p ers o n al e e d all’ altr o  l a c o nti n uit à d el 

s er vi zi o . P er q u a nt o c o n c er n e il d ett a gli o d ell e i ni zi ati v e i ntr a pr es e p er l a g esti o n e d ei 

ris c hi c o n n essi all a p a n d e mi a si f a ri n vi o a q u a nt o d es critt o d a gli a m mi nistr at ori n ell a 

l or o r el a zi o n e.  

Il C oll e gi o Si n d a c al e h a vi gil at o s ull e a zi o ni i ntr a pr es e d all a S o ci et à a n c h e i n pr os p etti v a 

f ut ur a e s ull a l or o c orr ett a r a p pr es e nt a zi o n e n ell’i nf or m ati v a fi n a n zi ari a  e n o n fi n a n zi ari a , 

m o nit or a n d o c o n l e f u n zi o ni pr e p ost e l’ e v ol u zi o n e d el c o nt est o r e g ol at ori o di rif eri m e nt o . 

A n c h e s e c o n d o q u a nt o r a c c o m a n d at o c o n il Ri c hi a m o di att e n zi o n e C o ns o b n. 1/ 2 1 il 

C oll e gi o Si n d a c al e h a  c o nti n u at o a s v ol g er e i d o v uti a p pr of o n di m e nti cir c a gli i m p atti 

d ell a p a n d e mi a s ul b usi n ess  t e n e n d o p eri o di ci i n c o ntri  c o n il C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e  e i C o mit ati e n d o c o nsili ari , l a S o ci et à di r e visi o n e e l’ Or g a nis m o di 
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Vi gil a n z a . N ell’ a m bit o d ell e atti vit à s p e cifi c at a m e nt e fi n ali z z at e all a vi gil a n z a s u gli 

i m p atti C O VI D-1 9 , il C oll e gi o h a altr esì v erifi c at o l’ a d e g u at e z z a d ell’ ass ett o 

or g a ni z z ati v o, a m mi ni str ati v o e c o nt a bil e i d o n eo  a ril e v ar e  t e m p esti v am e nt e  e v e nt u ali 

criti cit à c o n p ot e n zi ali i m p atti s ull a c o nti n uit à a zi e n d al e, n ell’ a m bit o d el sist e m a 

i nt e gr at o di m o nit or a g gi o d ei ris c hi d ell’ E nt er p ris e R is k M a n a g e m e nt . 

 

L a vi gil a n z a s ull e i nf o r m a zi o ni  di c a r att e r e n o n fi n a n zi a ri o  

L a S o ci et à, gi à c o m pli a nt  al D. L gs. 2 5 4/ 2 0 1 6 i n m erit o all a r e n di c o nt a zi o n e di c ar att er e 

n o n fi n a n zi ari o, r e ali z z a u n Bil a n ci o di S ost e ni bilit à c h e i n cl u d e l a Di c hi ar a zi o n e 

c o ns oli d at a di c ar att er e n o n fi n a n zi ari o ai s e nsi d el D. L gs. 2 5 4/ 2 0 1 6, s ull a b as e di u n o 

str utt ur at o sist e m a  di r a c c olt a d ell e i nf or m a zi o ni q u alit ati v e e q u a ntit ati v e. Ri n vi a n d o  p er 

i d ett a gli al Bil a n ci o di S ost e ni bilit à p u b bli c at o ai s e nsi di l e g g e, si ri c or d a n o, tr a  l e 

pri n ci p ali i ni zi ati v e i n m at eri a di  i nf or m ati v a n o n fi n a n zi ari a l a c o nf or mit à d ell a st ess a al 

R e g ol a m e nt o U E 2 0 2 0/ 8 5 2 d el 1 8. 0 6. 2 0 2 0 ( c d R e g ol a m e nt o T ass o n o mi a), il q u al e 

d efi nis c e i crit eri p er d et er mi n ar e s e u n’ atti vit à e c o n o mi c a p oss a c o nsi d er arsi 

“s ost e ni bil e ” al fi n e di i n di vi d u ar e il gr a d o di e c os ost e ni bilit à di u n i n v esti m e nt o . 

Ai s e nsi d ell ’art. 3, c o m m a  1 0, d el D. L gs. 2 5 4/ 2 0 1 6, il Bil a n ci o di S ost e ni bilit à è st at o 

s ott o p ost o a d “ es a m e li mit at o ”  d a p art e di E Y, s o g g ett o i n c ari c at o d ell a r e vi si o n e l e g al e.  

Il C oll e gi o Si n d a c al e, ai s e nsi d ell’art. 3, c o m m a 7, D.  L gs. n. 2 5 4 / 2 0 1 6, h a vi gil at o  

s ull ’oss er v a n z a d ell e dis p osi zi o ni c o nt e n ut e n el d e cr et o m e d esi m o i n t e m a di 

Di c hi ar a zi o n e di c ar att er e n o n fi n a n zi ari o e, i n pr o p osit o, ril e v a c h e l a S o ci et à h a 

a d e m pi ut o a gli o b bli g hi pr e visti d all a ri c hi a m at a n or m ati v a ai fi ni d ell a pr e dis p osi z i o n e 

d el l a st ess a c osì c o m e c o nt e n ut a all’i nt er n o d el Bil a n ci o di S ost e ni bilit à, i n c o nf or mit à 

a gli artt. 3 e 4 d el cit at o D e cr et o , n o n c h é d ell ’art. 5 d el R e g ol a m e nt o C o ns o b a d ott at o c o n 

D eli b er a n. 2 0 2 6 7 d el 1 8 g e n n ai o 2 0 1 8, e r e d att a n el ris p ett o d ei prin ci pi e d e ll e 

m et o d ol o gi e di c ui ai G RI c or e  s el e zi o n ati d all a S o ci et à.  

Il Bil a n ci o di S ost e ni bilit à e Di c hi ar a zi o n e c o ns oli d at a di c ar att er e n o n fi n a n zi ari o 

rel ati v o  al 2 0 2 1 , a p pr o v ato  d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 1  a pril e 2 0 2 2 , è 

c orr e d at o  d all a r el a zi o n e di r e visi o n e li mit at a ril as ci at a d a E Y i n d at a o di er n a . 

 

L e r e g ol e di G o v e r n o s o ci et a ri o  

L a S o ci et à  a d eris c e al C o di c e , rit e n e n d o c h e  l’alli n e a m e nt o d ell a  pr o pri a  g o v er n a n c e all a 

b est pr a cti c e it ali a n a e d i nt er n a zi o n al e, c ui il C o di c e si is pir a, c ostit ui s c a pr es u p p ost o 

f o n d a m e nt al e p er l a r e ali z z a zi o n e d e gli o bi etti vi d ell a S o ci et à, e c ur a n d o p ert a nt o c h e l e 

pr o pri e r e g ol e di g o v er n o s o ci et ari o si a n o i n li n e a c o n l e r el ati v e pr e visi o ni. 

Il C oll e gi o h a v erifi c at o c h e l a R el a zi o n e s ul G o v er n o S o ci et ari o e gli Ass etti Pr o pri et ari 

p er l ’E s er ci zi o 2 0 2 1 , r e d att a s e c o n d o l e istr u zi o ni c o nt e n ut e n el R e g ol a m e nt o d ei m er c ati 

or g a ni z z ati e g estiti d a B ors a It ali a n a S. p. a. e d ai s e nsi d ell ’art. 1 2 3 -bis  d el T. U. F., 
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a p pr o v at a d a gli a m mi ni str at ori i n d at a 2 1  a pril e 2 0 2 2  d es cri v e  il sist e m a di g o v er n a n c e  

s o ci et ari o a d ott at o . 

Il C oll e gi o riti e n e c h e l a R el a zi o n e si a c o nf or m e all a n or m ati v a pri m ari a e s e c o n d ari a 

n o n c h é al l e pr e visi o ni d el C o di c e  e c h e l e st ess e , s ull a b as e di q u a nt o e m ers o n el c ors o 

d ell ’atti vit à di vi gil a n z a s v olt a , ris ult a n o eff etti v a m e nt e e c orr ett a m e nt e a p pli c at e , c o m e 

p er altr o e vi d e n zi at o all’i nt er n o d ell a st ess a R el a zi o n e , c h e ti e n e c o nt o d ell’ ulti m o f or m at 

r es o dis p o ni bil e d a B ors a It ali a n a ri p ort a n d o p u nt u ali rif eri m e nti ai pri n ci pi e all e 

r a c c o m a n d a zi o ni d el C o di c e ril e v a nti ris p ett o all e pr ati c h e di g o v er n a n c e ill ustr at e . 

Il C oll e gi o h a altr esì v erifi c at o l a c orr ett a a p pli c a zi o n e d ei crit eri e d ell e pr o c e d ur e di 

a c c ert a m e nt o a d ott ati d al C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e p er v al ut ar e l ’i n di p e n d e n z a d ei 

c o nsi gli eri , s ull a s c ort a di u n a p oli c y  a d h o c  a d ott at a d al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e 

i n d at a 1 8 f e b br ai o 20 2 1 e a p pli c at a i n o c c a si o n e d ell’ ulti m a v erifi c a eff ett u at a 

d all’ Or g a n o di a m mi nistr a zi o n e il  2 4  m ar z o 2 0 2 2 .  

Il C oll e gi o h a v erifi c at o l’a v v e n ut a a p pr o v a zi o n e d a p art e d el C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e , pr e vi o p ar er e d el C o mit at o R e m u n er a zi o ni e N o mi n e,  d ell a R el a zi o n e 

s ull a P oliti c a i n m at eri a di R e m u n er a zi o n e e s ui c o m p e nsi c orris p osti r e d att a ai s e nsi 

d ell ’art. 1 2 3 -t er T. U. F. e  d ell ’art. 8 4 -t er d el R e g ol a m e nt o E mitt e nti, c h e v err à s ott o p ost a 

a gli a zi o ni sti i n o c c asi o n e d ell ’Ass e m bl e a c o n v o c at a p er il gi or n o 3 gi u g n o 2 0 2 2  

c hi a m at a a d  es pri m ersi: (i) c o n d eli b er a vi n c ol at e s ul l a pri m a s e zi o n e, r el ati v a all a p oliti c a 

di r e m u n er a zi o n e ; e  (ii) c o n d eli b er a n o n vi n c ol a nt e s ul l a s e c o n d a s e zi o n e, ri p ort a nt e il 

d ett a gli o d ei c o m p e nsi c orris p osti n ell ’es er ci zi o 2 0 2 1 . 

 

R a p p o rti c o n l ’E nt e c o nt r oll a nt e  e c o n l e s o ci et à c o nt r oll at e  

A ll a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 , E N A V ris ult a p art e ci p at a p er il 5 3, 2 8 % d al Mi ni st er o 

d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e ( “ M E F ” ), p er il 4 6, 7 2 % d a a zi o n ari at o istit u zi o n al e e d 

i n di vi d u al e, i n cl us a l a q u ot a di a zi o ni pr o pri e c h e la S o ci et à d eti e n e i n mis ur a p ari al l o 

0, 1 % d el pr o pri o c a pit al e . 

Q u a nt o ai r a p p orti c o n il M E F, si ri c or d a c o m e l a S o ci et à si a s o g g ett a all a dis ci pli n a d e i 

c d. g ol d e n p o w ers  ai s e nsi d el D. L. 1 5 m ar z o 2 0 1 2 n. 2 1, c o n v ertit o c o n m o difi c a zi o ni 

c o n l a L. 1 1 m a g gi o 2 0 1 2, n. 5 6 .  

Il C oll e gi o Si n d a c al e h a i n c o ntr at o gli or g a ni di c o ntr oll o d ell e pri n ci p ali c o ntr oll at e al 

fi n e di r e ali z z ar e il n e c es s ari o s c a m bi o i nf or m ati v o.  Il G r u p p o pr es e nt a a d e g u ati pr esi di 

i n a m bit o 2 3 1 i n q u a nt o T e c h n o S k y , c osì c o m e I D S Air N a v e D -Fli g ht si s o n o d ot at e di 

u n pr o pri o M O G e di a ut o n o m i Or g a nis m i di Vi gil a n z a . I c o ntr olli di t er z o li v ell o o p er a nti 

s u t utt e l e s o ci et à d el Gr u p p o s o n o affi d ati all ’I nt er n al A u dit d ell a C a p o gr u p p o , s ull a b as e 

d el m a n d at o c o nf erit o  d al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e e di u n c o ntr att o i nt er c o m p a n y ,.  

 

L e o p e r a zi o ni c o n p a rti c o r r el at e  
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L a S o ci et à h a a d ott at o  r e g ol e c h e assi c ur a n o l a tr a s p ar e n z a e l a c orr ett e z z a s ost a n zi al e e 

pr o c e d ur al e d ell e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e  s e c o n d o i pri n ci pi g e n er ali i n di c ati d a 

C o ns o b , c o m e d es critt o n ell a r el a zi o n e s ull a g esti o n e  r el ati v a al Bil a n ci o d ell ’E s er ci zi o 

2 0 2 1 . I n p arti c ol ar e, il C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e di E N A V h a a p pr o v at o i n d at a 2 1 

gi u g n o 2 0 1 6, c o n effi c a ci a a d e c orr er e d all a d at a di q u ot a zi o n e , l a “ Pr o c e d ur a p er l a 

dis ci pli n a d ell e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e ” , ai s e nsi d ell ’arti c ol o 2 3 9 1 -bis  c. c.  e d el 

R e g ol a m e nt o a d ott at o d a C o ns o b c o n d eli b er a zi o n e n. 1 7 2 2 1/ 2 0 1 0 ( “ R e g ol a m e nt o O P C ”) 

e s u c c essi v e m o difi c h e e i nt e gr a zi o ni.  T al e pr o c e d ur a, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d el 

C o mit at o C o ntr oll o e Ris c hi e P arti C orr el at e, s e ntit o il C oll e gi o Si n d a c al e, è st at a 

p er altr o d a ulti m o a g gi or n at a d al C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e d el 1 ° l u gli o 2 0 2 1  al fi n e 

di  a d e g u arl a all e m o difi c h e c o ns e g u e nti a gli i nt er v e nti n or m ati vi e r e g ol a m e nt ari a d ott ati 

i n s e d e di r e c e pi m e nt o d ell a Dir etti v a A zi o ni sti II.  

Il C oll e gi o Si n d a c al e val ut a a d e g u at a l ’atti vit à s v olt a i n m at eri a d al C o mit at o  C o ntr oll o 

e Ris c hi e P arti C orr el at e , n o n c h é l’i nf or m a zi o n e f or nit a d al C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e n ell a R el a zi o n e s ull a g esti o n e c o n ri g u ar d o all e o p er a zi o ni i nfr a gr u p p o 

e a q u ell e c o n p arti c orr el at e.  

Il Bil a n ci o  di es er ci zi o 2 0 2 1  c o nti e n e  l’i n di c a zi o n e de i r a p p orti i ntr att e n uti c o n e ntit à 

c orr el at e, s e c o n d o l e dis p osi zi o ni d ell o I A S 2 4. L e e ntit à  d ei r a p p orti di n at ur a 

c o m m er ci al e e di v ers a e di n at ur a fi n a n zi ari a c o n l e p arti c orr el at e s o n o a d e g u at a m e nt e 

e vi d e n zi at e  n ell e n ot e al Bil a n ci o , c ui si ri n vi a p er q u a nt o atti e n e all a i n di vi d u a zi o n e d ell a 

ti p ol o gi a d ell e o p er a zi o ni i n q u esti o n e e d ei r el ati vi eff etti e c o n o mi ci, p atri m o ni ali e 

fi n a n zi ari. D ett e ulti m e o p er a zi o ni, i n di vi d u at e d al pri n ci pi o c o nt a bil e I A S 2 4, ri g u ar d a n o 

ess e n zi al m e nt e l o s c a m b i o di b e ni, le  pr est a zi o n i di s er vi zi, l a pr o v vist a e l ’i m pi e g o di 

m e z z i fi n a n zi ari. N ell e N ot e al Bil a n ci o  s o n o i n oltr e ri c hi a m at e l e m o d alit à pr o c e d ur ali 

a d ott at e p er assi c ur ar e c h e l e o p er a zi o ni c o n p arti c orr el at e v e n g a n o eff ett u at e n el ris p ett o 

di cri t eri di tr as p ar e n z a, n o n c h é di c orr ett e z z a pr o c e d ur al e e s ost a n zi al e. Si d à att o c h e l e 

o p er a zi o ni i vi i n di c at e s o n o st at e p ost e i n e ss er e n el ris p ett o d ell e m o d alit à di 

a p pr o v a zi o n e e d es e c u zi o n e pr e vist e n ell a pr o c e d ur a s o pr a ri c hi a m at a e d es critt a  n ell a 

R el a zi o n e s ul g o v er n o s o ci et ari o e gli ass etti pr o pri et ari p er l ’es er ci zi o 2 0 2 1 .  

 

E v e nt u ali o missi o ni e f atti c e n s u r a bili. D e n u n zi e e p a r e ri r esi.  

N ell ’atti vit à di vi gil a n z a n o n si s o n o ris c o ntr at e o mi ssi o ni d a p art e d e gli a m mi ni str at ori  

o  f atti c e ns ur a bili, si c c h é n o n vi s o n o irr e g ol arit à ai s e nsi d ell ’art. 1 4 9, c. 3, d el T. U. F.  

N el c ors o d ell ’es er ci zi o e fi n o all a d at a o di er n a al C oll e gi o Si n d a c al e n o n s o n o p er v e n ut e 

d e n u n c e ai s e nsi d ell ’art. 2 4 0 8 c. c. , n é ris ult a l a ri c e zi o n e di es p osti . 

N el c ors o d ell ’es er ci zi o 2 0 2 1 , il C oll e gi o Si n d a c al e è st at o c hi a m at o a d es pri m er e p ar eri, 

ril as ci ati s e m pr e i n s e ns o p ositi v o, i n m erit o a :  

i) a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o di atti vit à d ell ’I nt er n al A u dit r el ati v o al 2 02 2 , c o n il 

r el ati v o b u d g et; 
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ii) v al ut a zi o n e di a d e g u at e z z a di: (i) ass ett o or g a ni z z ati v o, a m mi ni str ati v o e

c o nt a bil e d ell a S o ci et à ai s e nsi d ell ’art. 2 3 8 1, c o m m a 3, d el c o di c e ci vil e e d e l

C o di c e; (ii) p ot eri e m e z zi a dis p osi zi o n e d el Diri g e nt e Pr e p ost o all a r e d a z i o n e

d ei d o c u m e nti c o nt atili s o ci et ari p er l ’es er ci zi o d ei c o m piti affi d ati gli d all a

l e g g e, ai s e nsi d ell’art. 1 5 4 -bis , c o m m a 4, d el D e cr et o L e gisl ati v o n. 5 8/ 9 8;

n o n c h é (iii) sist e m a di c o ntr oll o i nt er n o e di g esti o n e d ei ris c hi di E N A V

ris p ett o all e c ar att eristi c h e d ell’i m pr es a e al pr ofil o di ris c hi o ass u nt o, n o n c h é

l a s u a effi c a ci a ai s e nsi e p er gli eff etti di q u a nt o r a c c o m a n d at o d al  C o di c e;

iii) a p pr o v a zi o n e d e gli e m ol u m e nti ai s e nsi d ell’ art. 2 3 8 9, c o m m a 3, c. c. i n f a v or e

d e gli a m mi ni str at ori i n v estiti di p arti c ol ari c ari c h e e, n ell o s p e cifi c o,

d ell’ A m mi ni str at or e D el e g at o  i n r a gi o n e d ell e d el e g h e c o nf erit e, p er q u a nt o

atti e n e al l a c o m p o n e nt e fiss a n o n c h é v ari a bil e di br e v e e l u n g o t er mi n e; d el

Pr esi d e nt e d el C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e p er l e d el e g h e c o nf erit e ; e i nfi n e

d e gli A m mi nistr at ori c h e s o n o m e m bri d ei c o mit ati e n d o c o nsili ari ;

i v) a g gi or n a m e nt o d ell e li n e e g ui d a d el Sist e m a di C o ntr oll o I nt er n o e di G esti o n e

d ei Ris c hi ;

v) s er vi zi a g gi u nti vi e i nt e gr a zi o n e d ei c o m p e nsi d ell a s o ci et à di r e visi o n e p er il

2 0 2 1.  

C o n cl u si o ni  

S ull a b as e d ell e cit at e atti vit à s v olt e e t e n ut o c o nt o d ell e c o nsi d er a zi o ni s o pr a ri p ort at e, il 

C oll e gi o Si n d a c al e n o n ril e v a el e m e nti  ost ati vi ris p ett o  all’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o  di 

es er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1  e d all e pr o p ost e di d eli b er a f or m ul at e d al C o nsi gli o di 

A m mi nistr a zi o n e.  

2 8  a pril e 2 0 2 2  

D ari o Ri g h etti  - Pr esi d e nt e 

Fr a n c a Br us c o  - Si n d a c o eff etti v o 

Pi er u m b ert o S p a n ò - Si n d a c o eff etti v o  
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P A GI N A BI A N C A



Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  2 2 5  

R el a zi o n e d ell a S o ci et à di r e vi si o n e 

s ul bil a n ci o di e s er ci zi o 
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E n a v S. p. A.  
Bil a n ci o d’ e s e r ci zi o  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1  Bil a n ci o 

 

R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e n t e  R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e n t e

ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e 

d ell’ a r t. 1 0 d el R e g ol a m e n t o ( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4  

 
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 7 8

–     3 5 8    –



   
E Y S. p. A.  
Vi a L o m b ar di a, 3 1  
0 0 1 8 7 R o m a  

 T el: + 3 9 0 6 3 2 4 7 5 1  
F a x: + 3 9 0 6  3 2 4 7 5 5 5 0 4  
e y. c o m  

 

E Y S. p. A.  
S e d e L e g al e: Vi a M e r a vi gli, 1 2 –  2 0 1 2 3 Mil a n o  
S e d e S e c o n d a ri a: Vi a L o m b a r di a, 3 1 –  0 0 1 8 7 R o m a  
C a pi t al e S o ci al e E u r o 2. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 i. v.  
I s c ri t t a all a S. O. d el R e gi s t r o d ell e I m p r e s e p r e s s o l a C CI A A di Mil a n o M o n z a B ri a n z a L o di  
C o di c e fi s c al e e n u m e r o di i s c ri zi o n e 0 0 4 3 4 0 0 0 5 8 4 - n u m e r o R. E. A. di Mil a n o 6 0 6 1 5 8 - P.I V A 0 0 8 9 1 2 3 1 0 0 3  
I s c ri t t a al R e gi s t r o Re vi s o ri L e g ali al n. 7 0 9 4 5 P u b bli c a t o s ull a G. U. S u p pl. 1 3 - I V S e ri e S p e ci al e d el 1 7 / 2 / 1 9 9 8 
I s c ri t t a all’ Al b o S p e ci al e d ell e s o ci e t à di r e vi si o n e 
C o n s o b al p r o g r e s si v o n. 2 d eli b e r a n. 1 0 8 3 1 d el 1 6 / 7 / 1 9 9 7  
 
A m e m b e r fi r m of E r n s t & Y o u n g Gl o b al Li mi t e d  

R el a zi o n e d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e i n di p e n d e nt e  
ai s e n si d ell’ a r t. 1 4 d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9 e d ell’ a r t. 1 0 
d el R e g ol a m e n t o ( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4  
 
 
A gli A zi o ni sti d ell a  
E n a v  S. p. A.  
 
 

R el a zi o n e s ull a r e vi si o n e c o n t a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o  
 

Gi u di zi o  

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d ell a E n a v  S. p. A. (l a S o ci et à), c o stit uit o 
d all o st at o  p at ri m o ni al e  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 , d al c o nt o e c o n o mi c o, d al p r o s p ett o d ell e alt r e 
c o m p o n e nti di c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, d al  p r o s p ett o d ell e v a ri a zi o ni d el p at ri m o ni o n ett o, d al 
r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o p e r l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a e d all e n ot e  ill u st r ati v e al bil a n ci o c h e 
i n cl u d o n o a n c h e l a si nt e si d ei pi ù si g nifi c ati vi p ri n ci pi c o nt a bili a p pli c ati. 
 
A n o st r o gi u di zi o, il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o f o r ni s c e u n a r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a d ell a 
sit u a zi o n e p at ri m o ni al e e fi n a n zi a ri a d ell a S o ci et à al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 , d el ri s ult at o e c o n o mi c o e d ei 
fl u s si di c a s s a p e r l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a, i n c o nf o r mit à a gli I nt e r n ati o n al Fi n a n ci al R e p o rti n g 
St a n d a r d s a d ott ati d all’ U ni o n e E u r o p e a, n o n c h é ai p r o v v e di m e nti e m a n ati i n att u a zi o n e d ell’ a rt. 9 d el 
D. L g s. 2 8 f e b b r ai o 2 0 0 5, n. 3 8 . 
 

El e m e n ti all a b a s e d el gi u di zi o  

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a). 
L e n o st r e r e s p o n s a bilit à ai s e n si di t ali p ri n ci pi s o n o ult e ri o r m e nt e d e s c ritt e n ell a s e zi o n e 
R e s p o n s a bilit à d ell a s o ci et à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d ell a 
p r e s e nt e r el a zi o n e. Si a m o i n di p e n d e nti ri s p ett o all a S o ci et à i n c o nf o r mit à all e n o r m e e ai p ri n ci pi i n 
m at e ri a di eti c a e di i n di p e n d e n z a a p pli c a bili n ell’ o r di n a m e nt o it ali a n o all a r e vi si o n e c o nt a bil e d el 
bil a n ci o. Rit e ni a m o di a v e r a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e d a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il 
n o st r o gi u di zi o.  
 
 

A s p e tti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o n t a bil e  

Gli a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e s o n o q u e gli a s p etti c h e, s e c o n d o il n o st r o gi u di zi o 
p r of e s si o n al e, s o n o st ati m a g gi o r m e nt e si g nifi c ati vi n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o 
d ell' e s e r ci zi o i n e s a m e. T ali a s p etti s o n o st ati d a n oi aff r o nt ati n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e e 
n ell a f o r m a zi o n e d el n o st r o gi u di zi o s ul bil a n ci o d’ e s e r ci zi o n el s u o c o m pl e s s o; p e rt a nt o s u t ali a s p etti 
n o n e s p ri mi a m o u n gi u di zi o s e p a r at o.  
 
A b bi a m o i d e ntifi c at o i s e g u e nti a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e:  
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A s p et ti c hi a v e  Ri s p o s t e di r e vi si o n e  

 
Ril e v a zi o n e  e  mi s u r a zi o n e  d ei  ri c a vi  – B al a n c e  
 

I R i c a vi d a  c o nt r atti  c o n  cli e nti  al  3 1  di c e m b r e  
2 0 2 1  a m m o nt a n o  a  7 7 2  mili o ni  di  e u r o,  
c o m p r e n si vi  d ell a  c o m p o n e nt e  B al a n c e  p a ri  a  
2 9 4  mili o ni  di  e u r o.  

I ri c a vi  l e g ati all’ e r o g a zi o n e  d ei  s e r vi zi  di  r ott a  e  
ai  s e r vi zi  di  t e r mi n al e i n cl u d o n o u n a  r ettifi c a  
p o siti v a  o  n e g ati v a,  i m p ut at a a  fi n e e s e r ci zi o,  al  
fi n e di  rifl ett e r e  l a p e rf o r m a n c e  eff etti v a  
d ell’ a n n o.  T al e  r ettifi c a,  eff ett u at a  m e di a nt e  il 
c o si d d ett o  B al a n c e , vi e n e  r e g ol at a  att r a v e r s o  
s p e cifi ci  a d e g u a m e nti  t a riff a ri eff ett u ati  n e gli  
e s e r ci zi  s u c c e s si vi  a  q u ell o  di  c o m p et e n z a.  

I p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  mi s u r a zi o n e  di  t al e 
r ettifi c a  ai  ri c a vi  si  b a s a n o  s u  al g o rit mi  di  c al c ol o  
c o m pl e s si  e d  a s s u n zi o ni  c h e,  p e r  l o r o n at u r a,  
i m pli c a n o il ri c o r s o  al  gi u di zi o  d e gli  
a m mi ni st r at o ri , c o n  p a rti c ol a r e  rif e ri m e nt o  all a  
p r e vi si o n e  d ei  t e m pi di  r e ali z z o  e  all a  s c elt a  d el  
t a s s o di  att u ali z z a zi o n e  utili z z at o . C o n  
rif e ri m e nt o  all a  d et e r mi n a zi o n e  d el  B al a n c e , gli  
a m mi ni st r at o ri  h a n n o  a p pli c at o  l e r e g ol e  d efi nit e  
d a ll a C o m mi s si o n e  E u r o p e a , p e r  il p e ri o d o  
r e g ol at o ri o  c h e  v a  d al  1  g e n n ai o  2 0 2 0  al  3 1  
di c e m b r e  2 0 2 1 , c o n  d e ci si o n e  C( 2 0 2 2)  2 2 9 4  
fi n al d el  1 3  a p ril e  2 0 2 2 .  

I n c o n si d e r a zi o n e  d ell e  cit at e  c o m pl e s sit à  c h e  
c a r att e ri z z a n o  q u e st a  mi s u r a zi o n e,  rit e ni a m o  
c h e  t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  a s p ett o  c hi a v e  
d ell a  r e vi si o n e.   

L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all a  m o d alit à  di  
mi s u r a zi o n e  e  di  c o nt a bili z z a zi o n e  d ei  ri c a vi  
d e ri v a nti  d al  m e c c a ni s m o  d el  B al a n c e  è  
ri p o rt at a  n ell e  n ot e  ill u st r ati v e “ 3.  P ri n ci pi  
c o nt a bili ”  e  “ U s o  di  sti m e  e  gi u di zi  d el  
m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  all a  p a n d e mi a  d a  
C O VI D -1 9 ”.  
 

 

 

L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  t r a l’ alt r o: 

•  l’ e s a m e e  l a c o m p r e n si o n e  d ell a  
n o r m ati v a  a p pli c a bil e;  

•  l’ a n ali si d ell a  p r o c e d u r a  di  
d et e r mi n a zi o n e  d el  B al a n c e ; 

•  l a c o m p r e n si o n e  e  v al ut a zi o n e  d ell e  
m o d alit à  di  sti m a  a p pli c at e  d a gli  
a m mi ni st r at o ri  att r a v e r s o  r a c c olt a  d ei  
p r o v v e di m e nti  d ell a  C o m mi s si o n e  
E u r o p e a  e  i n q ui ri e s c o n  l a di r e zi o n e  
a zi e n d al e;  

•  l a v e rifi c a  d el  p r o c e s s o  di  att u ali z z a zi o n e  

a p pli c at o;  
 

•  l a v e rifi c a  d ell a  c o r r ett e z z a  a rit m eti c a  
d ei  c al c oli  eff ett u ati  d a gli  
a m mi ni st r at o ri.  

I nfi n e, a b bi a m o  e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  c o n  rif e ri m e nt o  
all’ a s p ett o  c hi a v e.  
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R e c u p e r a bili t à  d ell e  p a r t e ci p a zi o n i 

L e  P a rt e ci p a zi o ni  i n s o ci et à  c o nt r oll at e  al  3 1  
di c e m b r e  2 0 2 1  a m m o nt a n o  a  1 8 8  mili o ni  di  
e u r o,  di  c ui  9 9  mili o ni  di  e u r o  rif e riti  all a  
p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  T e c h n o  S k y  S. r.l . e  4 1  mili o ni  
di  e u r o  rif e riti  all a  p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  I D S 
Ai r N a v  S. r.l..  

L a  di r e zi o n e  a zi e n d al e  v al ut a  al m e n o  
a n n u al m e nt e  l a p r e s e n z a  di  i n di c at o ri di  
i m p ai r m e nt d ell e  p a rt e ci p a zi o n i e,  q u al o r a  si  
m a nif e sti n o,  le  a s s o g g ett a  a d  i m p ai r m e nt t e st. 

N el  c a s o  s p e cifi c o,  c o n si d e r at a  a n c h e  
l’ e c c e d e n z a d el  v al o r e  di  c a ri c o  d ell e  s u d d ett e  
p a rt e ci p a zi o ni  ri s p ett o  all e  c o r ri s p o n d e nti  
f r a zi o ni d el  p at ri m o ni o  n ett o,  è  st at o  s v olt o  il t e st  
di  r e c u p e r a bilit à.    

L’i d e ntifi c a zi o n e  di  i n di c at o ri di  i m p ai r m e nt, 
n o n c h é  i p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  v al ut a zi o n e  e  
d et e r mi n a zi o n e  d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  d ell e  
p a rt e ci p a zi o n i s o n o  b a s at i s u  a s s u n zi o ni  a  v olt e  
c o m pl e s s e  c h e  p e r  l o r o n at u r a  i m pli c a n o il ri c o r s o  
al  gi u di zi o  d e gli  a m mi ni st r at o ri , c o n  p a rti c ol a r e  
rif e ri m e nt o  all a  p r e vi si o n e  d ei  fl u s si di  c a s s a  
f ut u ri d e s u nti,  d ai  ri s p etti v i Pi a ni  I n d u st ri ali 
(ri s p etti v a m e nt e, d al  Pi a n o  i n d u st ri al e 2 0 2 2 -
2 0 2 4  d ell a  T e c h n o  S k y  S. r.l.  e  d al  Pi a n o  
i n d u st ri al e 2 0 2 2 -2 0 2 6  d ell a  I D S Ai r N a v  S. r.l. ), 
all a  d et e r mi n a zi o n e  d ei  fl u s si di  c a s s a  
n o r m ali z z ati  all a  b a s e  d ell a  sti m a  d el  v al o r e  
t e r mi n al e e  all a  d et e r mi n a zi o n e  d ei  t a s si di  
c r e s cit a  di  l u n g o p e ri o d o  e  di  att u ali z z a zi o n e  
a p pli c ati  all e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri. 

I n c o n si d e r a zi o n e  d el  gi u di zi o  ri c hi e st o  e  d ell a  
c o m pl e s sit à  d ell e  a s s u n zi o ni  utili z z at e  n ell a  sti m a  
d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e  d ell e  p a rt e ci p a zi o n i, 
rit e ni a m o  c h e  t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  
a s p ett o  c hi a v e  d ell a  r e vi si o n e.  

L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all e  a s s u n zi o ni  e  
all e  sti m e  utili z z at e  d all a  di r e zi o n e  a zi e n d al e  è  
ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ill u st r ati v a " U s o  di  sti m e  e  
gi u di zi  d el  m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  all a  
p a n d e mi a  d a  C O VI D -1 9 "  e  l’i nf o r m ati v a r el ati v a  
al  p r o c e s s o  di  d et e r mi n a zi o n e  d el  v al o r e  
r e c u p e r a bil e  d ell e  p a rt e ci p a zi o n i, è  ri p o rt at a  
n ell a  n ot a  “ 7.  P a rt e ci p a zi o ni ”.  

 

 

L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  t r a l’ alt r o: 

•      l’ a n ali si d ell a  p r o c e d u r a  a p pli c at a  ai  fi ni 
d ell a  v al ut a zi o n e  d ell e  p a rt e ci p a zi o ni;  

•      l’ a n ali si d ei  c rit e ri  di  i d e ntifi c a zi o n e d e gli  
i n di c at o ri di  i m p ai r m e nt; 

•  l’ a n ali si d ell e  p r e vi si o ni  d ei  fl u s si di  c a s s a  
f ut u ri, l a l o r o c o e r e n z a  c o n  l e p r e vi si o ni  d ei  
fl u s si di  c a s s a  f ut u ri ri s ult a nti  d ai  Pi a n i 
i n d u st ri ali; 

•  l a v al ut a zi o n e  ci r c a  l a c a p a cit à  d e gli  
a m mi ni st r at o ri  di  f o r m ul a r e p r e vi si o ni  
a c c u r at e,  m e di a nt e  c o nf r o nt o  t r a i d ati  
st o ri ci  c o n s u nti v ati  e  l e p r e c e d e nti  
p r e vi si o ni;  

•  l a v e rifi c a  d ell a  d et e r mi n a zi o n e  d ei  t a s si di  
c r e s cit a  di  l u n g o p e ri o d o  e  d ei  t a s si di  
att u ali z z a zi o n e.  

N ell e  n o st r e  v e rifi c h e  ci  si a m o  a n c h e  a v v al si  
d ell’ a u sili o  di  n o st ri  e s p e rti  i n t e c ni c h e di  
v al ut a zi o n e,  i q u ali  h a n n o  e s e g uit o  u n  ri c al c ol o  
i n di p e n d e nt e e d  h a n n o  e ff ett u at o a n ali si  di  
s e n siti vit à  s ull e  a s s u n zi o ni  c hi a v e  c h e  p ot r e b b e r o  
d et e r mi n a r e  u n  eff ett o  si g nifi c ati v o  s ul l a sti m a  
d el  v al o r e  r e c u p e r a bil e.  

I nfi n e, a b bi a m o  e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  c o n  rif e ri m e nt o  
all’ a s p ett o  c hi a v e.  
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R e c u p e r a bili t à  d ell a  p a r t e ci p a zi o n e  n ell a  E n a v  
N o r t h  A tl a n ti c  L L C  

L a  p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  c o nt r oll at a  E n a v  N o rt h  
Atl a nti c  L L C , d et e n ut a  ai  fi ni d ell’i nt e r e s s e n z a  
n o n  di  c o nt r oll o  n ell a  Ai r e o n  L L C,  è  i s c ritt a al  3 1  
di c e m b r e  2 0 2 1  p e r  u n  i m p o rt o p a ri  a  4 8  mili o ni  
di  e u r o.  

I p r o c e s si  e  l e m o d alit à  di  d et e r mi n a zi o n e  d el  
v al o r e  r e c u p e r a bil e  d ell a  p a rt e ci p a zi o n e  s o n o  
b a s ati  s ull a  mi s u r a zi o n e  d el  f ai r v al u e  d ell a  
p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  Ai r e o n  L L C  eff ett u at a  n el  
bil a n ci o  c o n s oli d at o.   

I n c o n si d e r a zi o n e  d el  gi u di zi o  ri c hi e st o  a gli  
a m mi ni st r at o ri  e  d ell a  c o m pl e s sit à  d ell e  
a s s u n zi o ni  utili z z at e  n ell a  sti m a  d el  v al o r e  
r e c u p e r a bil e  d ell a  p a rt e ci p a zi o n e,  r it e ni a m o c h e  
t al e t e m ati c a r a p p r e s e nti  u n  a s p ett o  c hi a v e  d ell a  
r e vi si o n e.  

L’i nf o r m ati v a  di  bil a n ci o  r el ati v a  all a  v al ut a zi o n e  
d ell a  p a rt e ci p a zi o n e  n ell a  E n a v  N o rt h  Atl a nti c  
L L C  è  ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ill u st r ati v a “ U s o  di  
sti m e  e  gi u di zi  d el  m a n a g e m e nt  c o n n e s si  a n c h e  
all a  p a n d e mi a  d a  C O VI D -1 9 ”  e  l’i nf o r m ati v a 
r el ati v a  all e  m o d alit à  di  e s e c u zi o n e  d el  t e st di  
i m p ai rm e nt  è  ri p o rt at a  n ell a  n ot a  ” 7.  
P a rt e ci p a zi o ni ”.  
 

 
 
 
L e  n o st r e  p r o c e d u r e  di  r e vi si o n e  i n ri s p o st a  
all’ a s p ett o  c hi a v e  h a n n o  ri g u a r d at o,  t r a l’ alt r o, 
l’ a n ali si d ei  fl u s si di  c a s s a  f ut u ri, l a v e rifi c a  d ell a  
d et e r mi n a zi o n e  d e l t a s so  di  c r e s cit a  di  l u n g o 
p e ri o d o  e  d el  t a s s o di  att u ali z z a zi o n e.  

N ell e  n o st r e  v e rifi c h e  ci  si a m o  a n c h e  a v v al si  
d ell’ a u sili o  di  n o st ri  e s p e rti  i n t e c ni c h e di  
v al ut a zi o n e,  al  fi n e di  v e rifi c a r e  l a m et o d ol o gi a  
utili z z at a  n el  p r o c e s s o,  l’ a c c u r at e z z a m at e m ati c a  
d el  m o d ell o  e  l a r a gi o n e v ol e z z a  d ell e  a s s u n zi o ni  
utili z z at e  d all a  di r e zi o n e  a zi e n d al e  p e r  l a 
mi s u r a zi o n e  d el  f ai r v al u e  d ell a  p a rt e ci p a zi o n e  
n ell a  Ai r e o n  L L C.  

I nfi n e, a b bi a m o  e s a mi n at o  l’i nf o r m ati v a f o r nit a 
n ell e  n ot e  ill u st r ati v e al  bil a n ci o  c o n  rif e ri m e nt o  
all’ a s p ett o  c hi a v e.  

  

 

R e s p o n s a bili t à d e gli a m mi ni s t r a t o ri e d el c oll e gi o si n d a c al e p e r il bil a n ci o 
d’ e s e r ci zi o  

Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o c h e f o r ni s c a u n a 
r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a i n c o nf o r mit à a gli I nt e r n ati o n al Fi n a n ci al R e p o rti n g St a n d a r d s 
a d ott ati d all’ U ni o n e E u r o p e a, n o n c h é ai p r o v v e di m e nti e m a n ati i n att u a zi o n e d ell’ a rt. 9 d el D. L g s. 2 8 
f e b b r ai o 2 0 0 5, n. 3 8 e, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l e g g e, p e r q u ell a p a rt e d el c o nt r oll o i nt e r n o d a gli 
st e s si rit e n ut a n e c e s s a ri a p e r c o n s e nti r e l a r e d a zi o n e di u n bil a n ci o c h e n o n c o nt e n g a e r r o ri 
si g nifi c ati vi d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali . 
 
Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a v al ut a zi o n e d ell a c a p a cit à d ell a S o ci et à di c o nti n u a r e a d 
o p e r a r e c o m e u n’ e nt it à i n f u n zi o n a m e nt o e, n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, p e r 
l’ a p p r o p ri at e z z a d ell’ utili z z o d el p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e, n o n c h é p e r u n a a d e g u at a 
i nf o r m ati v a i n m at e ri a. Gli a m mi ni st r at o ri utili z z a n o il p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à azi e n d al e n ell a 
r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o a m e n o c h e a b bi a n o v al ut at o c h e s u s si st o n o l e c o n di zi o ni p e r l a 
li q ui d a zi o n e d ell a S o ci et à o p e r l’i nt e r r u zi o n e d ell’ atti vit à o n o n a b bi a n o alt e r n ati v e r e ali sti c h e a t ali 
s c elt e.  
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Il c oll e gi o si n d a c al e h a la r e s p o n s a bilit à d ell a vi gil a n z a, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l e g g e, s ul p r o c e s s o di 
p r e di s p o si zi o n e d ell’i nf o r m ati v a fi n a n zi a ri a d ell a S o ci et à.  
 

R e s p o n s a bili t à d ell a s o ci e t à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o n t a bil e d el bil a n ci o 
d’ e s e r ci zi o   

I n o st ri o bi etti vi s o n o l’ a c q ui si zi o n e di u n a r a gi o n e v ol e si c u r e z z a c h e il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o n el s u o 
c o m pl e s s o n o n c o nt e n g a e r r o ri si g nifi c ati vi, d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n 
i nt e n zi o n ali, e l’ e mi s si o n e di u n a r el a zi o n e di r e vi si o n e c h e i n cl u d a il n o st r o gi u di zi o. P e r r a gi o n e v ol e 
si c u r e z z a si i nt e n d e u n li v ell o el e v at o di si c u r e z z a c h e, t utt a vi a, n o n f o r ni s c e l a g a r a n zi a c h e u n a 
r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a) i n di vi d ui 
s e m p r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o, q u al o r a e si st e nt e. Gli e r r o ri p o s s o n o d e ri v a r e d a f r o di o d a 
c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali e s o n o c o n si d e r ati si g nifi c ati vi q u al o r a ci si p o s s a 
r a gi o n e v ol m e nt e att e n d e r e c h e e s si, si n g ol a r m e nt e o n el l o r o i n si e m e, si a n o i n g r a d o di i nfl u e n z a r e l e 
d e ci si o ni e c o n o mi c h e d e gli utili z z at o ri p r e s e s ull a b a s e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o.  
 
N ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A 
It ali a), a b bi a m o e s e r cit at o il gi u di zi o p r of e s si o nal e e a b bi a m o m a nt e n ut o l o s c etti ci s m o p r of e s si o n al e 
p e r t utt a l a d u r at a d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e. I n olt r e:  

•  a b bi a m o i d e ntifi c at o e v al ut at o i ri s c hi di e r r o ri si g nifi c ati vi n el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, d o v uti a 
f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n a li; a b bi a m o d efi nit o e s v olt o p r o c e d u r e di 
r e vi si o n e i n ri s p o st a a t ali ri s c hi; a b bi a m o a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e d 
a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il n o st r o gi u di zi o. Il ri s c hi o di n o n i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o 
d o v ut o a f r o di è pi ù el e v at o ri s p ett o al ri s c hi o di n o n i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o 
d e ri v a nt e d a c o m p o rt a m e nti o d e v e nti n o n i nt e n zi o n ali, p oi c h é l a f r o d e p u ò i m pli c a r e 
l’ e si st e n z a di c oll u si o ni, f al sifi c a zi o ni, o mi s si o ni i nt e n zi o n ali, r a p p r e s e nt a zi o ni f u o r vi a nti o 
f o r z atu r e d el c o nt r oll o i nt e r n o;  

•  a b bi a m o a c q ui sit o u n a c o m p r e n si o n e d el c o nt r oll o i nt e r n o ril e v a nt e ai fi ni d ell a r e vi si o n e 
c o nt a bil e all o s c o p o di d efi ni r e p r o c e d u r e di r e vi si o n e a p p r o p ri at e n ell e ci r c o st a n z e, e n o n p e r 
e s p ri m e r e u n gi u di zi o s ull’ effi c a ci a d el c o nt r oll o i nt e r n o d ell a S o ci et à;  

•  a b bi a m o v al ut at o l' a p p r o p ri at e z z a d ei p ri n ci pi c o nt a bili utili z z ati n o n c h é l a r a gi o n e v ol e z z a 
d ell e sti m e c o nt a bili eff ett u at e d a gli a m mi ni st r at o ri e d ell a r el ati v a i nf o r m ati v a;  

•  si a m o gi u nti a d u n a c o n cl u si o n e s ull' a p p r o p ri a t e z z a d ell' utili z z o d a p a rt e d e gli a m mi ni st r at o ri 
d el p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e, i n b a s e a gli el e m e nti p r o b ati vi a c q ui siti, 
s ull’ e v e nt u al e e si st e n z a di u n a i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a ri g u a r d o a e v e nti o ci r c o st a n z e c h e 
p o s s o n o f a r s o r g e r e d u b b i si g nifi c ati vi s ull a c a p a cit à d ell a S o ci et à di c o nti n u a r e a d o p e r a r e 
c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o. I n p r e s e n z a di u n'i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a, si a m o t e n uti a 
ri c hi a m a r e l' att e n zi o n e n ell a r el a zi o n e di r e vi si o n e s ull a r el ati v a i nf o r m ati v a di bil a n ci o 
o v v e r o, q u al o r a t al e i nf o r m ati v a si a i n a d e g u at a, a rifl ett e r e t al e ci r c o st a n z a n ell a 
f o r m ul a zi o n e d el n o st r o gi u di zi o. L e n o st r e c o n cl u si o ni s o n o b a s at e s u gli el e m e nti p r o b ati vi 
a c q ui siti fi n o all a d at a d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e. T utt a vi a, e v e nti o ci r c o st a n z e s u c c e s si vi 
p o s s o n o c o m p o rt a r e c h e l a S o ci et à c e s si di o p e r a r e c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o;  

•  a b bi a m o v al ut at o l a p r e s e nt a zi o n e, l a st r utt u r a e il c o nt e n ut o d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o n el s u o 
c o m pl e s s o, i n cl u s a l'i nf o r m ati v a, e s e il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o r a p p r e s e nti l e o p e r a zi o ni e gli 
e v e nti s ott o st a nti i n m o d o d a f o r ni r e u n a c o r r ett a r a p p r e s e nt a zi o n e.  

 
A b bi a m o c o m u ni c at o ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e, i d e ntifi c ati a d u n li v ell o a p p r o p ri at o 
c o m e ri c hi e st o d ai p ri n ci pi di r e vi s i o n e i nt e r n a zio n ali (I S A It ali a ), t r a gli alt ri a s p etti, l a p o rt at a e l a 
t e m pi sti c a pi a nifi c at e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e e i ri s ult ati si g nifi c ati vi e m e r si, i n cl u s e l e e v e nt u ali 
c a r e n z e si g nifi c ati v e n el c o nt r oll o i nt e r n o i d e ntifi c at e n el c o r s o d ell a r e vi si o n e c o nt a bi l e. 
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A b bi a m o f o r nit o ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e a n c h e u n a di c hi a r a zi o n e s ul f att o c h e 
a b bi a m o ri s p ett at o l e n o r m e e i p ri n ci pi i n m at e ri a di eti c a e di i n di p e n d e n z a a p pli c a bili 
n ell’ o r di n a m e nt o it ali a n o e a b bi a m o c o m u ni c at o l o r o o g ni sit u a zi o n e c h e p o s s a r a gi o n e v ol m e nt e a v e r e 
u n eff ett o s ull a n o st r a i n di p e n d e n z a e, o v e a p pli c a bil e, l e r el ati v e mi s u r e di s al v a g u a r di a.  
 
Tr a gli a s p etti c o m u ni c ati ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e, a b bi a m o i d e ntifi c at o q u elli c h e 
s o n o st ati pi ù  ril e v a nti n ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d ell' e s e r ci zi o i n e s a m e, c h e 
h a n n o c o stit uit o q ui n di gli a s p etti c hi a v e d ell a r e vi si o n e. A b bi a m o d e s c ritt o t ali a s p etti n ell a r el a zi o n e 
di r e vi si o n e.  
 
 

Al t r e i nf o r m a zi o ni c o m u ni c a t e ai s e n si d ell’ a r t. 1 0 d el R e g ol a m e n t o ( U E) n. 
5 3 7 / 2 0 1 4  

L’ a s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti d ell a E n a v  S. p. A. ci h a c o nf e rit o i n d at a 2 9 a p ril e 2 0 1 6  l’i n c a ri c o di 
r e vi si o n e l e g al e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o e c o n s oli d at o d ell a S o ci et à p e r gli e s e r ci zi c o n c hi u s u r a d al 3 1 
di c e m b r e 2 0 1 6  al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 4 . 
 
Di c hi a ri a m o c h e n o n s o n o st ati p r e st ati s e r vi zi di v e r si d all a r e vi si o n e c o nt a bil e vi et ati ai s e n si d ell’ a rt. 
5, p a r. 1, d el R e g ol a m e nt o ( U E) n. 5 3 7 / 2 0 1 4 e c h e si a m o ri m a sti i n di p e n d e nti ri s p ett o all a S o ci et à 
n ell’ e s e c u zi o n e d ell a r e vi si o n e l e g al e.  
 
C o nf e r mi a m o c h e il gi u di zi o s ul bil a n ci o d’ e s e r ci zi o e s p r e s s o n ell a p r e s e nt e r el a zi o n e è i n li n e a c o n 
q u a nt o i n di c at o n ell a r el a zi o n e a g gi u nti v a d e sti n at a al c oll e gi o si n d a c al e, n ell a s u a f u n zi o n e di 
c o mit at o p e r il c o nt r oll o  i nt e r n o e l a r e vi si o n e c o nt a bil e, p r e di s p o st a ai s e n si d ell’ a rt. 1 1 d el cit at o 
R e g ol a m e nt o.  
 
 

R el a zi o n e s u al t r e di s p o si zi o ni di l e g g e e r e g ol a m e n t a ri  
 

Gi u di zi o s ull a c o nf o r mi t à all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e n t o D el e g a t o ( U E) 
2 0 1 9 / 8 1 5  

Gli a m mi ni st r at o ri d ell a E n a v  S. p. A. s o n o r e s p o n s a bili p e r l’ a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni d el 
R e g ol a m e nt o D el e g at o ( U E) 2 0 1 9 / 8 1 5 d ell a C o m mi s si o n e E u r o p e a i n m at e ri a di n o r m e t e c ni c h e di 
r e g ol a m e nt a zi o n e r el ati v e all a s p e cifi c a zi o n e d el f o r m at o el ett r o ni c o u ni c o di c o m u ni c a zi o n e ( E S E F –  
E u r o p e a n Si n gl e El e ct r o ni c F o r m at) ( n el s e g uit o “ R e g ol a m e nt o D el e g at o ”) al bil a n ci o d’ e s e r ci zi o , d a 
i n cl u d e r e n ell a r el a zi o n e fi n a n zi a ri a a n n u al e.   

A b bi a m o s v olt o l e p r o c e d u r e i n di c at e n el p ri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 0 0 B al fi n e di e s p ri m e r e 
u n gi u di zi o s ull a c o nf o r mit à d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o  all e di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e nt o D el e g at o.   

A n o st r o gi u di zi o, il bil a n ci o di e s e r c i zi o è st at o p r e di s p o st o n el f o r m at o X H T M L  i n c o nf o r mit à all e 
di s p o si zi o ni d el R e g ol a m e nt o D el e g at o.  
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Gi u di zi o ai s e n si d ell’ a r t. 1 4, c o m m a 2, l e tt e r a e), d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 
3 9 e d ell’ a r t. 1 2 3 -bi s, c o m m a 4, d el D. L g s. 2 4 f e b b r ai o 1 9 9 8, n. 5 8  

Gli a m mi ni st r at o ri d ell a E n a v  S. p. A. s o n o r e s p o n s a bili p e r l a p r e di s p o si zi o n e d ell a r el a zi o n e s ull a 
g e sti o n e e d ell a r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri d ell a E n a v  S. p. A. al 3 1 
di c e m b r e 2 0 2 1 , i n cl u s e l a l o r o c o e r e n z a c o n il r el ati v o bil a n ci o d’ e s e r ci zi o e l a l o r o c o nf o r mit à all e 
n o r m e di l e g g e.  

A b bi a m o s v olt o l e p r o c e d u r e i n di c at e n el p ri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 2 0 B al fi n e di e s p ri m e r e 
u n gi u di zi o s ull a c o e r e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e e di al c u n e s p e ci fi c h e i nf o r m a zi o ni c o nt e n ut e 
n ell a r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri i n di c at e n ell’ a rt. 1 2 3 -bi s, c o m m a 4, d el 
D. L g s. 2 4 f e b b r ai o 1 9 9 8, n. 5 8, c o n il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d ell a E n a v  S. p. A . al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1  e 
s ull a c o nf o r mit à d el l e st e s s e all e n o r m e di l e g g e, n o n c h é di ril a s ci a r e u n a di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali 
e r r o ri si g nifi c ati vi.  

A n o st r o gi u di zi o, l a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e e al c u n e s p e cifi c h e i nf o r m a zi o ni c o nt e n ut e n ell a 
r el a zi o n e s ul g o v e r n o s o ci et a ri o e gli a s s etti p r o p ri et a ri s o p r a ri c hi a m at e s o n o c o e r e nti c o n il bil a n ci o 
d’ e s e r ci zi o d ell a E n a v  S. p. A. al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 1 e s o n o r e d att e i n c o nf o r mit à all e n o r m e di l e g g e.  

C o n rif e ri m e nt o all a di c hi a r a zi o n e di c ui all’ a rt. 1 4, c o m m a  2, l ett e r a e), d el D. L g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, 
n. 3 9, ril a s ci at a s ull a b a s e d ell e c o n o s c e n z e e d ell a c o m p r e n si o n e d ell’i m p r e s a e d el r el ati v o c o nt e st o 
a c q ui sit e n el c o r s o d ell’ atti vit à di r e vi si o n e, n o n a b bi a m o n ull a d a ri p o rt a r e . 
 
 
R o m a, 2 8 a p ril e 2 0 2 2  
 
E Y S. p. A.  
 
 
Ri c c a r d o R o s si  
(R e vi s o r e L e g al e ) 
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Bil a n ci o di e s er ci zi o di E N A V S. p. A.  2 2 6  

I nf or m a zi o ni l e g ali e c o nt atti 

S e d e l e g al e 

E N A V S p A 

Vi a S al ari a n. 7 1 6 – 0 0 1 3 8 R o m a 

T el. + 3 9 0 6 8 1 6 6 1 

w w w. e n a v.it  

I nf or m a zi o ni l e g ali 

C a pit al e s o ci al e: 5 4 1. 7 4 4. 3 8 5, 0 0 e ur o i. v. 

C o di c e Fi s c al e e I s cri zi o n e R e gi str o d ell e I m pr e s e 

Di R o m a n. 9 7 0 1 6 0 0 0 5 8 6 

P artit a I V A n. 0 2 1 5 2 0 2 1 0 0 8 

I n v est or R el ati o n s 

e- m ail: ir @ e n a v.it 
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P A GI N A BI A N C A



* 1 9 0 1 5 0 0 3 4 8 1 0 *
* 1 9 0 1 5 0 0 3 4 8 1 0 *
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