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H a c oll a b o r at o p e r l ’i st r utt ori a e 

l’el a b o r a zi o n e d ei d ati: 

d r. s s a El e o n o r a R u bi n o 



 

   

D et e r mi n a zi o n e  n. 1 4 2 / 2 0 2 2  

 
S E ZI O N E D E L C O N T R O L L O S U G LI E N TI  

n ell’ a d u n a n z a d el 2 2 n o v e m br e 2 0 2 2 ; 

vi st o l ’a rt 1 0 0, s e c o n d o c o m m a d ell a C o stit u zi o n e;  

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C ort e d ei c o nti , a p p r o v at o c o n r e gi o d e cr et o 1 2 l u gli o 1 9 3 4, 

n. 1 2 1 4;  

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8 , n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4 , n. 2 0;  

vi st i il d e cr et o d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei mi ni st ri  i n d at a 2 1 f e b b r ai o 2 0 0 8 n. 6 4 e d il 

d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a d el 1 ° f e b b r ai o 2 0 1 0, n. 7 6, i n b a s e ai q u al i l’A g e n zi a 

n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a  ( A n v u r) è s ott o p o st a al 

c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti;  

vi st o  il bil a n ci o  d ell a s u d d ett a A g e n zi a, r el ati v o  all a  g e sti o n e  fi n a n zi a ria  d e ll’ es e r ci zi o  2 0 2 0 , 

n o n c h é l e a n n e s s e r el a zi o ni d el Di r ett or e g e n e r al e e d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri , t r a s m e s se  all a 

C o rt e i n a d e m pi m e nt o d ell ’a rt. 4 d ell a cit at a  l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8;  

e s a mi n ati gli atti;  

u dit o il r el at or e C o n si gli e r e Cri sti a n a R o n d o ni e, s ull a s u a p r o p o st a, di s c u s s a e d eli b e r at a l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti, rif e ri s c e all e 

Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el P a rl a m e nt o il ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a d ell’A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a  

( A n v u r) p e r l’e s e r ci zi o  2 0 2 0 ; 

rit e n ut o c h e, a s s olti  gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o , a n o r m a d ell’a rt. 7 d ell a cit at a le g g e  

n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a r e  all e d ett e Pr e si d e n z e i l bil a n ci o  d ’e s e r ci zi o  - c o r r e d at o  d ell e 

r el a zi o ni d e gli o r g a ni a m mi ni st r ati v o  e di r e vi si o n e  - e l a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b e r at a,  

c h e all a p r e s e nt e si u ni s c e q u al e  p a rt e i nt e g r a nt e;  

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 8

–     V    –



 

   

 

 

P. Q. M.  

 

c o m u ni c a, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a  l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el 

P a rl a m e nt o,  i n si e m e c o n il bil a n ci o  p e r l’e s e r ci zi o  2 0 2 0  - c o r r e d at o  d ell e r el a zi o ni d e gli o r g a ni 

a m mi ni st r ati vi e di r e vi si o n e - l’u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e rif e ri s c e il ri s ult at o d el 

c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell’ A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a 

u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a ( A n v u r) . 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

P R E M E S S A  

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C ort e rif e ri s c e al P a rl a m e nt o a n or m a d ell ’a rt.  7 d ell a l e g g e 2 1 

m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9, s ul ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o i n b a s e all ’a rt.  2 d ell a s u d d ett a l e g g e, 

s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e 

d ell a ri c e r c a ( A n v u r) p e r l’e s er ci zi o  fi n a n zi ario  2 0 2 0  e s ui pi ù ril e v a nti a s p etti g e sti o n ali 

v e rifi c ati si s u c c e s si v a m e nt e.  

L a p r e c e d e nt e r el a zi o n e d ell a C o rt e, r el ati v a a ll’e s e r ci zi o  fi n a n zi a rio  2 0 1 9 , è st at a a p pr o v at a 

c o n d el i b e r a n. 1 4 1  d el 2 1 di c e m b r e  2 0 2 1  e p u b bli c at a i n Atti p a rl a m e nt a ri –  X VII I L e gi sl at u r a 

D o c. X V, n. 5 2 3 .  
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2  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

1.  Q U A D R O N O R M A TI V O  

L ’A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a ( d e n o mi n at a i n 

s e g uit o “ A n v u r ” ) è st at a c o stit uit a n el 2 0 1 1 ( a rt. 2, c.  1 3 8, d el d e cr et o l e g g e  3 ott o b r e 2 0 0 6, n. 

2 6 2, c o n v e rtit o , c o n m o difi c a zi o ni , d all a l e g g e 2 4 n o v e m br e 2 0 0 6, n. 2 8 6) e d è di v e nt at a 

o p e r ati v a n el 2 0 1 2. L ’o r g a ni z z a zi o n e  e d il f u n zi o n a m e nt o s o n o di s ci pli n ati d al de c r et o d el 

Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a 1 ° f e b b r ai o  2 0 1 0, n . 7 6.  

Q u e st ’ulti m o  n o n p r e v e d e v a l a c o r r el a zi o n e di r ett a tr a il si st e m a di v al ut a zi o n e d ell ’A n v u r  e 

l’a s s e g n a zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti st at ali all e u ni v e r sit à  e d a gli e nti di ri c e r c a , c h e è st at a 

s u c c e s si v a m e nt e i nt r o d ott a d al d .l g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 2, n. 1 9 , i n b a s e al q u al e l’A n v u r v al ut a l a 

q u alit à d ell a ri c e r c a  e d il M i ni ste r o d efi ni s c e l a ri p a rti zi o n e d ell a q u ot a pr e mi al e d el 

fi n a n zi a m e nt o d ell e u ni v e r sit à. S u c c e s si v a m e nt e, il d e cr et o l e g g e  2 1 gi u g n o 2 0 1 3, n. 6 9, 

c o n v e rtit o d all a l e g g e 9 a g o st o 2 0 1 3, n. 9 8, h a p r e ci s at o c h e al m e n o t r e q ui nti d ell a q u ot a 

p r e mi al e d el fi n a n zi a m e nt o s o n o ri p a rtiti tr a l e u ni v e r sit à s ull a b a s e d ell a v al ut a zi o n e d ell a 

q u alit à d ell a ri c e r c a ( V q r) e d u n q ui nt o s ull a b a s e d ell a v al ut a zi o n e d ell e p oliti c h e di 

r e cl ut a m e nt o, eff ett u at e c o n c a d e n z a q ui n q u e n n al e d all’ A n v u r. Il l e gi sl at o r e h a t e n ut o i n 

a d e g u at a c o n si d e r a zi o n e, ai fi ni di u n’ e q u a a s s e g n a zi o n e d ell a q u ot a p r e mi al e, l a t r a s p a r e n z a 

e l a c o n di vi si o n e d el si st e m a di v al ut a zi o n e, t a nt o c h e l e n o r m e p r e v e d o n o l a p o s si bilit à, p e r 

l e i stit u zi o ni i nt e r e s s at e, di c hi e d e r e il “ ri e s a m e ” d ei r a p p o rti di val ut a zi o n e a p pr o v ati 

d all’ A n v u r ( a rt. 4, c. 2).  

In att u a zi o n e d ell a  l e g g e d el e g a 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 - c o n c ui  il l e gi sl at o r e h a p r e ci s at o l e 

f u n zi o ni d ell’E nt e , n ell ’a m bit o d ell ’o r g a ni z z a zi o n e d ell e u ni v e r sit à  - è st at o e m a n at o il d.l g s.  

2 7 g e n n ai o 2 0 1 2 , n. 1 9 , t e s o a d i n c e nti v a r e l a q u alit à e l ’effi ci e n z a d el si st e m a u ni v e r sit a ri o .  

N el d e c r et o è p r e vi st o il si st e m a di a c cr e dit a m e nt o d ell e u ni v e r sit à 1 . 

L ’A n v u r h a p e r s o n alit à gi uri di c a di di ritt o p u b bli c o , è s ott o p o st a all a vi gil a n z a d el M i ni st e r o 

d ell ’u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a ( M u r)  e d  o p e r a ai s e n si d ell’ a rt. 8, c. 1 d el d.l g s. 3 0 l u gli o 1 9 9 9, n. 

3 0 0 , c h e att ri b ui s c e all e A g e n zi e l’ e s pl et a m e nt o di atti vit à a c a r att e r e t e c ni c o -o p e r ati v o di 

i nt e r e s s e n a zi on al e e s e r cit at e d a M i ni st e ri e d E nti p u b bli ci  

Il cit at o  d e cr et o l e g g e  2 1 gi u g n o, 2 0 1 3, n. 6 9, h a affi d at o all’ A n v ur a n c h e i l si st e m a di v al ut a zi o n e 

 
1  A n o r m a d ell’ art. 5, c . 1, l ett . a) d ell a  l e g g e 3 0 di c e m b r e 2 0 1 0, n. 2 4 0, i n b a s e al q u al e ( a rt. 7, c . 6) il m i ni st r o, c o n p r o pri o 

d e cr et o, s u c o nf o r m e p a r e r e d ell’ A n v u r, c o n c e d e o n e g a l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ell e s e di e d ei c o r si, ai s e n si d ell’ art. 2 , c. 
5 d el d. p. r. n. 2 5 d el 1 9 9 8.  
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3  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

d el l a per f or m a nce d el p er s o n al e pr e vi st a d all a l e g g e 2 7 ott o br e 2 0 0 9, n. 1 5 0 , d ell e u ni v er sit à e d e gli 

e nti di ri c er c a vi gil ati d al M ur  c h e pr e c e d e nt e m e nt e , ri e ntr a v a n ell a c o m p et e n z a d ell a 

C o m mi s si o n e p er l a v al ut a zi o n e, l a tr a s p ar e n z a e l'i nt e grit à d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e - 

Ci vit (or a A ut orit à  N a zi o n al e A nti c o r r u zi o n e  - A n a c).  

Il d e cr et o l e g g e  1 2 s ett e m br e 2 0 1 3 , n. 1 0 4, c o n v ertit o , c o n m o difi c a zi o ni , d all a  l e g g e 8 n o v e m br e 

2 0 1 3 , n.  1 2 8 , c o nt e n e nt e n or m e i nt e gr ati v e p er l a n o mi n a e l a s o stit u zi o n e d ei c o m p o n e nti 

d ell ’or g a n o dir etti v o  d ell’ A n v ur, all’ art. 2 2, c. 1, l ett. a, h a pr e ci s at o c h e “ … i [ pr e d etti ] 

c o m p o n e nti [ … ] s o n o n o mi n ati  c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a, s u p r o p o st a d el 

M i ni st r o d ell’i st r u zi o n e, d ell’u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a, p r e vi o p a r e r e d ell e C o m mi s si o ni 

p a rl a m e nt a ri c o m p et e nti, f o r m ul at o  s ull a b a s e di u n el e n c o di p e r s o n e, d efi nit o d a u n C o mit at o 

di s el e zi o n e, c h e ri m a n e v ali d o p e r d u e a n ni. L a d ur at a d el m a n d at o d ei s u d d etti c o m p o n e nti, 

c o m p r e si q u elli e v e nt u al m e nt e n o mi n ati i n s o stit u zi o n e di c o m p o n e nti c e s s ati d all a c a ri c a, è 

di q u att r o a n ni ” . 

L a  p r e vi si o n e n o r m ati v a di m a g gi o r e i m p att o s ul f u n zi o n a m e nt o d ell’ A g e n zi a è c o nt e n ut a 

n ell a l e g g e 1 1  di c e m br e 2 0 1 6, n. 2 3 2 ( “ L e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 1 7 ” ) c h e h a p r e vi st o  u n  d e ci si v o 

p ot e n zi a m e nt o  d ell’ A g e n zi a st e s s a , m e di a nt e il r a d d o p pi o d ell a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e e d 

u n i n cr e m e nt o d ell e ri s o r s e, t e s o a d a s si c u r a r n e d efi niti v a m e nt e l’ a ut o n o mi a fi n a n zi a ri a.  

Al fi n e di v al ut a r e il f u n zi o n a m e nt o d ell ’A n v u r , n el p e r s e g ui m e nt o d ei fi ni c h e l e s o n o p r o p ri, 

è st at a rit e n ut a n e c e s s a ri a u n a  r e vi si o n e d el S i st e m a di m i s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a 

p erf or m a n c e  ( Sm v p ) d ell ’A g e n zi a , a p p r o v at a  d al C o n si gli o  di r etti v o  c o n d eli b e r a  n. 2 2 1  d el 2 0  

di c e m br e 2 0 1 7 ; t al e di s p o si zi o n e h a t e n ut o i n c o n si d e r a zi o n e l e n o vit à i nt r o d ott e d al d.l g s. 

n.  7 4 d el 2 0 1 7 , n el s ett o r e d ell a p r o d utti vit à e d effi ci e n z a di l a v o r o p u b bli c o, c o n l a fi n alit à si a 

di mi gli o r a m e nt o  d el l a g e sti o n e d el ci cl o d ell a perf or m a n c e  c h e di m a g gi o r e 

r e s p o n s a bili z z a zi o n e d el mi d dle m a n a ge me nt.   

N ell ’a m bit o d el S m v p , è st at o e s pli cit at o il c o n c ett o di perf or m a n c e or g a ni z z ati v a , i nt e s a c o m e 

il c o nt ri b ut o ( ri s ult at o e m o d alit à di r a g gi u n gi m e nt o d ell o st e s s o) c h e u n’e ntit à (i n di vi d u o, 

g r u p p o di i n di vi d ui, u nit à o r g a ni z z ati v a, or g a ni z z a zi o n e) a p p o rt a att r a v e r s o l a pr o p ri a a zi o n e 

al r a g gi u n gi m e nt o d ell e fi n alit à e d e gli o bi etti vi d el l’o r g a ni z z a zi o n e di a p p a rt e n e n z a e, i n 

ulti m a i st a n z a, all a s o d di sf a zi o n e d ei bi s o g ni p e r i q u ali l ’o r g a ni z z a zi o n e è st at a c o stit uit a. 

N ell ’e s e r ci zi o 2 0 1 8  - p ri m o a n n o di a p pli c a zi o n e d el n u o v o S m v p  - l’A n v u r h a e vi d e n zi at o  

mi gli o r a m e nti  n ell ’a m bit o d ell a c o m pl e s si v a g e sti o n e d el ci cl o d ell a perf or m a n c e  i n t e r mi ni di 
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d efi ni zi o n e, c o n di vi si o n e e a s s e g n a zi o n e d e gli o bi etti vi i n di vi d u ali e o r g a ni z z ati vi, 

m o nit o r a g gi o, t e m pi sti c h e e p r e st a zi o ni att e s e . 

S ull a b a s e d ell e criti cit à o r g a ni z z ati v e e m e r s e , il S m v p,  c o n  d eli b e r a zi o n e  i n d at a 2 3 g e n n ai o 

2 0 1 9 , è st at o p a r zi al m e nt e ri vi st o.  È st at o d efi nit o u n n u o v o si st e m a di mi s u r a zi o n e e 

v al ut a zi o n e, i s pi r at o a d u n a m a g gi o r e t r a s p a r e n z a d ell’i nt e r o ci cl o e diff e r e n zi a zi o n e 

n ell’ e r o g a zi o n e d ei p r e mi. I nfi n e , c o n il d. m. n. 6 d el 7 g e n n ai o 2 0 1 9, (“ A ut o v al ut a zi o n e, 

v al ut a zi o n e, a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e e p e ri o di c o d ell e s e di e d ei c o r si di st u di o ” ), c h e h a 

s o stit uit o il p r e c e d e nt e d. m. n. 9 8 7 d el 1 2 di c e m b r e 2 0 1 6 s o n o st at e r e c e pit e l e”  L i n e e g ui d a p e r 

l’ a s si c u r a zi o n e d ell a q u alit à n ell o S p a zi o e u r o p e o d ell’i st r u zi o n e s u p e ri o r e-E S G 2 0 1 5 ” , 

A p p r o v at e d all a C o nf e r e n z a d e i Mi ni st ri e u r o p ei d ell’i st r u zio n e s u p e ri o r e  di Y e r e v a n, d el 1 4 -

1 5 m a g gi o 2 0 1 5 .  

Il R e g ol a m e nt o p e r l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e n ell e a r e e n o n bi bli o m et ri c h e  è st at o  

a p p r o v at o c o n d eli b e r a n. 4 2 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 1 9 , al q u al e è s e g uit a l’ a p p r o v a zi o n e d ell e  Li n e e 

g ui d a “ R e g ol a m e nt o cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e n ell e a r e e n o n bi bli o m et ri c h e ”  (d eli b e r a  n.  2 2 9 

d el 9 ott o br e 2 0 1 9 ). 
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2.  A T T I VI T À I S TI T U ZI O N A L E  

Ai fi ni di u n g e n e r al e i n q u a dr a m e nt o , si ri c o r d a c o m e l ’A n v u r s v ol g a l e f u n zi o ni di A g e n zi a 

n a zi o n al e di g a r a n zi a d ell a q u alit à –  c o m e p r e vi st o d ai  cit ati  a c c o r di n ell ’a m bit o d ell a 

r e ali z z a zi o n e d e gli s p a zi e u r o p ei d ell ’i st r u zi o n e s u p e ri o r e e d ell a ri c e r c a –  e d o p e ri i n c o e r e n z a 

c o n l e p r a s si di v al ut a zi o n e d ei ri s ult ati a li v ell o i nt e r n a zi o n al e e d i n b a s e ai p ri n ci pi di 

a u t o n o mi a, i m p a r zi alit à, p r of e s si o n alit à, t r a s p a r e n z a e p u b bli cit à d e gli atti. 

L e d u e p ri n ci p ali a r e e di atti vit à d ell’ E nt e, n ell a c o n si d e r a zi o n e d el ril e v a nt e p e s o c h e h a n n o 

t ali atti vit à n ell a ri p a rti zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti, s o n o:  

-  v a l ut a zi o n e d ell e u ni v e r sit à e d e gli e nti e q ui p a r ati;  

-  v al ut a zi o n e d ell a ri c e r c a.  

L’ A g e n zi a, i n p a rti c ol ar e:  

-  s o v r ai nt e n d e al Si st e m a p u b bli c o n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d ell a q u alit à d ell e u ni v er sit à 

e d e gli e nti di ri c e r c a vi gil ati d al M u r;  

-  i n di ri z z a l’ atti vit à d e m a n d at a ai n u cl ei di v al ut a zi o n e c o stit uiti all’i nt e r n o d ell e 

u ni v e r sit à e d e gli e nti di ri c e r c a;  

-  v al ut a l’ effi ci e n z a e l’ ef fi c a ci a d ei p r o gr a m mi p u b bli ci di fi n a n zi a m e nt o e di 

i n c e nti v a zi o n e all e atti vit à di ri c e r c a e di i n n o v a zi o n e;  

-  c oll a b o r a, a n c h e m e di a nt e s c a m bi di e s p e ri e n z e e d i nf o r m a zi o ni, c o n gli o r g a ni s mi 

i nt e r n a zi o n ali e d ell’ U ni o n e e u r o p e a, n o n c h é c o n l e a g e n zi e e l e a m mi ni st r a zi o ni d e gli 

alt ri P a e si e c o n gli o r g a ni s mi s ci e ntifi ci i nt e r n a zi o n ali o p er a nti n el c a m p o d ell a 

v al ut a zi o n e d ei si st e mi d ell’i st r u zi o n e s u p e ri o r e e d ell a ri c e r c a;  

-   a c cr e dit a e v al ut a i c o r si di l a ur e a e d ell e s e di u ni v e r sit a ri e;  

-  a c cr e dit a i c o r si di d ott o r at o;  

-  d efi ni s c e i p a r a m et ri di v al ut a zi o n e p e r l’ a bilit a zi o n e s ci e ntifi c a n a zi o n al e;  

-  v e rifi c a i r e q ui siti d e gli a s pi r a nti m e m bri d ell e c o m mi s si o ni n a zi o n ali di a bilit a zi o n e;  

-   v al ut a l a q u alit à d ell a ri c e r c a d ell e u ni v e r sit à e d e gli e nti s ott o p o sti al c o nt r oll o d el 

M u r.   

L ’A g e n zi a o g ni d u e a n ni p u b bli c a u n r a p p o rt o s ull o st at o d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a 

ri c e r c a .  

N el 2 0 1 9, h a ott e n ut o il ri c o n o s ci m e nt o c o m e m e m br o di di ritt o dell ’ E u r o pe a n Ass o ci ati o n f or 

q u alit y ass u r a n ce i n Hi g her E d u c ati o n  (E n q a) p e r i s u c c e s si vi  5 a n ni, c o n u n gi u di zi o di P arti all y 
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c o m pli a nt  ( p a r zi al m e nt e c o nf o r m e) d el m o d ell o di v al ut a zi o n e it a li a n o a gli E ur o pe a n St a n d ar d 

G ui deli n es  ( E S G 2 0 1 5).  

L a g e sti o n e d ell’ A g e n zi a n el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 è st at a si g nifi c ati v a m e nt e c o n di zi o n at a 

d all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9, c h e h a r e s o n e c e s s a ri a u n a s o st a n zi al e 

ri p r o g r a m m a zi o n e d ell e atti vit à s ull a b a s e di u n a n u o v a m o d alit à o r di n a ri a di l a v o r o 

c a r att e ri z z at a d al l a v o r o a gil e. I n p a rti c ol a r e, l’ E nt e h a p r o v v e d ut o a d i nt r o d urr e n u o v e mi s u r e 

o r g a ni z z ati v e, al fi n e di a s si c u r a r e il r e g ol a r e s v ol gi m e nt o di f o n d a m e nt ali atti vit à, q u ali il 

p r o g ett o p er l a val ut a zi o n e d ell a q u alit à d ell a r i c e r c a (V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9 ), l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e 

e p e ri o di c o d ell e u ni v er sit à, d ei c o r si di st u di o e d ell e istit u zi o ni  p er l’ a lt a f o r m a zi o n e arti sti c a, 

m u si c al e e c o r e uti c a  (A F A M ). 

N el c o r s o d ell’ a n n o s o n o i nt e r v e n uti i  s e g u e nti e d i m p o rt a nti el e m e nti di n o vit à:  

a)  d o p o il ri c o n o s ci m e nt o d ell’ A g e n zi a q u al e m e m br o di di ritt o d ell’E ur o pe a n Ass o ci ati o n 

f or q u alit y ass u r a n ce i n Hi g her E d u c ati o n ( E n q a) l’ a v vi o d ell e atti vit à p e r l’ a d e g u a m e nt o 

d ell e p r o c e d u r e di v al ut a zi o n e ;  

b)  n e ll’ a m bit o d el p r o g ett o V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9 , l’a d e g u a m e nt o d el  b a n d o V q r  s ull a b a s e d ell e 

n u o v e li n e e g ui d a d el M u r  di c ui al d. m.  n. 4 4 4 / 2 0 2 0 2  e  l’ a v vi o d ell’ o p e r ati vit à d ei 1 8 

g r u p pi c o m p o sti c o m pl e s si v a m e nt e d a 6 0 0 e s p e rti e 2 4 a s si st e nti;  

c)  c o n rif e ri m e nt o all’ atti vit à di a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o d e gli At e n ei e d ei c o r si di st u di o , 

l a ri p r o gr a m m a zi o n e d ell e vi sit e i stit u zi o n ali d a eff ett u a r e n el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0;   

d)  il mi gli o r a m e nt o d ell a si c u r e z z a i nf o r m ati c a c o n il c o m pl et a m e nt o d ell a mi g r a zi o n e i n 

cl o u d  d ei d at a b ase  e d ell’i nfr a st r utt u r a i nf or m ati c a ;  

e)  l a rifl e s si o n e s ul n u o v o a s s ett o or g a ni z z ati v o d ell’ A g e n zi a p r o p o sto  al l’ e s a m e d el 

C o n si gli o  d i r etti v o;  

f) n ell’ otti c a di u n a effi ci e n z a i nt e g r at a d e gli st r u m e nti di l a v o r o c o n  l’ a v vi o di u n 

p r o c e s s o di utili z z o diff u s o e d i nt e g r at o d ei p ri n ci p ali a p pli c ati vi i nf o r m ati ci 

u nit a m e nt e a d  u n p r o g r a m m a f o r m ati v o p er il p e r s o n al e ;  

g)  i n m at e ri a di a c cr e dita m e nt o i ni zi al e d ei n u o vi c o r si p er l’ a. a. 2 0 2 0 / 2 1, l a d efi ni zi o n e 

d ell e n u o v e li n e e, l e v al ut a zi o ni d ei n u o vi c or si di st u di o i n m e di ci n a e o d o nt oi at ri a , e 

l a p r e p a r a zi o n e d ell e li n e e g ui d a p e r l a p r o g ett a zi o n e in q u alit à di n u o vi c o r si di st u di o 

 
2  D . m. 1 1 a g o st o 2 0 2 0: i nt e gr a zi o n e d ell e Li n e e G ui d a p er l a v al ut a zi o n e d ell a q u alit à ( V q r ) 2 0 1 5-2 0 1 9 c o n pr e vi si o n e d ell a 
p u b bli c a zi o n e d ei ri s ult ati e nt r o il 3 1 m ar z o 2 0 2 2.  
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d a c o m u n i c a r e all e u ni v e r sit à p e r l’ a. a. 2 0 2 1 / 2 2 . 

I n a m bit o i nt e r n a zi o n al e, n el 2 0 2 0, l’ An v u r  h a d at o a v vi o all a p r o c e d u r a di ri c o n o s ci m e nt o d a 

p a rt e d el W orl d F e der ati o n f or Me di c al E d u c ati o n  –  W F M E 3  e d h a p r o s e g uit o l e p r o p ri e atti vit à 

c o m e p art ner  d el p r o g ett o “ De vel o pi n g a E ur o pe a n A p pr o a c h f or C o m pre he n si ve Q A of ( E u r o pe a n) 

U ni ver sit y Net w or ks ” , fi n a n zi at o d ell a C o m mi s si o n e e u r o p e a n ell’ a m bit o d el p r o gr a m m a 

E R A S M U S +, p e r e s pl or a r e di v e r si a p pr o c ci di v al ut a zi o n e p er l e r eti u ni v e r sit ari e e u r o p e e. 

N ell o s p e cifi c o, l’ A n v u r  h a c o o r di n at o, i n si e m e ai c oll e g hi d ell’ A g e n zi a s vi z z e r a A A Q, l e 

atti vit à p er l a vi sit a pil ot a all’ u ni v e r sit à e u r o p e a d e n o mi n at a Y o u n g U ni ver sities f or t he F ut u re 

of E u r o pe  –  Y U F E, c h e  h a a v ut o l u o g o i n m o d alit à a di st a n z a t r a ott o b r e e di c e m br e 2 0 2 0.  

 

2. 1.  Ar e a v al ut a zi o n e d ell e u ni v e r sit à  

2. 1. 1.  Alt a fo r m a zi o n e a rti sti c a, m u si c al e e c o r e uti c a   

A p p a rt e n g o n o al si st e m a Af a m l e a c c a d e mi e di b ell e a rti ( st at ali e n o n st at ali), i c o n s e r v at o ri 

di m u si c a, gli i stit uti s u p e ri o ri di st u di m u si c ali n o n st at ali (I s s m, e x  p a r e g gi ati, p r o m o s si d a gli 

e nti l o c ali), gli i stit uti s u p e ri o ri p er l e i n d u st ri e a rti s ti c h e (I si a), l’a c c a d e mi a n a zi o n al e di d a n z a 

e l’ a c c a d e mi a n a zi o n al e di a rt e d r a m m ati c a, n o n c h é al c u n e i stit u zi o ni p ri v at e. I n q u e st o 

c o m pl e s s o s c e n a ri o, a i s e n si d ell’ a rt. 1 1 d. p. r . n. 2 1 2  d el 2 0 0 5 , l’ An v u r  è c hi a m at a a d e s p ri m e r si, 

ai fi ni d ell’ a ut o ri z z a z i o n e mi ni st e ri al e a ril a s ci a r e tit oli Af a m c o n v al o r e l e g al e , v al ut a n d o  

l’ a d e g u at e z z a d ell e st r utt u r e e d el p e r s o n al e ri s p ett o all a ti p ol o gi a d ei c o r si d a atti v a r e . 

A l u gli o 2 0 2 0 il M u r  h a t r a s m e s s o all’ A n v u r l’ el e n c o d ell e i st a n z e di a c cr e dit a m e nt o di n u o v e 

i stit u zi o ni n o n st at ali r el ati v e all’ a. a. 2 0 2 0 / 2 1; c o m pl e s si v a m e nt e s o n o st at e v al ut at e 

d all’ A g e n zi a 2 3 i st a n z e. L’ A g e n zi a h a f o r nit o t utt e l e v al ut a zi o ni ri c hi e st e ( 1 p a r e r e p o siti v o, 

1 1 p a r e ri n e g ati vi e 1 1 p a r e ri c o n s e g n al a zi o ni di criti cit à p er i s e g uiti di c o m p et e n z a 

mi ni st e ri al e , ri c hi e st a di i nt e g r a zi o n e i st r utt ori a o di c hi a ri m e nti).  

Il 2 6 f e b b r ai o 2 0 2 0 il C o n si gli o d i r etti v o h a a p p r o v at o l e n u o v e Li n e e g ui d a s ull’ a c cr e dit a m e nt o 

d ei n u o vi c o r si di I e di II li v ell o, i n c o e r e n z a c o n gli E S G 2 0 1 5 .  

Il 2 2 gi u g n o 2 0 2 0 è st at a c h i u s a l a pi att af o r m a i nf o r m ati c a p e r l a p r e s e nt a zi o n e d ell e ri c hi e st e 

di a c cr e dit a m e nt o di n u o vi c o r si A F A M p e r l’ a. a. 2 0 2 0 / 2 0 2 1.  

 
3  T al e ri c o n o s ci m e nt o è n e c e s s ari o p e r g a r a nti r e l’ a c c e s s o d ei l a u r e ati it ali a ni i n m e di ci n a e c hi r u r gi a all e s c u ol e di s p e ci alit à 
m e di c a d e gli St ati U niti d’ A m e ri c a. I nf atti, s e c o n d o q u a nt o st a bilit o d all a E d u c ati o n al C o m mi s si o n f o r F or ei g n M e di c al 

Gr a d u ates  - E C F M G ( htt p s: / / w w w. e cf m g. o r g /), d al 2 0 2 4 p ot r a n n o a c c e d e r e a t ali s c u ol e s ol o gli st u d e nti l a u r e ati i n c o r si di 
st u di o a c cr e dit ati d a A g e n zi e a l o r o v olt a a c cr e dit at e d all a W F M E.  
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A t al fi n e s o n o st at i val ut ati n. 1 1 2  c o r si p e r l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e, c o sì di sti nti:  

-  n. 1 5 n u o vi c o r si  di di pl o m a di I li v ell o r el ati vi a istit u zi o ni n o n st at ali e x a rt. 1 1  d. p. r. 

n.  2 1 2  d el 2 0 0 5;  

-  n. 9 7 c o r si di di pl o m a di II li v ell o r el ati vi a t utt e l e istit u zi o ni A f a m st at ali e n o n s t at ali.   

I nfi n e, l’ An v u r , ai s e n si d ell a n ot a M ur  n. 1 0 7 1 d el 0 1  f e b b r ai o 2 0 2 1, p r o v v e d e all a v al ut a zi o n e 

p e ri o di c a  di t utt e l e istit u zi o ni gi à a ut o ri z z at e ai s e n si d ell’ a rt. 1 1 d el d. p. r. 8 l u gli o 2 0 0 5, n. 2 1 2, 

i n o r di n e al m a nt e ni m e nt o d ei r e q ui siti d ell a p r e d ett a di s p o si zi o n e  e t e n e n d o c o nt o di q u a nt o 

p r e vi st o d a gli S t a n d ar d p e r l’a s si c u r a zi o n e d ell a  q u alit à n ell o s p a zi o e u r o p e o d ell’ ist r u zi o n e 

s u p e ri o r e, s u c c e s si v a m e nt e all a c o n cl u si o n e d el s e c o n d o a n n o e d el q ui nt o a n n o di atti vit à e, 

i n s e g uit o, c o n c a d e n z a q ui n q u e n n al e. 

 

2. 1. 2.  V al ut a zi o n e d ell e u ni v er sit à e d e gli e nti e q ui p ar ati  

L’ A g e n zi a s v ol g e i c o m piti r el ati vi al si st e m a di a s si c u r a zi o n e e st e r n a d ell a q u alit à , m a, p e r 

l’ a n n o 2 0 2 0, i n ri s p o st a all’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a , h a p a r zi al m e nt e ri n vi at o l e 1 8 vi sit e 

pi a nifi c at e p r e s s o l e u ni v e r sit à. I nf atti, c o n d eli b e r a n. 1 1 3 d ell’ 0 8  l u gli o 2 0 2 0 il C o n si gli o 

d i r etti v o h a s p o st at o  di u n s e m e st r e t utt e l e vi sit e p r o g r a m m at e, p ort a n d o di f att o 7 vi sit e d al 

p ri m o al s e c o n d o s e m e st r e d el 2 0 2 0 e l e 1 1 ri m a n e nti al p ri m o s e m e st r e d el 2 0 2 1. A l fi n e di 

ri d ur r e al mi ni m o i ri s c hi di c o nt a gi o e t ut el ar e gli e s p e rti e il p e r s o n al e d e gli at e n e i c oi n v olti, 

l e vi sit e , ri p r o gr a m m at e p e r i l s e c o n d o s e m e st r e 2 0 2 0 , s o n o st at e c o n d ott e  i n m o d alit à 

e s cl u si v a m e nt e a di st a n z a, i n vi a t el e m ati c a, e d  h a n n o c o i n v olt o u n t ot al e di 7 5 e s p e rti d ell a 

v al ut a zi o n e, c o sì s u d di vi si: 7 e s p e rti di s i st e m a c o n r u ol o di p r e si d e nt e, 7 e s p e rti c o or di n at ori, 

1 6 e s p e rti di si st e m a, 3 0 e s p e rti d i s ci pli n a ri e  1 5 e s p e rti s t u d e nti.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o , i n olt r e, st ati a p p r o v ati d al C o n si gli o d i r etti v o i r a p p o rti c o nt e n e nti il 

gi u di zi o di a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o p er n. 1 9 vi sit e, di c ui 3 s v olt e n el 2 0 1 8 e 1 6 n el 2 0 1 9.  

I n olt r e, l a pi att af or m a i nf o r m ati c a di v al ut a zi o n e p e r gli e s p e rti i m p e g n ati n ell e vi sit e di 

a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o è st at a a g gi or n at a e  p ot e n zi at a a n c h e s ull a b a s e d ell e p r e c e d e nti 

e s p e ri e n z e, p e r m ett e n d o di a g e v ol ar e ult eri o r m e nt e il l a v or o d e gli e s p e rti e l o s c a m bi o di 

i nf o r m a zi o ni c o n gli At e n ei, a c c o r ci a n d o i t e m pi di r e stit u zi o n e d ell e v al ut a zi o ni e g a r a nt e n d o 

li v elli di si c u r e z z a più el e v ati .  

D al p u nt o di vi st a d el mi gli o r a m e nt o d el si st e m a di v al ut a zi o n e d ell e U ni v er sit à e d ell a ri c er c a , 

n el 2 0 2 1, si è p r o c e d ut o a f o r m ul a r e al Mi ni st e r o d ell’ u ni v er sit à e d ell a ri c e r c a  l e p r o p o st e di 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

a g gi or n a m e nt o e r e vi si o n e d ell e m o d alit à e d ei cr it e ri di v al ut a zi o n e d ell e s e di e d ei c o r si di 

st u di o ( A V A 3) e d ei d ott o r ati di ri c e r c a c h e s o n o c o nfl uit e ri s p etti v a m e nt e n el d. m.  n. 1 1 5 4  d el 

2 0 2 1 e n el d. m.  n. 2 2 6 d el 2 0 2 1 . 

 

A c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ei c o r si di st u di o  

L ’a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e c o n si st e n ell ’a ut o ri z z a zi o n e d a p a rt e d el M u r a d atti v ar e s e di, s c u ol e, 

c o r si di s t u di o, a s e g uit o d ell a v e rifi c a d a p a rt e di A n v u r  d el p o s s e s s o di r e q ui siti di d atti ci, di 

q u alifi c a zi o n e d ell a ri c e r c a, st r utt u r ali, o r g a ni z z ati vi e di s o st e ni bilit à e c o n o mi c o -fi n a n zi a ri a. 

N el 2 0 2 0, l’ A n v u r h a p r o s e g uit o l a p r o c e d u r a di a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ell e S c u ol e s u p e ri o ri 

a o r di n a m e nt o s p e ci al e (I mt  di L u c c a, S i s s a di T ri e st e, I U S S di P a vi a, S c u ol a n o r m al e s u p e ri o r e  

di Pi s a e l a S a nt’ A n n a di Pi s a, G s si  d e L’ A q uil a) c o sì c o m e p r e vi st o d al d. m. n.  4 3 9  d el 2 0 1 3. A 

s e g uit o d ell e atti vit à p r e p a r at o ri e  s o n o st at e e s e g uit e 4  vi sit e c al e n d a ri z z at e p er il 2 0 2 0 , i n c ui 

s o n o st ati c oi n v olti 2 1  e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e ( di c ui 1 4 p r o v e ni e nti d a u ni v e r sit à  st r a ni e r e), 

c o m p r e si 7  st u d e nti.   

N ell’ a n n o 2 0 2 1 i n m at e ri a di a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ei n u o vi c o r si, l’ A n v u r h a p r o c e d ut o a 

d efi ni r e l e n u o v e li n e e g ui d a , p e r l e p r o c e d u r e di a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ei c o r si di st u di o di 

n u o v a atti v a zi o n e p er l’ a. a. 2 0 2 1 / 2 2 , e h a eff ett u at o , c o n n. 7 vi sit e i stit u zi o n ali, l e v al ut a zi o ni 

d ei n u o vi c o r si di st u di o i n m e di ci n a e o d o nt oi at ri a, c h e  il Mi ni st e r o h a pr e vi st o di p ot e r 

atti v ar e p er l’ a. a. 2 0 2 1 / 2 2; alt r e sì, h a p r e di s p o st o  l e Li n e e g ui d a p e r l a p r o g ett a zi o n e i n qu alit à 

di n u o vi c o r si di st u di o d a c o m u ni c a r e all e u ni v e r sit à p e r l’ a. a. 2 0 2 2 / 2 3 . 

I nfi n e, p r e vi a c o n s ult a zi o n e c o n l e p a rti i nt e r e s s at e ( C U N, C R UI, M U R, C o mit at o C o n s ulti v o 

A n v u r , C N S U), n el di c e m br e 2 0 2 1 l’ E nt e h a d efi nit o si a l a p r o c e d u r a di v al ut a zi o n e , si a i 

p r ot o c olli di v al ut a zi o n e d ei c o r si di st u di o ( C d S ) di n u o v a i stit u zi o n e p e r l’ a. a. 2 0 2 2 / 2 3 ( p e r 

C d S c o n v e n zi o n ali; p er C d S s a nit a ri; p er C d S t el e m ati ci; p e r S e di d e c e nt r at e).  

 

A c cr e dit a m e nt o p eri o di c o d ell e s e di u ni v er sit ari e e d ei c o r si di st u di o  

L’ a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o d ell e s e di u ni v e r sit a ri e e d ei c o r si di st u di o c o n si st e n ell a v e rifi c a, 

d a p a rt e d ell ’A n v u r , tr a mit e e s a m e d o c u m e nt al e a di st a n z a e vi sit e i n l o c o, d ell a p e r si st e n z a 

d ei r e q ui siti c h e h a n n o c o n d ott o all ’a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e e d el p o s s e s s o di ult e ri o ri r e q ui siti 

di q u alit à, effi ci e n z a e d effi c a ci a d ell e atti vit à s v olt e, i n r el a zi o n e a gli i n di c at o ri di 

a s si c u r a zi o n e d ell a q u alit à di c ui all ’a lle g at o  c ) d el d. m.  n. 6  d el 2 0 1 9 . L ’a c cr e dit a m e nt o 
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p e ri o di c o è s v olt o  c o n c a d e n z a al m e n o q ui n q u e n n al e p e r l e s e di e al m e n o t ri e n n al e p e r i c o r si 

di s t u di o. 

C o m e a nti ci p at o i n p r e m e s s a , u n a p a rt e i m p o rt a nt e d ell’ atti vit à di v al ut a zi o n e d ell’ A g e n zi a 

h a ri g u a r d at o l e p r o p o st e di n u o v e u ni v e r sit à n o n st at ali c h e , ai s e n si d el d. m. n. 9 8 9  d el 2 0 1 9 

( Li n e e g ui d a d ell a p r o g r a m m a zi o n e t ri e n n al e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o) il Mi ni st e r o h a 

t r a s m e s so all’ A n v u r . N ell’ a n n o 2 0 2 1  s o n o st at e t r a s m e s s e all’ A g e n zi a  d a p a rt e d el Mi ni st e r o 

ult e ri o ri pr o p o st e.  

Il C o n si gli o d i r etti v o h a a n ali z z at o l e p r o p o st e p r e d ett e  e h a d eli b e r at o n ell a s e d ut a d el 2 6 

n o v e m br e 2 0 2 0 u n a v al ut a zi o n e n o n p o siti v a d ell e st e s s e.  

N el p ri m o s e m e st r e d el 2 0 2 0 , l’ An v u r h a v al ut at o l’ atti v a zi o n e d i 2 0 2 n u o vi c o r si di s t u di o ( 8 3 

di p ri m o li v ell o e 1 1 9 di l a ur e a m a gi st r al e) p e r l’ a. a. 2 0 2 0 / 2 0 2 1 , p r o p o sti d a 7 0 u ni v e r sit à . 

S o n o st at e 1 9 5 l e p r o p o st e c h e h a n n o t e r mi n at o l’ iter v al ut ati v o,  eff ett u at o  d a p a rt e di 1 1 3 

e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e ( 1 0 6 di s ci pli n a ri e 7 t el e m ati ci) ; di e s s e, s ol o  4 h a n n o ri c e v ut o u n 

p a r e r e fi n al e di n o n a c cr e dit a m e nt o d a p a rt e d el C o n si gli o d i r etti v o.  

N ell’ a. a. 2 0 1 9 / 2 0 2 0 ri s ult a v a n o atti vi 4. 8 6 5 c or si  di s t u di o, di c ui 2. 3 4 0 c o r si di l a ur e a di pri m o 

li v ell o, 2. 1 8 7 di l a ur e a m a gi st r al e e 3 3 8 c o r si di l a u r e a m a gi st r al e a ci cl o u ni c o.  

N ell’ a. a. 2 0 2 0 / 2 0 2 1 i c o r si di s t u di o atti vi s c e n d o n o l e g g e r m e nt e a 4. 8 1 0 ( 5 5 i n m e n o ri s p ett o 

all’ a. a. p r e c e d e nt e), di c ui 2. 2 1 7 c o r si di l a ur e a di p ri m o li v ell o ( -1 2 3), 2. 2 5 7 di l a u r e a m a gi st r al e 

( + 7 0) e 3 3 6 a ci cl o u ni c o (-2).  

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 1 si è c o n cl u s o il p ri m o ci cl o di a c cr e dit a m e nt o d e gli a t e n ei, c o n vi sit e 

i stit u zi o n ali eff ett u at e a di st a n z a s e c o n d o il n uo v o p r ot o c oll o p r e di s p o st o i n r el a zi o n e al 

p e ri o d o di e m e r g e n z a s a nit a ri a C o vi d -1 9. C o n gli a v vi si n n. 1 2 -1 3 -1 4  d el 2 0 2 1 si è i n olt r e 

p r o c e d ut o all a ri c o stit u zi o n e d ell’ Al b o d e gli e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e  - A V A ( Pr ofili 

Di s ci pli n a ri, T el e m ati ci, St u d e nti).  

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 1 è st at a , altr e sì , p ort at a a t e r mi n e l a v al ut a zi o n e d ell e pr o p o st e di 

i stit u zi o n e di q u att r o n u o v e U ni v er sit à n o n st at ali t r a s m e s s e d al Mi ni st e r o i n b a s e a q u a nt o 

p r e vi st o d all e Li n e e g ui d a d ell a p r o gr a m m a zi o n e tri e n n al e 2 0 1 9 –  2 0 2 1 ( d. m.  9 8 9  d el 2 0 1 9) e si 

è p r o c e d ut o all’ atti vit à di v al ut a zi o n e d e gli i n di c at o ri e d ei t ar get p r o p o sti d a gli at e n ei , 

n ell’ a m bit o d ei p r o g r a m mi r el ati vi all a p r o g r a m m a zi o n e t ri e n n al e 2 0 2 1 –  2 0 2 3 ( d. m.  2 8 9  d el 

2 0 2 1) . 
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2. 2.  Ar e a d ell a v al u t a zi o n e d ell a ri c er c a  

S e c o n d o q u a nt o di s p o st o d a ll a le g g e di b il a n ci o 2 0 1 7 (a rt.  1, c.  2 9 9 , l e g g e n. 2 3 2 d el 2 0 1 6 ), l’a r e a 

r i c e r c a d ell ’A n v u r  h a p r e s o p a rt e  a ll a f o r m a zi o n e d ell a g r a d u at o ri a d ei ri c e r c at o ri e d ei 

p r of e s s o ri di s e c o n d a f a s ci a i n vi at a al M u r , s ull a b a s e d ell a p r o d u zi o n e s ci e ntifi c a i n di vi d u al e 

r el ati v a a gli ulti mi ci n q u e a n ni, p e r ott e n e r e d al l o st e s s o Mi ni st e r o u n fi n a n zi a m e nt o p e r l e 

atti vit à di b a s e di ri c e r c a.  

 

2. 2. 1.  V al ut a zi o n e q u alit à d ell a ri c er c a -V qr  

T r a  l e c o m p et e n z e d ell’A n v u r , a c c a nt o all a v al ut a zi o n e d ell e u ni v er sit à, u n r u ol o i m p o rt a nt e 

è ri v e stit o d all a v al ut a zi o n e d ell a q u alit à d ei ri s ult ati d ell a  ri c e r c a,  d a  c ui  di p e n d e 

l’att ri b u zi o n e d i al m e n o  il 60  p e r c e nt o  d ell a q u ot a p r e mi al e d el f o n d o o r di n a ri o . 

L a l e g g e 1 1 di c e m br e 2 0 1 6, n. 2 3 2, all’ art. 1, c. 3 3 9, h a st a bilit o u n a c a d e n z a q ui n q u e n n al e d e gli 

e s e r ci zi di v al ut a zi o n e V q r, c h e p e r m ett o n o di a v e r e u n a f ot o gr afi a a g gi o r n at a s ull a q u alit à 

d ell a ri c e r c a n ell e d i v e r s e a r e e s ci e ntifi c h e, al fi n e di i m p o st a r e l e atti vit à di mi gli o r a m e nt o 

all’i nt e r n o d ell e i stit u zi o ni v al ut at e e di all o c ar e l e ri s or s e p r e mi ali d el f o n d o di fi n a n zi a m e nt o 

o r di n a ri o ( Ff o). L a l e g g e 9  a g o st o 2 0 1 3, n. 9 8, di c o n v er si o n e, c o n m o difi c a zi o n i, d el d e c r et o 

l e g g e 2 1 gi u g n o 2 0 1 3, n. 6 9 h a st a bilit o a u m e nti di a n n o i n a n n o d ell a q u ot a p r e mi al e d el Ff o 

fi n o a d u n m a s si m o d el 3 0 p e r c e nt o. 

C o m e gi à e vi d e n zi at o , il d. p. r. n.  7 6  d el 2 0 1 0, c h e c o nti e n e il r e g ol a m e nt o d ell a st r utt u r a e 

f u n zi o n a m e nt o d ell’A n v u r , all’a rt. 3 , c.  1 , l ett e r a a) e c.  2 , l ett e r a b) st a bili s c e c h e l ’A g e n zi a  

v al ut a l a q u alit à d ei ri s ult ati d ell a ri c e r c a d ell e u ni v e r sit à e d e gli e nti di r i c e r c a. T al e  

v al ut a zi o n e vi e n e eff ett u at a d a p a n el  di g r u p pi di e s p e rti ( Ge v ), n o mi n ati d all ’A n v u r  e di sti nti 

p e r a r e a s ci e ntifi c a.  

Si r a m m e nt a c h e, n el 2 0 1 8  e 2 0 1 9 , l’A n v u r h a s v olt o  l e atti vit à p r e p a r at ori e p e r l a Vq r  2 0 1 5 -

2 0 1 9 , il c ui a v vi o è st at o f o r m ali z z ato  c o n l ’a p p r o v a zi o n e d el d e cr et o d el M u r  i n d at a 2 9 

n o v e m br e 2 0 1 9 , n. 1 1 1 0 , c o nt e n e nt e l e li n e e g ui d a  d el p r o g r a m m a di v al ut a zi o n e , c o n 

p r e vi si o n e d ell a c o n cl u si o n e ( p u b bli c a zi o n e d ei ri s ult ati) e nt r o il 3 1 l u gli o 2 0 2 1.  N el g e n n ai o 

2 0 2 0 l’A g e n zi a  h a  a v vi at o il t er z o e s e r ci zi o di v al ut a zi o n e  e d h a  p u b bli c at o  d u e a v vi si p e r l a 

p a rt e ci p a zi o n e a l G e v  di te r z a m i s si o n e, n o n c h é r e d att o il " b a n d o p e r l a v al ut a zi o n e  d ell a 

q u alit à d ell a ri c e r c a 2 0 1 5 -1 9 ( V q r  2 0 1 5 -1 9)", a p p r o v at o d al C o n si gli o di r etti v o c o n d eli b e r a n. 

4 d el 3 g e n n ai o 2 0 2 0 . 
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I n p a rti c ol ar e, l’ A n v u r h a d efi nit o, i n c oll a b o r a zi o n e c o n Ci n e c a, l e r el ati v e pi att af or m e 

i nf o r m ati c h e, n o n c h é, p u b bli c at o  t r e a v vi si p e r l e c a n di d at u r e d ei Ge v  di s ci pli n a ri, d el G e v  

i nt e r di s ci pli n a r e e d e gli a s si st e nti Ge v , e i n ulti m o,  a v vi at o  l’i st r utt ori a d ell e c a n di d at u r e 

p e r v e n ut e  (4. 2 6 6 c a n di d ati p e r i G e v  di s ci pli n a ri; 1 2 0 c a n di d ati p e r il G e v  i nt e r di s ci pli n a r e di 

t e r z a mi s si o n e; 1 9 5 c a n di d ati p e r gli a s si st e nti d ei G e v ).  

I n olt r e, c o n a v vi s o p u b bli c o è st at a di s ci pli n at a l a p r o c e d u r a p er l a m a nif e st a zi o n e di i nt e r e s s e 

a p a rt e ci p a r e v ol o nt ari a m e nt e all a V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9 d a p a rt e d ell e i stit u zi o ni di ri c e r c a n o n 

vi gil at e d al M U R , a s e g uit o d el q u al e, a f r o nt e di n. 2 3 ri c hi e st e p e r v e n ut e d a p a rt e di istit u zi o ni 

v ol o nt ari e , l’ A n v ur h a s ott o s critt o  altr ett a nt e s p e cifi c h e c o n v e n zi o ni.  

I n d at a 2 0 l u gli o 2 0 2 2, l’ A n v u r h a p r o v v e d ut o all a p r e s e nt a zi o n e d el r a p p o rt o fi n al e s ui 

ri s ult ati d ell a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à di ri c e r c a e di t er z a mi s si o n e d ell a V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9 . Il 

r a p p o rt o p r e d ett o  si c o m p o n e di q u att r o p a rti p ri n ci p ali (l e st ati sti c h e e i ri s ult ati di c o m p e n di; 

i ris ult ati r el ati vi all e atti vit à di t er z a mi s si o n e; i d ati d ell e si n g ol e i stit u zi o ni e l’ a n ali si d ell a 

p o si zi o n e i nt e r n a zi o n al e d ell a ri c e r c a it ali a n a n ell e a r e e bi bli o m et ri c h e) . 

C o m e gi à a c c e n n at o,  l’ A g e n zi a h a a d e g u at o il cr o n o p r o gr a m m a d ell e di v e r s e f a si d el p r o g ett o 

V q r : i n p a rti c ol a r e, a s e g uit o d ell’ e m a n a zi o n e d el d. m. n. 4 4 4  d el 2 0 2 0, il C o n si gli o d i r etti v o h a 

a p p r o v at o i n d at a 2 5 s ett e m br e 2 0 2 0 il n u o v o b a n d o V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9, r e c e p e n d o l e m o difi c h e 

c o nt e n ut e n el s u d d ett o d e cr et o.  T al e a d e g u a m e nt o h a c o m p o rt at o l o s vil u p p o di u n a  s p e cifi c a  

pi att af o r m a p e r l a g e sti o n e d ell e p r o c e d u r e di s o rt e g gi o n e c e s s a ri e p e r l a n o mi n a d ei G e v . In  

d at a 7 s ett e m br e 2 0 2 0 , si è  s v olt o il s o rt e g gi o c h e h a i n di vi d u at o i m e m bri G e v  d ell e A r e e 

di s ci pli n a ri ; e s si s o n o st ati n o mi n ati c o n d eli b e r a n. 1 9 7 d ell’ 8 ott o br e 2 0 2 0, u nit a m e nt e a n. 3 0 

m e m bri G e v  di t e r z a mi s si o n e.  I n olt r e, l’ E nt e h a c o n cl u s o  l a p r o c e d u r a c o m p a r ati v a p e r 

l’i n divi d u a zi o n e di n. 2 4 a s si st e nti G e v , n o mi n ati c o n d eli b e r a n. 2 0 1 5 d ell’ 8 ott o b r e 2 0 2 0.  

I nfi n e, n el 2 0 2 1, nell’ a m bit o d el p r o g ett o V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9 , si è p r o v v e d ut o a d a s si c u r a r e l o 

s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à di v al ut a zi o n e d ei p r o d otti c o nf e riti d a gli a t e n ei: t al e atti vit à si è 

c o n cl u s a a g e n n ai o 2 0 2 2 c o n l’ a p p r o v a zi o n e d ei ri s ult ati d a p a rt e d e l C o n si gli o d i r etti v o 

d ell’ A g e n zi a n el m e s e di m a r z o 2 0 2 2 e l a t r a s mi s si o ne al Mi ni st e r o d ell’ u ni v e r sit à e d ell a 

ri c e r c a . Il 1 3 a p ril e 2 0 2 2 s o n o st at e r e si p u b bli ci i ri s ult ati a li v ell o di i stit u zi o ni v al ut at e e d 

e nt r o l’ a n n o s a r a n n o p u b bli c ati a n c h e i ri s ult ati di s a g gr e g ati a li v ell o di di p a rti m e nti e a r e e 

s ci e ntifi c h e. P e r l a g e sti o n e d el p r o g ett o l’ A n v u r  si è a v v al s a di  1 8 g r u p pi G E V , c o m p o sti 

c o m pl e s si v a m e nt e d a ci r c a 6 4 0 e s p e rti e s u p p o rt ati d a 2 4 a s si st e nti . 
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2. 2. 2.  L a v al ut a zi o n e d e gli e nti di ri c er c a  

Il d.l g s. 2 5 n o v e m br e 2 0 1 6 , n. 2 1 8, n ell ’a m bit o d ell a p r e vi st a s e m plifi c a zi o n e d ell e atti vit à d e gli 

e nti p u b bli ci di ri c e r c a,  h a p r e v i st o c h e l ’A n v u r r e di g a, di c o n c e rt o c o n l a C o n s ult a d ei 

p r e si d e nti d e gli e nti, a p p o sit e li n e e  g ui d a i n t e m a di m et o d ol o gi e p e r l a v al ut a zi o n e d ei 

ri s ult ati , o r g a ni z z ati vi e d i n di vi d u ali, d ell a ri c e r c a d ei p ri n ci p ali e nti di r i c e r c a it ali a ni n o n 

vi gil ati d al M u r , st a bil e n d o l e r el ati v e  p r o c e d u r e.  

A p a rti r e d ai p ri mi m e si d el 2 0 1 7, A n v u r h a i n c o nt r at o t utti gli e nti i nt e r e s s ati e h a p r o c e d ut o , 

q ui n di, di c o n c e rt o c o n l a C o n s ult a d ei p r e si d e nti, all a r e d a zi o n e d ell e li n e e g ui d a. E s s e s o n o 

st at e a p p r o v at e d al C o n si gli o  di r etti v o  c o n d eli b e r a n. 1 1 d el 9 gi u g n o 2 0 1 7 e r e c e pit e d a 

ci a s c u n M i ni st e r o vi gil a nt e all’i nt e r n o di u n a p p o sit o att o di i n di ri z z o e c o o r di n a m e nt o p e r 

o g ni si n g ol o E nt e.  

I n att e s a di a v er e u n q u a dr o pi ù c hi a r o c o n rif e ri m e nt o all e c o m p et e n z e d a a ttri b uir e all a 

n a s c e nt e A g e n zi a n a zi o n al e p e r l a r i c e r c a ( An r ), l’A n v u r a v e v a  p r e vi st o di st a bili r e , n el c o r s o 

d el t ri e n ni o 2 0 2 0 -2 0 2 2, l e p r o c e d u r e di v al ut a zi o n e c o e r e nti c o n l e li n e e g ui d a , s ull a b a s e d ell e 

ri c hi e st e c h e gi u n g e r a n n o d ai c o m p et e nti M i ni st e ri. T utt a vi a , l a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 0 ( le g g e 

2 7 di c e m br e 2 0 1 9, n.  1 6 0 , a rt. 1, c o. 2 4 0 -2 4 8 e 2 5 0 -2 5 2) h a i stit uit o l' A g e n zi a n a zi o n al e p er l a 

ri c e r c a ( A N R), s ott o p o st a all a vi gil a n z a d ell a  Pr e si d e n z a d el C o n si gli o e d el Mi ni st e r o 

d ell' u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a, d ot at a di a ut o n o mi a st at ut a ri a, or g a ni z z ati v a, t e c ni c o  o p e r ati v a 

e g e sti o n al e , l a c ui di s ci pli n a è st at a i n s e g uit o i n p art e m o difi c at a d al d e cr et o l e g g e  n. 7 6  d el 

2 0 2 0 ( le g g e n.  1 2 0  d el 2 0 2 0 , a rt. 1 9, c o. 6) e d al d e cr et o l e g g e  n. 7 7  d el 2 0 2 1 ( le g g e n.  1 0 8  d el 

2 0 2 1 , a rt. 6 4, c o. 5) .  

L a A N R è st at a t utt a vi a a b r o g at a a d e c o rr er e d al 1 ° g e n n ai o  2 0 2 2, d all’ a rt. 1, c. 3 1 4, d ell a l e g g e 

3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4,  

 

2. 2. 3.  V al ut a zi o n e d ell e ri vi st e s ci e ntifi c h e  

L ’A n v u r h a a g gi or n at o il r e g ol a m e nt o  p er l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e n ell e a r e e n o n 

bi bli o m et ri c h e , d a ulti m o c o n d eli b e r a n. 4 2 d el 2 0 f e b b r ai o 2 0 1 9 , al q u al e è s e g uit a 

l’ a p p r o v a zi o n e d ell e r el ati v e l i n e e g ui d a, c o n d eli b e r a n. 2 2 9 d el 9 ott o b r e 2 0 1 9.   

L a p u b bli c a zi o n e d ell e  g r a d u at ori e d ell e  n u o v e ri vi st e, cl a s sifi c at e i n b a s e al n u o v o 

r e g ol a m e nt o e all e ri c hi a m at e li n e e g ui d a , è a v v e n ut a n ei p ri mi m e si d el 2 0 2 0.  

N el m e s e di a g o st o 2 0 2 0 è st at a m e s s a i n li n e a l a pi att af o r m a i nf o r m ati c a C i n e c a c h e h a 
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c o n s e ntit o l a p r e s e nt a zi o n e d ell e i st a n z e di cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e s ci e ntifi c h e e di c l a s s e 

A , ai fi ni d ell’ a bilit a zi o n e s ci e ntifi c a n a zi o n al e.  

I n olt r e, a t ut el a d e gli st u di o si c h e h a n n o p u b bli c at o o i nt e n d o n o p u b bli c a r e s u ri vi st e st r a ni e r e 

n o n cl a s sifi c at e, è st at a r e s a di s p o ni bil e u n a s e c o n d a pi att af o r m a C i n e c a c h e h a c o n s e ntit o di 

f o r nit e l e o p p ort u n e s e g n al a zi o ni d a p a rt e d ell e s o ci et à s ci e nt ifi c h e, o v v er o d ei si n g oli st u di o si 

d el si st e m a u ni v e r sit a ri o it ali a n o.  

A s ett e m br e 2 0 2 0 è st at o n o mi n at o il n u o v o g r u p p o di la v o r o p e r l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e 

n ell e a r e e n o n bi bli o m et ri c h e p e r il p e ri o d o 2 0 2 0 - 2 0 2 3 . 

I nolt r e,  è pr o s e g uit a l’ atti vit à di a g gi or n a m e nt o d e gli el e n c hi di ri vi st e s ci e ntifi c h e e di f a s ci a 

A, p u b bli c ati s ul sit o We b d ell’ A g e n zi a . L’ atti vit à si è c o n c e nt r at a s u gli a g gi o r n a m e nti d ell e 

ri vi st e str a ni e r e  e  l’ a g gi u nt a d’ uffi ci o di al c u n e  ri vi st e. L e  v ari a z i o ni i nt e r c o r s e t r a il 3 1 

di c e m br e 2 0 1 9  e il 3 1  di c e m br e 2 0 2 0  n e gli el e n c hi d ell e ri vi st e s ci e ntifi c h e e di cl a s s e A, p e r 

ci a s c u n a a r e a h a n n o ri g u a r d at o  i n t ot al e 8 3 8 ri vi st e s ci e ntifi c h e e 4 3 6 ri vi st e di f a s ci a A.  

 

2. 2. 4.  A c cr e dit a m e nt o d ei d ott o r ati di ri c er c a e d ei c o r si di s p e ci ali z z a zi o n e ar e a m e di c a e 

p si c ot er a pi a  

A c cr e dit a m e nt o d ei d ott o r ati di ri c er c a 

Il M u r, c o n n ot a d el 1 4 a p ril e 2 0 1 7, h a ri d efi nit o i n t e r mi ni di i n di c at o ri e p a r a m et ri  i r e q ui siti 

g e n e r ali p e r l’ a c cr e dit a m e nt o e l a c o n s e g u e nt e atti v a zi o n e d ei c o r si di d ott or at o.  

L e p r o c e d u r e di v al ut a zi o n e s o n o st at e a ut o c e rtifi c at e s ull a b a s e d ell a s p e cifi c a p r o c e d u r a 

d ett at a d all a C o m mi s si o n e e u r o p e a.  

N el 2 0 2 0 , la v al ut a zi o n e d ell e ri c hi e st e di a c cr e dit a m e nt o d ei c or si di f o r m a zi o n e s u p e ri or e h a  

ri g u a r d at o 1. 0 2 5  p r o p o st e di c o r si di d ott o r at o, di c ui 4 6  di n u o v a i stit u zi o n e, 2 2  a c cr e dit a m e nti 

di c o r si c o n pi ù di 5 a n ni d al p ri m o a c cr e dit a m e nt o d el X X X I ci cl o e 9 5 7  c o nf e r m e di 

a c cr e dit a m e nt o p e r c o r si p r e s e nt ati n ei ci cli s u c c e s si vi al X X X I. 

R el ati v a m e nt e al c o ntri b ut o d ell’ A g e n zi a all e p oliti c h e di v al ut a zi o n e d ell a ri c e r c a è o p p o rt u n o 

ri c o r d a r e c h e l’ a s p ett o di m a g gi o r e ril e v a n z a d ell’ atti vit à d ell’ a n n o 2 0 2 1 è ri c o n d u ci bil e all a 

p r o p o st a di crit e ri, p ar a m et ri e i n di c at o ri c h e l’ A g e n zi a h a f o r m ul at o n el m e s e di m a g gi o al 

Mi ni st e r o p er l’ a d e g u a m e nt o d el R e g ol a m e nt o di a c cr e dit a m e n t o e v al ut a zi o n e d ei d ott or ati 

di ri c e r c a. T e n ut o c o nt o d ell a s u d d ett a p r o p o st a è st at o s u c c e s si v a m e nt e a d ott at o d al Mi ni st e r o 

d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a il n u o v o R e g ol a m e nt o di c ui al d. m.  1 4 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 2 6.  
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A c cr e dit a m e nt o p er l e s c u ol e di s p e ci ali z z a zi o n e di ar e a m e di c a  e p si c ot er a pi a  

P e r l a v al ut a zi o n e d ell a q u alifi c a zi o n e s ci e ntifi c a d ei c o r si di s p e ci ali z z a zi o n e di a r e a m e di c a, 

è p r o s e g uit a l’ atti vit à p r o p e d e uti c a all’ a c cr e dit a m e nt o ril a s ci at o d all’ O s s e r v at ori o n a zi o n al e 

d ell a f o r m a zi o n e m e di c a s p e ci ali sti c a. L e atti vit à d ell’ A n v u r  i n q u e st o c a m p o h a n n o 

ri g u a r d at o i n p a rti c ol a r e l’ e s a m e d ell a q u alifi c a zi o n e s ci e ntifi c a d ei 1 0 0  d o c e nti d e i S ett o ri 

s ci e ntifi c o -di s ci pli n a ri ( S s d ) c a r att e ri z z a nti l e s c u ol e, p a rt e ci p a nti ai 3 2  c oll e gi d ell e st e s s e; l a 

v al ut a zi o n e è st at a eff ett u at a i n b a s e ai d ati r a c c olti n ell’ a m bit o d ell a p r o c e d u r a di a bilit a zi o n e 

s ci e ntifi c a n a zi o n al e ( A s n ). L’ e sit o d ell a v al ut a zi o n e è ri s ult at o n e g ati v o i n 6  c a si, e p o siti v o 

n ei r e st a nti 2 6 c a si.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e l’ a c cr e dit a m e nt o d ell e s c u ol e di p si c ot e r a pi a, s o n o st at e v al ut at e l e 

p r o p o st e r el ati v e a i st a n z e p r e s e nt at e d all e s c u ol e  st e s s e , p e r l e q u ali l’ A g e n zi a h a f o r nit o i 

ri c hi e sti p a r e ri ( 1 2 p a r e ri t ot al m e nt e p o siti vi, 3  p ar e ri p o siti vi m a c o n di zi o n ati all a 

p r e s e nt a zi o n e o m o difi c a d ell a d o c u m e nt a zi o n e rit e n ut a c a r e nt e e 8 p a r e ri c o n ri c hi e st a di 

i nt e g r a zi o n e i st r utt o ri a o di c hi a ri m e nti). I p ar e ri c o n di zi o n ati e l e ri c hi e st e di i nt e g r a zi o n e n o n 

s o n o st ati p oi ult e ri or m e nt e s ott o p o sti  a d A n v u r  p e r a n ali si, m a il p r o v v e di m e nt o fi n al e è st at o  

a d ott at o di r ett a m e nt e d a l M u r . 

 

2. 3.  P r o g etti s p e cifi ci di i nt e r e s s e n a zi o n al e  

2. 3. 1.  L a p erf o r m a n c e d ell e u ni v er sit à  e d e gli E P R  

N el c o r s o d el 2 0 2 0, è p r o s e g uit a l’ atti vit à di a n ali si d ei d o c u m e nti di p r o gr a m m a zi o n e d e gli 

a t e n ei st at ali. I n p a rti c ol a r e, è st at o s v olt o u n a p p r of o n di m e nt o s ui s i st e mi di m i s u r a zi o n e e 

v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e,  s u gli st at uti e s ui p i a ni d ell a p erf o r m a n c e  p e r u n’ a n ali si d ei 

di v e r si a p p r o c ci e d ell e m et o d ol o gi e utili z z at e d a gli a t e n ei p e r l a v al ut a zi o n e d ei Di r ett o ri 

g e n e r ali.  

 

2. 3. 2 . Pr o g ett o di s a bilit à  

N el c o r s o d el 2 0 2 0 il g r u p p o di la v o r o d i s a bilit à h a p r o s e g uit o l a p r o pri a atti vit à, 

s o m mi ni st r a n d o u n q u e sti o n a ri o a t utt e l e u ni v e r sit à, st at ali e n o n ( c o m p r e s e l e t el e m ati c h e), 

m e di a nt e u n a pi att af o r m a i nf o r m ati v a s vil u p p at a c o n il C i n e c a, all o s c o p o di a p p r of o n di r e l e 

p oliti c h e e gli i nt e r v e nti att u ati p e r f a v ori r e l’ a c c e s s o e l’i n cl u s i o n e d e gli st u d e nti u ni v e r sit a ri 
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c o n di s a bilit à.   

 

2. 3. 3 . T e c o e o pi ni o n e st u d e nti  

N el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o p r o s e g uit e l e atti vit à s ull a mi s u r a zi o n e d e gli e siti d e gli a p p r e n di m e nti 

T E C O  ( T E st s ull e C O m p et e n z e), p e r d efi ni r e i n di c at o ri c h e mi s u ri n o l e c o m p et e n z e t r a s v er s ali 

( T E C O-T) e di s ci pli n a ri ( T E C O -D) a c q ui sit e d a gli st u d e nti u ni v e r sit a ri i s critti all e u ni v e r sit à e  

v ol o nt ari all a s p e ri m e nt a zi o n e  

Il p r o g ett o T E C O, i n q u a nt o p a rt e i nt e gr a nt e d el S i st e m a di a ut o v al ut a zi o n e, v al ut a zi o n e 

p e ri o di c a, a c cr e dit a m e nt o ( a v a), h a l’ o bi etti v o di c o nt ri b uir e al mi gli o r a m e nt o d ell a q u alit à d el 

p r o c e s s o f o r m ati v o , atti v a n d o m e c c a ni s mi di a ut o v al ut a zi o n e i nt er ni al m o n d o a c c a d e mi c o. 

T E C O p r o m u o v e u n a di d atti c a c e nt r at a s ull o st u d e nt e , a c c o m p a g n at a d all’ a n ali si d e gli e siti  

d e gli a p p r e n di m e nti, i n a c c o r d o c o n l e pi ù r e c e nti li n e e g ui d a e u r o p e e ( E ur o pe a n St a n d ar ds a n d 

G ui deli n es f or Q u alit y Ass u r a n ce , 2 0 1 5) r el ati v e all’ A r e a e u r o p e a d ell’i st r u zi o n e s u p e ri o r e . 

L a ril e v a zi o n e vi e n e i nt e r a m e nt e s v olt a s u  u n a  pi att af o r m a i nf o r m ati c a g e stit a d al Ci n e c a . 

L’ e di zi o n e 2 0 2 0 / 2 0 2 1, n el ri s p ett o d ell e n or m ati v e vi g e nti i n m at e ri a di di st a n zi a m e nt o s o ci al e 

è st at a s v olt a d a r e m ot o.  

N el  2 0 2 0 , s o n o st ati a m pli ati gli a m biti d ell e pr o v e  T E C O -T c o n l’ a g gi u nt a di Pr o ble m S ol vi n g  e 

di Ci vi cs .  

A n c h e l e  p r o v e di s ci pli n a ri T E C O -D , fi n ali z z at e a ril e v ar e l e c o m p et e n z e di s ci pli n a ri a c q ui sit e 

d a gli st u d e nti i s critti a u n o s p e cifi c o c o r s o di st u di , n el 2 0 2 0, s o n o st at e a m pli at e c o n l’ a m bit o 

di p si c ol o gi a, s e g uit o d a l ett e r e cl a s si c h e, l ett e r e m o d e r n e e m e di ci n a n el 2 0 2 1.  

H a n n o p a rt e ci p at o all a Ril e v a zi o n e T E C O 2 0 2 0 ci r c a 1 9 mil a st u d e nti di 5 4 u ni v e r sit à, p e r u n 

t ot al e di 1. 2 8 2 s e s si o ni di t e st s v olti. 
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3.  O R G A NI E C O N T R O L LI  

Ai s e n si d ell e di s p o si zi o ni r e g ol a m e nt a ri c o n c e r n e nti  l a st r utt u r a e d il f u n zi o n a m e nt o 

d ell’ A n v u r, s o n o o r g a ni d ell’ A g e n zi a il P r e si d e nt e, il C o n si gli o di r etti v o e d il C oll e gi o d ei 

r e vi s ori d ei c o nti ( a rt. 6, c. 1, d. p. r. 1 ° f e b br ai o 2 0 1 0, n.  7 6).  

Si ri p ort a di s e g uit o l ’or g a ni g r a m m a d ell ’A n v u r . 

 

 

F o nt e: A n v u r  

 

Pr e si d e nt e  

Il P r e si d e nt e d ur a i n c a ri c a 4 a n ni e d è el ett o d al C o n si gli o di r etti v o t r a i s u oi c o m p o n e nti ( ai 

s e n si d ell’ a rt. 2 9, c. 1 6, d ell a l e g g e n. 2 4 0 d el 2 0 1 0, “ …. l a c a ri c a di Pr e si d e nt e o di c o m p o n e nt e 

d ell' o r g a n o dir etti v o p u ò e s s e r e ri c o p e rt a fi n o al c o m pi m e nt o d el s ett a nt e si m o a n n o di et à ” ). 

In c a s o di c e s s a zi o n e d all a c a ri c a p ri m a d ell a s c a d e n z a d el m a n d at o, il s o g g ett o n o mi n at o i n 

s o stit u zi o n e r e st a i n c a ri c a p e r l a d ur at a r e si d u a d el m a n d at o st e s s o ( a rt. 6, c. 2, ). I n olt r e, p e r 

p r a s si c o n s oli d at a d ell’ A g e n zi a, il P r e si d e nt e  i n o g ni c a s o c e s s a n el m o m e nt o i n c ui t e r mi n a il 

s u o m a n d at o d a m e m br o d el C o n si gli o di r etti v o.  Il P r e si d e nt e è st at o n o mi n at o i n d at a 1 5 

n o v e m br e 2 0 1 7 t r a i c o m p o n e nti d el C o n si gli o, p r e v e d e n d o n e l a c e s s a zi o n e p e r il 2 2 n o v e m br e 

2 0 1 9 (i n r e alt à h a c o nti n u at o i n pr or o g ati o  fi n o al 6 g e n n ai o 2 0 2 0). L ’ att u al e P r e si d e nt e  è i n  c a ri c a 
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d al 7 g e n n ai o 2 0 2 0 e c e s s e r à il 1 8 gi u g n o 2 0 2 3.   

N el 2 0 2 0, i l c o m p e n s o a n n u o l o r d o d el P r e si d e nt e  è st at o i m p e g n at o p e r e u r o 1 7 9. 6 3 7,  i n mi s u r a 

s u p e ri o r e  ri s p ett o a l pr e c e d e nt e ( e ur o 1 4 7. 7 7 1  n el 2 0 1 9) . L’ E nt e h a p r o v v e d ut o a d e r o g a r e 

l’i nt e r o c o m p e n s o n ell’ e s e r ci zi o .  

 

C o n si gli o dir etti v o  

I c o m p o n e nti d ell’o r g a n o di r etti v o d ell ’A n v u r s o n o n o mi n ati c o n d e c r et o d el P r e si d e nt e d ell a 

R e p u b bli c a, s u p r o p o st a d el m i ni st r o c o m p et e nt e  p r e vi o p a r e r e d ell e C o m mi s si o ni 

p a rl a m e nt a ri, f o r m ul at a s ull a b a s e di u n el e n c o di p e r s o n e, d efi nit o d a u n C o mit at o di 

s el e zi o n e, c h e ri m a n e v ali d o p e r d u e a n ni. L a d ur at a d el m a n d at o d ei s u d d etti c o m p o n e nti, 

c o m p r e si q u elli e v e nt u al m e nt e n o mi n ati i n s o sti t u zi o n e di c o m p o n e nti c e s s ati d all a c a ri c a, è 

di q u att r o a n ni 4 . 

I n vi st a d ell a i m mi n e nt e c e s s a zi o n e di 4 c o m p o n e nti d el C o n si gli o di r etti v o, l’A n v u r  h a f att o 

ri c o r s o al l’i stit ut o d ell a pr or o g ati o , ai s e n si  d e c r et o l e g g e  1 6 m a g gi o 1 9 9 4, n. 2 9 3,  c o n v e rtit o c o n 

m o difi c a zi o ni d all a l e g g e 1 5 l u gli o 1 9 9 4, n. 4 4 4  e , p r e vi o p ar e r e d e i M i ni st e ri vi gil a nti,  il 

C o n si gli o  n ell a s u a t ot alit à d ei c o m p o n e nti  h a  c o nti n u at o  l a s u a atti vit à d al 2 3 n o v e m br e 2 0 1 9 . 

S u c c e s si v a m e nt e, c o n d. p. r. 2 1 a pril e 2 0 2 0 s o n o st ati n o mi n ati 4 n u o vi c o m p o n e nti d el 

C o n si gli o di r etti v o p e r i s u c c e s si vi q u att r o a n ni  (fi n o al 2 0 2 4). A s e g uit o d ell a s c a d e n z a di d u e 

m e m bri  a fi n e l u gli o  2 0 2 0 , il C o n si gli o di r etti v o h a o p er at o c o n u n n u m e r o di c o m p o n e nti  

i nf e ri o r e ai s ett e p r e vi sti. Pe rt a nt o , a  p a rti r e d al m e s e di s ett e m br e  2 0 2 0  i c o m p o n e nti i n c a ri c a 

s o n o 5 . 

Il t r att a m e nt o e c o n o mi c o a n n u o l o r d o di ci a s c u n c o m p o n e nt e d el C o n si gli o di r etti v o è st at o  di 

e u r o 1 7 8. 5 0 0 .  

 

C oll e gi o d ei r e vi s o ri  

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori  i n c a ri c a n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e  si è i n s e di at o i n d at a 2 7 gi u g n o d el 2 0 1 6, 

gi u st o d e cr et o di n o mi n a d el M i ur d el 2 7 m a g gi o 2 0 1 6 , p e r l a d ur at a di u n q u a dri e n ni o  e d è 

s c a d ut o  i n d at a 2 6 m a g gi o 2 0 2 0. L’ att u al e C oll e gi o  d ei r e vi s o ri , il c ui i n s e di a m e nt o è a v v e n ut o 

i n d at a 1 ° di c e m b r e 2 0 2 0, è st at o n o mi n at o c o n d e cr et o d el M u r d el 2 8 ott o b r e 2 0 2 0 , p e r l a 

 
4  Art. 2 2 d el d.l. 1 2 s ett e m b r e 2 0 1 3, n. 1 0 4 c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a  l e g g e 8 n o v e m br e 2 0 1 3, n. 1 2 8 , c h e m o difi c a l’ a rt. 

2, c. 1 4 0, d el d.l. 3 ott o br e 2 0 0 6, n. 2 6 2, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a  l e g g e 2 4 n o v e m br e 2 0 0 6, n. 2 8 6.  
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d ur at a di u n q u a d ri e n ni o.  

Il C oll e gi o è c o m p o st o d a tr e m e m bri, d u e d ei q u ali d e si g n ati d al Mi ni st r o d ell’ u ni v er sit à e  

d ell a ri c e r c a e d u n o d al Mi ni st r o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e.  

Al P r e si d e nt e d el C oll e gi o s p ett a u n c o m p e n s o a n n u o l o r d o di e ur o 6. 5 0 0  e d ai c o m p o n e nti di 

e u r o 5. 2 5 0.  

 

C o mit at o c o n s ulti v o  

Ai s e n si d ell’ a rt. 1 1 d el r e g ol a m e nt o è p r e vi st a l a c o stit u zi o n e di u n C o mit at o c o n s ulti v o, 

f o r m at o d a 1 9 m e m bri, n o mi n ati d al Pr e si d e nt e, c h e r a p p r e s e nt a n o t utt e l e c o m p o n e nti d el 

si st e m a d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a (l’i n c a ri c o h a d u r at a q u a d ri e n n al e).  

Il C o mit at o h a il c o m pit o di d a r e p a r e ri e di f o r m ul a r e p r o p o st e al C o n si gli o di r etti v o c h e è 

t e n ut o a s ott o p o rr e al C o mit at o i p r o gr a m mi a n n u ali di atti vit à e i d o c u m e nti r el ati vi all a 

d efi ni zi o n e d ei crit e ri e d ei m et o di di v al ut a zi o n e.  

C o m e p r e vi st o d all’ art. 1 1, c. 4, d el r e g ol a m e nt o, ai c o m p o n e nti d e l C o mit at o è ri c o n o s ci ut o 

e s cl u si v a m e nt e, il ri m b o r s o d ell e s p e s e s o st e n ut e p e r l a p a rt e ci p a zi o n e all e s e d ut e, n ei li miti 

d ell a vi g e nt e di s ci pli n a p e r i di p e n d e nti d ell’ a m mi ni st r a zi o n e d ell o St at o di li v ell o 

di ri g e n zi al e. N el 2 0 2 0 n o n ri s ult a n o s p e s e i m p e g n at e p e r il c o mit at o c o n s ulti v o.  

 

C o ntr olli i nt er ni e OI V  

L’ a rt. 5 d el r e g ol a m e nt o di a m mi ni st r a zi o n e e c o nt a bilit à d ell’ A g e n zi a, a p p r o v at o d al M u r il 

1 0 a p ril e 2 0 1 2, p r e v e d e l’i stit u zi o n e di u n’ a p p o sit a u nit à o r g a ni z z ati v a p e r il c o nt r oll o di 

g e sti o n e : l’ A g e n zi a n el 2 0 1 2 h a c o stit uit o l’ o r g a n o i nt e r n o di v al ut a zi o n e d ell a perf or m a n c e  i n 

f o r m a m o n o c r ati c a (Oi v ) ai fi ni d el  c o nt r oll o st r at e gi c o, di c ui all’ a rt. 6 d el d.l g s. 3 0 l u gli o 1 9 9 9, 

n. 2 8 6 ; t al e o r g a n o di s p o n e d ell’ u nit à c o nt r oll o di g e sti o n e e v al ut a zi o n e d ei di ri g e nti, ai s e n si 

d ell’ a rt. 5 d el  m e d e si m o d e cr et o . 

L’ A g e n zi a h a p r e di s p o st o i pi a ni d ell a perf or m a n c e  r el ati vi a gli e s e r ci zi 2 0 1 7 -2 0 1 9, 2 0 1 8 -2 0 2 0 e 

2 0 1 9 -2 0 2 1, n ei q u ali s o n o st a biliti gli o bi etti vi si a st r at e gi ci c h e o p er ati vi i n di vi d u ali a s s e g n ati 

ai si n g oli di ri g e nti.  

N el 2 0 2 0, le s p e s e i m p e g n at e p e r il c o m p e n s o  d ell’ Oi v  a m m o nt a n o a d e u r o 5. 4 3 4, 7 2 m e nt r e 

s o n o st at e li q ui d at e n ell’ a n n o e u r o 2 3 4, 7 2.  
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3. 1.  S p e s e  p er gli or g a ni  

A fi n e 2 0 2 0 , l’i nt er a s p e s a i m p e g n at a p e r gli o r g a ni d ell’ E nt e , p ari a 1. 1 0 3. 3 8 8 e u r o , ri s ult a 

p a g at a,  a d e s cl u si o n e di u n r e si d u o di e ur o 1. 8 7 3 . 

 

T a b ell a 1  - S p e s a i m p e g n at a e p a g at a p er gli or g a ni  

  

T ot al e 
c o m p e n si 
i m p e g ni 

2 0 1 9  

T ot al e 
c o m p e n si 
i m p e g ni 

2 0 2 0  

V a r. %  
i m p e g ni 

P a g at o  
2 0 1 9  

 
R e si d ui  

 2 0 1 9  

P a g at o  
2 0 2 0  

V a r. %  
p a g a m e nti  

 
R e si d ui  

 2 0 2 0  

C o m p e n s o al p r e si d e nt e  1 4 7. 7 7 2  1 7 9. 6 3 7  2 1, 5 6  1 3 2. 2 6 0  1 5. 5 1 2  1 7 9. 6 3 7  3 5, 8 2  0  

C o m p e n s o ai c o n si gli e ri  9 8 8. 7 7 9  7 7 6. 9 4 2  -2 1, 4 2  9 3 2. 2 5 4  5 6. 5 2 5  7 7 6. 9 4 2  -1 6, 6 6  0  

Ri m b o r si s p e s e al 
p r e si d e nt e e ai 

c o m p o n e nti d el 
c o n si gli o di r etti v o  

7. 2 4 6  0  -1 0 0, 0 0  5. 3 8 3  1. 8 6 3  0  -1 0 0, 0 0  0  

C o m p e n s o al c oll e gi o 

d ei r e vi s ori  
1 7. 0 0 0  1 0. 5 5 6  -3 7, 9 1  1 7. 0 0 0  0  8. 9 7 2  -4 7, 2 2  1. 5 8 4  

O n e ri p r e v.li e a s s.li p e r 

gli o r g a ni  
1 1 6. 8 8 0  1 3 6. 2 5 3  1 6, 5 8  1 1 6. 8 8 0  0  1 3 6. 0 0 0  1 6, 3 6  2 5 3  

T ot al e  1. 2 7 7. 6 7 7  1. 1 0 3. 3 8 8  -1 3, 6 4  1. 2 0 3. 7 7 7  7 3. 9 0 0  1. 1 0 1. 5 5 1  -8, 4 9  1. 8 3 7  

F o nt e : el a b o r a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

N el 2 0 2 0 , ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e, i c o m p e n si e r o g at i a i c o m p o n e nti d e gli o r g a ni s o n o  

di mi n uiti  d ell’ 8, 4 9  p e r c e nt o, p a s s a n d o d a e u r o 1. 2 0 3. 7 7 7  a d e u r o 1. 1 0 1. 5 5 1 .  

Il t ot al e d ei c o m p e n si i m p e g n ati d e gli o r g a ni, n el 2 02 0 , ri s ult a p a ri a d e u r o 1.1 0 3. 3 8 8 , i nfe ri o r e 

d el 1 3 ,6 4  p e r c e nt o ri s p ett o a q u a nt o i m p e g n at o n el 2 0 1 9  ( 1.2 7 7. 6 7 7  e u r o ), p e r  il d e cr e m e nt o 

d ell a  c o m p o si zi o n e n u m e ri c a d el C o n si gli o di r etti v o, p a s s at o  d a 7  m e m bri a 5 , a  s e g uit o d ell a 

cit at a s c a d e n z a di d u e m e m bri a fi n e l u gli o 2 0 2 0 .  Il t ot al e d ei c o m p e n si ai c o n si gli e ri è p a ri a d 

e u r o 7 7 6. 9 4 2 , i nfe ri o r e d el 2 1, 4 2  p e r c e nt o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e ( e ur o 9 8 8. 7 7 9 ), 

i nt e r a m e nt e e r o g ati. 

I c o m p e n si i m p e g n ati d el C oll e gi o d ei r e vi s ori, n el 2 0 2 0 , s o n o p a ri a d e ur o 10. 5 5 6 , si ri d u c o n o 

d el 3 7, 9 1 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ( e ur o 1 7. 0 0 0) , c o n u n a q u ot a r e si d u a di e u r o 1. 5 8 4, olt r e 

e u r o 2 5 3 p e r o n e ri p r e vi d e n zi ali .  

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 8

–     2 0    –



 

2 1  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

4.  A S S E T T O O R G A NI Z Z A TI V O E P E R S O N A L E  

L ’a s s ett o or g a ni z z ati v o  d ell’ A n v u r  è st at o ri m o d ul at o c o n l a d eli b e r a zi o n e  d el C o n si gli o 

di r etti v o n. 9 4 d el 2 8 gi u g n o 2 0 1 7 , c o n l’o bi etti v o di r e ali z z a r e :  

a)  u n a mi gli o r a rti c ol a zi o n e d ell e u nit à o r g a ni z z ati v e  all ’i nt e r n o d ell e a r e e o p e r ati v e, al 

fi n e di a s si c u r a r e u n p r e si di o s u t utt e l e li n e e di atti vit à d ell e a r e e;  

b)  l’i stit u zi o n e d ell’Uffi ci o s t ati sti c a, n e c e s s a ri a, t r a l ’altr o, p er l ’a d e si o n e al Si st e m a 

st ati sti c o n a zi o n al e, S i st a n;  

c)  l’a d e g u a m e nt o d ell e f u n zi o ni d ell a s e g r et e ri a te c ni c a , p r e p o st a a n c h e all a g e sti o n e d el 

c o nt e n zi o s o.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0  è p r o s e g uit a l ’ a n ali si s ull’ a s s ett o o r g a ni z z ati v o , sf o ci at a n ell a 

p r e di s p o si zi o n e di u n a b o z z a di n u o v o r e g ol a m e nt o di o r g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o c h e è 

st at a  o g g ett o di v al ut a zi o n e d el C o n si gli o d i r etti v o, a n c h e n el c o r s o d el 2 0 2 1  e si è  c o n cl u s a 

n ell’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o , c o n l ’a p pr o v a zi o n e  d el n u o v o R e g ol a m e nt o di o r g a ni z z a zi o n e e 

f u n zi o n a m e nt o d ell’ a g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c er c a , 

a d ott at o c o n d eli b e r a d el C o n si gli o di r etti v o n. 2 5 d el 1 0 f e b b r ai o 2 0 2 2  e d e nt r at o i n vi g o r e d al 

2 0 m a g gi o 2 0 2 2 . 

N ell’ a n n o 2 0 2 0 a s e g uit o d el p e ri o d o di e m e r g e n z a e pi d e mi ol o gi c a d a C o vi d 1 9 si è r e s o 

n e c e s s a ri o i nt r o d ur r e l o st r u m e nt o d el l a v o r o a gil e, c h e è di v e n ut o  l a m o d alit à o r di n a ri a di 

l a v o r o, c o p r e n d o  ci r c a il 7 7  p e r c e nt o  d ell e gi or n at e c o m pl e s si v a m e nt e l a v or at e n ell’ a n n o. Ci ò 

h a r e s o n e c e s s a ri a u n ’ atti vit à f or m ati v a p e r il mi gli o r a m e nt o d ell e c o m p et e n z e di git ali d el 

p e r s o n al e . C o m pl e s si v a m e nt e s o n o st at e e r o g at e m e di a m e nt e n. 2 9 gi o r n at e di f or m a zi o n e a 

di p e n d e nt e. In olt r e , c o n l e O O. S S. s o n o st ati d efi niti  i p r ot o c olli p e r l’i nt r o d u zi o n e di a d e g u at e 

mi s u r e  p e r il c o nt e ni m e nt o d el ri s c hi o di c o nt a gi o d a C o vi d -1 9.  

N ell’ a m bit o d ell e r el a zi o ni si n d a c ali è st at o sti p ul at o , i n d at a 3 0 l u gli o 2 0 2 0, l’ a c c o r d o p e r l a 

di st ri b u zi o n e d el F o n d o u ni c o di a m mi ni st r a zi o n e ( F U A ) 2 0 1 9 , i n c o nf o r mit à c o n q u a nt o 

p r e vi st o d al si st e m a di mi s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e e d i n c o er e n z a c o n i p ri n ci pi c o nt e n uti n el 

C c nl  “ F u n zi o ni c e nt r ali ”,  e nt r at o i n vi g or e n ell’ a n n o 2 0 1 8.  

S u c c e s si v a m e nt e, i n d at a 1 5 di c e m br e 2 0 2 0 è st at a s ott o s critt a l’i p ot e si di a c c o r d o p er l a 

di st ri b u zi o n e d el F U A 2 0 2 0, c o nt e n e nt e, a n c h e , u n a di s p o si zi o n e p r o gr a m m ati c a p e r l’ a v vi o 

d ell e p r o gr e s si o ni e c o n o mi c h e a p a rti r e d all’ a n n o 2 0 2 1 . 

N ell’ a m bit o d ell a p oliti c a di v al o ri z z a zi o n e d el p e r s o n al e h a a s s u nt o p a rti c ol a r e ril e v a n z a 
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l’ a c c o r d o s ull e p r o g r e s si o ni e c o n o mi c h e 20 2 1 , s ott o s critt o i n d at a 6 a g o st o 2 0 2 1 , c h e h a 

c o n s e ntit o di attri b uir e n. 1 3 a v a n z a m e nti di c a r ri e r a. I n d at a 2 3 gi u g n o 2 0 2 1 è st at o s ott o s critt o 

l’ a c c o r d o p e r l a di st ri b u zi o n e d el F o n d o ri s o r s e d e c e nt r at e ( F R D ) 2 0 2 0 , i n c o nf o r mit à c o n 

q u a nt o p r e vi st o d al si st e m a di mi s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e e d i n c o e r e n z a c o n i p ri n ci pi 

c o nt e n uti n el  vi g e nt e  C C N L.  

N ell’ a m bit o d ell’ o r g a ni z z a zi o n e d el l a v o r o d e gli uffi ci d ell’ A g e n zi a, l’ a n n o 2 0 2 1 è st at o 

p a rti c ol a r m e nt e i m p ort a nt e. S e n el 2 0 2 0 il ri c o r s o al l a v o r o a gil e e r a st at o i n d ott o 

d all’ e m e r g e n z a l e g at a al C O VI D, n ell’ a n n o 2 0 2 1 t al e m o d alit à di or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o 

d e gli uffi ci si è g r a d u al m e nt e c o n s oli d at a e, a n c h e i n p r o s p etti v a, s a r à o g g ett o di att e n zi o n e 

s p e cifi c a e di ult e ri or e s vil u p p o. L’ a d o zi o n e d el Pi a n o o r g a ni z z ati v o d el l a v o r o a gil e ( P O L A) 

c o m e p a rt e i nt e g r a nt e d el Pi a n o d ell a perf or m a n c e  h a c o n s e ntit o all’ A g e n zi a di d efi ni r e u n a 

vi si o n e i nt e g r at a di or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o , f u n zi o n al e al r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di 

perf or m a n c e , c o nt e m pl a n d o t r a q u e sti a n c h e il”  b e n e s s e r e o r g a ni z z ati v o ” . 

 

4. 1.  A s s ett o or g a ni z z ati v o   

P er s o n al e  

Il r e gi m e gi uri di c o, il si st e m a cl a s sifi c at o ri o e d il t r att a m e nt o e c o n o mi c o d el p e r s o n al e s o n o 

di s ci pli n ati , c o m e d ett o, d al  c o nt r att o d el c o m p a rt o di c o ntr att a zi o n e c oll etti v a d ell e F u n zi o ni 

c e nt r ali e a r e a mi ni st e ri e a zi e n d e.  

L’ A g e n zi a è st at a i stit uit a i ni zi al m e nt e c o n u n a d ot a zi o n e or g a ni c a di 1 8 u nit à di p er s o n al e di 

r u ol o, olt r e al D i r ett or e. C o n l a le g g e di st a bilit à 2 0 1 7 è st at a a ut o ri z z at a l’ a s s u n zi o n e di 

ult e ri o ri 1 7 u nit à (t ot al e 3 5), l a c ui a c q ui si zi o n e si è c o m pl et at a n el l u gli o 2 0 1 9 .  

Il c o n s e g u e nt e a d e g u a m e nt o d el pi a n o d ei f a b bi s o g ni è st at o a p p r o v at o c o n d eli b e r a d el 

C o n si gli o di r etti v o n. 8 4 d el 6 m a g gi o 2 0 2 0, i n q u a nt o c o n il d e cr et o l e g g e  n. 1 d el 2 0 2 0, 

c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l e g g e n. 1 2 d el 2 0 2 0, è st at o a ut o ri z z at o l’ ult e ri o r e 

i n cr e m e nt o d ell a d ot a zi o n e o r g a ni c a d ell’ A g e n zi a, d al 2 0 2 0, di n. 1 0 u nit à ( d a 3 5 a 4 5 u nit à). 

N ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a è i n di c at a l a d ot a zi o n e o r g a ni c a  a fi n e 2 0 2 0 . 
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T a b ell a 2  - D ot a zi o n e or g a ni c a al 3 1 di c e m br e  2 0 2 0  

  
D ot a zi o ni  or g a ni c a  

L e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0  
P e r s o n al e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  

Diri g e nti  3  3  

P e r s o n al e a r e a III    

F u n zi o n a ri o a m mi ni st r ati v o -c o nt a bil e  1 1  9 *  

F u n zi o n a ri o v al ut at or e t e c ni c o  2 5  2 3  

P e r s o n al e a r e a II      

C o a di ut or e  6  4  

T ot al e  4 5  3 9  
*i n cl u d e 2  f u n zi o n a ri i n a s p ett ati v a e u n f u n zi o n a ri o i n c o m a n d o p r e s s o alt r a a m mi ni st r a zi o n e  

F o nt e: A n v u r  

 

I n olt r e, ai s e n si d el  d.l g s. n. 7 5  d el 2 0 1 7, c h e p r e v e d e a n n u al m e nt e di p r e di s p o r r e il pi a n o d ei 

f a b bi s o g ni di p e r s o n al e c h e, a d i n v a ri a n z a di s p e s a fi n a n zi a r i a, c o n s e nt e u n a ri m o d ul a zi o n e 

d ell a d ot a zi o n e d el p e r s o n al e, c o n d eli b e r a d el C o n si gli o d i r etti v o n. 2 7 0 d el 1 7 di c e m b r e 2 0 2 0 

è st at o a d ott at o  il pi a n o tri e n n al e d ei f a b bi s o g ni 2 0 2 1-2 0 2 3 i n e sit o al q u al e si è pr o c e d ut o 

all’ a s s u n zi o n e  olt r e c h é   d ell e ci n q u e u nit à r el ati v a all’i n cr e m e nt o di d ot a zi o n e or g a ni c a , di c ui 

all a l e g g e n. 1 2  d el 2 0 2 0, di u n ’ult e ri o r e u nit à di p e r s o n al e o n d e c o p ri r e l a v a c a n z a r el ati v a a ll a 

c e s s a zi o n e d al s e r vi zi o d i u n i m pi e g at o c e s s at o a d i ni zi o 2 0 2 0. È st at a pr e vi st a , alt r e sì,  l a 

p o s si bilit à di a c q ui si r e ult e ri o ri ri s or s e i n p o si zi o n e di c o m a n d o o c o n c o nt r att o a t er mi n e p e r 

l a c o p e rt u r a di v a c a n z e t e m p o r a n e e ri g u a r d a nti p e r s o n al e i n a s p ett ati v a. 

N el c o r s o d el 2 0 2 0, al fi n e di s o p p e ri r e all e c a r e n z e di p e r s o n al e, l’ A n v u r si è a v v al s a di e s p e rti 

d ell a v al ut a zi o n e a s u p p o rt o d ell e st r utt ur e.  

 

S ett or e t e c ni c o i nf o r m ati c o  

N el 2 0 2 0  l’ A g e n zi a h a c o nti n u at o l e atti vit à,  a v vi at e i n p r e c e d e n z a, c o n c e r n e nti il 

mi gli o r a m e nt o d ell a si c u r e z z a d ell e i nfr a st r utt ur e e d ei si st e mi i nf o r m ati ci,  n o n c h é d el 

p r o c e s s o di i nf o r m ati z z a zi o n e d ell e p r o c e d u r e di v al ut a zi o n e d ell’ A n v u r  e d ell e atti vit à a d 

e s s a st r u m e nt ali , al fi n e di g a r a nti r e l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à i n u n a m bi e nt e si c u r o e a 

g a r a n zi a d ell a q u alit à d ei d ati.  

N ei p ri mi m e si d el 2 0 2 0,  i n c o nf o r mit à all e p r e s cri zi o ni di c ui all a ci r c ol a r e A gi d n. 1 d el 1 4 

gi u g n o 2 0 1 9, è st at o c o n cl u s o  il p e r c o r s o d ell a mi g r a zi o n e i n cl o u d  d el d at a b ase  d ell’ A g e n zi a, 

al fi n e di  mi gli o r a r e il li v ell o di si c u r e z z a d ell’i nt e r a i nf r a st r utt u r a e  di s e m plifi c a r e l a g e sti o n e 

d ei si st e mi i nf o r m ati vi . 
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I n r el a zi o n e all o s v ol gi m e nt o d e l l a v o r o a gil e s o n o st at e a d ott at e u n a s e ri e di i ni zi ati v e 

fi n ali z z at e a mi gli o r a r e l a d ot a zi o n e t e c n ol o gi c a d ell’ A g e n zi a, gli a p pli c ati vi di s p o ni bili p e r  l o 

s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à d a r e m ot o,  n o n c h é, c o m e d ett o,  l a f o r m a zi o n e di git al e d el p e r s o n al e.  

L e atti vit à di p ot e n zi a m e nt o e si c u r e z z a d ell’i nf r a st r utt u r a di r et e, n o n c h é  di  mi gli o r a m e nt o 

d ell e c o m p et e n z e di git ali e o r g a ni z z ati v e s o n o c o nti n u at e  e r aff o r z at e  n el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 1 

d a n d o att u a zi o n e al Pi a n o o p e r ati v o p er il l a v o r o a gil e ( P O L A).  Si o s s e r v a c h e d all’ a n n o 2 0 2 2 

l’i nt e r a pr o gr a m m a zi o n e d o vr à e s s e r e c o nt e n ut a n el n u o v o Pi a n o i nt e g r at o di atti vit à e d 

o r g a ni z z a zi o n e , c o m e r e g ol a m e nt at o d al  d e cr et o d el di p a rti m e nt o F u n zi o n e p u b bli c a d el 3 0 

gi u g n o 2 0 2 2, n. 1 3 2 c h e n e  h a  d efi ni t o i c o nt e n uti e l o s c h e m a ti p o. 

A n c h e n el 2 0 2 0, i n c a r e n z a di ri s o r s e e di  t e c n ol o gi e i nf o r m ati c h e i nt e r n e a d e g u at e a d 

a s si c u r a r e il r e g ol a r e s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à di v al ut a zi o n e , l’ A n v u r h a pr o s e g uit o  l e 

p r o c e d u r e p e r i n q u a dr a r e il r a p p ort o gi u ri di c o i n e s s e r e c o n il Ci n e c a  n el m o d ell o 

o r g a ni z z ati v o d ell’ i n h o u se pr o vi di n g. 

I nfi n e, c o n d eli b e r a d el C o n si gli o d i r etti v o d ell’ An a c  n. 2 1 5 d el 4 m a r z o 2 0 2 0 , l’A g e n zi a  è st at a 

i n s e rit a n ell'e l e n c o d ell e a m mi ni st r a zi o ni a g gi u di c at ri ci e d e gli e nti a g gi u di c at o ri, c h e o p e r a n o 

m e di a nt e affi d a m e nti di r etti n ei c o nfr o nti di Ci n e c a . In r el a zi o n e all’ a v vi o d el pr o g ett o V q r 

2 0 1 5 -2 0 1 9, l o st r e s s o C i n e c a è st at o i m p e g n at o s o p r att utt o a s vil u p p a r e l e pi att af o r m e 

n e c e s s a ri e p e r l a g e sti o n e d ell e atti vit à r el ati v e all a p ri m a f a s e d el  p r o g ett o pr e d ett o  ( g e sti o n e 

c a n di d at u r e e s p e rti, e d a c cr e dit a m e nt o d ell e i stit u zi o ni s ull a pi att af o r m a) . 

 

Str utt ur a  

L’ A g e n zi a è a rti c ol at a i n u n a di r e zi o n e g e n e r al e s u d di vi s a i n t r e a r e e, u n a d ell e q u ali p r e p o st a  

al l e atti vit à a m mi ni st r ati v o-c o nt a bili e d u e, c o m e d ett o i n alt r a p a rt e d el r ef e rt o, al l e atti vit à di 

v al ut a zi o n e . 

L e a r e e,  a l o r o v olt a, s o n o a rti c ol at e i n u nit à or g a ni z z ati v e n o n di ri g e n zi ali.  

 

Dir ett or e  

All a st r utt u r a g e n e r al e è p r e p o st o u n  di r ett or e, di ri g e nt e di p ri m a f a s ci a, m e nt r e all e t r e ar e e 

s o n o p r e p o sti di ri g e nti di s e c o n d a f a s ci a.  

Il d i r ett or e vi e n e n o mi n at o d al C o n si gli o di r etti v o , s u p r o p o st a d el P r e si d e nt e, p r e vi a s el e zi o n e 

t r a s o g g etti di c o m p r o v at a e s p eri e n z a n el c a m p o d ell a di r e zi o n e e g e sti o n e di a p p a r ati 
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o r g a ni z z ati vi e ri s or s e e c o n d o c u m e nt at e c o n o s c e n z e n el c a m p o d ell a v al ut a zi o n e d ell e 

atti vit à d el si s t e m a d ell e u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a. 

Il d i r ett or e d ell’A g e n zi a è r e s p o n s a bil e d ell ’o r g a ni z z a zi o n e i nt e r n a, d ell e atti vit à 

a m mi ni st r ati v o c o nt a bili e g e sti o n al i d ell ’A g e n zi a. I n  p arti c ol a r e , c u r a l ’e s e c u zi o n e d e gli 

i n di ri z zi st r at e gi ci, d ell e d eli b e r a zi o ni e d ell e i n di c a zi o ni o p e r ati v e d el P r e si d e nt e e d el 

C o n si gli o di r etti v o .  

Il t r att a m e nt o e c o n o mi c o d el di r ett o r e, d efi nit o d al c o nt r att o i n di vi d u al e di l a v o r o, è st at o 

st a bilit o c o m e i n p r e c e d e n z a n ell’i m p o rt o c o m pl e s si v o a n n u o p a ri a e u r o 1 4 2. 8 4 9, 

o m ni c o m p r e n si v o, c o stit uit o d all a s o m m a d ell o sti p e n di o t a b ell a r e a n n u o l o r d o , di e u r o 

5 5. 3 9 7, 3 9, d ell a r et ri b u zi o n e di p o si zi o n e p a rt e fi s s a , di e u r o 3 6. 2 9 9, 7 0 , e di p a rt e v ari a bil e , di 

e u r o 5 1. 1 5 2, 2 4 . Olt r e al p r e d ett o tr att a m e nt o e c o n o mi c o è p r e vi st a u n a r etri b u zi o n e di ri s ult at o 

n ell a mi s u r a m a s si m a d el 2 0 p e r c e nt o ( e ur o 2 2. 8 5 6), c o r ri s p o st a i n r el a zi o n e al r a g gi u n gi m e nt o 

d e gli o bi etti vi a n n u ali p r e v e nti v a m e nt e d et er mi n ati. Il t r a tt a m e nt o e c o n o mi c o t ot al e m a s si m o , 

d u n q u e, è di e u r o 1 6 5. 7 0 5.  

A l di r ett o r e  i n c a ri c a nell’ e s e r ci zi o i n o s s e r v a zi o n e , n o mi n at o d al C o n si gli o di r etti v o c o n 

d eli b e r a n. 1 1 7 d ell’ 8 m a g gi o 2 0 1 9, a d e c o r r e r e d al 1 ° gi u g n o 2 0 1 9 e p e r l a d ur at a di ci n q u e 

a n ni , è s t at o att ri b uit o , c o n d eli b e r a n. 2 1 0 d el 3 1 l u gli o 2 0 1 9, l’i n c a ri c o di R e s p o n s a bil e 

p r e v e n zi o n e c o rr u zi o n e e t r a s p a r e n z a ( R p ct).  A n c h e n el 2 0 2 0 , è st at a ri c o n o s ci ut a l a 

r et ri b u zi o n e  di ri s ult at o , i n mi s u r a p a ri a d e ur o  3 6. 7 2 7, 8 7  p e r u n t ot al e di e ur o 1 7 9 . 5 7 6. 

 

C o nt e n zi o s o  

Il c o nt e n zi o s o d ell’ A g e n zi a h a ri g u a r d at o  i n g e n e r e l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e ri vi st e e , i n q u al c h e 

c a s o , l’i stit u zi o n e di n u o vi at e n ei. L e f u n zi o ni l e g ali, i n o c c a si o n e d ell’ a p p r o v a zi o n e 

d ell’ a d e g u a m e nt o d el r e g ol a m e nt o di o r g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o, s o n o st at e p o st e i n 

c a p o all a s e g r et e ri a t e c ni c a . 

 

 

4. 2.  C o n si st e n z a d el p er s o n al e  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a la c o n si st e n z a d el p e r s o n al e al 3 1  di c e m b r e  2 0 2 0 .  
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2 6  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

T a b ell a 3  - P er s o n al e al 3 1 di c e m br e  2 0 2 0  p er st r utt ur a  e  q u ali fi c a  

C o n si st e n z a or g a ni c o 2 0 2 0  

A r e a 
A m m. v o -
c o nt a bil e  

A r e a 
V al ut a zi o n e 

Ri c e r c a  

A r e a 
V al ut a zi o n e 
U ni. A f a m  

Dir e zi o n e e 
st r utt ur e di 

St a ff  
T ot ali  

0 1 -
g e n  

3 1 -
di c  

0 1 -
g e n  

3 1 -
di c  

0 1 -
g e n  

3 1 -
di c  

0 1 -
g e n  

3 1 -
di c  

0 1 -
g e n  

3 1 -
di c  

Diri g e nti I f a s ci a  0  0  0  0  0  0  0  1  0  1  

Diri g e nti II f a s ci a  1  1  1  1  1  1  0  0  3  3  

A r e a III - F u n z. a m m. v o -gi u ri di c o -

c o nt a bil e  
3  4  1  1  1  1  3  3  8  9  

A r e a III - F u n zi o n a ri o v al ut at or e 

t e c ni c o 
0  0  7  9  1 0  1 2  2  2  1 9  2 3  

A r e a II -C o a di ut or e  4  3  0  0  0  0  1  1  5  4  

T ot ali  8  8  9  1 1  1 2  1 4  6  7  3 5  4 0  

F o nt e: A n v u r  
 
T a b ell a 4  - P er s o n al e al 3 1 di c e m br e  2 0 2 0  c o m pl e s si v o  

 
P e r s o n al e al  

3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  

Diri g e nti  3  4  

P e r s o n al e a r e a III    

F u n zi o n a ri o a m mi ni st r ati v o -c o nt a bil e  8 *  9 * 

F u n zi o n a ri o v al ut at or e t e c ni c o  1 9  2 3  

P e r s o n al e a r e a II    

C o a di ut or e  5  4  

T ot al e  3 5  4 0  
* i n cl u d e u n a  f u n zi o n aria  i n a s p ett ati v a e d  u n f u n zi o n ari o i n c o m a n d o p r e s s o il MI B A C T.  
*i n cl u d e u n f u n zi o n a ri o i n a s p ett ati v a d a f e b b r ai o 2 0 2 0 . 
F o nt e: A n v u r  

 

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o st at e a s s u nt e m e di a nt e s c o r ri m e nt o d ell e g r a d u at ori e vi g e nti 

p r e s s o l’ A n v u r n. 5 u nit à di p e r s o n al e . 

All a d at a d el 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0 , l a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e p r e s s o l’ A g e n zi a è di 3 di ri g e nti 

di II f a s ci a  e di 1  di I f a s ci a , 2 3  f u n zi o n a ri v al ut at ori t e c ni ci di a r e a t e r z a, 9  f u n zi o n a ri 

a m mi ni st r ati vi di a r e a t e r z a, di c ui n. 2  i n a s p ett ati v a, 4  c o a di ut o ri, i m pi e g ati di a r e a s e c o n d a , 

c o m p r e s a n. 1 u nit à i n c o m a n d o.  

 

4. 3.  C o st o d el p er s o n al e  

Il c o st o c o m pl e s si v o d el p e r s o n al e è cr e s ci ut o n el 2 0 2 0 , p a s s a n d o a d e u r o 2. 2 1 2. 5 8 2  ( +4, 0 2  p e r 

c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ). N el d ett a gli o, si r e gi st r a u n i n cr e m e nt o d ell e r et ri b u zi o ni di e u r o 9 7. 6 5 4 

( +6, 2 5  p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ), m e nt r e di mi n ui s c o n o gli alt ri c o sti d el p e r s o n al e di e u r o 

8 0. 3 6 4  (-6 0, 2 9  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 1 9 ).  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a il c o st o d el p er s o n al e e s e r ci zi o 2 02 0 .  
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2 7  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

T a b ell a 5  - C o st o p er il p er s o n al e  
  2 0 1 9  2 0 2 0  V a r. A s s ol ut a  V a r. %  

S al a ri e sti p e n di  1. 5 6 2. 9 6 0  1. 6 6 0. 6 1 4  9 7. 6 5 4  6, 2 5  

O n e ri s o ci ali  4 3 0. 7 1 9  4 9 9. 0 3 8  6 8. 3 1 9  1 5, 8 6  

Alt ri c o sti p e r il p e r s o n al e  1 3 3. 2 9 4  5 2. 9 3 0  -8 0. 3 6 4  -6 0, 2 9  

C o st o c o m pl e s si v o *  2. 1 2 6. 9 7 3  2. 2 1 2. 5 8 2  8 5. 6 0 9  4, 0 2  

*N el c o st o c o m pl e s si v o d el p e r s o n al e è i n cl u s o il c o m p e n s o d el di r ett or e  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

L’ a u m e nt o d el c o st o d el p e r s o n al e r e gi str at o n el 2 0 2 0 , ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e, è d o v ut o 

p ri n ci p al m e nt e all a cit at a a s s u n zi o n e di ci n q u e  u ni t à di p e r s o n al e, n o n c h é all e  m a g gi o ri  s p e s e 

ri g u a r d a nti i tr att a m e nti a c c e s s o ri e l’ atti vit à f o r m ati v a . L’ a u m e nt o d el c o st o di c ui si è d ett o è 

i n olt r e d a ri c o n d u r r e al c o n s e g u e nt e a u m e nt o d e gli o n e ri s o ci ali a c a ri c o d ell’ A g e n zi a, p a s s ati 

d a e u r o 4 3 0. 7 1 9 a d e u r o 4 9 9. 0 3 8 ( + 1 5, 8 6 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9).   

N el c o m pl e s s o , t ali m a g gi ori s p e s e s o st e n ut e n ell’ e s e r ci zi o s o n o st at e p ar zi al m e nt e 

c o m p e n s at e d a u n ri di m e n si o n a m e nt o d ell e s p e s e a s e g uit o d ell ’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a 

C o vi d -1 9 d a i m p ut a r e i n p a rti c ol a r e all e v o ci r el ati v e all e mi s si o ni d el p e r s o n al e e d e gli e s p erti 

d ell a v al ut a zi o n e e a ll o s v ol gi m e nt o d ell e vi sit e i stit u zi o n ali d e gli a t e n ei s e c o n d o m o d alit à a 

di st a n z a.  L a s e g u e nt e t a b ell a e vi d e n z i a il d ett a gli o d elle p o st e c o nt a bili d el c o st o p e r il 

p e r s o n al e,  c oi n ci d e nt e c o n l a s p e s a i m p e g n at a .  

 
T a b ell a 6  - C o st o p er il p er s o n al e   

  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a r. 

A s s ol ut a  
V a r. %  

i m p e g ni 

c o m p et e n z e fi s s e al p e r s o n al e di ri g e nt e a t e m p o i n d et e r mi n at o  1 2 6. 8 7 1  1 3 6. 9 8 8  1 0. 1 1 7  7, 9 7  

c o m p et e n z e fi s s e al p e r s o n al e di ri g e nt e a t e m p o d et e r mi n at o  4 9. 7 9 5  5 7. 6 2 0  7. 8 2 5  1 5, 7 1  

c o m p et e n z e fi s s e al p e r s o n al e n o n di ri g e nt e a t. i n d et e r mi n at o  9 2 4. 5 7 9  9 7 2. 1 3 1  4 7. 5 5 2  5, 1 4  

f o n d o a m mi ni st r a zi o n e A n v u r d el p e r s o n al e di ri g e nt e  1 7 1. 2 6 2  1 8 1. 6 5 8  1 0. 3 9 6  6, 0 7  

i n d e n nit à e d alt ri c o m p e n si p e r s o n al e t e m p o d et e r mi n at o 1 1 0. 3 4 3  1 2 4. 9 7 6  1 4. 6 3 3  1 3, 2 6  

f o n d o di a m mi ni st r a zi o n e A n v u r p e r il p e r s o n al e n o n di ri g e nt e  1 4 2. 4 1 6  1 5 0. 5 5 8  8. 1 4 2  5, 7 2  

l a v o r o st r a or di n a ri o t.i. 2 4. 6 1 9  1 8. 5 9 2  -6. 0 2 7  -2 4, 4 8  

b u o ni p a st o  4 4. 9 0 1  4 4. 9 0 1  0  0, 0 0  

ri m b or si s p e s e p e r mi s si o n e  3 0. 7 3 4  1. 0 8 3  -2 9. 6 5 1  -9 6, 4 8  

i n d e n nit à p e r il p e r s o n al e i n c o m a n d o 7 0 2  0  -7 0 2  -1 0 0, 0 0  

ri m b or s o c o m p et e n z e fi s s e p e r il p e r s o n al e c o m a n d at o  1 2. 3 7 3  0  -1 2. 3 7 3  -1 0 0, 0 0  

o n e ri p r e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali a c a ri c o d ell' a g e n zi a  4 2 7. 1 5 9  4 9 4. 8 5 4  6 7. 6 9 5  1 5, 8 5  

c o nt ri b uti p r e vi d e n z a c o m pl e m e nt a r e  8 8 7  1. 1 4 7  2 6 0  2 9, 3 1  

alt r e s p e s e p e r f or m a zi o n e e a d d e st r a m e nt o  1. 7 0 0  6. 9 4 6  5. 2 4 6  3 0 8, 5 9  

a r r et r ati di a n ni p r e c e d e nti al p e r s o n al e t.i.  1 5. 9 5 9  1 0. 6 3 2  -5. 3 2 7  -3 3, 3 8  

a r r et r ati di a n ni p r e c e d e nti al p e r s o n al e t. d.  0  7. 4 5 9  7. 4 5 9  1 0 0, 0 0  

c o nt ri b uti p e r il b e n e s s e r e d el p e r s o n al e  4 0. 0 0 0  0  -4 0. 0 0 0  -1 0 0, 0 0  

a s s e g ni f a mili a ri  2. 6 7 3  3. 0 3 7  3 6 4  1 3, 6 2  

C o st o c o m pl e s si v o  2. 1 2 6. 9 7 3  2. 2 1 2. 5 8 2  8 5. 6 0 9  4, 0 2  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  
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2 8  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

N el c o st o d el p e r s o n al e s o n o c o n si d e r ati gli o n e ri p e r  b u o ni p a st o, mi s si o ni, f o r m a zi o n e e l e 

s o m m e d a ri m b o r s a r e a d alt r a A m mi ni st r a zi o n e p e r p e r s o n al e i n c o m a n d o p r e s s o l’ A g e n zi a.  

L e c o m p et e n z e fi s s e al p e r s o n al e di ri g e nt e a t e m p o i n d et e r mi n at o e d et e r mi n at o, c o m pr e s o il 

di r ett o r e, n ell’ a n n o 2 0 2 0, a u m e nt a n o  a d e u r o 1 9 4. 6 0 8 ( n el 2 0 1 9 e ur o 1 7 6. 6 6 6).  

A u m e nt a n o, alt r e sì, p er i m oti vi s o p r a cit ati , l e c o m p et e n z e fi s s e d el p e r s o n al e n o n di ri g e nt e, 

n ell’ a n n o 2 0 2 0, c h e a m m o nt a n o a d e u r o 9 7 2. 1 3 1 ( + 5, 1 4 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9).  

L’ a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o a m mi ni st r a zi o n e p e r il p e r s o n al e n o n di ri g e nt e, n ell’ a n n o 2 0 2 0, 

a m m o nt a a d e u r o 1 5 0. 5 5 8 ( n el 2 0 1 9, e u r o 1 4 2. 4 1 6). L a q u ot a r e si d u a di d ett o f o n d o è p a ri a d 

e u r o 1 7 8. 4 2 2.  

L’ a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o a m mi ni st r a zi o n e p e r il p er s o n al e di ri g e nt e di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 2 0 a m m o nt a a d e u r o 1 8 1. 6 5 8 ( e u r o 1 7 1. 2 6 2  n el 2 0 1 9); i n c o n si d e r a zi o n e d ell e 

s o m m e utili z z at e, l a q u ot a r e si d u a d el f o n d o è p a ri a d e ur o 7 0. 8 9 8.  

I nfi n e, n el 2 0 2 0, l’ A n v u r no n h a i m p e g n at o l a s p e s a ri n v e ni e nt e d all'i p ot e si di a c c o r d o 

d e c e nt r at o i nt e gr ati v o p e r l' e r o g a zi o n e di c o nt ri b uti a n n u ali  p e r il b e n e s s e r e d el p e r s o n al e di 

e u r o 4 0. 0 0 0. 5  

L e s p e s e p a g at e r el ati v a m e nt e a ll a v o c e “ O n e ri p e r il p e r s o n al e ” n el c o r s o d el 2 0 2 0 a m m o nt a n o 

a d e u r o  1. 9 5 4. 9 3 4, 7 5 e , p e rt a nt o , al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 si ril e v a n o r e si d ui p a s si vi di c o m p et e n z a p e r 

e u r o  2 5 7. 6 4 7, 6 1 . E s si ri g u a r d a n o i n l a r g a p a rt e il t r att a m e nt o a c c e s s o ri o d el p e r s o n al e: F U D d el 

p e r s o n al e di ri g e nt e ( e u r o  5 9. 8 3 9, 6 3); F U A d el p e r s o n al e n o n di ri g e nt e ( e u r o  1 3 5. 6 0 8, 3 6), 

r et ri b u zi o n e di ri s ult at o d el Di r ett o r e ( e u r o  3 6. 7 2 7, 8 7).  P e rt a nt o, a  fi n e 2 0 2 0, ri s ult a u n d e bit o 

c o m pl e s si v o v e r s o il p e r s o n al e di e u r o 4 0 2. 7 3 5, di c ui e u r o 1 4 5. 0 8 7 d a rif e ri r si a d a n ni 

p r e c e d e nti, e d il c ui d ett a gli o è i n di c at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a.  

 

 

 
5  Si r a m m e nt a c h e il c o m m a 2 d ell' a rt. 8 0 d el C C N L f u n zi o ni c e nt r ali s ott o s c ritt o il 1 2 f e b b r ai o 2 0 1 8 p r e v e d e: “ gli 

o n e ri p e r l a c o n c e s si o n e d ei b e n efi ci di c ui al p r e s e nt e a rti c ol o s o n o s o st e n uti m e di a nt e utili z z o d ell e di s p o ni bilit à 

gi à p r e vi st e, p e r l e m e d e si m e fi n alit à, d a p r e c e d e nti n or m e di l e g g e o di c o nt r att o c oll etti v o n a zi o n al e, t r a c ui l' a rt. 
2 7, c o m m a 2 d el C c nl  E nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci d el 1 4  f e b b r ai o 2 0 0 1, n o n c h é, p e r l a p a rt e n o n c o p e rt a d a t ali 

ri s or s e, m e di a nt e utili z z o di q u ot a p a rt e d el F o n d o di c ui all' a rt. 7 7 d el p r e s e nt e c o nt r att o. ”. S ull a b a s e di t al e 
n or m a il C oll e gi o d ei r e vi s ori a v e v a p o st o d ei r ili e vi all' A g e n zi a c h e p e r l e fi n alit à i n p a r ol a i nt e n d e utili z z a r e l a 

s o m m a di e u r o 4 0. 0 0 0. I n p a rti c ol a r e, il C oll e gi o a v e v a e vi d e n zi at o c h e “ n ull a vi e n e d ett o s u q u al e si a l a 
p r e vi si o n e di l e g g e o c o nt r att u al e c h e n e p e r m ett a l' utili z z a zi o n e ai fi ni di c ui t r att a si n é ri g u a r d o all a p o s si bilit à 

di utili z z a r e a t al fi n e q u ot a p a rt e d el f o n d o ri s or s e d e c e nt r at e. L a m e r a di s p o ni bilit à d ell e s o m m e n el bil a n ci o 
p r e v e nti v o, i nf atti, n o n n e a ut ori z z a l'i m pi e g o ai fi ni c ui t r att a si i n a s s e n z a di u n a s p e cifi c a, p r e c e d e nt e, p r e vi si o n e 

c o nt r att u al e o di l e g g e ” ( cf r. v e r b al e n. 3 1 / 2 0 1 9).  
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2 9  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

 
T a b ell a 7  - St r utt ur a d el d e bit o v er s o il p er s o n al e  

  
P a g at o 
2 0 1 9  

R e si d ui 
al 2 0 1 9  

P a g at o 
2 0 2 0  

V a r. %  
p a g a m e nti  

R e si d ui 
al 2 0 2 0  

R e si d ui 
eli mi n ati  

R e si d ui 
c o m p. 
2 0 2 0  

R e si d ui 
a n ni pr e c  

c o m p et e n z e fi s s e al p er s o n al e 

di ri g e nt e a t e m p o i n d et er mi n at o 
1 2 6. 8 7 1  0  1 3 6. 9 8 8  7, 9 7  0  0  0  0  

c o m p et e n z e fi s s e al p er s o n al e 
di ri g e nt e a t e m p o d et e r mi n at o  

4 9. 7 9 5  0  5 7. 6 2 0  1 5, 7 1  0  0  0  0  

c o m p et e n z e fi s s e al p er s o n al e n o n 
di ri g e nt e a t. i n d et e r mi n at o  

9 2 4. 5 7 9  0  9 7 2. 1 3 1  5, 1 4  0  0  0  0  

f o n d o a m mi ni str a zi o n e A n v u r d el 
p e r s o n al e diri g e nt e  

1 6 8. 0 2 2  6 1. 1 2 5  1 7 1. 8 8 4  2, 3 0  7 0. 8 9 9  0  5 9. 8 4 0  1 1. 0 5 9  

i n d e n nit à e d alt ri c o m p e n si 
p e r s o n al e t e m p o d et er mi n at o  

1 0 7. 7 8 4  3 1. 4 9 1  1 1 4. 2 7 5  6, 0 2  3 6. 7 2 8  5. 4 6 4  3 6. 7 2 8  0  

f o n d o di a m mi ni st r a zi o n e A n v u r 
p e r il p er s o n al e n o n di ri g e nt e  

1 3 1. 6 3 8  1 7 1. 8 3 9  1 4 3. 9 7 6  9, 3 7  1 7 8. 4 2 1  0  1 3 5. 6 0 8  4 2. 8 1 3  

l a v o r o st r a o r di n ari o t.i. 2 4. 6 1 9  0  1 8. 5 9 2  -2 4, 4 8  0  0  0  0  

b u o ni p a st o  4 0. 6 7 8  8. 4 9 1  3 2. 4 0 6  -2 0, 3 4  2 0. 6 1 2  3 7 4  2 0. 6 1 2  0  

ri m b o r si s p e s e p e r mi s si o n e  2 0. 2 3 9  1 2. 3 7 0  1 2. 9 9 1  -3 5, 8 1  2 5 0  2 1 2  2 5 0  0  

i n d e n nit à p e r il p e r s o n al e i n 
c o m a n d o  

7 0 2  0  0  -1 0 0, 0 0  0  0  0  0  

ri m b o r s o c o m p et e n z e fi s s e p e r il 
p e r s o n al e c o m a n d at o  

8 8. 2 4 0  7. 6 7 9  0  1 0 0, 0 0  7. 6 7 9  0  0  7. 6 7 9  

o n e ri pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali a 
c a ri c o d ell' a g e n zi a  

4 7 2. 4 0 4  2 2. 1 2 8  5 1 6. 9 8 2  9, 4 4  0  0  0  0  

c o nt ri b uti pr e vi d e n z a 
c o m pl e m e nt a r e  

8 8 7  0  1. 1 4 7  2 9, 3 1  0  0  0  0  

s p e s e di f or m a zi o n e o b bli g at ori a 
p e r s o n al e  

0  2. 0 0 0  0  0, 0 0  0  2. 0 0 0  0  0  

altr e s p e s e p e r f or m a zi o n e e 
a d d e st r a m e nt o  

1. 7 0 0  1 4. 9 4 2  8. 5 2 3  4 0 1, 3 5  8. 1 4 6  5. 2 1 9  4. 6 1 0  3. 5 3 6  

a r r et r ati di a n ni p r e c e d e nti al 

p e r s o n al e t.i.  
1 2. 0 8 6  0  1 0. 6 3 2  -1 2, 0 3  0  0  0  0  

a r r et r ati di a n ni p r e c e d e nti al 
p e r s o n al e t. d.  

0  0  7. 4 5 9  1 0 0, 0 0  0  0  0  0  

c o nt ri b uti p er il b e n e s s e r e d el 

p e r s o n al e  
0  8 0. 0 0 0  0  0, 0 0  8 0. 0 0 0  0  0  8 0. 0 0 0  

a s s e g ni f a mili ari  2. 6 7 3  0  3. 0 3 7  1 3, 6 2  0    0    

C o st o c o m pl e s si v o  2. 1 7 2. 9 1 7  4 1 2. 0 6 5  2. 2 0 8. 6 4 3  1, 6 4  4 0 2. 7 3 5  1 3. 2 6 9  2 5 7. 6 4 8  1 4 5. 0 8 7  

F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

4. 4.  C o ntr atti a pr o g ett o p er l a v al ut a zi o n e  

Il m o d ell o o r g a ni z z ati v o d ell’A n v u r  è c o n n ot at o , i n olt r e, d a u n a p a rti c ol a r e fl e s si bilit à i n 

q u a nt o p r e v e d e c h e l ’A g e n zi a p o s s a a v v al er si, ai s e n si d ell ’a rt. 7, c.  6, d el d.l g s. 3 0 m a r z o 2 0 0 1, 

n. 1 6 5 di e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e 6 . L ’a rt. 6 0, c.  3 bis , d el d e cr et o l e g g e  2 1 gi u g n o 2 0 1 3, n. 6 9,  

c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a  l e g g e 9 a g o st o 2 0 1 3, n. 9 8 , h a eli mi n at o il li mit e m a s si m o 

i ni zi al m e nt e fi s s at o i n 5 0 u nit à. T ali i n c a ri c hi s o n o c o nf e riti d al d i r ett or e, p r e vi a d eli b e r a d el 

 
6  Ai s e n si d ell’ a rt. 1 2, c. 4, l ett e r a d) d el r e g ol a m e nt o n. 7 6 d el 2 0 1 0 e d ell’ art. 1 5 d el r e g ol a m e nt o d el p er s o n al e e d e gli e s p erti  

di v al ut a zi o n e, l’ A g e n zi a p e r l’ e s pl et a m e nt o d ei p r o p ri c o m piti i stit u zi o n ali si a v v al e d ell a c oll a b or a zi o n e di e s p e rti, ai s e n si 
d ell’ art. 7, c. 6, d el d.l g s. 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5.  
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C o n si gli o di r etti v o, i n b a s e all a q u al e v e n g o n o d et e r mi n ati l a f o r m a c o nt r att ual e e d i c o m p e n si, 

t e n e n d o c o nt o d ell a ti p ol o gi a d ell’i n c a ri c o, d el li v ell o di p r of e s si o n alit à e d ell’i m p e g n o 

l a v o r ati v o ri c hi e st o. 

N ell e m o r e d el c o m pl et a m e nt o d ell a d ot a zi o n e o r g a ni c a è c o n s e ntit o all’ A n v u r  di a c q ui si r e 

fi n o a d u n m a s si m o di 1 5 e s p e rti (7 n el 2 0 2 1 s e c o n d o il pi a n o d ei f a b bi s o g ni) ; a ll a d at a d el 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0 gli e s p e rti i n f o r z a ri s ult a v a n o  p a ri a 2 u nit à, e ntr a m bi a s s e g n ati all’ A r e a 

v al ut a zi o n e u ni v e r sit à . 

N ei p ri mi m e si d ell’ a n n o 2 0 2 1, s o n o st at e a v vi a te l e p r o c e d u r e p e r l’ a c q ui si zi o n e di ult e ri o ri 

d u e e s p e rti, u n o p e r l’ a r e a v al ut a zi o n e u ni v er sit à e d u n o p e r l’ a r e a v al ut a zi o n e r i c e r c a.  

I nfi n e, p e r a s si c u r a r e il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à di a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o d e gli 

a t e n ei e d ell e istit u zi o ni A F A M, n o n c h é p e r l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e di n u o vi c o r si di st u di o 

s o n o st ati c oi n v olti ci r c a 2 2 0 e s p e rti n ell’ a m bit o d ei r el ati vi a l bi.  

A t ali e s p e rti s o n o d a a g gi u n g e r e 6 2 3 e s p e rti c o nt r att u ali z z ati n ell’ a m bit o d ell a V q r . I n olt r e, 

n ell’ a m bit o d el p r o g r a m m a o p e r ati v o  n a zi o n al e “ ri c e r c a e i n n o v a zi o n e 2 0 1 4 -2 0 2 0 ”  e d el pi a n o 

st r al ci o “ ri c e r c a e i n n o v a zi o n e 2 0 1 5 -2 0 1 7 ” , ai s e n si d el d. d.  d el 3 0 l u gli o 2 0 2 0, n. 1 2 3 3 s o n o st ati 

v al ut ati u n t ot al e di 7 6 3 p r o g etti c o n il c oi n v ol gi m e nt o di 1 5 3 e s p e rti e st e r ni.  

L a s p e s a c o m pl e s si v a è st at a di e ur o  1. 4 6 5. 9 9 1 n el 2 0 2 0  ( e ur o 1. 5 5 7. 8 6 5 n el 2 0 1 9 ).  
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5.  L’ A T T I VI T A’ N E G O Z I A L E  

L’ atti vit à n e g o zi al e  è s v olt a n el ri s p ett o d el C o di c e d e gli a p p alti ( d.l g s. n. 5 0 / 2 0 1 6 e s s. m m. ii ) 

e d ell e li n e e g ui d a d ell’ A n a c  e d  è r e g ol at a  a n c h e  d a u n r e g ol a m e nt o i nt e r n o , a p p r o v at o il  2 3 

f e b b r ai o 2 01 2  e s. m.i.  e  p u b bli c at o s ul sit o d ell’ A n v u r , p e r il q u al e  s a r à  n e c e s s a ri o p r o c e d er e 

a d u n a d e g u a m e nt o n el c o r s o d el 2 0 2 3 . 

L’ atti vit à n e g o zi al e d ell’ A g e n zi a , p e r il s u o e si g u o di m e n si o n a m e nt o , è c a r att e ri z z at a 

p r e v al e nt e m e nt e d a p r o c e d u r e di a c q ui si zi o n e di b e ni e s e r vi zi i nf e ri o ri al li mit e di e u r o 4 0. 0 0 0, 

di c ui all’ a rt. 3 6 d el d.l g s . n. 5 0  d el 2 0 1 6 , e ri g u a r d a s e r vi zi g e n er al m e nt e  n o n ri p etiti vi ; f a 

e c c e zi o n e il s e r vi zi o di li g ht l u n c h p e r  l e ri u ni o ni d ei g r u p pi di l a v o r o, p e r il q u al e si è s e m p r e 

p r o c e d ut o a r ot a zi o n e f r a al m e n o 5 o p e r at ori ( ci r c a 1 0 / 1 5 li g ht l u n c h l’ a n n o, p e r ci r c a e u r o  2 5 0 

ci a s c u n o). D al 2 0 2 0 , a s e g uit o d ell’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a  il s e r vi zio si è s o st a n zi al m e nt e 

i nt e r r ott o.  

N ell a s e zi o n e A m mi ni st r a zi o n e tr a s p a r e nt e s o n o p u b bli c a ti gli a v vi si di g ar a e l a 

d o c u m e nt a zi o n e atti n e nt e . 

L ’ A n v u r c o m u ni c a t utti i d ati s ull e pi att af o r m e A n a c  e p e r l e p r o c e d u r e di g a r a s u p e ri o ri a d 

e u r o  4 0. 0 0 0 utili z z a l a pi att af o r m a SI M O G  (p e r t utt e l e a c q ui si zi o ni di b e ni e s e r vi zi è  a c q ui sit o 

il CI G); a p pli c a il p ri n ci pi o di r ot a zi o n e d e gli affi d a m e nti , e st e n d e n d o l a p a rt e ci p a zi o n e  a 

di v e r si e pi ù f or nit ori ; a d e ri s c e all e c o n v e n zi o ni C o n si p , utili z z a il Me p a  e d  u n’ alt r a 

pi att af o r m a i nf o r m ati z z at a , p e r e st e n d er e ult e ri or m e nt e l a p a rt e ci p a zi o n e a n c h e a  f o r nit o ri 

n o n i s critti al M e p a; i nfi n e, p r o c e d e a d eff ett u a r e affi d a m e nti di r etti ai s e n si d ell’ a rt. 6 3 d el 

C o di c e d e gli a p p alti , c o n rif e ri m e nt o all’ a c q ui si zi o n e di b a n c h e d ati i nt e r n a zi o n ali n e c e s s a ri e 

all o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à di v al ut a zi o n e ( W O S e S C O P U S).  

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 , s o n o st at e e s pl et at e 3 7 p r o c e d u r e p er a c q ui si zi o n e di b e ni, s e r vi zi e 

l a v o ri, di c ui ci r c a l’ 8 0 p e r c e nt o  f a c e n d o ri c o r s o al p o rt al e C o n si p, ri g u a r d a nti affi d a m e nti 

di r ett i, O D A, R D O, c o n v e n zi o ni .  

Il ri c o r s o a d  a c q ui si zi o ni al di f u o ri d el M e p a  si è r e s o n e c e s s a ri o p e r q u ei s e r vi zi n o n p r e s e nti 

s ul M e r c at o el ett r o ni c o, c a r att e ri z z ati d a u n a c o sì el e v at a s p e ci ali z z a zi o n e d a p ot e r e s s e r e 

e r o g ati d a p o c hi s si mi f o r nit ori, t al v olt a i nt e r n a zi o n ali. Si f a rif e ri m e nt o , i n p arti c ol ar e, 

all’ a c q ui si zi o n e di b a n c h e  d ati n e c e s s a ri e p e r p ot er s v ol g e r e l e atti vit à di v al ut a zi o n e, n o n c h é 

ai s e r vi zi i nf o r m ati ci di C i n e c a s u b a n c h e d ati M u r,  utili z z at e d all’ A g e n zi a , ai s e n si d ell’ a rt. 5, 

c o m m a 1 d el d. p. r. n.  7 6  d el 2 0 1 0.  
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Olt r e ai m e n zi o n ati s e r vi zi e b e ni i nf or m ati ci , i p ri n ci p ali s e r vi zi a c q ui siti n el c o r s o d ell’ a n n o 

2 0 2 0 h a n n o ri g u a r d at o:   

-  m at e ri al e s a nit a ri o p er l a p r e v e n zi o n e d el ri s c hi o di c o nt a gi o d a C o vi d -1 9,  

-  il s e r vi zi o di t e s o r e ri a;  

-  il s e r vi zi o di D P O i n m at e ri a di tr att a m e nt o d ei d ati;  

-  il s e r vi zi o di t r a du zi o n e i n li n g u a i n gl e s e ;  

-  s e r vi zi f o r m ati vi p e r il r aff o r z a m e nt o d ell e c o m p et e n z e di git ali,  

-  il s e r vi zi o di p uli zi a e di p r e v e n zi o n e e si c u r e z z a i nt e g r at a s ui l u o g hi di l a v o r o;  

-  l’ a c q ui si zi o n e di u n a pi att af o r m a p e r l a g e sti o n e d ell e p r o c e d u r e f u o ri M E P A ; 

-  il s e r vi zi o di i nt e gr a zi o n e a u di o vi d e o c o n l a pi att af o r m a Te a ms  d ell a s al a c o nf e r e n z e.  

L’ A n v u r, a p arti r e d al 2 0 2 1, p u r e s s e n d o l a m a g gi o r p art e d ell e p r o c e d u r e i nf e ri o ri a d  e u r o  

4 0. 0 0 0 , p u b bli c a il p r o g r a m m a bi e n n al e di a c q ui si zi o n e di b e ni e s e r v i zi. 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o ri p o rt ati al c u ni el e m e nti di si nt e si d ell’ atti vit à c o nt r att u al e 

d ell’ E nt e r el ati v a m e nt e all’ e s e r ci zi o 2 0 2 0.  

 
T a b ell a 8  - D ati di si nt e si d ell’ atti vit à c o nt r att u al e  

A c q ui si zi o ni l a v o ri, s e r vi zi e f or nit u r e  
( d.l g s. n. 5 0/ 2 0 1 6)  

N u m e r o  
t ot al e 

c o ntr atti  

D I C UI  
I m p o rt o 

a g gi u di c a zi o n e,  
e s cl u si o n e ri di  

l e g g e 

S p e s a 
s o st e n ut a  

n ell’ e s e r ci zi o 
i n e s a m e 

Utili z z o 
C o n si p  

Utili z z o  
M e p a  

E xtr a  
C o n si p 

e  
M e p a  

Pr o c e d u r a a p ert a ( a rt. 6 0)   0            

Pr o c e d u r e ri st r ett e ( art. 6 1)   0            

Pr o c e d u r a c o m p etiti v a c o n n e g o zi a zi o n e 
( a rt. 6 2)  

0            

Pr o c e d u r a  n e g o zi at a  s e n z a  p r e vi a 

p u b bli c a zi o n e d el b a n d o ( a rt. 6 3)   
3      3  2 0 2 .0 7 4  1 5 .0 0 0  

Di al o g o c o m p etiti v o ( a rt. 6 4)   0            

P a rt e n a ri at o p e r l’i n n o v a zi o n e ( a rt. 6 5)   0            

Affi d a m e nt o di r ett o ( art. 3 6, c. 2 l ett. a)   2 2    2 2    2 2 9 .9 3 4  2 3 .5 7 4  

Affi d a m e nt o di r ett o p r e vi o c o nf r o nt o di pi ù 
off e rt e e c o n o mi c h e ( art. 3 6, c. 2 l ett. a)   

2    2    1 4 .4 9 0  2 .5 3 3  

Affi d a m e nt o i n a m mi ni st r a zi o n e di r ett a ( a rt. 
3 6, c. 2 l ett. a) e b)   

0            

Pr o c e d u r a n e g o zi at a p r e vi a c o n s ult a zi o n e di 
pi ù o p e r at o ri e c o n o mi ci ( art. 3 6, c. 2, l ett. b), c) 

c  bis ) e d)  

2    2    4 0. 5 0 0  4 .5 0 0  

Pr o c e d u r e n e g o zi at a p r e vi a p u b bli c a zi o n e 
d el b a n d o ( a rt. 3 6, c o. 9)   

            

Affi d a m e nt o di r ett o i n a d e si o n e a d a c c o r d o 
q u a d r o / c o n v e n zi o n e ( art. 3, c o m m a 1, l ett. 
c)   

3  3  --   1 8 .6 9 6, 2 6  - 

T ot al e c o m pl e s si v o   3 2  3  2 6  3  5 0 5 .6 9 4, 2 6  4 5 .6 0 7  

F o nt e: A n v u r   
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6.  R E N DI C O N T O G E N E R A L E  

L ’o r di n a m e nt o c o nt a bil e d ell ’A g e n zi a si atti e n e al si st e m a di c o nt a bilit à fi n a n zi a ri a , di c ui al 

d. p. r.  2 7  f e b b r ai o 2 0 0 3, n. 9 7 e d all e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n el r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à 7 .  

Fi n o al 2 0 1 3 l ’A g e n zi a h a r e d att o i bil a n ci i n f o r m a a b b r e vi at a ( a rt. 4 8 d el d. p. r. n. 9 7 d el 2 0 0 3), 

d al 2 0 1 4, i n v e c e, i n f o r m a o r di n a ri a.  

Il r e n di c o nt o g e n er al e p e r il 2 02 0  è c o stit uit o d al r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o g e sti o n al e  e 

d e ci si o n al e , d al c o nt o e c o n o mi c o, d all o st at o p at ri m o ni al e e d all a n ot a i nt egr ati v a,  c o nf or mi 

a gli s c h e mi d el cit at o d. p. r.  n. 9 7 d el 2 0 0 3 . A d e s si s o n o all e g ati : l a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a, 

il re n di c o nt o p er mi s si o ni e p r o g r a m mi, il set di i n di c at o ri di ri s ult at o, il re n di c o nt o ri el a b or at o 

s e c o n d o il pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o, l a r el a zi o n e s ulle atti vit à  d el Di r ett o r e  e l a r el a zi o n e d el 

C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti.  

Il r e n di c o nt o g e n e r al e 2 02 0  è st at o a p p r o v at o d al C o n si gli o di r etti v o, c o n d eli b e r a n. 9 3  d el 2 9 

a p ril e 2 0 2 1 , p r e vi o p ar e r e f a v or e v ol e d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri e s p r e s s o n el p r o p ri o v er b al e n. 

4 8  d el 2 8 a p ril e 2 0 2 1.  

Ai s e n si d el d. p. r. 4 ott o b r e 2 0 1 3, n. 1 3 2, l ’A n v u r  h a p r e di s p o st o u n a t a b ell a di c o r r el a zi o n e t r a 

il pi a n o d ei c o nti d ell’A g e n zi a e q u ell o i nt e g r at o p r e vi st o d all a n o r m ati v a , m a n o n h a a n c o r a 

a d ott at o u n a c o nt a bilit à ci vili sti c a.  

N ell ’a m bit o d el p r o g r e s si v o p r o c e s s o di ar m o ni z z a zi o n e, l’A n v ur h a altr e sì p r e di s p o st o p e r 

l’a n n o 2 0 2 0  il r e n di c o nt o p e r mi s si o ni e p r o g r a m mi. A p a rti r e d all ’e s e r ci zi o 2 0 1 9, a n c h e s ull a 

b a s e di i n di c a zi o ni o p e r ati v e f o r nit e d al M ef , è st at a a g gi u nt a a n c h e l a m i s si o n e 0 3 2 “ s e r vi zi 

istit u zi o n ali e g e n e r ali d ell e a m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e ” . 

L ’A g e n zi a è tit ol a r e d el c o nt o di te s o r eri a u ni c a p r e s s o l a s e d e p r o vi n ci al e d ell a B a n c a d ’It ali a. 

Il s e r vi zi o di c a s s a è affi d at o, p r e vi o e s p e ri m e nt o di a p p o sit a g a r a a d e vi d e n z a p u b bli c a, a d 

u n ’i m p r e s a a ut o ri z z at a all’e s e r ci zi o d ell ’atti vit à b a n c a ri a.   

 

6. 1.  Si nt e si d ei ri s ult ati g e sti o n ali  

I p ri n ci p ali ri s ult ati g e sti o n ali d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0  m o st r a n o u n i n cr e m e nt o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e : 

-  l’ a v a n z o fi n a n zi a ri o p a s s a d a e u r o 1. 9 7 3. 0 0 6  a 3. 0 1 4. 6 5 4  ( +5 2, 7 9  p e r c e nt o );  

 
7  Il r e g ol a m e nt o  di c o nt a bilit à, a d ott at o c o n d e cr et o diri g e n zi al e d el 1 0 a p ril e 2 0 1 2, è st at o a p p r o v at o d al Mi u r, pr e vi o p ar e r e 

f a v o r e v ol e d el M ef. 
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-  l’ a v a n z o e c o n o mi c o p a s s a d a e u r o 2. 3 3 2. 3 6 5  a 3. 2 0 9. 2 1 0  ( + 37 ,5 9  p e r c e nt o);   

-  il p at ri m o ni o n ett o p a s s a d a e u r o 2 0. 0 0 7. 3 4 7  a 2 3 .2 1 6 .5 5 7  ( +1 6 ,0 4  p e r c e nt o);   

-  l’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e p a s s a d a e u r o 1 9. 6 6 0. 0 7 2  a 2 2. 9 4 3. 4 3 4  ( + 16 ,7 0  p e r c e nt o );  

-  l a c o n si st e n z a di c a s s a  al 3 1 di c e m br e p a s s a d a e u r o 2 1. 5 2 7. 6 2 8  a 2 7. 1 5 2. 9 1 2 ( +2 6, 1 3  p er 

c e nt o) .  

T ali ri s ult ati s o n o ri p o rt ati n ell a  t a b ell a c h e s e g u e. 

 
T a b ell a 9  - Ri s ult ati g e sti o n ali  

  2 0 1 9  2 0 2 0  V a r. A s s ol ut a  V a r. %  

A v a n z o fi n a n zi a ri o  1. 9 7 3. 0 0 6  3. 0 1 4. 6 5 4  1. 0 4 1. 6 4 8  5 2, 7 9  

A v a n z o e c o n o mi c o  2. 3 3 2. 3 6 5  3. 2 0 9. 2 1 0  8 7 6. 8 4 5  3 7, 5 9  

P at ri m o ni o n ett o  2 0. 0 0 7. 3 4 7  2 3. 2 1 6. 5 5 7  3. 2 0 9. 2 1 0  1 6, 0 4  

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e  1 9. 6 6 0. 0 7 2  2 2. 9 4 3. 4 3 4  3. 2 8 3. 3 6 2  1 6, 7 0  

C o n si st e n z a di c a s s a al 3 1 di c e m b r e  2 1. 5 2 7. 6 2 8  2 7. 1 5 2. 9 1 2  5. 6 2 5. 2 8 4  2 6, 1 3  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

6. 2.  G e sti o n e fi n a n zi a ri a  

C o m e d ett o  i n pr e c e d e n z a, il 2 02 0  c hi u d e c o n u n a v a n z o fi n a n zi a ri o di e u r o 3. 0 1 4. 6 5 4,  

r e gi st r a n d o u n i n cr e m e nt o d el 5 2, 7 9 p e r c e nt o, ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e, q u al e diff e r e n z a 

t r a il t ot al e g e n e r al e d ell e e nt r at e a c c e rt at e e il t ot al e g e n e r al e d ell e u s cit e i m p e g n at e p a ri, 

ri s p etti v a m e nt e , a d e ur o 1 1. 7 0 1. 3 4 4  e a d  e u r o  8. 6 8 6. 6 9 0 .  

L e p art it e di gir o, c o stit uit e e s s e n zi al m e nt e d a rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d er ari ali e d all’I v a, n el 2 0 2 0, 

s o n o st at e p ari a d e ur o 1. 3 7 1. 4 6 3 ( e ur o 1. 3 6 1. 3 0 7 n el 2 0 1 9).  

 
T a b ell a  1 0  - Ri s ult at o  fi n a n zi ari o  
  2 0 1 9  2 0 2 0  V a r. A s s ol ut a  V a r. %  

E nt r at e          

E nt r at e c o r r e nti  8. 7 5 1. 7 4 8  1 0. 3 2 9. 8 8 1  1. 5 7 8. 1 3 3  1 8, 0 3  

P a rtit e di gi r o  1. 3 6 1. 3 0 7  1. 3 7 1. 4 6 3  1 0. 1 5 6  0, 7 5  

T ot al e e nt r at e  1 0. 1 1 3. 0 5 5  1 1. 7 0 1. 3 4 4  1. 5 8 8. 2 8 9  1 5, 7 1  

U s cit e          

U s cit e c o r r e nti  6. 6 8 4. 6 0 3  7. 2 8 3. 9 5 8  5 9 9. 3 5 5  8, 9 7  

U s cit e i n c / c a pit al e  9 4. 1 3 9  3 1. 2 6 9  -6 2. 8 7 0  -6 6, 7 8  

P a rtit e di gi r o  1. 3 6 1. 3 0 7  1. 3 7 1. 4 6 3  1 0. 1 5 6  0, 7 5  

T ot al e s p e s e  8. 1 4 0. 0 4 9  8. 6 8 6. 6 9 0  5 4 6. 6 4 1  6, 7 2  

A v a n z o  fi n a n zi a ri o  1. 9 7 3. 0 0 6  3. 0 1 4. 6 5 4  1. 0 4 1. 6 4 8  5 2, 7 9  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

L e  s p e s e d ell ’A n v ur p er il pr o pri o f u n zi o n a m e nt o s o n o eff ett u at e n ei li miti d ell e di s p o ni bilit à 

fi n a n zi ari e i s critt e n ell o st at o di pr e vi si o n e d ell a s p e s a d el M i ni st e r o, ai s e n si d ell’a rt.  2, c.  1 4 2, d el 
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3 5  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

d e cr et o l e g g e  3 ott o b r e 2 0 0 6, n. 2 6 2, c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o n i, d all a le g g e  2 4 n o v e m b r e 

2 0 0 6, n. 2 8 6 8 .  

Il M i ni str o, s e ntit a l a C o nf er e n z a d ei r ett ori ( Cr ui ) p u ò di s p orr e l ’attri b u zi o n e di ult eri ori ri s or s e, a 

v al er e s ul f o n d o p er il fi n a n zi a m e nt o o r di n a ri o d ell e u ni v e r sit à di c ui all ’a rt.  5, c.  1, l ett e r a a), 

d ell a  l e g g e 2 4 di c e m br e 1 9 9 3, n. 5 3 7 e s ul f o n d o o r di n a ri o p e r gli e nti di ri c e r c a , di c ui all ’a rt.  

7, c.  1, d el d.l g s.  5 gi u g n o 1 9 9 8, n.  2 0 4 , i n r el a zi o n e all e e si g e n z e d ell’A g e n zi a p er l o s v ol gi m e nt o 

d ell e atti vit à i stit u zi o n ali.  

 

T e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti  

L’i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti , di c ui all’art. 9 , d p c m d el 2 2  s ett e m br e 2 0 1 4 , 

r el ati v a m e nt e all’ e s er ci zi o 2 02 0 , è p ari a -1 , c al c ol at o  s ull a b a s e di 1 6 4  p a g a m e nti p er u n t ot al e di 

5 0 9. 5 2 2  e ur o  ( nel 2 0 1 9 , mi s ur a v a -8 , s u u n’ an ali si di 2 4 2  p a g a m e nti p er u n t ot al e di 7 8 9. 3 7 1  e ur o ). A 

t al pr o p o sit o, il C oll e gi o d ei r e vi s ori, i n m a n c a n z a d ell a d o c u m e nt a zi o n e r el ati v a al ri s c o ntr o d e gli 

i n di ci di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti ril e v ati d all a p i att af or m a c ertifi c a zi o n e c r e diti ( P C C), h a pr e s o 

att o d ur a nt e l’ e s a m e d el r e n di c o nt o g e n er al e e s e r ci zi o 2 0 2 0, d ell’i n s eri m e nt o di t al e i n di c at or e 

all’i nt er n o d ell a R el a zi o n e s u ll a g e sti o n e.   

 

E ntr at e c o rr e nti  

L e e nt r at e c o rr e nti a c c e rt at e di c o m p et e n z a d ell’ e s e r ci zi o  2 0 2 0  d ell ’A g e n zi a s o n o c o stit uit e 

s o st a n zi al m e nt e d a t r a sf e ri m e nti st at ali.  

L a t a b ell a  c h e s e g u e ri p o rt a il t ot al e d ell e e nt r at e c or r e nti  d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 , di sti nt e p e r 

ti p ol o gi a. 

 
T a b ell a  1 1  - E nt r at e c orr e nti  

  2 0 1 9  2 0 2 0  V a r. A s s ol ut a  V a r. %  

C o nt ri b uti st at ali          

Fi n a n zi a m e nt o st at al e - f u n zi o n a m e nt o  7. 6 9 0. 5 6 8  7. 7 6 6. 8 8 1  7 6. 3 1 3  0, 9 9  

Fi n a n zi a m e nt o st at al e - ff o u ni v e r sit à e ri c e r c a 1 .0 0 0 .0 0 0  2. 5 0 0. 0 0 0  1. 5 0 0. 0 0 0  1 5 0, 0 0  

T ot al e c o nt ri b uti st at ali  8. 6 9 0. 5 6 8  1 0. 2 6 6. 8 8 1  1. 5 7 6. 3 1 3  1 8, 1 4  

E nt r at e di v e r s e  1. 6 8 0  6 3. 0 0 0  6 1. 3 2 0  3. 6 5 0, 0 0  

E nt r at e p e r ri m b or si d a p e r s o n al e i n c o m a n d o, 

di st a c c o, a s p ett ati v a  
5 9 .5 0 0  0  -5 9. 5 0 0  -1 0 0, 0 0  

T ot al e e nt r at e c orr e nti  8. 7 5 1. 7 4 8  1 0. 3 2 9. 8 8 1  1. 5 7 8. 1 3 3  1 8, 0 3  
F o nt e: A n v u r  

 
8  Art. 1 2, c.  7 d el d. p. r. n. 7 6 d el 2 0 1 0.  
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3 6  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

 

Il c o nt ri b ut o or di n a ri o, di s ci pli n at o d all’ a rt. 1 2, c. 7, d el d. p. r. n. 7 6 d el 2 0 1 0, c o n il q u al e 

l’ A g e n zi a p r o v v e d e all a g e sti o n e d ell e s p e s e p e r il pr o p ri o f u n zi o n a m e nt o, n el 2 0 2 0, è st at o 

a c c e rt at o p er e u r o 7. 7 6 6. 8 8 1 ( e ur o 7. 6 9 0. 5 6 8 n el 2 0 1 9), di c ui 7 2 . 9 4 0 e u r o, q u al e q u ot a d a 

t r a sf e ri r e d a p a rt e d el M E F p e r il r ei nt e g r o d ell e s p e s e s o st e n ut e p e r gli a r r etr ati p r e vi sti d al  

ri n n o v o c o ntr att u al e ( C C N L 2 0 1 6 -2 0 1 8)  c o r ri s p o sti al p e r s o n al e di ri g e nt e n el c o r s o d ell’ a n n o 

2 0 2 0.  

D etti c o nt ri b uti s o n o st ati i s cr itti n ell o st at o di p r e vi si o n e d ell a s p e s a d el M u r - e s e r ci zi o 2 0 2 0 , 

i n r el a zi o n e all e e si g e n z e d ell a st e s s a A g e n zi a p e r l o s v ol gi m e nt o d ell e p r o pri e atti vit à 

i stit u zi o n ali di v al ut a zi o n e. I n oltr e, s o n o st at e a s s e g n at e all’ A n v u r, p er l a r e ali z z a zi o n e 

d ell’ e s e r ci zi o di v al ut a zi o n e d ell a q u alit à d ell a ri c e r c a 2 0 1 5 -2 0 1 9 ( V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9), ri s o r s e 

fi n a n zi a ri e p a ri a e u r o 2. 5 0 0. 0 0 0, i s critt e i n bil a n ci o s ul c a pit ol o di e nt r at a, d e n o mi n at o 

“ Fi n a n zi a m e nt o st at al e –  ff o u ni v e r sit à e ri c e r c a ”.  

P e r il 2 0 2 0, l e e ntr at e  di v e r s e p a ri a d e u r o 6 3. 0 0 0, p e r c o ntri b uti v er s ati d a E nti di ri c e r c a n o n 

vi gil ati d al M u r c h e h a n n o ri c hi e st o di p a rt e ci p a r e v ol o nt a ri a m e nt e all a v al ut a zi o n e d ell a 

q u alit à d ell a ri c e r c a p e r il q ui n q u e n ni o 2 0 1 5 -2 0 1 9, ri s ult a n o ri s c o s s e p e r e u r o 4 8. 0 0 0.  

N el c o m pl e s s o, il t ot al e d ell e e nt r at e c o r r e nti a c c e rt at e n el 2 0 2 0 a u m e nt a a d e u r o 1 0. 3 2 9. 8 8 1 

( + 1 8, 0 3 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9) p er eff ett o d ell’i n cr e m e nt o d ei c o ntri b uti st at ali d el 1 8, 1 4 p er 

c e nt o, p a s s ati d a e ur o 8. 6 9 0. 5 6 7 a d e u r o 1 0. 2 6 6. 8 8 1.  

 

S p e s e c o rr e nti  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a l e v o ci c h e c o n c o r r o n o a f o r m a r e l a s p e s a c o r r e nt e.  

 

T a b ell a 1 2  - S p e s a c orr e nt e  

  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a r. 

A s s ol ut a  
V a r. %  

O r g a ni  1. 2 7 7. 2 7 2  1. 1 0 3. 3 8 8  -1 7 3. 8 8 4  -1 3, 6 1  

P e r s o n al e  2. 1 2 6. 9 7 4  2. 2 1 2. 5 8 2  8 5. 6 0 8  4, 0 2  

E s p e rti di el e v at a p r of e s si o n alit à  1. 5 5 7. 8 6 5  1. 4 6 5. 9 9 1  -9 1. 8 7 4  -5, 9 0  

A c q ui st o b e ni e s e r vi zi  1. 4 0 2. 5 4 2  2. 1 0 9. 9 7 0  7 0 7. 4 2 8  5 0, 4 4  

S p e s e n o n cl a s sifi c a bili i n alt r e v o ci  3 1 9. 9 5 0  3 9 2. 0 2 7  7 2. 0 7 7  2 2, 5 3  

T ot al e s p e s a c orr e nt e  6. 6 8 4. 6 0 3  7. 2 8 3. 9 5 8  5 9 9. 3 5 5  8, 9 7  
F o nt e: A n v u r   

N el 2 0 2 0, l a s p e s a c o r r e nt e r e gi str a  u n a u m e nt o  ri s p ett o al 2 0 1 9 , p a s s a n d o d a e u r o 6. 6 8 4. 6 0 3 a d 

e u r o 7. 2 8 3. 9 5 8, attri b ui bil e s o p r att utt o all a cr e s cit a d ell a s p e s a p e r a c q ui st o di b e ni e s e r vi zi 
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3 7  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

( + 5 0, 4 4 p e r c e nt o), di q u ell a p e r il p e r s o n al e ( + 4, 0 2 p e r c e nt o) e di alt r e s p e s e ( + 2 2, 5 3 p e r c e nt o).  

L e s p e s e c o r r e nti s o n o st at e i m p e g n at e, n el 2 0 2 0, s o st a n zi al m e nt e p e r il f u n zi o n a m e nt o d e gli 

o r g a ni p er e u r o 1. 1 0 3. 3 8 8, d el p e r s o n al e p e r e u r o 2. 2 1 2. 5 8 2, d e gli e s p e rti di el e v at a 

p r of e s si o n alit à p e r e u r o 1. 4 6 5. 9 9 1, p e r l’ a c q ui st o di b e ni e s e r vi zi p e r e u r o 2. 1 0 9. 9 7 0 e p e r alt r e 

s p e s e n ell a mi s u r a di e u r o 3 9 2. 0 2 7.  

L’ a u m e nt o d ell a s p e s a d el p e r s o n al e r e gi st r at a n el 2 0 2 0, ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e, è d o v ut o 

al m a g gi o r n u m e r o di u nit à ( + 5) di p e r s o n al e a s s u nt o n ell’ e s e r ci zi o.  

L a s e g u e nt e t a b ell a r a p p r e s e nt a l a s p e s a r el ati v a all’ a c q ui st o di s er vi zi r e si d a t er zi eff ett u at a 

n el 2 0 2 0 ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o.  

 
T a b ell a 1 3  - S p e cifi c a d ell a s p e s a r el ati v a all ’a c q ui si zi o n e di s er vi zi r e si d a t er zi  e h el p d e s k  

C a pit ol o  D e s c ri zi o n e c a pit ol o  

I m p ort o 
i m p e g n at o 

I m p ort o 
i m p e g n at o 

V a r. 
A s s ol ut a  

V a r. %  

2 0 1 9  2 0 2 0      

1 0 4 0 2 7. 0  
s p e s e p e r a c q ui si zi o n e s e r vi zi r e si d a t e r zi e p e r h el p 
d es k   

1 2. 4 4 2  2. 5 9 9  -9. 8 4 3  -7 9, 1 1  

1 0 4 0 2 7. 1  s e r vi zi p e r l’i nt e r o p e r a bilit à e l a t r a s mi s si o n e  1 5 3. 0 7 5  1 2 5. 6 6 2  -2 7. 4 1 3  -1 7, 9 1  

1 0 4 0 2 7. 3  s e r vi zi p e r i si st e mi e r el ati v a m a n ut e n zi o n e  3 5 0. 0 0 0  1. 1 3 6. 5 4 8  7 8 6. 5 4 8  2 2 4, 7 3  

1 0 4 0 2 7. 4  s e r vi zi di si c u r e z z a  0  1 5. 2 6 8  1 5. 2 6 8  1 0 0, 0 0  

1 0 4 0 2 7. 5  s e r vi zi di g e sti o n e d o c u m e nt al e  2. 8 3 4  0  -2. 8 3 4  -1 0 0, 0 0  

1 0 4 0 2 7. 7  s e r vi zi di c o n s ul e n z a e p r e st a zi o ni p r of e s si o n ali I ct  2 1. 4 7 2  0  -2 1. 4 7 2  -1 0 0, 0 0  

1 0 4 0 2 7. 9  s e r vi zi di n at u r a c o nt a bil e, t ri b ut a ri a e d el l a v o r o  8. 4 3 3  1 0. 9 9 0  2. 5 5 7  3 0, 3 2  

1 0 4 0 2 7. 1 1  
alt ri s e r vi zi di p r e st a zi o ni p r of e s si o n ali e 

s p e ci ali sti c h e  
5 2. 1 5 1  1 2. 5 6 6  -3 9. 5 8 5  -7 5, 9 0  

1 0 4 0 2 7. 1 3  s p e s e p e r s e r vi zi a m mi ni st r ati vi  4 5. 0 0 0  1 1. 0 0 0  -3 4. 0 0 0  -7 5, 5 6  

1 0 4 0 2 7. 1 4  alt ri s e r vi zi di v e r si  1 6. 5 5 9  7. 5 9 6  -8. 9 6 3  -5 4, 1 3  

  T ot al e  6 6 1. 9 6 6  1. 3 2 2. 2 2 9  6 6 0. 2 6 3  9 9, 7 4  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

N el 2 0 2 0, l’ a u m e nt o d ell a s p e s a p e r a c q ui st o di b e ni e s e r vi zi h a ri g u a r d at o s o p r att utt o 

l’ a c q ui si zi o n e di s e r vi zi r e si d a t er zi ( e ur o 1. 3 2 2. 2 2 9) - l e c ui le v o ci  di d ett a gli o s o n o ill u st r at e 

n ell a p r e c e d e nt e t a b ell a  - n o n c h é il c a n o n e di l o c a zi o n e ( e ur o 3 3 7. 5 6 7) e d i s e r vi zi di a c c e s s o a 

b a n c h e d ati e di p u b bli c a zi o ni o nli n e ( e ur o 2 4 9. 1 0 1 di c ui e u r o 2 0 4. 9 2 4 r el ati v e al p r o g ett o V q r  

2 0 1 5 -2 0 1 9).  N ell a m e d e si m a c at e g o ri a ri e nt r a n o alt r e sì g e n eri c a m e nt e l e s p e s e r el ati v e all e alt r e 

ut e n z e, ai s e r vi zi di p uli zi a, s e r vi zi di si c u r e z z a e g e sti o n e d o c u m e nt al e, al  m at e ri al e di 

c o n s u m o, a gli a b b o n a m e nti a ri vi st e, a m a n ut e n zi o n e, s p e s e b a n c a ri e, c a n o ni di a s si st e n z a e 

p r e mi a s si c u r ati vi.    

I n p a rti c ol a r e, l’i n cr e m e nt o n el s ett o r e i nf o r m ati c o è st at o d et e r mi n at o e s s e n zi al m e nt e 

d all’ a v vi o d ell’ a d e g u a m e nt o e s vil u p p o d ell’i nfr a st r utt u r a di r et e, d a u n a s e ri e di atti vit à 
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3 8  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

fi n ali z z at e al mi gli o r a m e nt o d ell a si c u r e z z a d ell a r et e e d el t r att a m e nt o d el d at o, n o n c h é d all a 

m a n ut e n zi o n e d ei si st e mi i nf o r m ati vi atti n e nti all a g e sti o n e d ell’ atti vit à di v al ut a zi o n e.  

N el 2 0 2 0  l e s p e s e n o n cl a s sifi c a bili a m m o nt a n o a d e u r o  3 9 2. 0 2 7 , a u m e nt at e d el 2 2 ,5 3  p er c e nt o 

ri s p ett o al 2 0 1 9  (fr a c ui e u r o 3 4 1. 1 7 5 p e r l’ I r a p, p a g at e  n ell ’a n n o 2 0 2 0  p e r e u r o 2 5 4. 3 1 2 , n o n c h é 

e u r o 1 5. 6 8 6 p e r l a T a ri e d e u r o 1 6 3  p e r l’ I m u) e l e s o m m e tr a sf e rit e all o St at o n ell’ a n n o 2 0 2 0 i n 

a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni s ui li miti di s p e s a p e r gli e nti di n u o v a i stit u zi o n e ( e ur o 3 4. 9 8 6 ). 

 

S p e s e i n c o nt o c a pit al e  

L e s p e s e i n c o nt o c a pit al e i m p e g n at e n el 2 0 2 0  a m m o nt a n o a d e u r o 3 1. 2 6 9  (-6 6, 7 8  p e r c e nt o 

ri s p ett o al 2 0 1 9  i n c ui e r a n o e u r o 9 4. 1 3 9 ), p e r a c q ui si zi o n e di b e ni di u s o d ur e v ol e e d o p e r e 

i m m o bili a ri, di c ui e u r o 16. 0 1 9  p e r pers o n al c o m p uter , e u r o 1 4. 9 8 2  p e r rest yli n g  e 

r ei n g e g n eri z z a zi o n e d el sit o we b  d ell’ A g e n zi a e a c q ui si zi o n e s oft w a re.  

 

6. 3.  G e sti o n e d ei r e si d ui  

L a c o n si st e n z a d ei r e si d ui p a s si vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , p a ri a d e u r o 4. 3 0 4. 8 7 0 , di c ui e u r o 

2. 9 1 3. 6 0 6  di c o m p et e n z a e d e u r o 1. 3 9 1. 2 6 4  d e gli a n ni p r e g r e s si, p r e s e nt a u n a u m e nt o di e u r o 

1. 3 6 8. 4 5 6 , att ri b ui bil e p ri n ci p al m e nt e all a cr e s cit a d ei  r e si d ui di c o m p et e n z a ( + e u r o 1. 0 1 9. 5 8 0 

ri s p ett o al 2 0 1 9) , p e r eff ett o d e i p a g a m e nt i di e u r o 5. 7 7 3. 0 8 4  d e gli i m p e g ni di c o m p et e n z a p a ri 

a d e u r o 8 . 8 6 8. 6 9 0. L a s e g u e nt e t a b ell a r a p pr e s e nt a il v al o r e e l a m o vi m e nt a zi o n e d ei r e si d ui 

p a s si vi n el 2 0 2 0 i n c o nf r o nt o c o n l’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e.  

 
T a b ell a 1 4  - G e sti o n e d ei r e si d ui p a s si vi  

  2 0 1 9  
V a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 
2 0 1 9/ 2 0 1 8  

2 0 2 0  
V a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 
2 0 2 0/ 2 0 1 9  

G E S TI O N E R E SI D UI D I C O M P E T E N Z A           

I m p e g ni di c o m p et e n z a 8. 1 4 0. 0 4 9  7 2 3. 3 1 3  8. 6 8 6. 6 9 0  5 4 6. 6 4 1  

P a g a m e nti i m p e g ni  6. 2 4 6. 0 2 3  5 1 4. 1 4 5  5. 7 7 3. 0 8 4  -4 7 2. 9 3 9  

R e si d ui p a s si vi di c o m p et e n z a  1. 8 9 4. 0 2 6  2 0 9. 1 6 8  2. 9 1 3. 6 0 6  1. 0 1 9. 5 8 0  

G E S TI O N E R E SI D UI A N NI P R E C E D E N T I          

R e si d ui p a s si vi i ni zi ali a n ni p r e c e d e nti  2. 6 6 7. 3 3 3  3 3 1. 4 9 7  2. 9 3 6. 4 1 4  2 6 9. 0 8 1  

R e si d ui a n ni p r e c e d e nti eli mi n ati i n s e d e di 

ri a c c e rt a m e nt o  
-3 5 4. 1 3 1  -1 4 0. 5 7 7  -2 6 9. 8 6 5  8 4. 2 6 6  

P a g a m e nti r e si d ui a n ni p r e c e d e nti  1. 2 7 0. 8 1 4  1 3 1. 0 0 7  1. 2 7 5. 2 8 5  4. 4 7 1  

R e si d ui p a s si vi fi n ali a n ni pr e c e d e nti  1. 0 4 2. 3 8 8  5 9. 9 1 3  1. 3 9 1. 2 6 4  3 4 8. 8 7 6  

R E SI D U I P A S SI V I C O M P L E S SI V I FI N A L I  2. 9 3 6. 4 1 4  2 6 9. 0 8 1  4. 3 0 4. 8 7 0  1. 3 6 8. 4 5 6  

I n ci d e n z a % r e si d ui p a s si vi a n ni pr e c. s ui r e si d ui 
c o m pl e s si vi  

3 5, 5    3 2, 3 2    

F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  
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3 9  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

I r e si d ui p a s si vi di c o m p et e n z a s o n o c o stit uiti, i n p r e v al e n z a:  

-  d a  e u r o 1. 0 4 6. 8 8 8 p e r s p e s e r el ati v e a gli e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e p e r vi sit e i stit u zi o n ali 

p r e s s o at e n ei e i s tit u zi o ni A F A M eff ett u at e n el 2 0 2 0, l a c ui li q ui d a zi o n e, p e r l e m o d alit à 

di e s pl et a m e nt o d ell’i n c a ri c o a gli e s p e rti, i nt e r vi e n e l’ a n n o s u c c e s si v o a  q u ell o di 

c o m p et e n z a ; 

-  d a e u r o 1. 4 8 5. 6 3 7 p e r s p e s e p e r a c q ui si zi o n e di b e ni e s e r vi zi ;  

-  d a e u r o 2 5 7. 6 4 8 p e r s p e s e r el ati v e al p er s o n al e e d i n gr a n p a rt e c o n c e r n e nt i il F u a d el 

p e r s o n al e  st e s s o;   

-  d a e u r o 1. 8 3 7 p e r l e s p e s e d e gli o r g a ni d ell’ E nt e;  

-  d a e u r o 3 1. 2 6 9 p e r l’ a c q ui st o di b e ni d u r e v oli ; 

-  d a e u r o 8 6. 8 6 3 d a u s cit e n o n cl a s sifi c a bili.  

Si e vi d e n zi a l a ri d u zi o n e d ell’i n ci d e n z a d ei r e si d ui p a s si vi d e gli a n ni p r e c e d e nti s ul t ot al e d ei 

r e si d ui c h e p a s s a d a 3 5, 5 0 p e r c e nt o al 3 2, 3 2. T utt a vi a, i  r e si d ui p a s si vi d e gli a n ni p r e g r e s si 

ri s ult a n o a u m e nt ati di e u r o 3 4 8. 8 7 6 ri s p ett o al 2 0 1 9, a n c h e s e l’ A g e n zi a h a eli mi n at o i n s e d e di 

ri a c c e rt a m e nt o r e si d ui p a s si vi p r e g r e s si p e r u n a m m o nt a r e di e u r o 2 6 9. 8 6 5. S u ll a p r o p o st a di 

eli mi n a zi o n e d ei s u d d etti r e si d ui è st at o a c q ui sit o il p a r er e d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri , e s p r e s s o 

c o n v e r b al e n. 4 d el 1 2 a p ril e 2 0 2 1 . P e r alt r o, il C oll e gi o, a v all e d ell a v e rifi c a d ell a s u d d ett a 

p r o p o st a di eli mi n a zi o n e , h a ri c hi e st o di p r o c e d e r e a d u n a ult e ri o r e ri c o g ni zi o n e d ei r e si d ui 

p a s si vi r el ati vi al p e ri o d o 2 0 1 6 -2 0 1 9 , al fi n e di p e r v e ni r e all a l o r o li q ui d a zi o n e o eli mi n a zi o n e 

i n a s s e n z a d ell e l e gitti m e c o n di zi o ni di p e r m a n e n z a i n bil a n ci o. I n p a rti c ol a r e, il C oll e gi o h a 

s oll e cit at o l a n e c e s sit à di ri d ur r e l a q u ot a d ei r e si d ui, r el ati v a m e nt e all e c at e g o ri e “ E s p e rti di 

el e v at a p r of e s si o n alit à ” e d “ A c q ui si zi o ni di b e ni e s e r vi zi ”.  

L’ A n v u r s ott oli n e a c h e t r a i r e si d ui p a s si vi d e gli a n ni p r e g r e s si ci r c a il 5 0 p e r c e nt o s o n o r el ati vi 

ai s e r vi zi i nf o r m ati ci f o r niti d al Ci n e c a, p e r i q u ali l’ A g e n zi a è i n att e s a di ri c e v e r e l e f att u r e.  

I r e si d ui atti vi a m m o nt a n o a d e u r o 9 5. 3 9 1 , di c ui e u r o 8 7. 9 4 0  di c o m p et e n z a d ell’ a n n o ( e u r o  

7 2. 9 4 0 p e r ri m b o r s o s p e s e s o st e n ut e p e r l a li q ui d a zi o n e d e gli a r r et r ati r el ati vi al  ri n n o v o 

c o nt r att u al e 2 0 1 6 -2 0 1 8 d ei di ri g e nti e d  e u r o 1 5. 0 0 0 p e r c o ntri b uti d e gli e nti di ri c e r c a c h e 

p a rt e ci p a n o v ol o nt ari a m e nt e  all a V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9 ) e d e u r o  7. 4 5 1  d e gli a n n i p r e c e d e nti. P e rt a nt o, 

l a v o c e p r e s e nt a u n d e cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9  di e ur o 1. 0 6 8. 8 5 8 . 

L’ E nt e n el c o r s o d el 2 0 2 1 h a eff ett u at o u n p ri m o ri a c c e rt a m e nt o d ei r e si d ui, d a c ui è s c at u rit a 

l a p r o p o st a di eli mi n a r e r e si d ui p a s si vi p e r u n i m p o rt o di 2 6 9. 8 6 5 e ur o e r e si d ui atti vi p e r 1. 1 5 8 
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4 0  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

e u r o. N el v e r b al e n. 4 d el 1 2 a p ril e 2 0 2 1 il C oll e gi o d ei r e vi s ori h a s oll e cit at o u n’ ult e ri o r e 

ri c o g ni zi o n e d ei r e si d ui p a s si vi p r e c e d e nti ( 2 0 1 6 -2 0 1 9) c o n l’ o bi etti v o di li q ui d a rli o di 

eli mi n a r e q u elli p ri vi di u n a l e gitti m a c o n di zi o n e di p e r m a n e n z a i n bil a n ci o.   

 

6. 4.  Mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a  

L’ A n v u r è i n s e rit a t r a l e “ a ut orit à a m mi ni st r ati v e i n di p e n d e nti ”  n ell’ el e n c o d ell e 

a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e c h e c o n c o r r o n o all a f o r m a zi o n e d el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o 

( a rt. 1, c. 3 d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6) e d è t e n ut a a d a p pli c a r e l e mi s u r e di 

c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p r e vi st e p e r gli e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci.  

A d e c o r r er e d all’ a n n o 2 0 2 0, u n a n u o v a m o d alit à di d et e r mi n a zi o n e d ei li miti di s p e s a, b a s at a 

s ul ri s p ett o d ell a s p e s a m e di a c o r r e nt e s o st e n ut a p e r b e ni e s e r vi zi n e gli a n ni 2 0 1 6 -2 0 1 8, è st at a 

i nt r o d ott a d all a l e g g e di bil a n ci o  p e r il 2 0 2 0  (l eg g e  n. 1 6 0 d el 2 0 1 9 ), c o m mi d a 5 9 0 a 6 0 2, 

a b r o g a n d o gr a n p a rt e d ell e di s p o si zi o ni c h e fi s s a v a n o i p r e c e d e nti li miti di s p e s a.  

Al ri g u a r d o, l’ A g e n zi a, s ull a b a s e d ell e i n di c a zi o ni o p e r ati v e i n m at e ri a di li miti di s p e s a 

(ci r c ol a ri n. 3 1 / 2 0 1 8 e n. 3 4 / 2 0 1 9) p e r gli e nti di n u o v a i stit u zi o n e, h a i n di vi d u at o –  i n vi a 

g e n e r al e - n ell’ e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 1 9, q u ell o i n c ui si è r e ali z z at a l a pi e n a o p e r ati vit à, i n 

q u a nt o i n d ett o e s e r ci zi o si s o n o c o m pl et at e l e a s s u n zi o ni di c ui all’ a rt. 1, c o m m a 3 0 6, d ell a 

l e gg e n. 2 3 2  d el 2 0 1 6, n o r m a c h e h a s o st a n zi al m e nt e r a d d o p pi at o l a d ot a zi o n e di p er s o n al e 

p o rt a n d ol o d a 1 8 a 3 5 u nit à e d i n cr e m e nt at o l e ri s o r s e fi n a n zi a ri e d ell’ A g e n zi a di u n ult e ri o r e 

mili o n e di e u r o.  I n oltr e, c o m e d ett o,  c o n l e g g e n. 1 2  d el 2 0 2 0, a d e c o r r er e d al m e s e di m a r z o 

2 0 2 0, l a d ot a zi o n e or g a ni c a d ell’ A n v u r  è st at a a u m e nt at a di ult e ri ori 1 0 u nit à , p o rt a n d ol a d a 

3 5 a 4 5 u nit à di p e r s o n al e . 

Ci ò p r e m e s s o, l’ A n v u r, i n s e d e di bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 1, h a d et e r mi n at o i li miti di s p e s a 

p e r l a c at e g ori a di b e ni e s e r vi zi c o rr e nti, n o n c h é q u elli s p e cifi ci p e r b e ni e s e r vi zi i nf or m ati ci, 

p r e n d e n d o c o m e rif e ri m e nt o l’ e s e r ci zi o 2 0 1 9, a d e s cl u si o n e d ell e s p e s e st r a o r di n a ri e r el ati v e 

all a V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9, i n q u a nt o fi n a n zi at e c o n s p e cifi c o vi n c ol o d ell’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e.  

Si e vi d e n zi a c h e p e r l’ a n n o 2 0 2 1 l e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e, a s e g uit o d ell’ e nt r at a i n vi g o r e 

d el d e cr et o l e g g e 1 3 m a g gi o 2 0 2 1, n. 7 7 , c o n v e rtit o , c o n m o difi c a zi o ni , d all a l e g g e 2 9 l u gli o 

2 0 2 1, n. 1 0 8 , , n o n s o n o pi ù t e n ut e al ri sp ett o d ei li miti di s p e s a p e r b e ni e s e r vi zi i nf or m ati ci, 

i n q u a nt o t al e d e cr et o al c o m m a 6, a rt. 5 3 “ S e m plifi c a zi o n e d e gli a c q ui sti di b e ni e s e r vi zi 

i nf o r m ati ci st r u m e nt ali all a r e ali z z a zi o n e d el P N R R e i n m at e ri a di p r o c e d u r e di e-
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4 1  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

p r o c u r e m e nt e a c q ui st o  di b e ni e s e r vi zi i nf o r m ati ci ” h a a b r o g at o l e di s p o si zi o ni di c ui ai 

c o m mi 6 1 0 e 6 1 1 d el d e c r et o l e g g e cit at o n. 1 6 0  d el 2 0 1 9.  

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori h a p r e s o att o d ell’ a v v e n ut o ri s p ett o d a p art e d ell’ E nt e d ell e n o r m e di 

c o nt e ni m e nt o di s p e s a e d ei v e r s a m e nti eff ett u ati p e r c o m pl e s si vi e u r o 3 4. 9 8 6, 1 5 al bil a n ci o 

d ell o St at o c o n m a n d at o n. 9 9 5 d el 2 7 ott o b r e 2 0 2 0, p r o v e ni e nti d all e ri d u zi o ni di s p e s a.  

 

T a b ell a 1 5  - V er s a m e nti al c a pit ol o 3 4 2 2 -c a p o X -bil a n ci o d ell o St at o, art. 1, c o m m a 5 9 4, l e g g e di 
Bil a n ci o 2 0 2 0  

Di s p o si zi o ni di c o nt e ni m e nt o  
d.l. n. 7 8  d el 2 0 1 0 , c o n v. d all a l e g g e n. 1 2 2/ 2 0 1 0  

I m p ort o d o v ut o n el 2 0 1 9  I m p ort o d o v ut o n el 2 0 2 0  

A rt. 6, c o m m a 8 ( S p e s e p e r r el a zi o ni p u b bli c h e, 

c o n v e g n o, m o st r e, p u b bli cit à e r a p p r e s e nt a n z a)  
                              7. 3 8 6, 4 6                                7. 3 8 6, 4 6  

A rt. 6, c o m m a 9 ( S p e s e p e r s p o n s ori z z a zi o ni)                                           -                                             -    

A rt. 6, c o m m a 1 2 ( S p e s e p er mi s si o ni)                              1 8. 7 8 7, 6 1                              1 8. 7 8 7, 6 1  

A rt. 6, c o m m a 1 3 ( S p e s e p er l a f or m a zi o n e)                                7. 9 7 9, 5 0                                7. 9 7 9, 5 0  

A rt. 6, c o m m a 1 4 ( S p e s e p er a c q ui st o, m a n ut e n zi o n e, 
n ol e g gi o e d  e s e r ci zi o di a ut o v ett u r e, n o n c h é p e r 

a c q ui st o b u o ni t a xi)  

                                 8 3 2, 5 8                                   8 3 2, 5 8  

T ot al e                              3 4. 9 8 6, 1 5                              3 4. 9 8 6, 1 5  
F o nt e: A n v u r  

 

T a b ell a 1 6  - Ri d u zi o n e d ell’i m p ort o d a v er s ar e s ul 1 0 %  d ell a s p e s a s o st e n ut a n ell’ a n n o 2 0 1 9  

Di s p o si zi o ni di c o nt e ni m e nt o d.l. 
n. 7 8  d el 2 0 1 0 , c o n v. d all a l e g g e n. 

1 2 2/ 2 0 1 0  
%  C a pit oli di s p e s a  

I m p orti 
r e n di c o nt o 

2 0 1 9  

Ri d u zi o n e 
i m p ort o d a 

v e r s a r e  

A rt. 6, c o m m a 8 ( S p e s e p e r 
r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g n o, 

m o st r e, p u b bli cit à e 
r a p p r e s e nt a n z a)  

8 0  

1 0 4 0 2 1 S p e s e r a p p r e s e nt a n z a 
s e r vi zi  

                                           
5 6 6, 0 0  

                                           
4 5 2, 8 0  

1 0 4 0 3 5 S p e s e p e r l' or g a ni z z a zi o n e  

e p a rt e ci p a zi o n e a c o n v e g ni e 
c o n g r e s si  

                                        
8. 6 6 7, 0 7  

                                        
6. 9 3 3, 6 6  

A rt. 6, c o m m a 1 2 ( S p e s e p er 
mi s si o ni)  

5 0  

 1 0 1 0 1 2 Ri m b o r si s p e s e al 

P r e si d e nt e e C o n si gli e ri  

                                        

6. 8 4 1, 3 9  

                                        

3. 4 2 0, 7 0  

 1 0 2 0 1 8 Ri m b o r si s p e s e p e r 

mi s si o n e  

                                      

3 0. 7 3 3, 8 3  

                                      

1 5. 3 6 6, 9 2  

A rt. 6, c o m m a 1 3 ( S p e s e p er l a 
f or m a zi o n e) 

5 0  
 1 0 2 0 2 4. 1 Alt r e s p e s e p e r 
f or m a zi o n e e a d d e st r a m e nt o 

                                      
1 5. 9 5 9, 0 0  

                                        
7. 9 7 9, 5 0  

A rt. 6, c o m m a 1 4 ( S p e s e p er 
a c q ui st o, m a n ut e n zi o n e, n ol e g gi o 

e d  e s e r ci zi o di a ut o v ett u r e, n o n c h é 
p e r a c q ui st o b u o ni t a xi)  

7 0   1 0 4 0 2 3. 0 Ri m b o r s o s p e s e t r a s p ort o  
                                        

1. 1 8 9, 4 0  

                                           

8 3 2, 5 8  

T ot al e         6 3. 9 5 6, 6 9        3 4. 9 8 6, 1 5  
F o nt e: A n v u r  

 

I n olt r e, il C oll e gi o d ei r e vi s o ri h a d at o ri s c o nt r o n el p r o p ri o v er b al e d ell a r e n di c o nt a zi o n e 

d ell’ E nt e, r el ati v a m e nt e all a s p e s a p e r b e ni e s e r vi zi i nf o r m ati ci, s o st e n ut a n ell’ a n n o 2 0 1 9, 

c o m pl e s si v a m e nt e p e r e u r o 6 3 5. 3 7 6, 4 7, e all a ri d u zi o n e d el 1 0  p e r c e nt o p a ri a d e u r o 6 3. 5 3 7, 6 5, 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

n o n c h é al c al c ol o d ei li miti di s p e s a , p a ri a d e u r o 5 7 1. 8 3 8, 8 2, c o n rif e ri m e nt o all e n or m e di 

c o nt e ni m e nt o di  c ui all a cit at a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 0. A f r o nt e di t ali li miti, l a s p e s a 2 0 2 0 al 

n ett o d ell a V q r è st at a p a ri a d e u r o 5 5 1. 1 3 0, 3 6 (l a s p e s a 2 0 2 0 V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9 a m m o nt a a 

7 8 7. 2 3 0, 4 2 e u r o) 9 . 

 

6. 5.  Sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a  

L a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a d ell' A g e n zi a, all e g at a al bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 2 0 , e vi d e n zi a u n 

a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e p a ri a d e u r o  2 2. 9 4 3. 4 3 4 , u n f o n d o c a s s a p a ri a d e u r o  2 7. 1 5 2. 9 1 2 , 

m e nt r e i r e si d ui atti vi s o n o p a ri a d e u r o  9 5. 3 9 2  e d i r e si d ui p a s si vi a d e u r o  4. 3 0 4. 8 7 0 . 

L’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  è cr e s ci ut o ( + 1 6, 7 0  p e r c e nt o) 

ri s p ett o al 2 0 1 9  ( e ur o 1 9 . 6 6 0. 0 7 2).  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a l a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a d el 2 0 2 0  a r affr o nt o c o n i d ati 2 0 1 9 . 

 
T a b ell a 1 7  - Sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a  
    2 0 1 9  2 0 2 0  

F o n d o c a s s a i ni zi al e    1 9. 9 0 0. 8 4 9  2 1. 5 2 7. 6 2 8  

Ri s c o s si o ni c / c o m p et e n z a    9. 0 5 2. 8 0 6  1 1. 6 1 3. 4 0 4  

Ri s c o s si o ni c / r e si d ui    9 0. 8 1 0  1. 0 6 0. 2 4 9  

T ot al e ri s c o s si o ni    9. 1 4 3. 6 1 6  1 2. 6 7 3. 6 5 3  

P a g a m e nti c / c o m p et e n z a    6. 2 4 6. 0 2 3  5. 7 7 3. 0 8 4  

P a g a m e nti c /r e si d ui    1. 2 7 0. 8 1 4  1. 2 7 5. 2 8 5  

T ot al e p a g a m e nti    7. 5 1 6. 8 3 7  7. 0 4 8. 3 6 9  

F o n d o c a s s a al 3 1 di c e m b r e    2 1. 5 2 7. 6 2 8  2 7. 1 5 2. 9 1 2  

R e si d ui atti vi e s e r ci zi p r e c e d e nti    8. 6 0 9  7. 4 5 2  

R e si d ui atti vi e s e r ci zi o    1. 0 6 0. 2 4 9  8 7. 9 4 0  

T ot al e r e si d ui atti vi    1. 0 6 8. 8 5 8  9 5. 3 9 2  

R e si d ui p a s si vi e s e r ci zi p r e c e d e nti    1. 0 4 2. 3 8 8  1. 3 9 1. 2 6 3  

R e si d ui p a s si vi e s e r ci zi o    1. 8 9 4. 0 2 6  2. 9 1 3. 6 0 7  

T ot al e r e si d ui p a s si vi    2. 9 3 6. 4 1 4  4. 3 0 4. 8 7 0  

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e    1 9. 6 6 0. 0 7 2  2 2. 9 4 3. 4 3 4  

P a rt e vi n c ol at a       

 Ri n n o v o c o nt r att u al e di ri g e nti 2 0 1 6 -2 0 1 8    1 6. 9 2 9  0  

 Ri n n o v o c o nt r att u al e di ri g e nti 2 0 1 9 -2 0 2 1      3 1. 4 2 4  

 A v a n z o vi n c ol at o ai fi ni d ell a V q r    1 1. 0 0 0. 0 0 0  9. 8 4 6. 9 8 1  

 R i s. a g gi u n. a c c e s. C. 8 7 0 a rt. 1 , l e g g e n. 1 7 8 / 2 0      3 1. 4 0 8  

T ot al e p a rt e vi n c ol at a    1 1. 0 1 6. 9 2 9  9. 9 0 9. 8 1 3  

P a rt e di s p o ni bil e        

P a rt e di c ui n o n si p r e v e d e l' utili z z a zi o n e 
n ell' e s e r ci zi o 2 0 2 1  

  0  1 3. 0 3 3. 6 2 1  

T ot al e p a rt e di s p o ni bil e    8. 6 4 3. 1 4 3  1 3. 0 3 3. 6 2 1  

T ot al e Ri s ult at o di a m mi ni st r a zi o n e    1 9. 6 6 0. 0 7 2  2 2. 9 4 3. 4 3 4  
F o nte: A n v u r  

 
9  V e d a si il v e r b al e n. 4 8 d el 2 8 a p ril e d el 2 0 2 1 C oll e gi o d ei r e vi s o ri.  
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4 3  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

L’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e è st at o vi n c ol at o p e r i s e g u e nti i m p o rti e fi n alit à:  

-  e u r o 3 1. 4 2 4 p e r il fi n a n zi a m e nt o d el ri n n o v o c o nt r att u al e di ri g e nti a n ni 2 0 1 9 -2 0 2 1 ; 

-  e u r o 9. 8 4 6. 9 8 1 p e r l e atti vit à i n e r e nti all a V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9 ( d e gli 1 1. 5 0 0. 0 0 0 vi n c ol ati al 

p r o g ett o V qr 2 0 1 5 -2 0 1 9, n el 2 0 2 0 n e s o n o st ati i m p e g n ati 1. 6 5 3. 0 1 9 e u r o) :  

-  e u r o 3 1. 4 0 8 p e r il F o n d o u ni c o di a m mi ni st r a zi o n e d el p e r s o n al e n o n di ri g e nt e 

( e c o n o mi e a n n o 2 0 2 0 p e r l a v o r o str a or di n a ri o, a rt. 1, c o m m a 8 7 0, l e g g e n. 1 7 8 d el 2 0 2 0).  

N el 2 0 2 0, ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, l a gi a c e n z a di c a s s a p r e s e nt a u n i n cr e m e nt o di e u r o 

5. 6 2 5. 2 8 4 ( d a e u r o 2 1. 5 2 7. 6 2 8 a d e u r o 2 7. 1 5 2. 9 1 2) e l’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e di e u r o 

3. 2 8 3. 3 6 2 ( d a e u r o 1 9. 6 6 0. 0 7 2 a d e u r o 2 2. 9 4 3 . 4 3 4). 

L’ A n v u r gi u stifi c a  l’a c c u m ul o d ell’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e a fi n e 2 0 2 0  c o n  u n a s e ri e di 

f atto ri  v e rifi c ati si a p a rti r e d a gli a n ni p r e c e d e nti : 

1.  e c o n o mi e a n n u ali d e ri v a nti d a mi n o ri s p e s e p e r il p e r s o n al e i n r el a zi o n e al t e m p o 

n e c e s s a ri o p e r l a m e s s a a r e gi m e d ei di v er si pi a ni di a s s u n zi o ni c h e h a n n o i nt e r e s s at o 

l’ A g e n zi a ( a rt. 9, c o m m a 3 6, d e cr et o l e g g e  3 1 m a g gi o 2 0 1 0, n. 7 8 , co n v e rtit o , c o n 

m o difi c a zi o ni , d all a l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2 ; a rt. 1, c o m m a 3 0 6, l e g g e n. 2 3 2 d el 2 0 1 6);  

2.  e c o n o mi e a n n u ali d e ri v a nti d a mi n o ri s p e s e p e r il f u n zi o n a m e nt o d el C o n si gli o d i r etti v o. 

P e r di v e r s o t e m p o, a n c h e i n a n ni p r e c e d e nti, il C o n si gli o h a o p er at o c o n u n n u m e r o ri d ott o 

di c o m p o n e nti;  

3.  e c o n o mi e a n n u ali p e r mi n o ri s p e s e r el ati v e al g r a d u al e a v vi o d ell e atti vit à di v al ut a zi o n e , 

c o n c e r n e nti , i n p a rti c ol a r e, l’ a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o d e gli at e n ei  e d ei c o r si di st u di o.  

L e p r e d ett e c o n si d e r a zi o ni  d ell’ A g e n zi a i n t e m a di ri s p a r mi di s p e s a  p r e s e nt a n o p u nti di 

i n c o n g r ue n z a  c o n q u a nt o ril e v at o d all’ a n ali si d el c o nt o e c o n o mi c o  e d all a g e sti o n e d ei r e si d ui : 

-  si è ri s c o nt r at o u n a u m e nt o d ei c o st i d el p e r s o n al e e d e gli i m p e g ni di s p e s a d ell’ atti vit à 

d e gli e s p e rti v al ut at ori , c h e i n si e m e all’i n cr e m e nt o d ei c o sti p e r s e r vi zi  el e v a i c o sti d ell a 

p r o d u zi o n e di ci r c a 5 8 5  m gl;  

-  d all a g e sti o n e d ei r e si d ui  si è r e gi st r at o si a u n a u m e nt o d ei r e si d ui p a s si vi di e u r o 2 6 9  

m gl si a  di q u elli atti vi di 9 6 9  m gl ; 

-  a n c h e ri g u a r d o al rit ar d o d el pi a n o di a s s u n zi o ni, l a d ot a zi o n e fi n a n zi a ri a d el 2 0 1 6 di 

ci r c a u n mili o n e di e u r o a c o p ert u r a d ell e 1 7 a s s u n zi o ni ri s ult a a s s o r bit a  n ell’ a n n o 2 0 1 9, 

c o n il c o m pl et a m e nt o d ell e p r o c e d u r e c o n c o r s u ali n el 2 0 1 8 ; 

-  s olt a nt o  l a s p e s a p e r il f u n zi o n a m e nt o d el C o n si gli o di r etti v o , s e b b e n e a u m e nt at a n el 
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4 4  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

2 0 1 9 ri s p ett o al 2 0 1 8,  n o n h a r a g gi u nt o il li v ell o p r e vi st o , st a nt e il d at o o g g etti v o c h e p e r 

m et à a n n u alit à  n el 2 0 1 9 , a f r o nt e di n. 7 c o m p o n e nti st at ut a ri a m e nt e p r e vi sti , n e s o n o 

st ati  p r e s e nti  s ol o  6 ; 

-  p e r ci ò  c h e c o n c e r n e  l e s p e s e st r u m e nt ali, c o n n e s s e all’ a s s e n z a di u n a p r o p ri a s e d e 

i stit u zi o n al e, si e vi d e n zi a c h e n el 2 0 1 9 il c a n o n e di l o c a zi o n e p a ri a d e u r o 3 7 4. 8 8 6 è 

cr e s ci ut o ri s p ett o al 2 0 1 8 (e u r o 3 3 4. 0 5 7) . 

S ull a b a s e di q u a nt o ril e v at o n e i p r e c e d e nt i r ef e rt i di q u e st a C ort e “ … l’ A n v u r h a pre vi st o di 

i ntr o d u rre n el ci cl o pr o d utti v o, a p artire d all’es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 9, le ris orse fi n a n zi arie 

a c c u m ul ate, al fi n e di c o n se g uire u n e q uili bri o fi n a n zi ari o se n z a l’ ulteri ore i n cr e me nt o dell’ a v a n z o di 

c o m pete n z a ” , si e vi n c e c h e, n e l 2 0 1 9, l’ A g e n zi a n o n h a i ni zi at o a f r e n a r e l’ a c c u m ul o d ell e 

p r o p ri e ri s o r s e fi n a n zi a ri e , m a h a c o nti n u at o  a r e gi st r a r e u n i n cr e m e nt o d ell’ a v a n z o di 

c o m p et e n z a . P e rt a nt o, o c c o r r e c h e l’ A g e n zi a p r o c e d a  a d i n di vi d u a r e l e m o d alit à di p r ofi c u o 

i m pi e g o d el d ett o a v a n z o n el ci cl o p r o d utti v o p e r  il c o n s e g ui m e nt o d ell e fi n alit à i stit u zi o n ali 

a c ui l’ E nt e è p r e p o st o , n ei li miti di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p r e vi sti d all a n o r m ati v a vi g e nt e.  

S ull a q u e sti o n e i l C oll e gi o d ei r e vi s o ri, c h e n ei p r e c e d e nti e s e r ci zi a v e v a  pi ù v olt e ri b a dit o l a 

p r e s e n z a di u n c o n si st e nt e a v a n z o di c o m p et e n z a , n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e h a o s s e r v at o 

l’ a p p o si zi o n e d el r el ati v o vi n c ol o d ell’ a v a n z o, d e sti n at o all e m o difi c h e di s p o st e d all a l e g g e di 

bil a n ci o 2 0 1 7  c h e  h a n n o ri c hi e st o u n ri a s s ett o o r g a ni z z ati v o  c o m pl et at o n el 2 0 1 9 , e d  il 

s o p r a v v e n ut o  p ot e n zi a m e nt o d ell’ o r g a ni c o , pr e vi st o d all a l e g g e n. 1 2  d el 2 0 2 0 , i c ui c o sti s o n o 

a c a ri c o d el bil a n ci o d ell’ E nt e.  

 

6. 6.  St at o p atri m o ni al e  

N el 2 0 2 0, l e atti vit à m o st r a n o u n i n cr e m e nt o di e ur o 4. 5 9 2. 1 6 1 ( + 2 0 p e r c e nt o), a m m o nt a n d o a 

fi n e a n n o a d e u r o 2 7. 5 5 2. 8 5 1, p a s s a n d o l e di s p o ni bilit à b a n c a ri e d a e u r o 2 1. 5 2 7. 6 2 7 a d e u r o 

2 7. 1 5 2. 9 1 2. L’i n cr e m e nt o d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e è d o v ut o all e ri s c o s si o ni , p a ri a 1 2. 6 7 3. 6 5 3 

e u r o , s u p e ri ori ai p a g a m e nti p e r e u r o 7. 0 4 8. 3 6 8 , d at o q u e st o c h e e vi d e n zi a c o m e s u s si st a u n 

ril e v a n t e e c c e s s o di li q ui dit à ri s p ett o al f a b bi s o g n o d ell’E nt e.  

L o st at o p atri m o ni al e d ell’ A g e n zi a è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

T a b ell a 1 8  - St at o p atri m o ni al e  

  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a r. 

a s s ol ut a  
V a r. %  

A T TI V I T A'          

B) I m m o bili z z a zi o ni          

I. I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  6 5. 7 1 4  1 6 1. 4 6 2  9 5. 7 4 8  1 4 5, 7 0  

3) Diritti di bre v ett o i n d ust ri ale e diritti di utili z z a zi o n e d ell e o p ere di 
i n ge g n o 

2 7. 1 2 0  1 1 9. 1 4 0  9 2. 0 2 0  3 3 9, 3 1  

6) I m m o bili z z a zi o ni i n c ors o e a c c o nti  0  2 3. 8 1 1  2 3. 8 1 1   1 0 0   

8) Alt re  3 8. 5 9 4  1 8. 5 1 1  -2 0. 0 8 3  -5 2, 0 4  

II. I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  2 9 8. 4 9 1  1 4 3. 0 8 6  -1 5 5. 4 0 5  -5 2, 0 6  

3) Att re z z at ure i n d u st ri ali e c o m m er ci ali  6 7. 1 0 0  5 1. 0 0 9  -1 6. 0 9 1  -2 3, 9 8  

5) I m m o bili z z a zi o ni i n c ors o e a c c o nti  1 3 7. 9 5 2  1 7. 0 1 9  -1 2 0. 9 3 3  -8 7, 6 6  

7) Alt ri be ni  9 3. 4 3 9  7 5. 0 5 8  -1 8. 3 8 1  -1 9, 6 7  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni  3 6 4. 2 0 5  3 0 4. 5 4 8  -5 9. 6 5 7  -1 6, 3 8  

C) Atti v o ci r c ol a nt e          

 II. R e si d ui atti vi i, c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e, p e r ci a s c u n a v o c e, 
d e gli i m p orti e si gi bili olt r e l' e s e r ci zi o s u c c e s si v o  

1. 0 6 8. 8 5 8  9 5. 3 9 1  -9 7 3. 4 6 7  -9 1, 0 8  

4) Cre diti v ers o l o St at o e d alt ri s o g g etti p u b bli ci  1. 0 6 7. 7 8 7  8 0. 3 9 1  -9 8 7. 3 9 6  -9 2, 4 7  

5) Cre diti v ers o gli altri  1. 0 7 1  1 5. 0 0 0  1 3. 9 2 9  1. 3 0 0, 5 6  

I V. Di s p o ni bilit à  2 1. 5 2 7. 6 2 7  2 7. 1 5 2. 9 1 2  5. 6 2 5. 2 8 5  2 6, 1 3  

1) D e p ositi b a n c a ri e p ost ali  2 1. 5 2 7. 6 2 7  2 7. 1 5 2. 9 1 2  5. 6 2 5. 2 8 5  2 6, 1 3  

T ot al e atti v o ci r c ol a nt e  2 2. 5 9 6. 4 8 5  2 7. 2 4 8. 3 0 3  4. 6 5 1. 8 1 8  2 0, 5 9  

T ot al e atti vit à  2 2. 9 6 0. 6 9 0  2 7. 5 5 2. 8 5 1  4. 5 9 2. 1 6 1  2 0, 0 0  

P A S SI V I T A'          

A) P at ri m o ni o n ett o          

V III. A v a n zi ( di s a v a n zi) e c o n o mi ci p ort ati a n u o v o  1 7. 6 7 4. 9 8 2  2 0. 0 0 7. 3 4 7  2. 3 3 2. 3 6 5  1 3, 2 0  

I X. A v a n z o ( di s a v a n z o) e c o n o mi ci di e s e r ci zi o  2. 3 3 2. 3 6 5  3. 2 0 9. 2 1 0  8 7 6. 8 4 5  3 7, 5 9  

T ot al e p at ri m o ni o n ett o  2 0. 0 0 7. 3 4 7  2 3. 2 1 6. 5 5 7  3. 2 0 9. 2 1 0  1 6, 0 4  

C) F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri  1 6. 9 2 9  3 1. 4 2 4  1 4. 4 9 5  8 5, 6 2  

3) p er alt ri ris c hi e d o ne ri f ut u ri  1 6. 9 2 9  3 1. 4 2 4  1 4. 4 9 5  8 5, 6 2  

D) Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o s u b or di n at o  0  0  0  0, 0 0  

E) R E SI D U I P A S SI V I, c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e, p e r ci a s c u n a 
v o c e, d e gli i m p orti e si gi bili olt r e l' e s e r ci zi o s u c c e s si v o  

        

5) D e biti v e r s o f or nit ori  1. 3 0 8. 7 8 1  2. 5 1 0. 6 4 6  1. 2 0 1. 8 6 5  9 1, 8 3  

8) D e biti t ri b ut a ri 7 7. 2 0 0  1 0 3. 2 2 9  2 6. 0 2 9  3 3, 7 2  

9) D e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a e si c u r e z z a s o ci al e  8 4. 4 2 1  5 4. 6 5 2  -2 9. 7 6 9  -3 5, 2 6  

1 2) D e biti di v e r si  1. 4 6 6. 0 1 2  1. 6 3 6. 3 4 3  1 7 0. 3 3 1  1 1, 6 2  

T ot al e d e biti  2. 9 3 6. 4 1 4  4. 3 0 4. 8 7 0  1. 3 6 8. 4 5 6  4 6, 6 0  

T ot al e p a s si vit à  2. 9 5 3. 3 4 3  4. 3 3 6. 2 9 4  1. 3 8 2. 9 5 1  4 6, 8 3  

T ot al e p a s si v o e n ett o  2 2. 9 6 0. 6 9 0  2 7. 5 5 2. 8 5 1  4. 5 9 2. 1 6 1  2 0, 0 0  
F o nt e: A n v u r  

 

Il p at ri m o ni o n ett o di e u r o 2 3. 2 1 6. 5 5 7 ri s ult a a u m e nt at o ri s p ett o al 2 0 1 9 di e ur o 3. 2 0 9. 2 1 0.  

L’i m p o rt o d ei cr e diti è di mi n uit o di e u r o 9 7 3. 4 6 7 ( d a e u r o 1. 0 6 8. 8 5 8 a d e u r o 9 5. 3 9 1)  e al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0  è c o stit uit o :  

-  d a e u r o 7 2. 9 4 0, p e r t r a sf e ri m e nti d a ri c e v e r e d al M u r p e r ri m b o r s o a rr et r ati c o nt r att u ali 

(t ri e n ni o 2 0 1 6-2 0 1 8);  

-  d a e u r o 1 5. 0 0 0 p e r ri st o r o d ell e s p e s e ri c o n o s ci ut o all e i stit u zi o ni di ri c e r c a p a rt e ci p a nti 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

all a V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9;  

-  d a e u r o 3 2 1, 7 5, i n c o nt o r e si d ui, p e r e nt r at e di v e r s e a tit ol o di ri m b o r si s p e s e d all a 

C o m mi s si o n e E ur o p e a , p e r l a p a rt e ci p a zi o n e a d atti vit à i stit u zi o n ali di p e r s o n al e 

di p e n d e nt e;  

-  d a e u r o 7. 1 2 9, 4 4 p er e nt r at e di v e r s e a tit ol o di ri m b o r si d a altr e A m mi ni st r a zi o ni p e r 

o n e ri s o st e n uti p e r p er s o n al e c o m a n d at o .  

 

T a b ell a 1 9  - I m m o bili z z a zi o ni   

Ti p ol o gi a  
C o n si st e n z a 

fi n al e al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  

I n cr e m e nti  D e cr e m e nti  
Eli mi n ati p e r 

ri a c c e rt a m e nt o  

C o n si st e n z a 
fi n al e al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  

I m m o bili z z a zi o ni 
i m m at e ri ali 

     

Diritti di b r e v ett o i n d u stri al e 
e di ritti di utili z z a zi o n e d ell e 

o p e r e di i n g e g n o  

2 7. 1 2 0  9 8. 8 0 0  6. 7 8 0    1 1 9. 1 4 0  

 Alt r e  3 8. 5 9 4    2 0. 0 8 3    1 8. 5 1 1  

I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o 1 2 7. 7 8 0  1 4. 9 8 1  9 8. 8 0 0  2 0. 1 5 0  2 3. 8 1 1  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni 
i m m at e ri ali 

1 9 3. 4 9 4  1 1 3. 7 8 1  1 2 5. 6 6 3  2 0. 1 5 0  1 6 1. 4 6 2  

Im m o bili z z a zi o ni  
m at e ri ali  

     

Att r e z z at u r e  6 7. 1 0 0  9. 4 4 0  2 5. 5 3 1    5 1. 0 0 9  

M o bili e a r r e di e li b ri  9 3. 4 3 9  0  1 8. 3 8 2    7 5. 0 5 7  

I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o 1 0. 1 7 2  1 6. 2 8 7  9. 4 4 0    1 7. 0 1 9  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni 
m at e ri ali  

1 7 0. 7 1 1  2 5. 7 2 7  5 3. 3 5 3  0  1 4 3. 0 8 5  

T ot al e c o m pl e s si v o  3 6 4. 2 0 5  1 3 9. 5 0 8  1 7 9. 0 1 6  2 0. 1 5 0  3 0 4. 5 4 7  
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti  

 

L e c o m p o n e nti d ell a v o c e “ i m m o bili z z a zi o ni”  c o m pl e s si v a m e nt e s o n o a u m e nt at e  di 1 3 9. 5 0 8 

e u r o,  p e r l’ a c q ui si zi o n e di o p e r e di i n g e g n o e att r e z z at u r e  (e u r o 1 0 8. 2 4 0 ) e p e r b e ni d a ri c e v e r e 

(i m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o di e u r o 3 1. 2 6 8) ; s o n o di mi n uit e , i n v e c e, di 1 7 9. 0 1 6 e u r o,  p e r l a v o c e 

“ l e q u ot e di a m m o rt a m e nt o”  ( e ur o 7 0. 7 7 6 ) e p er il mi n o r v al o r e  d el l e i m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o 

ri s p ett o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e ( di mi n uit o di  e u r o 1 0 8. 2 4 0 , a s e g uit o d ell e c o n s e g n e di b e ni  

n el  c o r s o d el  2 0 2 0 , e di e u r o 2 0. 1 5 0 p er eli mi n a zi o n e d a ri a c c e rt a m e nt o d ei r e si d ui) . P e rt a nt o, 

il v al o r e d ell e i m m o bili z z a zi o ni a fi n e 2 0 2 0 è st at o p a ri a d e u r o 3 0 4. 5 4 7 (-1 6, 3 8 p e r c e nt o), di 

c ui  i m m o bili z z a zi o ni i m m at e riali p e r e ur o 1 6 1. 4 6 2  e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, p er e u r o 

1 4 3. 0 8 5 , c h e c o m p r e n d o n o i m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o p e r b e ni d a ri c e v e r e (e u r o 4 0. 8 3 0 ).  

I d e biti r e gi str a n o a n c o r a u n a cr e s cit a p a ri a e u r o 1. 3 6 8. 4 5 6  ( +4 6, 6 0  p e r c e nt o) p e r eff ett o 
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4 7  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

s o p r att utt o d ell’i n cr e m e nt o d ei d e biti v e r s o f or nit o ri p a ri a e ur o 1. 2 0 1. 8 6 5 . A fi n e 2 02 0,  h a n n o 

u n a c o n si st e n z a di e ur o 4. 3 0 4. 8 7 0  e s o n o s u d di vi si:  

-  i n e u r o 2. 5 1 0. 6 4 6  p e r d e biti v e r s o f or nit ori ( di c ui e u r o 1. 5 1 6. 9 0 5  di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 2 0 , m e nt r e e u r o 9 9 3. 7 4 1  in c o nt o r e si d ui);   

-  i n e u r o 1 0 3. 2 2 9  p e r d e biti t ri b ut a ri;  

-  i n e u r o 5 4. 6 5 2  p e r d e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a e si c u r e z z a s o ci al e;  

-  i n e u r o 1.6 3 6. 3 4 3  p er d e biti di v e r si ( di c ui e u r o 4 0 2. 7 3 6  p e r il p e r s o n al e, e u r o 1. 2 3 3. 4 3 4  

p e r i c o m p e n si a gli e s p e rti d ell a v al ut a zi o n e , di c ui 5. 2 0 0  e u r o 7 3. 9 0 0 p e r l’ o r g a n o Oi v ). 

Ri g u a r d o all’i m p e g n o di s p e s a al 3 1  di c e m b r e 2 0 1 9 di e u r o 8 7 4. 2 8 2, r el ati v o  all’ atti vit à s v olt a 

d al Ci n e c a, il C o n si gli o di r etti v o, c o n d eli b e r a n. 1 0 6 d el 3 0 gi u g n o 2 0 2 0, h a i nf o r m at o 

d ell’ a v vi o di  u n’ a p p o sit a i st r utt o ri a e  v e rifi c a d ell a c o n g r u e n z a e c o n o mi c a d ell a 

r e n di c o nt a zi o n e di t al e atti vit à , s ull a b a s e d ell a d o c u m e nt a zi o n e i nt e g r ati v a ri c e v ut a i n d at a 

2 6 gi u g n o 2 0 2 0, al fi n e di e s e g uir e r el ati v a li q ui d a zi o n e. T utt a vi a, d all a d o c u m e nt a zi o n e 

c o nt a bil e  d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 , e m e r g e c h e è a n c o r a i n c o r s o l’i st r utt o ri a s ull a v e rifi c a d ei s e r vi zi 

s v olti d al Ci n e c a, c o n il s u p p o rt o d ell e A r e e v al ut a zi o n e u ni v e r sit à e v al ut a zi o n e ri c e r c a p e r l a 

li q ui d a zi o n e d ell e p r e st a zi o ni r e s e. A n c h e n el 2 0 2 1 ri s ult a n o a n c o r a d e biti r e si d ui C i n e c a i n 

f a s e di li q ui d a zi o n e.  

L a v o c e “f o n d o ri s o r s e d e c e nt r at e ” , di e u r o 2 8 6. 0 4 8 , ri c o m p r e n d e il f o n d o a m mi ni st r a zi o n e d el 

p e r s o n al e di ri g e nt e di e u r o 7 0. 8 9 8 , il f o n d o di a m mi ni st r a zi o n e p e r il p e r s o n al e n o n diri g e nt e 

di e u r o 1 7 8 . 4 2 2, l’i n d e n nit à e d alt ri c o m p e n si p e r s o n al e a t e m p o d et e r mi n at o ( al di r ett or e) di 

e u r o 3 6. 7 2 8 . 

Il p at ri m o ni o n ett o è a u m e nt at o n el 2 02 0  p er eff ett o d el ri s ult at o e c o n o mi c o d ell’ e s e r c i zi o e 

a m m o nt a a d e u r o 2 3. 2 1 6. 5 5 7 , di c ui e u r o 2 0. 0 0 7. 3 4 7  p e r a v a n zi e c o n o mi ci a n ni p r e c e d e nti.  

I nfi n e, il f o n d o ri s c hi e d o n e ri, c h e c o n c e r n e gli o n e ri f ut u ri r el ati vi ai c o sti p e r ri n n o vi 

c o nt r att u ali  (t ri e n ni o 2 0 1 9-2 0 2 1) , è  a u m e nt at o a d e u r o 3 1. 4 2 4  ri s p ett o al 2 0 1 9 ( e u r o 1 6. 9 2 9 ). 

 

6. 7.  C o nt o e c o n o mi c o  

L ’e s e r ci zi o 2 0 2 0  c hi u d e c o n u n a v a n z o e c o n o mi c o  ( util e d’ e s e r ci zi o) p a ri a d e u r o 3. 2 0 9. 2 1 0  

( + 37 ,5 9  p e r c e nt o ri s p ett o  al 2 0 1 9 ). Il c o nt o e c o n o mi c o d ell’e s e r ci zi o  2 0 2 0 , i n c o nfr o nt o c o n il 

p r e c e d e nt e e s e r ci zi o,  è ri p o rt at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a.  
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4 8  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

T a b ell a  2 0  - C o nt o e c o n o mi c o  

C O N T O E C O N O MI C O ( A R T. 4 1, C O M M A 4)  2 0 1 9  2 0 2 0  
V a r. 

a s s ol ut a  
V a r. %  

A)  V al or e d ell a pr o d u zi o n e          

1) Pr o v e nti e c orri s p etti vi p e r l a pr o d u zi o n e d ell e pr e st a zi o ni di 
s e r vi zi  

8. 6 9 0. 5 6 8  1 0. 3 2 9. 8 8 1  1. 6 3 9. 3 1 3  1 8, 8 6  

2) Alt ri ri c a vi e pr o v e nti, c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e d ei c o nt ri b uti 
di c o m p et e n z a d ell' e s e r ci zi o  

6 1. 1 7 9  0  -6 1. 1 7 9  -1 0 0, 0 0  

T ot al e v al or e d ell a pr o d u zi o n e ( A)  8. 7 5 1. 7 4 7  1 0. 3 2 9. 8 8 1  1. 5 7 8. 1 3 4  1 8, 0 3  

B)  C o sti d ell a pr o d u zi o n e          

6) p e r m at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e, c o n s u m o e m e r ci  7. 5 6 4  9. 4 0 3  1. 8 3 9  2 4, 3 1  

7) p e r s e r vi zi  3. 8 5 5. 2 2 9  4. 3 3 2. 3 7 9  4 7 7. 1 5 0  1 2, 3 8  

8) p e r g o di m e nt o b e ni di t e r zi  3 7 4. 8 8 6  3 3 7. 5 6 7  -3 7. 3 1 9  -9, 9 5  

9) p e r il p e r s o n al e  2. 1 2 6. 9 7 3  2. 2 1 2. 5 8 2  8 5. 6 0 9  4, 0 2  

 a) s al a ri e sti p e n di  1. 5 6 2. 9 6 0  1. 6 6 0. 6 1 4  9 7. 6 5 4  6, 2 5  

 b) o n e ri s o ci ali  4 3 0. 7 1 9  4 9 9. 0 3 8  6 8. 3 1 9  1 5, 8 6  

 e) alt ri c o sti  1 3 3. 2 9 4  5 2. 9 3 0  -8 0. 3 6 4  -6 0, 2 9  

1 0) A m m ort a m e nti e a c c a nt o n a m e nti  8 8. 9 1 1  9 0. 9 2 6  2. 0 1 5  2, 2 7  

a) A m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  2 5. 3 0 4  2 6. 8 6 3  1. 5 5 9  6, 1 6  

b) A m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  6 3. 6 0 7  4 3. 9 1 3  -1 9. 6 9 4  -3 0, 9 6  

c) Alt r e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni 0  2 0. 1 5 0  2 0. 1 5 0  1 0 0, 0 0  

1 3) A c c a nt o n a m e nti ai f o n di p e r o n e ri  0  3 1. 4 2 3  3 1. 4 2 3  1 0 0, 0 0  

1 4) O n e ri di v e r si di g e sti o n e  3. 0 5 8  3 5. 0 0 3  3 1. 9 4 5  1. 0 4 4, 6 4  

T ot al e c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( B)  6. 4 5 6. 6 2 1  7. 0 4 9. 2 8 3  5 9 2. 6 6 2  9, 1 8  

Diff e r e n z a t r a v al or e e c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( A –  B)  2. 2 9 5. 1 2 6  3. 2 8 0. 5 9 8  9 8 5. 4 7 2  4 2, 9 4  

Pr o v e nti e d o n e ri st r a or di n a ri      0  0, 0 0  

P r o v e nti c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e  0  1 6. 9 2 9  1 6. 9 2 9  1 0 0, 0 0  

S o p r a v v e ni e n z e atti v e  3 5 4. 1 3 1  2 6 9. 8 6 5  -8 4. 2 6 6  -2 3, 8 0  

S o p r a v v e ni e n z e p a s si v e  0  1. 1 5 7  1. 1 5 7  1 0 0, 0 0  

T ot al e pr o v e nti e d o n e ri str a or di n a ri  3 5 4. 1 3 1  2 8 5. 6 3 7  -6 8. 4 9 4  -1 9, 3 4  

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  2. 6 4 9. 2 5 7  3. 5 6 6. 2 3 5  9 1 6. 9 7 8  3 4, 6 1  

I m p o st e d ell' e s e r ci zi o  3 1 6. 8 9 2  3 5 7. 0 2 5  4 0. 1 3 3  1 2, 6 6  

A v a n z o e c o n o mi c o  2. 3 3 2. 3 6 5  3. 2 0 9. 2 1 0  8 7 6. 8 4 5  3 7, 5 9  
F o nt e: A n v u r  

Il v al or e d ell a p r o d u zi o n e si i n cr e m e nt a a d e u r o 1 0. 3 2 9. 8 8 1 ( + 1 8, 0 3 p e r c e nt o) ri s p ett o al 2 0 1 9, 

ri c o n d u ci bil e p ri n ci p al m e nt e  al fi n a n zi a m e nt o st at al e.  

I c o sti d ell a p r o d u zi o n e, p a ri a d e u r o 7. 0 4 9. 2 8 3, a u m e nt a n o  di e u r o 5 9 2. 6 6 2 ( + 9, 1 8 p e r c e nt o). 

T al e a u m e nt o è ri c o n d u ci bil e al m a g gi o r c o st o d el p e r s o n al e ( e ur o 8 5. 6 0 9) e d ei s e r vi zi ( e u r o 

4 7 7. 1 5 0). I n v e c e, l a v o c e s p e s e p e r g o di m e nt o b e ni di t er zi f a rif e ri m e nt o al c o ntr att o di 

l o c a zi o n e p e r l a s e d e d ell’ A g e n zi a a R o m a, c h e p r e v e d e u n c a n o n e a n n u al e di e u r o 3 3 7. 5 6 7  

fi n o al 2 0 2 2, a c a ri c o di u n f o n d o, gi à c o stit uit o p r e s s o il M ef, e d a n n u al m e nt e ri m b o r s at o 

all’ A g e n zi a c o n t r a sf e ri m e nti c o rri s p o n d e nti d a p a r t e d el M u r1 0 . Gli a m m o rt a m e nti 

a m m o nt a n o a d e u r o 9 0. 9 2 6 e gli o n e ri di v er si di g e sti o n e a 3 5. 0 0 3 e u r o.  

 
1 0  T al e s e d e, gi à di p r o p ri et à d ell o St at o, è st at a tr a sf e rit a al fo n d o i m m o bili p u b bli ci /I n v e stir e i m m o bili a r e S G R S. p. A. ( Fi p) 

c h e n e è il l o c at or e, m e ntr e l’ A g e n zi a d el d e m a ni o, s ull a b a s e di u n a p p o sit o c o nt r att o, è il c o n c e s si o n a ri o e n e c u r a l a 
g e sti o n e.  
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4 9  

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

L a diff e r e n z a t r a v al o r e e c o sti d ell a p r o d u zi o n e p a ri a e u r o 3. 2 8 0. 5 9 8 è a u m e nt at a d el 4 2, 9 4 

p e r c e nt o, ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s e r ci zi o ( e u r o 2. 2 9 5. 1 2 6).  

L a g e sti o n e str a or di n a ri a e vi d e n zi a u n ri s ult at o p o siti v o di e u r o 2 8 5. 6 3 7, d e ri v a nt e d a pr o v e nti 

st r a o r di n a ri p e r i n s u s si st e n z e d el p a s si v o, r el ati v e all’ eli mi n a zi o n e d ei r e si d ui p a s si vi di e u r o 

2 6 9. 8 6 5, p e r ri d u zi o n e di f o n di a c c a nt o n a m e nti di 1 6. 9 2 9 e u r o e p er i n s u s si st e n z e d ell’ atti v o di 

1. 1 5 7 e u r o p e r r e si d ui atti vi eli mi n ati.  

I nfi n e, l e i m p o st e d ell’ e s e r ci zi o di e u r o 3 5 7. 0 2 5 s o n o a u m e nt at e d el 1 2, 6 6 p e r c e nt o ri s p ett o al 

2 0 1 9.   
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e A n v u r  e s. 2 0 2 0  

7.  C O N SI D E R A ZI O NI C O N C L U S I V E  

L ’A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a –  A n v u r, i stit uit a 

n el 2 0 1 1  e d o p e r ati v a d al  2 0 1 2 , ha p e r s o n alit à gi uri di c a di di ritt o p u b bli c o, è d ot at a di 

a ut o n o mi a o r g a ni z z ati v a, a m mi ni st r ati v a e c o nt a bil e e d è s ott o p o st a all a vi gil a n z a d el 

M i ni st e r o d ell’i st r u zi o n e, d ell’u ni v e r sit à e d ell a ri c e r c a ( Mi u r , o r a M u r). 

L ’A n v u r s v ol g e l e f u n zi o ni di A g e n zi a n a zi o n al e di g a r a n zi a d ell a q u alit à  d ell a ri c e r c a  –  c o m e 

p r e vi st o d a gli a c c o r di e u r o p ei n ell ’a m bit o d ell a r e ali z z a zi o n e d e gli s p a zi e u r o p ei 

d ell ’i st r u zi o n e s u p e ri or e e d ell a ri c e r c a –  e d  o p e r a i n c o e r e n z a c o n l e mi gli o ri pr a s si di 

v al ut a zi o n e d ei ri s ult a ti a li v ell o i nt e r n a zi o n al e ed  i n b a s e ai p ri n ci pi di a ut o n o mi a, 

i m p a r zi alit à, p r of e s si o n alit à, t r a s p a r e n z a e p u b bli cit à d e gli atti.  

L e atti vit à s v olt e d all ’A g e n zi a  s o n o ri c o n d u ci bili a d u e g r a n di a r e e:  v al ut a zi o n e d ell e 

u ni v e r sit à e d e gli e nti e q ui p a r ati;  v al ut a zi o n e d ell a ri c e r c a s ci e ntifi c a.   

L a g e sti o n e d ell’ A g e n zi a n el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 è st at a si g nifi c ati v a m e nt e c o n di zi o n at a 

d all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9, c h e h a r e s o n e c e s s a ri a u n a s o st a n zi al e 

ri p r o g r a m m a zi o n e d ell e atti vit à s ull a  b a s e di u n a n u o v a m o d alit à o r di n a ri a di l a v o r o 

c a r att e ri z z at a d al l a v or o a gil e.  

N el c o r s o d ell’ a n n o s o n o i nt e r v e n uti i m p o rt a nti el e m e nti di n o vit à: a) d o p o il ri c o n o s ci m e nt o 

d ell’ A g e n zi a q u al e m e m br o di di ritt o d ell’ E ur o pe a n Ass o ci ati o n f or q u alit y ass u r a n ce i n Hi g her 

E d u c ati o n ( E n q a) l’ a v vi o d ell e atti vit à p er l’ a d e g u a m e nt o d ell e p r o c e d u r e di v al ut a zi o n e; b) 

n ell’ a m bit o d el p r o g ett o V q r  2 0 1 5 -2 0 1 9, l’ a d e g u a m e nt o d el b a n d o V q r  s ull a b a s e d ell e n u o v e 

li n e e g ui d a d el M u r di c ui al d. m. n. 4 4 4 / 2 0 2 0 e l’ a v vi o d ell’ o p e r ati vit à d ei 1 8 g r u p pi c o m p o sti 

c o m pl e s si v a m e nt e d a 6 0 0 e s p e rti e 2 4 a s si st e nti; c) c o n rif e ri m e nt o all’ atti vit à di 

a c cr e dit a m e nt o p e ri o di c o d e gli At e n ei e d ei c o r si di st u di o, l a ri p r o g r a m m a zi o n e d ell e vi sit e 

i stit u zi o n ali d a eff ett u a r e n el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 2 0; d) il mi gli o r a m e nt o d ell a si c u r e z z a 

i nf o r m ati c a c o n il c o m pl et a m e nt o d ell a mi g r a zi o n e i n cl o u d  d ei d at a b ase  e d ell’i nf r a st r utt u r a 

i nf o r m ati c a; e) l a rifl e s si o n e s ul n u o v o a s s ett o o r g a ni z z ati v o d ell’ A g e n zi a p r o p o st o all’ e s a m e 

d el C o n si gli o d i r etti v o; f) n ell’ otti c a di u n a effi ci e n z a i nt e g r at a d e gli st r u m e nti di l a v o r o c o n 

l’ a v vi o di u n p r o c e s s o di utili z z o diff u s o e d i nt e gr at o d ei pri n ci p ali a p pli c ati vi i nf o r m ati ci 

u nit a m e nt e a d u n p r o g r a m m a f o r m ati v o p er il p e r s o n al e; g) i n m at e ri a di a c cr e d it a m e nt o 

i ni zi al e d ei n u o vi c o r si p e r l’ a. a. 2 0 2 0 / 2 1, l a d efi ni zi o n e d ell e n u o v e li n e e, l e v al ut a zi o ni d ei 

n u o vi c o r si di st u di o i n m e di ci n a e o d o nt oi at ri a, e  l a p r e p a r a zi o n e d ell e li n e e g ui d a p e r l a 
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p r o g ett a zi o n e i n q u alit à di n u o vi c o r si di st u di o d a c o m u ni c a r e all e u ni v e r sit à p e r l’ a. a. 

2 0 2 1 / 2 2.  

I n a m bit o i nt e r n a zi o n al e, n el 2 0 2 0, l’ A n v u r h a d at o a v vi o all a p r o c e d u r a di ri c o n o s ci m e nt o d a 

p a rt e d el W orl d F e der ati o n f or Me di c al E d u c ati o n  –  W F M E e d h a p r o s e g uit o l e pr o p ri e atti vit à 

c o m e p art ner  d el p r o g ett o “ De vel o pi n g a E ur o pe a n A p pr o a c h f or C o m pre he n si ve Q A of ( E u r o pe a n) 

U ni ver sit y Net w or ks ”, fi n a n zi at o d ell a C o m mi s si o n e E ur o p e a n ell’ a m bit o d el p r o gr a m m a 

E R A S M U S +, p e r e s pl or a r e di v e r si a p pr o c ci di v al ut a zi o n e p er l e r eti u ni v e r sit ari e e u r o p e e. 

N ell o s p e ci fi c o, l’ A n v u r h a c o o r di n at o, i n si e m e ai c oll e g hi d ell’ A g e n zi a S vi z z er a A A Q, l e 

atti vit à p er l a vi sit a pil ot a all’ u ni v e r sit à e u r o p e a d e n o mi n at a Y o u n g U ni ver sities f or t he F ut u re 

of E u r o pe  –  Y U F E, c h e h a a v ut o l u o g o i n m o d alit à a di st a n z a t r a ott o b r e e di c e m b r e 2 0 2 0.  

Q u a nt o ai ri s ult ati fi n a n zi a ri e d e c o n o mi c o -p at ri m o ni ali , si ril e v a c h e , n el 2 0 2 0 , il c o nt o 

e c o n o mi c o c hi u d e c o n u n a v a n z o di e u r o 3. 2 0 9. 2 1 0  ( + 37, 5 9  p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ); il 

p at ri m o ni o n ett o p a s s a d a e u r o 2 0. 0 0 7. 3 4 7 a 2 3. 2 1 6. 5 5 7  ( + 16, 0 4  p e r c e nt o); l’ a v a n z o di 

a m mi ni st r a zi o n e p a s s a d a e u r o 1 9. 6 6 0. 0 7 2 a 2 2. 2 4 3. 4 3 4  ( + 16, 7 0  p e r c e nt o); l a c o n si st e n z a di 

c a s s a al 3 1 di c e m br e p a s s a d a e u r o 2 1. 5 2 7. 6 2 8 a 2 7. 1 5 2. 9 1 2  ( +2 6, 1 3  p e r c e nt o).   

L’i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti, di c ui all’ art. 9, d p c m d el 2 2 s ett e m br e 2 0 1 4, 

r el ati v a m e nt e all’ e s er ci zi o 2 0 2 0, è p ari a -1, c al c ol at o s ull a b a s e di 1 6 4 p a g a m e nti p er u n t ot al e di 

5 0 9. 5 2 2 e ur o ( n el 2 0 1 9, mi s ur a v a -8, s u u n’ a n ali si di 2 4 2 p a g a m e nti p er u n t ot al e di 7 8 9. 3 7 1 e ur o).  

L a c o n si st e n z a d ei r e si d ui p a s si vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, p a ri a d e u r o 4. 3 0 4. 8 7 0, di c ui e u r o 

2. 9 1 3. 6 0 6 di c o m p et e n z a e d e u r o 1. 3 9 1. 2 6 4 d e gli a n ni p r e g r e s si, p r e s e nt a u n a u m e nt o di e u r o 

1. 3 6 8. 4 5 6 at t ri b ui bil e p ri n ci p al m e nt e all a cr e s cit a d ei r e si d ui di c o m p et e n z a ( + e u r o 1. 0 1 9. 5 8 0 

ri s p ett o al 2 0 1 9), p e r eff ett o d ei p a g a m e nti di e u r o 5. 7 7 3. 0 8 4 d e gli i m p e g ni di c o m p et e n z a p a ri 

a d e u r o 8. 8 6 8. 6 9 0 . Si e vi d e n zi a l a ri d u zi o n e d ell’i n ci d e n z a d ei r e si d ui p a s s i vi d e gli a n ni 

p r e c e d e nti s ul t ot al e d ei r e si d ui d al 3 5, 5 0  p er c e nt o al 3 3, 3 2 . T utt a vi a, i r e si d ui p a s si vi a n ni 

p r e g r e s si ri s ult a n o a u m e nt ati di e u r o 3 4 8. 8 7 6  ri s p ett o al 2 0 1 9 , a n c h e s e l’ A g e n zi a h a eli mi n at o 

i n s e d e di ri a c c e rt a m e nt o r e si d ui p a s si vi p r e g r es si p e r u n a m m o nt a r e di e u r o 2 6 9. 8 6 5 . 

I r e si d ui atti vi a m m o nt a n o a d e u r o 9 5. 3 9 1, di c ui e u r o 8 7. 9 4 0 di c o m p et e n z a d ell’ a n n o e d e u r o 

7. 4 5 1 d e gli a n ni p r e c e d e nti. P e rt a nt o, p r e s e nt a n o u n d e cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 di e u r o 

1. 0 6 8. 8 5 8.  

Il C oll e gi o d ei r e vi s o ri h a o s s e r v at o, a n c h e n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e , u n a u m e nt o d ei r e si d ui si a 

atti vi c h e p a s si vi, ri c hi a m a n d o l’ A g e n zi a a s v ol g e r e u n’ att e nt a g e sti o n e e ri d u zi o n e d ei r e si d ui, 
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s o p r att utt o di q u elli p a s si vi, p e r u n a v el o c e d efi ni zi o n e d ell e e s p o si zi o ni d e bit o ri e. I n 

p a rti c ol a r e, il C oll e gi o h a s oll e cit at o l a n e c e s sit à di ri d ur r e l a q u ot a d ei r e si d ui, r el ati v a m e nt e 

all e c at e g o ri e “ E s p e rti di el e v at a p r of e s si o n alit à ” e d “ A c q ui si zi o ni di b e ni e s e r vi zi ”.  

L’ A n v u r è i n s e rit a t r a l e “ a ut orit à a m mi ni st r ati v e i n d i p e n d e nti”  n ell’ el e n c o d ell e 

a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e c h e c o n c o r r o n o all a f o r m a zi o n e d el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o 

( a rt. 1, c. 3 d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6) e d è t e n ut a a d a p pli c a r e l e mi s u r e di 

c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p r e vi st e p e r gli e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci. A d e c o rr e r e d all’ a n n o 

2 0 2 0, u n a n u o v a m o d alit à di d et e r mi n a zi o n e d ei li miti di s p e s a, b a s at a s ul ri s p ett o d ell a s p e s a 

m e di a c o r r e nt e s o st e n ut a p e r b e ni e s e r vi zi n e gli a n ni 2 0 1 6 -2 0 1 8, è st at a i nt r o d ott a d all a l e g g e 

n. 1 6 0 / 2 0 1 9 (l e g g e  di bil a n ci o 2 0 2 0), c o m mi d a 5 9 0 a 6 0 2, a b r o g a n d o gr a n p a rt e d ell e 

di s p o si zi o ni c h e fi s s a v a n o i p r e c e d e nti li miti di s p e s a. Al ri g u a r d o, l’ a g e n zi a, i n s e d e di bil a n ci o 

di p r e vi si o n e 2 0 2 1, h a d et e r mi n at o i li miti di s p e s a p e r l a c at e g o ri a di b e ni e s e r vi zi c o r r e nti, 

n o n c h é q u elli s p e cifi ci p e r b e ni e s e r vi zi i nf o r m ati ci, p r e n d e n d o c o m e rif e ri m e nt o l’ e s e r ci zi o 

2 0 1 9, a d e s cl u si o n e d ell e s p e s e st r a o r di n a ri e r el ati v e all a V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9, i n q u a nt o fi n a n zi at e 

c o n s p e cifi c o vi n c ol o d ell’ a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e.  Il C oll e gi o d ei r e vi s o ri h a pr e s o att o 

d ell’ a v v e n ut o ri s p ett o d a p a rt e d ell’ E nt e d ell e n o r m e di c o nt e ni m e nt o di s p e s a , si a d ei 

v e r s a m e nti eff ett u ati p e r c o m pl e s si vi e u r o 3 4. 9 8 6 al bil a n ci o d ell o St at o , si a d ell a 

r e n di c o nt a zi o n e d ell a s p e s a p e r b e ni e s e r vi z i i nf o r m ati ci, s o st e n ut a n ell’ a n n o 2 0 1 9 p e r e u r o 

6 3 5. 3 7 6  (l a c ui ri d u zi o n e d el 1 0 p er c e nt o a m m o nt a a d e u r o 6 3. 5 3 7 ), n o n c h é d ell’i m p o rt o d ei 

li miti di s p e s a p a ri a d e u r o 5 7 1. 8 3 8. A f r o nt e di t ali li miti, l a s p e s a d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 , al n ett o 

d ell a V q r , è st at a p a ri a d e u r o 5 5 1. 1 3 0 (l a s p e s a 2 0 2 0 V q r 2 0 1 5 -2 0 1 9 si att e st a a 7 8 7. 2 3 0 e u r o)  

I n r el a zi o n e al c o n si st e nt e a v a n z o di c o m p et e n z a si r a c c o m a n d a q u a nt o gi à ril e v at o d al  

C oll e gi o d ei r e vi s o ri, n ell e p r e c e d e nti g e sti o ni . L a p e r m a n e n z a di u n ril e v a nt e a v a n z o di 

a m mi ni st r a zi o n e è u n d at o c o st a nt e . Fi n o a d o g gi l ’A g e n zi a h a m oti v at o t al e gi a c e n z a c o n 

f att o ri str a or di n a ri e d i m p r e v e di bili, q u ali l a p ri m a  f a s e di i m p o st a zi o n e m et o d ol o gi c a d ell e 

atti vit à di v al ut a zi o n e  e d i rit a r di di st art u p . A n c h e n el 2 0 2 0  l’ A g e n zi a h a c o nti n u at o a 

r e gi st r ar e u n i n cr e m e nt o d ell’ a v a n z o di c o m p et e n z a.  

I nolt r e, si è o s s e r v at o  l’ a p p o si zi o n e d el r el ati v o vi n c ol o d ell’ a v a n z o, d e sti n at o all e m o difi c h e 

di s p o st e d all a l e g g e di bil a n ci o 2 0 1 7 c h e h a n n o ri c hi e st o u n ri a s s ett o o r g a ni z z ati v o c o m pl et at o 

n el 2 0 1 9, e d il s o p r a v v e n ut o p ot e n zi a m e nt o d ell’ o r g a ni c o, p r e vi st o d all a l e g g e n. 1 2 / 2 0 2 0, i c ui 

c o sti s a r a n n o  a c a ri c o d el bil a n ci o d ell’ E nt e.  
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I n c o n cl u si o n e , i s al di c o nt a bili c o nti n u a n o a r e gi st r ar e u n i n cr e m e nt o, ri s p ett o all e a n n u alit à 

p r e c e d e nti, a n d a m e nt o c h e  i n v e c e, att r a v er s o l’i m pi e g o d ell e ri s o r s e  n ell’ atti vit à i stit u zi o n al e  

e d a n c h e l a p r e vi si o n e d ell’ a u m e nt o d ell a d ot a zi o n e o r g a ni c a di ult e ri o ri di e ci  u nit à , d o v r e b b e  

di v e nt a r e st a zi o n ari o  n e ll’i m m e di at o f ut u r o m a nt e n e n d o l’ e q uili b ri o di bil a n ci o. 

S u q u e st o a s p ett o, c o m e a n c h e ril e v at o pi ù v olt e d al C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti, si s e g n al a 

l a n e c e s sit à c h e l’ A g e n zi a p r o g r a m mi c o n m a g gi or e effi c a ci a l e atti vit à, al fi n e di ad di v e ni r e 

a d u n p r ofi c u o i m pi e g o d ell e di s p o ni bilit à fi n a n zi a ri e n el ci cl o p r o d utti v o, p er il 

c o n s e g ui m e nt o d ell e fi n alit à i stit u zi o n ali a c ui l’ E nt e è p r e p o st o, n ei li miti di c o nt e ni m e nt o 

d ell a s p e s a p r e vi sti d all a n o r m ati v a vi g e nt e.

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 8

–     5 3    –



P A GI N A BI A N C A



 

1 

 

D eli b er a n. 9 3  

d el 2 9/ 0 4/ 2 0 2 1        

O g g ett o: Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 0 d ell’ A g e n zi a N a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el Sist e m a u ni v e rsit a ri o e 

d ell a ri c e r c a ( A N V U R) –  A p p r o v a zi o n e. 

 

I L C O N SI G LI O DI R E T TI V O 

V I S T O i l D e cr et o L e g g e d el 3 ott o br e 2 0 0 6, n. 2 6 2, c o n v ertit o c o n m o difi c a zi o ni d all a L e g g e 2 4 n o v e m br e 

2 0 0 6, n. 2 8 6 r e c a nt e " Di s p osi zi o ni ur g e nti i n m at eri a tri b ut ari a e fi n a n zi ari a ", c o n il q u al e all' art. 2, c o m mi 

d a 1 3 8 a 1 4 2, è st at a c ostit uit a l' A g e n zi a N a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v ersit ari o e d ell a ri c er c a 

( A N V U R) e d efi nit e l e attri b u zi o ni, l e m o d alit à e pr o c e d ur e di atti v a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o; 

V I S T O il D e cr et o d el Pr esi d e nt e d ell a R e p u b bli c a d ei 1 ° f e b br ai o 2 0 1 0, n. 7 6, c o n c er n e nt e l a str utt ur a e il 

f u n zi o n a m e nt o d ell' A N V U R e d i n p arti c ol ar e l' art. 1 0, c o m m a 1, i n b as e al q u al e il Dir ett or e d ell' A g e n zi a è 

r es p o ns a bil e d ell a g esti o n e d ell e atti vit à a m mi nistr ati v o c o nt a bili e c ura l' es e c u zi o n e d ell e d eli b er a zi o ni e 

d ell e i n di c a zi o ni o p er ati v e d el Pr esi d e nt e e d el C o nsi gli o Dir etti v o; 

V I S T O  il R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d e gli e nti p u b bli ci di c ui al D P R n. 9 7/ 2 0 0 3; 

V I S T O  il R e g ola m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à d ell' A N V U R  a d ott at o ai s e nsi d el cit at o D P R;  

V I S T O c h e p er gli e nti i n c o nt a bilit à fi n a n zi ari a a n c or a n o n si è c o m pl et at o il  pr o c ess o di ar m o ni z z a zi o n e 

d ei si st e mi c o nt a bili di c ui al d.l gs. n. 9 1 d el 3 1 m a g gi o 2 0 1 1 e c h e p ert a nt o il cit at o D P R n. 9 7/ 2 0 0 3 

c ostit ui s c e l a n or m ati v a c o nt a bil e di rif eri m e nt o;  

R A V VI S A T A l’ o p p ort u nit à, p er q u a nt o c o m p ati bil e, di a v vi ar e l’ utili z z o di m o d elli c o nt a bili c o er e nti c o n 

l a r a p pr es e nt a zi o n e e c o n o mi c o- p atri m o ni al e, p er altr o i n l ar g a p art e a d o p er at a a n ch e d all e i stit u zi o ni v al ut at e, 

e di u n a gr a d u al e tr a nsi zi o n e a t ali m o d elli a n c h e attr a v er s o il c o ns e g u e nt e utili z z o d ell a r el ati v a t er mi n ol o gi a 

a d essi a d er e nt e;  

V I S T O c h e ai s e nsi d el l’ art. 2 4 d el cit at o R e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à il bil a n ci o 

c o ns u nti v o d ell a g esti o n e è a p pr o v at o c o n d eli b er a d el C o nsi gli o Dir etti v o e ntr o il 3 0 a pril e d ell' a n n o 

s u c c essi v o c ui si rif eri s c e; 

V I S TI  gli s c h e mi d el R e n di c o nt o fi n a n zi ari o g esti o n al e e d e cisi o n al e, d el C o nt o e c o n o mi c o, d ell o St at o 

p atri m o ni al e e d ell a N ot a i nt e gr ati v a, d o c u m e nti c o nt a bili c o nf or mi a gli s c h e mi d el d P R n. 9 7/ 2 0 0 3 c h e 

c ostit ui s c o n o il R e n di c o nt o g e n er al e 2 0 2 0 ;  

V I S T E l e cir c ol ari R G S n. 3 1/ 2 0 1 8, n. 3 4/ 2 0 1 9 e n. 9/ 2 0 2 0 c h e h a n n o f or nit o i n di c a zi o ni o p er ati v e p er gl i 

e nti di n u o v a istit u zi o n e –  i n m at eri a di li miti di s p es a –  s ost e n e n d o c h e, i n as s e n z a di p ar a m etri di rif eri m e nt o 

p er l a c orr ett a i n di vi d u a zi o n e d ei li miti di s p es a pr e vi sti d all a l e gi sl a z i o n e vi g e nt e, p er r a gi o ni di e q uit à, t al e 

p ar a m etr o p oss a ess er e i n di vi d u at o n ei d ati c o nt a bili ri s ult a nti d al pri m o es er ci zi o i n c ui si è r e ali z z at a l a 

pi e n a o p er ati vit à d ell’ e nt e;  
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V I S T O  c h e l’ A N V U R si a n ell a r el a zi o n e al Bil a n ci o 2 0 2 0 c h e 2 0 2 1 h a i n di vi d u at o –  i n vi a g e n er al e - 

n ell’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 9 q u ell o i n c ui si è r e ali z z at a l a pi e n a o p er a ti vit à, i n q u a nt o i n d ett o es er ci zi o si 

s o n o c o m pl et at e l e as s u n zi o ni di c ui all’ art. 1, c o m m a 3 0 6, d ell a l e g g e n. 2 3 2/ 2 0 1 6, n or m a c h e h a 

s ost a n zi al m e nt e r a d d o p pi at o l a d ot a zi o n e di p er s o n al e p ort a n d ol o d a 1 8 a 3 5 u nit à e d i n cr e m e nt at o l e ri s or s e 

fi n a n zi ari e d ell’ A g e n zi a di u n ult eri or e mili o n e di e ur o; 

RI T E N U T O , i n vi a pr u d e n zi al e, di c o nf er m ar e al m o m e nt o q u al e es er ci zi o fi n a n zi ari o di rif eri m e nt o p er l a 

d et er mi n a zi o n e d ei li miti di s p e s a q u ell o d el 2 0 1 9; 

V I S T O c h e d all’ es a m e d el r e n di c o nt o ri s ult a n o ri s p ett ati i li miti di s p es a di c ui all’ art. 1, c o m mi 5 9 0 e ss, 

d ell a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 0; 

V I S T A l a cir c ol ar e R G S n. 1 1 d el 9 a pril e 2 0 2 1 r e c a nt e tr a l’ altr o i n di c a zi o ni o p er ati v e ri g u ar d a nti l e 

e c o n o mi e di s p e s a 2 0 2 0 d eri v a nti d a e m er g e n z a s a nit ari a C o vi d- 1 9 p er pr est a zi o ni di  l a v or o str a or di n ari o d a 

d esti n ar e ai s e nsi d ell’ art. 1, c o m m a 8 7 0, d ell a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 1 al tr att a m e nt o a c c es s ori o d a er o g ar e 

n ell’ a n n o 2 0 2 1;   

V I S T O c h e gli s c h e mi c o nt a bili es a mi n ati t e n g o n o c o nt o d ell a  eli mi n a zi o n e d ei r esi d ui p as si vi p ari a d € 

2 6 9. 8 6 5, 3 4 e d ei r esi d ui atti vi p ari a d € 1. 1 5 7, 7 0 r el ati v a a gli es er ci zi 2 0 1 5- 2 0 1 9, eff ett u at a i n s e d e di 

ri a c c ert a m e nt o e s ott o p ost a all’ es a m e d el C oll e gi o d ei r e vis ori ; 

V I S T O il p ar er e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori c o m e ri p ort at o n el v er b al e n. 4 7 d el 1 2 a pril e 2 0 2 0 c h e s ull a b as e 

d ell’ es a m e d ei r el ati vi i m p e g ni ass u nti c o n c or d a s ull a pr o p ost a di eli mi n a zi o n e d ei r esi d ui n o n r a v vis a n d o l a 

pr es e n z a di el e m e nti di diritt o e di f att o p er il m a nt e ni m e nt o d e gli st essi s u i r el ati vi c a pit oli di bil a n ci o; 

RI T E N U T O  c o m u n q u e n e c ess ari o pr o c e d er e e ntr o il 3 0 gi u g n o a d u n a n u o v a ri c o g ni zi o n e d ei r esi d ui p er il 

p eri o d o 2 0 1 6- 2 0 1 9, c osì c o m e ri c hi est o d al C oll e gi o d ei r e vis ori n el s u d d ett o v er b al e d el 1 2 a pril e 2 0 2 0 ;  

V I S T A  l a r el a zi o n e al bil a n ci o all e g at a al R e n di c o nt o g e n er al e 2 0 2 0; 

V I S T A  l a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a d ell' A g e n zi a c h e e vi d e n zi a u n a v a n z o di a m mi ni stra zi o n e all a d at a d el 

3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , p ari a € 2 2. 9 4 3. 4 3 3, 5 3 , u n f o n d o c as s a p ari a d € 2 7. 1 5 2. 9 1 1, 9 5, m e ntr e i r esi d ui atti vi 

s o n o p ari a d € 9 5. 3 9 1, 4 9 e d i r esi d ui p as si vi a d € 4. 3 0 4. 8 6 9, 9; 

C O N SI D E R A T O  c h e, n ell a s u d d ett a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a, l’ A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e è i n p art e 

vi n c ol at o p er: 

•  il fi n a n zi a m e nt o d el ri n n o v o c o ntr att u al e a n ni 2 0 1 9- 2 0 2 1, p er u n a s o m m a di € 3 1. 4 2 3, 6 1; 

•  p er l e atti vit à i n er e nti l a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, p er u n a s o m m a di € 9. 8 4 6. 9 8 0, 8 5;  

•  p er ri s or s e fi n a n zi ari e a g gi u nti v e d el F o n d o u ni c o di a m mi ni str a zi o n e d el p er s o n al e n o n dir i g e nt e 

( e c o n o mi e a n n o 2 0 2 0 p er c o m p e ns o p er l a v or o str a or di n ari o, art. 1, c. 8 7 0, l e g g e di Bil a n ci o 2 0 2 1), 

p er u n a s o m m a di € 3 1. 4 0 8, 3 0;  

V I S TI gli ult eri ori all e g ati al bil a n ci o c o ns u nti v o: R e n di c o nt o p er mi ssi o ni e pr o g r a m mi, S et di i n di c at ori di 

ri s ult at o, R e n di c o nt o ri el a b or at o s e c o n d o il pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o; 
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VI S T O  il v er b al e n. 4 8 d el 2 8 a pril e 2 0 2 1 c o n il q u al e il C oll e gi o d ei r e vi s ori es pri m e p ar er e f a v or e v ol e 

all’ a p pr o v a zi o n e d el R e n di c o nt o g e n er al e di g esti o n e d ell’ a n n o 2 0 2 0 ; 

RI T E N U T O di  pr o c e d er e all’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 0;  

D E LI B E R A 

1.  di  a p pr o v ar e  il  Bil a n ci o  c o ns u nti v o  2 0 2 0  d ell' A N V U R,  d efi nit o  s e c o n d o  gli  s c h e mi  all e g ati,  c h e 

c ostit ui s c o n o  p art e  i nt e gr a nt e  e  s ost a n zi al e  d ell a  pr es e nt e  d eli b er a  e  c h e  c o m pr e n d o n o  il 

ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui d el p eri o d o 2 0 1 5 - 2 0 1 9;  

2.  di d ar e m a n d at o al Dir ett or e di c o m u ni c ar e al Mi ni st er o d ell’ u ni v er sit à e d ell a ri c er c a e al Mi nist er o 

d ell' E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e  -  Di p arti m e nt o  d ell a  R a gi o n eri a  G e n er al e  d ell o  St at o ,  l’ a v v e n ut a 

a p pr o v a zi o n e  d el  R e n di c o nt o  g e n er al e  2 0 2 0,  ai  s e nsi  d ell’ art. 2 4,  c. 1,  d el  R e g ol a m e nt o  di 

a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à.  

 

    

     I L S E G R E T A RI O                                                                                   I L P R E SI D E N T E  

   ( Dott. D a ni el e Li v o n) *                                                                    ( Pr of. A nt o ni o F eli c e Uri c c hi o) * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* D o c u m e nt o i nf o r m ati c o p r e dis p o st o, fi r m at o di git al m e nt e e c o n s er v at o ai s e n si d el D. L g s. 8 2/ 2 0 0 5 e s s. m m. ii. 

Fir m at o
di git al m e nt e d a
LI V O N D A NI E L E
C =I T

Fir m at o
di git al m e nt e d a
Uri c c hi o A nt o ni o
F eli c e
C =I T
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L a r el a zi o n e ill u str ati v a a c c o m p a g n a i d o c u m e nti di  bil a n ci o d ell’ A g e n zi a r el ati vi al r e n di c o nt o g e n eral e ( c o nt o 
c o ns u nti v o) d ell’ a n n o 2 0 2 0. L a s u a f u n zi o n e è q u ell a  di c o ns e ntir e u n a l ett ur a arti c ol at a d ei ris ult ati di bil a n ci o 
d o v e, a c c a nt o al d at o c o nt a bil e, è d at a altr esì e vi d e n z a all e atti vit à s v olt e n el c ors o d ell’ a n n o.  

A t al fi n e l a pri m a p art e d ell a R el a zi o n e è d e di c at a all a d e s crizi o n e g e n er al e d ell e atti vit à d ell e di v ers e Ar e e 
or g a niz z ati v e e, i n p arti c ol ar e, s u d ati q u a ntit ati vi c h e p oss a n o e ss er e c orr el ati c o n l e ris ors e fi n a n zi ari e 
utili z z at e. L’ att e n zi o n e è q ui n di ri v olt a a d offrir e u n a visi o n e d’i nsi e m e s u ci ò c h e h a c ar att eriz z at o gli a m biti 
di v al ut a zi o n e ( RI C E R C A, U NI V E R SI T A’, A F A M), s ull e atti vit à ri c o n d u ci bili a P R O G E T TI s p e cifi ci c h e si s o n o 
c o ns oli d ati o a v vi ati i n c ors o d’ a n n o e s u gli el e m e nti r el ati vi all’ O R G A NI Z Z A ZI O N E d el l a v or o. 

N ell a s e c o n d a p art e si f or nis c e i n v e c e u n q u a dr o d e tt a gli at o d ell a g esti o n e e c o n o mi c a fi n a n zi ari a 
s off er m a n d osi s ui pri n ci p ali s c h e mi c o nt a bili e s ui r is ult ati d ell a g esti o n e.  

 

1 . A T T IV IT A ’ SV O L T E  E PR IN C IP A L I RIS U L T A T I RA G G IU N T I NE L  20 2 0  

1 .1 . L e  prin c ip a li no v ità  ne lle  attiv ità  de ll’A g e n z ia  

L a g e sti o n e d ell’ A g e n zi a n el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0 è st at a si g nifi c ati v a m e nt e c o n di zi o n at a d all’ e m er g e n z a 
s a nit ari a d a C o vi d- 1 9 c h e a p artir e d al m e s e di m ar z o h a r es o n e c e ss ari a u n a s ost a n zi al e ri pr o gr a m m a zi o n e  
d ell e atti vit à s ull a b as e di u n n u o v o m o d ell o or g a ni z z ati v o c ar att eriz z at o d al l a v or o a gil e q u al e m o d al it à 
or di n ari a di l a v or o. P ert a nt o, i n c o nsi d er a zi o n e d e ll a sit u a zi o n e e m er g e n zi al e si è pr o v v e d ut o a d i ntro d urr e 
n u o v e mis ur e or g a niz z ati v e, al fi n e di assi c ur ar e i l r e g ol ar e s v ol gi m e nt o di f o n d a m e nt ali atti vit à q u ali il 
pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e e p eri o di c o d ell e U ni v ersit à, d ei c or si di st u di o e d ell e 
I stit u zi o ni A F A M, n o n c h é t utt e l e atti vit à a m mi nistr ati v e di 
s u p p ort o, c o ns e g u e n d o i m p ort a nti ris ult ati c o m e di s e g uit o 
i n di c ati: 

a)  n ell’ a m bit o d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 si è pr o v v e d u t o 
a d a d e g u ar e il b a n d o V Q R s ull a b as e d ell e n u o v e li n e e 
g ui d a d el M U R di c ui al D M n. 4 4 4/ 2 0 2 0 e d è st at o 
assi c ur at o l’ a v vi o d ell’ o p er ati vit à d ei 1 8 gr u p pi G E V 
c o m p osti c o m pl essi v a m e nt e d a 6 0 0 es p erti e 2 4 
assist e nti; 

b)  c o n rif eri m e nt o all’ atti vit à di a c cr e dit a m e nt o p eri o d i c o 
d e gli At e n ei e d ei c orsi di st u di o, i n r el azi o n e al  
p eri o d o di e m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d- 1 9, si è 
pr o v v e d ut o a d u n a ri pr o gr a m m a zi o n e d ell e visit e 
istit u zi o n ali d a eff ett u ar e n el c ors o d ell’ a n n o 2 0 20, 
d efi n e n d o al c o nt e m p o u n n u o v o pr ot o c oll o p er 
assi c ur ar e l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à v al ut ati v e  
s e c o n d o l a m o d alit à a dist a n z a. È  st at a i n oltr e 
assi c ur at a l a v al ut a zi o n e d ell e pr o p ost e di istit u z i o n e 
di q u attr o n u o v e U ni v ersit à n o n st at ali tr as m e ss e d a l 
Mi nist er o n ell’ a m bit o di q u a nt o pr e vist o d all e Li n e e 
g ui d a d ell a pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e 2 0 1 9 - 2 0 2 1 1 ; 

 

1)  1  D e cr et o Mi ni st eri al e d el 2 5 ott o br e 2 0 1 9, n. 9 8 9. 

2 0 gi u g n o 2 0 1 9: a m mis si o n e d a p art e d el B o ar d 
E N Q A di A n v ur c o m e m e m b ro  di EN Q A  
( E ur o p e a n A ss o ci ati o n f or q u alit y ass ur a n c e i n 
Hi g h er E d u c ati o n) p er i pr ossi mi 5 a n ni, c o n u n 
gi u di zi o di  ( p ar zi al m e nt e 
c o nf or m e) d el m o d ell o di v al ut a zi o n e it ali a n o 
a gli E ur o p e a n St a n d ar d G ui d eli n es  ( E S G 2 0 1 5) e 
pr e v e d e n d o u n a v erifi c a i nt er m e di a e ntr o il 
2 0 2 1. 

D M 1 1 a g ost o 2 0 2 0: i nt e gr a zi o n e 
d ell e L in e e  Gu id a  pe r la  va lu ta z io n e  
d e lla  qu a lità  (V Q R ) 20 1 5 -2 0 1 9  c o n 
pr e visi o n e d ell a p u b bli c a zi o n e d ei 
ris ult ati e ntr o il 3 1 m ar z o 2 0 2 2, f att e 
s al v e e v e nt u ali e d ult eri ori pr or o g h e 
l e g at e all’ e m er g e nz a e pi d e mi ol o gi c a 
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c)  N ell’ a n n o 2 0 2 0 i n m at eri a di a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e  d ei n u o vi c orsi: 

 s o n o st at e d efi nit e l e n u o v e li n e e g ui d a p er l e pr o c e d ur e di a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e d ei C or si 
di St u di o di n u o v a atti v azi o n e p er l’ a. a. 2 0 2 0/ 2 1; 

 s o n o st at e eff ett u at e p er l a pri m a v olt a l e v al ut a zi o ni d ei n u o vi c orsi di st u di o i n M e di ci n a e 
O d o nt oi atri a c h e, s e c o n d o q u a nt o pr e vist o d all a Pr o gr a m m azi o n e tri e n n al e 2 0 1 9 – 2 0 2 1, il 
Mi nist er o h a pr e vist o di p ot er atti v ar e p er l’ a. a. 2 0 2 0/ 2 1; 

 s o n o st at e pr e dis p ost e l e li n e e g ui d a p er l a pr o g et t a zi o n e i n q u alit à di n u o vi c orsi di st u di o d a 
c o m u ni c ar e all e U ni v ersit à p er l’ a. a. 2 0 2 1/ 2 2; 

d)  d o p o il ri c o n os ci m e nt o q u al e m e m br o di diritt o d ell’ E ur o p e a n Ass o ci ati o n f or q u alit y ass ur a n c e i n 
Hi g h er E d u c ati o n  ( E N Q A) e l e i n di c a zi o ni ri c e v ut e a n c h e d all’ E ur o p e a n Q u alit y Ass ur a n c e R e gist er f or 
Hi g h er E d u c ati o n  (E Q A R), l’ A g e n zi a h a a v vi at o l e o p p ort u n e a zi o ni p er  l’ a d e g u a m e nt o d ell e pr o pri e 
pr o c e d ur e di v al ut a zi o n e c o n il d u pli c e o bi etti v o d i: 

 f ar si tr o v ar e pr o nt a p er il m o nit or a g gi o i nt er m e di o pr e vist o n ell’ a n n o 2 0 2 1 d a p art e di E N Q A; 

 e ss er e i n gr a d o di ri pr es e nt ar e d o m a n d a n ell’ a n n o 2 0 2 2 p er l’is crizi o n e a d E Q A R.  

e)  è st at a mi gli or at a l a si c ur e z z a i nf or m ati c a c o n il c o m pl et a m e nt o d ell a mi gr a zi o n e i n cl o u d d ei d at a b as e 
e d ell’i nfr astr utt ur a i nf or m ati c a; 

f) n ell’ otti c a di u n a effi ci e nz a i nt e gr at a d e gli str u m e nti di l a v or o c o n l’ a c q uisi zi o n e d ell a 
pi att af or m a Mi cr os oft “ Offi c e 3 6 5 ”  è st at o a v vi at o u n pr o c ess o di utili z z o diff us o e d 
i nt e gr at o d ei pri n ci p ali a p pli c ati vi ( T e a ms, S h ar e poi nt, O n e dri v e, O utl o o k) a n c h e 
tr a mit e u n pr o gr a m m a f or m ati v o p er il p ers o n al e; 

g)  è c o nti n u at a l a rifl e ssi o n e s ul n u o v o ass ett o or g a n i z z ati v o 
d ell’ A g e n zi a c h e h a c o ns e ntit o di f or m ul ar e e ntr o l ’ a n n o 
d ell e pr o p ost e al C o nsi gli o Dir etti v o c h e d o vr a n n o ess er e 
e s a mi n at e ai fi ni d ell’ a d o zi o n e d el n u o v o m o d ell o d a 
a d ott ar e n el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 1.  

1 .2 . In te rn a z io n a liz z a z io n e  

I n m erit o all’ a c cr e dit a m e nt o d ell’ A N V U R i n a m bit o i nter n azi o n al e, l a pr o c e d ur a di i n gr e ss o n ell’ E ur o p e a n 
A ss o ci ati o n f or q u alit y ass ur a n c e i n Hi g h er E d u c ati o n  - E N Q A, c o n cl us a p ositi v a m e nt e n el 2 0 1 9, h a p er m e ss o 
n el 2 0 2 0 l a p art e ci p a zi o n e d ell’ A g e n zi a all e ass e m b l e e g e n er ali e a di v ers e i nizi ati v e ( w e bi n ar, s e mi n ari 
t e m ati ci, c o n gr essi, p art e ci p a zi o n e a s ur v e y di pr o getti e ur o p ei) s ul t e m a g e n er al e d ell’ Assi c ur a zi o n e d ell a 
Q u alit à i n a m bit o di istr u zi o n e s u p eri or e.  

I n oltr e, i n ris p ost a all a ri c hi e st a f or m al e d a p art e d el Mi nist er o, n el 2 0 2 0 l’ A N V U R h a d at o a v vi o all a pr o c e d ur a 
di ri c o n os ci m e nt o d a p art e d el W orl d F e d er ati o n f or M e di c al E d u c ati o n  – W F M E. T al e ri c o n os ci m e nt o è 
n e c e ss ari o p er g ar a ntir e l’ a c c e ss o d ei l a ur e ati it a li a ni i n m e di ci n a e c hir ur gi a all e s c u ol e di s p e ci alit à m e di c a 
d e gli St ati U niti d’ A m eri c a. I nf atti, s e c o n d o q u a nt o st a bilit o d all a E d u c ati o n al C o m missi o n f or F or ei g n M e di c al 
Gr a d u at es  - E C F M G ( htt ps:// w w w. e cf m g. or g/), d al 2 0 2 4 p otr a n n o a c c e d er e a t ali s c u ol e s ol o gli st u d e nti 
l a ur e ati i n c or si di st u di o a c cr e dit ati d a A g e nzi e a l or o v olt a a c cr e dit at e d all a W F M E. 

N el c ors o d ell’ a n n o l’ A g e nzi a h a pr os e g uit o l e pr o p ri e atti vit à c o m e p art n er d el pr o g ett o “D e v el o pi n g a 
E ur o p e a n A p pr o a c h f or C o m pr e h e nsi v e Q A of ( E ur o p e a n ) U ni v ersit y N et w or ks”. Il pr o g ett o, fi n a n zi at o d ell a 
C o m missi o n e E ur o p e a n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a E R A S M U S + , h a l a fi n alit à di es pl or ar e di v ersi a p pr o c ci di 
v al ut a zi o n e p er l e r eti u ni v ersit ari e e ur o p e e, s e c o n d o u n a m et o d ol o gi a c h e t e n g a c o nt o d ell e p oliti c h e s o vr a-
istit u zi o n ali. N ell o s p e cifi c o, l’ A N V U R h a c o or di n at o, i nsi e m e ai c oll e g hi d ell’ A g e n zi a S vi z z er a A A Q, le atti vit à 
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p er l a visit a pil ot a all’ u ni v ersit à e ur o p e a d e n o mi n at a Y o u n g U ni v ersiti es f or t h e F ut ur e of E ur o p e  – Y U F E, c h e 
h a a v ut o l u o g o i n m o d alit à a dist a n z a tr a ott o br e e di c e m br e 2 0 2 0.  

I nfi n e, n el c ors o d el 2 0 2 0 è st at a a p pr of o n dit a l’int er a zi o n e c o n altr e a g e n zi e e ur o p e e, c o m e l’ a g e n zi a c at al a n a 
A Q U- C at al u n y a , i n vist a d ell a p ossi bil e p art e ci p a zi o n e a b a n di su gli as p etti l e g ati all a g esti o n e d ell e atti vit à 
di d atti c h e e v al ut ati v e s v olt e a dist a n z a, e c o n l’ a g e n zi a a n d al us a A g e n ci a A n d al uz a d el C o n o ci mi e nt o  - A C C, 
p er u n a c o o p er a zi o n e s ul t e m a d ell’ as si c ur a zi o n e di  q u alit à d ei c orsi c o n gi u nti off erti d a c o ns or zi u ni v ersit ari.  

All a l u c e d el pr o gr essi v o e d e vi d e nt e s vil u p p o d ell e atti vit à i nt er n a zi o n ali è n e c e ss ari o c h e l’ A g e n zi a d e b b a 
pr esi e d er e i n m o d o or g a ni c o e str utt ur at o t ali atti vit à. U n a ris p ost a c o n cr et a i n t al e dir e zi o n e è st a t a d at a c o n 
l’ a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o str at e gi c o 2 0 2 1 – 2 0 2 3 e co n il Pi a n o d ell a p erf or m a n c e 2 0 2 1 – 2 0 2 3 c h e p o n g o n o 
l’i nt er n azi o n ali z z azi o n e c o m e pri orit à tr a gli o bi etti vi di cr e s cit a d ell’ A g e n zi a.  

1 .3  Va lu ta z io n e  de lla  Ric e rc a   

N el c or s o d el 2 0 2 0 l’ e s er cizi o di V al ut a zi o n e d ell a  Q u alit à d ell a ri c er c a h a vist o il s u o 
a v vi o c o n l a p u b bli c a zi o n e il 7 g e n n ai o 2 0 2 0 d el B a n d o V Q R 2 0 1 5 – 2 0 1 9 a p pr o v at o d al 
C o nsi gli o Dir etti v o il 3 g e n n ai o.  
N ell a pri m a m et à d ell’ a n n o l’ A g e nzi a h a l a v or at o p er  l a d efi ni zi o n e d ei Gr u p pi di Es p erti d ell a V al ut a zi o n e ( di 
s e g uit o G E V). I n p arti c ol ar e s o n o st at e d efi nit e, i n c oll a b or a zi o n e c o n Ci n e c a 2 , l e pi att af or m e i nf or m ati c h e p er 
l a pr es e nt a zi o n e d ell e c a n di d at ur e d ei G E V e d e gli assist e nti G E V, n o n c h é, p u b bli c ati tr e a v visi p er l e 
c a n di d at ur e d ei G E V dis ci pli n ari, d el G E V i nt er dis c i pli n ar e e d e gli 
assist e nti G E V. A c o n cl usi o n e d ell a pr o c e d ur a è st a t a a v vi at a 
l’istr utt ori a d ell e c a n di d at ur e p er v e n ut e: a) 4. 2 6 6 c a n di d ati p er i 
G E V dis ci pli n ari ; b) 1 2 0 c a n di d ati p er il G E V i nt e r dis ci pli n ar e di t er z a 
missi o n e; c) 1 9 5 c a n di d ati p er gli A ssist e nti d ei G E V . 
 
I n oltr e, c o n a p p osit o a v vis o p u b bli c o è st at a dis cipli n at a l a 
pr o c e d ur a p er l a m a nif e st a zi o n e di i nt er e ss e a p art e ci p ar e 
v ol o nt ari a m e nt e all a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 d a p art e d ell e i stit u zi o ni di 
ri c er c a n o n vi gil at e d al Mi nist er o d ell’ U ni v ersit à e d ell a Ri c er c a 
( M U R). S o n o p er v e n ut e n. 2 3 ri c hi e st e d a p art e di Istit u zi o ni v ol o nt ari e p er l e q u ali s o n o st at e s ott o s critt e 
s p e cifi c h e c o n v e n zi o ni. 
 
Al fi n e di t e n er e c o nt o d ell a sit u azi o n e di li mit at a  o p er ati vit à d ell e u ni v ersit à p er l a sit u azi o n e di e m er g e n z a 
e pi d e mi ol o gi c a d a C O VI D- 1 9, si è r es o n e c ess ari o a d e g u ar e il cr o n o pr o gr a m m a d ell e di v ers e f asi d el Pr o g et t o 
V Q R. I n oltr e, a s e g uit o d ell’ e m a n azi o n e d el D M 4 4 4/ 2 0 2 0 c h e h a i nt e gr at o il D M 1 1 1 0/ 2 0 1 9, il C o nsi gli o 
Dir etti v o h a a p pr o v at o i n d at a 2 5 s ett e m br e 2 0 2 0 il n u o v o B a n d o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, r e c e p e n d o l e m o difi c h e 
c o nt e n ut e n el s u d d ett o D M. 
 
I n c o er e n z a c o n l e li n e e g ui d a mi nist eri ali c o nt e n ut e n ei cit ati D M, si è pr o v v e d ut o a s vil u p p ar e l a pi att af or m a  
p er l a g esti o n e d ell e pr o c e d ur e di s ort e g gi o n e c ess ari e p er l a n o mi n a d ei G E V. A s e g uit o d ell a d efi niz i o n e 
d ell’ al g orit m o di estr azi o n e e d ell a g e sti o n e d ei s o c c orsi istr utt ori ri g u ar d a nti l e c a n di d at ur e p er v e n ut e è st at a 
pr e dis p ost a l a list a d efi niti v a d ei c a n di d ati a m missi bili p er l a c o m p osi zi o n e d ei G E V dis ci pli n ari. I n d at a 7 
s ett e m br e 2 0 2 0 si è s v olt o i n m o d alit à p u b bli c a il s ort e g gi o c h e h a i n di vi d u at o i m e m bri G E V d ell e Ar e e 
dis ci pli n ari n o mi n ati c o n d eli b er a n.  1 9 7 d ell’ 8 ot t o br e 2 0 2 0, u nit a m e nt e a n. 3 0 m e m bri G E V T er z a missi o n e. 
 

 

2)  2  C o ns or zi o I nt er u ni v ersit ari o s e n z a s c o p o di l u cr o di c ui A N V U R è e nt e c o n s orzi at o e c h e è is critt o n e l r e gistr o A N A C n ell’ el e n c o d ell e S o ci et à 
i n h o us e.  

Pr o g ett o  V Q R  2 0 1 5- 2 0 1 9 
c a n di d at ur e p er v e n ut e: 

4 2 6 6  c a n di d ati p er i G E V dis ci pli n ari 

1 2 0   c a n di d ati  p er  il  G e v 
i nt er dis ci pli n ar e 

1 9 5  c a n di d ati p er gli assist e nti G E V 
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E’ st at a i n oltr e c o n cl us a l a pr o c e d ur a c o m p ar ati v a p er l’i n di vi d u a zi o n e di n. 2 4 assist e nti G E V n o mi n a ti c o n 
d eli b er a n. 2 0 1 5 d ell’ 8 ott o br e 2 0 2 0. T utti i c o ntr atti s o n o st ati tr as m es si all a C ort e d ei C o nti c h e h a pr o v v e d ut o 
all a r el ati v a r e gistr a zi o n e. 
 
L’ atti vit à è pr os e g uit a c o n l o s vil u p p o d ell a pi att af or m a ri g u ar d a nt e l’ a c cr e dit a m e nt o d ell e str utt ur e e  d ei 
ri c er c at ori d ell e I stit u zi o ni p art e ci p a nti all a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 c h e h a c o ns e ntit o di g e stir e t al e f as e for n e n d o u n 
p u nt u al e s u p p ort o d a p art e d ell a str utt ur a a t utt e l e istit u zi o ni. S o n o st at e i n oltr e a v vi at e l e atti vit à p er l a 
d efi ni zi o n e d ell e m o d alit à di v al ut a zi o n e d ei G E V r i g u ar d a nti l’i m pl e m e nt a zi o n e d ell a pi att af or m a c h e d ovr à 
g e stir e il c o nf eri m e nt o d ei pr o d otti d ell a ri c er c a d a p art e d ell e istit u zi o ni.  

 

N el c or s o d ell’ a n n o è c o nti n u at o il pr o c ess o di mi gl i or a m e nt o gi à a v vi at o c o n il n u o v o r e g ol a m e nt o ri vist e 
d ell’ a n n o 2 0 1 9, p er u n a g esti o n e pi ù effi ci e nt e d el  sist e m a di cl assifi c a zi o n e d ell e ri vist e. I n p arti col ar e, n el 
m es e di a g o st o 2 0 2 0 è st at a m e ss a i n li n e a l a pi att af or m a i nf or m ati c a CI N E C A c h e h a c o ns e ntit o l a 
pr es e nt a zi o n e d a p art e d el Dir ett or e e/ o E dit or e d e ll e ist a n z e di cl assifi c a zi o n e d ell e ri vist e s ci e ntifi c h e e di 
Cl ass e A ai fi ni d ell’ A bilit a zi o n e S ci e ntifi c a N a zi o n al e. I n oltr e, a t ut el a d e gli st u di osi c h e h a n n o p u b bli c at o o 
i nt e n d o n o p u b bli c ar e s u ri vist e str a ni er e n o n cl assifi c at e, è st at a r es a dis p o ni bil e u n a s e c o n d a pi attaf or m a 
CI N E C A c h e h a c o ns e ntit o di f or nit e l e o p p ort u n e s e g n al azi o ni d a p art e d ell e s o ci et à s ci e ntifi c h e, o v v er o d ei 
si n g oli st u di osi d el sist e m a u ni v ersit ari o it ali a n o.  
A s ett e m br e 2 0 2 0 è st at o n o mi n at o il n u o v o Gr u p p o di L a v or o p er l a 
cl assifi c a zi o n e d ell e ri vist e n ell e ar e e n o n bi bli o m etri c h e p er il p eri o d o 2 0 2 0-
2 0 2 3, i n s ostit u zi o n e d el Gr u p p o di L a v or o u s c e nt e.  
N el c or s o d ell’ a n n o s o n o st ati eff ett u ati n u m er osi i nt er v e nti s u gli el e n c hi 
d ell e ri vist e s ci e ntifi c h e e di Cl ass e A, c o n cl usi c o n l’ a p pr o v a zi o n e d eli b er at a   
d al C o nsi gli o Dir etti v o d ell’ A N V U R. I n p arti c ol ar e,  gli el e n c hi v ali di ai fi ni d el 
V e VI Q u a dri m e str e d ell a A bilit a zi o n e S ci e ntifi c a N a zi o n al e 2 0 1 8- 2 0 2 0 s o n o 
st ati i nt e gr ati c o n n u o v e ri vist e a s e g uit o di pr es e nt azi o n e di 
c o ntr o d e d u zi o ni e c o ns e g u e nt e ri v al ut a zi o n e d ell e i st a n z e 2 0 1 9, n o n c h é c o n 
l’ a g gi u nt a di c o di ci I S S N m a n c a nti di ri vist e gi à cl assifi c at e. L a t a b ell a s e g u e nt e ri ass u m e l e v ari a zio ni i nt er c ors e 
tr a il 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 e il 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 n e gli el e n c hi d ell e ri vist e s ci e ntifi c h e e di Cl ass e A, p er ci as c u n a ar e a C U N. I 
d ati pi ù i m p ort a nti e vi d e nzi a m o c h e i n t ot al e gli el e n c hi s o n o st ati i nt e gr ati c o n 8 3 8 c o di ci I S S N di ri vist e 
s ci e ntifi c h e e 4 3 6 c o di ci I S S N di ri vist e di f as ci a  A.  
  

A re a   
IV  qu a d rim e stre  AS N  20 1 8 -2 0 2 0  

[v a lid ità  al 31 .1 2 .2 0 1 9 ] 
V I qu a d rim e stre  AS N  20 1 8 -2 0 2 0  

[v a lid ità  al 31 .1 2 .2 0 2 0 ] 
V a ria z io n e  

 S c ie n tific h e   

8  2. 2 6 8  2. 4 2 3  1 5 5 

1 0  6. 8 4 7  7. 2 4 0  3 9 3 

1 1  7. 2 4 9  8. 0 3 0  7 8 1 

1 2  2. 4 4 7  2. 6 4 6  1 9 9 

1 3  7. 4 8 5  7. 8 0 7  3 2 2 

1 4  4. 2 9 1  4. 9 1 4  6 2 3 

T o t. Riv iste  Sc ie n tific h e  2 1 .1 5 4   21 .9 9 2   83 8  
 C la sse  A  

8  3 1 9  3 7 1  5 2 

1 0  2. 1 3 9  2. 3 6 2  2 2 3 

1 1  1. 6 3 2  1. 7 8 2  1 5 0 

1 2  4 8 5  5 6 5  8 0 

1 3  1. 0 9 5  1. 1 3 6  4 1 

1 4  1. 1 5 3  1. 3 0 2  1 4 9 

T o t. Riv iste  Cla sse  A  5.9 1 6   6.3 5 2   43 6  
(i t ot ali d ell e Ri vist e t e n g o n o c o nt o d ell e d u pli ci Ar e e di rif eri m e nt o d ell e si n g ol e ri vi st e) 

Ri n n o v at o il 1 0 0 %  d el 

Gr u p p o di L a v or o ri vi st e p er 
il  p eri o d o  2 0 2 0- 2 0 2 3, 
n o n c h é ri a p erti i t er mi ni 
p er l a pr e s e nt a zi o n e di 
ist a n z e e s e g n al a zi o ni di 
ri vist e  
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L a v al ut a zi o n e d ell e ri c hi est e di a c cr e dit a m e nt o d e i C orsi di f or m a zi o n e s u p eri or e ( D ott or ati, S c u ol e di 
S p e ci ali z z azi o n e di Ar e a M e di c a, S c u ol e di s p e ci ali z z azi o n e di psi c ot er a pi a) h a ri g u ar d at o 1 0 2 5 pr o p os t e di 
c orsi di d ott or at o, di c ui 4 6 di n u o v a istit u zi o n e,  2 2 a c cr e dit a m e nti di c orsi c o n pi ù di 5 a n ni d al pri m o 
a c cr e dit a m e nt o d el X X XI ci cl o e 9 5 7 c o nf er m e di 
a c cr e dit a m e nt o ( c o n o s e nz a m o difi c h e n ell a c o m p osi zi o n e 
d el c oll e gi o d ei d o c e nti) p er c orsi pr es e nt ati n ei ci cli 
s u c c e ssi vi al X X XI, c o n l a s e g u e nt e s u d di visi o n e p e r ar e a 
pr e v al e nt e:  

A re a  pre v a le n te  
N u o v a  

istitu zio n e  

 Ac c re d ita m e n ti di 
c o rsi co n  più  di 5 an n i 

d a l prim o  
a c c re d ita m e n to  

C o n fe rm a  
a c c re d ita m e n to  pe r 
i co rsi pre se n ta ti ne i 

c ic li su c c e ssiv i 

T o ta le 3  

i nf or m ati c h e  0. 5  1. 0  4 7. 0  4 8. 5 

  2. 5    5 2. 3  5 4. 8 

  2. 0    5 3. 3  5 5. 3 

  1. 0  1. 0  2 4. 5 5  2 6. 5 

  1. 5  1. 0  8 1. 0  8 3. 5 

  7. 5  4. 0  1 2 2. 0  1 3 3. 5 

a gr ari e e v et eri n ari e  2. 0    4 9. 0  5 1. 0 

8  -        3 3. 5  3 3. 5 

8  -     1. 0  2 8. 5  2 9. 5 

  9. 0  2. 0  1 2 1. 8  1 3 2. 8 

fil ol o gi c o-l ett er ari e e st ori c o- arti sti c h e 4. 5  4. 0  9 1. 5  1 0 0. 0 

1 1-   4. 0  1. 0  5 3. 5  5 8. 5 

1 1-   2. 0    2 6. 5  2 8. 5 

  2. 5  4. 0  7 3. 0  7 9. 5 

e c o n o mi c h e e st atisti c h e  7. 0  2. 0  6 7. 0  7 6. 0 

    1. 0  3 2. 5  3 3. 5 

T o ta le  co m p le ssiv o  4 6  2 2  9 5 7  1 0 2 5  

T utti i c orsi pr e s e nt ati s o n o st ati a c cr e dit ati. 

 

P er l a v al ut a zi o n e d ell a q u alifi c a zi o n e s ci e ntifi c a  d ei c or si di 
s p e ci ali z z azi o n e di ar e a m e di c a, è pr os e g uit a l’ atti vit à 
pr o p e d e uti c a all’ a c cr e dit a m e nt o ril as ci at o d all’ Oss e r v at ori o 
N a zi o n al e d ell a F or m a zi o n e M e di c a S p e ci alisti c a. L e atti vit à 
d ell’ A N V U R i n q u e st o c a m p o h a n n o ri g u ar d at o i n p art i c ol ar e 
l’ es a m e d ell a q u alifi c a zi o n e s ci e ntifi c a d ei 1 0 0 d oc e nti d e gli S S D 

c ar att eriz z a nti l e s c u ol e, p art e ci p a nti ai 3 2 C oll e gi d ell e st e ss e; l a v al ut a zi o n e è st at a eff ett u at a i n b as e ai d ati 
r a c c olti n ell’ a m bit o d ell a pr o c e d ur a A S N. L’ e sit o dell a v al ut a zi o n e è ris ult at o n e g ati v o i n 6 c asi, e p ositi v o n ei 
r est a nti 2 6 c asi.  

P er q u a nt o c o n c er n e l’ a c cr e dit a m e nt o d ell e s c u ol e di  
psi c ot er a pi a, s o n o st at e v al ut at e l e pr o p ost e r el at i v e a 1 2 ist a n z e 
pr es e nt at e d all e s c u ol e, p er l e q u ali l’ A g e n zi a h a f or nit o i ri c hi e sti 
p ar eri n ei t e m pi pr e visti ( 9 p ar eri t ot al m e nt e p osit i vi, 3 p ar eri p ositi vi m a c o n dizi o n ati all a pr e s e nta zi o n e o 
m o difi c a d ell a d o c u m e nt azi o n e rit e n ut a c ar e nt e o c o n  ri c hi est a di i nt e gr azi o n e istr utt ori a). I p ar eri 

 

3  Il c o nt e g gi o ti e n e c o nt o d ei c asi i n c ui il c ors o di d ott or at o a b bi a pi ù di u n’ ar e a pr e v al e nt e; i n q u e sti c a si vi e n e c al c ol at a l a fr a zi o n e di d ott or at o 
c orris p o n d e nt e. 

S p e c ia liz za zio n e  Are a  me d ic a  
1 0 0  do c e n ti 
(d i 32  Co lle g i) 

6   N O    2 6  SI  

1 2  p a re ri di ac c re d ita m e n to  sc u o le  

d i psic o te ra p ia  
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c o n di zi o n ati e l e ri c hi est e di i nt e gr a zi o n e n o n s o n o st ati p oi ult eri or m e nt e s ott o p o st e a d A N V U R p er a n alisi, 
m a h a pr o c e d ut o dir ett a m e nt e il M U R a d a d ott ar e il p r o v v e di m e nt o fi n al e. 

 

1 .4   Va lu ta z io n e  de lle  Un iv e rs ità  

L’ A g e n zi a s v ol g e i c o m piti r el ati vi al sist e m a di as s i c ur a zi o n e est er n a d ell a q u alit à, 
c h e p er l’ a n n o 2 0 2 0 h a vist o i ni zi al m e nt e l a 
pi a nifi c a zi o n e di n. 1 8 visit e istit u zi o n ali pr ess o  
l e U ni v ersit à p er l’ a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o 
d ell e st ess e. N el c ors o d ell’ a n n o t utt a vi a, i n 
ris p ost a all’ e m er g e n z a s a nit ari a c a us at a d all a 
p a n d e mi a di C O VI D- 1 9, c o n D eli b er a n. 1 1 3 d ell’ 0 8/ 0 7/ 2 0 2 0 il C o nsi gli o Dir etti v o h a 
ri n vi at o di u n s e m estr e t utt e l e visit e pr o gr a m m at e, p ort a n d o di f att o 7 visit e d al 

pri m o al s e c o n d o s e m e str e d el 2 0 2 0 e l e 1 1 ri m a n e nti  al pri m o s e m estr e d el 2 0 2 1. I n oltr e, c o n s u c c e ssi v a 
D eli b er a n. 2 0 6 d ell’ 0 8/ 1 0/ 2 0 2 0, al fi n e di ri d urr e  al mi ni m o i ris c hi di c o nt a gi o e t ut el ar e gli e s p erti e il 
p ers o n al e d e gli at e n ei c oi n v olti, il C o nsi gli o Dir e tti v o h a st a bilit o c h e l e visit e ri pr o gr a m m at e p er il s e c o n d o 
s e m estr e 2 0 2 0 s ar e b b er o st at e c o n d ott e i n m o d alit à e s cl usi v a m e nt e a dist a n z a, a v v al e n d o si p er l o s c o p o d ell a 
pi att af or m a di l a v or o Mi cr os oft T e a ms utiliz z at a d al l’ A N V U R.  
N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o q ui n di st at e s v olt e l e 7 vi sit e di a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o di s e g uit o el e n c at e : 

 
U ni v er sit à D at a i nizi o vi sit a D at a fi n e vi sit a 

U ni v er sit à p er Str a ni eri " D a nt e Ali g hi eri" di R E G GI O  C A L A B RI A 1 2/ 1 0/ 2 0 2 0 1 6/ 1 0/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à " C arl o C att a n e o" - LI U C 2 6/ 1 0/ 2 0 2 0 3 0/ 1 0/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à d e gli St u di " M a g n a Gr a e ci a" di C A T A N Z A R O 2/ 1 1/ 2 0 2 0 6/ 1 1/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à d e gli St u di S u or Ors ol a B e ni n c as a - N A P O L I 9/ 1 1/ 2 0 2 0 1 3/ 1 1/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à d e gli St u di R O M A T R E 2 3/ 1 1/ 2 0 2 0 2 7/ 1 1/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à d e gli St u di " G. - P E S C A R A 3 0/ 1 1/ 2 0 2 0 4/ 1 2/ 2 0 2 0 

U ni v er sit à d e gli St u di di S CI E N Z E G A S T R O N O MI C H E 3 0/ 1 1/ 2 0 2 0 4/ 1 2/ 2 0 2 0 
3.   

T ali visit e h a n n o vist o il c oi n v ol gi m e nt o di u n t ot al e di 7 5 es p erti d ell a v al ut a zi o n e, c osì s u d di visi : 7 Es p erti di 
Sist e m a c o n r u ol o di Pr esi d e nt e C E V, 7 e s p erti c o or d i n at ori, di c ui u n o s v olt o d a u n f u n zi o n ari o v al ut at or e 
t e c ni c o d ell’ U O/ A V A), 1 6 Es p erti di sist e m a, 3 0 Es p erti Dis ci pli n ari, 1 5 Es p erti St u d e nti. 

N el c ors o d el 2 0 2 0 s o n o i n oltr e st ati a p pr o v ati d al  C o nsi gli o Dir etti v o i R a p p orti c o nt e n e nti il gi u dizi o di 
a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o p er n. 1 9 visit e, di c ui 3  s v olt e n el 2 0 1 8 e 1 6 n el 2 0 1 9. Al m o m e nt o d ell a r ed a zi o n e 
di q u e st o d o c u m e nt o, n o n ri m a n g o n o gi u dizi i n s os p e s o p er q u a nt o ri g u ar d a l e visit e di a c cr e dit a m e nt o 
p eri o di c o s v olt e n el 2 0 1 9 o i n a n ni pr e c e d e nti. 

I n oltr e, n el c ors o d el 2 0 2 0, l a pi att af or m a i nf or m ati c a di v al ut a zi o n e p er gli es p erti i m p e g n ati n ell e visit e di 
a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o è st at a a g gi or n at a e p ot e n zi at a a n c h e s ull a b as e d ell e pr e c e d e nti e s p eri e n z e,  
p er m ett e n d o di a g e v ol ar e ult eri or m e nt e il l a v or o d e g li e s p erti e l o s c a m bi o di i nf or m a zi o ni c o n gli At e n ei, 
a c c or ci a n d o i t e m pi di r estit u zi o n e d ell e v al ut a zi o ni e g ar a nt e n d o li v elli di si c ur e z z a pi ù el e v ati. 

N el 2 0 2 0 l’ A g e n zi a h a pr os e g uit o c o n l e pr o c e d ur e d i a c cr e dit a m e nt o i nizi al e d ell e S c u ol e s u p eri ori a 
or di n a m e nt o s p e ci al e (I M T di L u c c a, SI S S A di Tri est e, I U S S di P a vi a, S N S di Pis a e l a S a nt’ A n n a di Pis a, G S SI d e 
L’ A q uil a), c osì c o m e pr e vist o d al D M 4 3 9/ 2 0 1 3. L a s el e zi o n e d e gli es p erti p er l a c o m p osi zi o n e d ell e C E V S 
tr a mit e A v vis o p u b bli c o n. 1/ 2 0 1 9 è c o nti n u at a c o n l’ a n alisi d ell e c a n di d at ur e p er v e n ut e all’ A g e n zi a n el c ors o 
d ell e d u e s e ssi o ni or di n ari e pr e vist e p er il 2 0 2 0 e  l’i n gr e ss o i n al b o di ult eri ori e s p erti.  

7  v isite  ac c re d ita m e n to  

p e rio d ic o  AV A
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A s e g uit o d ell e atti vit à pr e p ar at ori e e di c o m p o si zi o n e d ell e 
C E V S, n el 2 0 2 0 s o n o st at e es e g uit e 4 visit e c o m e d a t a b ell a 
s ott o ri p ort at a.  

 

 

 

S c u ol a S u p eri or e a Or di n a m e nt o S p e ci al e D at a i nizi o vi sit a D at a fi n e vi sit a 

Gr a n S ass o S ci e n c e I nstit ut e - S c u ol a di  1 1/ 1 1/ 2 0 2 0 1 6/ 1 1/ 2 0 2 0 

 1 8/ 1 1/ 2 0 2 0 2 3/ 1 1/ 2 0 2 0 

S c u ol a N or m al e S u p eri or e di PI S A 2 4/ 1 1/ 2 0 2 0 2 7/ 1 1/ 2 0 2 0 

I. U. S. S. - I stit ut o U ni v ersit ari o di St u di S u p eri ori - P A VI A 1 5/ 1 2/ 2 0 2 0 1 8/ 1 2/ 2 0 2 0 

 

T ali visit e h a n n o vist o c o m pl e ssi v a m e nt e il c oi n v ol g i m e nt o di 2 1 Es p erti p er l a v al ut a zi o n e d ell e S c u ole ( 1 4 di 
Sist e m a e 7 St u d e nti). Di q u e sti, b e n 1 4 e s p erti ( pi ù d el 6 0 %) s o n o affili ati a U ni v ersit à str a ni er e. 

C o m e a nti ci p at o i n pr e m ess a u n a p art e i m p ort a nt e d e ll’ atti vit à di v al ut azi o n e d ell’ A g e n zi a h a ri g u ar d at o l e 
pr o p ost e di n u o v e u ni v ersit à n o n st at ali c h e ai s e n si d el D M 9 8 9/ 2 0 1 9 ( Li n e e g ui d a d ell a pr o gr a m m azi o n e 
tri e n n al e d el sist e m a u ni v ersit ari o) il Mi nist er o h a tr as m e ss o all’ A N V U R. T al e v al ut a zi o n e, c h e ri e ntr a tr a l e 
c o m p et e n z e attri b uit e all’ A g e n zi a d al d.l gs 1 9/ 2 0 1 2,  è st at a istr uit a i n m o d o m olt o att e nt o e p u nt u al e ed è p oi 
c o nti n u at a a n c h e n ell’ a n n o 2 0 2 1 c o n l a tr as missi o n e  d a p art e d el Mi nist er o di ult eri ori pr o p ost e. 
I n p arti c ol ar e e a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e di u n o s p e cifi c o pr ot o c oll o di v al ut a zi o n e e all a c ostit uzi o n e di u n a 
C o m missi o n e di es p erti v al ut at ori c h e h a istr uit o l a  pr o c e d ur a di v al ut a zi o n e, il C o nsi gli o Dir etti v o dell’ A N V U R 
h a a n aliz z at o c o n e str e m a att e n zi o n e l e pr o p ost e i n v i at e d al Mi nist er o e h a d eli b er at o n ell a s e d ut a d el 2 6 
n o v e m br e 2 0 2 0 u n a v al ut a zi o n e n o n p ositi v a d ell e st ess e. L e pr o p ost e h a n n o ri g u ar d at o l’istit u zi o n e 
d ell’ U ni v er sit à d e gli st u di M ar c o P ol o, d ell’I nt er n ati o n al U ni v ersit y f or P e a c e a n d Pr o gr ess, d ell’ U ni v ersit à d e gli 
St u di R o m a – S E N O F O N T E e d ell’ U ni v ersit à i nt er n a zi o n a l e Y M C A It ali a.  
 

N el pri m o s e m estr e d el 2 0 2 0 l’ A N V U R h a v al ut at o l e p r o p ost e p er l’ atti v azi o n e d ei n u o vi C orsi di St u di o p er 
l’ a. a. 2 0 2 0/ 2 0 2 1. S o n o st ati pr o p osti d a 7 0 U ni v ersit à 2 0 2 n u o vi C or si di St u di o ( 8 3 di pri m o li v ell o e 1 1 9 di 
l a ur e a m a gistr al e). P er l a l or o v al ut a zi o n e s o n o stati i m pi e g ati 1 1 3 es p erti d ell a v al ut azi o n e ( 1 0 6 dis ci pli n ari e 
7 t el e m ati ci). D ell e 1 9 5 pr o p ost e c h e h a n n o t er mi n at o  l’it er v al ut ati v o, 4 h a n n o ri c e v ut o u n p ar er e fi n al e di 
n o n a c cr e dit a m e nt o d a p art e d el C o nsi gli o Dir etti v o.  

N ell’ a. a. 2 0 1 9/ 2 0 2 0 ris ult a v a n o atti vi 4. 8 6 5 C or si di St u di o, c o nt a n d o a n c h e l e pl ur alit à di s e di di d a tti c h e d ell o 
st ess o c or s o, di c ui 2. 3 4 0 c orsi di l a ur e a di pri m o li v ell o, 2. 1 8 7 di l a ur e a m a gistr al e e 3 3 8 c orsi di l a ur e a 
m a gistr al e a ci cl o u ni c o. N ell’ a. a. 2 0 2 0/ 2 0 2 1 i C or s i di St u di o atti vi s c e n d o n o l e g g er m e nt e a 4. 8 1 0 ( 5 5 i n m e n o 
ris p ett o all’ a. a. pr e c e d e nt e), di c ui 2. 2 1 7 c or si di l a ur e a di pri m o li v ell o (- 1 2 3), 2. 2 5 7 di l a ur e a m a gistr al e ( + 7 0) 
e 3 3 6 a ci cl o u ni c o (- 2). 

 

 

 

 

4  v isite  ac c re d ita m e n to  in izia le  de lle  

S c u o le   su p e rio ri  ord in a m e n to  
sp e c ia le   
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1 .5  Alta  Fo rm a z io n e  Artis tic a , Mu s ic a le  e Co re u tic a  (A F A M )  

Ai s e nsi d ell’ art. 1 1 D. P. R. 2 1 2/ 2 0 0 5 l’ A N V U R è c hi a m at a a d e s pri m ersi, ai fi ni d ell’ a ut oriz z a zi o n e mi ni st eri al e 
a ril as ci ar e tit oli A F A M c o n v al or e l e g al e d a p art e  di istit u zi o ni n o n 
st at ali, cir c a l’ a d e g u at e z z a d ell e str utt ur e e d el p ers o n al e all a 
ti p ol o gi a d ei c orsi d a atti v ar e e a d a p pli c ar e l e dis p osizi o ni d el cit at o 
arti c ol o a n c h e all e A c c a d e mi e di b ell e arti gi à a bi lit at e a ril as ci ar e tit oli 
s e c o n d o il pr e vi g e nt e or di n a m e nt o. 
 

A l u gli o 2 0 2 0 il M U R h a tr as m ess o all’ A N V U R l’ el e n c o d ell e i st a n z e di a c cr e dit a m e nt o di n u o v e istit u zi o ni n o n 
st at ali r el ati v e all’ a. a. 2 0 2 0/ 2 1; c o m pl e ssi v a m e nt e s o n o st at e v al ut at e d all’ A g e nzi a 2 3 ist a n z e. L’ A g e n zi a h a 
f or nit o l e v al ut a zi o ni ri c hi e st e p er t utti l e ist a nz e ( 1 p ar er e p ositi v o, 1 1 p ar eri n e g ati vi e 1 1 p ar e ri c o n 
s e g n al azi o ni di criti cit à al Mi nist er o p er i s e g uit i di c o m p et e n z a mi nist eri al e). ri c hi est a di i nt e gr a zio n e 
istr utt ori a o di c hi ari m e nti). 
 
Il 2 6 f e b br ai o 2 0 2 0 il C o nsi gli o Dir etti v o d ell’ A N VU R h a a p pr o v at o l e n u o v e Li n e e g ui d a s ull’ a c cr e dit a m e nt o 
d ei n u o vi c or si di I e di II li v ell o, i n c o er e n z a c o n gli E S G 2 0 1 5.  Il 2 2 gi u g n o 2 0 2 0 si è c hi us a l a pi att af or m a 
i nf or m ati c a p er l a pr e s e nt azi o n e d ell e ri c hi e st e di a c cr e dit a m e nt o di n u o vi c orsi A F A M p er l’ a. a. 2 0 2 0/ 2 0 2 1.  
 

 

L e Istit u zi o ni A F A M i nt er ess at e a u n a m pli a m e nt o d e ll’ off ert a f or m ati v a pr es e nt a n o a n n u al m e nt e l a r el ati v a 
ist a n z a al M U R attr a v ers o u n a s p e cifi c a pi att af or m a i nf or m ati c a. P er l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e di n u o vi c orsi di 
I li v ell o, il p ar er e d ell’ A N V U R vi e n e ri c hi est o d al M U R r el ati v a m e nt e all e ri c hi e st e pr e s e nt at e d all e sol e 
I stit u zi o ni n o n st at ali gi à a ut ori z z at e ( art. 1 1 D PR 2 1 2/ 2 0 0 5) e d all e A c c a d e mi e l e g al m e nt e ri c o n os ci ut e  gi à 
ri or di n at e. P er l’ a c cr e dit a m e nt o i nizi al e di n u o vi c or si di II li v ell o, ai s e nsi d el D M 1 4/ 2 0 1 8, il p a r er e d ell’ A N V U R 
vi e n e ri c hi e st o d al M U R r el ati v a m e nt e a t utt e l e I st it u zi o ni A F A M.  

 
Il 2 6 f e b br ai o 2 0 2 0 il C o nsi gli o Dir etti v o d ell’ A N VU R h a a p pr o v at o l e 
n u o v e Li n e e g ui d a s ull’ a c cr e dit a m e nt o d ei n u o vi c or si di I e di II li v ell o, i n 
c o er e n z a c o n gli St a n d ar ds a n d G ui d eli n e s f or Q u ali t y A ss ur a n c e i n t h e 
E ur o p e a n Hi g h er E d u c ati o n Ar e a ( E S G 2 0 1 5).  Tr a il m e s e di gi u g n o e il 

m es e di a g ost o 2 0 2 0 s o n o st at e f or m ul at e l e ri c hi e st e  di a c cr e dit a m e nt o di n u o vi c orsi A F A M p er l’ a. a. 
2 0 2 0/ 2 0 2 1. T utt e l e ist a n z e pr es e nt at e s o n o st at e v a l ut at e e ntr o il 3 1. 1 2. 2 0 2 0. I n p arti c ol ar e s o n o 
st ati v al ut ati n. 1 1 2 c orsi p er l’ a c cr e dit a m e nt o i n i zi al e, c osì disti nti:  

-  
art. 1 1 D P R 2 1 2/ 2 0 0 5; 
-   c or si di di pl o m a di II li v ell o r el ati vi a t utt e l e Istit u zi o ni A F A M 
st at ali e n o n st at ali. 

 
Ai s e nsi d ell a n ot a M U R n. 1 0 7 1 d el 0 1/ 0 2/ 2 0 2 1, p er  t utt e l e I stit u zi o ni gi à a ut oriz z at e ai s e nsi d ell’ art. 1 1 d el 
D. P. R. 8 l u gli o 2 0 0 5, n. 2 1 2, i vi c o m pr e s e l e A c c a d e mi e l e g al m e nt e ri c o n os ci ut e gi à ri or di n at e, l’ A N V U R  
pr o v v e d e a n c h e all a v al ut a zi o n e p eri o di c a i n or di n e  al m a nt e ni m e nt o d ei r e q uisiti di c ui all’ arti c ol o 1 1 
d el D. P. R. n. 2 1 2 d el 2 0 0 5 e t e n e n d o altr esì c o nt o di q u a nt o pr e vist o d a gli St a n d ar d p er l’ Assi c ur a zi o n e 
d ell a Q u alit à n ell o S p a zi o E ur o p e o d ell’Istr u zi o n e 
S u p eri or e, s u c c essi v a m e nt e all a c o n cl usi o n e d el 
s e c o n d o a n n o e d el q ui nt o a n n o di atti vit à e, i n s e g uit o, 
c o n c a d e n z a q ui n q u e n n al e.  

1 1 2  v a lu ta z io n i p e r 
l’a c c re d ita m e n to  in iz ia le  di 
n u o v i co rs i AF A M   

8  va lu ta zio n i ac c re d ita m e n to  pe rio d ic o  
A F A M   

2 3  ista n ze  di ac c re d ita m e n to  di 
n u o v e   Istitu zio n i  AF A M  
v a lu ta te  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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N el c ors o d el 2 0 2 0 n ell’ a m bit o d ell e pr o c e d ur e di a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o s o n o st at e v al ut at e n. 8 Ist it u zi o ni 
A F A M n o n st at ali c o m e di s e g uit o el e n c at e. 
 

Istit u zi o n e A F A M 

A c c a d e mi a I nt er n azi o n al e di T e atr o di R O M A  

Istit ut o P oli art e di A N C O N A  

Istit ut o M o d art e c h di P O N T E D E R A ( PI) 

A c c a d e mi a d ell a M o d a di Mil a n o – s e d e d e c e ntr at a FI R E N Z E 

M ussi d a M usi c P u bli s hi n g di MI L A N O 

S A E It ali a srl I nt er n ati o n al T e c h n ol o g y C oll e g e di M I L A N O 

Istit ut o M ar a n g o ni di MI L A N O – s e d e d e c e ntr at a FI R EN Z E 

Ci vi c a S c u ol a di T e atr o P a ol o Gr assi di MI L A N O 

 

N el 2 0 2 0 l’ A N V U R h a c ostit uit o il Gr u p p o di L a v or o i nt er n a zi o n al e “ V al ut a zi o n e e A ssi c ur azi o n e d ell a Qu alit à 
n el s ett or e A F A M ”, c oi n v ol g e n d o l’ E S U ( E ur o p e a n St u d e nts’ U ni o n) e l e A g e n zi e E ur o p e e di Assi c ur a zi o n e  d ell a 
Q u alit à ( M usi Q u E e E Q- Arts) d el s ett or e A F A M, al fi n e di s u p p ort ar e il C o nsi gli o Dir etti v o n ell a d efi ni zi o n e di 
st a n d ar d e li n e e g ui d a p er l’i ntr o d u zi o n e di u n sis t e m a di Assi c ur a zi o n e d ell a Q u alit à n el s ett or e A F A M, a n c h e 
attr a v ers o l a d efi nizi o n e e l’ a d o zi o n e di pr o c e d ur e e str u m e nti di v al ut a zi o n e c o er e nti c o n gli st a n d ar d e l e 
li n e e g ui d a p er l’ assi c ur a zi o n e d ell a q u alit à n ell o S p azi o e ur o p e o d ell’istr u zi o n e s u p eri or e (St a n d ar ds a n d 
G ui d eli n es f or q u alit y ass ur a n c e i n t h e E ur o p e a n Hi g h er E d u c ati o n Ar e a – E S G 2 0 1 5).  

 
S e c o n d o q u a nt o pr e vist o d all’ art. 1, c o m m a 6 4 4, d ell a  
L e g g e 2 0 5/ 2 0 1 7, n el 2 0 2 0 l’ A N V U R h a eff ett u at o l’ a n alisi 
d ell e R el azi o ni a n n u ali 2 0 2 0 d ei N u cl ei di V al ut a zi o n e 
(rif erit e all’ a. a. 2 0 1 8/ 2 0 1 9). T al e v al ut a zi o n e, c on d ott a 

attr a v ers o u n’ a n alisi d ei d ati c o nt e n uti n ell a pi at t af or m a i nf or m ati c a s ui N u cl ei di V al ut a zi o n e d ell e Istit u zi o ni 
A F A M pr e dis p ost a d al Mi nist er o p er il 2 0 2 0, h a ri g u ar d at o l e 1 2 7 R el azi o ni a n n u ali tr as m ess e s u 1 5 6, p ari 
all’ 8 1, 4 % d el t ot al e. S o n o st at e a n ali z z at e si a l e c ar att eristi c h e d el N u cl e o di V al ut a zi o n e e d ei s u o i c o m p o n e nti 
( a n n o di pri m a c ostit u zi o n e, n u m er o e q u alifi c a d ei co m p o n e nti) si a il c o nt e n ut o d ell e R el a zi o ni a n n u ali  
tr as m e ss e d al N u cl e o n ell’ a n n o 2 0 2 0, c o n rif eri m e nt o all’ eff etti v a tr as missi o n e d ell a R el a zi o n e e all a 
ris p o n d e n z a a q u a nt o pr e vist o n ell e Li n e e g ui d a d ell’ A N V U R i n m erit o ai c o nt e n uti ri c hi esti. A fi n e 2 02 0 
l’ A N V U R h a a v vi at o l’ a n alisi q u alit ati v a d ell e R el azi o ni, attr a v ers o l’ e s a m e a p pr of o n dit o di u n a s el e z i o n e mir at a 
di i nf or m a zi o ni i ns erit e d all e I stit u zi o ni e d ai N u c l ei n ell a pi att af or m a mi nist eri al e, mir at a a v al ut ar e il gr a d o di 
ris p o n d e n z a a q u a nt o ri c hi est o d all e Li n e e G ui d a d ell’ A N V U R p er ci as c u n o d ei s e g u e nti it e m ( a) D efi ni zio n e di 
“ Q u alit à ” a d ott at a d al N u cl e o; b) Bi bli ot e c h e e p atr i m o ni o li br ari o/ artisti c o; c) I nt er n a zi o n ali zz azi o ne; d) 
Ri c er c a e pr o d u zi o n e artisti c a/s ci e ntifi c a; e) T er z a missi o n e; f) Ril e v a zi o n e d ell e o pi ni o ni d e gli st u d e nti).  
 

1 .6  Pro g e tti sp e c ific i di in te re s se  na z io n a le  

N el c or s o d el 2 0 2 0, gr a zi e all’ atti vit à   d ell’ U. O.  P erf or m a n c e, è pr os e g uit a l’ atti vit à di a n alisi d ei d o c u m e nti di 
pr o gr a m m a zi o n e d e gli At e n ei st at ali. I n p arti c ol ar e,  è st at o s v olt o u n a p pr of o n di m e nt o s ui Sist e mi di 
Mis ur a zi o n e e V al ut a zi o n e d ell a P erf or m a n c e, s u gli s t at uti e s ui Pi a ni d ell a P erf or m a n c e p er u n’ a n alisi d ei 
di v er si a p pr o c ci e d ell e m et o d ol o gi e utili z z at e d a g li At e n ei p er l a v al ut a zi o n e d ei Dir ett ori G e n er ali. 

C o n l’ a c q uisizi o n e d ei d ati d al P ort al e P erf or m a n c e di F u n zi o n e P u b bli c a è c o nti n u at a l’ atti vit à di m o ni t or a g gi o 
d e gli a d e m pi m e nti i n m at eri a di P erf or m a n c e  

A n a lisi qu a li-q u a n tita tiv a  di 12 7  Re la zio n i 
a n n u a li de l Nu c le o  di Va lu ta z io n e  AF A M  
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N ell a pr os p etti v a d ell’i nt e gr a zi o n e d ell a P erf or m a n c e n ell e pr o c e d ur e A V A, d o p o u n’ a c c ur at a a n alisi d e ll e 
E ur o p e a n St a n d ar d G ui d eli n es , s o n o st at e i n di vi d u at e l e c o n n essi o ni tr a gli st an d ar d e ur o p ei e gli i n di c at ori di 
o ut c o m e att u al m e nt e utilizz ati n el c o m p art o u ni v ers it à d a p art e d el Mi nist er o e d ell’ A N V U R. 

C o n rif eri m e nt o a gli E nti P u b bli ci di Ri c er c a è st at o istit uit o u n Gr u p p o di L a v or o c o n l a p art e ci p a zi o n e di 
C O DI G E R, Di p arti m e nt o d ell a F u n zi o n e P u b bli c a e C o n P E R fi n aliz z at o a c o m pr e n d er e, i n s e g uit o all’ a n ali si d ell a 
n or m ati v a vi g e nt e, c o m e i nt e gr ar e il Pi a n o d ell e Att i vit à ( P T A) c o n il Pi a n o d ell e P erf or m a n c e ( P P) d e gli E P R 
( disti n g u e n d o tr a E P R vi gil ati M U R e n o n vi gil ati MU R) e d e v e nt u al m e nt e d efi nir e u n’i p ot esi di ri or di n o  d ell a 
n or m ati v a s ull a v al ut a zi o n e d e gli E P R. L’ U O h a pr e di s p ost o l e “ Li n e e G ui d a p er l a pi a nifi c a zi o n e d ell a 
p erf or m a n c e istit u zi o n al e d e gli E nti P u b bli ci di Ri c er c a ”, c h e s o n o st at e c o n di vis e c o n il C o n P E R e il 
Di p arti m e nt o d ell a F u n zi o n e P u b bli c a p er l a l or o a p pr o v azi o n e d a p art e d el C o nsi gli o Dir etti v o d ell’ A N V U R. 

I n f u n zi o n e d ell’i ntr o d u zi o n e d a p art e d ell’ A g e n zi a di u n a pr o c e d ur a di “ v al ut a zi o n e p art e ci p ati v a ” (in c o er e n z a 
c o n l e dis p osi zi o ni di l e g g e i n m at eri a di p erf or m a n c e), l a U. O. P erf or m a n c e, i n c oll a b or azi o n e c o n l’ A r e a 
Ri c er c a, h a pr e dis p ost o il q u esti o n ari o di C ust o m er  S atisf a cti o n ( C S) s ull a V Q R 2 0 1 5- 1 9). 

N el c or s o d el 2 0 2 0 il Gr u p p o di L a v or o Dis a bilit à h a  pr os e g uit o l a pr o pri a atti vit à d efi n e n d o e, s u c c essi v a m e nt e, 
s o m mi nistr a n d o u n q u e sti o n ari o a t utt e l e u ni v ersit à , st at ali e n o n ( c o m pr e s e l e t el e m ati c h e), m e di a nt e u n a 
pi att af or m a i nf or m ati v a s vil u p p at a c o n il CI N E C A. Il 2 5 gi u g n o 2 0 2 0 è st at o  or g a niz z at o l’ e v e nt o di  
pr es e nt a zi o n e d el pr o g ett o ai pri n ci p ali st a k e h ol d e r p er a n n u n ci ar e l’ a v vi o d ell a ril e v azi o n e. 

Il q u esti o n ari o, fi n ali z z at o a d a p pr of o n dir e l e p oliti c h e e gli i nt er v e nti att u ati p er f a v orir e l’ a c c ess o e 
l’i n cl usi o n e d e gli st u d e nti u ni v ersit ari c o n dis a bilit à e D S A, è st at o 
c o m pil at o d a 9 0 u ni v ersit à s u 9 8, m ett e n d o a dis p osi zi o n e u n a m ol e 
i n g e nt e di d ati c h e, d o p o o p p ort u n a a n alisi, s ar a n no pr es e nt ati a gli 
st a k e h ol d er n el c ors o d el 2 0 2 1.  

N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o pr os e g uit e l e atti vit à s ull a mis ur azi o n e d e gli e siti d e gli a p pr e n di m e nti ( T E C O).  Tr a mit e 
il pr o g ett o T E C O ( T Est s ull e C O m p et e n z e) l’ A N V U R i nte n d e d efi nir e i n di c at ori c h e mis uri n o l e c o m p et e n z e  
tr as v ers ali ( T E C O- T) e dis ci pli n ari ( T E C O- D) a c q uisit e d a gli st u d e nti u ni v ersit ari is critti all e U ni v ersit à c h e 
v ol o nt ari a m e nt e p art e ci p a n o all a s p eri m e nt a zi o n e. L e pr o v e T E C O v e n g o n o s o m mi nistr at e tr a mit e l a 
pi att af or m a Q UI D g estit a i n r e m ot o d a CI N E C A, c o n s e ssi o ni pr e dis p ost e e g e stit e all’i nt er n o di a ul e vi rt u ali 
c o n l’ a usili o di t ut or di a ul a. Tr a ott o br e e di c e m b r e 2 0 2 0 è st at a c o n d ott a l a q u art a s o m mi nistr azi o n e 
n a zi o n al e. Oltr e ai c o ns oli d ati Lit er a c y  e N u m er a c y , c o n il 2 0 2 0 s o n o st ati a m pli ati gli a m biti d el T E C O- T 
a g gi u n g e n d o l e pr o v e di Pr o bl e m S ol vi n g  e di Ci vi cs . P er q u a nt o ri g u ar d a il T E C O- D, all e pr o v e gi à s o mmi nistr at e 
n el 2 0 1 9, n e gli a m biti di Fisi ot er a pi a, I nf er mi eristi c a, T e c ni c h e di R a di ol o gi a m e di c a, P e d a g o gi a, Fil os of i a, 

Ost etri ci a, T e c ni c h e di L a b or at ori o bi o m e di c o e T er a pi a o c c u p a zi o n al e, si s o n o a g gi u nt e l e s o m mi nistr azi o ni 
d ell e pr o v e n e gli a m biti di P si c ol o gi a, n el c ors o d e l 2 0 2 0, e di L ett er e Cl assi c h e, L ett er e M o d er n e e Me di ci n a, 
pr o gr a m m at e n el pri m o s e m estr e d el 2 0 2 1. 

 H a n n o p art e ci p at o all a Ril e v a zi o n e T E C O 2 0 2 0 cir c a 1 9 mil a 
st u d e nti di 5 4 U ni v ersit à, p er u n t ot al e di 1. 2 8 2 s e ssi o ni di t est 
s v olti ( m e di a di 2 6, 7 s e d ut e al gi or n o). N el c or s o d el 2 0 2 0 è st at o 
i n oltr e istit uit o a n c h e il Gr u p p o di L a v or o di M e dici n a; i Gr u p pi di 
L ett er e e P si c ol o gi a e Fil o s ofi a h a n n o d efi nit o gli  o bi etti vi c or e  e l e 

tr e pr o v e T E C O- D ( L ett er e Cl assi c h e, L ett er e M o d er n e, Psi c ol o gi a e Fil os ofi a) c h e v err a n n o s o m mi nistr at e 
d ur a nt e l a Ril e v a zi o n e T E C O 2 0 2 0. 

 

9 0  Un iv e rsità  pa rte c ip a n ti al 
q u e stio n a rio  su lle  disa b ilità  

T E C O : 1.2 8 2  se ssio n i di te s t 
1 9 .0 0 0  stu d e n ti co in v o lti  
5 4  Un iv e rsità  pa rte c ip a n ti 
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1 . 7  L’A m m in is tra z io n e   

C o n l a l e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0 l a d ot a zi o n e or g a ni c a d el p ers o n al e d ell’ A g e n zi a è st at a 
i n cr e m e nt at a di 1 0 u nit à p ass a n d o p ert a nt o d a 3 5 a 45 u nit à di p er s o n al e.  
Il r e gi m e gi uri di c o, il sist e m a cl as sifi c at ori o e d il tr att a m e nt o e c o n o mi c o d el p ers o n al e s o n o 
dis ci pli n ati d al c o ntr att o d el c o m p art o di c o ntr att a zi o n e c oll etti v a d ell e F u n zi o ni C e ntr ali e 
Ar e a Mi nist eri e A zi e n d e -  
Ai s e nsi d ell’ art. 1 2 d el D P R n. 7 6/ 2 0 1 0 l’ A g e n zi a è or g a niz z at a i n u n a str utt ur a dir e zi o n al e 

g e n er al e arti c ol at a i n tr e dir e zi o ni: A m mi nistr ati v o C o nt a bil e , V al ut a zi o n e d ell’ U ni v ersit à e V al ut a zi o n e d ell a 
Ri c er c a . 

T a b e lla  1 Do ta zio n e  Org a n ic a  de ll’A N V U R  al 31 /1 2 /2 0 2 0  

C o n siste n za  org a n ic o  D o ta zio n e  org a n ic a  P o sti co p e rti 

Diri g e nt e II f as ci a  3  3 

F u n z. a m m. v o- gi ur- c o nt.l e  1 1  9 * 

F u n z. v al ut at or e t e c ni c o  2 5  2 3 

C o a di ut or e  6  4 

T ot ali 4 5 3 9 

*i n cl u d e 2 f u n zi o n ari i n a s p ett ati v a e u n f u n zi o n ari o i n c o m a n d o pr ess o altr a a m mi nistr a zi o n e  

L a t a b ell a c h e s e g u e f or nis c e i nf or m a zi o ni di d ett a g li o s ul p ers o n al e d ell’ A g e n zi a i n m erit o al g e n er e, all a 

q u alifi c a e all a str utt ur a di a p p art e n e n z a. 

T a b e lla  2 Pe rso n a le  al 31  dic e m b re  20 2 0  pe r stru ttu ra , qu a lific a  e ge n e re  

 

A re a  

A m m in istra tiv o -

c o n ta b ile  

A re a  

V a lu ta zio n e  de lla  

R ic e rc a  

A re a  

V a lu ta zio n e  

U n iv e rsità  AF A M  

D ire zio n e  

e  Sta ff 

a  su p p o rto  

T O T A L I* *  

u o mi ni  d o n n e  u o mi ni  d o n n e  u o mi ni  d o n n e  u o mi ni  d o n n e  u o mi ni  d o n n e  

Diri g e nt e I f a s ci a        1   1   

Diri g e nti II f a s ci a  1   1   1     3   

Ar e a III -F u n z. a m m. v o -gi uri di c o -c o nt.l e   4 *   1   1  1 *  2 * *  1 *  8 * *  

Ar e a III - F u n zi o n ari o v al ut at or e t e c ni c o    5  4 *  5  7  1  1  1 1  1 2  

Ar e a II –  C o a di ut or e  2  1       1  2  2  

T o ta li 3  5  6  5  6  8  3  4  1 8  2 2  

* di c ui n. 1 f u n zi o n ari a i n as p ett ati v a  
* * di c ui n. 1 f u n zi o n ari o i n c o m a n d o pr ess o altr a a m mi ni str a zi o n e 
* * * di c ui n. 1 f u n zi o n ari o i n as p ett ati v a d a f e b br ai o 2 0 2 0 

 
I n r el a zi o n e all’i n cr e m e nt o d ell a d ot a zi o n e or g a ni c a d ell’ A g e n zi a, dis p ost a d all a l e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0, n el c ors o 
d ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o st at e ass u nt e m e di a nt e s c orri m e n t o d ell e gr a d u at ori e vi g e nti pr ess o l’ A N V U R n. 5 u nit à 
di p ers o n al e, m e ntr e p er l e r est a nti 5 u nit à d o vr a n n o e ss er e a v vi at e n el c ors o d el pr es e nt e a n n o 2 0 2 1 l e 
pr o c e d ur e c o n c or s u ali, pr e vi o es pl et a m e nt o d ell e pr o c e d ur e di m o bilit à, pr o c e d ur e c h e ri g u ar d er a n n o 
l’ a c q uisizi o n e di d u e f u n zi o n ari v al ut at ori t e c ni ci, d u e f u n zi o n ari a m mi nistr ati vi e 1 i m pi e g at o. 
 
I n r el azi o n e a q u a nt o pr e vist o d al d.l gs. n. 7 5/ 2 0 17 ( c d d e cr et o M a di a), c h e pr e v e d e a n n u al m e nt e di 
pr e dis p orr e il pi a n o d ei f a b bis o g ni di p ers o n al e c h e, a d i n v ari a n z a di s p es a fi n a n zi ari a, c o ns e nt e u n a  
ri m o d ul azi o n e d ell a d ot azi o n e d el p ers o n al e, c o n d eli b er a d el C o nsi gli o Dir etti v o n. 2 7 0 d el 1 7 di c e m br e 2 0 2 0 
è st at o pr e dis p ost o il pi a n o tri e n n al e d ei f a b bis o g ni 2 0 2 1- 2 0 2 3 c h e pr e v e d e oltr e 
l’ as s u n zi o n e d ell e ci n q u e u nit à r el ati v a all’i n cr e m ent o di d ot a zi o n e or g a ni c a di c ui all a 
l e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0, u n a ult eri or e u nit à di p ers o n al e r el ati v a a d u n i m pi e g at o c e ss at o a d 
i ni zi o 2 0 2 0 c h e c ostit uis c e b u d g et ass u n zi o n al e a de c orr er e d al 2 0 2 1. È st at a pr e vist a 
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i n oltr e l a p ossi bilit à di a c q uisir e ult eri ori ris ors e i n p o si zi o n e di c o m a n d o o c o n c o ntr att o a t er mi n e p er l a 
c o p ert ur a di v a c a n z e t e m p or a n e e ri g u ar d a nti p ers o n al e i n as p ett ati v a. 
  
Oltr e al p ers o n al e i n or g a ni c o, t e n ut o c o nt o d ell e s p e cifi cit à d ell’ A g e n zi a, il D. P. R. 7 6/ 2 0 1 0 pr e v e d e  di p ot ersi 
a v v al er e, p er l o s v ol gi m e nt o d ei c o m piti istit u zi o n a li, di es p erti d ell a v al ut a zi o n e. L a t a b ell a 2 ri p ort a il d at o 
r el ati v o al 2 0 2 0 e l e sti m e d el f a b bis o g n o d e gli e sp erti p er l e s u c c es si v e a n n u alit à. 

 

T a b e lla  3 - Esp e rti de lla  va lu ta z io n e  

E sp e rti di Va lu ta zio n e  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

Es p erti a s u p p ort o d ell a str utt ur a  1 5  7   

Es p erti C E V, A F A M, D ott or ati, e c c.  4 0 0  4 0 0  4 0 0 

Es p erti V Q R e r el ati v o s u p p ort o  6 2 4  6 2 4  6 2 4 

R ef er e e p er V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9    1 0. 0 0 0   

 
V a altr e sì ri c or d at o c h e l a l e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0, oltr e  a pr e v e d er e l’i n cr e m e nt o d ell a d ot a zi o n e or g a ni c a d a 3 5 a 
4 5 u nit à, pr e v e d e c h e l’ A g e n zi a c o n il c o m pl et a m e nt o  d ell e ass u n zi o ni n o n p oss a pi ù a v v al ersi di e s p erti d ell a 
v al ut a zi o n e a s u p p ort o d ell e str utt ur e. N ell e m or e d el c o m pl et a m e nt o d ell a d ot a zi o n e or g a ni c a è c o m u n q u e 
c o ns e ntit o all’ A N V U R di a c q uisir e fi n o a d u n m assi m o di 1 5 e s p erti ( 7 n el 2 0 2 1 s e c o n d o il pi a n o d ei f a b b is o g ni). 
All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 gli e s p erti i n f or z a er a n o p ari a 2 u nit à, e ntr a m bi ass e g n ati all’ Ar e a v al ut a zi o n e 
U ni v er sit à, m e ntr e, i n c o er e n z a c o n q u a nt o pr e vist o c o n il pi a n o d ei f a b bis o g ni, si è pr o v v e d ut o a d a v v i ar e l e 
pr o c e d ur e p er l’ a c q uisi zi o n e di ult eri ori d u e e s p er ti n ei pri mi m esi 
d ell’ a n n o 2 0 2 1, u n o p er l’ Ar e a V al ut a zi o n e U ni v ersi t à ( a d o g gi gi à 
a c q uisit o) e d u n o p er l’ Ar e a V al ut a zi o n e Ri c er c a. 
Al fi n e di assi c ur ar e il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e  atti vit à di 
a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o d e gli At e n ei e d ell e I stit u zi o ni A F A M, 
n o n c h é p er l’ a c cr e dit a m e nt o i ni zi al e di n u o vi c or si  di st u di o s o n o st ati 
c oi n v olti cir c a 2 2 0 e s p erti n ell’ a m bit o d ei r el ati v i Al bi: 

A t ali e s p erti s o n o d a a g gi u n g er e 6 2 3 e s p erti c o ntr att u ali z z ati n ell’ a m bit o d ell a V Q R. I n oltr e,  n ell’ a m bit o d el 
pr o gr a m m a o p er ati v o n a zi o n al e ri c er c a e i n n o v a zi o n e 2 0 1 4- 2 0 2 0 e d el pi a n o str al ci o ri c er c a e i n n o v a zi o n e 
2 0 1 5- 2 0 1 7, ai s e nsi d el D. D. d el 3 0 l u gli o 2 0 2 0, n.  1 2 3 3/ 2 0 2 0 s o n o st ati v al ut ati u n t ot al e di 7 6 3 pr og etti c o n 
il c oi n v ol gi m e nt o di 1 5 3 es p erti est er ni. 

2 2 0  esp e rti pe r ac c re d ita m e n to  
U n iv e rsità  ed  AF A M  
6 0 0  es p e rti VQ R  
2 3  ass iste n ti GE V  
1 5 3  es p e rti PO N  
 

A lb i Esp e rti AV A : 
n. 1 8 9 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o di 
Sist e m a  
n. 5 4 3 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o 
Dis ci pli n ar e 
n. 7 8 is critti c o n Pr ofil o C o or di n at or e  
n. 2 2 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o 
T el e m ati c o 
n. 2 0 7 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o 
St u d e nt e V al ut at or e 

A lb i Esp e rti Sc u o le  Su p e rio ri: 
n. 4 9 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o 
S c u ol e S u p eri ori  
n. 1 1 is critti c o n Pr ofil o Es p ert o 
st u d e nt e  S c u ol e  S u p eri ori 
(s e zi o n e d ott or al e) 
n. 1 2 is critti c o n Pr ofil o Es p erti 
st u d e nt e  S c u ol e  S u p eri ori 
(s e zi o n e pr e- d ott or al e) 

A lb i Esp e rti AF A M  
n. 9 1 is critti c o n 
Pr ofil o E s p erti di 
Sist e m a A F A M  
n. 1 0 6 is critti c o n 
Pr ofil o  E s p ert o 
dis ci pli n ar e A F A M  
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N ell’ a n n o 2 0 2 0 a s e g uit o d el p eri o d o di e m er g e n z a e pi d e mi ol o gi c a d a C o vi d 1 9 si 
è r es o n e c e ss ari o i ntr o d urr e n u o vi str u m e nti di l a v or o p er f a cilit ar e l’ atti vit à d a 
r e m ot o c o nsi d er at o c h e il l a v or o a gil e è st at a l a m o dalit à or di n ari a di l a v or o 
c o stit u e n d o cir c a il 7 7 % d ell e gi or n at e c o m pl essi v a m e nt e l a v or at e n ell’ a n n o. Ci ò 
h a r e s o n e c e ss ari o eff ett u ar e u n a m assi v a atti v a f or m ati v a p er il mi gli or a m e nt o 
d ell e c o m p et e n z e di git ali d el p er s o n al e c h e i n pri m a b att ut a h a ri g u ar d at o l’ utili z z o 
d ei pri n ci p ali a p pli c ati vi d el p a c c h ett o Offi c e 3 6 5  d a est e n d er e ult eri or m e nt e n el 
c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 1.  A t al e atti vit à f or m ati v a v a  a g gi u nt a q u ell a s p e ci alisti c a c h e h a ri g u ar d at o i n p arti c ol ar e 
ar g o m e nti ri g u ar d a nti il tr att a m e nt o e c o n o mi c o e gi u ri di c o d el p ers o n al e e q u ell a er o g at a a t utt o il p ers o n al e 
i n m at eri a di pri v a c y. V a s ott oli n e at o c o m e l’ e m er g e nz a e pi d e mi ol o gi c a h a i m p e dit o di p ot er c o nti n u ar e 
l’ atti vit à f or m ati v a i n pr es e n z a gi à pr o gr a m m at a ri g u ar d a nt e i c orsi i n li n g u a i n gl e s e. C o m pl essi v a m e nt e so n o 
st at e er o g at e m e di a m e nt e n. 2 9 gi or n at e di f or m azi o n e a di p e n d e nt e. 

E’ st at a i n oltr e i nt e ns a l’ atti vit à c o n l e O O. S S. p er d efi nir e i pr ot o c olli 
p er l’i ntr o d u zi o n e di a d e g u at e mis ur e p er il c o nt e n i m e nt o d el ris c hi o 
di c o nt a gi o d a C o vi d- 1 9.  

N ell’ a m bit o d ell e r el azi o ni si n d a c ali è st at o  sti p ul at o i n d at a 3 0 l u gli o 2 0 2 0 l’ a c c or d o  p er l a dist ri b u zi o n e d el 
F U A 2 0 1 9 i n c o nf or mit à c o n q u a nt o pr e vist o d al sist e m a di mis ur a zi o n e e v al ut azi o n e e d i n c o er e n z a c o n i  
pri n ci pi c o nt e n uti n el C C N L F u n zi o ni c e ntr ali e ntr a t o i n vi g or e n ell’ a n n o 2 0 1 8. E’ st at a altr e sì s ott os critt a i n 
d at a 1 5 di c e m br e 2 0 2 0 l’i p ot esi di a c c or d o p er l a di stri b u zi o n e d el F U A 2 0 2 0, c o nt e n e nt e, tr a l’ altr o, u n a 
dis p osi zi o n e pr o gr a m m ati c a p er l’ a v vi o d ell e pr o gr es si o ni e c o n o mi c h e a p artir e d all’ a n n o 2 0 2 1. 

L’ A g e n zi a h a c o nti n u at o n el p er c ors o di mi gli or a m e nt o  d ell a si c ur e z z a 
d ell e i nfr astr utt ur e e d ei sist e mi i nf or m ati ci, n o n c h é n el pr o c es s o di 
i nf or m ati z z azi o n e d ell e pr o c e d ur e di v al ut a zi o n e d ell’ A N V U R e d ell e 
atti vit à a d e ss a str u m e nt ali. M a g gi or e att e n zi o n e è  st at a altr e sì p ost a 
all’ o bi etti v o di g ar a ntir e l o s v ol gi m e nt o d ell e att i vit à i n u n a m bi e nt e 
si c ur o e a g ar a n zi a d ell a q u alit à d ei d ati. 

I n p arti c ol ar e, i n c o nf or mit à all e pr es cri zi o ni d ell a cir c ol ar e A GI D n. 1 d el 1 4 gi u g n o 2 0 1 9, 
si è c o n cl us o il pr o c es s o di mi gr azi o n e i n cl o u d d el  d at a b as e d ell’ A g e n zi a, p er mi gli or ar e il li v ell o di si c ur e z z a 
d ell’i nt er a i nfr astr utt ur a.  

Il p ass a g gi o i n cl o u d, c h e si è c o n cl us o n ei pri mi me si d el 2 0 2 0, h a c o ns e ntit o di s e m plifi c ar e l a g esti o n e d ei 
sist e mi i nf or m ati vi, tr asf or m a n d o l e i nfr astr utt ur e f isi c h e i n s er vi zi virt u ali fr ui bili i n b as e al c o nsu m o di ris or s e 
e d i ntr o d u c e n d o d ei v a nt a g gi si g nifi c ati vi:  

a)  eff ett u ar e i n m a ni er a c o nti n u a gli a g gi or n a m e nti d ell ’i nfr astr utt ur a e d ell e a p pli c a zi o ni; 
b)  us ufr uir e d ell e a p pli c a zi o ni d a q u alsi asi dis p o siti v o i n q u alsi asi l u o g o tr a mit e l’ a c c es s o i nt er n et; 
c)  a v er e m a g gi or e fl essi bilit à n ell’i ntr o d urr e n u o vi s er vi zi o a p p ort ar e m o difi c h e, c o n c osti mi ni mi; 
d)  ri d urr e i ris c hi l e g ati all a g esti o n e d ell a si c ur e zz a (fisi c a e l o gi c a) d ell e i nfr astr utt ur e I T; 
e)  c o ns e g uir e n el t e m p o e c o n o mi e n ell’ utiliz z o di s oft w ar e e vit a n d o i n v e sti m e nti n ell’i nfr astr utt ur a e 

c o sti l e g ati all e li c e n z e di utili z z o; 
f) ri d urr e i c osti c o m pl essi vi c oll e g ati all a l o c ati o n d ei D at a c e nt er ( c o ns u mi el ettri ci, i m pi a nti di 

r affr e d d a m e nt o, p ers o n al e I C T). 

n . 29  gio rn a te  me d ie  di 
fo rm a z io n e   ero g a ta   pe r 
d ip e n d e n te  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 8

–     7 2    –



 

1 6 

 

I n r el a zi o n e al n u o v o c o nt est o d eli n e at osi a p artire d all’ a n n o 2 0 2 0 i n c ui il l a v or o a gil e h a 
ass u nt o di m e nsi o ni ril e v a nti a c a us a d ell’ e m er g e nz a s a nit ari a s o n o st at e a d ott at e u n a s eri e 
di i ni zi ati v e fi n aliz z at e a mi gli or ar e l a d ot azi o n e  t e c n ol o gi c a d ell’ A g e n zi a, gli a p pli c ati vi 
dis p o ni bili p er l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à d a r e m ot o, l a f or m a zi o n e di git al e d el p ers o n al e. 
I nf atti, si è pr o c e d ut o a: 
 

a)  a c q uisir e u n a pri m a f or nit ur a di p ers o n al c o m p ut er p ort atili p er assi c ur ar e, o v e si r e n d ess e 
n e c e ss ari o, lil r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à l a v or ati v a d a r e m ot o; 

b)  assi c ur ar e s u ri c hi e st a s er vizi di c o n n essi o n e i nt e r n et al p er s o n al e p er l’ atti vit à d a r e m ot o; 
c)  a c q uisir e i n vi a s p eri m e nt al e  l a pi att af or m a di Mi cr os oft “ Offi c e 3 6 5 ”, p er pr o c e d er e p oi n el 

s e c o n d o s e m estr e d efi niti v o all’ a c q uisi zi o n e d efi ni ti v a d ell a pi att af or m a c o n l a fi n alit à di: 
i. assi c ur ar e l o s v ol gi m e nt o d ell e ri u ni o ni a dist a n z a  m e di a nt e l a pi att af or m a T e a m s; 
ii. otti mi z z ar e l’ utili z z o i nt e gr at o di a p pli c ati vi i n d ot a zi o n e all a pi att af or m a q u ali “ O n e dri v e ”, 

“ O utl o o k ” e “ S h ar e p oi nt ” assi c ur a n d o ar c hi vi a zi o n e  e c o n di visi o n e e utiliz z o i nt e gr at o 
d ell a p ost a el ettr o ni c a c o n gli str u m e nti d ell a pi at t af or m a, a n c h e n ell’ otti c a di u n 
c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p er s er vi zi i nf or m ati ci; 

iii. i ntr o d urr e sist e mi di r e n di c o nt a zi o n e s ull e atti vit à e m o nit or a g gi o d e gli o bi etti vi 
otti mi z z a n d o, tr a l’ altr o, l’i nt er a g e sti o n e d el ci c l o d ell a p erf or m a n c e; 

d) eff ett u ar e u n a pri m a f or m a zi o n e d el p er s o n al e s ul l’ utiliz z o d ell a pi att af or m a “ Offi c e 3 6 5 ”; 
e) otti mi z z ar e il f u n zi o n a m e nt o d ell a s al a c o nf er e nz e, i nt e gr a n d ol a c o n l a pi att af or m a “ T e a ms ”, p er 

assi c ur ar e l a p art e ci p a zi o n e d a r e m ot o a n c h e a 2 0 0 s o g g etti e st er ni c o n p ossi bil e i nt er azi o n e c o n 
i r el at ori. 

 
V a i n oltr e pr e cis at o c h e il p er c ors o gi à i ntr a pr es o  n ell’ a n n o 2 0 2 0 i n t er mi ni di p ot e nzi a m e nt o e si c ur e zz a 
d ell’i nfr astr utt ur a di r et e, n o n c h é mi gli or a m e nt o d ell e c o m p et e nz e di git ali e or g a niz z ati v e s ar à c o nti n u at o e 
r aff or z at o n el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 1 d a n d o att u a zi o ne al Pi a n o o p er ati v o p er il l a v or o a gil e ( P O L A) a p p r o v at o 
c o n d eli b er a n. 3 6 d el 2 5 f e b br ai o 2 0 2 1 e i ns erit o n el Pi a n o d ell a p erf or m a n c e 2 0 2 1 - 2 0 2 3. 
 
V a e vi d e n zi at o c o m e l’ A N V U R, a c a us a d el s u o esi g u o  di m e nsi o n a m e nt o di p ers o n al e, n o n p ossi e d e l e ris ors e 
e l e t e c n ol o gi e i nf or m ati c h e i nt er n e a d e g u at e a d as si c ur ar e il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à di v al ut a zi o n e 
e n e c essit a p ert a nt o di a c q uisirl e i n m o d o st a bil e d a u n s o g g ett o c h e, s ott o il c o ntr oll o d ell’ A g e nzi a , g ar a ntis c a 
l’i nt e gr a zi o n e d ei sist e mi n e c ess ari all a st e ss a p er il c o ns oli d a m e nt o e l o s vil u p p o d ell e pr o pri e attivit à di 
v al ut a zi o n e. I n r el a zi o n e al c o nt e st o i n c ui o p er a e d all a c orr el azi o n e esist e nt e c o n l e b a n c h e d ati d el M U R 
n e c e ss ari e p er l o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à v al ut ati v a, t e n ut o c o nt o d ell’ as p ett o di m e nsi o n al e, l’ A N V U R h a 
p ert a nt o a v vi at o l e pr o c e d ur e p er i n q u a dr ar e il r a p p ort o gi uri di c o i n ess er e c o n il CI N E C A n el m o d ell o 
or g a niz z ati v o d ell’ i n h o us e pr o vi di n g.  

C o n d eli b er a d ell’ A N A C n. 2 1 5 d el 4 m ar z o 2 0 2 0 l’
a g gi u di c atri ci e d e gli e nti a g gi u di c at ori c h e o p er a n o m e di a nt e affi d a m e nti dir etti n ei c o nfr o nti di CI N E C A. N el 
c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0 i n r el azi o n e all’ a v vi o d el pr o g ett o v qr 2 0 1 5- 2 0 1 9, CI N E C A è st at o i m p e g n at o s o pr at t utt o 
a s vil u p p ar e l e pi att af or m e n e c e ss ari e p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à r el ati v e all a pri m a f as e d ell a V Q R ( g e sti o n e 
c a n di d at ur e e s p erti, s ort e g gi o d e gli e s p erti, a c cr e dit a m e nt o d ell e istit u zi o ni s ull a pi att af or m a) 

L’ A g e n zi a p er il s u o esi g u o di m e nsi o n a m e nt o è c ar att eriz z at a pr e v al e nt e m e nt e d a pr o c e d ur e di a c q uisi zi o n e 
di b e ni e s er vi zi i nf eri ori al li mit e di € 4 0. 0 0 0 di  c ui all’ art. 3 6 d el D. L gs n. 5 0/ 2 0 1 6 e il c a n al e pri n ci p al m e nt e 
utili z z at o è q u ell o d ell a pi att af or m a C O N SI P. 

N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o st at e es pl et at e 3 7 pr o c e d ur e p er a c q uisi zi o n e di b e ni, s er vi zi e l a v ori,  di c ui cir c a 
l’ 8 0 % f a c e n d o ri c or s o al p ort al e C o nsi p e ri g u ar d a nti tr att ati v e dir ett e, O D A, R D O, C o n v e n zi o ni. Il ri cors o al di 
f u ori d el M E P A si è r e s o n e c e ss ari o p er q u ei s er vizi n o n pr es e nti s ul M er c at o el ettr o ni c o, c ar att eri z zati d a u n a 
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c o sì el e v at a s p e ci aliz z azi o n e d a p ot er ess er e er o g a ti d a p o c hissi mi f or nit ori, t al v olt a i nt er n azi o n ali. Si f a 
rif eri m e nt o i n p arti c ol ar e all’ a c q uisi zi o n e di di v ers e b a n c h e d ati d ell e s o ci et à Els e vi er e Cl ari v at e n e c e ss ari e 
p er p ot er s v ol g er e l e atti vit à di v al ut a zi o n e, n o n c h é ai s er vi zi i nf or m ati ci di CI N E C A s u b a n c h e d ati M U R 
utili z z at e d a A N V U R ai s e nsi d ell’ art. 5, c o m m a 1 d el  D P R 7 6/ 2 0 1 0. 

Oltr e ai m e n zi o n ati s er vi zi e b e ni i nf or m ati ci i pri n ci p ali s er vi zi a c q uisiti n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 h a n n o 
ri g u ar d at o: l’ a c q uisi zi o n e di m at eri al e s a nit ari o p er l a pr e v e n zi o n e d el ris c hi o di c o nt a gi o d a C o vi d- 19, il s er vi zi o 
di Istit ut o c assi er e, il s er vi zi o di D P O i n m at eri a di tr att a m e nt o d ei d ati, il s er vi zi o di tr a d u zi o n e i n li n g u a i n gl e s e, 
s er vi zi f or m ati vi p er il r aff orz a m e nt o d ell e c o m p et e n z e di git ali, il s er vi zi o di p uli zi a e di pr e v e n zi o n e e si c ur e z z a 
i nt e gr at a s ui l u o g hi di l a v or o, l’ a c q uisizi o n e di un a pi att af or m a p er l a g esti o n e d ell e pr o c e d ur e f u ori  M E P A, il 
s er vi zi o di i nt e gr azi o n e a u di o vi d e o c o n l a pi att af or m a T e a ms d ell a s al a c o nf er e n z e.  
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2  IL  RE N D IC O N T O  GE N E R A L E  20 2 0  

2 .1  P re m e ss a  

Il r e n di c o nt o g e n er al e p er l’ es er ci zi o 2 0 2 0 è st at o pr e dis p ost o ai s e nsi d ell’ art. 3 8 d el D P R n. 9 7/ 2 00 3. N o n si 
è i nf atti a n c or a st at o c o m pl et at o il pr o c e ss o di ar m o ni z z a zi o n e d ei sist e mi c o nt a bili d e gli e nti p u b bli ci, i n 
q u a nt o il r e g ol a m e nt o  c h e d o vr à s ostit uir e il cit at o D P R n o n è a n c or a e nt r at o i n vi g or e.  
 
Il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o g e sti o n al e è c ostit uit o da u n u ni c o c e ntr o di r es p o ns a bilit à a m mi nistr ati v a, 
ri c o n d u ci bil e all a Dir e zi o n e G e n er al e. 
 
Il r e n di c o nt o g e n er al e pr e dis p ost o ai s e nsi d ell’ art. 4 8, c o m m a 8, d el D P R n. 9 7/ 2 0 0 3 è c ostit uit o d a: 

a)  R e n di c o nt o fi n a n zi ari o g esti o n al e; 
b)  C o nt o e c o n o mi c o; 
c)  St at o p atri m o ni al e; 
d)  N ot a i nt e gr ati v a. 

 
C ostit uis c o n o all e g ati al r e n di c o nt o: 

a)  L a sit u a zi o n e a m mi nistr ati v a; 
b)  L a r el a zi o n e ill ustr ati v a s ull’ atti vit à s v olt a; 
c)  L a r el a zi o n e d el c oll e gi o d ei r e vis ori d ei c o nti. 

 
Al fi n e di f or nir e u n a l ett ur a di si nt esi, i s u d d et ti d o c u m e nti s o n o i nt e gr ati d al r e n di c o nt o fi n a n zi ari o 
d e cisi o n al e c h e si arti c ol a i n U nit à Pr e visi o n ali d i B as e ( U P B) di 1° li v ell o. A n al o g a m e nt e il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o 
g e sti o n al e si arti c ol a i n c a pit oli e d e vi d e n zi a:  
 

 l e e ntr at e di  

  

 l a g e sti o n e d ei r e si d ui atti vi e p assi vi d e gli e s erci zi pr e c e d e nti; 

 l e s o m m e ris c oss e e q u ell e p a g at e i n c o nt o c o m p et e n za e d i n c o nt o r e si d ui; 

 il t ot al e d ei r esi d ui atti vi e p assi vi c h e si ri pr en d o n o n e  
 
A c orr e d o d ell a s u d d ett a d o c u m e nt a zi o n e, n ell’ a m bit o  d el pr o gr essi v o pr o c ess o di ar m o niz z azi o n e, è st at o 
altr e sì pr e dis p ost o p er l’ a n n o 2 0 2 0, il r e n di c o nt o p er missi o ni e pr o gr a m mi, u n s et di i n di c at ori s ui ris ult ati 
att e si di c ui all a cir c ol ar e M E F 2 6/ 2 0 1 6 e l a s p e s a  ri cl assifi c at a s e c o n d o il pi a n o d ei c o nti i nt e gr ato di c ui al d P R 
n. 1 3 2/ 2 0 1 3. 
 

N ell’ a m bit o di u n a g e sti o n e i nt e gr at a d ell a c o nt a bi lit à e c o n o mi c o- p atri m o ni al e c o n q u ell a fi n a n zi ari a ch e 
d o vr à e ss er e r e ali z z at a c o n il c o m pl et a m e nt o d el pr o c e ss o di ar m o ni z z azi o n e, c o m e è n ot o, il D P R n. 1 3 2/ 2 0 1 3 
h a d efi nit o u n pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o c h e l’ A g e n zi a h a utili z z at o p er d efi nir e, i n oltr e, u n a m atri c e  di 
c orr el a zi o n e c o n il pi a n o d ei c o nti pr es e nt e n ell o s c h e m a di bil a n ci o r e d att o ai s e nsi d el D P R n. 9 7/ 2 0 0 3.  

N ei p ar a gr afi s u c c es si vi si f or nis c o n o l e pri n ci p al i d es cri zi o ni e i d ati c o nt a bili c h e h a n n o c ar att eriz z at o l e 
di v er s e g esti o ni si a d al p u nt o di vist a e c o n o mi c o-fi n a nzi ari o c h e p atri m o ni al e, c o n ult eri ori d ett a gli c o nt e n uti 
n ell a N ot a i nt e gr ati v a.  

2 .2  I Risu lta ti di bila n c io  

I ris ult ati di bil a n ci o d ell’ a n n o 2 0 2 0 e vi d e n zi a n o u n a sit u a zi o n e e c o n o mi c o – fi n a nzi ari a p ositi v a e s o li d a p er l e 
atti vit à d ell’ A g e n zi a.  
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N ell e s u c c e ssi v e t a b ell e 1 e 2 s o n o ri p ort at e, ris p etti v a m e nt e l a sit u a zi o n e di c ass a e l a sit u a zi o n e 
a m mi nistr ati v a. 

Il f o n d o C ass a al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 è p ari a d € 2 7. 1 52. 9 1 1, 9 5 c o n u n i n cr e m e nt o di cir c a 5, 6 mili o ni di e ur o 
ris p ett o al 1/ 1/ 2 0 2 0 gr azi e a d u n a m m o nt ar e di ris cossi o ni p ari a € 1 2. 6 7 3. 6 5 3, 4 5 a fr o nt e di p a g a m e nt i p er € 
7. 0 4 8. 3 6 8, 3 7.  

C o nsi d er at o c h e i r e si d ui atti vi a m m o nt a n o a € 9 5. 3 9 1, 4 9 e d i r e si d ui p assi vi a d € 4. 3 0 4. 8 6 9, 9 1, l’ a v a n z o di 
a m mi nistr a zi o n e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 è p ari  a € 2 2. 9 4 3. 4 3 3, 5 3, i n a u m e nt o di € 3. 2 8 3. 3 6 1, 6 0 
ris p ett o al 2 0 1 9. 

N ell’ a m bit o d ell’ a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e, a fr o nt e  di € 1 3. 0 3 3. 6 2 0, 7 7 di a v a n z o li b er o, a b bi a m o: 

 € 9. 8 4 6. 9 8 0, 8 5 vi n c ol ati p er l a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 ( € 1 1 . 5 0 0. 0 0 0 è l’i m p ort o d ell a s p e s a a d o g gi pr e vist a 
p er il pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 a fr o nt e di ris ors e i m p e g n at e p er l a V Q R n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 p ari 
a € 1. 6 5 3. 0 1 9, 1 5); 

 € 3 1. 4 2 3, 6 1 c o m e a c c a nt o n a m e nt o p er il ri n n o v o c o ntr att u al e 2 0 1 9- 2 0 2 1 d el p er s o n al e diri g e nt e e 
n o n diri g e nt e eff ett u at o s ull a b as e d ell a cir c ol ar e  d el M E F n. 9 d el 2 1 a pril e 2 0 2 0; 

 € 3 1. 4 0 8, 3 0 r el ati vi all e ris ors e fi n a n zi ari e a g gi u nti v e p er il F o n d o u ni c o di a m mi nistr a zi o n e d el 
p ers o n al e n o n diri g e nt e ( e c o n o mi e a n n o 2 0 2 0 p er c o m p e ns o p er l a v or o str a or di n ari o, art. 1, c. 8 7 0, 
l e g g e di Bil a n ci o 2 0 2 1). L a q u a ntifi c a zi o n e d ell e ec o n o mi e è st at a eff ett u at a s ull a b as e d ei crit eri 
i n di c ati d all a cir c ol ar e d el M E F n. 1 1 d el 9 a pril e 2 0 2 1 (st a n zi a m e nt o 2 0 2 0 € 5 0. 0 0 0, 0 0 - s p e s a 
s o st e n ut a € 1 8. 5 9 1, 7 0) 

Si ri c or d a c h e l’ A g e n zi a ai s e nsi di q u a nt o pr e vist o d all’ arti c ol o 3, c o m m a 1, l ett er a i- bis) d el D P R 7 6/ 2 0 1 0 c o m e 
m o difi c at o d all’ arti c ol o 1, c o m m a 3 3 9 d ell a l e g g e 1 1 d i c e m br e 2 0 1 6, n. 2 3 2 (l e g g e di bil a n ci o 2 0 1 7),  “s v ol g e, 
c o n c a d e n z a q ui n q u e n n al e, l a v al ut a zi o n e d ell a q u al it à d ell a ri c er c a d ell e u ni v ersit à e d e gli e nti di ri c er c a, s ull a 
b as e di u n a p p osit o d e cr et o d el Mi nistr o d ell'istr u zi o n e, d ell’ u ni v ersit à e d ell a ri c er c a, e m a n at o e nt r o il 3 1 m ar z o 
d ell' a n n o s u c c essi v o al q ui n q u e n ni o o g g ett o di v al u t a zi o n e, e dir ett o a i n di vi d u ar e l e li n e e- g ui d a c on c er n e nti 
l o s v ol gi m e nt o d ell a m e d esi m a v al ut a zi o n e e l e ris ors e e c o n o mi c h e a t al fi n e n e c ess ari e. L a v al ut a zi o ne d ell a 
q u alit à d ell a ri c er c a d e v e ess er e 2 c o n cl us a e ntr o il 3 1 di c e m br e d ell' a n n o s u c c essi v o all' e m a n a zi o n e d el d e cr et o 
di c ui al pr e c e d e nt e p eri o d o ”.   

I n c o nsi d er a zi o n e d el c o nsist e nt e i m p e g n o fi n a n zi ari o ri c hi est o p er l a g esti o n e di t al e e s er ci zi o di val ut azi o n e 
d a eff ett u arsi c o n c a d e n z a q ui n q u e n n al e a v al er e i n  gr a n p art e s ull e ris or s e d el bil a n ci o d ell’ A N V U R, l’ A g e n zi a 
ri c e v e tr asf eri m e nti d al Mi nist er o d ell’ U ni v ersit à dell a Ri c er c a, a n c h e n ell’ a m bit o d el fi n a n zi a m e nt o a n n u al e 
or di n ari o si a a v al er e s ull’ F o n d o di fi n a n zi a m e nt o o r di n ari o d ell e U ni v ersit à ( F F O) c h e s ul F o n d o or di n ari o p er 
gli e nti e l e istit u zi o ni di ri c er c a ( F O E). I n p art i c ol ar e, p er l a r e ali z z azi o n e d ell a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, i tr asf eri m e nti 
vi n c ol ati attri b uiti d al Mi nist er o vi gil a nt e a m m o nt a n o a d € 3. 5 0 0. 0 0 0 c o sì ri p artiti: 1 mili o n e di e ur o  a v al er e 
s ull’ F F O 2 0 1 9, 1, 5 mili o ni di e ur o a v al er e s ull’ F F O  2 0 2 0 e 1 mili o n e di e ur o a v al er e s ul F O E 2 0 2 0. C o n l a 
c o n cl usi o n e d ell’ es er ci zi o di v al ut a zi o n e i n c or s o pr e vist a p er l’ a n n o 2 0 2 2, si pr o c e d er à a vi n c ol ar e 
a n n u al m e nt e q u ot e di a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e p er f ar fr o nt e al pr ossi m o e s er ci zi o di v al ut a zi o n e 2 0 20 - 
2 0 2 4.  

Si ri p ort a di s e g uit o l a ri c ostr u zi o n e d ell’ a v a n z o di a m mi nistr azi o n e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. 

 

D E S C R IZ IO N E  P a rz ia le        To ta le  

C o n sist e n z a i ni zi al e di c ass a al 0 1/ 0 1/ 2 0 2 0  € 2 1. 5 2 7. 6 2 6, 8 7  

R is c o ssio n i      € 1 2. 6 7 3. 6 5 3, 4 5 

                  E ntr at e i n c/ c o m p et e nz a € 1 1. 6 1 3. 4 0 4, 1 8   

                  E ntr at e i n c/r esi d ui  € 1. 0 6 0. 2 4 9, 2 7   

P a g a m e n ti  € 7. 0 4 8. 3 6 8, 3 7  
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D E S C R IZ IO N E  P a rz ia le        To ta le  

                  P a g a m e nti i n c/ c o m p et e nz a € 5. 7 7 3. 0 8 3, 5 2    

                  P a g a m e nti i n c/r esi d ui  € 1. 2 7 5. 2 8 4, 8 5   

C o n siste n za  fin a le  di ca s sa  al 31 /1 2 /2 0 2 0     € 27 .1 5 2 .9 1 1 ,9 5  

                        

D E S C R IZ IO N E  P a rz ia le  T o ta le  

C o n siste n za  fin a le  di ca s sa  al 31 /1 2 /2 0 2 0       € 27 .1 5 2 .9 1 1 ,9 5  

+ R e si d ui atti vi € 9 5. 3 9 1, 4 9   

-  R e si d ui p as si vi € 4. 3 0 4. 8 6 9, 9 1   

A v a n zo  di Am m in istra z io n e  al 31 /1 2 /2 0 2 0   €  22 .9 4 3 .4 3 3 ,5 3  

               Vi n c ol o a v a nz o ri n n o v o c o ntr att u al e p ers o n al e diri g e nt e e 
n o n diri g e nt e C C N L 2 0 1 9- 2 0 2 1  

           € 3 1. 4 2 3, 6 1  

                    Vi n c ol o a v a n z o ai fi ni d ell a V QR  € 9. 8 4 6. 9 8 0, 8 5   

Vi n c ol o tr att a m e nt o a c c ess ori o p ers o n al e n o n diri g e nt e c. 8 7 0, 
art. 1 L. 1 7 8/ 2 0 2 0  

€ 3 1. 4 0 8, 3 0   

                     To t. Pa rte  vin c o la ta   €  9.9 0 9 .8 1 2 ,7 6   

                                                                          To t. Av a n zo  Disp o n ib ile    €  13 .0 3 3 .6 2 0 ,7 7  

 

2 .3  E n tra te  e Us c ite  

2 .3 .1  S e z io n e  En tra te  

P er q u a nt o atti e n e l e e ntr at e, n el c ors o d ell’ e s er c i zi o 2 0 2 0, l’ A g e n zi a h a a c c ert at o e ntr at e di c o m p ete n z a p er 
€ 1 1. 7 0 1. 3 4 4, 1 8, di c ui € 1. 3 7 1. 4 6 3, 1 8 p er p artit e di gir o. 

L e s o m m e a c c ert at e s ul c a pit ol o di e ntr at a 1 0 1 0 1 0. 0 , d e n o mi n at o Fi n a n zi a m e nt o st at al e – F u n zi o n a m e nt o ”, 
is critt e n el bil a n ci o di pr e visi o n e d ell a s p e s a d el MI U R, s o n o st at e p ari a d € 7. 7 6 6. 8 8 1, 0 0 e s o n o st at e ris c o ss e 
q u asi i nt e gr al m e nt e p er € 7. 6 9 3. 9 4 1, 0 0 m e ntr e d e v e a n c or a e ss er e ris c oss a l a s o m m a di € 7 2. 9 4 0, 0 0 c h e 
r a p pr es e nt a l a q u ot a d a tr asf erir e d a p art e d el M E F p er il r ei nt e gr o d ell e s p e s e s ost e n ut e p er il ri n no v o 
c o ntr att u al e d e gli arr etr ati c o ntr att u ali c orris p os ti al p ers o n al e diri g e nt e n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0. 

S o n o, i n oltr e, st at e is critt e i n bil a n ci o s ul c a pit ol o di e ntr at a 1 0 1 0 1 1, d e n o mi n at o “ Fi n a n zi a m e nt o st at al e – 
F F O U ni v ersit à ”, ris ors e fi n a n zi ari e p ari a € 2. 5 0 0 . 0 0 0, 0 0 c h e s o n o st at e i nt er a m e nt e ris c oss e. Si pr e cis a al 
ri g u ar d o c h e n ell’ a m bit o di t al e c a pit ol o s o n o c o nfl uit e si a l e ass e g n a zi o ni mi nist eri ali dis p ost e a val er e s ull’ F F O 
c h e q u ell e r el ati v e al F O E. T ali ris ors e s o n o st at e  ass e g n at e all’ A N V U R ris p etti v a m e nt e n ell’ a m bit o d el D M n. 
4 4 2/ 2 0 2 0 ( F F O 2 0 2 0) e d el D M n. 7 4 4/ 2 0 2 0 ( F O E 2 0 2 0) c o m e q u ot a p art e d ell e ris ors e n e c ess ari e p er l a 
r e ali z z azi o n e d ell’ es er ci zi o di v al ut a zi o n e d ell a qu alit à d ell a ri c er c a 2 0 1 5- 2 0 1 9 ( V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9). 

Tr a l e e ntr at e di c o m p et e n z a si r e gistr a n o “ E ntr at e  di v ers e ” di i m p ort o p ari a € 6 3. 0 0 0, 0 0, p er c o ntri buti v ers ati 
d a E nti di ri c er c a n o n vi gil ati d al M U R c h e h a n n o r i c hi e st o di p art e ci p ar e v ol o nt ari a m e nt e all a v al ut a zi o n e d ell a 
q u alit à d ell a ri c er c a p er il q ui n q u e n ni o 2 0 1 5- 2 0 1 9.  P er t ali ris ors e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 ris ult a ris c oss a u na s o m m a 
p ari a € 4 8. 0 0 0, 0 0. L a T a b ell a 3 ri p ort a il t ot al e d ell e e ntr at e di c o m p et e n z a a c c ert at e e ris c o ss e, n o n c h é i 
r esi d ui atti vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. 
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D e sc rizio n e  Ca p ito lo   
d i Bila n c io  

A c c e rta to  
d i co m p e te n za  

R isc o sso  
d i 

C o m p e te n za  
D a  risc u o te re   

R e sid u i attiv i 
d a  risc u o te re  

a n n i 
p re c e d e n ti 

T o ta le  re sid u i attiv i 
a l 31 /1 2 /2 0 2 0  

Fi n a n zi a m e nt o 
St at al e-
f u n zi o n a m e nt o 

€ 7. 7 6 6. 8 8 1, 0 0 € 7. 7 6 3. 9 4 1, 0 0 € 7 2. 9 4 0, 0 0 € 0 € 7 2. 9 4 0, 0 0 

Fi n a n zi a m e nt o 
St at al e- F F O U ni v ersit à 
e Ri c er c a 

€ 2. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 € 2. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 € 0 € 0 € 0 

E ntr at e di v ers e € 6 3. 0 0 0, 0 0  € 4 8. 0 0 0, 0 0  € 1 5. 0 0 0, 0 0  € 7. 4 5 1, 4 9  € 2 2. 4 5 1, 4 9  

P artit e di Gir o € 1. 3 7 1. 4 6 3, 1 8  € 1. 3 7 1. 4 6 3, 1 8    € 0  

T o ta le  €  11 .7 0 1 .3 4 4 ,1 8  €  11 .6 1 3 .4 0 4 ,1 8  €  87 .9 4 0 ,0 0  €  7.4 5 1 ,4 9  €  95 .3 9 1 ,4 9  

S ull a b as e d ell e e vi d e n z e di bil a n ci o ris ult a c h e o c c orr e a n c or a ris c u ot er e il c o ntri b ut o d e gli E nti d i ri c er c a 
v ol o nt ari p er l a p art e ci p a zi o n e all a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 p er u n a s o m m a di € 1 5. 0 0 0, 0 0. I n oltr e, al 3 1 di c e m br e  
2 0 2 0 ris ult a n o a n c or a d a ris c u ot er e € 7. 4 5 1, 4 9 r el a ti vi a ri m b or si p er p ers o n al e c o m a n d at o pr ess o altre 
a m mi nistr a zi o ni (ri c hi e st e gi à f or m ali z z at e). Si d et e r mi n a c osì al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 u n t ot al e di r esi d ui atti vi p ari a € 
9 5. 3 9 1, 4 9, c o m e si e vi n c e d al pr os p ett o d el R e n di c o nt o fi n a n zi ari o e ntr at e 2 0 2 0. 

2 .3 .2  S e z io n e  Us c ite  

S ull a b as e d ell e e vi d e n z e di bil a n ci o e c o m e ri p ort a t o n ell a s u c c essi v a T a b ell a 4, l’ A g e n zi a h a i m p e g n ato i n 
c o m p et e n z a, n el c ors o d el 2 0 2 0, s o m m e p er € 8. 6 8 6. 6 9 0 , 2 2 di c ui p a g at e € 5. 7 7 3. 0 8 3, 5 2 ( 6 6, 4 6 %), 
d et er mi n a n d o c osì u n t ot al e di r esi d ui p assi vi i n c o nt o c o m p et e n z a al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 p ari a d € 2. 9 1 3. 6 0 6, 7 0 . A t ali 
r esi d ui v a n n o s o m m ati i r esi d ui d e gli a n ni pr e c e d e nti al 2 0 2 0 n o n a n c or a p a g ati p er u n v al or e di € 
1. 3 9 1. 2 6 3, 2 1. Ris ult a u n t ot al e r esi d ui p assi vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 p ari a € 4. 3 0 4. 8 6 9, 9 1. 

C a p ito lo  
Im p e g n a to  

d i co m p e te n za  

P a g a m e n to  
d i 

C o m p e te n za  
D a  pa g a re .  

R e sid u i pa ssiv i da  
p a g a re  an n i 
p re c e d e n ti 

T o t re sid u i 
p a ssiv i al 

3 1 /1 2 /2 0 1 9  

Us cit e p er gli or g a ni 
d ell’ e nt e 

€ 1. 1 0 3. 3 8 7, 6 3 € 1. 1 0 1. 5 5 0, 7 0 € 1. 8 3 6, 9 3 € 0, 0 0 € 1. 8 3 6, 9 3 

O n eri p er il p ers o n al e i n 
atti vit à di s er vi zi o 

€ 2. 2 1 2. 5 8 2, 3 6 € 1. 9 5 4. 9 3 4, 7 5 € 2 5 7. 6 4 7, 6 1 € 1 4 5. 0 8 8, 1 9 € 4 0 2. 7 3 5, 8 0 

Es p erti di el e v at a 
pr of essi o n alit à 

€ 1. 4 6 5. 9 9 1, 1 9 € 4 1 9. 1 0 3, 3 4 € 1. 0 4 6. 8 8 7, 8 5 € 2 3 3. 1 6 9, 0 6 € 1. 2 8 0. 0 5 6, 9 1 

A c q ui si zi o n e b e ni e s er vi zi € 2. 1 0 9. 9 6 9, 7 5 € 6 2 4. 3 3 2, 4 5 € 1. 4 8 5. 6 3 7, 3 0 € 9 8 4. 1 7 8, 9 4 € 2. 4 6 9. 8 1 6, 2 4 

Us cit e n o n cl assifi c a bili € 3 9 2. 0 2 7, 5 1 € 3 0 5. 1 6 4, 4 4 € 8 6. 8 6 3, 0 7 € 1 9. 2 6 5, 4 2 € 1 0 6. 1 2 8, 4 9 

A c q ui si zi o n e b e ni d ur e v oli € 3 1. 2 6 8, 6 0  € 0, 0 0  € 3 1. 2 6 8, 6 0  € 9. 5 6 1, 6 0  € 4 0. 8 3 0, 2 0  

P artit e di gir o € 1. 3 7 1. 4 6 3, 1 8 € 1. 3 6 7. 9 9 7, 8 4 € 3. 4 6 5, 3 4 € 0, 0 0 € 3. 4 6 5, 3 4 

T o ta le  €  8.6 8 6 .6 9 0 ,2 2  €  5.7 7 3 .0 8 3 ,5 2  €  2.9 1 3 .6 0 6 ,7 0  €  1.3 9 1 .2 6 3 ,2 1  €  4.3 0 4 .8 6 9 ,9 1  

 

L’ e s er ci zi o 2 0 2 0 ( cfr. T a b ell a 5) r e gistr a c o m pl e ss i v a m e nt e u n i n cr e m e nt o d ell e s p es e p ari a € 5 4 6. 6 4 1,2 7 ( + 
1 7, 1 2 %) ris p ett o a q u ell e s ost e n ut e n ell’ es er ci zi o 2 0 1 9. Il m a g gi or i n cr e m e nt o di s p e s a ris p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 
è ris c o ntr a bil e n ell a c at e g ori a “ A c q uisi zi o n e b e ni e s er vizi ” e d è d a i m p ut ar e all e m a g gi ori s p e s e s ost e n ut e p er 
i s er vi zi i nf or m ati ci r esi d a CI N E C A n e c es s ari p er la g e sti o n e d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9. L’i n cr e m e nt o  r el ati v o 
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all a s p es a p er il p er s o n al e è d a i m p ut ar e a 5 n u o v e  u nit à di p ers o n al e ass u nt e n el c ors o d ell’ a n n o. L a c at e g ori a 
di s p e s a c h e h a m a g gi or e i n ci d e n z a s ul t ot al e, c o m e n ell’ a n n o pr e c e d e nt e, è q u ell a r el ati v a al p er s o n al e i n 
s er vi zi o p ari al 2 5, 4 7 % d el t ot al e, s e g uit a d a q u el l a di “A c q uisi zi o n e b e ni e s er vizi ” al 2 4, 2 9 %. N el c o m pl ess o l e 
m a g gi ori s p e s e s ost e n ut e n ell’ e s er ci zi o s o n o st at e p ar zi al m e nt e c o m p e ns at e d a u n ri di m e nsi o n a m e nt o d ell e 
s p e s e a s e g uit o d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d 2 0 1 9 d a i m p ut ar e a ri d u zi o ni di s p e s a p er missi o ni d el 
p ers o n al e e d e gli e s p erti d ell a v al ut a zi o n e e a d u n o s v ol gi m e nt o d ell e visit e istit u zi o n ali d e gli At e n e i s e c o n d o 
m o d alit à a dist a n z a.  

T ip o lo g ia  sp e sa  
Im p o rto  

im p e g n a to  
2 0 2 0  

%  su l 
to ta le  
2 0 2 0  

Im p o rto  
im p e g n a to  %  su l to ta le  

2 0 1 9  
D iff 20 2 0  -

2 0 1 9  
%  Diff 20 2 0  -

2 0 1 9  
2 0 1 9  

Us cit e p er gli or g a ni d ell’ e nt e € 1. 1 0 3. 3 8 7, 6 3 1 2, 7 0 % € 1. 2 7 7. 2 7 1, 9 8 1 5, 6 9 % € - 1 7 3. 8 8 4, 3 5 - 1 3, 6 1 % 

O n eri p er il p ers o n al e i n atti vit à di 
s er vi zi o 

€ 2. 2 1 2. 5 8 2, 3 6 2 5, 4 7 % € 2. 1 2 6. 9 7 3, 5 2 2 6, 1 3 % € 8 5. 6 0 8, 8 4 4, 0 2 % 

Es p erti di el e v at a pr of essi o n alit à € 1. 4 6 5. 9 9 1, 1 9 1 6, 8 8 % € 1. 5 5 7. 8 6 5, 4 4 1 9, 1 4 % € - 9 1. 8 7 4, 2 5 - 5, 9 0 % 

A c q ui si zi o n e b e ni e s er vi zi € 2. 1 0 9. 9 6 9, 7 5 2 4, 2 9 % € 1. 4 0 2. 5 4 1, 7 3 1 7, 2 3 % € 7 0 7. 4 2 8, 0 2 5 0, 4 4 % 

Us cit e n o n cl a ssifi c a bili € 3 9 2. 0 2 7, 5 1 4, 5 1 % € 3 1 9. 9 4 9, 9 9 3, 9 3 % € 7 2. 0 7 7, 5 2 2 2, 5 3 % 

A c q ui si zi o n e b e ni d ur e v oli € 3 1. 2 6 8, 6 0 0, 3 6 % € 9 4. 1 3 8, 8 3 1, 1 6 % € - 6 2. 8 7 0, 2 3 - 6 6, 7 8 % 

P artit e di gir o € 1. 3 7 1. 4 6 3, 1 8 1 5, 7 9 % € 1. 3 6 1. 3 0 7, 4 6 1 6, 7 2 % € 1 0. 1 5 5, 7 2 0, 7 5 % 

T o ta le  sp e sa  im p e g n a ta  20 1 9  €  8.6 8 6 .6 9 0 ,2 2  1 0 0 %  €  8.1 4 0 .0 4 8 ,9 5  1 0 0 %  €  54 6 .6 4 1 ,2 7  1 7 ,1 2 %  

 

F ig u ra  1: Rip a rtiz io n e  pe rc e n tu a le  an n o  20 2 0  

U s cit e p er gli 
or g a ni d ell’ e nt e

1 2, 7 0 % O n eri p er il 
p er s o n al e i n 

atti vit à di s er vi zi o
2 5, 4 7 %

E s p erti di el e v at a 
pr of e s si o n alit à

1 6, 8 8 %

A c q ui si zi o n e b e ni e 
s er vi zi
2 4, 2 9 %

U s cit e n o n 
cl as sifi c a bili

4, 5 1 %

A c q ui si zi o n e b e ni 
d ur e v oli
0, 3 6 %

P artit e di gir o
1 5, 7 9 %
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F ig u ra  2 Rip a rtiz io n e  pe r tip o lo g ia  di sp e sa  

P er q u a nt o ri g u ar d a l a v o c e “ F u n zi o n a m e nt o Or g a ni ” l a s p e s a c o m pl e ssi v a i m p e g n at a p er l’ es er ci zi o 2 0 2 0 
a m m o nt a a d € 1. 1 0 3. 3 8 7, 6 3 di c ui ris ult a n o p a g ati € 1 . 1 0 1. 5 5 0, 7 0. L a s p e s a ris ult a i nf eri or e a q u ell a d ell’ a n n o 
2 0 1 9, p ari a € 1. 2 7 7. 2 7 1, 9 8, i n q u a nt o n ell’ a n n o 2 0 2 0 p er di v ersi m e si il C o nsi gli o Dir etti v o h a o p er a t o c o n u n 
n u m er o di c o m p o n e nti i nf eri or e ai s ett e pr e visti. A p artir e d al m e s e di a pril e 2 0 2 0 s o n o st ati n o mi n ati 4 n u o vi 
c o m p o n e nti il C o nsi gli o dir etti v o, a fr o nt e d ell a c es s a zi o n e di d u e c o m p o n e nti a p artir e d al m es e di s ett e m br e 
2 0 2 0. A p artir e d al m e s e di s ett e m br e i c o m p o n e nti i n c ari c a s o n o 5.  

p e r il Pe rs o n a le  

P er q u a nt o ri g u ar d a l a v o c e “ O n eri p er il p er s o n al e ” l a s p es a c o m pl e ssi v a d el 2 0 2 0 a m m o nt a a d € 2. 2 1 2. 5 8 2, 3 6 
e d è i n cr e m e nt at a ris p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 ( € 2. 1 2 6. 9 7 3, 5 2) d el 4, 0 2 %. T al e i n cr e m e nt o è d a i m p ut ar e a 5  n u o v e 
ass u n zi o ni i nt er v e n ut e n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 a s e g uit o d ell’ ult eri or e i n cr e m e nt o d ell a d ot a zi o n e or g a ni c a 
di 1 0 u nit à di c ui all a l e g g e n. 3 2/ 2 0 2 0 e d eff ett u at e m e di a nt e s c orri m e nt o d ell e gr a d u at ori e vi g e nti p r ess o 
A N V U R. 

L e s p es e p a g at e s ull a v o c e “ O n eri p er il p ers o n al e ”  n el c or s o d el 2 0 2 0 a m m o nt a n o a d € 1. 9 5 4. 9 3 4, 7 5 e 
p ert a nt o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 si ril e v a n o r esi d ui p assi vi di c o m p et e n z a p er € 2 5 7. 6 4 7, 6 1 c h e ri g u ar d a n o i n l a r g a p art e 
il tr att a m e nt o a c c ess ori o d el p er s o n al e: F U D d el p ers o n al e diri g e nt e ( € 5 9. 8 3 9, 6 3); F U A d el p ers o n al e n o n 
diri g e nt e ( € 1 3 5. 6 0 8, 3 6), r etri b u zi o n e di ris ult at o  d el Dir ett or e ( € 3 6. 7 2 7, 8 7). 

€-
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P er l’ a n n o 2 0 2 0, i n r el azi o n e a q u a nt o pr e vist o d al  D P R n. 7 6/ 2 0 1 0, l’ A g e n zi a h a g e stit o l’ atti v a zi o n e di cir c a 
2 2 0 c o ntr atti di es p ert o d ell a v al ut a zi o n e n e c e ss ar i p er il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à istit u zi o n ali, c o n 
p arti c ol ar e rif eri m e nt o all e atti vit à di a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o e d i ni zi al e d ell e s e di u ni v ersit ari e e d ei c or si di 
st u di o, n o n c h é d ell e str utt ur e e d ei c orsi A F A M.  A i s u d d etti c o ntr atti v a n n o a g gi u nti ult eri ori 6 2 3 co ntr atti 
r el ati vi a gli es p erti G E V ( 6 0 0) e a gli assist e nti Ge v ( 2 3) c o ntr att u aliz z ati n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 0 p er l a g e sti o n e 
d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 4.   
L e s p es e c o m pl essi v a m e nt e i m p e g n at e a m m o nt a n o a d € 1 . 4 6 5, 9 9 1, 1 9, di c ui € 4 1 9. 1 0 3, 3 4 p a g at e e ntr o l a 
fi n e d ell’ a n n o d et er mi n a n d o c o sì u n r e si d u o di c o m p et e n z a p ari a € 1. 0 4 6. 8 8 7, 8 5. Di t al e r e si d u o l a s o m m a di 
€ 5 8 4. 4 2 8, 0 0 è st at a i m p e g n at a p er il c o m p e ns o s p et t a nt e a gli assist e nti G E V e a gli e s p erti G E V p er l’atti vit à 
r el ati v a all a r e ali z z azi o n e d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 20 1 9, c o m p e ns o c h e s ar à li q ui d at o tr a il m e s e di a pri l e e 
m a g gi o 2 0 2 1. M e ntr e, si riti e n e util e pr e cis ar e c h e p er l a li q ui d a zi o n e d ei c o m p e nsi s p ett a nti a gli es p e rti A V A 
e A F A M l o sf as a m e nt o tr a s o m m e i m p e g n at e e s o m m e li q ui d at e r a p pr es e nt a u n as p ett o fisi ol o gi c o d ell’ atti vi t à 
di v al ut a zi o n e, i n q u a nt o il p eri o d o n e c ess ari o p er  l a r e d a zi o n e d el r a p p ort o d ur a cir c a 6/ 8 m esi e d un q u e l a 
li q ui d azi o n e d ei c o m p e n si è eff ett u at a n ell’ a n n o s uc c e ssi v o. 

L e s p es e i m p e g n at e s ul c a pit ol o 1 0 3 0 1 2 5. 4 3 4, 7 2 m e ntr e 
s o n o st at e li q ui d at e n ell’ a n n o € 2 3 4, 7 2.  

Gli o n eri pr e vi d e n zi ali i m p e g n ati s ul c a pit ol o 1 0 3 0 1 3 “ O n eri pr e vi d e nzi ali e assist e n zi ali es p erti e OI V ” s o n o 
p ari a d € 9 5. 9 1 4, 1 5 e pr es e nt a n o u n r e si d u o di c o m p e t e n z a p ari a € 4 6. 7 7 6, 4 1, di c ui € 2 4. 8 0 0, 0 0 i m p e g nati 
p er assist e nti e d e s p erti G E V V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9.    

C o m pl et a n o l e s p e s e d ell a c at e g ori a q u ell e r el ati v e  al ri m b ors o d ell e s p es e d ell e c o m missi o ni n o mi n at e p er l e 
visit e istit u zi o n ali pr e ss o gli at e n ei e l e istit u z i o ni A F A M, d ei c o m p o n e nti d ei di v ersi gr u p pi di l a vor o n e c e ss ari 
p er l’ atti vit à di ri c er c a s ull a v al ut a zi o n e, n o n c h é  d e gli altri e s p erti d ell a v al ut a zi o n e, p ari c o m pl essi v a m e nt e a 
€ 1 1. 1 1 6, 0 0. T al e ti p ol o gi a di s p e s a è irris ori a p e r l’ a n n o 2 0 2 0 i n q u a nt o a c a us a  d ell’ e m er g e n z a c o vid- 1 9 l e 
visit e istit u zi o n ali s o n o st at e eff ett u at e a dist a n z a.    

Si ri p ort a di s e g uit o l a ri p arti zi o n e d ell a s p es a p er es p erti rif erit a all e di v ers e ti p ol o gi e di atti v it à 

T ip o lo g ia  di sp e sa  S p e sa  so ste n u ta  20 2 0  

E sp e rti ele v a ta  pro fe ssio n a lità  1 .4 6 5 .9 9 1 ,1 9  € 

di c ui   
Es p erti v al ut a zi o n e I stit u zi o ni A F A M 5 9. 9 9 4, 9 1 €  

Es p erti v al ut a zi o n e a c cr e dit a m e nt o U ni v er sit à 4 4 2. 3 2 1, 3 3 €  

Es p erti v al ut at ori a s u p p ort o d ell e str utt ur e 3 0 8. 0 3 5, 8 0 €  

Es p erti v al ut a zi o n e V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 6 0 8. 9 0 8, 0 0 €  

Es p erti v al ut a zi o n e pr o g etti P O N 3 8. 5 0 0, 0 0 €  

Altri e s p erti 8. 2 3 1, 1 5 €  

 

 

L a s p es a i m p e g n at a all a v o c e “ a c q uisi zi o n e di b e ni e  s er vi zi ” a m m o nt a a d € 2. 1 0 9. 9 6 9, 7 5 e r e gistr a u n 
si g nifi c ati v o i n cr e m e nt o ris p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 ( n e l 2 0 1 9 l e s p es e i m p e g n at e er a n o p ari a € 1. 2 8 2. 0 9 4,0 1). T al e 
i n cr e m e nt o è d o v ut o e ss e n zi al m e nt e all e atti vit à di svil u p p o i nf or m ati c o ri g u ar d a nti l e pi att af or m e p er l a 
g e sti o n e d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9.  

L e s p es e pi ù si g nifi c ati v e ri g u ar d a n o il c a n o n e di l o c a zi o n e p er l a s e d e d ell’ A g e n zi a p ari a € 3 3 7. 5 6 7, 0 2 e q u ell e 
i n er e nti gli i nt er v e nti di s vil u p p o e m a n ut e n zi o n e dei sist e mi i nf or m ati vi i m p ut a bili p er l a q u asi t ot ali t à 
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all’ atti vit à di CI N E C A, ( € 1. 1 3 1. 6 6 8, 3 4 di c ui € 7 8 2. 7 3 0, 6 2, i n p arti c ol ar e, p er i s er vi zi r el ati vi al l a r e ali z z azi o n e 
d ell a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 e l a p art e r e si d u al e p er atti vi t à or di n ari a), i s er vi zi p er l’i nt er o p er a bilit à e l a tr as missi o n e 
q u ali i nt er n et, p ost a el ettr o ni c a c ertifi c at a, g e st i o n e r et e L A N p er a m pli a m e nt o I C T  ( € 1 2 5. 6 6 2, 2 8), i s er vi zi 
a c c e ss o a b a n c h e d ati e p u b bli c a zi o ni o nli n e ( € 2 4 9 . 1 0 0, 5 1 di c ui € 2 0 4. 9 2 4, 1 5 r el ati v e al pr o g ett o V QR 2 0 1 5-
2 0 1 9). 

N ell a m e d esi m a c at e g ori a ri e ntr a n o altr esì g e n eri c a m e nt e l e s p e s e r el ati v e all e altr e ut e n z e, ai s er vi z i di p uli zi a, 
s er vi zi di si c ur e z z a e g e sti o n e d o c u m e nt al e, al m at e ri al e di c o n s u m o, a gli a b b o n a m e nti a ri vist e, a 
m a n ut e n zi o n e, s p es e b a n c ari e, c a n o ni di assist e n z a e  pr e mi assi c ur ati vi. 

L e s p e s e i m p e g n at e p er t al e v o c e a m m o nt a n o  a d € 3 9 2. 0 2 7, 5 1 e s o n o rif erit e p er l a q u asi t ot ali t à all’I R A P p er 
l’ es er ci zi o di c o m p et e n z a p ari a € 3 4 1. 1 7 5, 3 3 e li q ui d at e n ell’ a n n o 2 0 2 0 p er € 2 5 4. 3 1 2, 2 6 cr e a n d o u n r esi d u o 
p assi v o Ir a p p ari a d € 8 6. 8 6 3, 0 7, di c ui € 4 9. 6 7 6, 3 8  r el ati vi ai c o ntr atti d e gli e s p erti e d e gli assiste nti G E V p er 
l a r e aliz z azi o n e d el pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9. 
L e ri m a n e nti s p e s e ri g u ar d a n o l a t ass a s m alti m e nt o r ifi uti e l e s o m m e tr asf erit e all o St at o n ell’ a n n o 2 02 0 ( € 
3 4. 9 8 6, 1 5) i n a p pli c a zi o n e d ell e dis p osi zi o ni s ui l i miti di s p e s a p er gli e nti di n u o v a istit u zi o n e. 

L e s p e s e i m p e g n at e i n c o nt o c a pit al e p er l’ es er ci zi o 2 0 2 0 a m m o nt a n o a d € 3 1. 2 6 8, 6 0 di c ui € 1 6. 0 1 8, 6 0 p e r 
p ers o n al c o m p ut er e € 1 4. 9 8 1, 6 0 p er r e st yli n g e r ei n g e g n eri z z azi o n e d el sit o w e b d ell’ A g e n zi a e a c q uis i zi o n e 
s oft w ar e.  

 

2 .4  G e s tio n e  de i re s id u i 

All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 i r esi d ui atti vi a m m o n t a n o a d € 9 5. 3 9 1, 4 9 di c ui 8 7. 9 4 0, 0 0 di c o m p et e n z a 
d ell’ a n n o ( € 7 2. 9 4 0, 0 0 p er ri m b ors o s p es e s ost e n ut e p er l a li q ui d a zi o n e d e gli arr etr ati il ri n n o v o c o ntr att u al e 
2 0 1 6- 2 0 1 8 d ei diri g e nti e € 1 5. 0 0 0, 0 0 p er c o ntri b ut i d e gli E nti di ri c er c a v ol o nt ari c h e p art e ci p a n o all a V Q R 
2 0 1 5- 2 0 1 9) e € 7. 4 5 1, 4 9 d e gli a n ni pr e c e d e nti.  

All a st e ss a d at a i r esi d ui p assi vi a m m o nt a n o a d € 4. 3 0 4. 8 6 9, 9 1, di c ui € 2. 9 1 3. 6 0 6, 7 0 di c o m p et e n z a d el 2 0 2 0 
e d € 1. 3 9 1. 2 6 3, 2 1 di c o m p et e n z a d e gli a n ni pr e gr ess i. Tr a i r esi d ui p assi vi d e gli a n ni pr e gr e ssi oltr e il 5 0 % s o n o 
r el ati vi ai s er vi zi i nf or m ati ci f or niti d al CI N E C A per i q u ali è i n c ors o l’istr utt ori a s ull a v erifi c a d ei s er vi zi s v olti 
c o n il s u p p ort o d ell e Ar e e V al ut a zi o n e U ni v ersit à e  V al ut azi o n e Ri c er c a p er l a li q ui d azi o n e d ell e pr est a zi o ni 
r es e. L a f or m azi o n e d ei s u d d etti r esi d ui è d a i m p ut are all a n e c e ssit à di a d e g u ar e, a n c h e s u i n di c a zi o n e d el 
pr e c e d e nt e C oll e gi o d ei r e vis ori, a p artir e d all’ a n n o 2 0 1 8 l o s c h e m a di c o ntr att o dis ci pli n a nt e i s er vi zi CI N E C A 
p er alli n e arl o a gli s c h e mi di c o ntr att o st a n d ar d d ei  s er vi zi i nf or m ati ci c h e pr e v e d o n o crit eri di t ariffazi o n e 
di v er s e p er atti vit à di s vil u p p o e m a n ut e n zi o n e.  

D a ril e v ar e c h e i r esi d ui p assi vi pr es e nti al 3 1. 1 2 . 2 0 2 0 e r el ati vi a gli e s er ci zi 2 0 1 5- 2 0 1 9 s o n o st ati o g g ett o di 
ri a c c ert a m e nt o i n s e g uit o al q u al e è st at a pr o p ost a l’ eli mi n azi o n e di u n i m p ort o di € 2 6 9. 8 6 5, 3 4, m e ntr e i 
r esi d ui atti vi p er u n t ot al e di € 1. 1 5 7, 7 0. S ull a pr o p o st a di eli mi n a zi o n e d ei s u d d etti r esi d ui è st at o a c q uisit o il 
p ar er e d el C oll e gi o d ei r e vis ori c o n v er b al e d el 1 2  a pril e 2 0 2 1, c h e a v all e d ell a v erifi c a d ell a s u d dett a pr o p ost a 
di eli mi n a zi o n e h a ri c hi est o di pr o c e d er e a d u n a ult eri or e ri c o g ni zi o n e d ei r esi d ui p assi vi r el ati vi al  p eri o d o 
2 0 1 6- 2 0 1 9 al fi n e di p er v e nir e all a l or o li q ui d a zi o n e o eli mi n a zi o n e i n ass e n z a d ell e l e gitti m e c o n di zi o ni di 
p er m a n e n z a i n bil a n ci o. 

L a c o nsist e n z a d ei r esi d ui p assi vi r el ati vi all’ a n n o 2 0 2 0 è i m p ut a bil e i n gr a n p art e all e s p e s e p er vis it e 
istit u zi o n ali pr e ss o At e n ei e Istit u zi o ni A F A M l a cui li q ui d a zi o n e, p er l e m o d alit à di e s pl et a m e nt o d el l’i n c ari c o 
a gli e s p erti, i nt er vi e n e l’ a n n o s u c c essi v o a q u ell o  di c o m p et e n z a e all e s p e s e p er l a r e ali z z azi o n e d ell a V Q R 
2 0 1 5- 2 0 1 9 p ari a € 1. 6 5 3. 0 1 9, 1 5.  
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N el c ors o d ell’ es er ci zi o 2 0 2 1 si d à att o c h e s o n o g i à st ati li q ui d ati i m p orti r el ati vi a r esi d ui p assi vi a n n o 2 0 2 0 
p er € 5 1 2. 5 8 8, 0 3, a c ui e ntr o fi n e m es e di a pril e s i a g gi u n g er a n n o cir c a € 4 3 5 mil a li q ui d ati a gli e s perti V Q R, 
n o n c h é i m p orti r el ati vi a r esi d ui a n n o 2 0 1 9 e pr e c e d e nti p er € 1 2 3. 4 2 6, 1 6  
 
E ntr o il 3 0 gi u g n o 2 0 2 1 si pr o c e d er à a d eff ett u ar e u n a n u o v a ri c o g ni zi o n e s ui r esi d ui al fi n e di d ar e c o nt e z z a 
d ei r esi d ui gi à li q ui d ati n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 1,  q u elli a n c or a d a p a g ar e s oll e cit a n d o i r el ati vi f or nit ori a f or nir e 
l e r el ati v e f att ur e, n o n c h é q u elli c h e e v e nt u al m e nt e d o vr a n n o e ss er e eli mi n ati i n s e d e di ri a c c ert a m e nt o d a 
eff ett u arsi e ntr o l’ a n n o.  

D E S C R IZ IO N E  P a rz ia le  to ta le  

R e s id u i attiv i  €  95 .3 9 1 ,4 9  

Di c o m p et e nz a  € 8 7. 9 4 0, 0 0   

R esi d ui atti vi a n ni pr e c e d e nti € 7. 4 5 1, 4 9  

     

R e s id u i pa ssiv i  €  4.3 0 4 .8 6 9 ,9 1  

Di c o m p et e nz a  € 2. 9 1 3. 6 0 6, 7 0   

R esi d ui p assi vi a n ni pr e c e d e nti € 1. 3 9 1. 2 6 3, 2 1  

 

T ip o lo g ia  di sp e sa  C a p ito li di bila n c io  Im p e g n i an n o  20 2 0  

Es p erti 1 0 3 0 1 0, 1 0 3 0 1 3, 1 0 6 0 1 1 5 2 4. 1 2 4, 3 8 € 

Assi st e nti G E V 1 0 3 0 1 0, 1 0 3 0 1 3, 1 0 6 0 1 1 1 3 6. 4 6 0, 0 0 € 

R ef er e e 1 0 3 0 1 0, 1 0 3 0 1 3, 1 0 6 0 1 1 0, 0 0 € 

B a n c h e d ati 1 0 4 0 4 2 2 0 4. 9 2 4, 1 5 € 

 1 0 4 0 2 1 1 0 4 0 2 1. 1 0, 0 0 € 

S er vi zi s vil u p p o i nf or m ati c o e 
assi st e n z a 1 0 4 0 2 7. 3 

7 8 7. 2 3 0, 6 2 € 

S er vi zi i nt er o p er a bilit à 1 0 4 0 2 7. 1 
 

Ri m b or si s p e s e 1 0 3 0 1 4 
 

 1 0 4 0 2 7. 9 
 

Altri s er vi zi a m mi nistr ati vi 1 0 4 0 2 7. 1 4 2. 2 8 0, 0 0 € 

N ol e g gi o i m pi a nti e attr ez z at ur e 1 0 4 0 2 5  
 

S p es e tr a d u zi o ni 1 0 4 0 3 4 
 

Or g a ni z z. C o n v e g ni e C o n gr essi 1 0 4 0 3 5 
 

M a n ut e n zi o n e e v ol uti v a sit o 2 0 1 0 1 3. 0 
 

M at eri al e di c o ns u m o 1 0 4 0 3 0. 0, 1 0 4 0 3 0. 1 
 

S p es e P ost ali 1 0 4 0 1 4. 1 
 

T o ta le  riso rse  im p e g n a te  pe r VQ R  
a n n o  20 2 0   

1 .6 5 3 .0 1 9 ,1 5  € 
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2 .5  M is u re  di co n te n im e n to  de lla  sp e s a  

L’ A N V U R h a a v vi at o l a pr o pri a o p er ati vit à n ell’ a n n o  2 0 1 2, r e gistr a n d o n el c ors o d e gli a n ni u n c o nti n u o e 
gr a d u al e i n cr e m e nt o d ei c o m piti istit u zi o n ali ass e g n ati. Il di m e nsi o n a m e nt o d ell’ A g e nzi a si a i n t er mi ni d i 
ris ors e u m a n e (i ni zi al m e nt e a p p e n a 1 8 u nit à pr e vist e) c h e fi n a n zi ari e ( a p p e n a 2, 5 mili o ni di ris or s e c ert e e 
st a bili), si è ri v el at o si n d a s u bit o n o n a d e g u at o a d assi c ur ar e n el t e m p o il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d el l e atti vit à. 
C o m e gi à rif erit o n ell a p art e g e n er al e, si a p ur n o n  eli mi n a n d o n e l e criti cit à, u n si g nifi c ati v o a v vi o del pr o c ess o 
di n or m ali z z azi o n e è a v v e n ut o c o n l a l e g g e di bil a n ci o 2 0 1 7 c h e h a s ost a n zi al m e nt e r a d d o p pi at o l e u nit à di 
p ers o n al e ( p ort at e d a 1 8 a 3 5), a ut ori z z a n d o l’ ass u n zi o n e di ult eri ori 1 7 u nit à di p er s o n al e ( art. 1, c o m m a 3 0 6), 
n o n c h é i n cr e m e nt at o di u n ult eri or e mili o n e di e ur o  l e dis p o ni bilit à fi n a n zi ari e d ell’ A N V U R, r e n d e n d o al 
c o nt e m p o st a bili e c ert e l e ris ors e fi n a n zi ari e c h e n e gli es er ci zi pr e c e d e nti v e ni v a n o tr asf erit e d al M I U R s ol o 
i n c or s o d’ a n n o a v al er e s ui f o n di F F O e F O E (l o sta n zi a m e nt o p er il 2 0 1 7 a m m o nt a v a a cir c a 7, 5 mili o ni di 
e ur o). I n att u a zi o n e d ell a s u d d ett a n or m a, l’ A N V U R h a a v vi at o l e r el ati v e pr o c e d ur e c o n c ors u ali c h e h a n n o 
p ort at o n el c ors o d el 2 0 1 8 all’ as s u n zi o n e di 1 1 u ni t à di p er s o n al e ( ult eri ori 5 ris ors e er a n o st at e ass u nt e n el 
2 0 1 7), m e ntr e l’ ulti m a ass u n zi o n e a ut ori z z at a d all a  l e g g e di bil a n ci o 2 0 1 7 è st at a eff ett u at a n el c orso d ell’ a n n o 
2 0 1 9. D u n q u e, l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 9 r a p pr es e nt a l’ a n n o i n c ui si è r e ali z z at o il c o m pl et a m e nt o d ell a 
d ot a zi o n e or g a ni c a e l’ e ntr at a a r e gi m e d ell a s p es a  d el p er s o n al e ass u nt o n el 2 0 1 8. V a i n oltr e e vi d e n zi at o c h e 
il si g nifi c ati v o r aff or z a m e nt o d el p ers o n al e, oltr e a d u n i n cr e m e nt o d ell e s p e s e ri g u ar d a nti i tr att a m e n ti 
a c c e ss ori e l’ atti vit à f or m ati v a, h a ri c hi e st o n e c e s s ari a m e nt e u n p ot e n zi a m e nt o d ei s er vi zi e b e ni str u m e nt ali 
e i nfr astr utt ur ali ( p o st azi o ni di l a v or o, i nfr astr u tt ur a di r et e e sist e mi i nf or m ati vi, c o n n essi o ni, p o st a c ertifi c at a, 
s er vi zi di p ulizi a, m at eri al e di c o ns u m o, li c e n z e s of t w ar e, arr e di, a d e g u a m e nti f u nzi o n ali s e d e e c c.) c h e s o n o 
st ati i n p art e c o m pl et ati n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 9,  a n n o i n c ui, si p u ò  r a gi o n e v ol m e nt e rit e n er e c h e si a st at a 
r a g gi u nt a l a pi e n a o p er ati vit à d ell’ A g e n zi a, a n c h e s e o p p ort u n e v al ut azi o ni d o vr a n n o r e n d ersi n e c ess ar i e a 
s e g uit o d ell’ ult eri or e i n cr e m e nt o d ell a d ot a zi o n e or g a ni c a di 1 0 u nit à  pr e vist o d all a l e g g e n. 1 2/ 2 0 2 0 , l e c ui 
ass u n zi o ni s o n o a n c or a i n f as e di c o m pl et a m e nt o. 
 
Si riti e n e c o m u n q u e util e e vi d e n zi ar e c o m e i n u n c o nt e st o alt a m e nt e criti c o p er di m e nsi o n a m e nt o, d ot a zi o n i 
e f u n zi o ni p arti c ol ar m e nt e i n n o v ati v e e c o m pl ess e, s i a p ur i n ass e n z a di p ossi bili r affr o nti c o n l e di ver s e 
ti p ol o gi e di s p es a s ost e n ut e n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti, c h e c o ns e ntiss er o l’ a p pli c azi o n e i n m o d o li n e are d ell e 
ri d u zi o ni di s p es a c osì c o m e pr e vist e n el d.l. n. 7 8/ 2 0 1 0, n o n c h é d a ult eri ori pr o v v e di m e nti q u ali il d. l. n. 
9 8/ 2 0 1 1, il d.l. n. 9 5/ 2 0 1 2, il d.l. n. 6 6/ 2 0 1 4 e s e g u e nti, c o m p ati bil m e nt e c o n l e esi g e n z e ri g u ar d a nti  u n e nt e 
di n u o v a istit u zi o n e o p er a nt e n ell’ a m bit o d el sist e m a u ni v ersit ari o e d e gli e nti di ri c er c a, l’ A g e n zi a h a 
r a gi o n e v ol m e nt e t e n ut o c o m p ort a m e nti is pir ati n el c om pl ess o a d u n g e n er al e c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a.   

 
N el c ors o d e gli ulti mi a n ni s o n o p oi i nt er v e n ut e l e cir c ol ari M E F n. 3 1/ 2 0 1 8, n. 3 4/ 2 0 1 9 c h e h a n n o pr e v ist o 
c o m e a n c h e gli e nti di n u o v a istit u zi o n e, p er r a gi o n i di e q uit à, d e b b a n o e ss er e ass o g g ett ati ai li miti di s p e s a 
i n di vi d u ati n ei d ati c o nt a bili ris ult a nti d al pri m o e s er ci zi o i n c ui si è r e ali z z at a l a pi e n a o p er ati vi t à, pr e vi a 
v al ut a zi o n e d el Mi nist er o vi gil a nt e.    
 
D a ulti m o è i nt er v e n ut a l a l e g g e n. 1 6 0/ 2 0 1 9 (l e g g e  di bil a n ci o 2 0 2 0), c o m mi d a 5 9 0 a 6 0 2, c h e a d e c orrer e 
d all’ a n n o 2 0 2 0 h a i ntr o d ott o u n a n u o v a m o d alit à di c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a b as at a s ul ris p ett o d el li mi t e di 
s p e s a m e di a c orr e nt e s o st e n ut a p er l’ a c q uisi zi o n e di  b e ni e s er vi zi n e gli a n ni 2 0 1 6- 2 0 1 8, a br o g a n d o gr an p art e 
d ell e dis p osi zi o ni c h e fiss a v a n o i pr e c e d e nti li miti  di s p e s a. L a cir c ol ar e d el M E F n. 9/ 2 0 2 0 n e h a disci pli n at o gli 
as p etti o p er ati vi ri b a d e n d o ult eri or m e nt e l a n e c e ssi t à p er gli e nti di n u o v a istit u zi o n e di i n di vi d u ar e l’ es er ci zi o 
di rif eri m e nt o p er l a d et er mi n a zi o n e d ei li miti di s p e s a e il r el ati v o v ers a m e nt o n el bil a n ci o d ell o St at o.  
E’ e vi d e nt e c h e il tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8 p er l e m oti v a zi o ni s o pr a ri c hi a m at e n o n p u ò r a p pr e s e nt ar e u n gi u st o 
rif eri m e nt o ai fi ni d ell a d et er mi n azi o n e d ei li miti di s p e s a, m e ntr e l’ e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 9 è r a p p r es e nt ati v o 
d el r a g gi u n gi m e nt o di u n a q u asi pi e n a o p er ati vit à d ell’ A N V U R. I nf atti, il pi e n o f u n zi o n a m e nt o p otr à es s er e 
d efi niti v a m e nt e v al ut at o s ol o all’ att o d ell a c o m pl et a  att u a zi o n e di q u a nt o d a ulti m o pr e vist o c o n l a l e g ge n. 
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1 2/ 2 0 2 0 c h e h a i n cr e m e nt at o l a d ot azi o n e or g a ni c a d ell’ A N V U R di 1 0 u nit à p ort a n d ol a d a 3 5 a 4 5 u nit à d i 
p ers o n al e.  
 
C o m e gi à a m pi a m e nt e ar g o m e nt at o a n c h e i n s e d e di bil a n ci o di pr e visi o n e 2 0 2 1 e r e n di c o nt o 2 0 1 9, p ert a nt o,  
l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 9 p u ò e ss er e al m o m e nt o c o n si d er at o p er l’ A g e n zi a c o m e l’ es er ci zi o i n c ui s i a st at a 
r a g gi u nt a l a pi e n a o p er ati vit à.  
 
N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0, vist e l e ris ult a n z e d el R e n di c o nt o 2 0 1 9, r el ati v e ai c a pit oli 1 0 4 0 2 1 d e n o mi n a t o 
“ S p es e di r a p pr es e nt a n z a ”, 1 0 4 0 3 5 d e n o mi n at o “ S p e s e  p er l’ or g a ni z z a zi o n e e l a p art e ci p a zi o n e a c o n v e g ni ”, 
1 0 1 0 1 2 d e n o mi n at o “ Ri m b orsi s p e s e al Pr esi d e nt e e ai  c o nsi gli eri ”, 1 0 2 0 1 8 d e n o mi n at o “ Ri m b or s o s p e s e p er 
missi o n e ”, 1 0 2 0 2 4. 1 d e n o mi n at o “ Altr e s p e s e di f or m a z i o n e e a d d estr a m e nt o ” e 1 0 4 0 2 3. 0 d e n o mi n at o 
“ Ri m b or s o s p e s e tr as p ort o ”, l’ A g e n zi a h a pr o v v e d ut o  a d et er mi n ar e l’i m p ort o d a v ers ar e s ul c a pit ol o 3 4 22 d el 
C a p o X d el bil a n ci o d ell o St at o i n € 3 4. 9 8 6, 1 5, c o m e di s e g uit o ri p artit o: 
 

R ife rim e n ti no rm a tiv i %  
C A P IT O L I DI 

S P E S A   
D E S C R IZ IO N E  

IM P O R T I  
R E N D IC O N T O  

2 0 1 9  

R ID U Z IO N E  
IM P O R T O  DA  

V E R S A R E  

A rt. 6 co m m a  8, D.L . n. 78 /2 0 1 0  (S p e se  pe r 
re la zio n i pu b b lic h e , co n v e g n i, mo stre , 

p u b b lic ità  e di ra p p re se n ta n za ) 

8 0 % 

1 0 4 0 2 1  S p es e r a p pr es e nt a n z a s er vi zi  5 6 6, 0 0 €  4 5 2, 8 0 €  

1 0 4 0 3 5 

S p es e p er l’ or g a ni z z a zi o n e e 
p art e ci p a zi o n e a c o n v e g ni e 

c o n gr essi  8. 6 6 7, 0 7 €  6. 9 3 3, 6 6 €  

A rt. 6 co m m a  12 , D.L . n. 78 /2 0 1 0  (S p e se  pe r 
m issio n i)  

5 0 % 

1 0 1 0 1 2 
Ri m b orsi s p es e al Pr esi d e nt e e ai 

C o n si gli eri  6. 8 4 1, 3 9 €  3. 4 2 0, 7 0 €  

1 0 2 0 1 8  Ri m b or si s p es e p er missi o n e  3 0. 7 3 3, 8 3 €  1 5. 3 6 6, 9 2 €  

A rt. 6 co m m a  13 , D.L . n. 78 /2 0 1 0  (S p e se  pe r 
la  fo rm a zio n e )  5 0 %  1 0 2 0 2 4. 1 

Altr e s p es e p er f or m a zi o n e e 
a d d estr a m e nt o  1 5. 9 5 9, 0 0 €  7. 9 7 9, 5 0 €  

A rt. 6, co m m a  14 , de l D.L . n. 78 /2 0 1 0  
(a c q u isto , ma n u te n zio n e , no le g g io  ed  

 7 0 %  1 0 4 0 2 3. 0  Ri m b ors o s p es e tr a s p ort o  1. 1 8 9, 4 0 €  8 3 2, 5 8 €  

T O T A L E  CO M P L E S S IV O     63 .9 5 6 ,6 9  € 3 4 .9 8 6 ,1 6  € 

 

V e rsa m e n ti al ca p ito lo  34 2 2 - ca p o  X- 
A lle g a to  A  

 D.L . n. 78 /2 0 1 0  co n v . L.  n. 12 2 /2 0 1 0  

D isp o sizio n i di co n te n im e n to  Im p o rto  do v u to  ne l 20 1 9  Im p o rto  ve rsa to  ne l 20 2 0  

( S p es e p er r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g ni, 
m ostr e, p u b bli cit à e di r a p pr es e nt a n z a) 

7. 3 8 6, 4 6 € 7. 3 8 6, 4 6 € 

  ( S p es e p er s p o ns ori z z azi o ni)     

 ( S p es e p er mi ssi o ni)  1 8. 7 8 7, 6 1 € 1 8. 7 8 7, 6 1 € 

 ( S p es e p er l a f or m azi o n e)  7. 9 7 9, 5 0 € 7. 9 7 9, 5 0 € 

( S p e s e p er a c q uist o, m a n ut e n zi o n e, n ol e g gi o e 
e s er ci zi o di a ut o v ett ur e, n o n c h é p er a c q ui st o b u o ni t a x i)

8 3 2, 5 8 € 8 3 2, 5 8 € 

T o ta le  3 4 .9 8 6 ,1 5  € 3 4 .9 8 6 ,1 5  € 
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C o n rif eri m e nt o all e n u o v e dis p osi zi o ni i n m at eri a di c o nt e ni m e nt o di s p e s a di c ui all a l e g g e di bil a n c i o 2 0 2 0, 
gi à i n s e d e di pr e dis p osi zi o n e d el bil a n ci o di pr e v isi o n e 2 0 2 1 s o n o st ati d et er mi n ati i li miti di s p es a p er l a 
c at e g ori a di b e ni e s er vizi c orr e nti, n o n c h é q u elli  s p e cifi ci p er b e ni e s er vi zi i nf or m ati ci, pr e n d e n d o a 
rif eri m e nt o l’ es er ci zi o 2 0 1 9. N ei li miti di s p e s a no n ri e ntr a n o l e s p es e str a or di n ari e r el ati v e all a V Q R 2 0 1 5-
2 0 1 9 i n q u a nt o fi n a n zi at e c o n s p e cifi c o a v a n z o vi n c ol at o.   
 

N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0, l’ A g e n zi a h a ris p ett at o i l li mit e m as si m o di s p es a c orr e nt e p er “b e ni e s er vi zi ” , al 
n ett o d ell a s p es a r el ati v a al pr o g ett o V Q R, c h e è p ari a d 4. 2 6 9. 8 3 5, 5 8, c orris p o n d e nt e all e s p es e c orr e nti 
s o st e n ut e a t al fi n e n ell’ a n n o 2 0 1 9, cl assifi c a zi o n e d el Pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o 0 1. 0 3. D al R e n di c o n t o 2 0 2 0 
ris ult a u n a s o m m a p ari a € 3. 0 7 5. 0 6 5, 0 4 c o m e s p es a im p e g n at a p er l a c at e g ori a 0 1. 0 3  “ b e ni e s er vi zi ”, oltr e 
a d € 1. 6 0 3. 3 4 2, 7 7 p er il pr o g ett o V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, c o m e ill ustr at o i n t a b ell a: 

 

S P E S E  CO R R E N T I PE R  BE N I E SE R V IZ I CL A S S IF IC A Z IO N E  PIA N O  DE I CO N T I IN T E G R A T O  01 .0 3  

D e sc rizio n e   An n o  20 1 9   Sp e sa  so ste n u ta  ne l 20 2 0  

S p es e c o m pl e ssi v e c o m e d a pi a n o d ei c o nti 
i nt e gr at o c o n cl assifi c a zi o n e 0 1. 0 3 

4. 2 6 9. 8 3 5, 5 8 €  4. 6 7 8. 4 0 7, 8 1 € 

Di c ui s p e s e V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 c o m pl essi v e c o n 
cl assifi c a zi o n e 0 1. 0 3 

  1. 6 0 3. 3 4 2, 7 7 € 

T o ta le  4 .2 6 9 .8 3 5 ,5 8  € 3 .0 7 5 .0 6 5 ,0 4  € 

 

A n c h e il li mit e di s p e s a p er b e ni e s er vi zi i nf or m at i ci p er l’ a n n o 2 0 2 0 p ari a € 5 7 1. 8 3 8, 8 2, c al c ol at o s ull a b as e 
d ell e s p es e s ost e n ut e n ell’ a n n o 2 0 1 9 e ri d ott e d el 1 0 %, c o m e d a dis p osi zi o n e s ul c al c ol o d el li mit e di s p e s a è 
st at o ris p ett at o. D al R e n di c o nt o 2 0 2 0 ris ult a c h e l a s p es a s ost e n ut a p er b e ni e s er vizi i nf or m ati ci, a l n ett o d ell e 
s p e s e p er l a V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9, è p ari a € 5 5 1. 1 3 0, 3 6 ( v. pr os p ett o di s e g uit o ri p ort at o). 

 

C a p ito li  D e sc rizio n e   
S p e sa  so ste n u ta  an n o  

2 0 1 9   
S p e sa  20 2 0  al ne tto  

d e lla  VQ R   
S p e sa  20 2 0   VQ R  20 1 5 -

2 0 1 9   

1 0 4 0 1 1. 0  M at eri al e di c o ns u m o 8 6 1, 0 8 €  0, 0 0 €   

 1 0 4 0 2 4. 0  
S er vi zi i nf or m ati ci e di 
t el e c o m u ni c a zi o n e  

6 4. 8 2 3, 9 8 €  3 4. 7 3 1, 3 7 €   

1 0 4 0 2 5. 0  
C a n o ni di n ol e g gi o i m pi a nti e d 
attr e z z at ur e  

1. 2 3 0, 3 5 €  1. 4 9 4, 2 9 €   

1 0 4 0 2 7. 0  H el p d e s k 1 2. 4 4 2, 1 0 €  2. 5 9 8, 6 0 €   

 1 0 4 0 2 7. 1  
à e l a 

tr as mi ssi o n e 
1 5 3. 0 7 5, 1 1 €  1 2 5. 6 6 2, 2 8 €   

1 0 4 0 2 7. 3  
S er vi zi p er i sist e mi e r el ati v a 
m a n ut e n zi o n e  

3 5 0. 0 0 0, 0 0 €  3 4 9. 3 1 7, 9 2 €  7 8 7. 2 3 0, 4 2 € 

 1 0 4 0 2 7. 4   S er vi zi di si c ur e zz a    1 5. 2 6 8, 3 0 €   

 1 0 4 0 2 7. 5 S er vi zi di g esti o n e d o c u m e nt al e 2. 8 3 4, 0 2 €  0, 0 0 €   

 1 0 4 0 2 7. 7 S er vi zi di c o ns ul e n z a I C T 2 1. 4 7 2, 0 0 €  0, 0 0 €   

1 0 4 0 3 9. 0  Li c e n z e s oft w ar e  2 8. 6 3 7, 8 3 €  2 2. 0 5 7, 6 0 €   

T o ta le     6 3 5 .3 7 6 ,4 7  € 5 5 1 .1 3 0 ,3 6  € 7 8 7 .2 3 0 ,4 2  € 
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C a p ito li  D e sc rizio n e   
S p e sa  so ste n u ta  an n o  

2 0 1 9   
S p e sa  20 2 0  al ne tto  

d e lla  VQ R   
S p e sa  20 2 0   VQ R  20 1 5 -

2 0 1 9   

             

Ri d u zi o n e 1 0 %     6 3. 5 3 7, 6 5 €      

Li miti di s p e s a     5 7 1. 8 3 8, 8 2 €      

 
 

2 .6  S ta to  pa trim o n ia le  e co n to  ec o n o m ic o  

S ta to  pa trim o n ia le

Il t ot al e d ell e atti vit à d ell o st at o p atri m o ni al e a m m ont a a d € 2 7. 5 5 2. 8 5 0, 9 0 c o m p ost o d a i m m o biliz z a zi o ni 
p ari a a € 3 0 4. 5 4 7, 4 6 e atti v o cir c ol a nt e p ari a € 2 7. 2 4 8. 3 0 3, 4 4. Q u est’ ulti m o c o m p o st o d a cr e diti v er s o l o St at o 
e altri s o g g etti p u b bli ci p er € 8 0. 3 9 1, 4 9, cr e diti v ers o altri p er € 1 5. 0 0 0, 0 0 e dis p o ni bilit à b a n c ari e p er € 
2 7. 1 5 2. 9 1 1, 9 5.  
N ell a s e zi o n e d el p as si v o s o n o e vi d e n zi ati, oltr e a l p atri m o ni o n ett o p ari a d € 2 3. 2 1 3. 5 6 9, 0 2 i d e biti p er € 
4. 3 0 4. 8 6 9, 9 1 e l e s o m m e vi n c ol at e p er il ri n n o v o c o n tr att u al e 2 0 1 9- 2 0 2 1 p ari a € 3 1. 4 2 3, 6 1.  
L a n ot a i nt e gr ati v a d à e vi d e n z a d ell e di v ers e ti p ol o gi e di atti vit à m at eri ali e i m m at eri ali, n o n c h é d ei  d e biti  
is critti a bil a n ci o. 

C o n to  ec o n o m ic o  

N el c o nt o e c o n o mi c o i ri c a vi s o n o r a p pr es e nt ati d a tr asf eri m e nti or di n ari d el M U R n e c e ss ari p er il 
f u n zi o n a m e nt o d ell’ A g e n zi a e p er l a r e aliz z a zi o n e d el pr o g ett o V Q R p er c o m pl essi vi, n o n c h é d a altri ri ca vi p er 
u n t ot al e c o m pl essi v o p ari a € 1 0. 3 2 9. 8 8 1, 0 0. 
I c osti s o n o c ostit uiti d a gli o n eri d ell a g e sti o n e c orr e nt e ( € 7. 0 4 9. 2 8 3, 3 0), di c ui p er a m m ort a m e nti s u i b e ni 
m at eri ali e i m m at eri ali € 7 0. 7 7 5, 9 0. L’ a v a n z o e c o n o mi c o ( util e) d ell’ e s er ci zi o è p ari a € 3. 2 0 9. 2 1 0, 0 9 
d et er mi n at o a p pli c a n d o al ris ult at o d ell a g e sti o n e or di n ari a e str a or di n ari a pri m a d ell e i m p ost e p ari a € 
3. 5 6 6. 2 2 4, 7 4, l e i m p ost e d ell’ es er ci zi o p ari a d € 3 5 7. 0 2 4, 6 5. L a n ot a i nt e gr ati v a d à e vi d e n z a d ell a 
ri c o n cili azi o n e tr a il ris ult at o d ell a g e sti o n e fi na n zi ari a e il ris ult at o d ell a g esti o n e e c o n o mi c a.   
 

2 .7  M is s io n i e pro g ra m m i e se t in d ic a to ri 

M is s io n i e Pro g ra m m i 

I n r el a zi o n e a q u a nt o pr e vist o d al D e cr et o d el Pr esi d e nt e d el C o nsi gli o d ei Mi nistri d el 1 2 di c e m br e 2 01 2, c h e 
h a d efi nit o l e li n e e g ui d a g e n er ali di u nif or m e cl a ssifi c azi o n e d ell e missi o ni d ell e a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e, è 
st at o pr e dis p ost o il Bil a n ci o p er missi o ni e pr o gr a m mi. L e s o m m e st a n zi at e p er il f u n zi o n a m e nt o d ell’ A N V U R 
n ell a t a b ell a 7 d el Bil a n ci o d ell o st at o r el ati v o a l Mi nist er o d ell’Istr u zi o n e, d ell’ U ni v ersit à e d ella Ri c er c a s o n o 

i ns erit e n ell’ a m bit o di u n a u ni c a missi o n e e di u n uni c o pr o gr a m m a: missi o n e 0 2 3  “Istr u zi o n e u ni v ersit ari a e 
f or m a zi o n e p o st- u ni v ersit ari a” e d il Pr o gr a m m a 2 3. 0 0 3, “ Sist e m a u ni v ersit ari o e f or m a zi o n e p ost-
u ni v ersit ari a ” . 

A n c h e s ull a b as e d ell e i n di c a zi o ni d el M E F, ai fi ni  di u n a mi gli or e r a p pr es e nt a zi o n e d ell a s p es a, si è rit e n ut o 
o p p ort u n o pr e v e d er e, i n c o nti n uit à c o n il Bil a n ci o di Pr e visi o n e 2 0 1 9, altr esì l e mis si o ni 0 3 2 “ S er vi zi istit u zi o n ali 
e g e n er ali d ell e a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e ” e 0 9 9 “ S er vizi c o nt o t er zi e p artit e di gir o ”. L a Mis si o n e 0 3 2 è 
arti c ol at a n ei Pr o gr a m mi 0 3 2. 0 0 2 “ I n diri z z o p oliti c o” p er r a p pr es e nt ar e l e s p es e r el ati v e a gli or g a ni d i g o v er n o 
e 0 3 2. 0 0 3 “ S er vi zi e aff ari g e n er ali p er l e a m mi nistr a zi o ni d i c o m p et e n z a” p er r a p pr es e nt ar e l e s p es e r el ati v e 
all e atti vit à di f u n zi o n a m e nt o g e n er al e d ell’ A g e nzi a  c h e n o n p oss o n o e ss er e p u nt u al m e nt e i m p ut at e all a 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

XI X  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 8

–     8 7    –



 

3 1 

 

Missi o n e c or e.  

P er t utt e l e Missi o ni, l a s p es a è c orr el at a all a cl assifi c a zi o n e C of o g 9. 4 “ Istr u zi o n e s u p eri or e”. 

L a s p e s a c o m pl e ssi v a 2 0 2 0 (I m p e g ni di C o m p et e n z a e C as s a R e si d ui + C o m p et e n z a) ris ult a ri p artit a c o m e 
s e g u e: 

R e n di c o nt o 2 0 2 0 

S P E S A C O M P L E S SI V A ( al n ett o d ell e p artit e di gir o) 7 .3 1 5 .2 2 7 ,0 4  € 5 .6 7 6 .7 9 7 ,8 4  €     

Missi o ni/ Pr o gr a m mi  I m p e g ni ( C O)  C a ss a ( R S + C O)  % I m p e g ni   % C a ss a 

MI S SI O N E 2 3 
I S T R U ZI O N E U NI V E R SI T A RI A E F O R M A ZI O N E P O S T- U NI V E R SI TA RI A 5 .1 7 1 .4 9 7 ,1 3  € 3 .4 8 5 .4 1 6 ,7 4  € 7 0 ,6 9 %  6 1 ,4 0 %  

Pr o gr a m m a  0 2 3. 0 0 3 - Sist e m a u ni v ersit ari o e f or m a zi o n e p ost-
u ni v ersit ari a 

Missi o n e 3 2 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI E G E N E R A LI D E L L E A M M. 
P U B B LI C H E  

2 .1 4 3 .7 2 9 ,9 1  €  2.1 9 1 .3 8 1 ,1 0  €  29 ,3 1 %   38 ,6 0 %  

di c ui  
    

Pr o gr a m m a 0 3 2. 0 0 2- I n diri z z o p oliti c o 1. 1 0 3. 3 8 7, 6 3 €  1. 1 7 4. 8 0 3, 1 1 €  1 5, 0 8 %  2 0, 6 9 % 

Pr o gr a m m a 0 3 2. 0 0 3 S er vi zi e aff ari g e n er ali p er l e A m mi ni str azi o ni 
di c o m p et e n z a 

1. 0 4 0. 3 4 2, 2 8 € 1. 0 1 6. 5 7 7, 9 9 € 1 4, 2 2 % 1 7, 9 1 % 

 
 
C o n rif eri m e nt o all e s p es e r el ati v e a gli Or g a ni di g o v er n o, si r a p pr es e nt a c h e n el pr o gr a m m a 0 3 2. 0 0 2 “ I n diri z z o 
p oliti c o ” è ri p ort at a l a s p es a c o m pl essi v a rif erit a ai c o m p o n e nti il C o nsi gli o dir etti v o, l a c ui atti vit à ri g u a r d a 
s p e ss o as p etti v al ut ati vi n o n ri c o n d u ci bili str ett a m e nt e a d atti vit à d’i n diri z z o, m a g esti o n al e di c ar a tt er e 
s ci e ntifi c o. 

S e t in d ic a to ri de i ris u lta ti atte s i e co n s e g u iti

P er gli i n di c at ori d ei ris ult ati att e si s o n o ri p ort ati i ris ult ati c o ns e g uiti n el c ors o d el 2 0 2 0 c h e i n al c u ni c asi h a n n o 
ris e ntit o d ell a e m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d- 1 9. 

N ell o s p e cifi c o p er l’ Ar e a U ni v ersit à: 

 S o n o st at e r e ali z z at e n. 7 visit e istit u zi o n ali p er  a c cr e dit a m e nt o p eri o di c o, a fr o nt e d ell e 1 8 pr o gr a m m at e, 
i n q u a nt o si è r es o n e c e ss ari o pr o c e d er e a d u n a ri pr o gr a m m a zi o n e d ell e visit e a s e g uit o d ell’ e m er g e nz a 
s a nit ari a d a C o vi d- 1 9. 

 N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o st ati a p pr o v ati d al C o nsi gli o dir etti v o n. 1 7 r a p p orti fi n ali di a c cr e dit a m e nt o 
p eri o di c o di At e n ei. I t e m pi m e di tr a l a c o ns e g n a d el r a p p ort o d efi niti v o d ell a C E V e l a pr o p ost a 

o n e d el r a p p ort o fi n al e A N V U R è p ari a 5 5, 8 2 gi or ni , d at o s u p eri or e all e pr e visi o ni ( 4 5 g g); 

 il t ass o di ri c a m bi o d e gli Es p erti d ell e C E V p er l e Visit e di a c cr e dit a m e nt o A V A si è att e st at o s ui v alori d el 
2 0 1 9 ( 0, 6 9) e l e g g er m e nt e s o pr a il t as s o pr e vist o p ari a 0, 6 5; 

P er l’ Ar e a Ri c er c a: 

 i t e m pi p er l’ a c cr e dit a m e nt o d ei d ott or ati di ri c er c a s o n o al di s ott o d el d at o pr e vist o. I nf atti, i gi or ni 
tr as c orsi tr a l a ri c e zi o n e d ei d ati d al Mi nist er o e l a pr o p ost a di a p pr o v a zi o n e al C o nsi gli o dir etti v o s o n o 
p ari a 5 3 ris p ett o ai 6 0 pr e visti.  

 s o n o s ost a n zi al m e nt e di mi n uiti i c o nt e n zi osi atti v a ti n ell’ a n n o i n m at eri a di cl assifi c a zi o n e d ell e ri vist e 
ris p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 ( 2 vs 5). 
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 gli arti c oli di ri c er c a e d el a b or ati pr o d otti n el c or s o d ell’ a n n o s o n o 2 p o c o i nf eri ori a q u elli d ell’ a n n o 
pr e c e d e nt e p ari a 3 ( 2 vs 3). 

P er l’ Ar e a A m mi nistr ati v o c o nt a bil e: 

 l’i n di c at or e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti è p ari a - 1. Q u est o vi e n e c al c ol at o c o m e l a s o m m a, p er ci as c u na 
f att ur a e m e ss a a tit ol o di c orris p etti v o di u n a tr ans azi o n e c o m m er ci al e, d ei gi or ni eff etti vi i nt er c orr e nti 
tr a l a d at a di s c a d e n z a d ell a f att ur a o ri c hi e st a eq ui v al e nt e di p a g a m e nt o e l a d at a di p a g a m e nt o ai f o r nit ori 
m olti pli c at a p er l’i m p ort o d o v ut o, r a p p ort at a all a s o m m a d e gli i m p orti p a g ati n el p eri o d o di rif eri m e nt o. 
v al ori n e g ati vi i n di c a n o il ris p ett o d ei t e m pi m e di di s c a d e n z a d ell e f att ur e. Il ris ult at o c o ns e g uit o n el 2 0 2 0 
p u ò rit e n ersi p erf or m a nt e t e n ut o c o nt o c h e l’ u ni c a ris or s a pr e p ost a all a li q ui d a zi o n e d ell a s p e s a è c ess at a 
a d i ni zi o a n n o 2 0 2 0, r e n d e n d o n e c ess ari a u n a ri or g a niz z a zi o n e str a or di n ari a d ell e atti vit à. 

 è ult eri or m e nt e mi gli or at o, a n c h e ris p ett o all e pr e v isi o ni ( 7 8 % v s 7 0 %), il gr a d o di utili z z o d el M E P A e d ell e 
C o n v e n zi o ni C o nsi p p er l e a c q uisi zi o ni di b e ni e s e r vizi. L e pr o c e d ur e e s pl et at e n el 2 0 2 0 s o n o 3 7, di c ui 2 9 
eff ett u at e utiliz z a n d o il M E P A e l e C o n v e n zi o ni C o n si p. 

 a n c h e p er il 2 0 1 9 si è r e gistr at o u n n u m er o m e di o di  or e di f or m azi o n e p er di p e n d e nt e p arti c ol ar m e nt e 
el e v at o ( 2 9), ri us c e n d o a c oi n v ol g er e i n atti vit à f or m ati v e l a q u asi t ot alit à d el p ers o n al e.  

 n o n si s o n o r e gistr ati, n el c or s o d ell’ a n n o, a c c ess i ci vi ci s e m pli ci p er m a n c at a p u b bli c a zi o n e di Atti e 
D o c u m e nti s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at ori a. 

 

 

                            Il Dir ett or e 
D a ni el e Li v o n * 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
* D o c u m e nt o i nf or m ati c o pr e di s p ost o, fir m at o di git a l m e nt e e c o ns er v at o ai s e nsi d el D. L gs. 8 2/ 2 0 0 5 e s. m.i.

        
 

Fir m at o di git al m e nt e d a
LI V O N D A NI E L E
C =I T
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1  

 

 

 
 

A G E N ZI A N A ZI O N A L E DI V A L U T A ZI O N E D E L SI S T E M A U NI V E R S I T A RI O D E L L A RI C E R C A 
 
 

N ot a i nt e gr ati v a al bil a n ci o al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 

Pr e m e ss a  
Il pr e s e nt e r e n di c o nt o g e n er al e è st at o pr e dis p o st o i n c o nf or mit à a gli s c h e mi, ai pri n ci pi e d ai crit eri 

 
 

I n p arti c ol ar e, c o nf or m e m e nt e a q u a nt o pr e vist o d al R e gol a m e nt o di a m mi nistr a zi o n e e c o nt a bilit à, il 
r e n di c o nt o g e n er al e si c o m p o n e d el r e n di c o nt o fi n a n ziari o g esti o n al e e d e cisi o n al e, d al C o nt o E c o n o mi c o, 
d all o St at o P atri m o ni al e e d ell a pr e s e nt e N ot a I nt e gr ati v a. Al r e n di c o nt o s o n o all e g ati l a sit u a zi o n e 
a m mi ni str ati v a, l a r el a zi o n e ill ustr ati v a d ell e atti vit à e l a r el a zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori. 

Crit eri di f or m a zi o n e  
N ell e m or e d ell a pi e n a att u a zi o n e d ell a rif or m a d ei sist e mi c o nt a bili p er gli e nti di c ui al D P R n. 9 7/ 2 0 0 3, 

 a d ott a u n sist e m a di c o nt a bilit à fi n a nzi ari a. Ai s e nsi del D P R n. 1 3 2/ 2 0 1 3 è st at a pr e di s p ost a u n a 
t a b ell a di  d e cr et o. 

 
Crit eri di v al ut a zi o n e  
I crit eri utili zz ati n ell a f or m a zi o n e d el r e n di c o nt o t e n g o n o c o nt o d ell e di s p o si zi o ni l e gi sl ati v e i n m at eri a e 
s o n o i m pr o nt ati al ris p ett o d ei crit eri e d ei pri n ci pi g e n er ali p er l a f or m a zi o n e d el d o c u m e nt o c o nt a bil e, 
c o m e di s e g uit o ri p ort at o. 
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2  

 

 

 
 

 

S T A T O P A T RI M O NI A L E  
 

A T TI V O  
 

I m m o bili zz a zi o ni 
S o n o i s critt e al c ost o st ori c o di a c q ui si zi o n e c o m pr e n si v o d e gli e v e nt u ali o n eri a c c es s ori di dir ett a 

 
L e i m m o biliz z a zi o ni i m m at eri ali s o n o c ostit uit e d a m a n ut e nzi o n e str a or di n ari a d el sit o, s vil u p p o s oft w ar e e 
o p er e di i n g e g n o. 
L e i m m o biliz z a zi o ni m at eri ali s o n o c ostit uit e d a attr e zz at ur e i nf or m ati c h e, m o bili, arr e di e m at eri al e 
bi bli o gr afi c o. 

 

Ti p ol o gi a  
1 / 0 1 / 2 0 2 0  

I n cr e m e nti 
D e cr e m e nti 

( A m m ort a m e nti) 
C o n si st e n z a fi n al e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0  

I m m o biliz z a zi o ni 
i m m at eri ali 

    

Attr e zz at ur e     

M o bili e arr e di e li bri  
 

  

 

T ot al e  
 

 
 

 
 

7 0. 7 7 5, 9 0  
 

 

 
L a c o nsi st e nz a i ni zi al e al 0 1/ 0 1/ 2 0 2 0 c orri s p o n d e all a c o n sist e n z a fi n al e d ell o St at o P atri m o ni al e d el 
R e n di c o nt o 2 0 1 9. 

( P a g a m e nti Tit ol o II) e s o n o c osì ri p artiti: 

  i n g e g n o; 

 attr e zz at ur  p ort atili. 
 

I d e cr e m e nti si rif eri s c o n o es cl usi v a m e nt e all e q u ote di a m m ort a m e nt o a n n u ali d ei b e ni p er u n i m p ort o p ari  
e c o n o mi c o. N o n s o n o st ati c e d uti o r e gistr at e 

 
L e i m m o bili zz a zi o ni i n c or s o p ari a d  4 0. 8 3 0, 2 0 c orri s p o n d o n o a b e ni d a ri c e v er e e s o n o p ari ai r e si d ui p a ssi vi 

 2 0 2 0. 

 
Cr e diti  

 

  7 2. 9 4 0, 0 0 p ari al tr a sf eri m e nt o c h e s ar à eff ett u at o d al M U R a f a v or e d el Bil a n ci o  c o m e 
ri m b ors o p er gli arr etr ati c o ntr att u ali li q ui d ati ai diri g e nti i n s e g uit o 
F u nzi o ni C e ntr ali p er il tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8, s ott os c ritt o il 9 m ar z o 2 0 2 0; 

 
p er l a p art e ci p a zi o n e a d atti vit à istit uzi o n ali di p ers o n al e di p e n d e nt e; 

 
2 0 1 5- 2 0 1 9, a tit ol o di rist or o d ell e s p es e; 

 mi ni str a zi o ni 
p er o n eri s ost e n uti p er p ers o n al e c o m a n d at o. 

 
L a c o nsi st e nz a i ni zi al e al 0 1/ 0 1/ 2 0 2 0 c orri s p o n d e all o St at o P atri m o ni al e fi n al e d el R e n di c o nt o 2 0 1 9 e d è p ari 
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ai R e si d ui Atti vi i ni zi ali d el Bil a n ci o di c o m p et e n z a 2 0 2 0. 
 
 

Ti p ol o gi a  C o n si st e nz a 
i nizi al e 

( al 0 1 / 0 1 / 2 0 2 0) 

I n cr e m e nti D e cr e m e nti  C o n si st e nz a fi n al e 
( al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0) 

Cr e diti v er s o l o St at o e d altri s o g g etti 
p u b bli ci 

    

E ntr at e di v er s e   6 3. 0 0 0, 0 0    

T O T A L E      

 

 
Di s p o ni bilit à li q ui d e  

 
 

Ti p ol o gi a  C o n si st e n z a i nizi al e 

( al 0 1 / 0 1 / 2 0 2 0) 

Ri s c o s si o ni  P a g a m e nti  C o n si st e n z a fi n al e 
( al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0) 

C / C b a n c ari o T e s or eri a 

Pr o vi n ci al e d ell o St at o 

    

 
 

St at o- affi d at o all a B a n c a P o p ol ar e di S o n dri o  Fili al e di R o m a 

c o n c orr o n o a d et er mi n ar e l a c o nsi st e nz a fi n al e di c as s a p ari a  2 7. 1 5 2. 9 1 1, 9 5 al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0. 
 

 
P A S SI V O  

 
D e biti  

 
 

 

- 
 r esi d ui; 

-  tri b ut ari; 

-  s o ci al e; 

-  
 

N ei d e biti di v ersi s o n o ri p ort ati i d e biti aff er e nti  gli or g a ni, il p er s o n al e e gli es p erti d ell a v al ut a zi o ne. 
Si ri p ort a di s e g uit o  d ett a gli at o d ei d e biti v er s o f or nit ori di b e ni e/ o s er vizi i n c o nt o c o m p et e n z a e i n 
c o nt o r esi d ui. 

 
D e biti c / c o m p et e nz a  

 

D E S C RI ZI O N E B E N E O S E R VI ZI O I M P O R T O F O R NI T O R E 

A b b o n a m e nt o tri e n n al e " a p p alti e c o ntr atti"   M A G GI O LI S P A 

S er vi zi o di r a s s e g n a st a m p a   SI F A S R L 

M a n ut e n zi o n e i m pi a nt o a nti n c e n di o   B LI T Z A N TI N C E N DI O S R L 
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M a n ut e n zi o n e i m pi a nti   C A R E M A S R L 

S er vi zi o di c a s s a   B A N C A P O P O L A R E DI S O N D RI O 

Ut e n z e t el ef o ni a   TI M S P A 

 
St a m p a bi gli etti d a vi sit a p er s o n ali z z ati 

 
 

 
P R O M O N E W S DI M A R C E L L O M O RI  

 
C o n v e n zi o n e c o n si p s p c cl o u d l ott o 1 p er l a 
f or nit ur a di s er vi zi di cl o u d c o m p uti n g 

 

 
 

 

 
TI M S P A  

 

S ol u zi o n e p a w hi stl e bl o wi n g, p er g e sti o n e 
s e g n al a zi o ni ill e citi d a p art e d ei p u b bli ci 
di p e n d e nti, tri e n ni o 1 1. 6. 2 0 2 0- 1 0. 6. 2 0 2 3 

 
 

 
 

 
 

 
I S W E B S. P. A. 

 
C a n o n e n ol e g gi o f ot o c o pi atri ci 

 
 

 
K Y O C E R A D O C U M E N T S O L U TI O N S P A  

 

Ri n n o v o c o ntr atti di m a n ut e n zi o n e, 
a s si st e n z a e ri n n o v o li c e n z e ar g o x mlr p er 
a v c p, i n v e nt ari o e f a cil e c o n s u m o p er l' a n n o 
2 0 2 0 

 
 

 
 

 
 

 
T E L E X TI T A LI A DI C U R ZI VI N C E N Z O S. A. S  

li c e n z e a nti vir u s cli e nt e s er v er s o p h o s 
i nt er c e pt e d e a d v a n c e d p er l a d ur at a di tr e 
a n ni 

 

 
 

 

 
SI N A P SI  

C o n v e n zi o n e c o n si p r eti L A N, c o n n etti vit à e 
altri s er vi zi 

 
 

 
TI M S P A  

S er vi zi o di c o n n etti vit à n ell' a m bit o d el 
si st e m a p u b bli c o di c o n n etti vit à 

 
 

 
V O D A F O N E  

 
A s si st e n z a i nf or m ati c a e di m a n ut e n zi o n e 
e v ol uti v a d ell e a p pli c a zi o ni i nf or m ati c h e 

 

 
 

 

 
CI N E C A  

 

Pr o g ett a zi o n e e r e ali z z a zi o n e di u n a 
pi att af or m a h ar d w ar e e s oft w ar e p er l o 
s v ol gi m e nt o d ell e ri u ni o ni i n m o d alit à 
t el e m ati c a n ell a s al a c o nf er e n z e d ell' a n v ur 

 
 

 
 

 
 

 
R E D L O GI C S R L  

s er vi zi o di r e s p o n s a bil e d el tr att a m e nt o d ei 
d ati p er s o n ali ( D P O) 

 
 

 
E U RI S TI C A S R L  

li c e n z e a nti vir u s cli e nt e s er v er s o p h o s 
i nt er c e pt e d e a d v a n c e d 

 
 

 
SI N A P SI  

s er vi zi pr e n ot a zi o ni ci s al pi n a  CI S A L PI N A T O U R S S. P. A.  

Q u ot a a d e si o n e cr ui  C R UI  

S er vi zi o c at eri n g   TI T O C A T E RI N G S R L 

S er vi zi o di g e sti o n e i nt e gr at a d ell a s al ut e e 
si c ur e z z a n ei l u o g hi di l a v or o di c ui al d.l g s. 
n. 8 1/ 2 0 0 8 

 

 
 

 

 
SI N T E SI S P A  

 
F or m a zi o n e p a c c h ett o offi c e 3 6 5 

 
 

 
P E R S O N A L C O M P U T E R S T U DI O  

S er vi zi o p uli zi a  G E. P.I. R.  

M a s c h eri n e c hir ur gi c h e   L A V O R G O M M A S R L 

S er vi zi o di tr a d u zi o n e it ali a n o -i n gl e s e   A L F A B E T A S R L 

Li c e n z e d' u s o s oft w ar e ur bi   P A DI GI T A L E 

C a n o n e pr o c e d ur a wi n sti p e a n n o 2 0 2 0  T P O N E S. R. L.  

M a n ut e n zi o n e, a s si st e n z a e ri n n o v o li c e n z e 
ar g o x mlr p er a v c p, i n v e nt ari o e f a cil e 
c o n s u m o 

 

 
 

 

 
T E L E X TI T A LI A DI C U R ZI VI N C E N Z O S. A. S  

 
n ol e g gi o d ell a pi att af or m a di e- pr o c ur e m e nt 

 
 

 
N E T 4 M A R K E T - C S A M E D S. R. L.  

F or nit ur a b a n c h e d ati l e g gi d'it ali a   W O L T E R S K L U W E R 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A c q ui si zi o ni b a n c h e d ati S CI V A L  E L S E VI E R B. V.  

V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 - A c c e s s o b a n c h e d ati 
i nt er n a zi o n ali 

 
 

 
E L S E VI E R B. V.  

V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9 A c c e s s o b a n c h e d ati 
i nt er n a zi o n ali 

 
 

 
C L A RI V A T E  

A c q ui st o n. 1 0 n ot e b o o k i n c o n v e n zi o n e   I T D S O L U TI O N S S P A 

A c q ui st o w e b c a m d a t a v ol o   T E A M O F FI C E S R L 

S er vi zi o di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e 
e v ol uti v a d el sit o 

 
 

 
A R E A C O M U NI C A ZI O N E E I N F O R M A TI C A S R L  

T ot al e   

 

Tr a i d e biti v ers o f or nit ori i n c o nt o c o m p et e nz a, l a v o c e di d e bit o m a g gi or m e nt e si g nifi c ati v a è q u ell a v ers o  
il C o ns orzi o CI N E C A p er l e atti vit à di s vil u p p o i nfor m ati c o pr e st at e n el c ors o  2 0 2 0 p er l a pi att af or m a 
d ell a g esti o n e V Q R 2 0 1 5-  or di n ari a. 

 
 
 
 
 

D e biti c /r e si d ui  

 

D E S C RI ZI O N E B E N E O S E R VI ZI O I M P O R T O F O R NI T O R E 

M a n ut e n zi o n e i m pi a nti  C A R E M A S R L  

M a n ut e zi o n e i m pi a nt o el ettri c o e i dri c o  C A R E M A S R L  

pi att af or m a e l e ar ni n g m o o dl e e pr o d u zi o n e 
m o d uli f or m ati vi 

 
 
 

C LI O S. R. L.  

C o n v e n zi o n e c o n si p s p c cl o u d l ott o 1  TI M S P A  

C o n v e n zi o n e r eti L A N  TI M S P A  

S er vi zi o di a s si st e n z a i nf or m ati c a e di 
m a n ut e n zi o n e e v ol uti v a d ell e a p pli c a zi o ni 
i nf or m ati c h e a n v ur 

 

 
 

 

 
CI N E C A  

C o n v e n zi o n e C o n si p s er vi zi si c ur e z z a  TI M S P A  

S er vi zi o a n ali si q u alit à d ell' ari a  BI O S S P A  

S er vi zi o c at eri n g  M A N CI NI C A T E RI N G S. R. L.  

S er vi zi o p er e v e nt o 2 8 f e b br ai o 2 0 1 9  S E C U RI T Y S E R VI C E  

3 ° c o n c or s o i d e e di ri c er c a  DI V E R SI  

S er vi zi o di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e 
e v ol uti v a d el sit o 

 
 
 

A R E A C O M U NI C A ZI O N E E I N F O R M A TI C A S R L  

T ot al e   

 
 

Tr a i d e biti v ers o f or nit ori i n c o nt o r esi d ui, l a v o c e di d e bit o m a g gi or m e nt e si g nifi c ati v a è q u ell a v er s o il 
C o n s or zi o CI N E C A ri g u ar d a nt e l e atti vit à di m a n ut e nzi o n e e s er vi zi i nf or m ati vi i n er e nti l a pr o c e d ur a di 
v al ut a zi o n e. P er t al e d e bit o è st at a a v vi a  li q ui d a zi o n e. 

 

 
 
 
 
 
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 v o ci: 
 

S p e s e p er p er s o n al e diri g e nt e e n o n diri g e nt e   

S p e s e p er e s p erti   

T ot al e   

 
 

 

s p e s a d el p ers o n al e: 

 
D ett a gli o v o c e I m p ort o 

F o n d o A m mi ni str a zi o n e A n v ur d el P er s o n al e 
Diri g e nt e 

 

I n d e n nit à e d altri C o m p e n si P er s o n al e T e m p o 
D et er mi n at o ( Dir ett or e) 

 

F o n d o A m mi ni str a zi o n e A n v ur d el P er s o n al e n o n 
Diri g e nt e 

 

T ot al e  

 
 
 

N ell a v o c e 
p er s o n al e e st er n o: 

 
D ett a gli o v o c e I m p ort o 

C o m p e n s o e s p erti v al ut a zi o n e  

di c ui p er e s p erti V Q R 2 0 1 5- 2 0 1 9  

C o m p e n s o OI V  

Ri m b or s o s p e s e e s p erti  

Ri m b or s o s p e s e p er liti  

T ot al e  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D ett a gli o 
v o c e 

I m p ort o di c ui p er F o n d o ri s or s e d e c e ntr at e 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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P A T RI M O NI O N E T T O 

 
 

Il v al or e es p o st o r a p pr e s e nt a l a s o m m at ori a d el ri s ult at o p o siti v o r e gistr at o  il c ui i m p ort o tr o v a 
e vi d e nz a e c orris p o n d e n z a n el c o nt o e c o n o mi c o, e d ei  ri s ult ati d e gli a n ni pr e c e d e nti. P er il 2 0 2 0 il 

 2 0 2 0. 
 

 
A v a nzi e c o n o mi ci d' es er cizi o:   

E s er ci zi o 2 0 1 1   

E s er ci zi o 2 0 1 2  

E s er ci zi o 2 0 1 3   

E s er ci zi o 2 0 1 4   

E s er ci zi o 2 0 1 5   

E s er ci zi o 2 0 1 6  

E s er ci zi o 2 0 1 7  

E s er ci zi o 2 0 1 8  

E s er ci zi o 2 0 1 9  

E s er ci zi o 2 0 2 0  

T ot al e   

 
 
 

F o n di p er ri s c hi e o n eri 

Il F o n d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 ri p ort a i v al ori p er o n eri f ut uri r el ati vi ai c osti p er ri n n o vi c o ntr att u ali p er il tri e n ni o 

2 0 1 9- 2 0 2 1 d el p er s o n al e diri g e nt e e n o n diri g e nt e, c al c ol ati i n b as e all e i n di c a zi o ni f or nit e d all a cir c ol ar e 

3 1. 4 2 3, 6 1. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C O N T O E C O N O MI C O  
 

N el C o nt o E c o n o mi c o, i C osti e i Ri c a vi s o n o e s p osti  s e c o n d o il pri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a e nel 
ris p ett o d el pri n ci pi o d ell a pr u d e n z a. 

 
A)  V al or e d ell a pr o d uzi o n e 

 r a p pr e s e nt at o e ss e nzi al m e nt e d ai ri c a vi c ostit uiti d al 
 

 
B)  C osti d ell a pr o d uzi o n e 

e c o n o mi c o e s o n o r a p pr es e nt ati d ai s e g u e nti v al ori:  

 
 

Ti p ol o gi a 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 

M at eri e pri m e, s u s si di ari e, c o n s u m o e 
m er ci 

   

C o sti p er s er vi zi    

P er g o di m e nt o b e ni di t er zi    

P er s o n al e di c ui: 

a) S al ari e sti p e n di    

b) O n eri s o ci ali    

c) Altri c osti p er il p er s o n al e    

A m m ort a m e nti di c ui: 

a) I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali    

b) I m m o biliz z a zi o ni m at eri ali    

Altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni    

A c c a nt o n a m e nti ai F o n di    

O n eri di v er si di g e sti o n e    

T O T A L E    

 
 

 

Ris ult ati e c o n o mi ci d ell a g esti o n e 
L a diff er e n z a tr a v al or e d ell a pr o d u zi o n e p ari a  1 0. 3 2 9. 8 8 1, 0 0 e c ost o d ell a pr o d u zi o n e p ari a  7. 0 4 9. 2 8 3, 3 0, 

 3. 2 8 0. 5 9 7, 7 0. 

li q ui d azi o n e 2 0 2 0 r el ati v a all e ris ors e p er ri n n o v o c o ntr att u al e 2 0 1 6- 2 0 1 8 is critt a a F o n d o p er ris c hi e d o n eri, 

  

c orr e nt e e di q u ell a str a or di n ari a pri m a d ell e i m p ost e, p ari a  3. 5 6 6. 2 3 4, 7 4, è n e c ess ari o d e c urt ar e l e i m p ost e 

 1 6 3, 0 0. 

n ett o e vi d e n zi at o n ell o St at o P atri m o ni al e. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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G esti o n e fi n a n zi ari a e g esti o n e e c o n o mi c o- p atri m o ni a l e 
Si ri p ort a di s e g uit o il pr os p ett o d ei ris ult ati d e ll a g esti o n e fi n a nzi ari a e il pr os p ett o di ri c o n cili a zi o n e tr a il 

 
 

 
 G E S TI O N E FI N A N ZI A RI A 

 

G esti o n e r esi d ui  

 
G esti o n e 

c o m p et e nz a di c ui:  

 

P A R T E C O R R E N T E  

 
P A R T E I N 

C / C A PI T A L E 

 
P A R TI T E DI 

GI R O 

 

t ot al e 

F o n d o c as s a al 1  ̂
g e n n ai o 2 0 2 0 

         
( a) 2 1 5 2 7 6 2 6, 8 7 

Ri s c o ssi o ni ( +)      ( b) 1 2 6 7 3 6 5 3, 4 5 

P a g a m e nti (-)      ( c ) 7 0 4 8 3 6 8, 3 7 

Ri s ult at o di c as s a 
2 0 2 0 

-   
   

 

* F o n d o c a ss a al 
3 1. 1 2 2 0 2 0 

       
( a + b-c )   

R e si d ui atti vi       

R e si d ui p as si vi       

A V A N Z O al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 * 

-    -    

 

 
D A L RI S U L T A T O FI N A N ZI A RI O D E L L A G E S TI O N E A L RI S U L T A T O 

E C O N O MI C O D' E S E R CI ZI O 

 
P A R ZI A LI T O T A LI 

RI S U L T A T O FI N A N ZI A RI O D E L L A G E S TI O N E  ( +)   

 

F o n d o c a s s a i ni zi al e al n ett o d ell a g e sti o n e r e si d ui 

 

(-) 

 

 

 

RI S U L T A T O D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A ( =)   

 

Ri s c o s si o ni C o m p et e n z a c/ c a pit al e 

 

( +) 

 

 

 

P a g a m e nti C o m p et e n z a c/ c a pit al e  (-)   

R e si d ui Atti vi al 3 1, 1 2, 2 0 1 9 c/ c a pit al e  ( +)    

 

R e si d ui P a s si vi al 3 1, 1 2, 2 0 1 9 c/ c a pit al e 

 

(-) 

 

 

 

 

Ri s ult at o d ell a g e sti o n e p art e i n c o nt o c a pit al e 

 

( =) 

  

 

RI S U L T A T O D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A - P A R T E 
C O R R E N T E A L N E T T O D E L TI T O L O I V S P E S A 

 
( =) 

  
 

R ettifi c h e fi n a n zi ari e  (-)    

RI S U L T A T O FI N A N ZI A RI O D E L L A G E S TI O N E C O R R E T T O 
S E C O N D O I L P RI N CI PI O DI C O M P E T E N Z A FI N A N ZI A RI A 

 

( =) 

  

 

R at ei e Ri s c o nti  ( +)    

Pl u s v al e n z e/ Mi n u s v al e n z e  ( +)    

Ri m a n e n z e  ( +)    

C o sti c a pit ali z z ati  ( +)    

A m m ort a m e nt o atti v o  ( +)    

A m m ort a m e nt o p a s si v o  (-)   

A c c o nt a m e nt o s v al ut a zi o ni (r e si d ui P a s s. C/ C a pit al e)  (-)   

A c c o nt a m e nt o O n eri Ri s c hi ( A v a n z o vi n c ol at o p er ri n n o v o c o ntr att u al e)  (-)   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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1 0  

 
 

T O T A L E R E T TI FI C H E E D I N T E G R A ZI O NI E C O N O MI C H E D E L 
RI S U L T A T O FI N A N ZI A RI O DI C O M P E T E N Z A 

 
( =) 

  
-  

RI S U L T A T O E C O N O MI C O D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A ( =)   

I n s u s si st e n z e d el p a s si v o  ( +)   

( < R e si d ui P a s si vi e < F o n di A c c o nt o n ati)    

I n s u s si st e n z e d ell' atti v o ( < R e si d ui Atti vi)  (-)   

RI S U L T A T O E C O N O MI C O D' E S E R CI ZI O ( =)   

 
Al fi n e di d ar e e vi d e nz a d ell e diff er e nz e tr a il ri s ult at o d ell a G esti o n e fi n a n zi ari a ( a v a n z o di a m mi nis tr azi o n e 

3. 2 0 9. 2 1 0, 0 9), è n e c ess ari o 
d e c urt ar e d al ris ult at o d ell a g esti o n e di c o m p et e nz a fi n a n zi ari a il ris ult at o d ell a g e sti o n e i n c o nt o c a pit al e 

 - 3 1. 2 6 8, 6 0. 
5. 9 2 2, 5 6 

 (- 3 1. 2 6 8, 6 0)]. 

r ettifi c at o d all e c o m p o n e nti p ositi v e/ n e g ati v e di nat ur a n o n fi n a n zi ari a: 

 - a m m ort a m e nti p assi  7 0. 7 7 5, 9 0; 

 - s v al ut azi o ni p er i m m o bili zz a zi o ni p ari all e i ns ussist e nz e d el p assi v o i n c/ c a pit al e p ari a 2 0. 1 5 0, 0 0  
 -  3 1. 4 2 3, 6 1; 

 p assi vi eli mi n ati; 

  1 6. 9 2 9, 4 0; 

 -  eli mi n ati. 
 

L o St at o p atri m o ni al e il C o nt o e c o n o mi c o r a p pr es e nt a n o i n m o d o v eriti er o e c orr ett o l a sit u a zi o n e 
p atri m o ni al e e fi n a n zi ari a, n o n c h é il ris ult at o e c o n o mi c o d ell' es er ci zi o c orris p o n d e nti all e ris ult a n z e  d ell e 
s critt ur e c o nt a bili. 

 
 
 

 
Il Dir ett or e 

D ott. D a ni el e Li v o n * 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* D o c u m e nt o i nf or m ati c o pr e dis p ost o, fir m at o di git al m e nt e e c o ns er v at o ai s e nsi d el D. L gs. 8 2/ 2 0 0 5 e s. m.i. 

Fir m at o
di git al m e nt e d a
LI V O N D A NI E L E
C =I T

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A G .  N A Z .  D I  V A L .  D E L  S I S T E M A  U N I V E R S I T A R I O  E  D E L L A  R I C E R C A A L L E G A T O  1 5

( p r e v i s t o  d a l l ' a r t .  4 5 ,  c o m m a  1 )

  P a g i n a  1

S I T U A Z I O N E  A M M I N I S T R A T I V A  D E L L ' E S E R C I Z I O  2 0 2 0

C o n s i s t e n z a  d e l l a  c a s s a  a l l ' i n i z i o  d e l l ' e s e r c i z i o    2 1 . 5 2 7 . 6 2 6 , 8 7

i n  c / c o m p e t e n z a     1 1 . 6 1 3 . 4 0 4 , 1 8

i n  c / r e s i d u i      1 . 0 6 0 . 2 4 9 , 2 7    1 2 . 6 7 3 . 6 5 3 , 4 5
R i s c o s s i o n i

i n  c / c o m p e t e n z a      5 . 7 7 3 . 0 8 3 , 5 2

i n  c / r e s i d u i      1 . 2 7 5 . 2 8 4 , 8 5     7 . 0 4 8 . 3 6 8 , 3 7
P a g a m e n t i

C o n s i s t e n z a  d e l l a  c a s s a  a l l a  f i n e  d e l l ' e s e r c i z i o    2 7 . 1 5 2 . 9 1 1 , 9 5

d e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i          7 . 4 5 1 , 4 9

d e l l ' e s e r c i z i o         8 7 . 9 4 0 , 0 0        9 5 . 3 9 1 , 4 9
R e s i d u i  a t t i v i

d e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i      1 . 3 9 1 . 2 6 3 , 2 1

d e l l ' e s e r c i z i o      2 . 9 1 3 . 6 0 6 , 7 0     4 . 3 0 4 . 8 6 9 , 9 1
R e s i d u o  p a s s i v i

A v a n z o  d ' a m m i n i s t r a z i o n e  a l l a  f i n e  d e l l ' e s e r c i z i o    2 2 . 9 4 3 . 4 3 3 , 5 3

L ' u t i l i z z a z i o n e  d e l l ' a v a n z o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  p e r  l ' e s e r c i z i o  2 0 2 1  r i s u l t a  c o s ì  p r e v i s t a :

P a r t e  v i n c o l a t a

a l  T r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o             0 , 0 0

a i  F o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i  ( * )        3 1 . 2 4 3 , 6 1

R i n n o v o  c o n t r a t t u a l e  2 0 1 9 - 2 0 2 1         3 1 . 4 2 3 , 6 1

a l  F o n d o  r i p r i s t i n o  i n v e s t i m e n t i             0 , 0 0

p e r  i  s e g u e n t i  a l t r i  v i n c o l i     9 . 8 7 8 . 3 8 9 , 1 5

V Q R      9 . 8 4 6 . 9 8 0 , 8 5

R i s  a g g i u n .  a c c e s .  c . 8 7 0  a r t .  1  L . 1 7 8 / 2 0         3 1 . 4 0 8 , 3 0

T o t a l e  p a r t e  v i n c o l a t a     9 . 9 0 9 . 6 3 2 , 7 6

P a r t e  d i s p o n i b i l e

P a r t e  d i  c u i  n o n  s i  p r e v e d e  l ' u t i l i z z a z i o n e  n e l l ' e s e r c i z i o  2 0 2 1    1 3 . 0 3 3 . 8 0 0 , 7 7

T o t a l e  p a r t e  d i s p o n i b i l e    1 3 . 0 3 3 . 8 0 0 , 7 7

T o t a l e  R i s u l t a t o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e    2 2 . 9 4 3 . 4 3 3 , 5 3

( * )  V d s .  a r t .  1 9  d e l  r e g o l a m e n t o
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MISSIONE 23 - Istruzione Universitaria e formazione post-universitaria

Programma 23.003 - Sistema universitario e formazione postuniversitaria

MISSIONE 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
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