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Determinazione n. 136/2022 

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 
 
 
 
 

 

 

nell'adunanza del 10 novembre 2022;  

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 23 gennaio 1975, con il quale 

l’Accademia della Crusca è stata sottoposta al controllo della Corte dei conti; 

visti il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio 2020, nonché le annesse 

relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento 

dell’art. 4 della citata legge del 21 marzo 1958, n. 259; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Referendario Alessandra Molina e, sulla sua proposta, discussa e deliberata 

la relazione con la quale la Corte, in base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento circa il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2020; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il consuntivo, corredato delle relazioni 

dell’organo amministrativo e di revisione, e la relazione come innanzi deliberata, che alla 

presente si unisce quale parte integrante; 
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P. Q. M. 

 

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme al conto consuntivo per l’esercizio 2020 - corredato delle relazioni 

dell’organo amministrativo e di revisione – dell’Accademia della Crusca, l'unita relazione con 

la quale la Corte riferisce circa il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria 

dell’Ente stesso per il suddetto esercizio. 

 

 

 

RELATORE PRESIDENTE f.f. 
 

Alessandra Molina Stefano Perri 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRIGENTE 
Fabio Marani 

depositato in segreteria 
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1 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, e in base all’art. 2 della legge stessa, sul risultato del controllo 

eseguito sulla gestione, relativa all’esercizio finanziario 2020, dell’Accademia della Crusca, 

nonché sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.  

Il precedente referto, relativo agli esercizi 2018 e 2019 – deliberato da questa Sezione con 

determinazione n. 98 del 7 ottobre 2021 – è stato pubblicato in Atti parlamentari, XVIII 

legislatura, Doc. XV, n. 470.  
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2 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

1. ORDINAMENTO 

L’Accademia della Crusca (di seguito abbreviata in Accademia), fondata a Firenze il 25 gennaio 

1583, è un istituto di alta cultura avente personalità giuridica pubblica che, secondo quanto 

stabilito dallo statuto vigente, approvato con decreto del Ministro per i beni e le attività 

culturali (di seguito Mibac1) dell’8 settembre 2011, persegue l’obiettivo di sostenere la lingua 

italiana nel suo valore storico di fondamento dell’identità nazionale e di promuoverne lo 

studio e la conoscenza, anche all’estero, con attenzione all’evoluzione attuale, nel quadro del 

multilinguismo europeo e della comunicazione mondiale.  

Con il decreto del Ministro per la pubblica amministrazione e l'innovazione e del Ministro per 

la semplificazione normativa del 19 novembre 2008 (emanato ai sensi dell’art. 26, comma 1, del 

d.l. 25 giugno 2008, n. 112 convertito, con modificazioni, dalla l. 6 agosto 2008, n. 133) 

l’Accademia, inclusa nell’elenco Istat delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato (tra gli “Enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali”), 

è stata inquadrata tra gli enti pubblici non economici. 

L’Accademia gode di autonomia scientifica, organizzativa e finanziaria, ed è sottoposta alla 

vigilanza del Mibac - Direzione generale biblioteche e istituti culturali (si veda, da ultimo, il 

decreto del Ministro del 27 marzo 2015). 

L’attività istituzionale dell’Accademia è rivolta per previsione statutaria, in primo luogo, alla 

ricerca scientifica sulla lingua italiana e alla formazione di giovani ricercatori. Inoltre, essa è 

diretta a dare sostegno ai compiti di educazione linguistica intestati alla scuola. A tali fini, 

l’Ente si adopera per la conservazione e l’accrescimento del proprio patrimonio storico 

(biblioteca, archivio e museo). 

L’Accademia, per quanto stabilito nello statuto, è articolata nei seguenti quattro centri di 

ricerca: a) filologia italiana; b) lessicografia italiana; c) grammatica italiana, storica, descrittiva 

e normativa; d) consulenza linguistica, svolta, anche mediante il periodico “La Crusca per voi” 

e il sito web, a beneficio di quanti (istituzioni, uffici, scuole e privati cittadini) si rivolgono 

all’Accademia, ponendole quesiti sulla lingua italiana. 

 
1 Il Ministero per i beni e le attività culturali, ha assunto la denominazione di Ministero per i beni e per le attività culturali e 
per il turismo (Mibact) una prima volta nel 2013 e, successivamente, nel 2019; dal 2021, ha assunto quella di Ministero della 
cultura (Mic). 
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3 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

I centri di ricerca, che si avvalgono anche della collaborazione di professionalità esterne, 

operano ciascuno sotto la direzione di un accademico, il quale ogni anno presenta al Presidente 

una relazione sulle attività svolte. 

L’Ente collabora, per previsione statutaria, con l’Opera del vocabolario italiano (Ovi), istituto 

del Consiglio nazionale delle ricerche che ha il compito di elaborare il Vocabolario storico 

italiano e che ha sede presso la stessa Accademia.  

L’Accademia, anche in collaborazione con altre Istituzioni (quali, ad esempio, università 

italiane ed estere, Stato, Unione europea, Regioni o enti locali), svolge attività convegnistica e 

seminariale e organizza incontri anche di carattere divulgativo. 

L’Ente può istituire e assegnare borse di studio a studenti di scuole secondarie di secondo 

grado e università. 
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4 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

2. ORGANI  

Sono organi dell’Accademia: 

-  il Collegio degli accademici; 

-  il Consiglio direttivo; 

-  il Presidente; 

-  il Collegio dei revisori dei conti. 

Secondo quanto previsto dallo statuto, il corpo accademico si compone di tre classi, ciascuna 

delle quali prevede un massimo di 20 componenti di ruolo: gli accademici ordinari, i 

corrispondenti italiani e i corrispondenti esteri. Tutti gli accademici sono scelti per cooptazione 

e nominati a vita. La loro partecipazione alle attività dell’Accademia è svolta a titolo gratuito.  

Il Collegio degli accademici è l’organo assembleare al quale hanno diritto e dovere di 

intervenire tutti gli accademici ordinari. Il Collegio, tra l’altro, stabilisce gli indirizzi 

programmatici dell’Accademia e approva la relazione annuale del Presidente e i bilanci; in 

seduta straordinaria elegge il Presidente e nomina i nuovi accademici nonché i consiglieri.  

Il Presidente rappresenta l’Ente e sovrintende all’attività accademica in tutti i suoi aspetti, 

convocando e presiedendo le riunioni del Collegio degli accademici e del Consiglio direttivo. 

Al termine del suo mandato triennale è rieleggibile per non più di due mandati consecutivi. 

Il Presidente, già nominato dal Collegio degli accademici nella seduta del 23 maggio 2014, è 

stato confermato per la prima volta nella seduta del 5 maggio 2017, nonché, per la seconda 

volta, nella seduta del 30 giugno – 1°luglio 2020. 

Il Consiglio direttivo è formato dal Presidente e da quattro consiglieri, due dei quali svolgono 

le funzioni di vicepresidente e di accademico segretario. Il Presidente e i consiglieri, scelti tra 

gli accademici ordinari, restano in carica per tre anni, fino all’approvazione del bilancio 

relativo all’ultimo esercizio del mandato, e sono rieleggibili. 

Il Consiglio, tra l’altro, svolge i compiti di ordinaria e straordinaria amministrazione, delibera 

i progetti di bilancio predisposti dal segretario amministrativo, che ha la responsabilità della 

gestione, ed elabora proposte di modifica dello statuto. 

Il Consiglio direttivo, in carica per il periodo in esame, è stato eletto nella seduta del Collegio 

accademico del 5 maggio 2017 per la durata di un triennio. Nella seduta del 30 giugno-1° luglio 

2020 il Consiglio è stato riconfermato con la sostituzione di un unico membro.  
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5 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

Il Collegio dei revisori dei conti, composto da tre membri effettivi (tra i quali viene eletto un 

Presidente) e tre supplenti2, dura in carica tre anni, fino all’approvazione del bilancio relativo 

all’ultimo esercizio del mandato; i suoi componenti sono rieleggibili. Il Collegio dei revisori in 

carica nell’esercizio in esame si è insediato l’11 luglio 2019.  

 

2.1 Spese per organi  

La partecipazione degli accademici alle attività dell’Accademia è gratuita (art. 3, comma 2, 

dello statuto). Pertanto, i componenti del Collegio accademico e del Consiglio direttivo non 

percepiscono alcun compenso, bensì unicamente il rimborso spese per la partecipazione alle 

riunioni. Diversamente, al Presidente del Collegio dei revisori e ai suoi componenti, oltre al 

rimborso delle spese, spetta una indennità di carica.  

In particolare, l’indennità di carica del Presidente è pari a 3.000 euro annui, mentre quella 

corrisposta a ciascuno dei componenti è pari a 2.600 euro.  

Non vengono corrisposti gettoni di presenza per la partecipazione alle riunioni.  

Nel capitolo di bilancio relativo alla spesa per gli organi, l’Ente include anche la spesa per 

l’organismo indipendente di valutazione della performance (Oiv), costituito in forma 

monocratica con delibera del 27 giugno 2014 ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 

150. L’organismo in carica per il periodo in esame è stato rinnovato nella seduta del 5 marzo 

2018, in cui l’incarico è stato conferito a un soggetto diverso dal precedente. 

La tabella che segue riporta la spesa di competenza per i componenti degli organi e per l’OIV 

nell’esercizio 2020, posta a raffronto con quella del 2019. 

Tabella 1 – Spese per organi e OIV 
Tipologia di spesa 2019 2020 Var. ass. Var.% 
Indennità di carica ai componenti e Presidente del Collegio 
dei revisori 7.661 8.200 539 7,04 
 Rimborsi spese ai componenti e Presidente del Collegio dei 
revisori 1.522 959 -563 -36,97 
Rimborsi spese al Presidente e ad ai componenti del 
Collegio accademico e del Consiglio direttivo  5.537 1.177 -4.361 -78,75 
INPS carico Ente su compenso revisori 647 896 249 38,43 
 Spese ulteriori per gli organi collegiali* 788,9 57 -732 -92,77 

Totale 16.156 11.289 -4.867 -25,41 
 OIV 3.000 3.000 0 0 

Totale 19.156 14.289 -4.867 -25,41 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell’Ente                                                                                                                                                
*Spese sostenute direttamente dall’Accademia e non anticipate dai beneficiari 

 
2 Il Collegio accademico, il MiC e il Mef designano un membro effettivo e un membro supplente ciascuno. 
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6 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

Riguardo all’indennità di carica corrisposta al Presidente e ai componenti del Collegio dei 

revisori, nel 2020 si registra un aumento del 7 per cento, dovuto alla sostituzione di uno dei 

componenti avvenuta nel 2019.   

Nel 2020, la spesa per l’OIV rimane inalterata rispetto al 2019, mentre diminuisce del 25,4 per 

cento la spesa per gli organi. 
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7 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

3. PERSONALE 

Il personale in servizio sin dal 2014 è pari a 6 unità, a fronte delle 10 unità di personale previste 

dalla dotazione organica dell’Accademia, approvata con Decreto interministeriale del Ministro 

dell'economia e delle finanze e del Ministro per i beni e le attività culturali n. 366 dell’8 agosto 

2019.  

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale dell’Accademia della Crusca per il triennio 2019-

2021 (approvato dal Consiglio direttivo con deliberazione n. 63 del 17 settembre 2019) ha 

invece prospettato la necessità di 11 unità. 

 

Tabella 2 – Piano triennale dei fabbisogni e personale in servizio  

Area/livelli economici Fabbisogno del personale Personale in servizio 

2019 2020 2019 2020 

Dirigente         

C 6 6 3 3 

B 4 4 2 2 

A 1 1 1 1 

Tot. 11 11 6 6 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente.   

 
Al fine di sopperire alle proprie esigenze di funzionalità, l’Accademia ha avviato già da tempo 

le procedure relative all’adozione dei bandi per l’assunzione di personale3. Il Consiglio 

direttivo dell’Ente ha approvato, con deliberazione n. 96 del 31 maggio 2021, l’avviso per 

l’assunzione a tempo determinato del Segretario amministrativo, mediante selezione pubblica 

per titoli e colloquio, a tempo pieno e determinato per la durata di cinque anni rinnovabili una 

sola volta. Il bando è stato poi pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il 27 luglio 2022. La relativa 

procedura si è conclusa e la presa in servizio del vincitore è stata prevista per il 1° settembre 

2022. 

Sono stati pubblicati i bandi di concorso relativi all’assunzione di tre unità di personale non 

dirigenziale a tempo indeterminato e le rispettive procedure sono in corso di espletamento.  

Nella tabella seguente si espongono i dati relativi alla spesa per il personale e alla relativa 

incidenza sulla spesa corrente dell’anno 2020, posti a raffronto con l’anno 2019. 

 
3 La l. 30 dicembre 2018, n. 145 ha autorizzato l’Accademia allo svolgimento delle procedure concorsuali per l’assunzione di 
tre unità di personale a tempo indeterminato e un segretario amministrativo a tempo determinato, stanziando le risorse a tal 
uopo necessarie.  
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Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

 

Tabella 3 – Spesa per il personale - Impegni di competenza 
 2019 2020 Var. ass. Var.% 
 Stipendi e altri assegni fissi  151.453 153.592 2.139 1,41 
 Spese per viaggi e missioni 0 0 0 0 
 Oneri previdenziali e assistenziali 48.026 46.087 -1.939 -4,04 
 Altri oneri sociali a carico dell'Ente 2.655 2.700 44 1,66 
Acquisto buoni pasto per personale dipendente 2.482 2.735 254 10,21 
Salario accessorio 29.097 29.098 0 0 
Acconto imposta sostitutiva rivalutazione TFR 0 678 678 100 
Imposta sostitutiva rivalutazione tfr 929 0 -929 -100 
INPS a carico Ente su collaborazioni 0 0 0 0 
Arretrati per adeguamento stipendi CCNL funzioni 
centrali 2016-2018 

0 0 0 0 

Uscite per lavoro straordinario dipendenti 121 0 -121 -100 
Spesa del personale  234.764 234.890 126 0,05 

Totale spesa corrente* 1.435.794 1.626.850 191.056 13,31 
Incidenza % spesa personale/spesa corrente 16,35 14,44     
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente  
*voce comprensiva della quota di accantonamento per il trattamento di fine rapporto pari a 14.331 euro nel 2019 e a 13.989 
euro nel 2020. 

 

Sulla base dei dati riportati nel consuntivo, la spesa per il personale per il 2020 rimane 

sostanzialmente invariata rispetto al 2019.  

La spesa impegnata per consulenze e collaborazioni, riportata nella seguente tabella, 

evidenzia, nel 2020, un importo pari a euro 38.110, in diminuzione del 58 per cento rispetto al 

precedente esercizio. Ciò è dovuto alla riduzione delle collaborazioni occasionali, nonché allo 

spirare, in data 30 marzo 2019, del contratto di collaborazione coordinata e continuativa per le 

“funzioni di segretario amministrativo e gestione e compimento di progetti dell’Accademia”, 

il cui compenso nel 2019 era stato di euro 31.875. 

 
Tabella 4 – Consulenze e collaborazioni 
Consulenze e collaborazioni 2019 2020 Var. ass. Var.% 
Collaborazioni occasionali 12.500 2.810 -9.690 -77,52 
Collaborazioni occasionali con voucher 144 0 -144 -100,00 
Collaborazioni occasionali per la realizzazione dei progetti 0 0 0 100,00 
Collaborazioni occasionali per attività di docenza 3.300 1.500 -1.800 -54,55 
Consulenze informatiche per progetti 0 0 0 100,00 
Co.co.co. per responsabile amministrativo 31.875 0 -31.875 -100,00 
Diritto d'autore 42.900 33.800 -9.100 -21,21 

Totale consulenze e collaborazioni* 90.719 38.110 -52.609 -57,99 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 
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Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

4.VERIFICA DEI LIMITI DI SPESA  

L’Accademia rientra nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 

consolidato individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della l. 31 dicembre 2009, n. 196 e, 

pertanto, è assoggettata alle misure di contenimento della spesa che sono rivolte alle citate 

amministrazioni.  

Tuttavia, ai sensi dell’art. 10 del d.l. 8 agosto 2013, n. 91 (recante “disposizioni urgenti per la tutela, 

la valorizzazione e il rilancio dei beni e delle attività culturali e del turismo”), convertito, con 

modificazioni, dalla l. 7 ottobre 2013, n. 112, non si applicano all’Accademia le disposizioni di 

cui all'art. 6, commi 8 (limiti alle spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e 

rappresentanza) e 12 (limiti alle spese per missioni, anche all'estero), del d.l. 31 maggio 2010, 

n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.  

Le misure di contenimento e di riduzione della spesa cui sono tenuti gli enti inseriti nel conto 

economico consolidato, a partire dall’esercizio 2020, sono state oggetto di riordino e 

semplificazione normativa ad opera dell’art. 1, commi 590-602 della l. 27 dicembre 2019, n. 160, 

con l’obiettivo di sostituire una misura unica di contribuzione agli obiettivi di finanza pubblica 

rispetto alle numerose altre misure vigenti. In particolare, l’articolo 1, comma 591, della 

predetta legge ha introdotto un limite alle spese per acquisti di beni e servizi pari al “valore 

medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai 

relativi rendiconti o bilanci deliberati”, individuando altresì, al comma 592, le voci di spesa cui 

fare riferimento al tal fine, nonché prevedendo, al comma 597, che la relazione degli organi 

deliberanti degli enti deve contenere in un’apposita sezione, l’indicazione riguardante le 

modalità attuative delle predette disposizioni. Il comma 599 del medesimo articolo prevede 

che il rispetto di tali adempimenti e prescrizioni è verificato e asseverato dai rispettivi organi 

di controllo.  Il comma 594 prevede invece che i predetti enti debbano continuare a versare un 

importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme per le misure di 

contenimento della spesa, incrementato del 10 per cento. 

Si rileva che, nell’ambito della relazione dell’organo deliberante dell’Accademia non viene 

data evidenza delle modalità attuative delle predette disposizioni di cui alla legge n. 160 del 

2019, né risulta la prescritta asseverazione dell’organo di revisione relativa al rispetto del limite 

di spesa per l’acquisto di beni e servizi.  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 26

–    9    –



 

10 
Corte dei conti – Accademia della Crusca – esercizio 2020 

Inoltre, si rappresenta che l’Ente, nel corso dell’istruttoria relativa al consuntivo 2020 svolta 

dai Ministeri vigilanti al fine del parere di competenza, ha rappresentato che 

complessivamente il limite di spesa di cui alla legge n. 160 del 2019 appare superato nella 

misura di euro 99.449,03.  L’ente ha precisato che, avendo riguardo ai singoli capitoli vi 

sarebbero delle asimmetrie di carattere contabile (alcune spese imputate su capitoli diversi non 

ricompresi in entrambe le grandezze oggetto di confronto), nonché spese che hanno rivestito 

carattere straordinario nel 2020 e che non ricorrono negli anni in cui è stata calcolata la media 

(come, ad esempio, il cap. 173 per i servizi di spolveratura, il capitolo 180 per i servizi di 

Biblioteca e Archivio e il cap. 201 per la somministrazione di servizi).   

L’Ente ha invece eseguito i versamenti relativi alle misure di contenimento della spesa, ai sensi 

dell’art.1, co. 594 della legge n.160 del 2019, versando un importo complessivamente pari a 

euro 47.732,99. 
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5. OBBLIGHI DI PUBBLICITÀ, COMUNICAZIONE E 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Sul sito dell’Ente risultano pubblicati i bilanci, nonché i dati trimestrali e annuali concernenti 

l'indicatore dei pagamenti, in applicazione dell'art. 29 del d. lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, come 

modificato dall’art. 8, comma 1, lettere a), b) e c), del d.l. n. 66 del 24 aprile 2014, convertito con 

modificazioni dalla legge n. 89 del 23 giugno 2014.  

Il dato annuale dell’indicatore di tempestività dei pagamenti, che deve tendere a un risultato 

negativo, passa da– 2 giorni nel 2019 a 2 giorni nel 2020. 

Risulta anche la pubblicazione sul sito delle determinazioni di questa Corte (art. 31 del citato 

d.lgs. n. 33 del 2013). 

Il responsabile dell’anticorruzione e della trasparenza, in carica nel periodo in esame, è stato 

nominato dal Consiglio direttivo nella seduta del 29 gennaio 2018.  

L’Accademia ha adottato, in data 20 gennaio 2020, con deliberazione del Consiglio direttivo, il 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione per le annualità 2020-2022, che risulta 

pubblicato sul sito internet dell’Accademia nella sezione “Amministrazione trasparente”.  

L’Ente ha predisposto nel periodo di riferimento il piano triennale delle performance e ha 

redatto la relazione sulla realizzazione degli obiettivi in relazione all’anno precedente, validata 

dall’Oiv unitamente alle schede individuali, condizione per l’erogazione degli incentivi 

economici. 

Sul sito dell’Accademia è data notizia, ai sensi dell’art. 30 del citato d.lgs. n. 33 del 2013, della 

circostanza che l’Ente non è proprietario di beni immobili e che la sede attuale dell'Accademia, 

in Firenze presso la Villa Medicea di Castello, è stata concessa in comodato gratuito 

dall’Agenzia del Demanio.  
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6. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  

Le attività e le iniziative realizzate dall’Accademia sono dettagliatamente esposte nella 

relazione annuale del Presidente. 

Nel periodo oggetto di esame, nonostante la pandemia da COVID-19, l’Ente ha svolto i compiti 

istituzionali previsti dallo statuto ed è riuscito a realizzare una serie vasta di attività di 

promozione culturale e divulgazione al pubblico. 

Anche nel 2020 si sono svolte le “tornate” accademiche, nelle quali gli accademici ordinari, per 

almeno quattro volte all’anno, si riuniscono per discutere di temi culturali e di ricerca 

nell’ambito delle attività proprie dell’Accademia.  

Una parte importante delle attività istituzionali dell’Accademia è stata svolta, come di 

consueto, nell’ambito della biblioteca, che dispone di circa 150.000 volumi e che nel periodo 

della pandemia è stata aperta al pubblico dal 20 maggio 2020, solo su prenotazione. Nel 2020, 

è proseguita l’attività di catalogazione dei materiali. L’Ente si è inoltre posto l’obiettivo di 

concludere la sistemazione del fondo per il “Dantedì 2021”, giorno di alto valore simbolico, al 

fine di presentare al pubblico una collezione di primario interesse dantesco. Approfittando dei 

momenti di chiusura sono altresì proseguiti i lavori sui fondi conservati nell’Archivio storico. 

Nell’ambito dell’attività editoriale, i fascicoli sono stati pubblicati regolarmente. L’Accademia 

dispone, tra l’altro, di tre riviste scientifiche di fascia, gli “Studi di filologia italiana”, gli “Studi 

di lessicografia italiana” e gli “Studi di grammatica italiana”, cui si aggiunge la Rivista 

elettronica in open access che ha ottenuto nel 2020 la qualifica di rivista scientifica.   

Nel 2020, sono proseguiti i tre progetti strategici dell’Accademia relativi al Vocabolario 

dell’italiano postunitario (VoDIM), all’ Osservatorio degli europeismi, nonché al Vocabolario 

Dantesco. In particolare, con tale ultimo progetto, l’Accademia, in collaborazione con l’Opera 

del Vocabolario italiano (Ovi), intende celebrare il settimo centenario della morte di Dante 

Alighieri che ricorre nel 2021. Nel 2020, il Vocabolario ha avuto una continua 

implementazione, fino a raggiungere la pubblicazione on line di 800 lemmi tratti dalla Divina 

Commedia. Per la realizzazione di questo progetto, nel 2020 sono stati erogati quattro assegni 

di ricerca, integralmente finanziati dall’Accademia della Crusca, due presso l’Università degli 

studi di Firenze e due presso l’Università per stranieri di Siena. 

Nel corso del 2020, l’Accademia ha proseguito le attività di formazione rivolte agli insegnanti 

della scuola primaria e secondaria di 1° e 2° grado, nonché, tra l’altro, la collaborazione con il 
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Ministero dell’istruzione e con la direzione scolastica regionale. Ha altresì collaborato con 

Ministeri, istituzioni pubbliche e ordini professionali. È proseguita la collaborazione con il 

Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale (MAECI) per la Settimana della 

lingua italiana nel mondo, e quella con la Scuola superiore della Magistratura.  

Ha continuato a svolgersi anche l’attività di consulenza linguistica, anche relativa a domande 

e costrutti e neologismi nati e diffusi a causa della pandemia.  

Sono altresì proseguiti i rapporti con le altre accademie e istituzioni culturali. Tra l’altro, anche 

nel 2020, l’Accademia ha ottenuto un assegno di ricerca cofinanziato dalla Regione Toscana sul 

programma POR-FSE 2014-2020 per il progetto ACCADeMUS – percorsi museali e apparati 

didattici dell’Accademia della Crusca.  
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7. ATTIVITÀ CONTRATTUALE 

L’Accademia della Crusca in quanto ente pubblico non economico, nell’affidamento dei 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, è tenuta al rispetto delle norme del d.lgs. 18 

aprile 2016, n. 50. È altresì tenuta alle prescrizioni dettate per tali enti con riferimento al ricorso 

al mercato elettronico delle pubbliche amministrazioni (MEPA) e alle convenzioni quadro 

stipulate da Consip S.p.A 4. 

Come si evince dalla tabella che segue, nel 2020, i contratti conclusi mediante adesione alle 

convenzioni stipulate da Consip S.p.A. sono stati n. 4; n. 55 contratti sono stati conclusi 

mediante ricorso al MEPA; n. 44 contratti sono stati conclusi al di fuori di tali procedure, in 

affidamento diretto. 

 

Tabella 5 – Contratti  

Acquisizioni lavori, servizi e forniture  
(d.lgs. n. 50/2016) 

Numero 
contratti 

DI CUI 
Spesa  
2019 

Spesa  
2020 Utilizzo 

Consip 
Utilizzo 

Mepa 

Extra 
Consip 
e Mepa 

Procedure ristrette (art. 61) 2    2     265.030 
Affidamento diretto (art. 36, c. 2 lett. a) 94   50 44 227.292 183.145 

Affidamento diretto previo confronto di 
più offerte economiche (art. 36, c. 2 lett. a) 3   3   33.435 92.148 
Affidamento diretto in adesione ad 
accordo quadro/convenzione (art. 3, 
comma 1, lett. c) 4 4     77.856 77.030 

Totale complessivo 103 4 55 44 338.583 617.353 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente         

 

Complessivamente, la spesa per i contratti è quasi raddoppiata nel 2020 rispetto al 2019, 

passando da euro 338.583 a euro 617.353. Ciò è stato determinato principalmente dai due 

contratti conclusi con procedura ristretta che hanno riguardato l’affidamento del servizio di 

manutenzione ordinaria dell’impiantistica della Villa medicea di Castello e l’affidamento di 

servizi afferenti alla biblioteca dell’Accademia. In aumento anche la spesa per contratti 

conclusi mediante affidamento diretto previo confronto di più offerte economiche, che sono 

stati relativi all’affidamento a ditta specializzata per il trasferimento e la spolveratura del 

 
4 L’Accademia, in quanto ente pubblico non economico, rientra nell’ambito soggettivo di applicazione dell’art. 1, commi 449, 
secondo periodo, e 450 della l. n. 296 del 27 dicembre 2006, dell’art. 1, comma 7, del d.l. n. 95 del 6 luglio 2012, convertito in 
legge n. 135 del 7 agosto 2012, del d.m. Mef del 22 dicembre 2015 e dell’art. 1, commi 512 e 516, della legge n. 208 del 28 
dicembre 2015. 
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materiale bibliografico della biblioteca; all’affidamento a ditta specializzata per la fornitura e 

posa in opera di scaffalature in metallo e scale a gancio; all’affidamento a ditta specializzata in 

servizi di amministrazione di sistema, di rete e manutenzione ordinaria hardware. 
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8. RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

Il rendiconto generale dell’Accademia è costituito, ai sensi dell’articolo 38 del d.p.r. 27 febbraio 

2003, n. 97, dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota 

integrativa. Al rendiconto generale sono allegati: la situazione amministrativa, la relazione 

sulla gestione e la relazione del Collegio dei revisori dei conti. 

Il d.p.r. 4 ottobre 2013, n. 132 ha stabilito, all’art. 3, che “Le amministrazioni pubbliche in 

regime di contabilità finanziaria, a partire dall'esercizio 2015, adottano un piano dei conti 

integrato, finanziario ed economico-patrimoniale, secondo lo schema di cui all'allegato 1”.  

Nell’esercizio 2020, l’Accademia, al fine di consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, 

sia sotto il profilo finanziario, sia sotto il profilo economico-patrimoniale, ha utilizzato un 

sistema contabile integrato, nel quale i fatti gestionali misurabili in termini economici e 

patrimoniali sono strettamente collegati alle rilevazioni della contabilità finanziaria.   

L’Accademia ha predisposto il piano annuale degli indicatori e risultati attesi di bilancio e la 

ripartizione delle spese per missioni e programmi (artt. 4 e ss., 21 e ss.,9 e ss. del d.lgs. 31 

maggio 2011, n. 91) per l’esercizio 2020, nonché la classificazione Cofog.  

Per quanto attiene a tale classificazione, il Mef, con riferimento all’esercizio finanziario 2020, 

ha rilevato una percentuale di spesa di competenza e di cassa troppo elevate in relazione alla 

Missione 32 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”. Come 

rappresentato dall’Ente al riguardo, ciò sarebbe conseguenza dell’esigua struttura 

amministrativa dell’Accademia, per cui la gestione si articola in un’unica UPB nella quale sono 

accentrate tutte le spese per acquisti di beni e servizi.  

L’Ente non ha ancora adottato il Regolamento di amministrazione e contabilità in quanto il 

Consiglio direttivo dell’Accademia ha ritenuto opportuno attendere l’esito della selezione 

pubblica per il segretario amministrativo, conclusasi nell’anno 2022.   

Il rendiconto 2020 è stato approvato con deliberazione n. 1 CA/2021 nella seduta del Collegio 

accademico del 29 aprile 2021, previo parere favorevole del Collegio dei revisori espresso con 

verbale n. 20 del 23 aprile 2021. 
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Si riportano di seguito i principali saldi della gestione relativa all’esercizio 2020. 

 

Tabella 6 – Sintesi dei dati contabili 

 2019 2020 Var. ass. Var.% 
Avanzo/disavanzo di competenza 20.145 179.968 159.823 793,38 
Risultato di amministrazione 561.412 839.088 277.675 49,46 
Risultato economico 9.430.820 54.559.912 45.129.092 478,53 
Patrimonio netto 66.310.712 120.870.624 54.559.912 82,28 
Fondo cassa al 31 dicembre 1.059.958 1.347.575 287.617 27,13 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente      

 
La gestione finanziaria dell’Accademia presenta un avanzo finanziario in aumento nel 2020, 

rispetto all’esercizio precedente, pari a euro 179.968, a causa dell’aumento della quota del 5 per 

mille, dei contributi MIBACT di cui alla tabella istituti culturali, nonché di due stanziamenti 

da parte del MIBACT, a copertura delle spese, rispettivamente, del dirigente a tempo 

determinato (euro 118.000) e dei dipendenti a tempo indeterminato (euro 118.000).  

Il risultato di amministrazione aumenta del 49,46 per cento per effetto delle maggiori 

riscossioni in conto competenza, passando da euro 561.412 nel 2019 a euro 839.088 nel 2020.  

Considerevole è l’aumento del risultato economico, generato dalle componenti straordinarie 

di reddito derivanti da una rivalutazione contabile dei valori aggiornati dell’inventario dei 

beni indisponibili del patrimonio archivistico e librario dell’Ente, che passa da euro 9.430.820 

nel 2019 a euro 54.559.912 nell’esercizio successivo. 

Il patrimonio netto aumenta dell’82,28 per cento rispetto al 2019, per effetto del considerevole 

avanzo di esercizio da destinare integralmente a riserva indisponibile, attestandosi a euro 

120.870.624. 

Il fondo cassa, anch’esso in aumento, passa da euro 1.059.958 nel 2019, a euro 1.347.575 nel 

2020. 
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8.1 Rendiconto finanziario 

La tabella che segue riporta le entrate correnti di competenza del 2020. Non sono iscritte entrate 

in conto capitale.  

Tabella 7 – Entrate - Accertamenti di competenza 
Entrate correnti 2019 2020 Var. ass. Var.% 

Trasferimenti da parte dello Stato         
Quota 5 per mille 44.891 74.797 29.906 66,62 
Contributo MIBACT* per celebrazioni 700° anniversario Dante 0 13.338 13.338 100,00 
Contributi Mibact su base normativa 1.130.634 1.130.634 0 0,00 
Contributi Mibact da circ. n. 108/2012* 4.496 1.800 -2.696 -59,96 
Contributi Mibact tabella istituti culturali 145.000 187.584 42.584 29,37 
Entrate ex L.145/2018 a copertura dirigente a tempo 
determinato 

0 118.000 118.000 100,00 

Entrate ex L.145/2018 a copertura spese dipendenti a tempo 
indeterminato 

0 118.000 118.000 100,00 

Contributo per acquisto libri. Sostegno all'editoria libraria DM 
267 del 4/6/2020 

0 10.001 10.001 100,00 

totale 1.325.021 1.654.153 329.133 24,84 
Contributi Regioni 34.125 34.125 0 0,00 
Contributi Comuni e Province   6.790 6.790 100,00 
Contributi da altri enti del settore pubblico 126.442 162.500 36.058 28,52 
Vendita di beni e servizi 56.073 23.290 -32.783 -58,46 
Poste correttive e compensative di uscite correnti 5.716 2.777 -2.939 -51,41 
Entrate non classificabili in altre voci 100.200 70.993 -29.207 -29,15 

totale entrate correnti 1.647.577 1.954.629 307.052 18,64 
Gestioni speciali 2.538 0 -2.538 100,00 
Partite di giro 231.810 215.087 -16.723 -7,21 

Totale generale  1.881.925 2.169.716 287.791 15,29 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente      
*Contributi per convegni e pubblicazioni 

 

Le entrate accertate, comprensive delle partite di giro, sono pari a euro 2.169.716 (in aumento 

del 15,29 per cento rispetto al precedente esercizio in cui ammontavano a euro 1.881.925). Tali 

entrate sono costituite in prevalenza da entrate statali e di altri enti pubblici.  

In particolare, il totale dei contributi provenienti dallo Stato, sia di natura ordinaria sia relativi 

a iniziative istituzionali, aumentano del 24,84 per cento, passando da euro 1.325.021 del 2019 a 

euro 1.654.153 del 2020. Tra questi, si rileva l’aumento del 29,37 per cento dei contributi del 

Mibact derivanti dalla tabella degli istituti culturali, che passano da euro 145.000 del 2019 a 

euro 187.584 del 2020. I contributi da altri enti del settore pubblico passano da euro 126.442 del 

2019 a euro 162.500 dell’esercizio successivo, aumentando così del 28,52 per cento. Andamento 

contrario mostrano, invece le entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi che passano da 

euro 56.073 del 2019 a euro 23.290 dell’esercizio successivo. 
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Il contributo di Province e Comuni è pari a euro 6.790.   

Le entrate destinate a poste correttive di spese correnti hanno riguardato poste derivanti da 

recuperi e rimborsi per euro 2.777 nel 2020 ed euro 5.716 euro nel 2019.  

Nelle entrate non classificabili in altre voci, in diminuzione rispetto al 2019 (-29,15 per cento), 

pari, nel 2020, a euro 70.993, rientrano entrate di varia provenienza, tra cui quelle di soggetti 

privati e associazioni. 

La tabella che segue riporta le spese impegnate (correnti, in conto capitale e per partite di giro) 

relative al 2020, poste a raffronto con il 2019. 

 
Tabella 8 – Spese - Impegni di competenza  

 2019 2020 Var. ass. Var.% 
Spese correnti     

Uscite per gli organi dell'Ente  19.156 14.289 -4.867 -25,41 
Oneri per il personale in attività di servizio 234.764 234.890 126 0,05 
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e servizi 582.557 533.012 -49.545 -8,50 

Totale funzionamento 836.477 782.191 -54.287 -6,49 
Uscite per prestazioni istituzionali 474.263 483.540 9.277 1,96 
Trasferimenti passivi 2.799 3.999 1.200 42,88 
Oneri finanziari 507 286 -221 -43,59 
Oneri tributari 63.811 57.763 -6.048 -9,48 
Poste correttive e compensative di entrate correnti 160 1.350 1.190 743,75 
Uscite non classificabili in altre voci 43.447 47.733 4.286 9,87 

Totale interventi diversi 584.985 594.670 9.685 1,66 
Accantonamento al trattamento di fine rapporto 14.331 13.989 -342 -2,39 
Accantonamento a fondi rischi e oneri 0 236.000 236.000 100 

Totale spese correnti 1.435.794 1.626.850 191.056 13,31 
Spese in conto capitale     

1.Investimenti         
Acquisto libri e manoscritti - con fondi ordinari 19.003 37.200 18.198 95,76 
Aleph (software) 0 0 0 0 
Ricostruzioni, ripristini e trasformazione di immobili 61.211 732 -60.479 -98,80 
Acquisto documenti archivistici 40.081 38.764 -1.317 -3,29 

Totale investimenti 120.294 76.696 -43.598 -36,24 
2.Acquisizione di immobilizzazioni tecniche         
Acquisti di impianti, attrezzature e macchinari 14.657 15.320 663 4,52 
Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria 
impianti, attrezzature e macchinari 

11.131 15.324 4.193 37,67 

Acquisti di mobili e macchina da ufficio 30 39.861 39.831 132.991,52 
Restauro mobili ed arredi 11.800 565 -11.235 -95,21 
Restauro e rilegatura libri e documenti vari 609 0 -609 -100 
Acquisto mobili 12.146 45 -12.101 -99,63 
Uscite per realizzazione nuovo sito responsivo 23.509 0 -23.509 -100 
Fondo su appalti     0 0 

Totale acquisizione di immobilizzazioni tecniche 73.882 71.115 -2.767 -3,75 
Totale spese in conto capitale 194.176 147.811 -46.365 -23,88 

Partite di giro 231.810 215.087 -16.723 -7,21 
Totale spese  1.861.781 1.989.748 127.968 6,87 

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente         
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Nel 2020, le spese correnti aumentano del 13,31 per cento passando da euro 1.435.794 del 2019 

a euro 1.626.850. Nel dettaglio, si rileva una diminuzione (6,49 per cento) del totale delle spese 

di funzionamento a causa del decremento sia delle spese per gli organi comprensive delle 

spese per l’OIV (25,41 per cento), sia per le uscite per l’acquisto di beni e servizi, che 

diminuiscono di euro 49.545. Il totale degli interventi diversi aumenta dell’1,66 per cento e la 

parte più consistente riguarda le uscite per prestazioni istituzionali (euro 483.540 nel 2020) 

comprendenti le spese per pubblicazioni, realizzazione di progetti, spese per missioni 

istituzionali e realizzazione di video. 

Infine, si rileva un incremento delle spese correnti, derivante dalla voce accantonamenti a 

fondo rischi e oneri, che nel 2019 non presentava alcun importo e nel 2020 ammonta a euro 

236.000. La voce è relativa agli importi di euro 118.000 destinati al fondo per spese per 

l’assunzione del segretario a tempo determinato e ulteriori euro 118.000 per il fondo spese per 

l’assunzione del personale a tempo indeterminato. 

Il totale delle spese in conto capitale ammonta, nel 2020, a euro 147.811 e appare in flessione 

del 23,88 per cento rispetto al precedente esercizio (-46.365 euro in valore assoluto). 

La diminuzione osservata si deve, principalmente, al decremento del totale degli investimenti, 

che passano da euro 120.294 nel 2019 a euro 76.696 nel 2020 a causa del consistente calo della 

voce ricostruzioni, ripristini e trasformazioni di immobili (-98,80 per cento). 

Anche il totale delle acquisizioni di immobilizzazioni tecniche decresce del 3,75 per cento, 

attestandosi a euro 71.115, rispetto alla corrispondente voce del 2019 pari a euro 73.882. 

Le partite di giro diminuiscono del 7,21 per cento (-16.723 euro in valore assoluto) mentre il 

totale delle spese aumenta del 6,87 per cento passando da euro 1.861.781 nel 2019 a euro 

1.989.748 nel 2020.  

La tabella seguente evidenzia come i contributi rappresentino, nel 2020, il 71,85 per cento delle 

entrate correnti rispetto al 96,25 per cento del 2019.  

L’analisi mostra come l’entità dei contributi assicuri il corretto equilibrio della gestione e 

consenta all’Ente di consolidare il proprio patrimonio. 
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Tabella 9 – Incidenza contributi sulle entrate 
Descrizione 2019 2020 

Totale contributi pubblici 1.485.588 1.333.365 
Totale contributi privati 100.200 70.993 

Totale contributi  1.585.788 1.404.358 
Totale entrate correnti 1.647.577 1.954.629 
Incidenza contributi/entrate correnti* 96,25 71,85 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente.                                                                                        
*L'incidenza è riferita solo all'entrate correnti perché non sono presenti entrate in conto capitale. 

 
 
8.2 Gestione dei residui 

La seguente tabella evidenzia la gestione dei residui nel periodo in esame a raffronto con 

l’esercizio precedente. 

 

Tabella 10 – Gestione dei residui  
  Residui attivi 2019 2020 

Gestione dei residui 

Residui al 1° gennaio (a) 617.286 108.687 
Riscossi (b) 549.448 88.231 
Variazioni (-) 14.511 12.900 
Da riscuotere (c) 53.327 7.556 

Gestione di competenza Residui di competenza (d) 55.360 144.697 
Totale dei residui attivi Residui attivi al 31 dicembre (c + d) 108.687 152.253 

Variazione assoluta (Res. al 31 dicembre - Res. al 1° gennaio) -508.599 43.566 
Variazione percentuale (Res al 31 dicembre / Res. al 1° gennaio.) -82,39 40,08 
  Residui passivi 2019 2020 

Gestione dei residui 

Residui 1° gennaio (a) 1.040.596 607.232 
Pagati (b) 622.480 433.144 
Variazioni (-) 255.177 110.605 
Da pagare (c) 162.939 63.483 

Gestione di competenza Residui di competenza (d) 444.293 597.257 
Totale dei residui passivi Residui passivi al 31 dicembre (c + d)   607.232 660.740 

Variazione assoluta (Res. al 31 dicembre - Res. al 1° gennaio) -433.364 53.508 
Variazione percentuale (Res al 31 dicembre / Res. al 1° gennaio.) -41,65 8,81 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 

 
Il totale dei residui attivi, al 31 dicembre 2020, è pari a euro 152.253, in aumento rispetto 

all’importo di euro 108.687 dell’esercizio precedente (40,08 per cento). In particolare, 

aumentano, in modo significativo, i residui di competenza pari a euro 144.697 nel 2020, rispetto 

all’importo di euro 55.360 nel 2019. Diminuiscono, invece, i residui derivanti da esercizi 

precedenti, pari a euro 7.556 nel 2020, rispetto all’importo di euro 53.327 nel 2019.  

I residui passivi, al 31 dicembre 2020, registrano complessivamente un aumento, passando da 

euro 607.232 nel 2019 a euro 660.740 nel 2020.  
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I residui passivi di competenza, in aumento, sono pari a 597.257 euro nel 2020 rispetto ai 

444.293 euro nel 2019. I residui passivi derivanti dagli esercizi precedenti invece decrescono 

sensibilmente passando da euro 162.940 nel 2019 a euro 63.483 nel 2020.  

La tabella evidenzia inoltre la eliminazione di residui attivi relativi agli anni precedenti pari a 

euro 14.511 nel 2019 e a euro 12.900 nel 2020. Analogamente, risultano eliminati residui passivi 

relativi agli anni precedenti per un importo di euro 255.117 nel 2019 ed euro 110.605 nel 2020. 

Tali variazioni sono conseguenza del riaccertamento dei residui attivi e passivi avvenuto con 

la deliberazione n. 17 del Consiglio direttivo del 24 febbraio 2020, per quelli relativi al 

rendiconto 2019 e con deliberazione n. 42 del 29 marzo 2021 per quelli relativi al 2020. 

L’Ente, ai sensi dell’art. 45 del d.p.r. n. 97 del 2003, è tenuto ad allegare al conto del bilancio il 

prospetto della situazione amministrativa, evidenziata nella tabella seguente. 

 

Tabella 11 – Situazione amministrativa  
 2019 2020 Var. ass. Var.% 

Consistenza di cassa al 1° gennaio 723.912 1.059.958 336.046 46,42 
Riscossioni:         
 - in conto competenza 1.826.565 2.025.021 198.455 10,86 
 - in conto residui 549.448 88.231 -461.217 -83,94 

Totale 2.376.013 2.113.252 -262.762 -11,06 
Pagamenti:         
 - in conto competenza 1.417.488 1.392.491 -24.997 -1,76 
 - in conto residui 622.480 433.144 -189.335 -30,42 

Totale 2.039.968 1.825.635 -214.332 -10,51 
Fondo cassa al 31 dicembre 1.059.958 1.347.575 287.617 27,13 
Residui attivi:         
 - degli esercizi precedenti 53.327 7.556 -45.771 -85,83 
 - dell'esercizio 55.360 144.697 89.337 161,38 

Totale 108.687 152.253 43.566 40,08 
Residui passivi:         
 - degli esercizi precedenti 162.940 63.483 -99.457 -61,04 
 - dell'esercizio 444.293 597.257 152.964 34,43 

Totale 607.232 660.740 53.508 8,81 
Saldo gestione dei residui -498.546 -508.487 -9.941 1,99 
Avanzo di amministrazione  561.412 839.088 277.675 49,46 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 

 
Nella tabella seguente si riporta la ripartizione dell’avanzo di amministrazione. 
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Tabella 12 – Ripartizione avanzo di amministrazione 
Parte vincolata 2019 2020 Var. ass. Var.%  
Trattamento di fine rapporto  247.048 261.037 13.989 5,66 
Fondo per rischi ed oneri 0 30.000 30.000 100,00 
Fondo ripristino investimenti 0 0 0  0,00 
Per i seguenti vincoli - Fondo manutenzioni e 
rinnovo patrimonio 220.000 505.000 285.000 129,55 

Totale parte vincolata 467.048 796.037 328.989 70,44 
Parte disponibile 94.365 43.051 -51.314 -54,38 

Totale risultato di amministrazione  561.413 839.088 277.675 49,46 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 

 

L’avanzo di amministrazione cresce nel 2020 del 49,46 per cento passando da euro 561.412 del 

2019 a euro 839.088. 

La quota vincolata, nel 2020 pari a euro 796.037, è destinata al trattamento di fine rapporto per 

euro 261.037 al fondo per rischi e oneri per euro 30.000 nonché al fondo manutenzione e 

rinnovo del patrimonio, per euro 505.000.  

Al netto della quota vincolata, la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione è quindi 

pari a euro 43.051. 

Le riscossioni passano da euro 2.376.013 nel 2019 a euro 2.113.252 nel 2020, diminuendo 

dell’11,06 per cento. Ciò è soprattutto conseguenza della diminuzione delle riscossioni in conto 

residui, che decrescono di 461.217 euro in valore assoluto. I pagamenti, nel 2020, evidenziano 

un decremento del 10,51 per cento, in particolare quelli in conto residui, che diminuiscono del 

30,42 per cento. 

Il fondo di cassa al 31 dicembre, pari ad euro 1.347.575, cresce nel 2020 del 27,13 per cento 

rispetto al 2019, in cui ammonta a euro 1.059.958. 

Il saldo della gestione dei residui evidenzia un valore negativo sia nel 2019 (euro 498.546), sia 

nel 2020 (euro 508.487). Si richiama pertanto l’attenzione dell’Ente sull’importanza di 

continuare a effettuare un’efficace gestione dei residui, verificando costantemente la 

sussistenza dei presupposti per la permanenza in bilancio, nonché monitorando in modo 

puntuale e sistematico lo stato di attuazione dei progetti. 
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8.3 Conto economico 

Il valore della produzione, nel 2020, cresce sensibilmente passando da euro 11.575.627 del 2019 

a euro 56.152.871 del 2020. 

Il consistente incremento si rileva all’interno della voce “Altri ricavi e proventi”, concernente 

la componente positiva di reddito derivante dalla rivalutazione contabile di una seconda parte 

di beni indisponibili ai valori aggiornati dell’inventario del patrimonio archivistico e 

bibliografico in parte già effettuata dall’Ente nel 2019, nonché le altre componenti positive di 

reddito derivanti dallo storno dei fondi accantonati.  

Per quanto riguarda le componenti positive di reddito derivanti dallo storno dei fondi 

accantonati, si tratta di un importo complessivamente pari a euro 1.946.504. 

Circa i rimanenti proventi derivanti dalla rivalutazione del patrimonio archivistico e 

bibliografico, pari a euro 54.178.014, si evidenzia che, dalla corrispondenza intercorsa con 

l’Ente al riguardo e dalla documentazione trasmessa, è emerso come tale operazione di 

rivalutazione abbia riguardato tanto beni già inventariati, quanto beni di nuova acquisizione. 

Inoltre, in considerazione della maggior fruibilità e consultabilità di entrambe le tipologie di 

beni, risulta che l’Ente ha applicato un aumento da 5 a 8 del coefficiente di valutazione E – 

Rilevanza per la ricerca storica (strumenti di ricerca; consultazione).  

Sul piano contabile, la componente positiva di reddito derivante da tale valutazione è stata 

destinata in apposita riserva indisponibile del patrimonio netto, nonché rilevata, 

integralmente, a conto economico, in contropartita alla voce “Altri ricavi e proventi”, come 

risulta dalla nota integrativa.  

A tale riguardo, si osserva che il principio OIC n. 16, punto 78, con riferimento all’imputazione 

in bilancio dell’effetto netto della rivalutazione di beni già precedentemente inventariati e 

iscritti in bilancio, stabilisce che lo stesso “non costituisce un provento”, a differenza di quanto 

previsto al punto 47 per le nuove immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, il cui 

valore va riportato in contropartita alla voce “Altri ricavi e proventi”.  

Alla luce di tali principi, si segnala quindi che, quanto ai beni già inventariati in passato, e, 

pertanto, oggetto di vera e propria rivalutazione (pari a euro 29.700.000), la collocazione della 

predetta componente positiva di reddito alla voce “Altri ricavi e proventi” non appare corretta. 

Conseguentemente, si invita l’Ente a procedere alle necessarie rettifiche contabili. 
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Per quanto concerne i costi della produzione, questi decrescono del 26,32 per cento (euro 

547.739 in valore assoluto). Tale decremento è dovuto in linea generale all’emergenza sanitaria 

Covid-19 che ha coinvolto, in particolare, le voci “costi per prestazioni di servizi” (-5,82 per 

cento), “accantonamenti ai fondi per oneri” (-59,09 per cento) e “oneri diversi di gestione”  

(-87,76 per cento). 
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La seguente tabella evidenzia i dati del conto economico dell’Ente. 

 

Tabella 13 – Conto economico 
  2019 2020 Var. ass. Var.% 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         
-Proventi e corrispettivi per la prestazione di 
servizi 

90.198 28.353 -61.845 -68,57 

-Altri ricavi e proventi, con separata 
indicazione dei contributi di competenza 
dell'esercizio 

11.485.429 56.124.518 44.639.089 388,66 

Totale valore della produzione (A) 11.575.627 56.152.871 44.577.245 385,10 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE          

Materie prime, sussidiarie, consumo e merci 27.594 43.363 15.769 57,15 
Costi per prestazioni di servizi 1.133.675 1.067.727 -65.949 -5,82 
Costi per godimento beni di terzi 6.971 6.656 -315 -4,52 
Costi per il personale - stipendi 180.551 182.690 2.140 1,18 
oneri sociali al personale 50.681 49.682 -999 -1,97 
trattamento di fine rapporto  14.331 13.989 -342 -2,39 
Altri costi  1.725 1.300 -426 -24,66 

Totale costi per il personale 247.288 247.661 373 0,15 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali 

12.100 12.744 644 5,32 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 
materiali 

12.415 13.738 1.323 10,66 

Accantonamenti ai fondi per oneri 220.000 90.000 -130.000 -59,09 
Oneri diversi di gestione 421.138 51.554 -369.584 -87,76 

Totale costi della produzione (B) 2.081.182 1.533.443 -547.739 -26,32 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 
DELLA PRODUZIONE (A-B) 

9.494.445 54.619.428 45.124.984 475,28 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI         

- Proventi finanziari 0 0  0 0 
- Oneri finanziari 507 286 -221 -43,59 
Totale proventi e oneri finanziari   507 286 -221 -43,59 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ 
FINANZIARIE 

    0 0 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI         

 - Oneri straordinari 0 0 0 0 
- Insussistenze di passivo 0 0 0 0 
- Sopravvenienze attive  0 0 0 0 
- Sopravvenienze passive  0 0 0 0 

Totale attività straordinaria  0 0 0 0 
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-
E) 

9.493.938 54.619.142 45.125.205 475,31 

F) IMPOSTE  63.118 59.231 -3.887 -6,16 
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO  9.430.820 54.559.912 45.129.092 478,53 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 
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In considerazione dell’aumento del valore della produzione, il risultato della gestione 

caratteristica evidenzia una variazione positiva nel 2020, attestandosi a euro 54.619.428. 

Anche l’avanzo economico evidenzia un incremento, passando da euro 9.430.820 del 2019 a 

euro 54.559.912 nel 2020 (euro 45.129.092 in valore assoluto).  

 
8.4 Stato patrimoniale 

Attivo 

Il patrimonio attivo dell’Accademia nel 2020 ammonta a complessivi euro 121.847.828 (in 

aumento dell’80,98 per cento rispetto all’esercizio precedente). 

La seguente tabella espone i dati dello stato patrimoniale attivo dell’Ente. 

 
Tabella 14 – Stato patrimoniale attivo 

Patrimonio attivo  2019 2020 Var. ass. Var.% 
A) Crediti v/so lo Stato ed altri Enti pubblici per la 
partecipazione al patrimonio iniziale 

0 113.800 113.800 100 

B) Immobilizzazioni         
I. Immobilizzazioni immateriali          
Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 96.803 96.936 133 0,14 
Altre 0 0 0 0 

Totale immobilizzazioni immateriali 96.803 96.936 133 0,14 
II. Immobilizzazioni materiali          
Impianti e macchinari 10.922 16.953 6.031 55,22 
Altri beni 66.048.597 120.247.794 54.199.197 82,06 

Totale immobilizzazioni materiali 66.059.518 120.264.746 54.205.228 82,06 
III. Immobilizzazioni finanziarie  0 0 0 0 
B)                                               Totale immobilizzazioni 66.156.322 120.361.683 54.205.361 81,94 
C) Attivo circolante         
I. Rimanenze         
II. Residui attivi, con separata indicazione degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

        

Crediti v/so utenti, clienti ecc. 0   0 0 
Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0   0 0 
Crediti tributari 2.538 307 -2.231 -87,92 
Crediti v/so altri 106.149 24.464 -81.685 -76,95 

Totale crediti 108.687 24.771 -83.916 -77,21 
III: Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

        

IV. Disponibilità liquida         
Depositi bancari e postali 1.059.958 1.347.575 287.616 27,13 

Totale disponibilità liquida 1.059.958 1.347.575 287.616 27,13 
C)                                                  Totale attivo circolante 1.168.645 1.372.345 203.700 17,43 
D) Ratei e risconti         
Ratei attivi 0   0 0 0 
Risconti attivi   0   0 0 0 
D)                                                     Totale ratei e risconti 0 0 0 0 

Totale Attivo  67.324.967 121.847.828 54.522.861 80,98 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell'Ente 
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Il totale delle immobilizzazioni passa da euro 66.156.322 nel 2019, a euro 120.361.683 nel 2020, 

registrando una variazione positiva dell’81,94 per cento. In particolare, mentre le 

immobilizzazioni immateriali restano stabili, quelle materiali aumentano dell’82,06 per cento 

(euro 54.205.228 in valore assoluto) per effetto di un ulteriore aggiornamento inventariale, 

relativo al patrimonio archivistico e bibliografico nonché storico-artistico.  

Nel dettaglio si rileva, da quanto riportato nella nota integrativa allegata al rendiconto 2020, 

che l’incremento del patrimonio indisponibile dell’Ente deriva principalmente dalla 

rivalutazione dei beni archivistici; questi, infatti, dalla valutazione riferita al 31 dicembre 2019, 

pari a euro 45.718.065, hanno visto aumentare il proprio valore per un importo pari a euro 

54.111.214 raggiungendo un totale, nei valori immobilizzati al 31 dicembre 2020, di euro 

99.829.279. In minor misura si registra un aumento, pari a euro 95.153, del materiale 

bibliografico; mentre si rileva un decremento, dovuto agli ammortamenti, dei mobili e degli 

arredi pari a euro 7.170. 

Per effetto di dette rivalutazioni, il valore dei beni già inventariati è cresciuto di euro 

29.700.000, mentre i beni di nuova acquisizione ammontano a euro 24.499.197. 

L’attivo circolante nel 2020, pari a euro 1.372.345, evidenzia un incremento del 17,43 per cento 

dovuto all’aumento del 27,13 per cento, dei depositi bancari e postali; esso è costituito per euro 

24.771 da crediti e per euro 1.347.575 da disponibilità liquide, di cui euro 247.048 vincolati per 

il trattamento di fine rapporto.  

Il totale dei crediti iscritti nello stato patrimoniale, pari a euro 24.771 nel 2020, non coincide 

con l’importo totale dei residui attivi risultante dalla situazione amministrativa pari a euro 

152.253 per euro 127.482. Ciò è dovuto in parte alla erronea contabilizzazione di euro 113.800 

nella voce “A) Crediti verso lo stato ed altri Enti Pubblici per la partecipazione al Patrimonio iniziale”, 

dovuta ad un errore del software contabile, che l’Ente ha rappresentato di avere corretto per il 

2021. Inoltre, tra i residui attivi sono allocati euro 13.988,92, relativi al capitolo 123 delle entrate 

“Deposito Tfr conto vincolato tesoreria Banca d’Italia”, che non costituiscono credito a fine 

esercizio.  

 

Passivo 

Il patrimonio netto dell’Accademia, costituito dal fondo di dotazione, dagli avanzi economici 

portati a nuovo e dall’avanzo dell’esercizio, al 31 dicembre 2020 ammonta a euro 120.870.624, 
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con una variazione positiva dell’82,28 per cento rispetto al 2019. Tale incremento è l’effetto 

dell’avanzo dell’esercizio, pari a euro 54.559.912, derivante dalla rivalutazione del patrimonio 

inventariale, il cui importo sarà destinato integralmente a incremento del fondo di dotazione. 

I debiti, nel 2020, sono pari a euro 411.167, registrando così un decremento del 17,32 per cento 

rispetto all’esercizio precedente. Tale voce è costituita in prevalenza da debiti verso fornitori e 

da debiti diversi, nonché, in minima parte, da debiti tributari e verso Istituti di previdenza. 

In particolare, i debiti verso fornitori, pari a euro 249.259 nel 2019 diminuiscono del 5,90 per 

cento nel 2020, attestandosi a euro 234.547. I debiti diversi, anch’essi in diminuzione del 47,74 

per cento, sono pari ad euro 221.560 nel 2019 e a euro 115.795 nel 2020; si rileva la mancata 

coincidenza dell’importo totale dei debiti evidenziato nella nota integrativa (euro 410.751)  con 

quanto riportato nello stato patrimoniale (euro 411.167); infatti, le voci riportate nella nota 

integrativa “debiti verso fornitori” (euro 235.112) e “debiti tributari” (euro 50.225) non 

coincidono con quelle rispettive evidenziate nello stato patrimoniale passivo che ammontano, 

la prima, a euro 234.547 e la seconda a euro 51.205. Inoltre, nell’esercizio in esame, si rileva una 

mancata coincidenza tra i residui passivi riportati nel rendiconto (euro 660.740) e i debiti dello 

stato patrimoniale (euro 411.167) per un importo pari a euro 249.573. Sulla base di quanto 

rappresentato dall’Ente in sede di risposta istruttoria, si evince che sono stati allocati tra i 

residui passivi il “Fondo per spese dirigente” (euro 118.000), il “Fondo per spese personale a tempo 

indeterminato” (euro 118.000), nonché l’“Accantonamento al trattamento di fine rapporto” (euro 

13.573), che non costituiscono debiti. A tale riguardo, si invita l’Ente a prestare maggiore 

attenzione nell’attività di riconciliazione tra le poste contabili. 

Il fondo per rischi e oneri, pari a euro 305.000 nel 2020 è costituito per euro 240.000 dal fondo 

spese di ristrutturazione e messa a norma della sede e per euro 65.000 dal fondo rischi e oneri.  

La voce relativa al trattamento di fine rapporto è pari a euro 261.037 nel 2020 in aumento 

rispetto all’esercizio precedente (euro 247.048). 
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La tabella che segue riporta i dati dello stato patrimoniale passivo. 

 
Tabella 15 – Stato patrimoniale passivo 

Patrimonio passivo 2019 2020 Var. ass. Var.% 

A) Patrimonio netto         
I. Fondo di dotazione 55.791.547 65.222.367 9.430.820 16,90 
II. Avanzi/Disavanzi economici portati a nuovo 1.088.346 1.088.346 0 0,00 
III. Avanzo/Disavanzo economico di esercizio 9.430.820 54.559.912 45.129.092 478,53 

Totale patrimonio netto 66.310.712 120.870.624 54.559.912 82,28 

B) Contributi in conto capitale 0 0 0 0 
C) Fondi per rischi ed oneri  0 0 0 0 
Per altri rischi ed oneri futuri 269.937 305.000 35.063 12,99 

Totale fondi e rischi ed oneri futuri 269.937 305.000 35.063 12,99 

D) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 247.048 261.037 13.989 5,66 

E) Residui passivi          
Debiti verso lo Stato 0   0 0 

Debiti v/so Istituti di previdenza e sicurezza sociale 10.350 9.620 -729,88 -7,05 

Debiti verso fornitori 249.259 234.547 -14.712 -5,90 
Debiti tributari 16.101 51.205 35.104 218,02 
Debiti diversi 221.560 115.795 -105.765 -47,74 

Totale debiti 497.269 411.167 -86.103 -17,32 

F) Ratei e risconti         
Ratei passivi 0  0  0 0 
Risconti passivi  0 0  0 0 

Totale ratei e risconti   0 0  0 0 

Totale passività e patrimonio netto 67.324.967 121.847.828 54.522.861 80,98 

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati dell’Ente 
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9. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

L’Accademia della Crusca è un ente pubblico non economico, sottoposto alla vigilanza del 

Mibac e incluso nell’elenco Istat delle amministrazioni inserite nel conto economico 

consolidato, che persegue l’obiettivo di sostenere la lingua italiana nel suo valore storico di 

fondamento dell’identità nazionale e di promuoverne lo studio e la conoscenza, anche 

all’estero, con attenzione all’evoluzione attuale, nel quadro del multilinguismo europeo e della 

comunicazione mondiale.  

L’attività istituzionale dell’Accademia è rivolta, per previsione statutaria, alla ricerca 

scientifica sulla lingua italiana e alla formazione di giovani ricercatori ed è altresì diretta a dare 

sostegno ai compiti di educazione linguistica intestati alla scuola. A tali fini, l’Ente si adopera 

per la conservazione e l’accrescimento del proprio patrimonio storico (biblioteca, archivio e 

museo). 

La dotazione organica dell’Accademia prevede dieci unità di personale. Il personale in servizio 

è invece pari a 6 unità, sin dal 2014. L’Ente, al fine di garantire la rispondenza dell’assetto 

organizzativo alle proprie esigenze di funzionalità, ha recentemente espletato le procedure 

concorsuali per l’assunzione del Segretario amministrativo e ha in corso di svolgimento le 

procedure per l’assunzione di tre unità di personale non dirigenziale a tempo indeterminato.  

Per quanto concerne il rispetto delle misure di contenimento della spesa, l’Ente ha versato 

all’erario le somme dovute. Tuttavia, si rileva che nell’ambito della relazione dell’organo 

deliberante dell’ente non viene fatta menzione delle modalità attuative delle disposizioni di 

cui alla legge n. 160 del 2019 in tema di misure di contenimento e di riduzione della spesa, né 

risulta la prescritta asseverazione dell’organo di revisione relativa al rispetto del limite di spesa 

per l’acquisto di beni e servizi.  

Anche nel 2020 l’Accademia, al fine di consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia 

sotto il profilo finanziario, sia sotto il profilo economico-patrimoniale, ha utilizzato un sistema 

contabile integrato. L’Accademia ha altresì predisposto il piano annuale degli indicatori e 

risultati attesi di bilancio e la ripartizione delle spese per missioni e programmi (artt. 4 e ss., 21 

e ss.,9 e ss. del d. lgs. n. 91 del 2011) per l’esercizio 2020, nonché la classificazione Cofog. L’Ente 

non ha ancora adottato il Regolamento di amministrazione e contabilità. 

La gestione finanziaria dell’Accademia presenta un avanzo finanziario in aumento nel 2020, 

rispetto all’esercizio precedente, pari a euro 179.968 a causa dell’aumento della quota del 5 per 
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mille, dei contributi MIBACT di cui alla tabella istituti culturali, nonché di due stanziamenti 

da parte del MIBACT, a copertura delle spese, rispettivamente, del dirigente a tempo 

determinato (euro 118.000) e dei dipendenti a tempo indeterminato (euro 118.000).  

Le entrate accertate, comprensive delle partite di giro, sono pari a euro 2.169.716 (in aumento 

del 15,29 per cento rispetto al precedente esercizio in cui ammontavano a euro 1.881.925). Tali 

entrate sono costituite in prevalenza da entrate statali e di altri enti pubblici.  

Nel 2020, le spese correnti aumentano del 13,31 per cento passando da euro 1.435.794 del 2019 

a euro 1.626.850. Il totale delle spese in conto capitale ammonta, nel 2020, a euro 147.811 e 

appare in flessione del 23,88 per cento rispetto al precedente esercizio (-46.365 euro in valore 

assoluto). La diminuzione osservata si deve, principalmente, al decremento degli investimenti, 

che passano da euro 120.294 nel 2019 a euro 76.696 nel 2020 a causa del consistente calo della 

voce ricostruzioni, ripristini e trasformazioni di immobili (-98,80 per cento). 

I contributi rappresentano, nel 2020, il 76,53 per cento delle entrate correnti rispetto al 96,25 

per cento del 2019. L’analisi mostra come l’entità dei contributi assicuri il corretto equilibrio 

della gestione e consenta all’Ente di consolidare il proprio patrimonio. 

Il risultato di amministrazione aumenta del 49,46 per cento per effetto delle maggiori 

riscossioni in conto competenza, passando da euro 561.412 nel 2019, a euro 839.088 nel 2020.  

Il saldo della gestione dei residui evidenzia un valore negativo sia nel 2019 (euro 498.546), sia 

nel 2020 (euro 508.487). Si richiama pertanto l’attenzione dell’Ente sull’importanza di 

continuare a effettuare un’efficace gestione dei residui, verificando costantemente la 

sussistenza dei presupposti per la permanenza in bilancio, nonché monitorando in modo 

puntuale e sistematico lo stato di attuazione dei progetti.  

Il valore della produzione, nel 2020, cresce sensibilmente passando da euro 11.575.627 del 2019 

a euro 56.152.871 del 2020. Il consistente incremento si rileva all’interno della voce “Altri ricavi 

e proventi”, concernente la rivalutazione contabile di una seconda parte di beni indisponibili 

ai valori aggiornati dell’inventario del patrimonio archivistico e bibliografico in parte già 

effettuata dall’Ente nel 2019 nonché le componenti positive di reddito derivanti dallo storno 

dei fondi accantonati. Quanto ai proventi derivanti dalla rivalutazione del patrimonio 

archivistico e bibliografico, pari a euro 54.178.014, dalla corrispondenza intercorsa con l’Ente è 

emerso come tale operazione di rivalutazione abbia riguardato tanto beni già inventariati, 

quanto beni di nuova acquisizione. A tale riguardo, il principio OIC n. 16, punto 78, con 
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riferimento all’imputazione in bilancio dell’effetto netto della rivalutazione di beni già 

precedentemente inventariati e iscritti in bilancio, stabilisce che lo stesso “non costituisce un 

provento”, a differenza di quanto previsto al punto 47 per le nuove immobilizzazioni materiali 

acquisite a titolo gratuito, il cui valore va riportato in contropartita alla voce “Altri ricavi e 

proventi”. Alla luce di tali principi, quanto ai beni già inventariati in passato, e, pertanto, 

oggetto di vera e propria rivalutazione (pari a euro 29.700.000), la collocazione della predetta 

componente positiva di reddito alla voce “Altri ricavi e proventi” non appare corretta. 

Conseguentemente, si invita l’Ente a procedere alle necessarie rettifiche contabili.  

I costi della produzione decrescono del 26,32 per cento (euro 547.739 in valore assoluto), a 

causa dell’emergenza sanitaria Covid-19 che ha visto a riduzione di alcune voci di costo e 

accantonamenti.  

In considerazione dell’aumento del valore della produzione, il risultato della gestione 

caratteristica evidenzia una variazione positiva nel 2020, attestandosi a euro 54.619.428. 

Anche l’avanzo economico evidenzia un incremento, passando da euro 9.430.820 del 2019 a 

euro 54.559.912 nel 2020 (euro 45.129.092 in valore assoluto).  

Il patrimonio attivo dell’Accademia nel 2020 ammonta a complessivi euro 121.847.828 (in 

aumento dell’80,98 per cento rispetto all’esercizio precedente).  

Il patrimonio netto aumenta dell’82,28 per cento rispetto al 2019, per effetto del considerevole 

avanzo di esercizio da destinare integralmente a riserva indisponibile, attestandosi a euro 

120.870.624. L’aumento è dovuto principalmente alla rivalutazione dei beni archivistici 

dell’Ente, per effetto della quale il valore dei beni già inventariati è cresciuto di euro 29.700.000, 

mentre i beni di nuova acquisizione ammontano a euro 24.499.197. 

I debiti, nel 2020, sono pari a euro 411.167, registrando così un decremento del 17,32 per cento 

rispetto all’esercizio precedente. Tale voce è costituita in prevalenza da debiti verso fornitori e 

da debiti diversi, nonché, in minima parte, da debiti tributari e verso Istituti di previdenza. 

Il totale dei crediti iscritti nello stato patrimoniale, pari a euro 24.771 nel 2020, non coincide 

con l’importo totale dei residui attivi risultante dalla situazione amministrativa pari a euro 

152.253 per euro 127.482, in seguito ad una erronea rappresentazione contabile delle voci di 

bilancio. Inoltre, analogamente a quanto riscontrato con riferimento ai precedenti esercizi, 

anche nel 2020, si rileva una mancata coincidenza tra i residui passivi riportati nel rendiconto 

e i debiti dello stato patrimoniale. 
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Si invita quindi l’Ente a prestare maggiore attenzione nell’attività di riconciliazione tra le poste 

contabili. 
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI 
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Responsabile di Funzione: 0 Soggetto non presente
Responsabile di Procedimento: 0 Soggetto non presente

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2020

FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO .....................................

RISCOSSIONI ..........................................................................

PAGAMENTI ...........................................................................

FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE ....................................................................................................

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ...................................................

DIFFERENZA ........................................................................................................................................

RESIDUI ATTIVI .....................................................................

RESIDUI PASSIVI ...................................................................

DIFFERENZA ........................................................................................................................................

AVANZO (+) o DISAVANZO (-) ...........

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

   1.059.958,40

     88.230,81   2.025.020,87    2.113.251,68

    433.144,22   1.392.491,20    1.825.635,42

   1.347.574,66

           0,00

   1.347.574,66

      7.556,10     144.696,92      152.253,02

     63.483,07     597.257,05      660.740,12

    -508.487,10

     839.087,56

Risultato di amministrazione

 - Fondi vincolati

 - Fondi per finanziamento spese

   in conto capitale

 - Fondi di ammortamento

 - Fondi non vincolati

     261.036,76

     240.000,00

           0,00

     338.050,80

....................................................................., li ..................................

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

IL RAPPRESENTANTE LEGALE

Timbro

dell'ente
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ACCADEMIA DELLA CRUSCA ALLEGATO 15

(previsto dall'art. 45, comma 1)

  Pagina 1

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DELL'ESERCIZIO 2020

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio     1.059.958,40

in c/competenza     2.025.020,87

in c/residui 88.230,81     2.113.251,68
Riscossioni

in c/competenza     1.392.491,20

in c/residui 433.144,22     1.825.635,42
Pagamenti

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio     1.347.574,66

degli esercizi precedenti 7.556,10

dell'esercizio 144.696,92 152.253,02
Residui attivi

degli esercizi precedenti 63.483,07

dell'esercizio 597.257,05 660.740,12
Residuo passivi

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 839.087,56

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2021 risulta così prevista:

Parte vincolata

al Trattamento di fine rapporto 261.036,76

ai Fondi per rischi ed oneri (*) 30.000,00

al Fondo ripristino investimenti 0,00

per i seguenti altri vincoli 505.000,00

240.000,00Fondo manutenzioni e rinnovo patrimonio 

Fondo spese future 265.000,00

Totale parte vincolata 796.036,76

Parte disponibile

Libera 43.050,80

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2021 0,00

Totale parte disponibile 43.050,80

Totale Risultato di amministrazione 839.087,56

(*) Vds. art. 19 del regolamento
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Accademia della Crusca 

Relazione annuale del Presidente allegata al Consuntivo 2020 
 
 

L’Accademia nel 2020, nonostante lo scaternarsi improvviso e imprevisto della pandemia da 
covid-19, ha svolto i compiti istituzionali previsti dallo statuto e ha realizzato, come in tutte le 
gestioni precedenti, seppure con grande ed eccezionale sforzo, una serie vasta di attività di 
promozione culturale a tutti i livelli, da quello specialistico e culturalmente più raffinato fino alle 
attività di divulgazione rivolte a un pubblico vasto, a vantaggio di tutti i cittadini. Nel 2020 c’è 
stato, fra l’altro, il rinnovo delle cariche di Presidente, Vicepresidente e Segretario accademico,  e la 
formazione del nuovo Consiglio Direttivo, essendo giunte tutte le cariche a regolare scadenza, pur 
con la proroga stabilita dalla normativa d’emergenza emanata dalle autorità di governo. 

 
ATTIVITÀ ISTITUZIONALI PREVISTE COME OBBLIGATORIE DALLO STATUTO 
Si sono svolte, come prevede lo Statuto, le quattro tornate accademiche canoniche, una sola, la 

prima dell’anno, svoltasi in presenza, nel mese di gennaio, poco prima che si manifestasse 
l’emergenza sanitaria. Le altre tornate sono state organizzate in forma telematica, così come i 
Collegi accademici previsti e come i Consigli direttivi. Ci si è avvalsi di varie piattaforme: per i 
Consigli direttivi si è fatto uso di Skype (gratuito), per i Collegi e per le Tornate si è fatto uso della 
piattaforma Zoom, utilizzando un apposito abbonamento acquistato dall’Associazione degli Amici 
della Crusca, cortesemente messo in parte a nostra disposizione, al fine di estendere il numero dei 
partecipanti alle nostre riunioni, secondo le esigenze dell’Accademia.  

Il  24 gennaio 2020 si è dunque tenuta la prima tornata accademica dell’anno, intitolata 
“L’iconografia accademica fra tradizione e rinnovamento. Il lavoro di ricognizione e restauro in 
corso sulle pale antiche”. Sono state relatrici Lia Brunori (Storica dell’Arte) e Chiara Mignani 
(Restauratrice). Al termine della loro relazione sulle pale antiche dell’Accademia e sul loro stato di 
conservazione, sono state presentate le pale moderne fatte realizzare a loro spese cura degli 
accademici Abscondito (Angelo Stella), Ariosa (Silvia Morgana), Boreale (Claudio Marazzini) e 
Integrale (Paolo D’Achille), e ora depositate presso l’Accademia della Crusca. La Tornata è 
proseguita con un argomento diverso, “Voci di soldati della Grande Guerra - Le registrazioni 
dialettologiche di Karl (von) Ettmayer tra i prigionieri italiani della prima guerra mondiale, con 
interventi di Serenella Baggio, Pier Marco Bertinetto, Antonietta Dettori e Silvia Calamai. 

La seconda tornata accademica si è svolta il 29 ottobre, ed è stata dedicata “In memoria di Arrigo 
Castellani a 100 anni dalla nascita”. Sono intervenuti come relatori gli accademici Valeria Della 
Valle e Pär Larson, e quindi si è dato spazio alla testimonianza di Leonardo Castellani, figlio del 
prof. Arrigo. In osservanza delle disposizioni del DPCM del 18 ottobre 2020,  la Tornata si è svolta 
in modalità telematica. 

La terza Tornata accademica, anche questa in forma telematica, intitolata “In memoria di 
Gianfranco Folena”, si è svolta mercoledì 9 dicembre 2020 ed è stata organizzata in collaborazione 
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con il Comitato Nazionale per le celebrazioni del centenario della nascita di Gianfranco Folena. 
Sono intervenuti come relatori, assieme a Daniela Goldin Folena, gli accademici Gian Luigi 
Beccaria, Vittorio Coletti, Massimo Fanfani. Hanno portato una loro testimonianza Piero Fiorelli e 
Lino Leonardi. Ha partecipato ai lavori Pietro Folena, figlio del professor Gianfranco. 

La quarta Tornata accademica si è svolta, anche questa in forma telematica, il martedì 22 dicembre 
2020, ed è stata dedicata alla presentazione del volume pubblicato in occasione della XX settimana 
della lingua italiana nel mondo, L’italiano tra parola e immagine: graffiti, illustrazioni e fumetti, a 
cura degli accademici Claudio Ciociola e Paolo D’Achille. Sono intervenuti come relatori, accanto 
ai curatori del libro, Lorenzo Coveri e Lorenzo Tomasin. 

Si è svolto il 30 giugno il Collegio ordinario per l’approvazione del bilancio 2019: la data, slittata 
rispetto alla consuetudine, è stata comunque legittimamente collocata nei tempi previsti dalla 
normativa speciale per la pandemia. Le cariche in scadenza nel mese di maggio sono state 
automaticamente prorogate fino al 31 luglio 2020, cioè fino alla fine del periodo di emergenza, 
dalle disposizioni di legge. Nello stesso 30 giugno è stato collocato il Collegio straordinario per il 
rinnovo delle cariche di Presidente, Vicepresidente, Segretario accademico, e dei Consiglieri facenti 
parte del Consiglio Direttivo. Si è posto il problema di un voto telematico che potesse offrire le 
garanzie necessarie, e allo stesso tempo rispettasse la riservatezza prevista dallo statuto 
dell’Accademia per il voto su persone. Per questo si è fatto ricorso alla piattaforma “Eligo”. Il 
nuovo direttivo è risultato composto da Paolo D’Achille, Giuseppe Patota, Annalisa Nesi, Aldo 
Menichetti. La votazione ha avuto come esito il rinnovo per un ulteriore triennio del presidente in 
carica Claudio Marazzini. Vicepresidente è stato eletto il prof. Menichetti, Segretaria accademica la 
prof.ssa Nesi. 

Il 29 di ottobre si è svolto regolarmente, per via telematica, il Collegio ordinario per 
l’approvazione del bilancio preventivo 2021. 

Nel corso dell’anno non si è proceduto alla nomina di nuovi soci, perché si è preferito attendere, 
per eventuali votazioni, la ripresa delle attività in presenza. Ci si è dunque limitati al voto per il 
rinnovo delle cariche, anche perché tale rinnovo era necessario e non rinviabile, richiesto 
tassativamente dalla legge ai fini della regolarità amministrativa e gestionale dell’Accademia. 

Si rammenta ancora una volta, a scanso di equivoci che non sono mancati in passato, che gli 
Accademici, compresi coloro che ricoprono cariche statutarie, cioè il Direttivo e il Presidente, non 
fruiscono di alcun compenso, nemmeno in forma di gettone di presenza o altro emolumento simile 
di qualsiasi genere, fatti salvi i rimborsi delle spese documentate per le missioni. A questo 
proposito, va osservato che la convocazione delle riunioni telematiche per gli organi gestionali ha 
avuto come conseguenza un notevole risparmio proprio relativamente alla spese di gestione, 
essendo diminuite drasticamente le missioni. 

 
INTERVENTI DI EMERGENZA A CAUSA DELLA PANDEMIA 
Gli eventi e le iniziative “in presenza” previsti da marzo in poi, con lo scaternarsi della fase acuta 

della pandemia, sono stati rimandati o annullati. In ottemperanza al DPCM 8 marzo 2020 che 
prevedeva (Art. 1, lettera l) la chiusura dei musei e gli altri istituti e luoghi della cultura di cui 
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all’art. 101 del codice dei beni culturali e del paesaggio, confermato dal DPCM 2 marzo 2020 (Art. 
1, lettera e) e dal DPCM 26 aprile 2020 (Art. 1, lettera j), l’Accademia ha messo in atto il seguente 
calendario di limitazioni, chiusure e conversioni al lavoro agile: 

a) dal 12 marzo al 3 aprile:  
- portineria aperta con accesso consentito solo ai dipendenti Cooplat, Synergie e Palinsesto e 
al personale OVI secondo le direttive del CNR. 
- dipendenti Crusca tutti in lavoro agile, usufruendo anche delle ferie residue 2019; 
- Archivio e Biblioteca chiusi; 
b) dal 3 aprile al 15 maggio: 
- chiusura completa della Villa con apertura solo nei mercoledì 15, 22, 29 aprile e 6, 13 
maggio. In questi giorni accesso consentito solo ai dipendenti Cooplat, Synergie e Palinsesto 
e al personale OVI secondo le direttive del CNR. 

Sono state annullate le visite e sono state sospese le attività di riunione e i congressi, come da 
lettera s del citato Art. 1 del DPCM 26 aprile. Le misure di limitazione degli accessi sono state 
discusse in piena concordia con le rappresentanze sindacali. Sono stati chiusi la foresteria, la 
biblioteca, gli uffici. Gli impiegati hanno usufruito di ferie, se possibile, e sono passati al lavoro 
agile, anche mediante accessi da casa alle banche dati amministrative, al portale UrbiSmart della PA 
Digitale, al sito di Inbiz. Per risparmiare sui costi, si è provveduto alla chiusura del riscaldamento, 
alla riduzione e poi sospensione totale del servizio di portineria. Ciò nonostante, l’Accademia ha 
continuato a essere molto attiva e presente attraverso i molti canali telematici che utilizza 
abitualmente: sul sito web, sono stati pubblicati temi di riflessione, e l’attività di consulenza ha 
continuato a svolgersi regolarmente, con la pubblicazione di schede linguistiche e neologiche; sui 
social che, ancor più in questo periodo così anomalo, hanno funzionato da cassa di risonanza, sono 
stati condivisi e diffusi contenuti e materiali di approfondimento. Il 25 marzo 2020 si è celebrato 
comunque il primo Dantedì, e l’Accademia ha organizzato un festeggiamento condivisibile 
attraverso il mezzo della Rete. Si è pensato di riunire tutti gli amanti della lingua italiana nel ricordo 
di Dante Alighieri, e accademici, collaboratori, amici a vario titolo dell'Accademia sono stati 
coinvolti nella creazione di brevi video, in cui, dalle proprie case, hanno raccontato cosa Dante ha 
significato e significa per loro. Hanno partecipato, tra gli altri, Monica Barni, vicepresidente della 
Regione Toscana, Cristina Giachi, vicesindaca del Comune di Firenze, Tommaso Sacchi, assessore 
alla cultura, e Luigi Dei, rettore dell’Università di Firenze, gli attori Monica Guerritore e Virginio 
Gazzolo. L'Accademia, per parte sua, ha raccolto tutte le testimonianze, riunendole in una galleria 
che resta disponibile in rete sul proprio canale Youtube. 
 Il 18 maggio 2020 il Presidente dell’Accademia della Crusca, in ottemperanza al DL n. 33 del 16 
maggio 2020, al DPCM 17 maggio 2020, l DPCM 17 maggio 2020, all’Ordinanza del Presidente 
della Giunta regionale Toscana n. 57 del 17 maggio 2020, ha impartito le disposizioni per la ripresa 
delle attività, successivamente adeguate anche all’Ordinanza del Presidente della Giunta regionale 
Toscana n. 59 del 22 maggio 2020. Osservando tutte le norme di sicurezza, il 20 maggio è stata 
riaperta la biblioteca: è stato limitato l'accesso del pubblico e sono state impartite precise 
disposizioni ai lettori; è stata stabilita una quarantena per i libri utilizzati dagli utenti. Per quanto 
riguarda la riapertura degli uffici, sono stati mantenuti alcuni turni di lavoro agile allo scopo di 
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limitare l'accesso alle stanze e per evitare la compresenza negli uffici, dalla quale deriva l'obbligo di 
tenere le mascherine durante tutto l'orario di lavoro. 
  Nel corso dell’anno si è fatto ricorso, a seconda della situazione, e a seconda dei colori assegnati 
alla Regione Toscana nei vari momenti della pandemia, a lavoro agile (in particolare per i soggetti 
deboli o con carichi familiari) e a chiusure parziali dei servizi, garantendo comunque sempre un 
funzionamento delle strutture, seppure in condizioni di emergenza. 

 
AMMINISTRAZIONE 
La questione del segretario amministrativo e delle nuove assunzioni non è stata portata a 

compimento nemmeno nel 2020. Vanno qui spiegate le ragioni di questo ritardo. La legge 145/2018 
è stata pubblicata in GU il 31 dicembre 2018. A partire dal gennaio 2019, dunque, l’Accademia 
della Crusca si è attivata per portare a termine l’arricchimento di organico previsto da tale legge a 
favore dell'Accademia. La legge non è risultata però sufficiente per far partire immediatamente le 
selezioni. È stato infatti necessario ottenere dal ministero competente la ricognizione della pianta 
organica. Tale ricognizione è stata compiuta nel corso di otto mesi. I ministri del MEF e del 
MIBACT l’hanno firmata il giorno 8 agosto 2019, e il documento è registrato dal protocollo in 
entrata dell’Accademia il 19.9.2019. Nella Relazione annuale allegata al bilancio preventivo 2020, 
approvata nel 2019, il Presidente della Crusca annunciava che la nuova dotazione organica 
dell’Accademia era a quel punto valida nella formulazione sancita dal relativo decreto 
interministeriale. Però la gestione dei concorsi si è profilata subito come impegnativa. Era facile 
prevedere, per i concorsi a tempo indeterminato, un numero di concorrenti tale da richiedere la 
preselezione, da affidare necessariamente a ditte esterne, come prassi nella pubblica 
amministrazione. Il Direttivo, affrontata più volte la questione, sentito anche il parere dei presidenti 
onorari, era arrivato nel 2019 alla decisione di rivolgersi a consulenti per la stesura dei bandi di 
concorso, non essendo disponibili competenze adeguate all’interno dell’Accademia. Il Centro Studi 
enti locali, a cui ci si è affidati per la consulenza in merito, ha proposto all’Accademia un modello 
tecnico di bando per il posto a tempo determinato di Segretario amministrativo e un altro modello 
tecnico per il posto C1 di Archivista/bibliotecario. L’avvio dei concorsi sarebbe dovuto avvenire 
appunto nel 2020, ma è stato rallentato e poi fermato dalla covid-19 e dalle misure di prevenzione, 
che hanno determinato una sostanziale sospensione di tutte le procedure concorsuali. Quanto al 
segretario amministrativo, è stato ritenuto, previo interpello delle OO.SS, che la dott.ssa Delia 
Ragionieri, la quale svolgeva la funzione di RUP per quasi tutte le procedure, non fosse in grado di 
accollarsi anche questa funzione per la scelta del dirigente destinato al ruolo di suo diretto 
superiore. Tale funzione era tuttavia condizione assolutamente necessaria per avviare il bando. Per 
questo gli organi di guida dell’Accademia hanno fatto presente la difficoltà ai rappresentanti del 
Dipartimento Funzione Pubblica (DFP), tra i quali la stessa ministra della Funzione pubblica 
Dadone, in visita alla Crusca il 18 febbraio 2020, e hanno chiesto se fosse possibile fare ricorso a un 
RUP esterno all’Accademia. Il suggerimento della Funzione pubblica è stato dapprima di rivolgersi 
a Formez PA. Il DFP, però, si era fatto carico di verificare se fosse possibile un’alternativa, allo 
scopo di snellire la procedura. Si è profilata a questo punto, ed è stata espressa agli organi dirigenti 
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dell’Accademia, la possibilità di proporre in sede legislativa una modifica di quanto stabilito nella 
legge 30 dicembre 2018 n. 145: è nata la proposta di modificare in sede legislativa il comma 370 
articolo 1 della legge 30 dicembre 2018, n. 145. Il suggerimento è stato fatto proprio dai relatori 
governativi del “Decreto Rilancio” (Decreto Rilancio – Misure urgenti in materia di salute, sostegno 
al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da 
covid-19), in forma di emendamento, a cui è stato assegnato il n. 9 in AC 2500 articolo 250. Nella 
versione del 22-6.2020, l'emendamento era il seguente, contrassegnato dal numero 370 (è ancora 
reperibile in rete:  

https://fatturaelettronica.mysolution.it/globalassets/_nuovomysolution/pdf/emendamenti_ac2500_
decreto_rilancio_22giugno2020.pdf ): «370. La gestione amministrativa dell’Accademia della 
Crusca è affidata a un dirigente amministrativo, scelto dall’elenco di cui all’articolo 250, comma 4, 
del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 41 [recte 34], tra persone di particolare e comprovata 
qualificazione professionale, assunto mediante contratto di lavoro subordinato a tempo 
indeterminato [...]». L’emendamento non è stato tuttavia approvato in sede di Commissione e non è 
dunque nemmeno giunto in aula per il voto. Risulta comunque evidente che non sarebbe stato 
opportuno far procedere la selezione del segretario amministrativo nel momento stesso in cui veniva 
proposta una modifica alla normativa sulla quale era basata la procedura stessa.  

Caduta la possibilità della revisione legislativa, per proseguire l’iter delle assunzioni nuovamente 
secondo il dettato della legge di bilancio 2019, sono stati richiesti preventivi a varie società capaci 
di gestire la preselezione, tra cui Formez PA, che ha fornito la proposta più conveniente e affidabile. 

Il Consiglio direttivo dell’Accademia, con deliberazione 131 del 17 dicembre 2020 ha disposto di 
dare avvio alle procedure concorsuali relative all'assunzione a tempo indeterminato e pieno di due 
unità appartenenti all'area C, posizione economica C1, con distinti profili di collaboratore 
all'archivio e collaboratore amministrativo-contabile. Ai primi di febbraio il Dipartimento Funzione 
Pubblica ha comunicato che, diversamente da quanto indicato nella visita del febbraio 2020 
all'Accademia della ministra Dadone, Formez PA non potrà gestire le procedure concorsuali per 
l'Accademia e che i tre concorsi verranno gestiti direttamente dal DFP. La selezione per segretario 
amministrativo non potrà essere invece gestita dal DFP in quanto relativa a una posizione a tempo 
determinato, e dunque l’Accademia se ne farà carico per proprio conto. L’Accademia è ora in attesa 
di una risposta del Dipartimento in merito alla gestione dei concorsi che verranno gestiti come 
concorsi unici con codice RIPAM e secondo quanto previsto dall’art. 10 del Decreto legge 1° aprile 
2021,  n.  44,  recante  «Misure urgenti per il contenimento dell'epidemia da covid-19, in materia  di 
vaccinazioni anti SARS-CoV-2, di giustizia e di concorsi pubblici». 

Nel 2020 la funzione di Segretario Amministrativo è stata assunta dalla dott.ssa Ragionieri, per 
tutto quanto ha potuto fare, mentre per la gestione del bilancio è stato necessario il ricorso a una 
consulenza esterna del Centro studi enti locali, relativa alla chiusura del bilancio 2019 e al bilancio 
preventivo 2021. Grazie all'impegno della dott.ssa Ragionieri, a cui va il mio personale 
ringraziamento e quello di tutto il Direttivo, sono state rispettate tutte le scadenze previste e si è 
sopperito alla conclusione del rapporto con la dott.ssa Marchese, cessato con il 2019. 
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LA SEDE 
La nostra prestigiosa sede, la Villa medicea di Castello, continua ad essere fonte di elevate spese, 

poiché, come si è scritto più volte nelle relazioni, l’intero carico della manutenzione ordinaria e 
straordinaria grava sul bilancio dell’Accademia, e pesa gravemente sulle attività propriamente 
istituzionali, che non di rado devono essere sacrificate per investimenti relativi alla conservazione di 
questo prestigioso monumento, patrimonio dell’umanità dell’Unesco. Va rilevato che la 
dichiarazione della Villa a patrimonio dell’umanità non è servita fino ad ora a richiamare 
finanziamenti di alcun tipo.  

Nella gestione e conservazione della Villa si è conclusa nel 2020 la ricognizione sul rischio 
sismico, avviata mettendo sotto osservazione con apparati elettronici alcune crepe al piano terreno e 
in biblioteca. Non sono stati evidenziati pericoli.  

Gli interventi necessari per l’impianto antincendio della sala grande della Biblioteca sono coperti 
da finanziamento, e nel corso dell’anno abbiamo sollecitato più volte la Sovrintendenza a dare 
l’avvio ai lavori, secondo quanto previsto dall’accordo in atto tra le due istituzioni. Come da 
accordo in atto, la Sovrintendenza dovrebbe agire da stazione appaltante per conto della Crusca, che 
non ha le competenze tecniche per avviare bandi come quelli richiesti per questa tipologia di 
interventi. Nonostante la nostra sollecitazione, i lavori non sono ancora stati avviati, per varie 
ragioni burocratiche addotte dalla Sovrintendenza, la quale allo stato attuale dichiara la sua 
impossibilità ad essere stazione appaltante, come previsto dall’accordo a suo tempo firmato. Ciò ha 
portato a un rallentamento degli interventi, senza responsabilità da parte dell’Accademia. 

Per mancanza di risorse finanziarie, non è stato possibile realizzare gli interventi nel sottosuolo 
per lo spostamento del fondo Pancrazi, come del resto già si annunciava nella relazione 
programmatica. Per far fronte alla crescita della biblioteca si è proceduto con un accordo con l’Ovi, 
collocando una serie di scaffali nelle sale di lavoro utilizzate dal CNR. 

Nel corso del 2020, con nostro grande rammarico, abbiamo dovuto sospendere per ragioni 
sanitarie l’uso degli spazi dell'ultimo piano della villa allestiti nel 2019 come area di sosta per i 
dipendenti della Crusca e di Ovi, da utilizzare durante la pausa pranzo. 

Nel corso del 2020 è stato sostanzialmente sospeso il servizio della Foresteria, sempre per ragioni 
sanitarie legate alla covid-19 e alle stringenti normative igieniche, che in questo caso rendevano 
impossibile il controllo di quegli spazi abitativi. 

 
BIBLIOTECA 

Ripetiamo qui, come in ogni occasione, che quella della Crusca risulta la più ricca biblioteca 
italiana nel settore degli studi linguistico-filologici sulla nostra lingua e che è frequentata da 
ricercatori italiani e da molti stranieri. La biblioteca è regolarmente aperta al pubblico, pur con le 
cautele previste dal regolamento interno; conta circa 150.000 volumi e mantiene l’abbonamento a 
tutte le riviste significative del settore, italiane e straniere, possiede e preserva un patrimonio di 
pregio. Nel corso del 2020 è stata assicurata da parte del personale della biblioteca la catalogazione 
ordinaria delle pubblicazioni, in parte anche mediante lavoro agile da casa. Poiché la dott.ssa Delia 
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Ragionieri è stata incaricata di un intenso lavoro di RUP e di gestione generale dell’Accademia, il 
sig. Abbatista ha assunto compiti di gestione generale della biblioteca.  

Nel corso del 2020, dopo la generosa donazione della biblioteca di lavoro di Francesco Mazzoni, 
con l’archivio dello studioso, di grande importanza per le ricerche dantesche e letterarie, e con 
alcune carte private di Pio Rajna, sono stati previsti gli spazi opportuni per la collocazione dei nuovi 
libri acquisiti. Il materiale è stato traslocato in Accademia nel marzo del 2020, poco prima della 
crisi legata alla pandemia da covid-19, quando gli spazi non erano ancora allestiti. Ci si è posto 
l’obiettivo di concludere la sistemazione del fondo per il Dantedì 2021, giorno di alto valore 
simbolico per presentare al pubblico una collezione di primario interesse dantesco. 

 Alla fine del periodo di confinamento da pandemia, la biblioteca ha riaperto il 20 maggio (fra le 
prime in Toscana), ma solo su prenotazione; poi è rimasta sempre aperta per i servizi da remoto, e 
anche in presenza tranne il periodo 11 novembre – 3 dicembre. La Crusca ha usufruito di un 
contributo ministeriale per il sostegno alle librerie locali di euro 10.000 con cui sono stati acquistati 
nuovi volumi. Nel settembre 2020 si è perfezionato l’acquisto delle grammatiche antiche della 
collezione del defunto accademico Castellani. Nell’autunno e fino alla fine dell’anno si sono svolti i 
bandi di gara per i servizi della biblioteca (catalogazione, gestione utenti, digitalizzazione), per la 
fornitura e montaggio di nuove scaffalature, spostamento e spolveratura di tutte le collezioni; sono 
stati poi effettuati dei lavori preparatori per gli spostamenti previsti per il 2021.  

Nel corso del 2020 ci sono state 3024 nuove accessioni (tra monografie e annate di riviste) e sono 
state effettuate quasi 2.900 (2.893) catalogazioni. Sia le nuove accessioni sia le catalogazioni non si 
riferiscono tutte a materiale appena pubblicato ma, in parte, anche a libri del Fondo Noferi e ad 
estratti del Fondo Castellani. Sono state acquistate alcune opere importanti comparse nel mercato 
antiquario (non ancora inventariate): il Vocabolario degli Accademici della Crusca, Venezia, Hertz, 
1697, variante sconosciuta di un esemplare già posseduto dalla biblioteca; il Decameron di messer 
Giovanni Boccaccio… alla sua vera lezione ridotto dal cavalier Lionardo Salviati, Venezia, per li 
Giunti di Firenze, 1582 "(che non era posseduto), visto che si disponeva solo dell’edizione 1587 
facente parte dei Citati. Nel 2020 era prevista la pubblicazione del volume delle Linee guida per la 
catalogazione semantica del libro antico, ma il gruppo di lavoro non si è più riunito dal settembre 
2019. Era prevista nel 2020 la conclusione del popolamento della Banca dati già realizzata, con le 
immagini dei manoscritti del Fondo Principale, e infatti la digitalizzazione dei manoscritti è stata 
completata alla fine del 2020. Per concludere il lavoro, rimangono da svolgere solo le operazioni di 
“aggancio” alle immagini degli ultimi manoscritti (circa 25-30) in modo che siano visualizzate 
correttamente. Questa operazione sarà comunque completata entro aprile 2021. Tra i progetti di tipo 
biblioteconomico, era prevista la prosecuzione dell’acquisizione digitale della raccolta dei neocitati, 
iniziata nell’autunno 2017, finalizzata alla realizzazione di una banca dati a uso interno dell’Istituto 
OVI, nonché alla tutela e salvaguardia dell’importante raccolta, e infatti l’acquisizione dei neocitati 
è proseguita nel 2020. Attualmente (aprile 2021) i libri digitalizzati sono 322 e quelli ancora da 
digitalizzare sono circa 120. 
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ARCHIVIO  
Va ribadito che l’Archivio è strumento fondamentale per documentare la vita dell’antica 

Accademia dalla sua fondazione a oggi. Le limitazioni di accesso determinate dall’emergenza 
sanitaria non hanno interrotto il lavoro dell’archivio. Approfittando dei momenti di chiusura, si è 
proceduto alla correzione e aggiornamento della Pianta topografica dell’Archivio: un lungo lavoro, 
al quale si è affiancata anche la nuova misurazione in metri lineari di tutto l’Archivio, che risulta 
essere ad oggi di circa 439,31  metri; i pezzi conservati, dopo le varie, ultime acquisizioni, risultano 
essere 2237. Sono proseguiti il riordinamento, l’inventariazione e la descrizione del fondo 
riguardante la quinta Crusca: l’inventario e le descrizioni analitiche dei documenti già schedati sono 
pubblicati in Archivio Digitale. È proseguita la revisione della banca dati Archivio Digitale. 
Soprattutto nei periodi di chiusura dell'Archivio al pubblico, causata dalla pandemia, si è proceduto 
alla revisione delle 1308 schede del Catalogo degli Accademici in rete, strumento fondamentale per 
chi compie ricerche sulla storia della nostra istituzione. Come previsto, è stata avviata la 
ricognizione del Fondo di Carlo Alberto Mastrelli. Si è provveduto al trasferimento in Archivio 
delle carte di Francesco Mazzoni donate dalla famiglia (ogni faldone è stato opportunamente 
fustellato). Sono stati acquisiti materiali consegnati dall'Ovi riguardanti gli anni dal 1966 al 1990, 
ora in via di ordinamento e schedatura. È stata acquisita e sistemata la corrispondenza (donata dalla 
famiglia in riproduzione digitale) Nencioni-Vanvolsen. Sono state schedate a livello di unità 
documentaria delle lettere di Antonio Rosso Martini (102 lettere complessive), a cura di 
un’archivista SDIAF; le schede descrittive sono già pubblicate in Archivio Digitale. Si è provveduto 
a soddisfare le numerose richieste di riproduzione del materiale archivistico giunte in Accademia, 
anche e soprattutto nel periodo della pandemia. 

 
 
ATTIVITÀ EDITORIALE  

La situazione delle riviste di Crusca è complessivamente positiva: i fascicoli del 2020 sono usciti 
regolarmente. Vi è stato qualche ritardo nell’uscita di “Italiano digitale”, colmato nel primo 
semestre del 2021. Particolarmente buona è la gestione delle prestigiose riviste di fascia A: gli 
“Studi di Grammatica italiana”, nel 2020, hanno visto la pubblicazione del vol. XXXIX; gli “Studi 
di Filologia italiana” hanno visto la pubblicazione del volume LXXVII; gli “Studi di lessicografia 
italiana” hanno visto la pubblicazione del vol. XXXVII. Nel 2020 sono anche usciti i due fascicoli 
de “La Crusca per voi”. 

La rivista elettronica in open access dell’Accademia, “Italiano digitale”, diretta da Claudio 
Marazzini e con la direzione tecnica di Marco Biffi, ha ottenuto da Anvur nell'ottobre 2020 la 
qualifica di ‘rivista scientifica’ per l’area 10. Nell’elenco delle riviste scientifiche di area 10 
pubblicato nel sito Anvur la qualifica di scientificità è indicata ora a decorrere dal 2016, anno di 
fondazione della rivista. L’ultimo fascicolo completo è pubblicato è il n. 3/2020, e dunque per 
chiudere l’anno si attende l’imminente uscita del fascicolo 4. 

L’attività editoriale dell’Accademia ha prodotto la stampa dei seguenti volumi: Andrea Felici, 
«L’alitare di questa terestre machina». Il Codice Leicester di Leonardo da Vinci. Edizione e studio 
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linguistico, prefazione di Fabio Frosini (collana “Scrittori italiani e testi antichi”); I temi del mese 
(2017-2020), a cura di Claudio Marazzini; Rosario Coluccia, Conosciamo l’italiano? Usi, abusi e 
dubbi della lingua; I numeri dell’italiano e l’italiano dei numeri. Atti della Piazza delle Lingue, 
Firenze, 16-18 marzo 2018, a cura di Paolo D’Achille e Claudio Marazzini (“La Piazza delle 
Lingue”, 9). Si deve prendere atto che esiste un arretrato nella programmazione editoriale 
dell’Accademia, determinato da vari fattori: ci sono libri programmati e finanziati in cui ha pesato 
negativamente il ritardo degli autori nella consegna del manoscritto o nella correzione delle bozze, 
talora con intensi interventi di correzione in corso d’opera; in questi casi non può essere attribuita 
responsabilità all’organizzazione del meccanismo editoriale della Crusca. Si è cercato di porre 
riparo a questo tipo di inconvenienti: il Consiglio direttivo, che ora gestisce direttamente la filiera 
editoriale, non accetta e non accetterà libri da inserire in programmazione se non vengono 
consegnati completi, pronti per essere sottoposti alla revisione cieca, che garantisce l’osservanza 
delle norme riconosciute da Anvur, in modo che le nostre pubblicazioni siano pienamente valide 
quando vengono presentate in sede di concorsi universitari. A parte i ritardi dovuti al 
comportamento degli autori, in altri casi la lentezza è purtroppo imputabile al meccanismo 
editoriale della Crusca: basti pensare a libri come quello che raccoglie gli interventi per la giornata 
organizzata nel settembre 2018 con la Rappresentanza italiana della Commissione europea, alla 
presenza dei rappresentanti della RAE, la Reale Accademia spagnola, e dell’Académie française. Si 
tratta di un libro di non grande formato, consegnato da molto tempo, ma che ancora tarda ad uscire, 
nonostante il suo alto valore simbolico, in relazione ai rapporti internazionali dell’Accademia della 
Crusca. Analogo ritardo si riscontra per la pubblicazione da tempo attesa della serie di interventi 
organizzati con la fondazione Stensen, o per gli Scritti sulle lingue antiche di Cesarotti. Di tutte 
queste opere, programmate da tempo e regolarmente consegnate, non si sono ancora viste nemmeno 
le bozze. In sostanza, occorre prendere atto che la realizzazione effettiva dei libri ha segnato e 
ancora segna scarti preoccupanti rispetto alla programmazione finanziaria e ai relativi bandi annuali 
per l’assegnazione alla tipografia. 

A questo si collega anche un’insufficiente copertura delle spese di stampa, verificata nel corso del 
2020, provocata in gran parte dall’accumulo di libri arretrati e dall’imprevisto incremento delle 
pagine, aumentate in corso d’opera. Nel maggio 2020 si è stati costretti a ridimensionare il piano 
delle pubblicazioni dell’anno, rinviando al 2021 una serie di libri che non erano stati ancora 
consegnati, o avevano subito vicissitudini nel corso della lavorazione (sono stati rinviati al 2021 gli 
Atti del convegno artusiano nella collana “Le varietà dell’italiano”, i Sonetti di Francesco Cei nella 
collana “Quaderni SFI”, I manoscritti dell’Accademia della Crusca di F. Salvatore nella collana 
“Storia dell’Accademia della Crusca”, Francesco Sabatini “Italia territori lingue” fuori collana). Dei 
10 libri programmati per il 2021, ne sono stati rinviati quattro, ma l’alleggerimento non ha 
purtroppo favorito la rapida uscita dei sei restanti. Va da sé che il peso economico del rinvio ricadrà 
sul bilancio 2021, limitando almeno in parte l’inserimento di opere nuove. 

In collaborazione con la GoWare di Firenze e per conto del MAECI, è stato realizzato con 
tempistica perfetta, come ogni anno, il libro elettronico L’italiano tra parola e immagine: iscrizioni, 
illustrazioni, fumetti, a cura di Claudio Ciociola e Paolo D’Achille. 
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È stata inaugurata una nuova collana di libri elettronici legati al portale ArchiDATA, ed è uscito il 
primo volume della serie denominata “Laboratorio di ArchiDATA”. Il primo volume  è stato 
Laboratorio di ArchiDATA 2020. Retrodatazioni lessicali: storia di cose e di parole, a cura di 
Ludovica Maconi. Si tratta del primo libro elettronico prodotto in totale autonomia dall’Accademia, 
con distribuzione in open access.  

Nella “Settimana della lingua italiana nel mondo - 2020” è stato pubblicato il libro elettronico 
L’italiano tra parola e immagine: graffiti, illustrazioni, fumetti , curato da Claudio Ciociola e Paolo 
D'Achille, a cui si farà ancora cenno più avanti, parlando della collaborazione con il MAECI. 

 
ATTIVITÀ STRATEGICA: TRE PROGETTI QUALIFICANTI 
Sono proseguiti i tre progetti strategici dell’Accademia: 
1. Vocabolario Dantesco  
2. VoDIM, vocabolario dinamico 
3. Osservatorio degli europeismi. 
 

1. Vocabolario dantesco 
Il settimo centenario della morte di Dante Alighieri del 2021 è ormai vicino. La 

pubblicazione  sul sito www.vocabolariodantesco.it, avviata dal 1° ottobre 2018, è proseguita. Nel 
corso del 2020 il Vocabolario dantesco VD  ha raggiungere gli 800 lemmi tratti dalla Commedia. Si 
è dunque a circa ⅕ del lavoro totale. Il VD non sarà certamente terminato nell’anno di Dante, ma 
rappresenta già una nutrita raccolta di voci, compilate con criteri scientifici ineccepibili. Basti 
pensare al fatto che il lemmario della Commedia è stato costituito sulla base di un’edizione di 
riferimento (quella di Petrocchi), ma anche accoglie - segnalate con opportuni espedienti - le 
varianti lessicali significative che scaturiscono dalle più recenti edizioni e dai codici più antichi e 
autorevoli, ovvero dalla tradizione manoscritta documentata dalle stesse edizioni. A questo scopo, 
attraverso un accurato censimento della variantistica, è stata portata a termine la compilazione di un 
“testo associato” interrogabile, contenente le lezioni alternative lessicalmente significative 
documentate nell’antica vulgata e nelle edizioni più recenti (Lanza, Sanguineti). Lo sforzo 
dell’Accademia per sostenere il progetto del VD è considerevole. Va notato che purtroppo il 
Comitato nazionale per le celebrazioni dei 700 anni dalla morte di Dante non ha concesso alcun 
finanziamento al VD, che pure aveva inoltrato domanda (è stato invece finanziato il Vocabolario 
del latino di Dante, a cui del resto anche la Crusca partecipa). La dott.ssa Barbara Fanini e la 
dott.ssa Chiara Murru sono titolari di assegni finanziati integralmente dalla Crusca sul progetto del 
VD, rispettivamente presso l’Università di Firenze e l’Università per Stranieri di Siena. Un assegno 
finanziato per il VD presso l'Università per Stranieri di Siena, già ricoperto dalla dott. Veronica 
Ricotta, si è liberato, per passaggio della titolare a un posto di Ricercatore. Il posto è stato 
nuovamente bandito e rifinanziato. Lo stesso vale per l’assegno lasciato libero dalla dott.ssa 
Francesca De Blasi, che verrà rifinanziato e quindi nuovamente bandito dal DILEF.  Nel Consiglio 
del 24 novembre 2020 è stata data comunicazione che la la dott.ssa Francesca De Cianni “prenderà 
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servizio il prossimo 1° dicembre entrando nel gruppo di lavoro del Vocabolario Dantesco”. Il 
sostegno al progetto sarà dunque nel 2021 di quattro assegni di ricerca. 

 
2. Vocabolario dell’italiano postunitario  

Il VoDIM è il progetto di Vocabolario dell’italiano moderno, in riferimento alla lingua dell’Italia 
postunitaria, si è avvalso di finanziamenti del Prin nazionale 2015 richiesti ed ottenuti dalle sedi 
universitarie che collaboravano all’impresa, e cioè l’Università degli Studi del PIEMONTE 
ORIENTALE, l’Università degli Studi di MILANO, l’Università degli Studi di NAPOLI 
"L'Orientale", l’Università degli Studi di GENOVA, l’Università degli Studi di CATANIA 
l’Università degli Studi di FIRENZE, l’Università degli Studi della TUSCIA l’Università degli 
Studi di TORINO. Il 5 febbraio 2020 questo Prin è giunto alla conclusione. Era attivo dal 
28.6.2016. La rendicontazione contabile al MIUR è stata presentata il 21.6.2020. I materiali frutto 
del lavoro delle otto unità sono stati collocati, come previsto, nel sito dell’Accademia della Crusca, 
e hanno dato luogo a una “Stazione lessicografica” che interroga vari strumenti, già in dotazione 
dell’Accademia, e in aggiunta il “corpus VoDIM”. Uno dei risultati migliori della ricerca è la banca 
dati ArchiDATA, ideata e realizzata dalla prof.ssa Ludovica Maconi, consultabile, come il 
“Battaglia” elettronico e il Tommaseo-Bellini, tra le risorse degli Scaffali digitali. Non sono stati 
ottenuti per ora altri finanziamenti esterni, ma sono stati dirottati sul lavoro per il mantenimento e 
l’arricchimento della massa dei dati della “Stazione lessicografica”, nelle sue varie articolazioni, 
giovani collaboratori della Crusca le cui borse o assegni, legati prima alla V Crusca elettronica, 
andavano a scadenza. In questo  modo si è potuto optare per un rinnovo della loro collaborazione, 
che altrimenti sarebbe venuta  a cessare. 

 
3. Europeismi 

La pandemia Covid ha causato rallentamenti anche nei lavori del progetto OIM, con il rinvio di 
varie attività previste per il 2020, tra cui il colloquio/seminario di formazione e alcune riunioni di 
lavoro. Malgrado ciò, i lavori non sono stati fermi. Mentre il seminario è stato rimandato all'estate o 
autunno del 2021, varie riunioni di lavoro si sono tenute in via telematica, per raggiungere il più 
possibile gli obiettivi. Ciò ha permesso di portare avanti in maniera significativa il completamento 
della banca dati lessicografica tramite l'allestimento di un'interfaccia per gli utenti. L'unità 
informatica ha presentato un prototipo di tale interfaccia. Esso è attualmente in fase di valutazione e 
perfezionamento. Inoltre, nel corso del 2020, lo sviluppo della redazione italiana ha preso slancio, 
grazie ad una borsa di ricerca erogata dall'UNINT di Roma, la quale ha permesso il coinvolgimento 
(a partire dall'autunno del 2020) di un post dottorando, in stretta collaborazione con altri 
componenti del gruppo di lavoro OIM. Le prospettive per i sostegni finanziari esterni restano 
positive nel 2021: così l'Università di Salisburgo in dicembre del 2020 ha messo a disposizione una 
borsa di un mese, facilitando così l'avvio della revisione degli italianismi del tedesco da parte di una 
laureanda, e l'UNINT ha concesso altre due borse di ricerca per la redazione italiana e la revisione 
del corpus di italianismi in inglese. È in corso anche una domanda di finanziamento in Austria per 
coprire una serie di attività progettuali nel 2021. 
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PREPARAZIONE DELL’ANNO DANTESCO 
Il 2 ottobre 2020 in Palazzo Vecchio sono stati presentati alla presenza del ministro Franceschini i 
progetti fiorentini per l’anno dantesco. L’accademica Paola Manni, che rappresenta la Crusca 
nell’apposita commissione nominata dal Comune, ha presentato gli 11 progetti e attività di Crusca 
per i 700 anni dalla nascita del poeta, in parte autonomi, in parte in collaborazione. L’elenco è il 
seguente: 1)Vocabolario dantesco; 2) Proposta di una mostra dantesca da tenere nei chiostri di S.M. 
Novella in attesa e come anticipazione del Museo della lingua italiana; 3) Mostra programmata 
presso la Crusca, nella Villa Medicea di Castello; 4) Libro elettronico edito dalla Crusca con la 
collaborazione ormai pluriennale con il MAECI in occasione della Settimana della lingua italiana 
nel mondo, nel 2021 dedicato a Dante; 5) celebrazione del Dantedì 2021; 6) Proverbi di Dante , in 
collaborazione con la Società Dante Alighieri, delegazione di Firenze; 7)  Presenza nella 
Commissione dantesca presso il Vaticano; 8) Presenza nel Comitato nazionale per le celebrazioni 
dei Settecento anni dalla morte di Dante, chiamato a elaborare le iniziative per il 2021; 9) “La 
parola di Dante fresca di giornata”, iniziativa del sito della Crusca: nei 365 giorni dell’anno 
dantesco, dal 1° di gennaio al 31 dicembre, nel sito Internet della Crusca apparirà ogni giorno una 
diversa parola di Dante con un breve commento, tale da poter essere gustato e compreso anche da 
un pubblico largo e popolare. La “parola di Dante” sarà poi rilanciata attraverso i social 
dell’Accademia; 10) Consulenza scientifica al Festival Dante 2021 di Ravenna; 11) L'Accademia 
della Crusca partecipa al Comitato scientifico della Mostra "Onorevole e antico cittadino di 
Firenze". Il Bargello per Dante, che si svolgerà nel Museo Nazionale del Bargello da marzo a luglio 
2021. Il 3 ottobre 2020, a Roma, al Quirinale, il presidente Marazzini ha partecipato, su invito del 
Presidente della Repubblica, alla cerimonia per l’avvio di Dante 700, l’anno di Dante. 

 
RAPPORTI CON LA SCUOLA E ATTIVITÀ DI FORMAZIONE 

  Il progetto di ricerca-azione sull’insegnamento e apprendimento del lessico, che la dott. Cencetti 
(insegnante comandata presso la Crusca) avrebbe dovuto svolgere nel 2020 presso le classi del 
primo biennio delle scuole secondarie superiori, è iniziato il 17 febbraio 2020 con la 
somministrazione della verifica di ingresso alla classe campione. Un secondo incontro si è svolto il 
4 marzo (introduzione del concetto di “testo” e di coerenza e coesione al suo interno). Erano 
previsti incontri successivi con cadenza settimanale, ma il progetto si è bruscamente interrotto per le 
misure di contenimento della pandemia e la chiusura delle scuole. 
  Il consueto corso annuale di formazione degli insegnanti di italiano si è svolto regolarmente tra 
gennaio e febbraio 2020: ci sono stati otto incontri di tre ore ciascuno per un totale di 24 ore. Il 
corso è stato diviso in quattro lezioni di accademici e docenti universitari e quattro attività 
laboratoriali svolte dalle dott. Sara Cencetti e Valeria Saura. 
  Nel dicembre 2019 era stata stipulata una convenzione con la Fondazione S. Francesco da Paola, 
con cui si era concordato un progetto di collaborazione, intitolato Le parole per dirlo. Conoscere e 
usare l’italiano, rivolto alle scuole del territorio di Paola (CS), che propone un’esperienza didattica 
sul lessico, sul significato e sulla storia delle parole. Nel corso del 2020 sono stati realizzati tutti i 
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materiali relativi ai tre percorsi didattici: i primi due predisposti per l’I.C. ‘Bruno’, il terzo per 
l’Istituto Professionale Alberghiero ‘S. Francesco’. Le scuole hanno avviato la sperimentazione 
grazie ai materiali inviati. Il progetto si concluderà nel gennaio 2021. 
  Per quanto riguarda la cooperazione con il MIUR e con la Direzione scolastica regionale, 
l’Accademia ha offerto, nel mese di gennaio 2020, la propria collaborazione per la preparazione 
delle prove delle “Olimpiadi di italiano”. A causa della chiusura delle scuole, il Ministero ha, 
tuttavia, potuto svolgere solo la prima selezione nel febbraio 2020, infatti  nel 2020 le Olimpiadi di 
italiano, a cui da anni l’Accademia collabora attivamente, non si sono svolte a causa della 
pandemia, per opportuna decisione ministeriale. 
  A seguito dell’accordo di collaborazione scientifica con IPRASE, l’Accademia ha garantito la 
propria collaborazione al progetto di studio dell’italiano scritto dagli studenti delle scuole 
secondarie di secondo grado. Grazie alla collaborazione dell’accademica Carla Marello, sono stati 
verificati i dati raccolti ed è stata fornita la consulenza richiesta per il rapporto finale.  I risultati del 
progetto sono stati pubblicati da IPRASE nel vol. Come cambia la scrittura a scuola. Rapporto di 
ricerca (a cura di M. Ruele e E. Zuin, Trento, IPRASE, 2020), nel quale si menziona il lavoro 
svolto dall’Accademia. 
  La dott. Cencetti si è occupata della gestione e dell’organizzazione delle visite di insegnanti e 
studenti (dalla scuola primaria alla Secondaria di II grado) presso la sede dell’Accademia della 
Crusca. Le visite si sono svolte in presenza fino ai primi di marzo, le successive sono state annullate 
a causa delle misure anti COVID. Ci si è attivati fin dalla fine del 2020 per l’organizzazione delle 
visite a distanza. 
  A causa delle misure di contenimento della pandemia nel 2020 non si sono potute svolgere le 
selezioni per il Premio Tramontano, che fino al 2019 è stato organizzato annualmente in 
collaborazione con l’Ufficio scolastico regionale della Toscana. Per gli stessi motivi non sono stati 
realizzati neppure i corsi e i laboratori destinati a docenti di italiano all’estero e organizzati, negli 
anni precedenti, all’interno della Settimana estiva della Crusca. 
  Come tutti gli anni è stato assegnato il  premio Giovanni Nencioni per una tesi di dottorato in 
linguistica italiana discussa all’estero. Il giorno 11 settembre 2020, data della consegna del premio, 
è stato possibile organizzare l’evento in presenza, pur attenendosi strettamente alle norme anti-
covid. In questa nona edizione il premio è stato assegnato a Eleonora Serra per la tesi di dottorato 
intitolata Linguistic Prestige and Early Modern Italy. A Contribution to Historical Sociolinguistics - 
Prestigio linguistico e Italia del Cinquecento: un contributo alla sociolinguistica storica, discussa 
presso l’Università di Cambridge nel novembre 2019 (Relatrice: Prof Helena Sanson. Advisor: Prof 
Wendy Ayres-Bennett. Esaminatori sono stati il Prof. Brian Richardson e la Dott.ssa Laura Wright). 
Alla premiazione sono intervenuti Claudio Marazzini, presidente dell’Accademia della Crusca, 
Giuseppe Rogantini Picco, presidente dell’Associazione Amici dell’Accademia della Crusca e 
Annalisa Nesi, accademica e componente della Commissione giudicatrice. 

Quanto alla collaborazione con il LEI, il Lessico etimologico italiano, non si è potuto svolgere 
alcun incontro in presenza fra i redattori e i giovani collaboratori del LEI. Tuttavia il lavoro è 
continuato per via telematica, coordinato da Thomas Hohnerlein. 
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COLLABORAZIONE CON MINISTERI, ISTITUZIONI PUBBLICHE E ORDINI 

PROFESSIONALI 
Il 17 febbraio 2020 la ministra della Funzione pubblica Fabiana Dadone si è intrattenuta in Crusca 

durante una visita ufficiale. La Ministra ha visitato l’accademia e ha firmato con il presidente 
Marazzini un accordo di collaborazione con il quale si avvia un percorso di revisione linguistica 
della comunicazione pubblica al servizio dei cittadini. Il testo del documento si legge in 
http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/17-02-2020/accordo-ministro-la-pa-
e-l%E2%80%99accademia-della-crusca. 

È proseguita la collaborazione con il MAECI per la Settimana della lingua italiana nel mondo, dal 
19 al 25 ottobre 2020 si è celebrata la XX Settimana della lingua italiana nel mondo, promossa dal 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e dall’Accademia della Crusca,  
intitolata L’italiano tra parola e immagine: graffiti, illustrazioni, fumetti. Per l’occasione, come 
ormai consuetudine, l’Accademia ha pubblicato, insieme alla casa editrice fiorentina goWare, il 
volume elettronico dallo stesso titolo (già citato sopra tra le pubblicazioni), che nei giorni della 
Settimana è stato possibile scaricare gratuitamente. 

Per la Scuola nazionale dell'amministrazione, con la quale l’Accademia ha in corso un accordo,  si 
sono tenute due edizioni nel ciclo «Il linguaggio dell'amministrazione»: la prima nei giorni 5-6 
marzo 2020, la seconda nei giorni 26 novembre, 1°, 3 e 9 dicembre 2020. Le edizioni si sono svolte 
in forma telematica, con interventi degli accademici Federigo Bambi, Geppi Patota e Michele A. 
Cortelazzo, e della dirigente della Presidenza del Consiglio Ilaria Antonini. 
È proseguita la collaborazione con la Scuola superiore della Magistratura, dopo il rinnovo 
dell’accordo, firmato nel 2017. Per questa Istituzione, l'Accademia ha partecipato con una relazione 
dell’accademico Federigo Bambi alla Settimana di formazione iniziale per i magistrati ordinari in 
tirocinio (MOT), svoltasi a distanza tra il 30 marzo e il 3 aprile 2020; per la formazione permanente 
dei magistrati in servizio, si è svolto il 7 ottobre 2020, sempre in forma telematica, un corso 
destinato ai magistrati in procinto di cambiare la funzione (da giudicante a requirente e viceversa) 
nel quale le tematiche di carattere linguistico sono state affrontate da un intervento dell’accademico 
Federigo Bambi.  

A Roma, il 5 febbraio 2020, il presidente Marazzini ha partecipato all’inaugurazione dell’anno 
giudiziario del Consiglio di Stato. Purtroppo la pandemia ha impedito che si concretizzasse una 
serie di attività e di corsi che erano stati progettati con questa alta istituzione. Per il Consiglio di 
Stato, è stato organizzato, in collaborazione con l'Ufficio studi, il Segretariato generale e il Servizio 
per l'informatica del Consiglio di Stato medesimo, il Corso di formazione per i magistrati di prima 
nomina, che si è svolto a Roma, a Palazzo Spada, il 7 febbraio 2020 con relazioni giuridiche e 
linguistiche sulla costruzione della sentenza: tra esse, una relazione del nostro accademico Federigo 
Bambi. 

Il 30 dicembre 2020 il presidente Claudio Marazzini e la Legale Rappresentante della Federsanità-
ANCI Toscana Eleonora Valeri hanno firmato un accordo di collaborazione tra l’Accademia della 
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Crusca e la Federsanità-ANCI Toscana per favorire il miglioramento della comunicazione 
riguardante il linguaggio tecnico e istituzionale in ambito socio-sanitario. 

È proseguita la collaborazione con gli Ordini professionali che si rivolgono all’Accademia per 
corsi rivolti ai loro iscritti. Il 20 gennaio, il 4 febbraio, il 25 febbraio e il 3 marzo 2020 si sono svolti 
i primi quattro corsi dell’anno rivolti ai giornalisti, organizzati in collaborazione con l’Ordine dei 
giornalisti della Toscana. Successivamente i corsi sono stati interrotti a causa della pandemia. 

 
 

ATTIVITÀ DI CONSULENZA LINGUISTICA 
Anche nel 2020, nonostante le difficoltà legate alla pandemia, il Servizio di Consulenza 

linguistica, coordinato dall’accademico Paolo D’Achille, a cui va il nostro ringraziamento per 
l’impegno profuso e per i risultati raggiunti, ha svolto la sua attività, confermandosi come servizio 
primario dell’Accademia nei confronti del pubblico esterno. Nei mesi del confinamento il Servizio 
di Consulenza, grazie anche all’impegno appassionato della redazione e alla collaborazione costante 
di molti accademici, ha continuato a elaborare e pubblicare risposte linguistiche e schede 
neologiche con la consueta regolarità. Particolare attenzione è stata dedicata alle domande su 
parole, espressioni e costrutti nati e diffusi a causa della pandemia e sono state trattate molte 
questioni sollevate dall’attualità: il significato di quarantena, la differenza tra condoglianze e 
cordoglio e quella tra assembramento e assemblamento, la storia e gli usi della parola triage, i 
contesti in cui è corretto usare l’espressione Stati generali, il genere di covid-19, la grafia corretta di 
plexiglas (o plexiglass) e quella di lazzaretto (o lazzareto). I neologismi analizzati in questi mesi 
sono stati coronavirus, didattica a distanza (DAD), distanziamento sociale, droplet, lockdown, 
termoscanner, webinar. Tutte le schede sono disponibili nella sezione Lingua italiana del sito 
dell’Accademia (https://accademiadellacrusca.it/). 

La Consulenza ha fornito materiali sia per i dibattiti sui social, sia per i fascicoli della rivista 
«Italiano digitale». Tre sono le sezioni in cui il Servizio di Consulenza si è articolato: le risposte ai 
dubbi linguistici proposti dal pubblico inserite nel sito dell’Accademia (consulenza propriamente 
detta); la stampa del periodico cartaceo «La Crusca per voi»; la raccolta e la predisposizione di 
schede dei neologismi, anch’esse pubblicate sul sito e nella rivista «Italiano digitale». Per quanto 
detto, il responsabile del Servizio è stato costantemente in rapporto con il responsabile del sito della 
Consulenza, il prof. Marco Biffi, col quale ha operato in piena sintonia. 

 Per quanto riguarda le risposte sul sito, nel 2020 il funzionamento del servizio si è svolto secondo 
le consuete procedure fissate da tempo, mediante risposta diretta con mail o posta cartacea, oppure 
mediante risposta diretta con rimando al sito, quando la risposta alla domanda è già presente nel sito 
ed è sufficiente indicare il collegamento; o ancora con risposta pubblicata, in caso di quesiti su temi 
non ancora trattati, o di carattere specifico, o che rivestono un particolare interesse. Le risposte sul 
sito sono state fornite con assoluta regolarità. Le risposte sono state predisposte da accademici, 
collaboratori dell’Accademia, linguisti e storici della lingua (compreso qualche giovane 
dottorando), i quali hanno via via offerto la loro disponibilità. Le risposte date da non accademici 
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sono state tutte approvate da un accademico; il responsabile Paolo D’Achille ha sempre riletto tutte 
le risposte prima della pubblicazione. 

 Nel 2020 il periodico “La Crusca per voi”, diretto da Paolo D’Achille, dall’accademico Vittorio 
Coletti e dal presidente onorario Francesco Sabatini, ha pubblicato regolarmente i due fascicoli 
semestrali previsti.  

 Il settore dei neologismi nel 2020 è stato ampliato e valorizzato, grazie all’osservatorio neologico 
che fa capo alla Consulenza. Anzitutto si è costantemente arricchita e aggiornata la banca dati, in 
cui sono stati inseriti neologismi e nuovi anglismi, spesso su segnalazione del pubblico. Inoltre sono 
state predisposte schede su singole parole nuove, periodicamente e regolarmente inserite nel sito. Di 
ogni parola nuova è stata elaborata una scheda breve, collocata nella sezione apposita, e una scheda 
più lunga, inserita nel periodico «Italiano digitale».   
Il responsabile del servizio si è costantemente reso disponibile a rilasciare interviste o interventi in 
trasmissioni radiofoniche nazionali e locali o su periodici cartacei e in rete. 
 Il gruppo “Incipit”. È proseguita l’attività del gruppo Incipit, fondato nel 2015 e attivo presso 
l’Accademia, che si occupa di neologismi/anglicismi incipienti. Nel corso del 2020 ci sono stati 
interventi su data breach usato dall’INPS (Comunicato n. 13 del 20/4/20: “La notifica del data 
breach: un anglicismo inopportuno e incomprensibile. Si usi “violazione dei dati”), su switch off 
anche questo adoperato dall’INPS (Comunicato n. 14 del 16/9/20: “Anglismo inutile e non chiaro 
per tutti: switch off”), sull’applicazione IO della Pubblica Amministrazione (Comunicato n. 15 del 
4/12/20). 

  
ATTIVITÀ DI ALTA DIVULGAZIONE AD AMPIO COINVOLGIMENTO 

A causa della pandemia, la Piazza delle lingue 2020, la manifestazione dell’Accademia che unisce 
alta cultura, divulgazione e spettacolo, è stata sospesa. 

La Crusca ha continuato a essere punto di riferimento per le associazioni culturali che hanno sede 
nella Villa, a cominciare dall’ASLI, l’associazione accademica degli Storici della lingua italiana, 
ma la Giornata dell’Asli per i dottorandi nel 2020 è stata annullata a causa della pandemia, 
anche per l’impossibilità di ospitare nella foresteria della Crusca i partecipanti. 

È proseguita la collaborazione con il festival DANTE2021, promosso a Ravenna dalla Fondazione 
Cassa di Risparmio di Ravenna e realizzato da Progetto 21 con la direzione del dott. Domenico De 
Martino, ma le attività nel 2020 non si sono svolte, anche in questo caso, a causa della pandemia.  

Sono state organizzate anche nel 2020 le visite all’Accademia della Crusca per adulti e 
scolaresche, ma il corso della pandemia ha reso obbligatoria la sospensione degli eventi, e dopo 
l’annullamento del calendario prestabilito, si è proceduto a restituite le quote anticipate da chi aveva 
prenotato le visite ma non le aveva potute svolgere. 

 
RAPPORTI CON ALTRE ACCADEMIE e ISTITUZIONI DI CULTURA 

L’Accademia della Crusca ha mantenuto i rapporti con le principali accademie linguistiche 
europee (in particolare quelle di Spagna, Francia, Russia, e soprattutto Brasile); è proseguita la 
collaborazione con l’AICI, l’associazione degli enti culturali italiani. Si rammenta che hanno sede 
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legale nell’Accademia due associazioni scientifiche professionali: l’ASLI, la società degli storici 
della lingua italiana (di cui già abbiamo parlato), e la SFLI, la società dei filologi della letteratura 
italiana. 

È proseguita intensa la collaborazione con l’Ovi, ed è stato firmato nel 2020 il nuovo accordo con 
il CNR, che ha la sua punta di diamante nel progetto già descritto del VD. Il 4 maggio 2020 il CdA 
del CNR ha approvato la convenzione quadro con l’Accademia della Crusca che ha valore dal 1° 
gennaio 2020 al 31 dicembre 2024. La convenzione è stata firmata elettronicamente dai presidenti 
dei due enti, con perfezionamento dell’atto il giorno 9 maggio 2020. Si ringrazia qui pubblicamente 
il prof. Massimo Inguscio, presidente del CNR, per la rapidità con cui ha provveduto alla firma.  La 
nuova convenzione ha ricalibrato gli spazi da assegnare agli studiosi della Crusca e dell’Ovi, e ha 
permesso di collocare scaffali sulle pareti delle stanze utilizzate dal CNR, in base a un accordo 
comune, in modo da permettere alla Crusca di collocare il patrimonio in crescita dei propri libri. 
Questa possibilità è stata preziosa, anche perché la mancanza di fondi ho reso impossibile il trasloco 
del fondo Pancrazi progettato anni fa.  

È proseguita la collaborazione con la Fondazione Memofonte e con la Fondazione Verga di 
Catania. Quanto alla Fondazione Memofonte, presieduta da Donata Levi e del cui Consiglio 
direttivo fa parte Nicoletta Maraschio, la collaborazione dell’Accademia è continuata anche nel 
2020 per il progetto Le antiche guide delle città, cofinanziato dalla Fondazione Cassa Risparmio 
Firenze. La prima fase dei lavori ha riguardato la costruzione di una piattaforma informatica, 
l’inserimento di 5 antiche guide fiorentine (da quella di Raffaello Borghini 1584 a quella di 
Francesco Zacchiroli, 1783) e di 13 napoletane (da quella Benedetto Di Falco, 1548, a quella 
Giuseppe Sigismondo, 1788), collocate  in un’apposita sala di lettura, e la creazione di un formario 
per l’interrogazione lessicale. La seconda fase dei lavori è iniziata nell’ottobre del 2020, sono state 
assegnate dalla Fondazione Memofonte 2 borse di studio (a Michela Tarallo e a Francesca Vacca), 
si è inserita una nuova guida fiorentina (quella di Francesco Albertini 1510), si è rivista la 
trascrizione della più antica guida napoletana, quella del Di Falco, e si è iniziata la trasformazione 
del formario in lemmario. Si procederà con l’inserimento di altri testi e la messa a punto del 
lemmario 

L’Accademia è stata anche nel 2020 partner del Dottorato “Pegaso” della Regione Toscana, 
all’interno di un ATS che ha come capofila l’Università per Stranieri di Siena e come componente 
l’Università degli studi di Siena; coordina il progetto l’accademica Giovanna Frosini.  

Nel corso del 2020 l’Accademia ha ottenuto un assegno di ricerca co-finanziato dalla Regione 
Toscana sul programma POR-FSE 2014-2020 per il progetto ACCADeMUS Percorsi museali e 
apparati didattici all’Accademia della Crusca.  

 Nel 2020 è diventato operativo l’accordo di collaborazione con l’Istituto degli Innocenti di 
Firenze, su cui è attiva una borsa di studio (con finanziamento dell’Accademia e responsabilità 
scientifica dell’accademica Giovanna Frosini).  

Il presidente Claudio Marazzini e l’accademico Luca Serianni hanno partecipato nel 2020 alle 
riunioni del Comitato scientifico-organizzativo dantesco presso la sede del Pontificio Consiglio 
della Cultura, con cui la Crusca collabora in vista delle celebrazioni del 2021. L’Accademia ha 
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partecipato anche con il MIBACT nel comitato nazionale per le celebrazioni di Dante del 2021. 
Purtroppo l’Accademia è stata “membro invitato”, senza diritto di voto. 

È proseguita la collaborazione con la Fondazione culturale Niels Stensen di Firenze.  
Il presidente Marazzini, presidente del Comitato nazionale per le celebrazioni del centenario della 

nascita di Gianfranco Folena, ha organizzato con l’Accademia la Tornata in memoria di Gianfranco 
Folena di cui già si è data notizia in altra parte di questa Relazione.  

  
IL SITO WEB  
Tra gli obiettivi previsti per il 2020, alcuni non sono stati raggiunti, e del resto erano stati proposti 

nella Relazione allegata al preventivo indicando già allora le difficoltà di conseguirli in carenza di 
voci di bilancio sufficienti. Il peso che grava sulla gestione del sito è cresciuto a dismisura in questi 
anni, e ciò rende più difficile conciliare la gestione dell’esistente con nuovi progetti o con 
l’arricchimento del materiale esistente. Tra i progetti in posizione di stallo, possiamo citare la 
creazione di una sezione specifica di consulenza linguistica per apprendenti stranieri, il 
potenziamento delle attività 2.0 del portale VIVIT, e anche il potenziamento della Fabbrica 
dell’italiano. Il glossario in rete della Banca dati della lingua della cucina (LIC Lessico Italiano 
della Cucina) non è stato ancora attivato. 
  Il progetto della Banca dati dei Proverbi italiani, invece, è proseguito con controlli e revisioni di 
tutte le raccolte acquisite nei precedenti anni di lavoro. Si è poi provveduto al completamento della 
marcatura XML/TEI, e al controllo della raccolta autografa di 616 proverbi di Germano Fossi edita 
da P. Fiorelli, e di quella di Fanny Ghedini Bortolotti (Proverbi spiegati al popolo, 1869). Si è 
cominciato a lavorare alla collazione del Dizionario dei proverbi italiani di Lapucci, a partire dal 
testo disponibile in rete, con il consenso da parte dell’autore per l’inserimento nella banca dati. 
  Quanto alla Banca dati del Vocabolario del Fiorentino Contemporaneo, non si è giunti al 
completamento delle voci elettroniche in rete, a differenza di quanto previsto, ma nel 2020 è stato 
privilegiato il lavoro per il dizionario cartaceo, sulla base del quale poi sarà aggiornato anche quello 
elettronico. 
  Si è avviato il supporto informatico-linguistico per la realizzazione della banca dati di riferimento 
per il VIVER (Vocabolario Reticolare dell’Italiano Veristico), ideato dalla Fondazione Verga, ed è 
stata definita la griglia di marcatura dei testi. Negli ultimi mesi dell’anno si è iniziato a popolare la 
banca dati con i primi testi. 
  Nel 2020 sono state inserite le riproduzioni di 140 manoscritti su 167 nella Banca dati per la 
schedatura dei manoscritti della Biblioteca dell’Accademia della  Crusca. 
  Quanto all'edizione elettronica del Grande Dizionario della Lingua Italiana (GDLI), esso è 
rimasto nelle condizioni originali, almeno per quello che riguarda la pubblica consultazione. Il 
lavoro previsto di revisione è stato portato avanti all’interno del progetto TrAVaSI Trattamento 
Automatico di Varietà Storiche di Italiano finanziato dalla Regione Toscana - Assegni di ricerca in 
ambito culturale, Anno 2018, POR FSE 2014-2020 Asse A – Occupazione, dell’ILC Istituto di 
Linguistica Computazionale del CNR di Pisa, di cui l’Accademia della Crusca è l’operatore della 
filiera culturale e creativa regionale. Il progetto, che l’Accademia della Crusca ha cofinanziato con 
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11.200 euro per due anni per due assegni di ricerca annuali, ha appunto una specifica parte dedicata 
al GDLI. Dal suo avvio (luglio 2020) sono state messe a punto procedure semiautomatiche di 
controllo del testo da sottoporre alla verifica e al completamento di un operatore, e procedure 
automatiche di identificazione del lemma, delle definizioni, degli esempi e delle note etimologiche. 
Nell’ambito dell’attività del Centro informatico è stato implementato anche il sistema di 
interrogazione attualmente in rete (www.gdli.it): è stata aggiunta la ricerca delle voci; è stata 
aggiunta la ricerca “espansa”, che individua le forme a prescindere dagli accenti; è stata aggiunta 
una funzione di ricerca che consente la ricerca dei lemmi con esponente (precedentemente 
riconosciuti come forme diverse per la presenza del carattere numerico). Tutte queste risorse, però, 
come già si è detto, sono ancora in fase sperimentale, e non sono state applicate al GDLI che si 
consulta nel sito della Crusca. 
 La  banca dati del corpus sulla lingua della Leadership politica tra la prima e la seconda Repubblica 
(Ricerca MIUR, La Sapienza Roma), a seguito dell’accordo con il responsabile prof. Luca Giuliano, 
è stata regolarmente realizzata e integrata nella Stazione lessicografica. Entrerà a far parte della 
“Stazione lessicografica” del VoDIM. 
  Sono iniziati i lavori per la banca dati BASILI&LIMM Banca dati degli Scrittori Immigrati in 
Lingua Italiana e della Letteratura Italiana della Migrazione Mondiale, proposta dalla prof.ssa 
Cartago. Nel corso del 2020 è stata effettuata la migrazione alla nostra piattaforma, realizzata 
appositamente per il progetto. 

  

Notizie aggiuntive sintetiche per i primi mesi del 2021 

Dal 1° gennaio 2021, in occasione delle celebrazioni dei 700 anni dalla morte di Dante, ha preso 
avvio l’iniziativa La parola di Dante fresca di giornata, che prevede la pubblicazione sul sito della 
Crusca di una parola della Commedia, con la terzina in cui compare e un breve commento, di un 
accademico o di un collaboratore dell’Accademia. L’iniziativa si concluderà il 31 dicembre. 

Il 21 gennaio 2021 si è svolta la Conferenza stampa di presentazione del progetto di visite virtuali 
Dentro la Crusca, dentro l’italiano, con interventi del presidente Claudio Marazzini, del 
responsabile delle relazioni esterne di Unicoop Firenze Claudio Vanni, del Presidente 
dell’Associazione Amici dell’Accademia della Crusca Giuseppe Rogantini Picco e di Stefano 
Mutolo, amministratore di Berta Film srl, che ha curato la realizzazione dei filmati. La prima visita 
aperta al pubblico si è svolta domenica 28 febbraio 2021. Il progetto è stato ideato e condotto da 
Delia Ragionieri. 

Il 17 marzo 2021, in diretta dal canale Youtube del MAE, alla presenza del ministro degli Esteri,  si 
è svolto l’Incontro di presentazione delle iniziative del MAE nell’anno dantesco, Dante 700 nel 
mondo, a cui ha partecipato, tra gli altri, il presidente Claudio Marazzini, illustrando le iniziative 
dell’Accademia della Crusca. 
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Il 23 marzo 2021, presso l’Accademia della Crusca, è stata inaugurata la Mostra Della nostra 
favella questo divin poema è la miglior parte, con interventi di Giuseppe Abbatista, Domenico De 
Martino e Fiammetta Fiorelli. Il video dell’evento è disponibile sul canale Youtube dell’Accademia 
e la mostra è stata resa accessibile il 25 marzo, festeggiato per il secondo anno come Dantedì. 

Il giorno 24 marzo 2021 il presidente Marazzini e gli accademici Bambi e Gualdo hanno tenuto un 
corso per 200 avvocati collegati da tutt’Italia. L’organizzazione era dell’Accademia della Crusca e 
dell’Associazione dei Giovani avvocati di Torino (AGAT). 

Il 25 marzo 2021, Dantedì, sono state moltissime le iniziative dantesche a cui hanno partecipato 
tanti accademici. Presso l’Accademia sono state inaugurate due nuove sale dantesche, la “Francesco 
Mazzoni” e la “Dantesca”, che ospiteranno il fondo bibliotecario Francesco Mazzoni e i lavori della 
redazione del Vocabolario dantesco. Il presidente Marazzini e le accademiche Giovanna Frosini e 
Paola Manni (direttrice del progetto del Vocabolario) hanno parlato dell’acquisizione del nuovo 
fondo (volumi, manoscritti e materiali d’archivio donati dalla famiglia del grande dantista e 
accademico) e del progetto del Vocabolario dantesco. Dell’evento è stato realizzato un 
documentario, disponibile sul canale Youtube dell’Accademia. Sul canale Youtube ISEM-CNR si è 
svolta la Giornata di studi Il CNR per Dante, aperta del presidente onorario dell’Accademia della 
Crusca Francesco Sabatini, con la partecipazione di numerosi filologi, linguisti e dantisti. 

Il Pontificio Consiglio della Cultura il 25.03.2021 ha trasmesso la Lettera Apostolica Candor Lucis 
aeternae di papa Francesco nel VII Centenario della morte di Dante Alighieri. L’Accademia darà 
diffusione a questo documento, avendo partecipato alla Commissione vaticana che ha preparato gli 
eventi legati alla Lettera apostolica del Pontefice. 

Il 19 aprile si è svolto un incontro internazionale telematico tra le accademie linguistiche romanze, 
promosso dall’accademia del Brasile, a cui parteciperà anche l’Accademia della Crusca. 

Il 29 aprile è stato convocato il Collegio accademico in cui verrà sottoposta agli Accademici la 
presente Relazione, unitamente al bilancio 2020; seguirà una Tornata dantesca, la prima tornata del 
2021, dedicata a Codici, facsimili ed edizioni nell'anno di Dante. In memoria di Giorgio Petrocchi, a 
100 anni dalla nascita.  

 
Firenze, 20 aprile 2021 

Il Presidente 
Prof. Claudio Marazzini 
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 BILANCIO CONSUNTIVO 2020
Allegato 6

COMPETENZA CASSA

021.1  Programma 009 -  Tutela e conservazione dei beni archivistici 
38.103,23 1.634,80

Totale Programma 021.1 38.103,23 1.634,80

Totale Programma 021.2 193.844,05 173.193,58

Totale Programma 021.3 0,00 0,00

231.947,28 174.828,38

Totale Programma 017.1 472.249,19 410.108,70

472.249,19 410.108,70

Totale Programma 032.1 15.182,00 11.286,00

            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

Totale Programma 032.1 1.053.932,32 630.149,88

1.069.114,32 641.435,88

            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali 216.437,46 166.118,24

Totale Programma 099.1 216.437,46 166.118,24

216.437,46 166.118,24
1.989.748,25 1.392.491,20TOTALE DELLE SPESE PREVISTE NELL'ESERCIZIO 2020

032.1  Programma 003 - Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza 1.053.932,32 630.149,88

Missione 099 - Servizi per conto terzi e partite di giro
099.1  Programma 099 - Servizi per conto terzi e partite di giro

Totale Missione 099 Servizi per conto terzi e partite di giro

Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

032.1  Programma 002 - Indirizzo politico 15.182,00 11.286,00
            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

Totale Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Totale Missione 021 Tutela valorizzazione di beni e attività culturali e paesaggistici

Missione 017 - Ricerca e innovazione
017.1  Programma 004 - Ricerca educazione e formazione in materia di beni e attività 
culturali 472.249,19 410.108,70
            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

Totale Missione 017 Ricerca e innovazione

021.2 Programma 010 - Tutela e valorizzazione dei beni librari, promozione e sostegno 
del libro e dell'editoria 193.844,05 173.193,58
            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

021.3 Programma 013 - Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del 
sistema museale 0,00

            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

0,00
            Gruppo COFOG 8.2                                                              Attività  culturali

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

ESERCIZIO FINANZIARIO 2020

Missione 021 - Tutela valorizzazione di beni e attività culturali e paesaggistici
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Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
Allegato al bilancio consuntivo 2020 

 
Il presente documento viene redatto ai sensi dell'art. 19 del d. lgs. n. 91/2011, del D.M. 27/03/2013 in 

materia di armonizzazione dei sistemi contabili delle pubbliche amministrazioni e del Decreto del 

Presidente del Consiglio dei Ministri 18/09/2012. Il Piano degli indicatori e dei risultati (PIANO) 

evidenzia gli obiettivi perseguiti rispetto ai programmi dell'Accademia e ne misura i risultati al fine di 

illustrare gli obiettivi della spesa e monitorarne l'effettivo andamento in termini di servizi forniti e di 

interventi realizzati. 

Il Piano è stato predisposto sulla base del bilancio consuntivo 2020. 

Come previsto al citato art. 19 del d. lgs. n. 91/2011 il Piano illustra il contenuto di ciascun 

programma di spesa, espone informazioni sintetiche relative ai principali obiettivi realizzati, con 

riferimento agli stessi programmi del bilancio finanziario 2020, e riporta gli indicatori individuati per 

quantificare tali obiettivi.  

Il Piano degli Indicatori costituisce un elemento di raccordo con il Piano della efficienza 

(Performance) 2020/2022, con riferimento all'anno 2020.  

Poiché non risulta che a oggi le amministrazioni vigilanti abbiano definito il sistema minimo di 

indicatori di risultato che ciascuna amministrazione deve inserire nel proprio Piano, al fine di assicurare 

il consolidamento e la confrontabilità degli indicatori di risultato, l'Accademia ne ha individuati alcuni 

propri, significativi in relazione alle missioni e ai programmi realizzati nel 2020. 

Il D.P.C.M. 12 dicembre 2012 recante la Definizione delle linee guida generali per l'individuazione 

delle Missioni delle Amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 11, c. 1, lett. a), del d.lgs. 31 maggio 

2011, n. 91, definisce le Missioni come "le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 

amministrazioni pubbliche nell'utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate". 

Prevede inoltre che ciascuna amministrazione individui tra le missioni del bilancio dello Stato, quelle 

maggiormente rappresentative delle finalità istituzionali delle funzioni principali e degli obiettivi 

strategici dalla stessa perseguite e che le amministrazioni pubbliche classifichino nella missione «Servizi 
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istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche» le spese di funzionamento dell'apparato 

amministrativo riferibili a più finalità e non attribuibili puntualmente a specifiche missioni.  

Lo stesso D.P.C.M. prevede inoltre che all'interno di ciascuna missione le amministrazioni individuino 

i Programmi, intesi come gli aggregati omogenei di attività realizzate dall'amministrazione volte a 

perseguire le finalità individuate nell'ambito delle missioni. 

Tenuto conto di quanto sopra, l'Accademia ha individuato le seguenti Missioni e i seguenti Programmi 

propri del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo tra quelli indicati nell'elenco 

aggiornato al gennaio 2020 per l’esercizio finanziario 2020: 

 Missione 021  Tutela e valorizzazione di beni e attività culturali e paesaggistici: 

 Programma 009  Tutela dei beni archivistici per le attività di tutela, conservazione, 

restauro e valorizzazione del patrimonio archivistico e di acquisizione, conservazione, 

inventariazione, fruizione, riproduzione e digitalizzazione dei beni archivistici. 

 Programma 010  Tutela e valorizzazione dei beni librari, promozione e sostegno 

del libro e dell'editoria per le attività di conservazione, fruizione, valorizzazione e 

divulgazione del patrimonio librario statale; di acquisizione, catalogazione e 

digitalizzazione dei beni librari; di promozione del libro e sostegno ai prodotti editoriali 

a elevato contenuto culturale; di attuazione della legge sul diritto d'autore sui prestiti e 

gli altri servizi delle biblioteche a sostegno e vigilanza sulla proprietà intellettuale in 

campo letterario. 

 Programma 013  Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del 

sistema museale per l'attività di acquisizione, conservazione, fruizione, riproduzione 

dei beni storicoartistici; di sostegno alla valorizzazione del patrimonio culturale; di 

ampliamento e diversificazione dell'offerta culturale; di incremento dei diritti 

patrimoniali immateriali rinvenienti allo Stato da mostre, esposizioni o eventi. 

 Missione 017  Ricerca e innovazione: 

  Programma 004  Ricerca educazione e formazione in materia di beni e attività 

culturali per l'attività di elaborazione di programmi di educazione, formazione e 

ricerca nei campi di pertinenza del Mibact; per l’attività di collaborazione con il 

MIUR, il CNR e altri enti di ricerca italiani o esteri per programmi universitari e di 

ricerca; per iniziative formative e di ricerca anche in collaborazione con enti pubblici e 

privati e con istituzioni europee ed internazionali; per le attività di promozione della 

conoscenza del patrimonio culturale in ambito locale, nazionale e internazionale, 
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anche mediante campagne di informazione; per l’attività di collaborazione con gli 

istituti di cultura italiani all'estero per promuovere la conoscenza del patrimonio 

culturale italiano; per l’attività di promozione e organizzazione di stages e tirocini per i 

giovani. 

- Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

  Programma 003 - Servizi affari generali  per le amministrazioni di competenza 

per le spese volte a garantire il funzionamento generale dell’Ente, riferibili a più 

finalità e non attribuibili puntualmente a specifiche missioni. 

- Missione 099 - Servizi per conto terzi e partite di giro 

 Programma 099 - Servizi per conto terzi e partite di giro per i conti di partita di 

giro. 

 

Nella relazione amministrativa sono ampiamente illustrati gli obiettivi realizzati nel corso del 2020. 
 
Nelle tabelle che seguono si riportano gli indicatori sintetici riferiti all'anno 2020 per la realizzazione 

delle diverse missioni dell'Accademia, descritte nella relazione.  
 

MISSIONE 021 Tutela e valorizzazione di beni e attività 
culturali e paesaggistici 

    
    

Aree Biblioteca, Archivio, Ricerca, Divulgazione     
Portatori di 
interesse 

Cittadini, utenti 2020   

Obiettivi 
Descrizione sintetica 

Risorse 
finanziarie 

1.037.127,57 

1 Utilizzo delle risorse preventivate   
  

2 Aumento dei soggetti fruitori dei servizi   

Indicatori Tipologia Unità di 
misura Fonte Metodo di 

calcolo Obiettivo Realizzato 

Grado di utilizzo delle 
risorse a preventivo 

Realizzazione 
finanziaria 

% Bilancio 
Accademia 

Risorse utilizzate 
/ Risorse a 

budget 
= > 90% 90% ca 

Eventi realizzati o 
ospitati nella sede  Impatto 

numero Accademia 

Numero eventi 
realizzati o 

ospitati nella 
sede 

= > di 12 12 in 
presenza 

Persone presenti a 
convegni di studio in 
sede 

Realizzazione 
fisica 

% Accademia 
Numero presenti / 

Totale posti 
disponibili 

= > 60% 80% 

Eventi fuori sede 
organizzati 
dall'Accademia Impatto 

numero Accademia Numero eventi 
fuori sede = > di 2 1+6 su 

piattaforma 
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(Segue) Indicatori Tipologia Unità di 
misura Fonte Metodo di 

calcolo Obiettivo Realizzato 

Numero di persone 
presenti a eventi fuori 
sede  

Realizzazione 
fisica 

numero Accademia 

Numero di 
persone presenti 

a eventi fuori 
sede 

= > 250 500 

Eventi fuori sede 
organizzati in 
collaborazione con 
altri enti Impatto 

numero Accademia Numero eventi 
fuori sede = > di 3 5 

Numero di persone 
presenti a eventi fuori 
sede  

Realizzazione 
fisica 

numero Accademia 

Numero di 
persone presenti 

a eventi fuori 
sede 

= > 900 350 

Domande pervenute 
alla consulenza 
linguistica 

Realizzazione 
fisica 

% Accademia 

Numero 
domande 

pervenute in un 
anno 

= > di 5.200 4.628 

Responsività del sito 
Realizzazione 
fisica 

numero Accademia Realizzazione  = > 1 1 

Banche dati presenti 
in rete 

Realizzazione 
fisica 

numero Accademia 
Numero di 

banche dati attive 
nell'anno 

= > di 12 24 

Totale accessi al sito 
Realizzazione 
fisica 

numero Accademia 
Numero di 

accessi in un 
anno 

= > 5,2 milioni 6,7 milioni 
(sessioni) 

"Mi piace" alla pagina 
facebook 

Realizzazione 
fisica 

numero Accademia Numero di "mi 
piace" in un anno = > 32.000 20.000 

Nuovi iscritti a Twitter 
Realizzazione 
fisica 

numero Accademia Numero di nuovi 
iscritti in un anno = > 10.000 10.000 

Accessi a Youtube 
Realizzazione 
fisica 

numero Accademia 
Numero di 

visualizzazioni in 
un anno 

= > 40.000 180.000 

Visite della sede  
Realizzazione 
fisica 

numero Accademia Numero visitatori 
in un anno = > 2.000 0 
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MISSIONE 017 
Ricerca e innovazione 

    
    

Area Ricerca, Divulgazione     
Portatori di 
interesse Cittadini 2020   

Obiettivi 
Descrizione sintetica 

Risorse 
finanziarie 

190.290,00 

1 Utilizzo delle risorse preventivate   
  

2 Aumento dei soggetti fruitori dei servizi   
Indicatori Tipologia Unità di 

misura Fonte Metodo di 
calcolo Obiettivo Realizzato 

Grado di utilizzo delle 
risorse a preventivo 

Risultato % Bilancio 
Accademia 

Risorse utilizzate 
/ Risorse a 

budget 
= > 90% 99% ca 

Corsi realizzati o 
ospitati nella sede  

Impatto numero  Accademia 

Numero giornate 
per eventi 
realizzati o 

ospitati nella 
sede 

= > di 7 n. 8 

Media delle persone 
presenti ai corsi 
realizzati o ospitati 
nella sede 

Realizzazione 
fisica % Accademia 

Numero presenti / 
Totale posti 
disponibili 

= > 80% 80% 

Numero di 
convenzioni con altri 
enti in corso  

Impatto numero  Accademia numero di 
convenzioni = > di 10 27 

Realizzazione libro in 
collaborazione con il 
MAE 

Impatto numero Accademia numero 1 1 

Numero di copie del 
libro in collaborazione 
con il MAE scaricate 
gratuitamente  in 
occasione della 
Settimana della 
Lingua italiana nel 
mondo e 
successivamente 
vendute 

Impatto numero 

Piattaforme 
di vendita 

on line 
utilizzate 

allo scopo 

numero = > 700 2181 
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MISSIONE 032 
Servizi per le pubbliche amministrazioni 
nell'area degli acquisti e del trattamento 
economico del personale 

    

    
Area Amministrativa     

Portatori di 
interesse Contribuenti 2020   

Obiettivi 

Descrizione sintetica 
Risorse 

finanziarie 
238.607,43 

1 Riduzione delle spese per utenze 
  

  

2 
Miglioramento indicatore di tempestività 
dei pagamenti   

Indicatori Tipologia Unità di 
misura Fonte Metodo di 

calcolo Obiettivo Realizzato 

Riduzione delle spese 
per utenze 

Risultato % Bilancio 
Accademia 

Risorse 
impegnate/ 

Risorse 
impegnate 

nell'anno 2019 

= > 98% 
dell'anno 

precedente 
98% 

Miglioramento 
dell'indicatore di 
tempestività dei 
pagamenti 

Risultato numero Accademia 

Giorni effettivi 
intercorrenti tra la 
data di scadenza 
delle fatture e la 

data di 
pagamento ai 

fornitori 
moltiplicata per 

l'importo dovuto, 
rapportata alla 
somma degli 

importi pagati nel 
periodo di 
riferimento 

tra 0 e 3 2 

 
 

 
Il Presidente 

Prof. Claudio Marazzini 
(Firmato) 
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Nota integrativa al Rendiconto della gestione 2020 
 

Premessa 
Il presente bilancio sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione è redatto nel rispetto dei 

requisiti dettati dall’art. 2435 bis, comma 1, del Codice civile e conformemente a quanto stabilito dall’art. 
38 del d.p.r. del 27 febbraio 2003, n. 97. Il bilancio presenta un avanzo di competenza di € 140.980,62 a 
fronte di un risultato di amministrazione complessivo libero di € 43.050,80. 

Inoltre, l’avanzo economico d’esercizio di € 54.559.991,80 è generato da componenti straordinari di 
reddito derivanti dalla rivalutazione del patrimonio inventariale dell’ente sulla base delle relazioni 
effettuate dagli uffici competenti. 

Da tale operazione ne consegue che i risultati economici positivi derivanti da tali operazioni devono 
obbligatoriamente essere destinati in apposite riserve indisponibili del patrimonio netto e/o all’aumento 
del Fondo di dotazione dell’ente. 

Per tali ragioni, considerato che l’operazione di rivalutazione del patrimonio dell’ente, sulla base di 
quanto riportato nelle relazioni di valutazione inventariale dei beni indisponibili dell’Accademia, 
ammonta ad complessivi € 54.206.366,90 il Presidente propone di destinare l’avanzo di competenza 
dell’esercizio (pari ad € 54.559.991,80) ad incremento del Fondo di dotazione dell’ente con le finalità di 
dare copertura al patrimonio indisponibile dell’ente iscritto nello stato patrimoniale attivo. 

 
Attività svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio 
Come meglio dettagliato nella relazione della gestione l’Accademia nel 2020 nonostante lo scaternarsi 

improvviso e imprevisto della pandemia da covid-19, ha svolto i compiti istituzionali previsti dallo 
statuto e ha realizzato, come in tutte le gestioni precedenti, seppure con grande ed eccezionale sforzo, una 
serie vasta di attività di promozione culturale a tutti i livelli, da quello specialistico e culturalmente più 
raffinato fino alle attività di divulgazione rivolte a un pubblico vasto, a vantaggio di tutti i cittadini. Nel 
2020 c’è stato, fra l’altro, il rinnovo delle cariche di Presidente, Vicepresidente e Segretario accademico, 
e la formazione del nuovo Consiglio Direttivo, essendo giunte tutte le cariche a regolare scadenza, pur 
con la proroga stabilita dalla normativa d’emergenza emanata dalle autorità di governo. 

Si sono svolte, come prevede lo Statuto, le quattro tornate accademiche canoniche, una sola, la prima 
dell’anno, svoltasi in presenza, nel mese di gennaio, poco prima che si manifestasse l’emergenza 
sanitaria. Le altre tornate sono state organizzate in forma telematica, così come i Collegi accademici 
previsti e come i Consigli direttivi.  

Gli eventi e le iniziative “in presenza” previsti da marzo in poi, con lo scaternarsi della fase acuta della 
pandemia, da marzo 2020, sono stati rimandati o annullati: sono state annullate le visite e sono state 
sospese le attività di riunione e i congressi. Il 18 maggio 2020 il Presidente, in ottemperanza al DL n. 33 
del 16 maggio 2020, al DPCM 17 maggio 2020, l DPCM 17 maggio 2020, all’Ordinanza del Presidente 
della Giunta regionale Toscana n. 57 del 17 maggio 2020, ha impartito le disposizioni per la ripresa delle 
attività. 

Nel corso dell’anno si è fatto ricorso, a seconda della situazione, e a seconda dei colori assegnati alla 
Regione Toscana nei vari momenti della pandemia, a lavoro agile (in particolare per i soggetti deboli o 
con carichi familiari) e a chiusure parziali dei servizi, garantendo comunque sempre un funzionamento 
delle strutture, seppure in condizioni di emergenza. 

 
Amministrazione (Missione 32 - Programma 003) 
La questione del segretario amministrativo e delle nuove assunzioni non è stata portata a compimento 

nemmeno nel 2020. 
Il Consiglio direttivo dell’Accademia, con deliberazione 131 del 17 dicembre 2020 ha disposto di dare 

avvio alle procedure concorsuali relative all'assunzione a tempo indeterminato e pieno di due unità 
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appartenenti all'area C, posizione economica C1, con distinti profili di collaboratore all'archivio e 
collaboratore amministrativo-contabile. Ai primi di febbraio il Dipartimento Funzione Pubblica ha 
comunicato che, diversamente da quanto indicato nella visita del febbraio 2020 all'Accademia della 
ministra Dadone, Formez PA non potrà gestire le procedure concorsuali per l'Accademia e che i tre 
concorsi verranno gestiti direttamente dal DFP. La selezione per segretario amministrativo non potrà 
essere invece gestita dal DFP in quanto relativa a una posizione a tempo determinato, e dunque 
l’Accademia se ne farà carico per proprio conto. Nel 2020 la funzione di Segretario Amministrativo è 
stata assunta dalla dott.ssa Ragionieri, per tutto quanto ha potuto fare, mentre per la gestione del bilancio 
è stato necessario il ricorso a una consulenza esterna del Centro studi enti locali, relativa alla chiusura del 
bilancio 2019 e al bilancio preventivo 2021. 

 
Biblioteca (Missione 021 - Programma 010) 
Nel corso del 2020 è stata assicurata da parte del personale della biblioteca la catalogazione ordinaria 

delle pubblicazioni, in parte anche mediante lavoro agile da casa. Poiché la dott.ssa Delia Ragionieri, è 
stata incaricata di un intenso lavoro di RUP e di gestione generale dell’Accademia, il sig. Abbatista ha 
assunto compiti di gestione generale della biblioteca. 

Nel 2020, dopo la generosa donazione della biblioteca di lavoro di Francesco Mazzoni, con l’archivio 
dello studioso, di grande importanza per le ricerche dantesche e letterarie, e con alcune carte private di Pio 
Rajna, sono stati previsti gli spazi opportuni per la collocazione dei nuovi libri acquisiti. 

Alla fine del periodo di confinamento da pandemia, la biblioteca ha riaperto il 20 maggio (fra le prime 
in Toscana), ma solo su prenotazione; poi è rimasta sempre aperta per i servizi da remoto, e anche in 
presenza tranne il periodo 11 novembre – 3 dicembre. La Crusca ha usufruito di un contributo ministeriale 
per il sostegno alle librerie locali di euro 10.000 con cui sono stati acquistati nuovi volumi. Nel settembre 
2020 si è perfezionato l’acquisto delle grammatiche antiche della collezione del defunto accademico 
Castellani. Nell’autunno e fino alla fine dell’anno si sono svolti i bandi di gara per i servizi della 
biblioteca (catalogazione, gestione utenti, digitalizzazione), per la fornitura e montaggio nuove 
scaffalature, spostamento e spolveratura di tutte le collezioni; sono stati poi effettuati dei lavori 
preparatori per gli spostamenti previsti per il 2021. 

Nel corso del 2020 ci sono state 3024 nuove accessioni (tra monografie e annate di riviste) e sono state 
effettuate quasi 2.900 (2.893) catalogazioni. Sia le nuove accessioni sia le catalogazioni non si riferiscono 
tutte a materiale appena pubblicato ma, in parte, anche a libri del Fondo Noferi e ad estratti del Fondo 
Castellani. È proseguita l’acquisizione digitale della raccolta dei neocitati iniziata nell’autunno 2017, 
finalizzata alla realizzazione di una banca dati a uso interno dell’Istituto OVI, nonché alla tutela e 
salvaguardia dell’importante raccolta, e infatti l’acquisizione dei neocitati è proseguita nel 2020. 
Attualmente (aprile 2021) i libri digitalizzati sono 322 e quelli ancora da digitalizzare sono circa 120. Si è 
infine concluso il popolamento della banca dati dei manoscritti; rimangono da svolgere solo le operazioni 
di “aggancio” alle immagini degli ultimi manoscritti (circa 25-30) in modo che siano visualizzate 
correttamente. 

 
Archivio (Missione 021- Programma 009) 
Le limitazioni di accesso determinate dall’emergenza sanitaria non hanno interrotto il lavoro 

dell’archivio. Approfittando dei momenti di chiusura, si è proceduto alla correzione e aggiornamento 
della Pianta topografica dell’Archivio: un lungo lavoro, al quale si è affiancata anche la nuova 
misurazione in metri lineari di tutto l’Archivio, che risulta essere ad oggi di circa 439,31 metri; i pezzi 
conservati, dopo le varie, ultime acquisizioni, risultano essere 2237. Sono proseguiti il riordinamento, 
l’inventariazione e la descrizione del fondo riguardante la quinta Crusca: l’inventario e le descrizioni 
analitiche dei documenti già schedati sono pubblicati in Archivio Digitale. 

È proseguita la revisione della banca dati Archivio Digitale e del Catalogo degli Accademici in rete. È 
stata avviata la ricognizione del Fondo di Carlo Alberto Mastrelli e si è provveduto al trasferimento delle 
carte di Francesco Mazzoni donate dalla famiglia. Sono stati acquisiti materiali consegnati dall'Ovi (anni 
1966 - 1990) e la corrispondenza (donata dalla famiglia in riproduzione digitale) Nencioni-Vanvolsen. 
Sono state schedate a livello di unità documentaria delle lettere di Antonio Rosso Martini (102 lettere 
complessive), a cura di un’archivista SDIAF. Si è provveduto a soddisfare le numerose richieste di 
riproduzione del materiale archivistico giunte in Accademia, anche e soprattutto nel periodo della 
pandemia. 
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Pubblicazioni (Missione 021- Programma 010) 
La situazione delle riviste di Crusca è complessivamente positiva: i fascicoli del 2020 sono usciti 

regolarmente, e i ritardi sono minimi, e riguardano solo “Italiano digitale”, forse anche determinati dal 
numero molto alto di fascicoli che sono stati programmati per ogni anno. La rivista elettronica in open 
access dell’Accademia, “Italiano digitale”, diretta da Claudio Marazzini e con la direzione tecnica di 
Marco Biffi, ha ottenuto da Anvur nell'ottobre 2020 la qualifica di ‘rivista scientifica’ per l’area 10. 
L’attività editoriale dell’Accademia ha prodotto la stampa dei seguenti volumi: Andrea Felici, «L’alitare 
di questa terestre machina». Il Codice Leicester di Leonardo da Vinci. Edizione e studio linguistico, 
prefazione di Fabio Frosini (collana “Scrittori italiani e testi antichi”); Domenico Cavalca, 
Volgarizzamento degli Atti degli Apostoli, edizione critica a cura di Attilio Cicchella (collana “Scrittori 
italiani e testi antichi”); I temi del mese (2017-2020), a cura di Claudio Marazzini; Rosario Coluccia, 
Conosciamo l’italiano? Usi, abusi e dubbi della lingua; I numeri dell’italiano e l’italiano dei numeri. Atti 
della Piazza delle Lingue, Firenze, 16-18 marzo 2018, a cura di Paolo D’Achille e Claudio Marazzini 
(“La Piazza delle Lingue”, 9). 
In collaborazione con la la GoWare di Firenze e per conto del MAECI è stato realizzato con tempistica 
perfetta, come ogni anno, il libro elettronico L’italiano tra parola e immagine: iscrizioni, illustrazioni, 
fumetti, a cura di Claudio Ciociola e Paolo D’Achille. 

È stata inaugurata una nuova collana di libri elettronici legati al portale ArchiDATA, ed è uscito il primo 
volume della serie denominata “Laboratorio di ArchiDATA”. Il primo volume  è stato Laboratorio di 
ArchiDATA 2020. Retrodatazioni lessicali: storia di cose e di parole, a cura di Ludovica Maconi. Si tratta 
del primo libro elettronico prodotto in totale autonomia dall’Accademia, con distribuzione in open access.  
Nella “Settimana della lingua italiana nel mondo - 2020” è stato pubblicato il libro elettronico L’italiano 
tra parola e immagine: graffiti, illustrazioni, fumetti , curato da Claudio Ciociola e Paolo D'Achille. 

 
Tre progetti strategici 
Sono proseguiti i lavori nei tre nuovi filoni di ricerca, definiti “strategici” nelle intenzioni dell’Accademia: 
● Vocabolario Dantesco (Missione 017 - Programma 004). 
● Il Vocabolario dell''italiano postunitario, VoDIM (Missione 017 - Programma 004). 
● L’Osservatorio degli europeismi (Missione 017- Programma 004). 
 
Rapporti con la scuola e attività di formazione (Missione 017 - Programma 004) 
Nel corso del 2020 l’Accademia ha proseguito le attività di formazione rivolte agli insegnanti 

compatibilmente con le misure di contenimento della pandemia: il progetto di ricerca – azione 
sull’insegnamento e apprendimento del lessico, il consueto corso annuale di formazione degli insegnanti 
di italiano, il progetto di collaborazione con la Fondazione San Francesco da Paola intitolato Le parole 
per dirlo. Conoscere e usare l’italiano.  
  Per quanto riguarda la cooperazione con il MIUR e con la Direzione scolastica regionale, l’Accademia 
ha offerto, nel mese di gennaio 2020, la propria collaborazione per la preparazione delle prove delle 
“Olimpiadi di italiano”. A causa della chiusura delle scuole, il Ministero ha, tuttavia, potuto svolgere solo 
la prima selezione nel febbraio 2020. 
  A causa delle misure di contenimento della pandemia nel 2020 non si sono potute svolgere le selezioni 
per il Premio Tramontano, che fino al 2019 è stato organizzato annualmente in collaborazione con 
l’Ufficio scolastico regionale della Toscana.  
Come tutti gli anni è stato assegnato il premio Giovanni Nencioni per una tesi di dottorato in linguistica 
italiana discussa all’estero. 

Quanto alla collaborazione con il LEI, il Lessico etimologico italiano, non si è potuto svolgere alcun 
incontro in presenza fra i redattori e i giovani collaboratori del LEI. Tuttavia il lavoro è continuato per via 
telematica, coordinato da Thomas Hohnerlein. 

 
Attività di consulenza linguistica (Missione 021 - Programma 013) 

Anche nel 2020, nonostante le difficoltà legate alla pandemia, il Servizio di Consulenza linguistica, 
coordinato dall’accademico Paolo D’Achille, a cui va il nostro ringraziamento per l’impegno profuso e 
per i risultati raggiunti, ha svolto la sua attività, confermandosi come servizio primario dell’Accademia 
nei confronti del pubblico esterno.  

La Consulenza ha fornito materiali sia per i dibattiti sui social, sia per i fascicoli della rivista «Italiano 
digitale». Tre sono le sezioni in cui il Servizio di Consulenza si è articolato: le risposte ai dubbi linguistici 
proposti dal pubblico inserite nel sito dell’Accademia (consulenza propriamente detta); la stampa del 
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periodico cartaceo «La Crusca per voi»; la raccolta e la predisposizione di schede dei neologismi, 
anch’esse pubblicate sul sito e nella rivista «Italiano digitale». 

Nel 2020 il periodico “La Crusca per voi”, diretto da Paolo D’Achille, dall’accademico Vittorio Coletti 
e dal presidente onorario Francesco Sabatini, ha pubblicato regolarmente i due fascicoli semestrali 
previsti. 

Il settore dei neologismi nel 2020 è stato ampliato e valorizzato, grazie all’osservatorio neologico che fa 
capo alla Consulenza. È infine proseguita l’attività del gruppo Incipit, fondato nel 2015 e attivo presso 
l’Accademia, che si occupa di neologismi/anglicismi incipienti. 
 
Rapporti con altre accademie e istituzioni (Missione 017 – Programma 004) 
 L’Accademia della Crusca ha mantenuto i rapporti con le principali accademie linguistiche europee (in 
particolare quelle di Spagna, Francia, Russia, e soprattutto Brasile); è proseguita la collaborazione con 
l’AICI, l’associazione degli enti culturali italiani. Si rammenta che hanno sede legale nell’Accademia due 
associazioni scientifiche professionali: l’ASLI, la società degli storici della lingua italiana, e la SFLI, la 
società dei filologi della letteratura italiana. 
 È proseguita intensa la collaborazione con l’Ovi, ed è stato firmato nel 2020 il nuovo accordo con il 
CNR, che ha la sua punta di diamante nel progetto Vocabolario Dantesco. 
 È proseguita la collaborazione con la Fondazione Memofonte e con la Fondazione Verga di Catania.  
L’Accademia è anche nel 2020 partner del Dottorato “Pegaso” della Regione Toscana, all’interno di un 
ATS che ha come capofila l’Università per Stranieri di Siena e come componente l’Università degli studi 
di Siena. Nel corso del 2020 l’Accademia ha ottenuto un assegno di ricerca co-finanziato dalla Regione 
Toscana sul programma POR-FSE 2014-2020 per il progetto ACCADeMUS Percorsi museali e apparati 
didattici all’Accademia della Crusca. 
 Nel 2020 è diventato operativo l’accordo di collaborazione con l’Istituto degli Innocenti di Firenze, su 
cui è attiva una borsa di studio (con finanziamento dell’Accademia e responsabilità scientifica 
dell’accademica Giovanna Frosini).  
È proseguita la collaborazione con la Fondazione culturale Niels Stensen di Firenze.  
 Il presidente Marazzini, presidente del Comitato nazionale per le celebrazioni del centenario della 
nascita di Gianfranco Folena, ha organizzato con l’Accademia la Tornata in memoria di Gianfranco 
Folena.  

 
Criteri di formazione 
Il presente rendiconto generale è stato redatto ai sensi degli articoli 38 e seguenti del d.p.r. 27 febbraio 

2003, n. 97 (Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla 
legge 20 marzo 1975, n. 70. - GU n.103 del 6/5/2003 - Suppl. Ordinario n. 71) ed è composto dai seguenti 
documenti: 

1. Conto di Bilancio: 
a. Rendiconto finanziario decisionale (All. 9) 
b. Rendiconto finanziario gestionale (All. 10) 
c. Residui attivi 
d. Residui passivi 
e. Quadro riassuntivo della gestione di competenza 
2. Rendiconto entrate piano dei conti armonizzato 
3. Rendiconto uscite piano dei conti armonizzato 
4. Situazione amministrativa dell’esercizio (All. 15) 
5. Conto Economico (All. 11) 
6. Stato Patrimoniale (All. 13) 
7. Nota integrativa 
8. Relazione del collegio dei revisori dei conti 
9. Relazione amministrativa sulla gestione 

10. Rendiconto per missioni e programmi 
11. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

 
Il bilancio al 31.12.2020 è il risultato delle operazioni di gestione relative all’anno 2020. 
Per il 2020 l’Accademia, al fine di consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sia sotto il 

profilo finanziario, sia sotto il profilo economico-patrimoniale, ha utilizzato un sistema contabile 
integrato nel quale i fatti gestionali misurabili in termini economici e patrimoniali sono strettamente 
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collegati alle rilevazioni della contabilità finanziaria. 
 
Criteri di valutazione 
Il conto del bilancio evidenzia i risultati della gestione rendendo possibile il confronto diretto con le 

previsioni di entrata e di uscita fatte l’anno precedente; rileva la gestione finanziaria autorizzatoria 
dell’ente evidenziando accertamenti e impegni e assicurando gli equilibri finanziari tra entrate e uscite. Nel 
conto del bilancio per ciascuna entrata e uscita sono rilevati: 

- la classificazione delle voci; 
- la descrizione; 
- gli stanziamenti definitivi risultanti dalla chiusura dell’esercizio; 
- i residui, distinguendo tra quelli di nuova costituzione e quelli provenienti dagli anni precedenti; 
- gli impegni e gli accertamenti; 
- i pagamenti e le riscossioni; 
- le eventuali economie/diseconomie distinte tra quelle derivanti dalla gestione di competenza e 

quelle derivanti dalla gestione del conto residui. 
Nel conto di bilancio sono indicati i residui attivi per l’importo pari a tutte le somme accertate e non 

riscosse nel corso dell’esercizio. I residui attivi, anche riferiti agli anni precedenti, sono conservati nel 
conto dei residui fino all’atto della riscossione delle somme relative o fino a quando non si dichiari 
l’inesigibilità, insussistenza o prescrizione di dette somme. 

Nel conto di bilancio sono indicati altresì i residui passivi per l’importo pari alle spese impegnate e 
non pagate entro la fine dell’esercizio. I residui passivi, anche riferiti agli anni precedenti, sono conservati 
nel conto dei residui fino all’avvenuto pagamento o fino a che non se ne dimostri l’insussistenza o 
prescrizione. 

La valutazione delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico al 31.12.2020 è stata 
effettuata ispirandosi ai criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione 
dell’attività. 

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività. 

In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario, quali incassi e pagamenti. 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai 
fini della comparabilità dei bilanci dell’ente nei vari esercizi. La valutazione delle singole poste di 
bilancio tiene conto della funzione economica degli elementi dell’attivo e del passivo considerati. 

L’Accademia ha eseguito l’aggiornamento dell’elenco dei beni mobili di sua proprietà in inventario al 
31.12.2020 ai sensi dell’art. 17 del d.p.r. 4 settembre 2002, n. 254: 
1. Mobili e arredi: lettera del signor Giuseppe Abbatista del 9 aprile 2021 (prot. n. 796) con il prospetto 

redatto al 31 dicembre 2020. 
2. Beni storici e artistici: nel corso del 2020 non sono stati acquisiti nuovi beni storici e artistici. 
3. Materiale bibliografico: lettera del signor Giuseppe Abbatista dell’8 aprile 2021 (prot. n. 783) con la 

dichiarazione della valutazione economico patrimoniale della Biblioteca al 31 dicembre 2020. 
4. Mobili di antiquariato: nel corso del 2020 non sono stati acquisiti mobili di antiquariato. 
5. Beni archivistici: lettera della dott.ssa Elisabetta Benucci del 9 aprile 2021 (prot. n. 792) con la 

dichiarazione della  valutazione economico patrimoniale dell’Archivio al 31 dicembre 2020. 
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di cui all’art. 

2423, comma 4, del Codice civile. 
 
Immobilizzazioni 
Immobilizzazioni Immateriali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati e 

imputati direttamente alle singole voci. 
I diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno (software) sono ammortizzati in un periodo di tre 

esercizi. 
Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata residua del 

contratto di concessione gratuita del bene demaniale. 
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Immobilizzazioni Materiali 
Le immobilizzazioni materiali rappresentate da “impianti, attrezzature e macchinari” sono riportate 

nello stato patrimoniale al valore di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e 
sono state ammortizzate tenuto conto della durata residua dei beni. 

Per quanto concerne la voce “altri beni”, la cui suddivisione dettagliata è riportata nel proseguo del 
presente documento, per alcune tipologie di beni non viene effettuato alcun ammortamento in quanto 
trattasi di beni storici e artistici, materiale bibliografico, mobili d’antiquariato e beni archivistici i cui criteri 
di valutazione e i relativi valori sono indicati dalla Sovrintendenza ai beni culturali e dal Ministero dei Beni 
e delle Attività culturali, salvo per gli acquisti recenti per i quali si è utilizzato il criterio del costo di 
acquisto. 

 
Crediti 
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, che in concreto coincide con il loro valore 

nominale, non essendo attese perdite. 
 
Debiti 
I debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di 

fatturazione. 
 
Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano 

determinato l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 
 
Fondo TFR 
Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alla legge e ai contratti di 

lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai 
dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Il relativo ammontare è depositato su libretto nominativo intestato all’Accademia presso la Cassa di 
Risparmio di Firenze. 

 
Proventi 
I proventi sono rappresentati da vendite di libri e sono riconosciuti al momento del trasferimento della 

proprietà, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 
 
Analisi delle voci del conto del Bilancio 

Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2020 si ipotizzavano entrate e uscite con il bilancio in 
pareggio per un totale previsto finale di euro 2.220.009,61 come indicato nello schema che segue, che 
evidenzia le differenze fra previsione iniziale e finale: 

 Previsioni 
iniziali 
2020 

Previsioni 
definitive 

2020 
1.962.499,61 

257.510,00 

Differenze 
in valore 
assoluto 

Differenze 
percentuali 

Entrate da titoli I, II, III 1.742.025,00 220.474,61 12,65 
Entrate per partite di giro - titolo IV 221.800,00 35.710,00 16,10 
Totale 1.963.825,00 2.220.009,61 256.184,61  13,05 

 
Uscite da titoli I, II, III 

 
1.742.025,00 

 
2.144.349,63 

 
402.324,63 

 
23,09 

Uscite per partite di giro - titolo IV 221.800,00 257.510,00 35.710,00 16,10 
Totale 1.963.825,00 2.401.859,63 438.034,63  22,30 

 
Dal consuntivo dell’esercizio in esame si rilevano i seguenti dati:  
 
PER LE ENTRATE: 

- nella gestione di competenza: 
previsioni definitive € 2.220.009,61, entrate accertate € 2.169.717,79 (di cui riscosse  € 2.025.020,87 ed 
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€ 144.696,92 rimaste da riscuotere, che costituiscono i residui attivi dell’esercizio). Rispetto alla 
previsione definitiva risultano accertate entrate in meno per € 50.291,82, pari al 2,26%. 

- nella gestione di cassa: 
entrate per riscossioni di complessivi € 2.113.251,68 (di cui € 2.025.020,87 per incassi in competenza 

come sopra indicato ed € 88.230,81 per incasso residui attivi relativi agli anni precedenti). 
 
PER LE USCITE: 

- nella gestione di competenza: 

previsioni definitive € 2.401.859,63, uscite impegnate € 1.989.748,25 (di cui pagate € 1.392.491,20 ed € 
597.257,05 rimaste da pagare, che costituiscono i residui passivi dell’esercizio). Rispetto alla 
previsione definitiva risultano impegnate uscite in meno per € 412.111,38, pari al 17,16%. 

- nella gestione di cassa: 
uscite per complessivi € 1.825.635,42 (di cui € 1.392.491,20 pagate in competenza come sopra indicato e 

€ 433.144,22 per pagamenti di residui passivi delle gestioni precedenti). 
 
Le previsioni definitive di entrata e di uscita tengono conto delle variazioni di bilancio già approvate 

dal Consiglio direttivo durante l’anno 2020, che hanno avuto parere favorevole del Collegio dei Revisori 
e pertanto si considerano definitivamente approvate con l’approvazione del presente Bilancio. 

La gestione di competenza per l’esercizio 2020, chiude con un avanzo disponibile di € 43.050,80 
come sinteticamente evidenziato nel seguente quadro: 

 
Riscossioni 2.025.020,87 
Pagamenti 1.392.491,20 
Differenza 632.529,67 
Residui attivi 144.696,92 
Residui passivi 597.257,05 
Differenza -452.560,13 
Avanzo 179.969,54 

- Fondi vincolati 13.988,92 
Risultato di gestione:  

- Fondi per finanziamento spese in conto capitale 25.000,00 
- Fondi di ammortamento 0,00 
- Fondi non vincolati 140.980,62 

 
Il Presidente propone di destinare il risultato economico di esercizio di € 54.619.428,38 a riserve 

indisponibili/fondo di dotazione per la costituzione di apposite riserve indisponibili derivanti dalla 
rivalutazione del patrimonio effettuata nel corso dell’esercizio in chiusura sulla base delle relazioni di 
valutazione inventariale disponibili agli atti presso l’Accademia. 

La situazione amministrativa chiude, nell’esercizio 2020, con un avanzo di € 839.087,56 come 
evidenziato nel seguente quadro, nel quale risultano € 261.036,76 che vengono vincolati al trattamento di 
fine rapporto, € 30.000,00 vincolati ai Fondi per rischi ed oneri, € 240.000,00 che vengono accantonati nel 
Fondo manutenzioni e rinnovo patrimonio istituito nel presente esercizio, € 265.000,00 al finanziamento di 
specifiche spese future in relazione all’attività istituzionale dell’Accademia ed € 43.050,80 disponibili, 
dei quali si prevede l’utilizzazione nell’esercizio 2020 per finalità che il Consiglio Direttivo riterrà idonee 
sulla base delle linee di indirizzo che il Collegio degli Accademici assegnerà al Consiglio stesso. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DELL’ESERCIZIO 2020 
 

Consistenza della cassa all’inizio dell’esercizio 

RISCOSSO in competenza                            2.025.020,87 

in c/residui 88.230,81 
 

PAGATO in competenza 1.392.491,20 

in c/residui  433.144,22 

 
CASSA AL 31/12/2020 

 
 

RESIDUI ATTIVI degli esercizi precedenti 7.556,10 
 

dell’esercizio 144.696,92 

 
 

1.059.958,40 

 
2.113.251,68 

1.825.635,42 

1.347.574,66 
 
 

 

152.253,02 
 

RESIDUI PASSIVI 
 

degli esercizi precedenti 
 

63.483,07 
 

dell’esercizio 597.257,05 660.740,12 

AVANZO D’AMMINISTRAZIONE ALLA   
FINE DELL’ESERCIZIO  839.087,56 

Di cui:   

vincolato al T.F.R. 
Fondo per rischi e oneri 
accantonato F.do manutenzioni e rinnovi 
patrimonio 
accantonato F.do spese future 
 

261.036,76 
30.000,00 

 
240.000,00 
265.000,00 

disponibile 43.050,80 
 

 
I residui totali hanno subito le seguenti variazioni: 

 
RESIDUI ATTIVI  

Al 1° gennaio 2020 108.686,73 

Al 31 dicembre 2020 152.253,02 

con un aumento di €   43.566,29 

pari al   40,08% 

RESIDUI PASSIVI:  

Al 1° gennaio 2020 607.232,37 

Al 31 dicembre 2020 660.740,12 

con un aumento di € 53.507,75 

pari al -8,81% 
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I seguenti prospetti evidenziano la composizione dei residui attivi e passivi provenienti dagli anni 
precedenti e di competenza dell’esercizio 2020 

RESIDUI ATTIVI 
 

 
ANNO 

 
IMPORTO VARIAZIONI 

IMPORTO 
RISCOSSIONI 

2020 

RESIDUI 
AL 

31/12/2020 
2016 8.326,88 0,00 8.326,88 0,00 
2017 15.000,00 -7.500,00 0,00 7.500,00 
2018 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 
2019 55.359,85 -5.399,82 49.903,93 56,10 

TOTALE AL 
31/12/2019 108.686,73 -12.899,82 88.230,81 7.556,10 

Competenza 
2020 

    
144.696,92 

TOTALE 
GENERALE 

108.686,73 -12.899,82 88.230,81 152.253,02 

RESIDUI PASSIVI 
 

ANNO IMPORTO VARIAZIONI 
IMPORTO 

PAGAMENTI 
2020 

RESIDUI AL 
31/12/2020 

2007 86.658,05 -86.658,05 0,00 0,00 
2008 10.334,77 -10.334,77 0,00 0,00 
2018 65.946,90 -11.414,38 37.077,88 17.454,64 
2019 444.292,65 -2.197,88 396.066,34 46.028,43 

TOTALE AL 
31/12/2019 607.232,37 -100.605,08 433.144,22 63.483,07 

Competenza  
2020    597.257,05 

TOTALE 
GENERALE 607.232,37 -100.605,08 433.144,22 660.740,12 

 
In allegato il dettaglio delle entrate e delle uscite del rendiconto finanziario (all. 1). 
 
Le seguenti tabelle riassumono le voci del rendiconto dei totali incassati e accertati, confrontate con 

quelle dell’anno precedente, e lo schema degli importi stanziati rispetto a quelli accertati, con le relative 
differenze (in valore assoluto e in percentuale). 

ENTRATE 
Incassi su 

competenza 
2020 

Incassi 
2020 su 
residui 

TOTALE 
INCASSATO 

2020 

Incassi su 
competenza 

2019 

Incassi 
2019 su 
residui 

TOTALE 
INCASSATO 

2019 

Differenze 
sui totali 
incassati 

Percentuali 
di     

variazione 
Titolo I - Entrate correnti                 

- Dallo Stato 1.652.354,15                    -     1.652.354,15   
1.325.020,65  

    
295.000,00   1.620.020,65         

32.333,50  2,00% 

- Dalla Regione           
34.125,00  

                       
-    

          
34.125,00  

          
34.125,00  

                       
-    

          
34.125,00  

                       
-    0,00% 

- Dal Comune e Provincia             
3.190,46                

3.190,46  
                       

-    
          

26.028,00  
          

26.028,00  
-         

22.837,54  -87,74% 

- Da Enti del settore pubblico           
58.000,00  

            
8.326,88  

          
66.326,88  

        
126.442,31  

        
130.000,00  

        
256.442,31  

-       
190.115,43  -74,14% 

Altre Entrate ed entrate non 
classificabili in altre voci:                 

- Da enti, istituzioni e privati           
42.003,89  

          
73.474,99  

        
115.478,88  

          
55.525,03  

          
70.257,26  

        
125.782,29  

-         
10.303,41  -8,19% 

- Proventi derivanti dalla 
prestazione di servizi e dalla 
vendita di beni (pubblicazioni) 

          
17.632,45  

            
6.076,30  

          
23.708,75  

          
49.981,70  

          
20.368,40  

          
70.350,10  

-         
46.641,35  -66,30% 

- Interessi attivi                        
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-      

- Recuperi e rimborsi diversi             
2.627,46  

               
352,64  

            
2.980,10  

            
5.363,41  

                   
0,04  

            
5.363,45  

-           
2.383,35  -44,44% 

Titolo IV - Partite di giro                 
Entrate aventi natura di partite 
di giro 

        
215.087,46  

                       
-    

        
215.087,46  

        
230.107,33  

            
7.794,27  

        
237.901,60  

          
55.345,97  23,26% 

TOTALE GENERALE      
2.025.020,87  

          
88.230,81  

     
2.113.251,68  

     
1.826.565,43  

        
549.447,97  

     
2.376.013,40  

-       
262.761,72  -11,06% 
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La tabella evidenzia una diminuzione delle riscossioni pari al 11,06%, evidenziato da un forte 
diminuzione delle entrate da parte di Comuni e Provincia (-87,74%) e delle entrate derivanti dalla 
prestazione di servizi e dalla vendita di beni (-66,30%). 

 

ENTRATE 
TOTALE 

ACCERTATO 
2020 

TOTALE 
ACCERTATO 

2019 
Differenze in euro Percentuali di 

variazione 

Titolo I - Entrate derivanti da trasferimenti 
correnti:         

Dallo Stato          1.654.154,15           1.325.020,65              329.133,50  24,84% 

Dalla Regione               34.125,00                34.125,00                            -    0,00% 

Dal Comune e Provincia                 6.790,46                            -                    6.790,46    

Da Enti del settore pubblico             162.500,00              126.442,31                36.057,69  28,52% 

Altre Entrate ed entrate non classificabili in 
altre voci:         

Da enti, istituzioni, privati e altre n.c.               70.992,81              100.200,02  -            29.207,21  -29,15% 

Proventi derivanti dalla prestazione di servizi e 
dalla vendita di beni (pubblicazioni)               23.290,45                56.073,00  -            32.782,55  -58,46% 

Recuperi e rimborsi diversi                 2.777,46                  5.716,05  -              2.938,59  -51,41% 

Titolo III – Gestioni speciali         

Entrate per crediti IVA                   2.538,00  -              2.538,00  -100,00% 

Titolo IV - Partite di giro         

Entrate aventi natura di partite di giro             215.087,46              231.810,25  -            16.722,79  -7,21% 

TOTALE GENERALE          2.169.717,79           1.881.925,28              287.792,51  15,29% 

 
Per gli accertamenti, si evidenzia un aumento percentuale delle entrate da parte dello Stato (-24,84%) e 

da parte di altri enti pubblici (28,52%). Si rileva diminuzione percentuale delle entrate da parte di enti, 
istituzioni, privati e altre (-29,15%) e rilevanti riduzioni delle entrate per la vendita di pubblicazioni (-
58,46%). In totale la variazione degli accertamenti è stato del + 15,29%. 
Le seguenti tabelle riassumono le voci del rendiconto del totale degli impegni e dei pagamenti, 

confrontati con quelli dell’anno precedente, lo schema degli importi stanziati rispetto a quelli impegnati, 
con le relative variazioni (in valore assoluto e in percentuale) e lo schema delle uscite distinte per 
destinazione, escluse le partite di giro: 

 
 

USCITE 
Pagato in 

competenza 
2020 

Pagato su 
residuo  

2020 

TOTALE 
PAGATO 

2020 

Pagato in 
competenza 

2019 

Pagato su 
residuo  

2019 

TOTALE 
PAGATO 

2019 

Differenze 
sui totali 

pagati 

Percentuali 
di 

variazione 

Titolo I- Uscite correnti:                 

Spese per gli organi dell’Ente                      
10.393,00  

                       
3.932,76  

                     
14.325,76  

                     
15.086,79  

                       
3.627,80  

                      
18.714,59  

-                     
4.388,83  -23,45% 

Oneri per il personale in attività di servizio 
(incluso accertamenti sanitari) 

                  
227.405,99  

                        
6.206,61  

                   
233.612,60  

                  
228.557,49  

                        
9.613,23  

                   
238.170,72  

-                      
4.558,12  -1,91% 

Spese per l’acquisto di beni di consumo                   
377.344,59  

                   
144.097,20  

                    
521.441,79  

                   
453.973,17  

                    
25.739,26  

                   
479.712,43  

                     
41.729,36  8,70% 

Spese per prestazioni istituz.                     
411.883,20  

                    
157.833,10  

                   
569.716,30  

                     
281.016,17  

                  
454.992,22  

                  
736.008,39  

-                 
166.292,09  -22,59% 

Trasferimenti passivi, quote associative e 
cofinanziamenti 

                       
3.998,50  

                                    
-    

                       
3.998,50  

                       
2.798,50  

                                    
-    

                       
2.798,50  

                        
1.200,00  42,88% 

Oneri finanziari (spese e commissioni bancarie 
e postali) 

                          
268,96  

                                    
-    

                          
268,96  

                          
474,99  

                                
8,15  

                           
483,14  

-                           
214,18  -44,33% 

Oneri tributari                     
55.255,78  

                                    
-    

                    
55.255,78  

                      
61.061,69  

                       
2.480,23  

                     
63.541,92  

-                      
8.286,14  -13,04% 

Poste correttive e compensative entrate correnti                         
1.350,00  

                                    
-    

                        
1.350,00  

                           
160,00  

                                    
-    

                           
160,00  

                         
1.190,00  743,75% 

Spese non classificabili in altre voci                     
47.732,99  

                                    
-    

                    
47.732,99  

                     
43.446,51  

                                    
-    

                     
43.446,51  

                       
4.286,48  9,87% 

Accantonamento quota TFR                                     
-    

                     
14.330,99  

                     
14.330,99  

                                    
-    

                      
15.661,78  

                      
15.661,78  

-                      
1.330,79  -8,50% 

Per il Titolo II- Uscite in conto capitale:                 
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Acquisizione di beni di uso durevole ed opere 
immobiliari 

                     
74.891,55  

                    
60.458,03  

                   
135.349,58  

                     
64.017,55  

                     
50.418,45  

                    
114.436,00  

                     
20.913,58  18,28% 

Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche                       
17.198,40  

                    
28.669,42  

                    
45.867,82  

                     
49.919,95  

                     
23.284,12  

                    
73.204,07  

-                   
27.336,25  -37,34% 

Titolo IV- Partite di Giro                 

Uscite aventi natura di partite di giro                    
164.768,24  

                      
14.835,13  

                   
179.603,37  

                    
216.975,12  

                    
36.654,38  

                  
253.629,50  

-                    
74.026,13  -29,19% 

TOTALE GENERALE       
1.392.491,20  

        
430.363,24  

     
1.822.854,44  

      
1.417.487,93  

        
622.479,62  

     
2.039.967,55  

     
2.039.967,55  100,00% 

 
Si precisa che gli Accademici membri del Collegio, il Presidente e gli Accademici consiglieri del 

Consiglio Direttivo non percepiscono alcun compenso, né gettoni di presenza per la partecipazione agli 
organi collegiali, per le missioni effettuate per l’Ente, né per lo svolgimento di attività per l’Accademia; 
ricevono esclusivamente rimborsi spese documentati. 

 
Per il 2020 sono stati effettuati i versamenti al bilancio dello Stato delle somme dovute, classificato tra 

le Spese non classificabili in altre voci, come di seguito specificato: 
 € 25.191,51 per adozione misure di cui al l’art. 8, comma 3, d.l. 95/2012, conv. L. n. 135/2012, 
 € 6.796,78 per adozione misure di cui all’art. 6, comma 21, d.l. 78/2010, conv. L. n. 122/2010, 
 € 15.744,70 per adozione misure di cui all’art. 50, comma 3, d.l. 66/2014, conv. L. n. 89/2014. 

 

USCITE 
TOTALE 

IMPEGNATO 
2020 

TOTALE 
IMPEGNATO 

2019 
Differenze Differenze 

percentuali 

Titolo I- Uscite correnti:         

Spese per gli organi dell’Ente              14.289,00               19.156,15  -              4.867,15  -25,41% 

Oneri per il personale in attività di servizio (incluso 
accertamenti sanitari)            234.889,79             234.764,10                    125,69  0,05% 

Spese per l’acquisto di beni di consumo e di servizi            533.011,78             582.557,21  -            49.545,43  -8,50% 

Spese per prestazioni istituzionali            483.539,69             474.262,78                 9.276,91  1,96% 

Trasferimenti passivi quote associative e cofinanziamenti                3.998,50                 2.798,50                 1.200,00  42,88% 

Oneri finanziari (spese e commissioni bancarie e postali)                   285,96                    506,90  -                 220,94  -43,59% 

Oneri tributari              57.763,14               63.810,76  -              6.047,62  -9,48% 

Poste correttive e compensative entrate correnti                1.350,00                    160,00                 1.190,00  743,75% 

Spese non classificabili in altre voci              47.732,99               43.446,51                 4.286,48  9,87% 

Accantonamento quota TFR              13.988,92               14.330,99  -                 342,07  -2,39% 

Accantonamento F.do Rischi e Oneri            236.000,00                            -               236.000,00    

Titolo II- Uscite in conto capitale         

Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari              76.696,02             120.294,26  -            43.598,24  -36,24% 

Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche              71.115,00               73.882,17  -              2.767,17  -3,75% 

Titolo IV- Partite di Giro         

Uscite aventi natura di partite di giro            215.087,46             231.810,25  -            16.722,79  -7,21% 

TOTALE GENERALE         1.989.748,25          1.861.780,58             127.967,67  6,87% 

 

Dalla tabella suesposta si rileva un aumento degli importi impegnati per spese non classificabili in altre voci 
(+ 9,87%), una diminuzione delle uscite per acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari (-
36,24%) e una diminuzione delle uscite per acquisizioni di immobilizzazioni tecniche (-3,75%).  

 
 

 
Qui di seguito si riporta il dettaglio delle uscite accertate e pagate per i progetti dell'Accademia di 

competenza dell’anno 2020, descritti nella relazione amministrativa del Presidente sulla gestione. 
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IMPEGNI PER PROGETTI 2020 
Importi di competenza 2020 IMPORTO  
Progetto "V Crusca" 23.434,59 
Progetto  "Consulenza linguistica" 77.529,00 
Progetti  biblioteca e archivio 41.580,00 
Progetto "Vocabolario Dantesco" 66.801,34 
Progetto  "Proverbi" 25.768,99 
Progetto "Fondo Citati" 23.790,00 
Progetto "VOSCIP" 13.800,00 
Progetto  "VODIM" 1.550,00 
Progetto  "Vocabolario Fiorentino" 10.000,00 
Progetto "L'opera di Dante nelle prime 4 edizioni del vocabolario" 23.786,76 
Progetto sito dell'Accademia 26.000,00 
Progetto "studio manoscritto riccardiano" 7.934,00 
Progetto "Dizionario Battaglia" 28.503,00 
Progetto Convenzion ILC 10.000,00 
Progetto "il lessico della cura e dell'infanzia :alle origini della storia degli Innocenti" 11.690,00 
Progetto "Crusca per Voi" 6.500,00 
Progetto "Analisi e stesura di bandi e contratti" 13.620,00 
Progetto "Analisi linguistica dell'uso dell'italiano dei social network" 23.786,76 
Progetto" Editing,controllo e correzione testi alla stampa" 4.000,00 
Progetto  "Incontra La Crusca" 2.810,00 
Progetto "Le antiche guide della città - parte seconda" 30.000,00 
Incontri di studi, convegni, tornate 4.167,67 

TOTALE GENERALE 477.052,11 
 

Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 
 
Lo Stato Patrimoniale è redatto ai sensi dell’Allegato 13, previsto dall’art.42, comma 1, del d.p.r. 27 

febbraio 2003, n. 97 (Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui 
alla legge 20 marzo 1975, n. 70. - GU n.103 del 6/5/2003 - Suppl. Ordinario n. 71 ) e accoglie le voci delle 
attività, delle passività e del Patrimonio netto. 

Si precisa che il sistema contabile ispirato alla continuità dei criteri di valutazione permette il confronto 
rispetto all’anno precedente; i valori di bilancio al 31.12.2019 sono quindi confrontati con i relativi valori al 
31.12.2018. 

ATTIVITÀ 
B) Immobilizzazioni 
Le immobilizzazioni ammontano a € 120.361.682,52 e sono costituite da immobilizzazioni immateriali e 

materiali, aumentate di € 54.205.360,92 rispetto all’anno precedente, pari al 81,93%. In merito si fa 
presente che tale variazione attiene, per la maggior parte dell’importo, alla rivalutazione del patrimonio 
riferito ai “Beni archivistici” e al “Patrimonio Librario” sulla base delle valutazioni e relazioni effettuate 
dai competenti uffici. Nel proseguo verranno riportati i dettagli contabili di tali variazioni succitate.  

 
I. Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte per € 96.936,07 e sono costituite da Manutenzioni 

straordinarie e migliorie su beni di terzi, ammortizzate direttamente in base alla durata residua del contratto 
di concessione d’uso di beni demaniali; risultano diminuite di € 12.100,37 rispetto all’anno precedente. 

Lo schema seguente riporta il dettaglio dei valori e i relativi ammortamenti, confrontati con il dettaglio al 
31.12.2019. 
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Descrizione Valori al 
31.12.2019 Incrementi Decrementi 

Valori 
ammortizzabili al 

31.12.2020 

Ammortamenti 
2020 

Valori al 
31.12.2020 

Variazione 
consistenza 

finale 
Manutenzioni straordinarie 
beni di terzi 96.803,48 12.876,80 0,00 109.680,28 12.744,21 96.936,07 132,59 

Altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totale 96.803,48 12.876,80 0,00 109.680,28 12.744,21 96.936,07 132,59 

 
 

II. Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte per € 120.264.746,45 e sono costituite da Impianti e macchinari 

per € 16.952,84 e da Altri beni per un totale di € 120.247.793,61. 
 
2) Impianti e macchinari 

  Ammontano a € 16.952,84 e sono costituiti da computer, monitor e attrezzature varie elettriche ed 
elettroniche d’ufficio, ammortizzati come specificato nel seguente schema, che evidenzia anche le variazioni 
rispetto all’anno precedente: 

 

Descrizione Valori al 
31.12.2019 Incrementi Decrementi 

Valori 
ammortizzabili al 

31.12.2020 

Ammortamenti 
2020 

Valori al 
31.12.2020 

Variazione 
consistenza 

finale 
Impianti e macchinari 10.921,54 12.599,56 0,00 23.521,16 6.568,26 16.952,84 6.031,30 
Totale 10.921,54 8.398,00 0,00 23.521,16 6.568,26 16.952,84 6.031,30 
 

7) Altri beni 
Gli altri beni sono rappresentati da mobili e arredi, beni storici artistici, materiale bibliografico, mobili 

antiquariato e beni archivistici per un totale di € 120.247.793,62 con un incremento rispetto all’anno 
precedente di € 54.199.197,04 riferito al materiale bibliografico, a mobili e arredi e a beni archivistici. 

Come detto in precedenza, il patrimonio archivistico e librario dell’Ente è stato rivalutato sulla base delle 
valutazioni riportate nelle relazioni degli uffici competenti. Trattandosi di patrimonio indisponibile 
dell’ente, la conseguente componente positiva di reddito generatasi dovrà essere destinata in apposita 
riserva indisponibile del patrimonio netto a seguito dell’approvazione del Rendiconto della gestione  

La composizione di tale voce è la seguente: 
 

Descrizione Valori al 
31.12.2019 Incrementi Decrementi 

Valori 
ammortizzabili al 

31.12.2020 

Ammortamenti 
2020 

Valore al 
31.12.2020 

Variazione 
consistenza 

finale 
Beni mobili e artistici 11.415.000,00 0,00 0,00 11.415.000,00 non amm.le 11.415.000,00 0,00 

Mobili e arredi 29.416,34 0,00 0,00 29.416,34 7.169,87 22.246,48 - 7.169,87 

Materiale bibliografico 8.674.115,46 95.152,68 0,00 8.769.268,14 non amm.le 8.769.268,14 95.152,68 

Beni archivistici 45.718.064,78 54.111.214,22 0,00 99.829.279,00 non amm.le 99.829.279,00 54.111.214,22 

Mobili d'antiquariato 212.000,00 0,00 0,00 212.000,00 non amm.le 212.000,00 0,00 
Totale 56.390.043,27 54.206.366,90 0,00 120.254.963,48  120.247.793,61 54.199.197,04 

 
Si evidenzia l’incremento del valore del materiale bibliografico e archivistico, al 31 dicembre 2020 è 

dovuto alla rivalutazione del patrimonio sulla base della relazione dei responsabili competenti ai sensi del 
Decreto 18 aprile 2002 “Nuova classificazione degli elementi attivi e passivi del patrimonio dello Stato e 
loro criteri di valutazione” e in particolare dell’allegato 3 (e il successivo allegato A) dello stesso Decreto. 

 
C) Attivo circolante 
L’attivo circolante ammonta a € 1.372.345, 3 8 con un aumento di € 203.700,25  rispetto all’anno 

precedente. È costituito per € 24.770,72 da crediti e per € 1.347.574,66 da disponibilità liquide. 
 
IV. Disponibilità 
Sono costituite da depositi bancari e postali, denaro e valori in cassa per un totale di € 1.059.958,40, come 

di seguito rappresentato. Risultano aumentate di € 336.045,85 rispetto all’anno precedente. 
 
Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2020 risultano depositate sul conto corrente di Tesoreria Unica 

presso la Banca D’Italia di Firenze n. 0319279 per il totale di € 1.347.574,66 di cui € 247.047,84 vincolate 
per il Trattamento di fine rapporto. 
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L'ammontare totale dell'avanzo di amministrazione vincolato al TFR al 31 dicembre 2020 ammonta a € 
261.036,76; l’importo accantonato nel 2020, pari a euro € 13.988,92, alla data odierna risulta ancora da 
girocontare dalla parte libera a quella vincolata. 
 

D) Ratei e Risconti 
Ammontano a € 0,00 come il medesimo valore dell’anno precedente. 
 
 
PASSIVITÀ 
 
A) Patrimonio netto 

Il Patrimonio netto ammonta a € 120.870.624,23 e risulta aumentato, rispetto all’anno precedente, di € 
54.559.911,8. Risulta composto dal fondo di dotazione, dagli avanzi economici portati a nuovo e dall’avanzo 
dell’esercizio. 

 
I. Fondo di dotazione 
Ammonta a € 65.222.366,50 e rappresenta il valore del patrimonio di dotazione al 31.12.2020. 
 
VIII. Avanzi economici portati a nuovo dell’esercizio 
Ammontano a € 1.088.345,93 e si riferiscono agli avanzi relativi agli esercizi precedenti. 

 
IX. Avanzo economico dell’esercizio 
Ammonta a € 54.559.911,80 e costituisce il risultato positivo dell’esercizio, tenuto conto della competenza 

economica dei proventi e dei costi dell’esercizio in corso. Inoltre tale risultato dell’esercizio è influenzato 
dalle componenti positive di reddito derivanti dalla rivalutazione del patrimonio immobile indisponibile 
dell’ente che dovrà essere destinato a riserva indisponibile/fondo di dotazione a seguito dell’approvazione 
del rendiconto. 
 
C) Fondi per rischi ed oneri 
Tale voce ammonta a € 305.000,00 ed è costituita dal fondo spese di ristrutturazione e messa a norma della 
sede (€ 240.000) e dal fondo rischi e oneri (65.000). 

 
D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Rappresenta per intero il fondo trattamento fine rapporto e ammonta a € 261.036,76. Risulta aumentato 
rispetto all’anno precedente della quota dell’accantonamento di competenza pari a € 13.988,92 come di 
seguito specificato. 

 

Descrizione Saldo al 
31.12.2019 Incremento Decremento valore al 

31.12.2020 

Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato 

247.047,84 13.988,92  261.036,76 

 
E) Debiti 
Ammontano a € 410.751,20 e sono diminuiti di € 86.518,7. 
Sono rappresentati da debiti verso fornitori, tributari, verso istituti di previdenza e diversi, come di 

seguito specificato: 
 

 
 

Descrizione 

 
Valori al 

31.12.2020 

 
Valori al 

31.12.2019 
Debiti verso fornitori 235.112,11 249.258,70 
Debiti tributari 50.224,54 16.101,32 
Debiti verso Istituti di previdenza 
e sicurezza sociale 9.620,00 10.349,88 

Debiti verso lo Stato ed altri 
soggetti pubblici 

 
0,00 

 
0,00 

Debiti diversi 115.794,55 221.559,47 

240

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 26

–    274    –

IX. Avanzo economico dell’esercizio
Ammonta a € 54.559.911,80 e costituisce il risultato positivo dell’esercizio, tenuto conto della competenza 

economica dei proventi e dei costi dell’esercizio in corso. Inoltre tale risultato dell’esercizio è influenzato 
dalle componenti positive di reddito derivanti dalla rivalutazione del patrimonio immobile indisponibile 
dell’ente che dovrà essere destinato a riserva indisponibile/fondo di dotazione a seguito dell’approvazione 
del rendiconto.
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Totale 410.751,20 497.269,47 
 

F) Ratei e Risconti 
Ammontano a € 0,00 come il medesimo valore dell’anno precedente. 

 
 
Analisi delle voci del Conto Economico 
Il Conto Economico è redatto ai sensi dell’Allegato 11, previsto dall’art. 41, comma 4, del d.p.r. 27 

febbraio 2003, n. 97 (Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui 
alla legge 20 marzo 1975, n. 70. - GU n.103 del 6/5/2003 - Suppl. Ordinario n. 71) e accoglie le voci del 
Valore e dei Costi della produzione, nonché di Proventi e oneri finanziari e straordinari e loro rettifiche. Al 
riguardo si precisa che si ritiene che il d.lgs. n. 139 del 18 agosto 2015 (recante l’attuazione della direttiva 
2013/34/UE), che ha modificato alcuni articoli del codice civile tra cui l’art. 2425 relativo al conto 
economico richiamato all’art. 41 del d.p.r. 97/2003, non abbia anche modificato il modello di conto 
economico allegato al d.p.r. stesso. 

 
A) Valore della produzione 
Il valore della produzione ammonta a € 56.152.871,38 ed è rappresentata alla voce 1) da Proventi e 

corrispettivi per la produzione della prestazione di servizi e alla voce 5) da Altri ricavi e proventi, con 
separata indicazione dei contributi di competenza dell’esercizio.  

Come indicato in precedenza, nella voce 5) sono confluiti i componenti straordinari di reddito derivanti 
dalla rivalutazione del patrimonio archivistico e bibliografico nonché i componenti positivi di reddito si 
storno dei fondi accantonati (Fondo per realizzazione progetti) che sterilizzano i costi derivanti conclusione 
dei progetti. 

 
B) Costi della produzione 
Ammontano a € 1.533.443,00 e rappresentano i costi di competenza economica dell’esercizio relativi a 

servizi, al personale, agli ammortamenti e agli oneri diversi di gestione, come di seguito specificato.  
 
La differenza fra valore e costi della produzione ammonta a € 54.619.428,38 e rappresenta il risultato 

positivo di competenza economica dell’esercizio.  
 
C) Proventi e oneri finanziari 
Ammontano a € - 285,96 pari alla differenza negativa fra i proventi diversi, pari a zero, e gli interessi e 

altri oneri finanziari, pari a € 285,96. 
 
Il Risultato prima delle imposte ammonta a € 54.619.142,42, aumentato di € 45.125.204,76 rispetto 

all’anno precedente. 
 
Risultano imposte dell’esercizio pari a € 59.230,62. 
 
Di conseguenza l’avanzo economico di competenza dell’esercizio ammonta a € 54.559.911,80. Tale 

ammontare dovrà essere interamente destinato a riserva indisponibile/fondo di dotazione per le ragioni 
riportate in precedenza. 

 
Rendiconto piano dei conti armonizzato 
 
Il Rendiconto piano dei conti armonizzato è elaborato secondo lo schema del decreto legislativo 31 

maggio 2011, n. 91. 
I totali della gestione di competenza, dei residui e di cassa, corrispondono a quelli del rendiconto 

finanziario redatto ai sensi del d.p.r. 27 febbraio 2003, n.97. 
 
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
 
Il documento viene redatto ai sensi dell'art. 19 del d. lgs. n. 91/2011, del D.M. 27/03/2013 in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili delle pubbliche amministrazioni e del Decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri 18/09/2012. Il Piano degli indicatori e dei risultati (PIANO) evidenzia gli obiettivi 
perseguiti rispetto ai programmi dell'Accademia e ne misura i risultati al fine di illustrare gli obiettivi della 

241

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 26

–    275    –

A) Valore della produzione
Il valore della produzione ammonta a € 56.152.871,38 ed è rappresentata alla voce 1) da Proventi e 

corrispettivi per la produzione della prestazione di servizi e alla voce 5) da Altri ricavi e proventi, con 
separata indicazione dei contributi di competenza dell’esercizio. 

Come indicato in precedenza, nella voce 5) sono confluiti i componenti straordinari di reddito derivanti 
dalla rivalutazione del patrimonio archivistico e bibliografico nonché i componenti positivi di reddito si 
storno dei fondi accantonati (Fondo per realizzazione progetti) che sterilizzano i costi derivanti conclusione 
dei progetti.



16 
 

spesa e monitorarne l'effettivo andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati. 
Il Piano è stato predisposto sulla base del bilancio consuntivo 2020. 
Come previsto al citato art. 19 del d. lgs. n. 91/2011 il Piano illustra il contenuto di ciascun programma di 

spesa, espone informazioni sintetiche relative ai principali obiettivi realizzati, con riferimento agli stessi 
programmi del bilancio finanziario 2020, e riporta gli indicatori individuati per quantificare tali obiettivi.  

Il Piano degli Indicatori costituisce un elemento di raccordo con il Piano della efficienza (Performance) 
2020/2022, con riferimento all'anno 2020.  

 
Poiché non risulta che a oggi le amministrazioni vigilanti abbiano definito il sistema minimo di indicatori 

di risultato che ciascuna amministrazione deve inserire nel proprio Piano, al fine di assicurare il 
consolidamento e la confrontabilità degli indicatori di risultato, l'Accademia ne ha individuati alcuni propri, 
significativi in relazione alle missioni e ai programmi realizzati nel 2020. 

 
 

Firenze, 22 aprile 2021 
 

Il Presidente  
Prof. Claudio Marazzini 

(Firmato) 
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