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Determinazione n. 41/2013.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 21 maggio 2013;

visto il testo unico delle leggi sull’ordinamento della Corte dei
conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile
1961, con il quale gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati
sottoposti al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi degli Enti suddetti, relativi agli esercizi
finanziari 2010 e 2011, nonché le annesse relazioni del Commissario
e del Collegio dei revisori, trasmesse alla Corte dei conti in adem-
pimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Orietta Lucchetti e, sulla sua pro-
posta, discussa e deliberata con la quale la Corte, in base agli atti ed
agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente per gli esercizi 2010 e 2011;

ritenuto che dall’esame delle gestioni e della documentazione
relative agli esercizi 2010 e 2011 è emerso che:

1) i risultati economici delle gestioni degli istituti Fisioterapici
Ospitalieri (IFO) mostrano segni di sofferenza: tutti e due gli esercizi
chiudono in progressivo disavanzo (-62,7 milioni di euro nel 2010 e
-64,1 milioni di euro nel 2011);

2) i saldi della gestione caratteristica si presentano, in analogia,
di segno negativo, anche se in lieve decremento nei due anni (da -59,6
milioni di euro del 2010 a -58,2 milioni di euro nel 2011);

3) l’andamento delle perdite rilevate, secondo un trend già
evidenziato nei precedente decennio, dipende essenzialmente dal
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mancato riconoscimento della peculiarità dell’IRCCS Regina Elena e
dell’IRCCS San Gallicano, chiamati per fini istituzionali, sanciti da
norme dello Stato e della Regione, ad esercitare, secondo indicatori
di eccellenza, funzioni di alta « specificità », relative alla ricerca
biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione. Dette
attività comportano costi aggiuntivi rispetto alle altre strutture sani-
tarie, che ancor oggi non vengono remunerati dalla Regione;

4) la Regione ha provveduto solo a posteriori, a mezzo di
limitati contributi straordinari, al ripiano parziale delle perdite e alla
copertura dei maggiori costi che a tale specificità conseguono e da cui
derivano i disavanzi strutturali d’esercizio;

5) i ricavi hanno subito una flessione di 5,2 milioni di euro
rispetto al 2010, per la contrazione:

a) delle prestazioni diagnostiche a seguito delle quote di
partecipazione alle spese per la diagnostica poste a carico degli
assistiti rispettivamente dalla Regione e dal nuovo Piano della salute
nazionale, che hanno comportato una significativa migrazione verso le
strutture private;

b) di posti letto a seguito della riorganizzazione della Rete
Sanitaria Regionale, nelle aree di chirurgia e dermatologia;

c) di porzioni di attività del day surgery (assistenza accentrata)
e del day hospital verso il regime ambulatoriale con inevitabile
riduzione delle remunerazioni;

d) della domanda specialistica ambulatoriale a fronte di una
offerta costante da parte degli IFO;

6) i costi della produzione hanno registrato nel biennio un
costante incremento correlato all’attività di ricerca ed alla chirurgia
robotica (Piano oncologico Nazionale 2010/2011), che implicano
prestazioni complesse irrinunciabili e l’applicazione di protocolli per
la diagnosi, la terapia ed il follow-up dei pazienti;

7) la carenza di personale medico ha indotto gli IFO ad avvalersi
di personale a contratto di collaborazione (CO.CO.CO) che si rinnova
di anno in anno, mentre l’insufficienza di personale tecnico infer-
mieristico è coperta con l’utilizzo di ore di cooperativa con rinnovi
periodici;

8) la rettifica nel 2011 dei dati relativi ai precedenti esercizi
riguardo al patrimonio netto è stata disposta secondo quanto suggerito
da questa Corte attraverso la riallocazione esatta delle perdite di
esercizio. Nel 2011 il netto patrimoniale si è attestato sul valore di
72,7 milioni di euro;

9) il contenzioso relativo al contratto di Global Service, su cui
la Corte aveva richiamato l’attenzione della Regione Lazio e degli
Organi di vigilanza, si è concluso nel 2011 davanti al Tribunale di
Roma, con una conciliazione tra le parti e la rinegoziazione dei
termini del contratto per il triennio 2011-2013, che ha comportato
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una riduzione del prezzo pattuito all’origine di dieci milioni di euro
e la rinuncia da parte dell’ATI a qualsiasi altra rivendicazione;

10) le perdite subite dagli IFO nei due anni oggetto di referto,
in parte conseguenti all’evidenziato mancato riconoscimento della
« specificità » dell’istituto e alla insufficienza dei finanziamenti « a
funzione » a fronte di costi insopprimibili per garantire l’assistenza
sanitaria prevista come « missione », rendono necessario che l’istituto
persegua l’equilibrio di bilancio anche attraverso l’intensificazione di
meccanismi di autofinanziamento; ciò secondo quanto prescritto dalla
normativa di settore, dal nuovo Patto per la salute e dalle Leggi
Finanziarie per gli anni 2010 e 2011, che obbligano la Regione a
predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari
programmati (fra cui la diminuzione del disavanzo) attraverso l’at-
tuazione di idonee azioni anche contabili e gestionali, rivolte al
raggiungimento dell’equilibrio di bilancio.

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2010 e 2011 – corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione – degli Istituti Fisioterapici
Ospitalieri, l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato
del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Orietta Lucchetti Raffaele Squitieri

Depositata in Segreteria il 17 giugno 2013.

IL DIRIGENTE

(Luciana Troccoli)
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Premessa

Con questa relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, 

n.259, la Corte riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) per 

gli esercizi 2010 e 2011 e sulle principali vicende intervenute sino a data recente.

Con provvedimento prot. n. 110433 del 10 giugno 2011 la Regione Lazio ha 

concesso la proroga sino al 30 giugno 2011 all'IFO per la predisposizione del bilancio 

relativo all'esercizio finanziario 2010 in considerazione degli intercorsi ritardi da parte 

della stessa nella elaborazione dei dati economici di costo e ricavo per prestazioni 

sanitarie.

La precedente relazione, relativa alla gestione degli esercizi 2008 - 2009, è stata 

deliberata in data 22 luglio 2011 (Determinazione n. 61/2011)1.

1 Cfr. Atti Parlamentari -  Camera dei deputati, leg. XVI, Doc. XV, n. 343
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1. If Quadro normativo di riferimento

Negli Istituti fisioterapici ospitalieri (I.F.O.) confluiscono due distinte unità 

strutturali aventi diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: l'istituto "Regina 

Elena" per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e l'istituto "Santa Maria e San 

Gallicano" per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche о 

sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico (IRCCS) sin dal 1932.

In relazione al riconoscimento della "specificità" delle attività gestite ed al quadro 

normativo di riferimento, la Corte ha ampiamente riferito nella precedente 

determinazione n. 61 del 2011, cui si rimanda

Per ciò che attiene alla disciplina concernente gli IRCCS, essa è definita in particolare 

nel D.Lgs. n. 269 del 1993 recante il "Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico", successivamente integrata dal Decreto legislativo n. 288 del 2003,

Le nuove disposizioni, oltre ad aver previsto la possibilità per taluni istituti di 

essere trasformati in "fondazioni", hanno demandato alle Regioni il compito di 

emanare le norme relative all'ordinamento dei suddetti Istituti, previo atto di intesa in 

sede di Conferenza Stato-Regioni.

In adesione a quanto disposto dalla normativa citata, la Regione Lazio ha 

emanato la legge regionale n. 2/2006, recante la "Disciplina transitoria degli IRCCS di 

diritto pubblico non trasformati in fondazioni, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003".

La Regione ha quindi disciplinato l'organizzazione, la gestione e il funzionamento 

degli Istituti suddetti, nel rispetto del principio della separazione delle funzioni di 

indirizzo da quelle di gestione.

Secondo quanto dispongono il Nuovo Patto Nazionale sulla salute e le Finanziarie 

relative al 2010 e 2011,2 la Regione è obbligata a predisporre i programmi operativi 

coerenti con gli obiettivi definiti in sede nazionale (fra cui la diminuzione del disavanzo 

del 5%) attraverso Atti Commissariali sull'attuazione delle relative azioni contabili e 

gestionali anche nel breve periodo al fine del ripristino dell'equilibrio di bilancio.

2 Cfr. legge nn. 191 del 23 dicembre 2009 (finanziaria 2010) e 220 del 13 gennaio 2010 (finanziaria 2011)
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Per ciò che concerne il controllo sugli Istituti, l'art.13 della predetta legge prevede 

che "ferme restando la vigilanza del Ministro della salute e le disposizioni di cui aH'art.16 

del decreto 288/203, la giunta regionale esercita, in particolare: il controllo sugli atti degli 

istituti secondo quanto previsto dalle vigenti disposizioni regionali per le aziende 

sanitarie".
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2. La missione strategica degli Istituti

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalità di ricerca 

prevalentemente clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di 

alta specialità (D.Lgs. 16/10/2003, n. 288) in campo oncologico e dermatologico.

Ai detti Istituti è affidato anche il Coordinamento della Rete Oncologica regionale 

(Istituto Regina Elena) e della Rete dermatologica (Istituto San Gallicano).

Tale ruolo definito sin dal 2008 è stato ultimamente confermato dal nuovo Piano 

Sanitario Regionale per gli anni 2010-2012 che stabilisce quanto segue:

" I l  coordinamento della rete oncologica, g li indirizzi strategici e le verifiche 

periodiche sul grado di raggiungimento degli obiettiv i prefissati sono svolti da 

Laziosanità-Agenzia d i Sanità Pubblica e dall'IFO. L 'Istitu to Tumori Regina Elena, Polo 

oncologico regionale, cura la realizzazione di sinergie clinico-assistenziali, di 

formazione e di ricerca. A ll'Is titu to  dermatologico Santa Maria e San Gallicano è 

affidato il coordinamento della rete per la parte di oncologia dermatologica".

Accanto alle attività assistenziali, una particolare attenzione è stata rivolta a! 

processo di umanizzazione degli Istituti, attraverso un modello organizzativo 

altamente innovativo, capace di mettere al centro il paziente in quanto persona umana.

Il processo ha portato ad una serie di significative iniziative, attraverso anche 

l'istituzione di una specifica area denominata "Area della persona", che è valsa agli IFO 

il Premio Nazionale Ara Pacis 2010 per le attività di umanizzazione delle cure per i 

malati oncologici.

Conformemente alle direttive regionali, l'ente ha incrementato il processo di 

razionalizzazione, sia in termini organizzativi sia clinico-assistenziali, delle attività di 

ricovero ed ambulatoriali.

Tale processo ha previsto:

• il trasferimento di alcune attività verso regimi che consentano maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital 

e verso l'ambulatorio;

» l'attivazione del modello gestionale di "week hospital", cioè l'ospedalizzazione su 

cinque giorni, per alcuni reparti del San Gallicano;

• il potenziamento del "day service";

• la rimodulazione dell'attività chirurgica, attraverso un migliore impiego ed 

utilizzo delle sale operatorie;

• una più attenta azione di governo della spesa sanitaria.
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I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attività di day hospital 

ma, ancor più, un sensibile aumento delle attività ambulatoriali per esterni.

Va segnalato inoltre che, a partire dal 2006, ['Ente, per volontà del Ministero 

della Salute ed in accordo con la Regione Lazio, ha partecipato alla costituzione 

deU'Istituto d i A lta Specializzazione a carattere Nazionale per la Promozione della 

Salute delle Popolazioni M igranti ed il Contrasto delle Malattìe della Povertà, 

finalizzato alla promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di 

prevenzione, cura, formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di 

riferimento della Regione Lazio per la promozione della salute delle popolazioni senza 

fissa dimora, nomadi e a rischio di emarginazione

2.1 La ricerca Traslazionale

In relazione all'attività di ricerca, l'istituto San Gallicano (ISG) e l'istituto Regina 

Elena (IRE) redigono un bilancio "sezionale", avente la struttura di un conto economico 

civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma disaggregata i finanziamenti 

ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. 1 di seguito esposto.

P r o s p e t t o  n . 1

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA 
A NN I 2009  - 2011

IS T ITU TO  SAN GALLICANO
2009 2 0 1 0 2011

valore della produzione 3.376.396 2.585.886 2.581.642
costi della produzione 3.192.019 2.415.160 2.414.670
saldo qestione caratteristica 184 .3 7 7 1 7 0 .7 2 6 166 .971
oneri diversi 184.377 135.855 170.609
proventi/oneri straordinari 47.446 -34.871 3.638
Utile di esercizio 4 7 .4 4 6 0 0

IST ITU TO  REGINA ELENA
2009 2 010 2011

valore della produzione 18.061.733 16.804.677 19.540.919
costi della produzione 17.000.195 15.713.401 18.532.805
saldo qestione caratteristica 1 .0 61 .5 3 8 1 .0 9 1 .2 7 6 1 .0 08 .1 1 4
oneri diversi 807.538 836.315 757.126
proventi/oneri straordinari 195.000 0 0
Utile di esercizio 4 4 9 .0 0 0 2 5 4 .9 6 1 250 .988
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Per ciò che concerne l'istituto San Gallicano, gli esiti positivi, sia pur in flessione, 

registrati nella gestione caratteristica risultano vanificati dagli oneri diversi e 

straordinari che azzerano l'utile di esercizio.

L'analisi dei dati di settore relativi all'istituto Regina Elena mostra un risultato 

d'esercizio positivo ma in notevole diminuzione (-45%) rispetto all'esercizio 2009. Va 

rilevato peraltro che nel 2009 gli utili sono stati influenzati dai consistenti proventi 

straordinari, non presenti negli anni 2010-2011.

Va segnalato inoltre che tra le voci che compongono il vaiore della produzione, 

TIRE ha incluso anche quello relativo alle Borse di Studio assegnate da enti pubblici e 

privati esterni a giovani ricercatori. Tali risorse rappresentano, per l'ente, un 

Indispensabile finanziamento alla ricerca, che incide positivamente sull'utile di esercizio 

rilevato in ciascun anno del biennio in esame.

Non va sottaciuto infatti che l'impegno deil'Ente è finalizzato alla ricerca, 

nell'ambito dell'espletamento dell'attività clinica diretta, al fine di assicurare 

prestazioni di eccellenza nel rispetto della persona e del budget assegnato.

La Ricerca Traslazionale si è dimostrata uno strumento potente di sostegno per 

l'attività clinica, con la quale deve essere strettamente correlata in quanto riesce ad 

abbattere le barriere fra ricerca di base e ricerca clinica e viceversa.

Oltre a ciò la Ricerca Traslazionale ha implicazioni regolatone e commerciali, 

poiché un ampio settore deH'industria biofarmaceutica è rivolta allo sviluppo di nuove 

modalità terapeutiche.

In ordine a tale argomento, nell'emanando Regolamento di Organizzazione e 

Funzionamento, è prevista l'istituzione deila "Piattaforma di Ricerca Traslazionale", che 

rappresenta l'integrazione tra l'attività di ricerca sperimentale e la pratica clinica e che, 

agendo quindi in percorsi "a doppio senso'', risulta strettamente collegata agli altri 

Dipartimenti ed alla rete dei percorsi assistenziali.

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtù di 

condizioni favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze 

tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di 

riferimento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed 

internazionale, inseriti in legame strategico con Regione (Presidente, Assessorato, ASP), 

Ministero della Salute (ISS e CNR), Ministero dell'istruzione, dell'Università e della Ricerca.

In tale ambito si colloca pertanto a pieno titolo l'attività clinico assistenziale 

dell'istituto Regina Elena e dell'istituto San Gallicano, come Istituti il cui interesse 

scientifico e clinico-assistenziale è focalizzato, oltre che sulla prevenzione, anche e 

soprattutto sulla diagnosi e cura delle patologie oncologiche e dermatologiche.
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Ruolo determinante assegnato agli Ifo è quello di Hub di macroarea di 

Coordinamento della Rete Oncologica regionale affidato all'istituto Regina Elena per 

l'Oncologia ed all'istituto San Gallicano per la Dermatologia Oncologica.

Uno degli obiettivi prioritari degli Ifo è quello di attuare un percorso di utilizzo 

delle piattaforme di ricerca, oggi definite in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di 

nuova istituzione, in grado di ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza 

causare aumento di costi, ottimizzando ciò che è effettivamente disponibile: spazi, 

arredi, attrezzature,

L'Ifo opera nelle aree più avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura 

delle patologie tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. Le attività

-  inserite neH'ambito di progetti nazionali ed internazionali -  hanno come obiettivi 

principali la ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei tumori, della 

trasformazione e progressione neoplastica e delle terapie sperimentali, Vengono svolte 

inoltre attività di ricerca applicata nella diagnostica biomolecolare e strumentale, in 

epidemiologia e diagnostica precoce e attuati protocolli standard o innovativi per il 

trattamento e la riabilitazione del paziente oncologico.

L'Ifo realizza inoltre attività di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche e 

terapeutiche innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle 

acquisizioni sperimentali. In tal senso, anche nell'ottica regionale delle Reti, si tende a 

rafforzare i rapporti con il Territorio ed i Medici di medicina Generale attraverso la 

realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo di prevenzione ed la diagnosi 

precoce delle malattie oncologiche.

L'Ente intende promuovere sperimentazioni gestionali anche relativamente alla 

reingegnerizzazione delle procedure amministrative, attraverso l'uso appropriato delle 

rispettive risorse, alla luce di quanto disposto dalla Regione nella redazione del bilancio 

d'esercizio 2011 di cui alla nota del 26 aprile 2012.
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2.2. La Razionalizzazione organizzativa

Con deliberazione del Consiglio dei Ministri del 23 aprile 2010 la Presidente della 

Regione Lazio, è stata nominata Commissario ad Acta per la realizzazione degli obiettivi 

di risanamento finanziario previsti nel piano di rientro dei disavanzi regionali nel settore 

sanitario e quindi anche per gli IFO.

Con Decreto del Commissario ad Acta n. 104 del 2010 sono stati individuati i 

criteri generali per la valutazione dell'attività dei Direttori generali e degli obiettivi da 

assegnare agli stessi, nell'ambito del Piano di rientro del disavanzo sanitario per il 

periodo 1° gennaio/31 dicembre 2011,

A seguito delle dimissioni rassegnate dalla Presidente della Regione Lazio, il 16 

ottobre 2012, è stato nominato un nuovo Commissario ad Acta fino al 7 gennaio 2013, 

data a partire dalla quale è stato sostituito con un diverso Commissario.

Sugli esiti dell'attività straordinaria posta in essere dai diversi Commissari ad Acta, 

la Corte si riserva di riferire con le successive relazioni per quanto di interesse 

dell'andamento gestionale dell'IFO.

A seguito del nuovo Patto per la salute e la Legge Finanziaria per l'anno 2010 la 

Regione è tenuta a predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari 

programmati (primo fra tutto il ripristino del disavanzo al di sotto del 5%), attraverso atti 

commissariali e l'attuazione delle relative azioni di supporto contabile e gestionale.

Pertanto il Commissario "ad acta" ha predisposto con apposito decreto (n. 96 del 

29/12/2009), i programmi operativi molti dei quali soggetti a verifiche periodiche.

I decreti che direttamente coinvolgono l'Ifo sono:

- Decreto U0059 -  Rete Oncologica

- Decreto U0077 -  Rete Assistenziale della Chirurgia Plastica

- Decreto U0080 -  Riorganizzazione della rete Ospedaliera Regionale.

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla Direzione Generale, nell'ottica 

della missione specifica dell'Ifo, si è articolata e sviluppata l'attività sanitaria per gli anni 

2010-2011 ponendo, quindi, particolare attenzione ai seguenti obiettivi.

L'obiettivo principale degli Istituti è quello di perseguire i dettami della "Mission" nel 

rispetto delle indicazioni regionali (Piano di Rientro Regionale e Leggi Finanziarie) e 

Nazionali (Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse 

attraverso un processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttività 

per risorse impiegate ed un livello di assistenza più adeguato, in termini qualitativi oltre 

che in termini di efficienza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di 

produzione ai costi di gestione.
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Conformemente aile direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri è 

proseguito il processo di razionalizzazione, sia in termini gestionali-organizzativi che 

clinico-assistenziali, dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale 

riduzione del tasso di ospedalizzazione, per raggiungere livelli di appropriatezza mediante:

• trasferimento delle attività inappropriate verso i regimi che consentono una

maggiore efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il 

day hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore 

complessità;

• consolidamento della modalità gestionale secondo il modello di Week Hospital,

ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guid, per i reparti di degenza 

medici e chirurgici dell'istituto San Gallicano (34 posti letto). Tale modalità ha 

consentito un recupero di risorse in termini di personale infermieristico ed una 

riduzione dei turni di guardia medica;

• potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi-PAC e

Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali-APA), in particolare per quanto 

riguarda il PAC per l'infusione controllata di farmaci;

• rimodulazione dell'attività chirurgica, specie per quel che attiene all'impiego e

all'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra ore 

disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parità di risorse 

impiegate un aumento dell'attività chirurgica, privilegiando l'attività chirurgica 

per quelle discipline che presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti 

dalle categorie di priorità previste nei tempi massimi di attesa;

• azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione,

introducendo tetti di spesa che tengano conto degli indicatori di efficienza e 

produttività (costi medi per assistito, costi diretti su ricavi);

• definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto

irrinunciabile di "Buona Qualità deH'Assistenza'', con la presa in carico del 

paziente oncologico durante le fasi della malattia e nella piena erogazione delle 

terapie chirurgiche, radioterapiche e di medicina nucleare;

• promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno;

• ampliamento dell'attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attività

chirurgica ordinaria;

• avvio dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale indifferibile

di pazienti oncologici che hanno superato la fase acuta, ma che hanno necessità 

di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi.
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2.2.1 La rimodulazione di offerta sanitaria

In particolare nel corso del 2011 l'attività sanitaria risulta improntata ad una 

rimodulazione dell'offerta sanitaria in linea con le indicazioni nazionali e regionali, 

attraverso l'incentivazione di modelli organizzativi con riguardo alia cura della persona ed 

alla razionalizzazione delle risorse, la riqualificazione dell'assistenza ospedaliera mediante 

il trasferimento di parte dell'attività di ricovero ordinario verso modalità di erogazione più 

appropriate e verso regimi, come si è già detto, che consentano una maggiore efficienza 

nell'uso delle risorse.

Con una più oculata azione di governo della spesa sanitaria TIFO ha ottenuto anche 

una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia resta 

ancora una voce molto consistente nel bilancio dell'Ente e difficilmente comprimibile, 

considerando la "mission" specialistica dei due Istituti.

Fra le attività da segnalare va citata la sperimentazione, da tempo avviata, nell'uso 

della chirurgica robotica: l'istituto Tumori regina Elena, confermando la sua "mission" di 

IRCCS, ha avviato nel corso del 2010 una consistente attività di chirurgia robotica, in 

particolare presso le Divisioni di urologia e ginecologia.

Tra le numerose attività progettuali che hanno coinvolto l'Ifo nel 2011 è senz'altro 

da segnalare che, con deliberazione n. 274 dell'aprile 2011, è stata istituita presso l'Ente 

la Banca del Tessuto ovarico e delle Cellule Germinali per la realizzazione del progetto del 

trapianto ovarico e delle cellule germinali. Questo progetto è stato finanziato per un valore 

di circa 500 mila euro a fronte deN'impegno della Regione Lazio a sottoscrivere un 

protocollo di intesa con l'istituto Nazionale dei Tumori Regina Elena nella realizzazione di 

detto progetto.
La Banca del Tessuto Ovarico e la realizzazione del progetto de! trapianto del 

tessuto si appalesano come modello alternativo alla crioconservazione degli ovociti ed alla 

successiva procreazione medicalmente assistita, in grado di ripristinare la funzione 

ormonale e riproduttiva delle giovani pazienti oncologiche.

Il costo deH'iniziativa è garantito dal Decreto Legislativo n. 16 del 25 gennaio 2010 

con cui il Ministero della sanità ha destinato alla regione Lazio 500 mila euro.

2.2.2. Piano triennale degli investimenti 2012-2014

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Amministrazioni 

Pubbliche l’obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli 

investimenti in edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento
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programmazione economica e sociale della Regione Lazio, che ha chiesto l'approvazione 

del piano triennale suddetto da parte delle Aziende Sanitarie, è stato predisposto ed 

approvato il Piano triennale degli impianti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore 

complessivo di circa 52 milioni di euro nel triennio.

Questo piano consolida gli indirizzi di investimento già avviati nel percorso di 

programmazione precedente e contempla numerose attività progettuali in corso di 

completamento.
Nel 2010 sono stati istituiti l'Ufficio della Formazione degli Ifo, il parallelo Comitato 

Scientifico per la Formazione e il responsabile della Qualità.

Sulla base delle procedure e dei conseguenti meccanismi di funzionamento indicati, 

è stato avviato il Piano formativo aziendale 2011, approvato con delibera del Direttore 

Generale n. 237 del 30 marzo 2011, che costituisce un importante traguardo e 

rappresenta uno strumento di condivisione delle informazioni e di crescita professionale.

Il programma rappresenta per l'Ente un valido strumento di governo della spesa e di 

prioritarizzazione delle aree di intervento, attraverso gli stati di avanzamento che vengono 

sistematicamente predisposti.

Per ciò che concerne l'attuazione del Piano relativo al 2011 e 2012, l'Ente ha 

comunicato di aver dato applicazione agli indirizzi di pianificazione avviati negli anni 2009 

e 2010 ed alla normativa vigente in materia con una serie di azioni, con particolare 

riferimento al "Regolamento applicativo dei criteri di cui all'Accordo Stato-Regioni del

5 novembre 2009", che definisce i requisiti minimi ed i relativi standard ritenuti necessari 

per l'accreditamento istituzionale di soggetti pubblici e privati che intendono organizzare 

programmi ed eventi educazionali per i professionisti della Sanità in Italia.

Gli obiettivi di programmazione regionale assegnati con Decreto del Commissario 

"ad acta" il 24 dicembre 2010, n. 104, sono elencati di seguito:

- riordino della rete ospedaliera e della rete laboratoristica;

- controlli gestionali;

- investimenti e procedure di acquisto;

- mobilità sanitaria internazionale;

- equilibrio economico finanziario;

- spesa farmaceutica ;
- donazione organi e gestione sangue.

Con riferimento al processo di riorganizzazione dell'attività ospedaliera ed alla nuova 

dotazione dei posti letto, si rileva che, in data 7 dicembre 2011 (prot. 1125/DG), la 

Direzione Generale Ifo ha certificato alla Direzione Regionale Programmazione e Risorse di



Camera dei D epu ta ti -  2 8  - Senato de lla  R epubb lica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

aver ottemperato alla variazione del numero dei posti letto in linea con le indicazioni della 

Regione Lazio.

Con particolare riguardo alla riorganizzazione delle reti ospedaliere per le prestazioni 

di alta specialità avviata nel 2010, gli Ifo sono stati coinvolti come Hub di coordinamento 

per la rete Oncologica e come centro con funzioni di riferimento trasversali in ambito 

specialistico per la rete delle Chirurgie Plastiche. Per quanto attiene alla Rete Oncologica, 

ai sensi del Decreto del Commissario "ad acta" n. 59, sono stati nominati sia il 

Coordinatore del settore oncologico sia il Coordinatore regionale per la parte di oncologia 

dermatologica.
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3. L'aziendalizzazione degli IRCCS

L'assetto organizzativo degli IFO trova il suo fondamento, come si è già detto, 

nella normativa statale e regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a 
carattere scientifico ed assistenziale.

Peraltro a norma dell'articolo 4, comma 1 del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, come 

sostituito dal D.Lgs. 229/1999, è stata avviata la razionalizzazione del processo di 

aziendalizzazione degli IRCCS, in parallelo con quello delle aziende ospedaliere del 

Servizio sanitario nazionale. Pertanto agli istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative alla dirigenza sanitaria, 

ai dipartimenti, alla direzione e amministrativa aziendale ed al collegio di direzione; 

l'Ente ha ottemperato alla statuizione con successivi atti deliberativi nel corso degli 

anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale.
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4. Gii organi ed i loro compensi

Gli organi dell'Ente, così come definito nella legge regionale n.2 del 2006, sono: 

il Consiglio di Indirizzo e Verifica (CIV); 

il Direttore Generale; 

il Collegio Sindacale; 

il Direttore Scientifico.

Il CIV, composto di 5 membri di cui uno nominato dal Presidente della Regione con 

funzioni di Presidente del Consiglio, determina gli indirizzi e gli obiettivi 

deN'attività dell'istituto e verifica la rispondenza delle attività svolte e dei 

risultati ottenuti agli obiettivi predeterminati.

Al Consiglio è demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali 

del Direttore Generale, quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il 

bilancio preventivo e quello consuntivo.

Il Direttore Generale, nominato dal Presidente della Regione, dal 2006 ha assunto la

responsabilità della gestione dell'Ente. Nello svolgimento delle 

sue funzioni è coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore 

amministrativo, le cui nomine rientrano nella sua competenza.

Il Collegio Sindacale è composto di 5 membri, di cui tre designati dal Presidente

della Regione, uno dal Ministro della salute ed uno dalla 

Conferenza permanente Regione -  Autonomie Locali. Essi 

vengono individuati nell'ambito dei revisori contabili o tra t 

funzionari del Ministero dell'economia e delle finanze.

Il Direttore Scientifico promuove e coordina l'attività di ricerca e gestisce le risorse

a ciò destinate. Presiede il Comitato Tecnico Scientifico ed 

esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti le 

attività cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del 

personale medico e paramedico.

In considerazione della peculiarità dell'Ente, presso gli IFO operano due distinti 

Direttori Scientifici, uno per l'is titu to  Regina Elena e l'altro per l'istituto Santa Maria e 

San Gallicano.
Inoltre risultano istituiti presso l'Ente due Comitati, con funzioni consultive e di 

supporto:
• il Comitato Tecnico Scientifico, organismo con funzioni consultive, 

composto di dieci membri, oltre il Direttore Scientifico che lo presiede, di cui 

otto individuati tra il personale dirigenziale deH’Istituto e due esperti
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esterni. Il Comitato formula anche pareri e proposte sui programmi 

scientifici e di ricerca;

• il Comitato Etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il 

Direttore Scientifico, il Direttore sanitario, il responsabile della farmacia, 

due esperti in bioetica, un esperto in materie giuridiche, un farmacologo, 

un biostatistico, due dirigenti medici, un dirigente sanitario, un 

rappresentante delie professioni sanitarie e un rappresentante delle 

organizzazioni degli utenti ed uno delle professioni sindacali. Il Comitato 

valuta i programmi di sperimentazione scientifica e terapeutica e fornisce 

pareri sulle questioni formulate dal direttore Generale e dal direttore 

Scientifico.

Di seguito si riporta il prospetto con l'indicazione della data di nomina ed i 

compensi degli organi dell'Ente determinati dagli artt. 6 e 7 della legge regionale n. 2 

del 2006 e quelli effettivamente percepiti.
P r o s p e t t o  n . 2

GLI ORGANI A M M IN ISTR A TIV I 

A N N I 2 0 0 9  -  2 0 1 1

■ ....... Legge n. 2 /2 0 0 6  
a rtt. 6 e 7 

COMPENSO D I 
D IR IT TO COMPENSI PERCEPITI

ORGANO
D ata nom ina 
e /o  rinnovo 2009 2010 2011

P residente  C IV 27/04/2009 0 0 0 0

D ire tto re  Generale 12/04/2011 123.950 126.948 115.286 118.618

Colleqio Sindacale 30/01/2012
Presidente 18.592 23.203 23.203 23.203

Componente 15.494 19.33G 19.336 19.336

Componente 15.494 19.336 19.336 19.336

Componente 15.494 15.494 15.494 15.494

Componente 15.494 15.494 15.494 15.494

TOTALE 92,863 92.863 92.863
D ire tto re  
Scientifico  I.R .E . 01/11/2011 123.950 131.697 131.697 130.405
D ire tto re  
Scientifico  I.S .G . 01/12/2011 123.950 131.697 131.697 131.697

Fonte ; Da t i trasmessi dagli IFO
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C O M ITA TI CONSULTIVI

COM ITATO
D ata nonnina 
e /o  rinnovo

COMPENSO

2 0 0 9 2 0 1 0 2011

Com itato Tecnico Scientifico 31/01/2012 0 0 0

Com itato Etico 23/02/2011 5.301 6.920 8.573
Fo n te : Dati trasmessi dagli IFO

Come si evince dai prospetti, nel corso del 2011 e nel gennaio 2012 sono stati 

rinnovati tutti gli organi dell'ente, ad eccezione del Presidente del CIV, nominato nel

2009.
La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone all'art. 6 che il trattamento 

economico del direttore sanitario sia commisurato, come limite massimo, a quello del 

direttore generale dell'istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa 

regionale, ai componenti del collegio sindacale spetta un'indennità annua lorda pari al 

dieci per cento del trattamento economico del direttore generale. Per il presidente del 

predetto organo, tale emolumento è maggiorato del venti per cento rispetto a quello 

spettante ai componenti.

I dati del prospetto n. 2 trasmessi dagli IFO evidenziano che nel triennio 2009

2011, stante la riduzione del compenso spettante al direttore generale ai sensi della 

legge n. 133 del 2008, si è determinata una discrasia tra il dettato normativo 

regionale ed i compensi erogati. Per quanto attiene ai due direttori scientifici, ciò è 

dovuto alla circostanza che i compensi di diritto sono stati "parametrati" al 

trattamento economico del direttore generale solo in occasione del rinnovo dei 

rispettivi contratti, il 1 novembre 2011 per il direttore scientifico del Istituto Regina 

Elena, ed il 1 dicembre 2011 per il direttore scientifico dell'istituto San Gallicano.

I compensi di diritto dei componenti il collegio sindacale indicati nel prospetto, 

risultano essere quelli in vigore sino alla data del rinnovo dell'organo. I maggiori oneri 

sostenuti, rispetto al compenso di diritto, per il presidente e per due componenti, sono 

stati determinati dall'inclusione deH'imposta sui valore aggiunto e del contributo 

integrativo corrisposti a seguito dì presentazione di regolare fattura.

Per quanto concerne il Comitato di Indirizzo e Verifica, la Regione Lazio, con nota 

del 23 maggio 2011, richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del 

piano di rientro del disavanzo nel settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto, 

attesa la situazione finanziaria dell'ente, che ai componenti del predetto Comitato 

spetti esclusivamente il rimborso delle spese di viaggio sostenute per l'esercizio della 

loro funzione.
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Nel merito, non può sottacersi, che a fronte di una riduzione ope legìs del 

compenso del direttore generale degli Istituti, tutti gli emolumenti a questo 

parametrati, avrebbero dovuto subire -  contestualmente -  analoga riduzione.
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5. Il  personale

I dati relativi alla dotazione organica e quelli relativi agli effettivi, sia a tempo 

determinato che indeterminato, rivelano una progressiva e costante flessione in tutto il 

triennio 2009/2011, conformemente a quanto avvenuto nel precedente periodo di 

referto.
Le vistose carenze nell'organico sia del personale sanitario che amministrativo 

determinano un'oggettiva situazione di criticità.

5.1 La copertura dei posti di Direttore di Unità Operative Complesse e la 

soppressione di alcune U.O.C.

All'inizio del 2009 risultava vacante un rilevante numero di posti di Direttore di 

UOC, pari a circa II 35% della dotazione organica.
Come si è detto in premessa, il Regina Elena ed il San Gallicano, quali Istituti di 

Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, sono chiamati per fini istituzionali a svolgere 

un ruolo fondamentale nel campo della ricerca, sia nel settore oncologico che in quello 

dermatologico, anche in partnership con importanti altre Istituzioni, quali il Ministero 

della Salute, il CNR, l'ENEA, l'istituto Superiore di Sanità e molti altri centri di ricerca a 

livello nazionale e mondiale.
La perdurante assenza di Direttori "tito lari" costituiva quindi un elemento di forte 

criticità non solo per le attività assistenziali, ma anche per quelle di ricerca scientifica 

con particolare riferimento alla ricerca traslazionale.

Nel contesto descritto, la Direzione Generale, nel pieno rispetto delle indicazioni 

regionali e del Piano di rientro del personale, ha inoltrato alla Regione Lazio la 

documentazione per l'ottenimento delle deroghe, sottolineando il ruolo dell'IRCCS 

Regina Elena, Istituto Nazionale dei Tumori, quale centro di riferimento fondamentale 

non solo per i pazienti della Regione Lazio, ma per l'intero territorio nazionale, ruolo in 

grado di aumentare la mobilità attiva, con risvolti positivi sia sul piano assistenziale 

che economico.
In esito alle richieste effettuate, gli IFO sono stati autorizzati a ricoprire i posti di 

Direttore delle Unità Operative Complesse di Anestesia e Rianimazione, Anatomia 

Patologica e Chirurgia Generale. Tre settori "chiave" per un Istituto oncologico.

Quasi contestualmente si è proceduto alla soppressione e alla trasformazione dì 

alcune UOC ritenute di valenza non più strategica.
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5.2 La stabilizzazione del personale precario

Altro elemento di forte criticità per l'intero sistema sanitario attiene alla 

stabilizzazione del personale precario. Nel tentativo di risolvere le relative problematiche, 

la Direzione degli IFO si è attenuta alle disposizioni della Regione Lazio ed agli accordi da 

essa sottoscritti con le Organizzazioni Sindacali, anche se non del tutto esaustivi del 

problema in ragione dei vincoli esistenti a livello regionale e nazionale.

P e r s o n a l e  d e l  c o m p a r t o

Con Legge 296 del 27/12/2006 (finanziaria 2007), art. 1 commi 519 e 

seguenti, sono state introdotte disposizioni in materia di stabilizzazione di personale 

non dirigenziale con rapporto di lavoro a tempo determinato.

Per quanto attiene agli Enti del Servizio Sanitario Nazionale, il comma 565, 

art. 1 della citata Legge finanziaria 2007, ha previsto la possibilità di procedere alla 

stabilizzazione del personale precario nel rispetto del principio del contenimento della 

spesa disposto dal medesimo comma; in tale ottica la norma ha fatto espresso rinvio 

ai principi in materia di stabilizzazione di cui ai commi da 513 a 543 della stessa legge 

finanziaria, estendendo anche agli Enti del SSR le modalità di assunzione previste dal 

citato comma 519 e dalla direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni relative 

alle Pubbliche Amministrazioni, contenute nella nota n. 7 del 30.4.2007.

Va detto, inoltre, che le disposizioni della Legge 24.12.2007, n. 244 -  

finanziaria 2008 -  all'art. 3, commi 90 e segg., hanno confermato i principi e le 

modalità di accesso ai ruoli della Pubblica Amministrazione ai fini dell'assunzione a 

tempo indeterminato del personale non dirigente cosiddetto "precario".

Al fine di raggiungere l'obiettivo della stabilizzazione del personale precario del 

comparto sanità in servizio presso le strutture sanitarie regionali, previsto daN'art, 139 

della L.R. 28/4/2006, n. 4, l'Assessorato alla Salute e quello al Lavoro e Formazione 

della Regione Lazio hanno siglato con le OO.SS, in data 6.11.2006, 8.1.2007 e 

15.3.2007 specifici accordi relativi alla materia di cui trattasi.

Pertanto con nota 59876 del 31.3.2007 la Regione Lazio ha invitato i Direttori 

Generali delle Aziende Sanitarie a prorogare i contratti in essere alla data del 

29.9.2006, fino all'attivazione di apposite procedure selettive.

In attuazione della sopracitata direttiva regionale, gli Istituti Regina Elena e 

San Gallicano, con distinti atti deliberativi, hanno provveduto ad ottemperare a tali 

disposizioni regionali prorogando i contratti di co.co.co. gravanti su fondi del SSR e 

insistenti su posti vacanti della dotazione organica.
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Successivamente la Giunta Regionale ha adottato la Delibera dell'8.5.2008 n, 345, 

la quale all'allegato n. 3 lett. C) attinente alla "Stabilizzazione Co.Co.Co. ed alle altre 

tipologie di contratto flessibile", disponeva che, al fine di procedere alla trasformazione del 

rapporto di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato, si sarebbe dovuto 

tenere conto delle disponibilità dei posti nelle dotazioni organiche, delle conseguenti 

deroghe e soprattutto deila disponibilità economica. Nelle more si sarebbero potute 

avviare e concludere le procedure selettive, in modo da predisporre le graduatorie da cui 

attingere per anzianità di servizio al verificarsi delle condizioni prefissate.

Pertanto con deliberazione n.496 del 10.6.2009, in esecuzione alle norme 

suindicate, sono state indette le selezioni riservate per il personale con contratto 

Co.Co.Co,, in servizio presso gli Istituti, in forza alla data del 29.9.2006, al fine del 

conferimento di incarichi a tempo determinato, ai sensi del D.Lgs. n, 368/2001, per la 

durata di anni tre.

Le selezioni sono state esperite e sono stati sottoscritti, con decorrenza a partire 

d a l l i .1.2010, i seguenti contratti a tempo determinato:

n. 1 Tecnico Audiometrista;

n. 2 Tecnici di laboratorio biomedico;

n. 2 Fisioterapisti;

n. 1 Tecnico di neuro fisiopatologia;

n. 1 Tecnico Sanitario di radiologia medica;

n. 1 Assistente amministrativo.

5.3 La formazione del personale

Le attività formative hanno coinvolto sia il personale dirigente che quello del 

comparto infermieristico.

A differenza del passato, è stata rivolta particolare attenzione al personale 

amministrativo.
Grazie ad un accordo di collaborazione con l'istituto Regionale Carlo Jemolo, oltre 

100 operatori sono stati inseriti in un percorso formativo di base sui diversi temi 

dell'attività amministrativa.

Rilevante anche l'attività formativa per il personale sanitario di comparto, che ha 

partecipato a numerosi corsi per migliorare la propria professionalità in alcuni settori, 

come quelli del rischio biologico in ambito ospedaliero, la gestione del Team, il lavoro 

in equipe, il sistema di gestione della qualità delle prestazioni, ecc..
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5 .4  I  co s ti d e l p e rs o n a le

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al 31.12 

di ogni anno preso in considerazione sono evidenziate nel prospetto n, 3, dal quale si 

rilevano, specie nel comparto della dirigenza medica sanitaria ed in quello dei 

dipendenti del comparto, (-265 unità) evidenti carenze in aumento rispetto al 

precedente biennio (-209 unita):

P r o s p e t t o  n . 3

DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN  SER VIZ IO  

S IA  A TEMPO INDETERMINATO CHE DETERMINATO

A N N I 2009-2011

2009 2 0 1 0 2011

Dotazione
Organica

Tempo
indeter.

Tempo
deter.

Tem po
indeter.

Tem po
d eter.

Tem po
indeter.

Tempo
deter.

Diriqenza Modica 319 260 8 258 9 252 8

Diriqenza Sanitaria 57 50 1 48 1 46 1

Diriqenza Tecnica 4 4 0 4 0 4 0
Diriqenza Professionale 2 1 1 1 1 0 _____]_

4Diriqenza Amministrativa 8 2 5 2 4^ 3

Dipendenti Comparto 930 770 9 748 10 726 10

TOTALE 1 .320 1.087 24 1061 25 1.031 24

TOTALE GENERALE 1 .111 1 .0 86 1.055

Per ciò che concerne i! costo del personale, si rileva un lieve aumento neH'esercizio

2010 (+3,4%) determinato dall'applicazione del CCNL dell'area della dirigenza sottoscritto 

il 6 maggio 2010 e dalla trasformazione, con decorrenza 1 gennaio 2010, della posizione 

giuridica di 8 unità di personale da co.co.co. a tempo determinato, in esecuzione di un 

accordo regionale con le organizzazioni sindacali, sottoscritto nel mese di luglio 2009 

(Vedi par. 5.2). Nel 2011 risulta una contrazione del costo complessivo del personale pari 

al 2,9%, in quanto si attesta a 61,5 milioni di euro (63,3 milioni di euro nel 2010).

Anche nel 2010 si registra una diminuzione nel personale per un totale di 31 unità.

Al riguardo va segnalato che gii importi registrati negli esercizi in esame risultano 

essere entro i limiti imposti dairart. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, il 

quale ha previsto, anche per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del 

personale non sia superiore a quello sostenuto nel 2004 diminuito dell'1,4%.
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P r o s p e t to  n . 4

COSTO DEL PERSONALE

2 0 0 9 2 0 1 0 var. % 2011 var. °/o

PERSONALE S A N ITA R IO 5 0 .3 9 7 5 2 .2 0 5 3 ,59 5 1 .0 4 9 -2,21

competerne fisse 36.901 36.015 -2,40 35.438 -1,60

compensi per lavoro straordinario 861 922 7,08 897 -2,71

indennità variabili 1.321 1.604 21,42 1.245 -22,38

premi ed incentivazioni 1.235 2.396 94,01 2.732 14,02

oneri sociali 10.079 11.268 11,80 10.737 -4,71

PERSONALE PROFESSIONALE 196 263 3 4 ,18 257 -2,28
competenze fisse 149 195 30,87 189 -3,08
indennità variabili 0 0 0
premi ed incentivazioni 8 12 50,00 16 33,33

oneri sociali 39 56 43,59 52 -7,14

PERSONALE TECNICO 3 .9 2 9 3 .8 99 -0 ,7 6 3 .6 1 4 -7,31

competenze fisse 2.724 2.633 -3,34 2.474 -6,04

compensi per lavoro straordinario 176 171 -2,84 181 5,85
indennità variabili 78 104 33,33 71 -31,73
premi ed incentivazioni 165 155 -6,06 112 -27,74

oneri sociali 786 836 6,36 776 -7J.8

PERSONALE AM M IN IS TR A TIVO 6 .4 8 6 6 .6 7 4 2,90 6 .3 2 2 -5,27

competenze fisse 4.715 4.598 -2,48 4.534 -1,39
compensi per lavoro straordinario 167 165 -1,20 157 -4,85
indennità variabili 37 160 332,43 9 -94,38

premi ed incentivazioni 270 286 5,93 273 -4,55

oneri sociali 1.297 1.465 12,95 1.349 -7,92

A LTR I COSTI DEL PERSONALE 2 0 5 256 2 4 ,88 219 -14,45

TOTALE COSTO DEL PERSONALE 6 1 .2 1 3 6 3 .2 9 7 3 ,4 0 6 1 .4 6 1 -2,90

Per ciò che concerne il costo medio, si registra nel 2010 un aumento del 

5,79%, a fronte di una minor crescita del costo totale e al minor numero delle unità di 

personale.

Nell'esercizio successivo il costo medio si presenta pressoché immutato. Tale 

circostanza è da collegarsi alla contemporanea flessione sia dei costi totali che delle 

unità di personale in servizio.
P r o s p e t to  n . 5

COSTO MEDIO

Costo
to ta le *

U n ità  di 
personale

Costo
medio

Variazione
%

2009 61.213 l . l l l 55.097

2010 63.297 1.086 58.285 5,79

2011 61.461 1.055 58.257 -0,05

" : in migliaia di euro
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Va sottolineato che la Direzione Generale degli IFO, con nota n. 616 del 9 giugno 

2011, ha richiamato i responsabili di settore al rispetto della D.R. n. 2911 del 28/7/2010, 

relativa all'inserimento di specifici obiettivi di risultato nelle schede di budget per il 

rispetto ai limiti Imposti dalla normativa di settore.

In particolare, come si è già detto, rispetto al costo previsto per il personale 

dipendente dell'anno 2004 pari a 70,2 milioni di euro si è registrato nel 2011 un esborso 

pari a 61,5 milioni di euro, con una riduzione dell'11,82%.

Nel 2011 i costi del personale dipendente è passato rispetto all'anno 2010, da

63,3 a 61,5 milioni di euro, con una riduzione di oltre il 2,90%.

Sempre rispetto all'anno precedente, le corrispondenti unità di personale sono 

passate da 1.090 a 1.055, con una riduzione di 35 unità.

Più in dettaglio sono stati rispettati gli specifici obiettivi assegnati al Direttore 

Generale, come si desume dai provvedimenti di seguito esposti sull'argomento:

• Blocco delle assunzioni

È proseguito il blocco assunzionale in carenza di autorizzazione regionale ed è 

stato rispettato il contenimento della spesa nell'ambito del tetto dell'anno precedente. 

L'adozione di provvedimenti relativi a proroghe dì contratti in essere è stata effettuata 

previa specifica autorizzazione ovvero accordi Regione/OO.SS.; in totale nel 2011 si è 

dato corso a 37 proroghe contrattuali.

• Definizione degli Atti Aziendali e dei provvedimenti per la ricollocazione

del personale

L'atto aziendale è stato predisposto e presentato al Collegio di Direzione ed alle 

OO.SS. Detto atto è soggetto a revisione a seguito delle nuove linee guida che la Regione 

Lazio dovrà emanare, tenuto conto delle indicazioni ministeriali al riguardo.

• Rideterminazione dei fondi contrattuali, verifica incarichi dirigenziali e
verìfica della conformità delle indennità all'ex art. 44 ccnl 1994-1997

L'Ente ha comunicato che: a) è stata effettuata la verifica delle retribuzioni 

accessorie del personale dell'anno 2010; b) sono state applicate le linee guida impartite 

mediante circolare della Conferenza Stato-Regioni in data 10/02/2011; c) è stata 

effettuata la riduzione dei fondi in applicazione alla DCA n. 19/2011.
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5.5 Rispetto dei vincoli riferiti al turn-over posti dalla Regione

L'obiettivo posto dalla Regione riguarda il rispetto dei vincoli riferiti ai turn-over 

del personale cessato e alla verifica del numero delle posizioni organizzative e dei 

coordinatori presso TIFO.
Riguardo al blocco del turn-over, l'Ente ha rispettato i vincoli posti, in quanto nel 

2011 sono stati assunti due Dirigenti Medici, a tempo indeterminato per mobilità 

regionale, un C.P.S.-Infermiere per mobilità per compensazione, un Dirigente 

Amministrativo per mobilità e un C.P.S.-tecnico Sanitario di radiologìa a tempo 

determinato.
In relazione alla posizione organizzativa, l'Ente ha effettuato una ricognizione del 

personale con indennità di funzione, il quale risulta numericamente nei parametri 

regionali.
I Coordinatori risultano in rapporto più elevato a quanto previsto rispetto al 

Decreto del Commissario "ad acta" n. 49/2010, ma la competente U.O.C., responsabile 

dei servizi infermieristici, sta procedendo al riassorbimento delle unità in eccedenza non 

sostituendo i Coordinatori cessati dal servizio.

Per ciò che li concerne, gli IFO hanno rispettato gli abbattimenti stabiliti nelle 

deliberazioni del D.C.A. nn. 49/2010 e 113/2010 per l'anno 2011.
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6 La gestione patrimoniale, finanziaria ed economica

I bilanci di esercizio degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati redatti in 

ottemperanza alle norme regionali ed a quelle del codice civile, così come modificate 

dalla IV Direttiva CEE e dal Decreto legislativo n. 127 del 9 aprile 1991.

L'attività di ricerca è finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all'art. 12, 

comma 2, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, 

nonché dalla Regione e da altri organismi pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi di 

cui al citato Decreto Legislativo n. 502/1992, sono riservate apposite quote, annualmente 

stabilite dal Ministero della Salute, per il finanziamento dell'attività di ricerca scientifica.

L'attività assistenziale è finanziata dalla Regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed 

ai volumi di attività predeterminati annualmente dalla programmazione regionale nonché 

sulla base di funzioni concordate con il Commissario straordinario in attuazione del Nuovo 

Patto per la Sanità.

Ai sensi dell'art. 6 del decreto legislativo n. 288/2003 anche gli Istituti di ricerca 

sono tenuti ad informare la propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità 

ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso l'equilibrio tra ricavi e costi.

In riferimento alla struttura ed al contenuto dei bilanci risultano rispettate le 

norme vigenti e le circolari nn. 53600/2008, e 50746/2009 emanate dalla Regione Lazio, 

Dipartimento Sociale, che ha impartito indicazioni in materia di composizione del bilancio 

di esercizio.

Al finanziamento dell'Ente, in conformità alle vigenti disposizioni di legge, 

provvedono:

a) la Regione Lazio, per gli oneri afferenti alla attività assistenziale;

b) il Ministero della Sanità, per l'attività della ricerca scientifica, sia corrente che 

finalizzata, ai sensi del D.P.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo n. 269/1993.

Nel prospetto n. 6 sono indicate le fonti di finanziamento dell'Ente in relazione 

agli esercizi oggetto di referto.

II Collegio Sindacale, per ciò che attiene ai controlli effettuati sulla 

rendicontazione riferita all'esercizio 2010, ha espresso parere favorevole in quanto la 

perdita di esercizio pari a euro 62.666.131 "pur discostandosi in misura significativa 

dalla perdita programmata ed autorizzata dalla Regione, deve tener conto nel bilancio 

di previsione, della particolare realtà gestionale dell'istituto", così come confermato 

anche dal Direttore Generale nella relazione sull'andamento della gestione.
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Per ciò che concerne il 2011, il Collegio, pur attestando la corrispondenza del 

bilancio di esercizio alle risultanze contabili e la conformità dei criteri di valutazione del 

patrimonio a quelli previsti dal codice civile, ha ritenuto di esprimere "un parere 

positivo con riserva" sulla gestione complessiva, in guanto la perdita di esercizio di € 

64.105.967:

- si discosta in misura significativa di € 2.866.708 (4,47%) dalla perdita 

programmata e autorizzata dalla Regione nel budget 2011;

- riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell'Azienda;

- non dà indicazioni sulle modalità di copertura della perdita stessa.

Sempre il Collegio dei sindaci, al fine di superare le difficoltà dell'istituto, come 

anche suggerito più volte dalla Corte dei conti, ha raccomandato di adottare eventuali 

meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili margini di 

autosufficienza neM'ambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione Lazio.

Per ciò che attiene alle risorse trasferite, esse risultano complessivamente in 

flessione nel biennio (-11%), come si rileva anche dal prospetto n. 6.

P r o s p e t t o  n . 6

M EZZI D I FINANZIAMENTO

2 009 2010 Var.
% 2011 Var.

O/o

Contributi dalla Reqione 16.869.069 5.144.023 -69,51 5.911.264 14,92

Contributi per ricerca corrente 6.582.121 7.476.384 13,59 5.336.542 28,62

Contributi per ricerca finalizzata 3.912.355 1.493.778 -61,82 1.229.492 17,69

Contributi da altri enti pubblici 705.426 360.101 -48,95 717.216 99,17
Risorse da privati per specifici programmi di 
ricerca 3.042.327 1.294.447 -57,45 1.657.482 28,05
Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie 94.589.634 101.994.653 7,83 96.262.137 -5,62
Ricavi da compartecipazione alle spese per 
prestazioni sanitarie 3.796.485 3.928.227 3,47 4.002.300 1,89

Altri proventi 488.414 471.221 -3.52 552.859 17,32

TOTALE 1 2 9 .9 8 5 .8 3 1 1 2 2 .1 6 2 .8 3 4 -6 ,0 2 1 1 5 .6 6 9 .2 9 2 -5,32

Fonte: Prospetto sullo Stato patrimoniale rielaborato dalla Sezione Enti

In particolare, nel 2010 risultano notevolmente diminuiti i contributi dalla Regione 

Lazio (-69,5%) e le risorse provenienti da privati per specifici programmi di ricerca 

(passano da 3 milioni di euro del 2009 a 1,3 milioni di euro del 2010). Peraltro nel 2011 

entrambe le tipologie di contributi registrano un aumento ( + 14,9 e +28%) rispetto al

2010 .



Camera dei D epu ta ti -  4 3  - Senato de lla  R epubb lica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

In flessione negli esercizi in esame anche i contributi per la ricerca finalizzata, che 

si attestano nel 2011 su 1,2 milioni di euro, a fronte di circa 4 milioni del 2009.

I ricavi per prestazioni sanitarie, che avevano registrato un aumento (+7,8%) nel 2010, 

nel 2011 si contraggono di circa il 6%,

II totale dei finanziamenti, quindi passa dai circa 130 min di euro del 2009 ai 122,2 min 

del 2010, con una contrazione percentuale del 6,02, per attestarsi alla fine del 2011 a

115,7 min, con un'ulteriore flessione del 5,3% .
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6.1 II Budget ed i risultati a consuntivo

La tabella che segue riporta In sintesi II confronto tra il budget assegnato dalla 

Regione ed i valori consuntivati per gli anni 2010 e 2011.

budget 
assegnato  2011

consuntivo
2010

consuntivo
2011

delta  su 
bugdet 

2 0 1 1  
assegnato

delta su 
consuntivo  

2010

to ta le  ricavi 134.462.000 135.318.588 128.141.479 -6.320.521 -7.177.109

to ta le  costi 189.486.259 194.874.658 186.318.482 -3.167.777 -8.556.176
risu ltato
d'esercizio -61.239.259 -62.666.131 -64.105.967 -2.866.708 -1.439.836

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a commissariamento per 

l'attuazione del Piano di rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione 

stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario ancorché 

subordinato al vincolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel rispetto 

dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione.

I dati sopra riportati evidenziano per ciò che concerne il bilancio d'esercizio 2011 

una riduzione dei costi rispetto al budget fissato dalla Regione stessa di 3,2 milioni di 

euro, e di 8,5 milioni di euro, rispetto al 2010.

Peraltro la riduzione dei costi è meno che proporzionale rispetto a quella dei 

ricavi; questi ultimi infatti diminuiscono nel 2011 di 6,3 milioni di euro rispetto al budget 

regionale, e di 7,2 milioni di euro rispetto al consuntivo 2010.

Secondo quanto affermato dall'Ente il risultato d'esercizio per l'anno 2011 sarebbe 

stato migliore qualora non fossero stati posti vincoli anche sul versante della produzione 

e conseguentemente sui ricavi; la riduzione dei posti letto da un lato e il trasferimento 

deM'attivìtà di ricovero verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle 

risorse (verso il day hospital e da questo verso l'ambulatorio) si sono ripercossi infatti sui 

valori economici della produzione. Del resto appare operazione di difficile attuazione 

perseguire il riequilibrio di bilancio agendo solo sul versante dei costi e non anche su 

quello dei ricavi, per i vincoli posti dalla Regione. Anche in questa occasione il mancato 

riconoscimento della "specificità" degli IRCCS influisce negativamente sui risultati 

dell'esercizio.
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Sul fronte dei costi di produzione si rileva quanto segue:

» Il costo del personale è sostanzialmente allineato al valori di budget. Si 

riscontra invece una riduzione del 3,33% sul consuntivo 2010, per un valore 

di 2,3 milioni di euro;

• Il costo dei farmaci, che pure fa registrare una riduzione di 1,7 milioni di 

euro rispetto al consuntivo 2010 pari al 5,52%, mostra un aumento di circa 

800 mila euro rispetto al budget regionale, pari al 3,09%, anche a 

dimostrazione del mantenimento dell'attività sanitaria seppure in regime 

ambulatoriale о di day hospital rispetto al ricovero ordinario;

• Il costo di altri beni e servizi sanitari fa invece registrare una riduzione di 

circa 300 mila euro sia rispetto al budget regionale che rispetto al 

consuntivo 2010.

anno costi della 
produzione

valore
della

produzione
d ifferenza

im poste  
saldo 

proventi ed 
oneri diversi

perdita
d'esercizio

2 0 0 9 189.323.635 143.112.265 46.211.370 -6.456.508 52,667.878

20 1 0 194.874.658 135.318.588 59.556.070 -3.110.061 62.666.131

2011 186.318.482 128.141.479 58.177.003 -5.928.964 64.105.967

La Corte ribadisce ancora una volta la necessità di perseguire con maggior 

impegno l'equilibrio di bilancio, anche ricorrendo a meccanismi di autofinanziamento per 

il raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza idonei a bilanciare la flessione 

dei trasferimenti regionali e la contrazione delle entrate proprie.

6.2 Lo Stato patrimoniale.

Nella precedente relazione della Corte era stato evidenziato che, nell'esercizio 

2009, TIFO, nel compilare i dati relativi al patrimonio netto, aveva omesso di considerare 

le perdite di esercizio, pari a 52,667.876 euro. Tale errore aveva comportato una inesatta 

valutazione del netto che, nell'anno in considerazione, era effettivamente ammontato a 

82.475.824 euro, anziché a 135.143.701 euro, come si era rilevato dalle scritture 

trasmesse dall'Ente.
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Analoga situazione, riscontrata nell'esercizio 2010, ha comportato ancora una 

volta l'inesatta valutazione del netto, pari a 126.238.635 euro, anziché che a 63.572.504 

euro.

Peraltro gli IFO, nel successivo esercizio 2011, ha ottemperato ai rilievi della 

Corte, detraendo regolarmente le perdite di esercizio e ricalcolandolo per il biennio 2010

2011 il patrimonio netto, che si è attestato su euro 72.707.705, con un aumento del 

14,4% rispetto al precedente esercizio (63.572.504 euro).

Negli anni oggetto di referto, pertanto, il netto passa da 82,5 milioni di euro del

2009 a 63,6 milioni del 2010 con una flessione del 23%, per poi assestarsi su 72,7 

milioni di euro nel 2011, con un incremento del 14,4% (cfr. prospetto n.8).

Tra le attività, oltre al notevole decremento delle immobilizzazioni (-4,8% nel

2010 rispetto al 2009 ed ancora -3,88% nel 2011 rispetto al 2010), di rilievo appare la 

diminuzione del circolante, il cui totale passa da 52,8 milioni di euro de! 2009 a 30,3 

milioni di euro del 2010 ed infine a 27,6 milioni di euro nel 2011, con una flessione nel 

triennio del 47,7%.

Le cause vanno individuate nelia contrazione nel biennio delle disponibilità liquide 

(-97,7%) e nella rilevante riduzione dei crediti (-38%).

Tra le passività flettono nel 2010 e nel 2011 i debiti (-21,6% nel biennio), che a 

fine esercizio 2011 si attestano a 118,5 milioni di euro.
(in euro)

PA TRIM O NIO  NETTO -  Anni 2 0 0 9 -2 0 1 1

2 0 0 9 2 0 1 0 2011

Finanziamenti per investimenti 170.647.244 168.017.703 157.953.679

Donazioni e lasciti 66.748 66.748 66.748

Contributi per ripiani perdite 229.730.439 281.803,818 365,109.010

(Perdite) portate a nuovo -265.300.731 -323.649.633 -386.315.764

(Perdite) dell'esercizio -52.667.876 -62.666.132 -64.105.968

TOTALE 8 2 .4 7 5 .8 2 4 6 3 .5 7 2 .5 0 4 7 2 .7 0 7 .7 0 5

Dalla tabella relativa al patrimonio si rileva una costante flessione del 

finanziamenti per investimenti a fronte di una crescita rilevante dei contributi per ripiani 

di perdite che nel 2011 sono ammontati ad euro 365.109.010.

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo ed il volume delle perdite 

d'esercizio detratte ogni anno.
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P r o s p e t t o  n . 8

STATO PATRIMONIALE

A TTIV ITÀ

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I 2009 2010 var.
% 2011 var.

%
immobilizzazioni immateriali 527.929 317.966 -39,77 293.073 -7,83
immobilizzazioni materiali 188.163.224 179.248.366 -4,74 172.305.755 -3,87
immobilizzazioni finanziarie 9.392 9.392 0,00 9.392 0,00
TOTALE IM M O B IL IZ Z A Z IO N I 1 8 8 .7 0 0 .5 4 5 17 9 .5 7 5 .7 2 4 -4 ,8 4 1 7 2 .6 0 8 .2 2 0 -3 ,88

ATTIVO  CIRCOLANTE

rimanenze 1.878.477 2.465.724 31,26 3.022.714 22,59
crediti 39.244.729 27.617.445 -29,63 24.350.072 -11,83
disponibilità liquide 11.674.39] 247.297 -97,88 262.841 6,29

TOTALE A TTIV O  CIRCOLANTE 5 2 .79 7 .5 9 7 3 0 .3 3 0 .4 6 6 -4 2 ,5 5 2 7 .6 3 5 .6 2 7 .. - 8 ,88

- 3 2 ,09RATEI E R ISCO NTI 221 9 0 5 .8 0 2 615 .1 5 5
TOTALE A T T IV IT À 2 4 1 .4 9 8 .3 6 3 2 1 0 .8 1 1 .9 9 2 -1 2 ,7 1 2 0 0 .8 5 9 .0 0 2 - 4 ,72

PASSIVITÀ

PA TR IM O N IO  NETTO 8 2 .4 7 5 .8 2 4 6 3 .5 7 2 .5 0 4 -2 2 ,9 2 7 2 .70 7 .7 0 5 14,37
FON DI R IS C H I ED O NERI 5 .2 83 .5 3 2 5 .2 2 8 .1 6 2 -1 ,0 5 4 .3 7 9 .9 9 2 -16 ,2 2
TFR 0 0 0
D E B IT I 1 5 1 .2 3 3 .1 2 4 1 3 7 .3 1 7 .8 6 3 -9 ,2 0 1 1 8 .5 1 2 .1 3 9 -13 ,70
RATEI E R ISC O N TI 2 .5 05 .8 8 2 4 .6 9 3 .4 6 5 8 7 ,3 0 5 .2 5 9 .1 6 7 12,05

TOTALE PA SSIV ITÀ 2 4 1 .4 9 8 .3 6 3 2 1 0 .8 1 1 .9 9 4 -1 2 ,7 1 2 0 0 .8 5 9 .0 0 3 -4 ,7 2

Fo n te : Prospetto rielaborato  dalla Sezione Enti su dati bilancio  IFO

6 .3  I I  c o n te n z io s o

Va sottolineato che nei confronti deli'Ente sono stati avviati numerosi contenziosi, 

tuttora pendenti, dinanzi alle sedi giurisdizionali competenti.

In ragione delle gravi ripercussioni che tali contenziosi potrebbero avere sul 

bilancio deli'Ente, questo ha inserito nel Fondo Rischi ed Oneri le somme di 5.228.162 

euro nel 2010 e 4.379.992 euro nel 2011. Peraltro, alla luce delle domande risarcitone 

avanzate, le somme accantonate non sì appalesano sufficienti.
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6.3.1 II contratto di Global service

A seguito dell'acquisto del nuovo complesso ospedaliero situato aìl'EUR di cui 

usufruisce TIFO, dal Ministero della Salute e dalla Regione Lazio, è stato stipulato nel 

2000 un contratto di Global Service, che attualmente è gestito da una ATI costituita da 

due imprese e dall'istituto di Vigilanza Citta di Roma -  Metronotte.

Tale contratto prevede l'effettuazione di un rilevante numero di servizi con canoni 

aggiornati di anno in anno.

Detto contratto, peraltro, è oggetto da tempo di contenzioso. A partire dall'anno 

2006 è stata avviata un incisiva attività di controllo, anche attraverso l'istituzione di un 

apposito nucleo ispettivo sulla gestione del contratto suddetto, che ha portato a 

numerose contestazioni nei confronti dell'ATI per circa 8.500.000 euro, dando luogo ad 

un permanente contenzioso tra l'Amministrazione dell'IFO e TATI stessa.

Tenendo anche conto delle direttive regionali sulla necessità di incrementare e 

potenziare le attività di controllo sulla spesa sanitaria pubblica, il Nucleo Ispettivo, a 

partire dall'anno 2009, è stato ulteriormente potenziato, avvalendosi anche di 

professionalità esterne.

Sempre nell'ottica di ridurre i costi derivanti dal contratto, con atto stragiudiziale 

di significazione e diffida del 26 novembre 2009 ed in forza del disposto dell'art. 14 del 

predetto contratto, sono stati scorporati i seguenti servizi, a partire dal 1° gennaio 2010, 

in quanto oggetto di reiterate e gravi contestazioni:

Servizio di Governo 863.666,00

Servizio di Controllo Strutturale 131.522,73

Servizio di Bioingegneria 367.920,00

Servizio di Logistica 2.156.972,94

Servizio Tecnico Patrimoniale 71.899,09

T otale 3 .5 9 1 .9 8 0 ,7 6

L'ATI ha notificato, in data 18 dicembre 2009, una domanda di arbitrato. L'Ente, 

dal proprio canto, in data 7 gennaio 2010 ha notificato il proprio atto di nomina 

dell'arbitro. Il collegio si è riunito il 18 marzo 2010 ed il 30 aprile 2010.

Per la rilevanza del contenzioso, per la sua genesi, nonché in considerazione di 

quanto evidenziato con lettera del sub commissario ad acta della Regione Lazio del 3 

febbraio 2010, n. UC0099, l'Amministrazione dell'IFO ha trasmesso gli atti relativi alla 

vicenda in parola alle competenti Autorità Giudiziarie.
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Da ultimo, con ricorso ex art. 700 c.p.c., TATI ha chiesto al competente tribunale 

di accertare e dichiarare in via d'urgenza che i crediti maturati per prestazioni rese negli 

anni dal 2004 al 2008 erano certi, liquidi ed esigibili, ponendo a fondamento del ricorso 

stesso l'interesse ad ottenere la declatoria di certezza, liquidità ed esigibilità del credito 

asserito, vantato nei confronti degli IFO, al fine di potersi poi rivolgere al sistema 

creditizio per cederlo ovvero per richiedere anticipazioni sulle relative fatture.

Gli IFO si sono costituiti avverso detto ricorso eccependo il difetto di giurisdizione 

e chiedendo alle Sezioni Unite della Corte di Cassazione di dichiarare l'esclusiva 

giurisdizione del Giudice Amministrativo.

Nell'udienza del 12 maggio 2010 il Giudice Civile ha esperito un tentativo di 

conciliazione.

A seguito di ciò le parti hanno avviato una serie di incontri di carattere tecnico per 

verificare la possibilità di un accordo relativo al contenimento del costo complessivo del 

contratto di Global Service per il quadriennio 2010-2013.

In data 13 ottobre 2010 le parti hanno definito ogni controversia insorta sino alla 

data del 30 settembre 2010, mediante la sottoscrizione, innanzi al Giudice adito, del 

verbale di conciliazione giudiziale che ha comportato la rinegoziazione del contratto per il 

triennio 2011-2013, con una riduzione del prezzo pattuito in precedenza di 10 milioni di 

euro e con ulteriori benefici derivanti dalla rinuncia da parte dell'ATI ad altre 

rivendicazioni di carattere economico.
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6 .4  I I  C on to  Econom ico

Nell'arco temporale considerato i risultati di esercizio presentano una linea 

costante nella loro negatività. Infatti si è passati da un disavanzo di 52,7 min di euro nel

2009 a 62,7 min di euro nel 2010, per attestarsi, alla fine dell'esercizio 2011, su un 

disavanzo di 64,1 min di euro.
Le cause dei ripetuti disavanzi, secondo quanto riferisce l'ente, vanno individuate 

nelle seguenti:
- mancato riconoscimento, nel sistema tariffario regionale, della specificità dell'I.F.O., 

chiamato ad erogare, secondo indicatori di eccellenza , funzioni di alta specialità;

- riduzione costante dei contributi regionali per la ricerca finalizzata;

- riduzione dei posti letto disposta dalla regione nell'ambito del riordino della rete 

ospedaliera.
Peraltro, non può sottacersi che le rilevanti perdite subite nel biennio sono 

connesse alla consistente riduzione dei contributi ministeriali per la ricerca corrente (nel

2010 circa il 50%). Va comunque rilevata la circostanza che, da più di un decennio, l'ente 

chiude il proprio bilancio in disavanzo, rendendo in tal modo lo squilibrio elemento 

strutturale della propria gestione, con evidenti ripercussioni sul patrimonio netto. Va 

inoltre evidenziato che negli anni oggetto del presente referto il disavanzo si discosta dai 

limiti definiti in sede programmatica ed autorizzati dalla Regione.

Il prospetto n. 9 espone le risultanze del conto economico.

Nel periodo considerato il valore delia produzione presenta una costante flessione 

(-10,5% nel biennio). Nel 2011 tale flessione è da collegarsi, come già riferito, 

soprattutto alla contrazione dei rimborsi per prestazioni tipiche (-25%) ed alla 

diminuzione dei ricavi e proventi da prestazioni socio-sanitarie (-5,6%).

I costi, dopo la crescita registrata nel 2010, in cui si sono attestati, su 194,9 

milioni di euro, con un incremento di circa il 3%, attribuibile oltre che all'aumento del 

costo dei farmaci oncologici, agli acquisti di servizi (10,8%), al godimento di beni di terzi 

(23%), airammortamento delle immobilizzazioni immateriali (4,5%), alle manutenzioni e 

riparazioni (10,3%) e soprattutto all'aumento dei costi per il personale professionale 

(34%); hanno invece mostrato nel 2011 una flessione del 4,4%, attestandosi a 186,3 

milioni di euro, in ragione della diminuzione generalizzata di quasi tutte le poste contabili.

Sia nel 2010 che nel 2011 la gestione caratteristica (valore della produzione - 

costi) presenta un saldo sempre negativo per il surplus dei costi rispetto ai ricavi, anche 

se nel 2011 si registra un lievissimo miglioramento (+ 2,3%).
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Analogamente si presenta con valore negativo il saldo della gestione economica, 

con effetti conseguenti sulle perdite di esercizio che presentano un trend in aumento nel 

triennio con la punta più elevata nel 2011 (-64,1 milioni).

Alle obiettive difficoltà imputabili principalmente alle insufficienti risorse trasferite 

dalla Regione Lazio per il mancato riconoscimento della "specialità" delle funzioni 

esercitate daH'IFO, si aggiungono quelle derivanti dalle norme di contenimento della 

spesa pubblica.
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Prospetto n. 9
CONTO ECONOMICO

2 0 0 9 2 01 0 var. % 2 0 1 1 var. %

VALORE DELLA PRODUZIONE

contributi in conto esercizio 31,111.298 15.768.733 -49,32 15.151.996 -3,91

proventi e ricavi diversi 488,414 471.222 -3,52 552.859 17,32

concorsi, recuperi rimborsi per attiv ità tipiche 1,626,090 2.238.015 37,63 1.677.784 -25,03
compartecipanone alla spesa per prestazioni 
sanitarie 3.796.485 3.928.227 3.47 4.002.300 1,89

costi capitalizzati 11.500.344 10.917.738 -5,07 10.494.403 -3,88

ricavi e proventi per prestazioni socio sanitarie 94.589.634 101.994.653 7,83 96.262.137 -5,62

TOTALE VALORE DELLA PR ODUZIONE 1 4 3 .1 1 2 .2 6 5 1 3 5 .3 1 8 .5 8 8 -5 ,4 5 1 2 8 .1 4 1 .4 7 9 -5,30

COSTI DELLA PRODUZIONE

acQuisti di beni 48.927.326 53.656.998 9.67 52.205.827 -2,70

acquisti d i servizi 46.683.996 51.719.810 10,79 47.968.176 -7,25

manutenzione e riparazione 9.936.446 10.960.607 10,31 11.082.753 1,11

podi mento di beni di terzi 1.227.287 1.509.000 22,95 1.407.508 -6,73

personale sanitario 50.396.403 52.206.753 3,59 51.079.152 -2,16

personale professionale 196.848 263.354 33,79 268.780 2,06

personale tecnico 3.927.911 3.899,155 ■0,73 3.616.361 -7,25

personale amministrativo 6.486.675 6.674,801 2,90 6,321.819 -5,29

altri costi del personale 205.469 254.831 24,02 219.241 -13,97

oneri diversi di pestio ne 8.700.335 2,136.094 -75,45 2.079.588 -2,65
ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali 314.891 329.219 4,55 360.616 9,54

ammortamento dei fabbricati 6.509.980 6.728.542 3.36 6.753.851 0,38

ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.689.767 3.872,741 -17,42 3.511.800 -9,32

variazione delle rimanenze -250.912 -587.247 134,05 -556.990 -5,15

accantonamenti tipici deWesercizio 1.371,213 1.250.000 -8,84 0 -100.00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1 8 9 .3 2 3 .6 3 5 1 9 4 .8 7 4 .6 5 8 2 ,93 1 8 6 .3 1 8 .4 8 2 -4,39

DIFFERENZA -4 6 .2 1 1 .3 7 0 -5 9 .5 5 6 .0 7 0 -2 8 ,8 8 -5 8 .1 7 7 .0 0 3 2.32

PR O VEN TI ED O N ER I F IN A N Z IA R I

interessi a ttiv i ed a ltri proventi 64.243 342 -99,47 104.348 30411,11

interessi passivi -76.074 - 713.085 -837,36 -1.189.671 66,83

TOTALE PROVENTI ED O N ER I F IN A N Z IA R I -1 1 .8 3 1 -7 1 2 ,7 4 3 5 9 2 4 ,3 7 -1 .0 8 5 .3 2 3 -5 2 ,2 7

PR O VEN TI ED O NERI STRAORDINARI

accantonamenti non tipici dell'attività sanitaria -24.918 0 0

sopravvenienze ed insussistenze -752.672 3.139.285 517,09 749.505 -76,12

plusvalenze 0 3.606 0 -100,00

TOTALE PROVENTI ED O NERI 
S TR A O R DINA R I -7 7 7 .5 9 0 3 .1 4 2 .8 9 1 5 0 4 ,1 8 7 4 9 .5 0 5 -7 6 ,1 5

RISULTATO PRIM A DELLE IMPOSTE -4 7 .0 0 0 .7 8 9 -5 7 .1 2 5 .9 2 2 -2 1 ,5 4 -5 8 .5 1 2 .8 2 1 -2 ,4 3

IM PO STE E TASSE

imposte sui reddito delCesercizio 600.116 384.983 -35,85 541.798 40,73

imposte sulle attività produttive 5.066.971 5.155.226 1,74 5.051.348 -2,02

TOTALE IMPOSTE E TASSE 5 .6 6 7 .0 8 7 5 .5 4 0 .2 0 9 -2 ,2 4 5 .5 9 3 .1 4 6 0 ,9 6

PERDITA D 'ESERCIZIO -5 2 .6 6 7 .8 7 6 -6 2 .6 6 6 .1 3 1 -1 8 ,9 8 -6 4 .1 0 5 .9 6 7 -2 ,3 0
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6.5 L'Azienda Farmaceutica "San Gallicano"

Come già riferito nelle precedenti relazioni, per risolvere i problemi relativi alla 

gestione dell'Azienda Farmaceutica "San Gallicano" era stata proposta la convocazione 

di una conferenza di servizi, peraltro mai attivata dal Ministero della Sanità quale 
amministrazione proponente.

A seguito del parere favorevole defl'allora Ministero del Tesoro, sono state 

all'epoca esperite due procedure negoziate per l’affidamento dell'esercizio commerciale 

della farmacia; la prima non è stata aggiudicata per mancanza dei requisiti richiesti da 

parte dell'unico concorrente; la seconda, cui hanno partecipato 6 concorrenti, non ha 

avuto alcun esito in quanto l'Ente ha optato per la gestione diretta a seguito del 

reperimento di personale -  farmacista, con rapporto di lavoro libero - professionale.

Il contenzioso presso il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio, promosso 

dai partecipanti alla detta gara negoziale, si è risolto in data 15 marzo 1999 a favore 

dell'Ente, che ha, quindi, proceduto alla riapertura dell'Azienda.

Si riporta nella pagina seguente il Conto economico della Farmacia esterna 

"San Gallicano", concernente gli anni 2009-2011, che risulta allegato al bilancio 
dell'Ente.
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P r o s p e t t o  N. 1 0

CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA FARMACEUTICA "SAN GALLICANO"

2 0 0 9 2 0 1 0 2011

R IC A V I(A )

Vendita da banco 705.118 679.827 630.268

Rimborsi 0 3.582 2.379

TOTALE R IC A V I 7 0 5 .1 1 8 6 8 3 .4 0 9 6 3 2 .6 4 7

C O S T I(B )

Acquisto materiale sanitario 544.134 460.359 501.372

Acquisto materiali diagnostici 162 1.264 348

Competenze personale esterno 85.680 85.680 85.680

Manutenzione attrezzature tecniche 178 1.988 534

Servizi non sanitari 153 1.066 2.648

Utenze 2.550 2.401 2.524

Spese diverse 1.405 140 2.929

Acquisto materiali non sanitari 688 405 298

Variazioni rimanenze materiali di consumo 18.479 -3.302 44.500

Acquisto reagenti 0 2.569 0

TOTALE COSTI 6 5 3 .4 2 9 5 5 2 .5 7 0 6 4 0 .8 3 3

DIFFERENZA A-B 5 1 .6 8 9 1 3 0 .8 3 9 -8 .1 8 6

PROVENTI ED O N E R I F IN A N Z IA R I -9 .2 4 7 -3 .7 7 4 -7 .8 1 1

RETTIFICHE D I VALORE 238 5 2 8 -3 9 .1 2 4

IMPOSTE D 'ESERCIZIO 1 .948 1 .3 4 9 67

RISULTATO D'ESERCIZIO 4 0 .6 9 6 1 2 6 .2 4 4 -5 5 .1 8 8

L'analisi dei dati evidenzia un risultato d'esercizio 2010 in forte aumento rispetto 

all'esercizio precedente, cui si contrappone, nel 2011, una perdita d'esercizio di 55 mila 

euro, determinata prevalentemente dalla gestione caratteristica di segno negativo (-8.186 

euro nel 2011 a fronte di 130.830 euro nel 2010) nonché dal saldo negativo ed in 

progressivo aumento della gestione finanziaria.
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7. Considerazioni conclusive

La peculiarità degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico Ente di due 

IRCCS pubblici, l'istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e 

l'istituto San Gallicano "specializzatosi nella cura delle dermopatie, in particolare 

oncologiche e professionali".

Va sottolineato peraltro che la "specialità" dell'IFO discende direttamente dalla 

normativa di settore, tanto è vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2, definisce 

espressamente gli IRCCS quali "Enti pubblici a rilevanza nazionale che svolgono, secondo 

indicatori dì eccellenza, funzioni di alta specialità relative alla ricerca biomedica, alle 

prestazioni assistenziali ed alla formazione".

Il Piano Oncologico Nazionale 2010/2012 ha confermato la validità anche della 

tecnologìa "robotica", ritenuta di più agevole utilizzazione in quanto meno invasiva e più 

facilmente adattabile in tema di multidisciplinarietà, anche se implica l'utilizzo di 

apparecchi specialistici con costi elevati.

La difficile situazione di cui è evidenza nel referto e che si è da anni stabilizzata, in 

quanto la Regione Lazio da una parte riconosce la "specificità" degli IFO e dall'altra non 

provvede, se non a posteriori, a mezzo contributi straordinari a ripiano parziale delie 

perdite, alla copertura dei maggiori costi che a tale specificità conseguono e da cui 

derivano i disavanzi strutturali d'esercizio.

Con delibera n. 79 del 17/04/2012, la Regione ha istituito un gruppo di lavoro e di 

studio al fine di eliminare le criticità che affliggono il settore.

Per ciò che attiene agli IFO, peraltro, le difficoltà, nel biennio oggetto di referto, si 

sono ancor più intensificate ed attengono ai seguenti motivi:

- flessione della domanda di servizi sanitari rispetto ad una offerta immutata, a 

causa dell'introduzione di un contributo fisso della quota di partecipazione al costi di 

ricovero ordinario e traslazlonale;

- trasformazione della tipologia dei ricoveri con il dirottamento verso altre forme di 

assistenza, quali il Day Service (accorpamento di presidi ambulatoriali) ed il Day Hospital 

(Decreto n. 119 del 2011 del Commissario straordinario relativo al "Nuovo Patto per la 

salute", in cui vengono individuati i limiti di costo ammissibili per ogni prestazione 

erogata);

- alti costi per la somministrazione di farmaci destinati alle terapie oncologiche 

(chemioterapia, radioterapia, ecc).

A ciò si aggiunge la rilevante carenza di personale sia medico che tecnico

infermieristico. Risultano infatti scoperte le UOC di Radiologia, Urologia, Chirurgia epato-
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biliare e Medicina molecolare; ciò ha comportato il maggior ricorso a personale a tempo 

determinato (CO.CO.CO).

Per ciò che concerne le risultanze contabili e patrimoniali va rilevato che il Nuovo 

Patto per la salute e la Legge Finanziaria per l'anno 2010 hanno obbligato la Regione "a 

predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati con ii 

ripristino del disavanzo al di sotto del 5%", attraverso atti Commissariali e l'attuazione 

delle relative azioni di supporto contabile e gestionale.

Pertanto il Commissario ad acta ha predisposto con decreto n. 96 del 29/12/2009 i 

programmi operativi, molti dei quali soggetti a verifiche periodiche ne! medio-breve 

periodo.

Nelle more della predisposizione dei dati relativi ai limiti di spesa ammissibili per i 

servizi sanitari, la regione Lazio ha concesso agli IFO la proroga di un anno per la chiusura 

del bilancio relativo all'esercizio 2010.

Le gestioni dell'Ente per gii anni 2010 e 2011, che per i motivi appena sopraindicati 

vengono dalla Corte analizzati insieme, mostrano segni di notevole sofferenza: tutti e due 

gli esercizi chiudono in progressivo disavanzo (-62,7 milioni di euro nel 2010 e -64,1 

milioni di euro net 2011).

Analogamente i saldi della gestione caratteristica si presentano di segno negativo 

anche se in graduale decremento (da 59,6 milioni di euro del 2010 a -58,2 milioni di euro 

del 2011).

L'andamento delle perdite rilevate, analogo al decennio precedente, indica la 

strutturale cronicità dei disavanzi, dovuta essenzialmente all'inadeguatezza delle risorse 

finanziarie trasferite dalla Regione Lazio, cui peraltro fanno seguito contributi straordinari 

a parziale ripiano delle perdite.

Va peraltro rilevato che le attività di ricerca sia corrente che traslazionale sono state 

svolte puntualmente secondo le linee programmatiche definite nel Budget e le indicazioni 

del Commissario straordinario della Regione Lazio.

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Aziende Pubbliche 

l'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli investimenti in 

edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento programmazione 

economica e sociale della Regione Lazio, che ha chiesto l'approvazione del piano triennale 

suddetto da parte delle Aziende Sanitarie, gli IFO hanno predisposto ed approvato il Piano 

triennale degli investimenti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore complessivo 

di circa 52 milioni di euro nel triennio.
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Questo piano consolida gli indirizzi dì investimento già avviati e contempla 

numerose attività progettuali in corso di completamento.

Sussiste, comunque, l'esigenza pur nelle effettive difficoltà in cui gli IFO sono 

costretti ad esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca, che gli IRCCS 

perseverino nella rigorosa programmazione della spesa nell'attuale difficile momento di 

crisi economica e finanziaria, rapportando le uscite alle risorse disponìbili nella ricerca di 

eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento dì accettabili margini di 

autosufficienza, richiamando l'attenzione degli IFO sulle prescrizioni contenute neH'art. 6 

del decreto legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS "debbono uniformare la 

propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e sono tenuti al rispetto dei 

vincoli di spesa, raggiungendo l'equilibrio tra costì e ricavi''.

Come già rilevato nella precedente relazione della Corte, per ciò che concerne il 

netto patrimoniale erano stati evidenziati in sede di controllo errori contabili di rilievo, 

ripetuti anche nel 2010, in quanto gli IFO non avevano contabilizzato nella voce suddetta 

le perdite di esercizio con la conseguenza di far lievitare il netto patrimoniale ed alterare la 

trasparenza di bilancio.

A seguito dei rilievi della Corte sul punto, nell'esercizio 2011 gli IFO hanno 

modificato la impostazione contabile ricollocando in maniera esatta le perdite in ciascun 

esercizio ed il netto patrimoniale, dopo la flessione del 2010 (da 82,5 milioni di euro a 

63,6 milioni di euro), si è attestato correttamente nel 2011 su 72,7 milioni di euro.

Continuano ad essere rilevanti, nell'ambito del netto patrimoniale, le perdite portate 

a nuovo ed i disavanzi di esercizio, nonostante la crescita progressiva dei contributi per 

ripiani delle perdite.

Per ciò che riguarda il contenzioso, correlato alla sottoscrizione di un Contratto di 

Global Service, particolarmente oneroso per l’Ente e di difficile gestione, con scadenza 

2013, la Corte aveva richiamato l'attenzione della Regione Lazio e degli Organi dì vigilanza 

anche ai fini di un più puntuale controllo sui servizi erogati e sulla esecuzione e 

contabilizzazione del contratto dì prestazioni dei molti servizi sopra richiamati.

A seguito di quanto sopradetto, nell'ottobre 2010 gli IFO hanno concluso una 

conciliazione delle rispettive ragioni del contendere davanti al Tribunale di Roma, 

rinegoziando il contratto di Global Service per il triennio 2011-2013 ed ottenendo, oltre 

alla riduzione del prezzo di dieci milioni di euro, anche la rinuncia da parte dell'ATI a 

qualsiasi altra rivendicazione economica.

Pur non ignorando la circostanza che gli IFO hanno tentato di perseguire con 

efficacia gli obiettivi della "mission" assegnata loro dalla normativa nazionale e regionale 

nel rispetto del Nuovo Piano nazionale della Salute, che le difficoltà delle gestioni tuttora
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significative inducono la Corte a ribadire l'obbligo, imposto dalle normative di settore 

anche più recenti al perseguimento deirequilibrio di bilancio, soprattutto attraverso 

l'incremento dell'autofinanziamento, la diminuzione dei costi comprimibili, il recupero di 

produzione e produttività nonché l'attivazione degli strumenti di salvaguardia 

dell'occupazione.
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REGIONE L a z io  

is t it u t i f is io t e s a f s c i o s p it a l ie r i

Sede: Vis Elio Cfeianesi 53 

00144 Roma

’ RELAZIONE DEL COLLEGIO S IM M  CALE

AL BILANCIO CHIUSO AL 3L12.2010

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2010, di cui alla delibera di adozione dei Direttore 

Generale n. 492 del 30/06/2011, è stato acquisito dal Collegio Sindacale per le debite 

valutazioni in occasione della riunione del giorno 11 luglio 2011. unitamente ai prospetti, 

agii aiiegati di dettaglio e alla relazione sulla gestione.

li bilancio evidenzia una perdita di € 62.666.132 con un incremento rispetto aiT esercizio 

precedente di € 9.998.256.00.

riportano di seguito 1 dati riassuntivi del bilancio al 31.12.2010, espressi in Euro, 

confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

Stato PaÉriffiomate Bilancio di esercizio 
2010

Bilanci© di esercizio 
2009

Differenza per 
valore assolato

IrnmobOizzarioni 179.575.725.00 188.700.546,00 - 9.124.821.00
Attivo circolante 30.330.467 ■ 52.797.596,00 -22.467.129.00
Rare! e risconti 905802 - 221,00 905.581/00
Tatale- attivo 21C.81I.994.00 241,498.363,00 -30.686.369,00
Patrimonio netto 126.238.636,00 82.475.825,00 43.762.811,00
Fondi 5.228.162,00 i'.28J o-32.00 - 55.370,00
T.F.R, - - -
Debiti 137.317.863.00 151.233,124.00 -13,915.261.00
Ratei e risconti 4.693.465.00 2.505.882,00 2.187.5S3.00
Totale passivo 273.-478.126,00 241.498.363.00 31.979.763,00
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Costo h/conomico i «Oseeia di esercizio 
¡2010

Bilancio di esercizio 
2009

Differenza per 
valore assoluto

Valore della 
Produzione j 135.318.586.00 143.112.265,00 7.793.679.00

Costo della 
Produzione 194.874.657.00 189.323.633,00 5.551.024,00
Differenza

! 59.556.071.00 46.211.368.00 13.344.703,00
Proventi ed oneri 

finanziari +/- 712.743,00 1.1.S31.00 700.912,00

Rettifiche di valore.
di attività finanziarie
, /

Proventi ed oneri 
straordinari -e/- 3.142.891,00 777.590,00 3.920.481 ;00

Risultato prima 
delie imposte +/- i 57.125.923,00 47.000.789.00 ' ! 10.125.134,00

Imposte 
dell'esercizio 5.540.209.00 5.667,087,00 11.207.296.00
Perdita

dell’esercizio 62.666.132,00 52.667.876.06 9.998.256,00

Il Collegio ha operaio a salvaguardia deli5interesse pubblico perseguito dal!'Ente 

svolgendo attività di sorveglianza della contabilità per singoli settori e per rami di funzioni, 

applicando criteri logico-sistematici, olire che controlli ispettivi non limitati ad atti isolati. 

L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio 

Sindacale raccomandati dalPO.I.C. e, in conformità a tali principi, è stato fatto riferimento 

alle nonne di legge nazionali e regionali. ‘

In riferimento alla stnitmra e ai contenuto del bilancio è stata rispettata la normativa 

vigente e in particolare la circolare n. 53600/4X/00 dsil’ o maggio 2008 e la circolare n. 

50746/43/00 dei 29/04/2009 emanate dalia Regione Lazio -  Dipartimento Sociale, che ha 

fornito indicazioni in materia di composizione dei bilancio di esercizio.

Nella redazione al bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell1 art. 

2423 e seguenti dei codice civile.
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Sx ìc  S3.I; rimanati : orinami di redazione previsti dai;‘ari. 2422-bi? d?! codice civile. eì ir 

particolare: ' •

□ la valutazione delie voci è siate fatta secondo prudenza e nella prospettiva cblla 

continuazione deir attività;

3 oneri e proventi sono stati detsnsinati nel rispetto del principio di competenza, 

indipendentemente dalia data dell'incasso o del pagamento;

□ gii elementi eterogenei ri compresi nelle singole voci, sono stati valutati separatamente;

D sono siate rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale

previste dall'art 2424bis dei codice civile:

□ i ricavi e i costi sono stati iscritti ne] conto economico rispettando il disposto deli'art 

2425bis del codice civile;

□ non sono state effettuate compensazioni di partita:

□ la nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito 

dell1 attività svolta dall’'Ente., è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto 

dairart. 2427 dei codice civile. Sono siate, inoltre., fomite le informazioni richieste da 

altre nonne del codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in 

modo chiaro, veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria 

dell'esercizio.

Ciò premesso il Collegio passa all’analisi delle voci più significative del bilancio e 

all'esame della nota integrativa.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono esposte in Bilancio al netto delle quote di ammortamento effettuate nel corso degli 

esercizi ed imputate direttamente in diminuzione dei singoli conti.

Consistono principalmente in costi di impianto e di ampliamento ed in software, utilizzato 

m vari reparti delTIstimro, Nel corso dell'esercizio in esame si sono avuti incrementi oer 

Emo 94,813.

Il Collegio rileva che i costi di ricerca e sviluppo nari a euro 25.000.00 sono stati 

ri classificati tra i costi di impianto ed ampliamento,

M aisriah
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Sono iscrine. al coste di acquisizione, s; brio  degli sv estuali oneri accessori. e rettificate 

dai corrisrK/ndsnti fondi di amniorramentc. '

Le quote ‘di ammortamento sono smte calcolate in considerazione dsll:utilizzo, della 

destinazione e delia durata econonaco-tsonica dei cespiti, sulla base del cntsno della 

residua possibilità di utilizzazione,, criterio non modificato rispetto all'esercizio precedente. 

Per le immobilizzazioni, sia materiali che immateriali, acquisite con contributi per 

invesiimsnrL il Collegio ha verificato l'imputazione ai conto economico, tra il valore della 

produzione, di costi capitalizzati, per Euro 10.917.738. parzialmente corrispondenti alia 

somma degli ammortamenti esposti in Bilancio relativi agli investimenti oggetto di 

agevolazione per Euro 10.60] .284 (cosiddetto metodo delia sterilizzazione).

Finanziarie

Nel patrimonio dell'istituto si conferma la presenza di n. 18.186 azioni GIR, per un valore 

complessivo nominale indicato in Bilancio per Euro 9.392*29

Rimanenze

Il valore di magazzino, al termine dell'esercizio in esame, è stato calcolato con il metodo 

del costo medio ponderalo.

Le rimanenze risultano suddivise ira sanitarie e non sanitarie.

Rispetto al precedente periodo, sia per ie rimanenze sanitarie che per queiie non-sanitarie, 

si segnala un incremento, rispettivamente pari a! 26.57% e al 0.17 %

Crediti

I crediti sono tutti esposti al presumibile valore di realizzo.

Sono suddivisi in bilancio, in particolare, tra:

a) Crediti verso la Regione Lazio e verso lo Stato, per complessivi 16.449.734. 

rispettivamente per 8.859.865 nei confronti della Regione Lazio per finanziamenti e 

per euro 7.389.981 verso il Ministero della Salme:

b) Crediti verso Aziende Sanitarie della Regione, per complessivi euro 1.606.348. Da 

tale importo è stato dedotto il credito nei confronti dell: Ospedale S. Andrea, pari ad 

euro 5.681.026. Crediti verso altri soggetti pubblici per euro 3.871.278, e crediti 

per fatture da emettere per euro 1.904.518.



Camera dei D epu ta ti —  6 7  — Senato de lla  R epubb lica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BispsEihiiiià. liquide •

Ls consistenza eom:>Ì£SSÌv& ammonta ad suro 247.297.

I! saldo dei conto bancario di tesoreria ammonta aa euro 39.9/1. come documentalo ualla 

attestazione rilasciata dal ‘'Tesoriere’'', mentre li valore de] conio cassa, pari ad euro 2.-800. 

è costituito dalia consistenza dei fondo cassa accettazioni che è rimasto invariato rispetto 

all "esercizio ^recedente. Si osserva che il valore indicato dal Tesoriere a] 31/i2/2G10 e 

comprensivo anche delle somme indisponibili dalTIFO psr enetto di pignoramenti £ che 

ammontano a euro 39.971. Per effetto di ciò al 31/12/2010 FifrO non aveva disponibilità di 

somme liquide.

Il conto corrente postale riporta un saldo attivo pari a euro 204.526.

Sul conto corrente postale gravano pignoramenti per euro 121.972. . Per effetto di ciò al 

31/12/2010 TIFO sul conto corrente postale aveva disponibilità di somme liquide per euro 

72.554.

Ratei e risconti attivi

Riguardano quote di spese anticipate nel periodo ir esame ma di competenza dell! esercizio 

futuro e sono relativi a polizze assicurative per euro 905.S02.

Patrimonio netto

Al 31/12/2010 il patrimonio netto risulta essere positivo per un importo pari a euro 

63.572.504 ed è dato dalla sommatoria delle perdite di esercizio degli anni precedenti (dai 

2001 al 2009); ridotta dei finanziamenti in conto investimenti nari a euro 168.017.703 e 

dai contributi per il ripianamento delle perdite per euro 281.803.8)8 e donazioni psr euro 

66.74S e da crediti non esigibili per euro 5.68] .026.

Fondi per rischi e oneri

Risultano esposti in Bilancio psr complessivi Euro 5.22S.162.

I! Fondo Fischi è costituito per complessivi € 1.500.00. con incremento di euro 1.250.000 

reso necessario a seguito di numerose istanze promosse da dipendenti per il riconoscimento 

di dirird contrattuali (euro 250.000) e da cause civili non coperte da assicurazione (euro

1.000.000).

Gii Altri Fondi (rischi generici) sono esposti per complessivi € 3.728.162.
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Debiti ‘ '

1 d&biiì sono èSDC'STi a; loro valore nominale.

Sono complessivamente indicati in Bilancio p e r  Euro 137.317.863.

Gii importi maggiormente significativi sono rappresentati dai Debiti, v.so Romitori, pari ad 

Euro i 19.529.858.

Gli altri debiti sono così costituiti:

- Debiti verso Plstituto ài Tesoreria.

Indicati in Bilancio per € 4.097.595, rappresentati dalie anticipazioni ordinarie utilizzate.

- Debiti verso PErario,

Indicati in bilancio per € 3.085.620 sono costituiti quasi interamente dalle ritenute fiscali 

sulle retribuzioni ai personale dipendente ed a contratto, relative al mese di Dicembre 

2010.

- Debiti verso Istituii di Previdenza.

Sono esposti in bilancio per € 2.798.839 e sodo costituiti dalie ritenute previdenziali 

operate sulle retribuzioni a] personale dipendente, riferite al periodo di Dicembre 2010.

- Debiti verso Altri.

Figurano in bilancio per € 2.947.542 e sono costituiti da . debiti verso dipendenti per 

retribuzioni dell’anno 2010. pari ad € 438,953: e per anni precedenti, pari ad € 2.268.388. 

A ll‘'interno di tale categoria, corne voce residuale, risulta infine indicata la somma di € 

240.201. per debiti nei confronti iti Organizzazioni Sindacali, .di Società Finanziarie per 

pignoramenti su emolumenti al personale e per altri debiti verso Compagnie di 

Assicurazione.

Ratei e risconti passivi

I ratei passivi sono costimiti da competenze de] personale dipendente maturate nei corso 

dell’esercizio in esame, ed ammontanti ad € 1.719.759. mentre la voce Risconti passivi è 

pari ad € 2.973.706. riferita a quote di ricerca corrente e finalizzata riferita ad esercizi 

successivi a quello in esame.
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A b alisi del Costi dfcìte. Produzione

Sui totale complessivo di Euro 135.31 £.586 ktcidono in maniera preponderante ìe seguami 

voci di. spesa:

Acquisto beni oer Euro 53.556.998. con un mcremenio risostto ai]1 anno precedente dei 

9.57%.

Acquisto di. servizi per Euro 51.719.810 con un incremento del ]0,79% rispetto all7anno 

precedente.

Manutenzione e riparazione per €. 10.960.607. con incremento del 10,31% rispetto al 

2009.

Le spese per godimento beni di terzi ammontano ad €. 1.509.000, con incremento di €'. 

281.713 rispetto all'anno precedente, pari al 22,95%.

Spese dei personale per complessivi Euro 63.298.893. dei quali Euro 52.413.675 per il 

personale sanitario.

Gii “Oneri diversi di gestione" presentano un saldo pari 2.136.094.

Per la voce ammortamenti si fa rinvio a quanto già espresso in relazione alle 

immobilizzazioni materiali ed immateriali analizzate ali'intemo dell’attivo patrimoniale, 

precisando tuttavia che i criteri di imputazione, appiicad ricalcano i coefficienti di 

ammortamento di carattere fiscale previsti dalle.tabelle ministeriali vigenti. Per i beni 

acquisiti nell’anno 2010 i coefficienti sono stati applicati ai 50%.

Quanto die variazione delle rimanenze di beni le stesse hanno subito nell‘ultimo anno un 

incremento di Euro 587.247. di cui Euro 586.798 per i beni di carattere sanitario e di Euro 

449 per quelli non sanitari.

Per quanto relativo infine agii Accantonamenti si rileva un decremento rispetto al 2009 di 

euro 321.213.

Analisi di proventi ed oneri finanziari

Il saldo delia gestione finanziaria è risultato essere negativo per i : importo di €, 712,743.

La sua composizione è data da proventi finanziari, pari ad €. 342 e da oneri finanziari per 

un totale di €. 713.085.

Analisi di proventi ed oneri straordinari

Il saldo complessivo è positivo ec ammonta ad€. 3.142.891
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t i . . . m:  e tasse.

Le imcosie su' reddito ¿-esercizio sono relative airiRZS sugli immobili di proprietà ed 

all: IRA? sulle prestazioni di personale dipeadente e collaboratori.

Conio sconoisi.ee- deOs Farmaci?. esterna  ISG

La farmacia esterna di pro'onetà deirEme evidenzia un risultato economico positivo gì €. 

126.244. in aumento rispetto ai risultato del 2009 che era stato di €. 40.696.

Concliisioiii

Il Collegio attesta che nel corso dell5anno sono state regolarmente eseguite le verifiche 

periodiche disposte dal!'ari. 2403 del codice civile, durante le quali si è potuto verificare il 

controlio sulla corretta tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei 

registri previsti dalia normativa fiscale.

Nel corso delie vennciie periodiche si è proceduto ad. .accertare il rispetto degli accordi 

contrattuali con i !istituto tesoriere* al controllo dei valori di cassa economale, come anche 

si è potuto verificare il corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e 

delle, altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta 

presentazione di Patte le dichiarazioni fiscali.

il Collegio, sia nei corso dell5anno, in riferimento all’attività amministrativo contabile 

dell .Azienda, sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze 

contabili nell'attività espletata, ha effettuato i controlli necessari oer addivenire ad un 

giudizio finale.

Nei corso delie verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate 

osservazioni ed espressi suggerimenti che sono state tutu verbalizzai’, verbali che qui 

vengono espressamente richiamati e che risultano conservati agli atti, 

il Collegio, visti i risultati delle vermene eseguite e tenuto conto delle considerazioni e 

raccomandazioni esposte, attesta la corrispondenza dei bilancio di esercizio alle- risultanze 

contabili e la coniònnitè cbi criteri di valutazione del Patrimonio a quelli previsti dal 

codice ernie e dalie altre disoosizioni ni leege.

li Collegio ritiene di esprimere un parere positivo sulla gestione complessiva m acanto la 

perdita di esercizio di euro 62.656.132 pur discostandosi in misura significativa dalla 

pe ro ra  programmata e autorizzala dalie Kegione nei bilancio ci previsione, deve tener
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'.'.Tl ìi'j- i t l i t  pan i solare ¿-rsuonrje deli irniur;,, jo?; roz^e esossic dC Direttore

Generale nella Reiezione suH'aadaxsenTO delia gesiione. - -

A A ì f i
n COLLEGIO SINDACALE s ! // !! 1 1

U N  J  '■ ^ -
li Presidente Doti. Roberto CECCHERINI ) 7 >  ,v

li Componente Prof. Alfredo SINISCALCHI /  j y  

li Componente Dott. Mauro BARLQZZINI 

li Componente Rag. Francesco BRUNI

} l 1 i' ^  VW v ------ r,

c L ia iD
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BILANCIO CONSUNTIVO
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IRE 1SG
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI M ■  ISTITUTO DERMATOLOGICO

R e g in a  E l e n a  San  G a ll ic a n o
ISTÌTUTi 01 RICOVERO E CURA A CARATTERE SCiENTiRCO

D E LIB E R A ZIO N E  N. ° EL 3 Q blU. 2011

Oggetto: APPR O VA ZIO N E B ILA N C IO  D ’ESERC IZIO  ANNO 2010

Esercizio 2010 
Conto

Sottoconto n.

Centro di costo

SER VIZ IO  RISORSE E C O N O M IC H E  

Dtfft. ssa Cinzia Bomboni

Budget
- assegnato: € .............................

- utilizzato: € ............................

- presente atto € .............................

- Residuo : € .............................

Scostamento budget NO □ ^  SI □ (7

z e ( o 6 i 2o u  A h r ì D  h c u x ^ U ^
Servizio Risorse Economiche ' ' n  /

^ ^  y AA. 1 • r A—)

l
Responsabile del Procedimento

Estensore

Proposta n° del

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO

'ax a T

PARERE DEL DIRETTORE AM M INISTRATIVO

i

U
Data S * 0 ' 0  6 ^ 0 / /

”  ! /  
Data I d i  O G l

'
IL DIRETTOHBrSANITARIO L"' IL DIRETTORE A^«Cfl]<ÌlSTRATIVO

Parere del Direttore Scientifico data Firma 

Parere del Direttore Scientifico data Firma

La presente deliberazione si compone di n°_pagine di cui n°__pagine di allegati che ne formano parte
integrante e sostanziale.

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI Via Elio Chianesi, 53 
00U 4 Roma C.F. 02153U 0583 P.IVA 0103301 1006 ww w.ifo.it
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segue deliberazione n°

Visto

Visto

Vista

Viste

Visto

Premesso

I l  Direttore del Servizio Risorse Economiche

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni, recante norme sul Riordino della disciplina in materia sanitaria, a 
norma deirart.l della legge 23 ottobre 1992 n.421;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante norme sul Riordino della 
disciplina degli IRCCS, a norma delFart. 42 c.l della legge 16 gennaio 2003 
n.3;

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 recante norme sulla Disciplina 
transitoria degli IRCCS di diritto pubblico non trasformati in fondazioni, ai 
sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003 n.288;

la legge 27 dicembre 2006 n.296 -  legge finanziaria 2007- ed in particolare 
l’art.l comma 565; e la legge 23 dicembre 2009 n.191 -  legge finanziaria 2010 
-  ed in particolare l’art.2 comma 71;

il decreto del Presidente della Regione Lazio in qualità di Commissario ad acta 
del 14 settembre 2010 n.67 con il quale è stato approvato il riparto del Fondo 
Sanitario Regionale per Fanno 2010 tra le Aziende Sanitarie Locali e la 
ripartizione della quota per il finanziamento delle attività di alta 
specializzazione e complessità organizzativa, quest’ultimo fissato per l’istituto 
in € 5.113.856— ;

che il Bilancio d’esercizio 2010 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri è stato 
redatto nel rispetto della vigente normativa nazionale e regionale ed in 
particolare secondo le direttive contenute nella circolare del 29 aprile 2011 
prot. n. 83647/DB/07/00 della Regione Lazio, Dipartimento Programmazione 
Economica e Sociale, Direzione Regionale Programmazione e Risorse del 
Servizio Sanitario Regionale, con particolare riferimento alle circolari dell’8 
maggio 2008 n.53600 e del 13 aprile 2010 n.48958;

delle disposizioni dettate dalla Legge Regionale del 31 ottobre 1996 n. 45, 
dagli artt. 2426 e seguenti del Codice Civile e dai principi contabili nazionali, 
redatti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Ragionieri, 
nonché dai principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui 
interpretano e integrano la normativa regionale, le norme civilistiche dalla 
stessa richiamate e le disposizioni della Giunta Regionale, per ciò che riguarda:

- i principi di redazione del Bilancio;
- le indicazioni relative al contenuto delle poste contabili dello Stato 

Patrimoniale e del Conto Economico;
- le indicazioni generali e specifiche per la compilazione della Nota 

Integrativa;
- le rilevazioni contabili dei costi per consumi di prestazioni sanitarie;

r
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segue deliberazione n°
l  0 ( 1  3 0 G II). 2011

_______ del _____________  ìpag.3

Considerato

Preso Atto

Visto

Preso atto

Attestato

- le rilevazioni contabili per la definizione della posizione 
creditoria/debitoria finale nei confronti della Regione;

che lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico del Bilancio d’esercizio 
2010 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri è stato predisposto secondo lo 
schema regionale di cui alla D.G.R. 1387 del 18 ottobre 2002, e delle linee 
guida contenute nelle Direttive Regionali sopra richiamate e trasmesso 
secondo quanto disposto dalla nota prot. 83647/DB/07/00 del 29 aprile 2011 
della Regione Lazio, Dipartimento Programmazione Economica e Sociale, 
Direzione Regionale Programmazione e Risorse del Servizio Sanitario 
Regionale;

della valorizzazione delle prestazioni sanitarie prestate a residenti nella 
Regione Lazio e a residenti di altre Regioni, inserita in data giugno 2011 nel 
sistema informativo della Sanità della Regione Lazio (SIMPS), che a seguito 
dei controlli di appropriatezza effettuati dalPASP, risulta essere la seguente:

PRESTAZIONI DI RICOVERO - REGIONE 36.582.946

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE - REGIONE 21.130.915

PRESTAZIONE DI FILE F - REGIONE 18.435.815

TOTALE PRESTAZIONI - REGIONE - 76.149.676

PRESTAZIONI DI RICOVERO - EXTRAREGIONE 8.442.214

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE - EXTRAREGIONE 1.747.221

PRESTAZIONE DI FILE F - EXTRAREGIONE 1.857.595

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE - EXTRAREGIONE 1.193.027

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA' INTERNAZIONALE 85.912

TOTALE PRESTAZIONI - EXTRAREGIONE - 13.325.969

TOTALE COMPLESSIVO 89.475.645

il Conto Economico dell’esercizio 2010 della Farmacia Esterna dell’istituto 
San Gallicano, allegato, che presenta un utile d’esercizio pari ad Euro
126.244,00, utile ricompresso nelle risultanze del bilancio, in quanto facente 
parte di “contabilità separata” degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri;

che il risultato della gestione 2010 si chiude con una perdita pari ad Euro 
62.666.132=, attribuibile in parte alla riduzione dei contributi in conto 
esercizio (finanziamento a funzione) e in parte a costi incomprimibili ;

che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostanza è totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, ai 
sensi dell’art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla stregua

■ Y

li
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segue deliberazione n° I r V -  Hpi 3  0 GIÙ. 2011

dei criteri di economicità e di efficacia di cui all’art. 1, primo comma, della 
legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

P r o p o n e

per le motivazioni e le finalità di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate:

di approvare il Bilancio d’Esercizio dell’Ente al 31/12/2010, composto dallo Stato 
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, allegati al presente 
provvedimento del quale sono parte integrante e sostanziale, le cui risultanze contabili sono le 
seguenti:

- di dare atto, altresì, che il Bilancio d’esercizio 2010 presenta una perdita pari ad € 
62.666.132=, dovuta in parte alla riduzione dei contributi in conto esercizio (finanziamento a 
funzione) e in parte a costi incomprimibili;

- di approvare il Conto Economico della Farmacia Esterna dell’istituto San Gallicano, gestito 
come sezionale della contabilità dell’Ente, che nell’esercizio 2010 presenta un utile pari ad 
Euro 126.244=;

- di dare incarico a questo Servizio di provvedere alla trasmissione del presente atto, corredato 
dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica ed ai 
competenti Enti di vigilanza.

Il Servizio Risorse Economiche curerà tutti gli adempimenti per l’esecuzione della presente 
deliberazione.

Valore della Produzione 
Costi della Produzione 
Proventi ed Oneri finanziari 
Proventi ed Oneri straordinari 
Imposte e Tasse 
Risultato d’esercizio - € 62.666.132=

€ 135.318.586= 
€ 194.874.657=

- € 712.743= 
€ 3.142.891=

- € 5.540.209=
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segue deliberazione
3 0 GIÙ. 2011

del pag. 5

Visto

Visto 

Vista 

In virtù

Preso atto

Visto

I l  Direttore Generale

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

dei poteri conferitigli con decreto del Presidente della Regione Lazio n. 
T0081 del 14 marzo 2011;

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, 
attesta che lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella 
sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 
dell’art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla stregua dei 
criteri di economicità e di efficacia di cui alPart. 1, primo comma, della legge 
241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario 
Aziendale;

ritenuto di dover procedere;
Delibera

- di approvare la proposta così come formulata concernete “APPROVAZIONE BILANCIO 
D’ESERCIZIO ANNO 2010” e di renderla disposta;

- di approvare, altresì, la Relazione sulla Gestione parte integrante del presente provvedimento.

I I  fifiiietkfpe Generale 
^ r r a f r T Ì u c i a f e )  u*so^
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STATO PATRIMONIALE IFO

ATTIVO 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Valore I %

A) Immobilizzazioni 
1 - Immobilizzazioni immateriali :

1) Costi di impianto e ampliamento 4.981 28.588 -23.607 #VALORE!
2) Costi di ricerca, sviluppo 0 25.000 -25.000 < !?!
3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 16.284 5.432 10.852 #VALORE!
4) Concessioni marchi e diritti simili 296.701 468.909 -172.208 #VALORE!
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 - 0%
6) Altre 0 0 - 0%

Totale I 317.966 527.929 -209.963 #VALORE!

Il - Immobilizzazioni materiali :
1) Terreni 0 0 - 0%
2) Fabbricati 163.052.248 168.805.850 -5.753.603 #VALORE!

a) disponibili 5.165 5.165 - #VALORE!
b) indisponibili 163.047.083 168.800.686 -5.753.603 #VALORE!

3) Impianti e macchinari 45.413 304.635 -259.222 #VALORE!
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 12.093.215 14.918.316 -2.825.101 #VALORE!
5) Mobili e arredi 845.999 946.902 -100.903 #VALORE!
6) Automezzi e altri mezzi di trasporto 12.852 21.421 -8.568 #VALORE!
7) Altri beni 3.198.639 3.166.100 32.539 #VALORE!
8) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 _ 0%

Totale II 179.248.366 188.163.224 -8.914.858 #VALORE!

III - Immobilizzazioni finanziarie :
1) Partecipazioni 0 0 . 0%
2) Crediti 0 0 0%
3) Titoli 9.392 9.392 . #VALORE!

Totale III 9.392 9.392 - #VALORE!

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 179.575.725 188.700.546 -9.124.820 #VALORE!

B) Attivo circolante 
I - Rimanenze :

1) Sanitarie 2.208.635 1.621.837 586.798 #VALORE!
2) Non sanitarie 257.089 256.640 449 #VALORE!
3) Acconti 0 0 _ 0%

Totale I 2.465.724 1.878.477 587.247 #VALORE!

Il - Crediti da :
1) Regione 9.059.754 19.364.851 -10.305.098 #VALORE!
2) Comune 0 0 _ 0%
3) Aziende sanitarie pubbliche 1.606.827 7.263.086 -5.656.259 #VALORE!
4) Arpa 0 0 _ 0%
5) Erario 28.006 0 28.006 > I9I
6) Altri ( privati,estero.anticipi,personale ) 16.922.858 12.616.791 4.306.067 #VALORE!

Totale II 27.617.445 39.244.729 -11.627.283 #VALORE!

III - Attività finanziarie
1) Partecipazioni a breve 0 _ . 0%
2) Titoli a breve 0 _ _ 0%

Totale ili
I V- Disponibilità liquide

0 - - 0%

1) Cassa 2.800 2.800 _ #VALORE!
2) Istituto tesoriere 39.971 11.504.936 -11.464.965 #VALORE!
3) C/c postale 204.526 166.654 37.872 #VALORE!

Totale IV 247.297 11.674.391 -11.427.093 #VALORE!

lOIALfc A l IIVO CIRCOLANTE (B) | 30.330.4671 52.797.596 1 -22.467.129 I #VALORE!

U) Katei e risconti 905.8021 2211 905.581 I #VALORE!

TOTALE ATTIVO | 210.811.9941 241.498.363 1 -30.686.368 |

LUtrO
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STATO PATRIMONIALE IFO

IFO

PASSIVO 3 1 /1 2 /2 0 1 0 3 1 /1 2 /2 0 0 9
Variazioni

Valore %

A) Patrimonio netto
1 Finanziamenti per investimenti 168.017.703 170.647.244 -2.629.541 #VALORE!

Il Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 66.748 66.748 - #VALORE!
III Fondo di dotazione 0 0 - 0%
IV Contributi per ripiani perdite 281.803.818 229.730.439 52.073.378 #VALORE!
V Altre riserve 0 0 - 0%

VI Utili (perdite) portate a nuovo -323.649.633 -265.300.731 -58.348.902 #VALORE!
VII Utili (perdite) dell'esercizio 0 -52.667.876 52.667.876 < !?!

TOTALE (A) 126 .238 .636 82 .475 .825 43.762.811 #VALORE!

B) Fondi rischi e oneri
1) Per imposte 0 0 - 0%
2) Rischi 1.500.000 250.000 1.250.000 #VALORE!
3) Altri 3.728.162 5.033.532 -1.305.370 #VALORE!

TOTALE (B) 5 .228 .162 5 .283 .532 -55.370 #VALORE!

C) Trattamento fine rapporto
1) Premi di operosità medici Sumai 0 0 - 0%
2) Trattamento di fine rapporto 0 0 - 0%

TOTALE (C) 0 0 . 0%

D) Debiti
1) Mutui 0 0 _ 0%
2) Regione 168.437 0 168.437 > i?i
3) Comune 345.227 0 345.227 > 1?!
4) Aziende sanitarie pubbliche 4.585.068 0 4.585.068 > 171
5) Arpa 0 0 - 0%
6) Debiti verso fornitori 119.289.535 136.956.071 -17.666.536 #VALORE!
7) Debiti verso istituto tesoriere 4.097.595 5.961.289 -1.863.694 #VALORE!
8) Debiti tributari 3.085.620 2.931.338 154.282 #VALORE!
9) Debiti verso istituti di previdenza 2.798.839 2.769.589 29.250 #VALORE!

10) Altri debiti 2.947.541 2.614.837 332.704 #VALORE!
TOTALE (D) 137 .317 .863 1 51 .233 .124 -13.915.261 #VALORE!

b) Ratei e risconti 4 .693 .465 2 .505 .882 2.187.583 #VALORE!

IO IA L E  PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 273 .478 .126 241 .498 .363 31.979.763 #VALORE!

F) Conti d'ordine
i )  Kischi 0 _ » 0%
2) Impegni 0 0% _ 0%
3) Beni di terzi 0 0% _ 0%

TOTALE (F) 0 - - 0%
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SERV1ZIÒR1S0RSÊ ECONOMICHE 
/  IL DIRETTORE

Farmacia esterna ISG q lJ
CONTO ECONOM ICO ESERCIZIO 2010

DESCRIZIONE Esercizio 2010 Esercizio 2009

RICAVI:

Vendita da Banco 
Rimborsi Diversi

679.827
3.582

705.118

R IC A V I 683.409 705.118

COSTI DIRETTI E INDIRETTI:

Acquisto Materiale Sanitario 
Acquisto Reagenti 
Acquisto Materiali Diagnostici 
Competenze Personale Dipendente 
Oneri riflessi Personale Dipendente 
Competenze Personale Esterno 
Oneri riflessi Personale Esterno 
Manutenzioni e riparazioni 
Servizi non sanitari 
Utenze 
Spese diverse
Acquisto Materiali Non Sanitari 
Variaz. rimanenze materiali di consumo

(460.359)
(2.569)
(1.264)

(85.680)

(1.988)
(1.066)
(2.401)

(140)
(405)
3.302

(544.134)

(162)

(85.680)

(178)
(153)

(2.550)
(1.405)

(688)
(18.479)

COSTI D IR E T T I E IN D IR E T T I ANTE A M M O R TA M E N TI
Ammortamenti e svalutazioni 
COSTI D IR E T T I E IN D IR E T T I

(552.570)

(552.570)

(653.429)

(653.429)
M A R G IN E PR IM A  D EG LI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR. 130.839 51.689

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI: 
Proventi finanziari 
Oneri finanziari (3.774) (9.247)
TO TA LE O NERI F IN A N ZIA R I N ETTI (3.774) (9.247)

RETTIFICHE DI VALORE:
Sopravvenienze e insussistenze attive e Plusvalenze 
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze

528 528
(290)

TO TA LE R E TT IF IC H E  D I VALORE 528 238

U T ILE  (PERDITA) ANTE IMPOSTE  

IM POSTE D E LL ’ESERCIZIO
127.593
(1.349)

42.680
(1.984)

U TILE  (PERDITA) D E LL ’ESERCIZIO 126.244 40.696
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Il Bilancio di esercizio 2010, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e 
dalla presente Nota Integrativa, è stato redatto ai sensi degli artt.2423 e seguenti del 
Capo V del Codice Civile nel rispetto delle norme civilistiche, dei principi contabili nazionali 
(OIC) e internazionali (IAS e IPSAS), della Legge Regionale del 31 ottobre 1996 n.45, 
secondo gli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico approvati dalla 
Regione Lazio con deliberazione n.1387 del 18 ottobre 2002 e in base alle direttive 
regionali inerenti la chiusura di bilancio emanate in particolare con circolare n.53600 dell’8 
maggio 2008, n.48958 del 13 aprile 2010 e n.83647 del 29/04/2011.

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 
con personalità di diritto pubblico (IRCCS) stanti le disposizioni dell’art.1, comma 1 e 3, 
del decreto legislativo 30 giugno 1993 n.269. L’Ente di diritto pubblico I.F.O. Azienda del 
Servizio Sanitario Regionale del Lazio, eroga servizi sanitari nell’ambito dei fini istituzionali 
individuati dal decreto legislativo del 30 dicembre 1992 n. 502 e s.m.i. e svolge funzioni di 
assistenza e ricerca secondo quanto prevede l’art. 8 del decreto legislativo del 16 ottobre 
2003 n. 288 e la Legge della Regione Lazio del 23 gennaio 2006 n.2. Gli Istituiti 
Fisioterapici Ospitalieri comprendono:

- Istituto Regina Elena specializzato nella ricerca , studio e cura dei tumori;
- l’istituto San Gallicano specializzato nella ricerca, studio e cura delle dermopatie 

oncologiche e professionali e delle malattie sessualmente trasmesse.

In particolare le singole poste del bilancio d’esercizio 2010 rispettano i postulati 
fondamentali a cui devono uniformarsi i principi contabili applicati, quali:

- il principio della chiarezza;
- il principio della rappresentazione veritiera e corretta;
- il principio della prudenza;
- il principio della competenza.

Inoltre:
- i criteri di valutazione adottati rispettano le disposizioni contenute nell’art.2426 c.c. 

nella sua interezza;
- non è stato fatto ricorso alle previsioni di cui agli artt. 2423 4° comma e 2423- bis 

2° comma del c.c.;
- le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono state concentrate;
- non sono riscontrabili componenti dell’attivo e del passivo che possano ricadere 

sotto più voci dello schema.

Gli schemi utilizzati per lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico, adottati secondo gli 
schemi approvati con la D.G.R. n. 1387/2002, forniscono informazioni sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’istituto, 
nonché del risultato economico.
In virtù di quanto stabilito dall’art.2423, comma 5, del codice civile, il bilancio è stato 
redatto in unità di euro, senza cifre decimali, così come la nota integrativa.
Per il Conto Economico, così come previsto dalla normativa vigente, è stato effettuato il 
raffronto con i dati del bilancio d’esercizio anno 2009, nello Stato Patrimoniale è stato 
invece fatto il confronto tra i dati al 1° gennaio 2010 e quelli al 31 dicembre 2010.
Lettere, numeri romani ed arabi -  che contraddistinguono le voci -  sono rappresentati 
come dalla previsione contenuta nell’art.2424 del c.c.
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Ai sensi degli artt.2427 e seguenti del c.c. si espongono le seguenti voci: 

ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

la) Immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione, aumentate 
degli eventuali oneri accessori, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 
esercizi e imputati direttamente ai rispettivi fondi. Il periodo di ammortamento è fissato in 
cinque anni. Non sono state effettuate svalutazioni. Nel corso deiresercizio hanno avuto 
la seguente movimentazione:

=== Valore netto 
^  2009 ■ ■ — Incrementi Decrementi

Valore netto3̂  
2010

A.1.1) COSTI DI IMPIANTO E 
AMPLIAMENTO 28.588 25000 48.607 4.981
A.I.2) COSTI DI RICERCA E 
SVILUPPO 25.000 0 25000 0
A.I.3) DIRITTI DI BREVETTO E DI 
UTILIZZAZIONE 5.432 23.273 12.421 16.284
A.I.4) COSTI PER CONCESSIONI, 
LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 468.910 46.540 218.749 296.701

TOTALE 527.930 94.813 304.777 317.966
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Ila) Immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, aumentate degli oneri 
accessori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Gli ammortamenti sono determinati in quote costanti, ottenute applicando al valore storico 
le aliquote riportate nella tabella che segue, così come stabilito dalla D.G.R. del Lazio del 
14 giugno 1994 n.4145:

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ALIQUOTA %
Fabbricati strumentali 3,00
Impianti sanitari 12,50
Impianti generici 12,50
Macchinari sanitari 12,50
Macchinari generici 12,50
Macchine per ufficio 12,00
Macchine elettroniche 20,00
Autoambulanze 25,00
Autocarri 20,00
Autoveicoli e mezzi di trasporto destinati alle persone 20,00
Autovetture motoveicoli e simili 25,00
Attrezzature sanitarie 12,50
Attrezzature generiche 12,50
Mobili 10,00
Arredi 10,00
Altri beni materiali non classificati 20,00
Beni di valore inferiore ad € 516,46 100,00

Per i beni strumentali, entrati in uso nel corso dell’esercizio, l’aliquota di ammortamento è 
ridotta alla metà quale valore medio ritenuto congruo in presenza di acquisti di beni la cui 
entrata in funzione si distribuisce nel corso dell’anno. 
In dettaglio si dà rappresentazione delle immobilizzazioni materiali che rettificate dai 
corrispondenti fondi di ammortamento risultano per un valore netto di € 179.248.367,00=:

_Z#E; . . ' Valore netto
L 2010 :

A.II.1) FABBRICATI :
a) disponibili 5.165 0 0 5.165
b) indisponibili 168.800.685 974.940 6.728.542 163.047.083

A.II.2) IMPIANTI E MACCHINARI 304.635 259.222 45.413

A.II.3) ATTREZZATURE SANITARIE 
E SCIENTIFICHE 14.918.317 411.778 3.236.879 12.093.216

A.II.4) MOBILI E ARREDI 946.902 95.962 196.865 845.999
A.II.5) AUTOMEZZI E ALTRI MEZZI 
DI TRASPORTO 21.421 0 8.569 12.852

A.II.6) ALTRI BENI 3.166.099 203.747 171.207 3.198.639

= TOTALE 188.163.224 1.686.427 10.601.284 179.248.367

Il valore dei “fabbricati disponibili” non presenta variazioni rispetto all’esercizio 2009.
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Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali riguardano acquisti e interventi effettuati con 
contributi finalizzati.
I decrementi sono dovuti alle quote di ammortamento. Le quote di ammortamento relative 
a beni acquistati a fronte di specifici contributi in conto capitale non gravano sul conto 
economico avendo iscritto nel conto “Costi Capitalizzati” un ricavo di pari importo in base 
alla procedura di “sterilizzazione”.

Illa) Immobilizzazioni finanziarie

. llllll :;v&È3E: 5 ? ' /.• ' " _ Vertere I  Valore - a Variazione
^ M O B -lZ Z A g O N I f in a n £ a é e 3Ì12Ì2009 11/12/2010 ] Valore %

A.III.1) titoli
9.392 9.392 0 0

TOTALE 9.392 9.392 0 0

Le Immobilizzazioni finanziarie sono costituite da azioni CIR del valore nominale di € 0,52 
Non presentano variazioni.

B) Attivo circolante.

ATTIVO CIRCOLANTE Valore
B).l RIMANENZE 2.465.724
B).ll CREDITI 27.617.446
B) III ATTIVITÀ’ FINANZIARIE 0
B).IV DISPONIBILITÀ’ LIQUIDE 247.297

TOTALE -  30.330.467

I b) Rimanenze

RIMANENZE
Valore Valore

31/12/2010
Variazione

31/12/2009 Valore %
B.1.1) RIMANENZE SANITARIE 1.621.837 2.208.635 586.798 26,57
B.I.2) RIMANENZE NON SANITARIE 256.640 257.089 449 0,17

TOTALE 1.878.477 2.465.724 587.247 23,82

Le rimanenze, costituite da scorte di “beni sanitari” e “beni non sanitari”, sono valutate al 
costo unitario medio ponderato.
II valore delle rimanenze pari a € 2.465.724= presenta un incremento rispetto al 2009 in 
valore percentuale del 23,82% e in valore assoluto di € 587.247=.
La variazione è da attribuire alla valorizzazione delle rimanenze di reparto, nell’esercizio 
precedente non valorizzate.
Nella tabella seguente si da una rappresentazione della movimentazione avvenuta nel 
corso deH’esercizio:
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CREDITI
Valore

31/12/2009
Valore

31/12/2010
Variazione

Valore %
CREDITI VERSO STATO REGIONE e 
province autonome: 23.158.216 16.449.734 -6.708.482 -40,78
1) crediti v/regione per spesa 
corrente 16.170.000 7.040.000 -9.130.000 -129,69
2) crediti v/regione per finanziamenti 2.860.037 1.819.865 -1.040.172 -57,16
3) crediti v/regione per personale 
comandato 180.811 199.888 19.077 9,54
4) crediti v/regione per formazione 154.003 0 -154.003 -100,00
5) crediti v/ministero salute per spesa 
corrente 3.793.365 3.151.581 -641.784 -20,36
6) crediti v/ministero salute per 
investimenti 0 4.238.400 4.238.400 100,00
CREDITI VERSO AZIENDE SANITARE 
DELLA REGIONE 7.263.087 1.606.348 -5.656.739 -352,15
CREDITI VERSO AZIENDE SANITARE 
FUORI REGIONE 0 479 479 100,00
CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 
PUBBLICI 2.223.440 3.871.278 1.647.838 42,57
CREDITI PER FATTURE E N.C. DA 
EMETTERE 2.550.814 1.904.518 -646.296 -33,93
CREDITI VERSO DIPENDENTI 19.602 77.310 57.708 74,64
ACCONTI VERSO FORNITORI 304.862 177.216 -127.646 -72,03
CREDITI VERSO ERARIO 0 28.006 28.006 100,00
CREDITI VERSO ENTI PRIVATI 3.469.701 3.228.129 -241.572 -7,48
CREDITI VERSO PREFETTURE 0 274.428 274.428 100,00
ALTRI CREDITI 255.007 0 -255.007 -100,00

TOTALE 39.244.729 27.617.446 -11.627.283 -42,10

L’importo complessivo dei “ Crediti vs/Stato - Regione e Province autonome” pari a € 
16.449.734= comprende :

> crediti v/ Regione per spesa corrente per € 7.000.000 rappresentata da rimessa 
mensile pervenuta e regolarizzata con reversale di incasso nell'esercizio 2011;

> crediti v/ Regione per progetto farmacovigilanza per € 40.000;
> crediti v/ Regione per finanziamenti per investimenti di cui all'art.19 della L. R. 

N.27/2006 pari a € 1.819.865;
> crediti v/ Regione per personale comandato per € 199.888;
> crediti v/ Ministero della Salute pari a € 3.151.581 per saldo ricerca corrente 2010 e 

2009 e crediti per ricerca finalizzata anno 2010 e precedenti.
> Crediti v/ Ministero della Salute per € 4.238.400 rappresentati da crediti V/ stato per 

investimenti ex art.20 legge n.67/1988 di cui al D.M. 16 maggio 2006.

I crediti vs/Aziende Sanitarie della Regione, pari ad € 1.606.348= presentano una 
diminuzione attribuibile alla cancellazione del credito vs/Azienda Ospedaliera Sant’Andrea 
inscritto nell’esercizio 2003 per una pretesa di rimborso per interventi con oneri sostenuti 
dall IFO a seguito di vertenze giudiziarie che interessavo il patrimonio immobiliare della 
neo costituenda Azienda Sant’Andrea.
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Inoltre dai crediti vs/Aziende Sanitarie della Regione si è proceduto a spostare al conto 
crediti vs/altri soggetti pubblici quei crediti che al 31/12/2009 risultavano erroneamente 
riportati. 
Nella tabella seguente viene rappresentato il dettaglio:

m m m fim m m m m
Azienda ASL RM B 29.055 28.229 -826 -2,93
Azienda ASL RM C 657.771 691.550 33.779 4,88
Azienda ASL RM D 61.048 35.334 -25.714 -72,77
Azienda ASL RM E 6.818 6.882 64 0,93
Azienda ASL RM F 93.130 24.083 -69.047 -286,70
Azienda ASL RM G 227.754 290.364 62.610 21,56
Azienda ASL RM H 8.077 4.523 -3.554 -78,58
Azienda ASL LATINA 8.101 9.804 1.703 17,37
Azienda ASL FROSINONE 541 606 65 10,73
Azienda ASL RIETI 76.033 124.268 48.235 38,82
Azienda ASL VITERBO 1.232 2.196 964 43,90
AO San Filippo Neri 6.260 15.170 8.910 58,73
AO San Giovanni - Addolorata 20.813 29.229 8.416 28,79
AO Lazzaro Spallanzani 172.533 215.604 43.071 19,98
AO San Camillo - Forlanini 145.755 119.827 -25.928 -21,64
AO S. Andrea 5.688.214 8.679 -5.679.535 -65439,97
Ospedale S.Giovanni Battista 961 - -961 -100,00
Ente Osp. Saverio De Bellis 2.223 - -2.223 -100,00
Policlinico Univ. A. Gemelli 4.553 - -4.553 -100,00
Ospedale S.Carlo di Nancy 51.574 - -51.574 -100,00
Università La Sapienza 476 - -476 -100,00
TOTALE.. ^  41 7*263.087 ' 1.606.348 -5.656.739 -352,15

Nei Crediti vs/altri soggetti pubblici, ammontanti ad € 3.871.278=, che presentano un 
incremento del 42,57% sono ricomprese:

• Prestazioni sanitarie a soggetti pubblici per € 159.706;
• Crediti V/INMP per rimborsi costi e per personale comandato per €1.866.397;
• Contributi per Ricerca Finalizzata e Sperimentazioni da soggetti pubblici per € 

1.769.622;
• Personale comandato presso Ministeri per € 75.553.

Il valore della voce "Fatture e note di credito da emettere" pari ad € 1.904.518 è formata 
da:

• Ricerca finalizzata per € 577.102
• Prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati per € 736.445
• Ricavi per consulenze sanitarie prestate dal personale dipendente ai sensi dell'art. 

55 e 58 del CCNL - Dirigenza per € 38.498
• Rimborsi diversi per € 552.473.
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Nei “Crediti vs/Enti privati pari ad € 3.228.128 vi rientrano crediti per sperimentazioni e 
ricerca finalizzata e contributi da privati per attività di ricerca per un importo pari ad € 
1.747.183.

Ili b) Attività finanziarie.

Non vi sono titoli e attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

IV b) Disponibilità liquide.

Sono iscritte al valore nominale. La voce pari a € 247.297 è così formata:

DlS^Óril$ILITA' LIQUIDE : -
Variazione

Valore %
B.IV.1) CASSA 2.800 2.800 - -
B.IV.2) ISTITUTO TESORIERE 11.504.936 39.971 -11.464.965 - 28.683
B.IV.3) C/C POSTALE 166.654 204.526 37.872 19

-  TOTALE = L 1 1.674.390 247.297 -11.427.093 - 4.621

La somma di € 2.800= è il fondo di dotazione delle casse delle accettazioni.
Per quanta riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala che la 
giacenza al 31/12/2010 è data unicamente dalle seguenti somme pignorate di cui si da 
dettaglio.

Pignoramenti c/o il Tesoriere al 31/12/2010

ANNO
PIGNORAMENTO

ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004
DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERIT SPA 337 2008
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC
SPA) 3.607 2009
AW. CELLETTI ANDREA 3.553 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC
SPA) 2.805 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE1 BIOTEC
SPA) 2.804 2009
AMATO GIOVANNI 6.723 2009

AMATO GIOVANNI 5.985 2009
KROMOS SRL 8.582 2009
TOTALE « M l l p i f f l t e ...39.971
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Pignoramenti c/o il conto postate al 31/12/2010

#  j r  |
pìg^ oS ' ento

GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 2007
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC
SPA) 3.500 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC
SPA) 3.000 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE’ BIOTEC
SPA) 4.200 2009
COLOPLAST 14.069 2010
TOTALE T ^ s iu  131.972
TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 171.943

C) Ratei e risconti attivi

FP Calore Valore Varfaziohe f
RATEI j E RISCOfÌTI v 31/12/2009 31/12/2010 ¿àfekweuBS A  %

1. Ratei attivi 0 0
2. risconti attivi 221 905.802 905.581 99,98

T f __ I  TOTALE '  = :__ 221 " 9 0 5 .8 0 2 905.581 99,98

Non vi sono ratei attivi.

I risconti attivi sono calcolati nel rispetto del principio della competenza economica, 
ammontano ad € 905.802= e si riferiscono a costi sostenuti nell’esercizio ma di 
competenza dell’esercizio futuro e sono costituiti da polizze assicurative pagate 
nell’esercizio ma di competenza dell’esercizio futuro.

PASSIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

r- PASSIVO - J ttL 0 S fe €

A) PATRIMONIO NETTO 63.572.504

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 5.228.162

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0
D) DEBITI 137.317.863
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 4.693.465

TOTALE 210:811.994

r
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A) Patrimonio Netto

Il “Patrimonio Netto” al 31.12.2010, pari ad € 63.572.504= . Comprende il fondo di 
dotazione, i contributi in c/capitale e la perdita d’esercizio. La tabella seguente illustra le 
variazioni del Patrimonio avvenute nell’esercizio 2010:

31/12/2009
Incrementi

ai~31/!  2/2010
Finanziamenti per investimenti 170.647.244 8.288.196 10.917.738 168.017.703
Donazioni e lasciti vincolati ad 
investimenti 66.748 0 0 66.748
Fondo di dotazione 0 0 0
Contributi per ripiani perdite 229.730.439 52.073.379 281.803.818
Utili (Perdite) portati a nuovo -265.300.731 52.667.876 -317.968.607
crediti non esigibili 5.681.026 -5.681.026
1° TOTALE 135.143.700 60.361.575 69.266.640 126.238.636
PERDITA D’ESERCIZIO 2010 -62.666.132
TOTALE " 82.475.824 123.970.323 69.266.640 63.572.504

L’incremento registrato riguarda:
- contributi in c/capitale finanziati dallo Stato, dalla Regione e da Unicredit S.p.A. per 

€8.288.196
- Il contributo per il ripiano perdite degli anni precedenti per € 52.073.379=, quale 

eccedenza per il pagamento effettuato dalla Regione Lazio dei debiti pregressi 
rispetto al credito vantato verso la Regione per spesa corrente al 31/12/2010.

I decrementi si riferiscono
- alla riduzione dei contributi in conto capitale per effetto della sterilizzazione degli 

ammortamenti pari ad € 10.917.738;
- alla cancellazione del credito vs/Azienda Ospedaliera Sandr’Andrea di € 

5.681.026=. E’ stato applicato il del principio contabile internazione IAS n.8 in 
quanto ritenuto “errore rilevante di esercizi precedenti”. E’ stato pertanto rettificato il 
risultato degli esercizi precedente portati a nuovo incrementando gli stessi per il 
totale dei valori contabilizzati in precedenza così come indicato anche dalla 
Regione Lazio nella circolare n.53700 del P 8 maggio 2008 riguardante le direttive 
alla compilazione del Bilancio 2007.

B) Fondi Rischi e Oneri

Il “Fondo Rischi” accoglie gli accantonamenti effettuati a fronte di possibili debiti di natura 
determinata e di esistenza probabile.
Presenta un incremento di € 1.635.000 = per gli accantonamenti per contenziosi in essere 
con il personale dipendente (€ 250.000=) e per cause civili non coperte dall’assicurazione 
(€ 1.000.000=)

Il decremento è dovuto al pagamento degli arretrati contrattuali al personale dipendente 
della Dirigenza (biennio 2008-2009) comprensivo degli oneri sociali.
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¡H iR E : FONDO RISCHI ¡ B M I i K i l f

[Incrementi J J  

2010

5ecremérit>
"'̂ ŝSbbssP ■ - - ■ - 

"2010

-VALOR#

31/12/2010

FONDO RISCHI 250.000 1.250.000 0 1.500.000

ALTRI FONDI: 5.033.531 385.800 1.691.169 3.728.162

FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 1.407.378 0 1.407.378 0

ALTRI FONDI 3.626.153 385.800 283.791 3.728.162

TOTALE 5.283.531 1.635.800 1.691.169 5.228.162

D) Debiti

I debiti sono iscritti al rispettivo valore nominale, esigibili entro i 12 mesi compatibilmente 
con le disponibilità liquide. Il valore complessivo dei debiti al 31/12/2010 ammonta ad € 
137.317.863= così ripartiti:

}_ Valore 

31/12/2010 VaiS®. I  *

DEBITI VERSO FORNITORI 136.956.071 119.529.868 -17.426.203 -14,58

1 ) Debiti V/ fornitori nazionali 122.292.143 106.790.683 -15.501.460 -14,52

2) Debiti v/ fornitori esteri 133 349 450.839 317.490 70,42
3) Debiti V/Stato Regioni e Provincia
Autonoma 174.519 168.437 -6.082 -3,61

4) Debiti V/Comune 342 874 345.227 2.353 0,68
5) Debiti V/Aziende Sanitarie della
Regione 3.630.770 4.585.068 954.298 20,81

3) Debiti v/professionisti e collaboratori 582 921 448.060 -134.861 -30,10

4) Debiti per fatt. e n.c da ricevere 9.451.178 11.599.952 2.148.774 18,52

5) Debiti v/ altre strutture accreditate 348 316 0 -348.316 -100,00

DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE 5.961.289 4.097.595 -1.863.694 -45 48

DEBITI TRIBUTARI 2.931 338 3.085.620 154.282 5,00
DEBITI VERSO ISTITUTI DI 
PREVIDENZA 2.769 589 2.798.839 29.250 1,05

ALTRI DEBITI 2.614.837 2.947.542 332.705 11 29

TOTALE 151.233.124 137.317.863 -13.915.260 -10,13

I debiti verso fornitori rappresentano I' 87,04% del totale dei debiti. Nei debiti verso 
fornitori sono compresi i debiti per fatture da ricevere che rappresentano il 9 70% del 
totale dei debiti vs/fornitori. ’
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I debiti verso Aziende Sanitarie della Regione rappresentano il 3,83% dei Debiti 
vs/fomitori, in parte compensato dal rispettivo credito vs/Aziende Sanitarie della Regione 
inscritto nelPattivo dello Stato Patrimoniale.

DEBITI VERSO 
DELLA REGIONE

^jjlVatore i f S  

- 3 i l ! i ì b 8 p l

¡ ¡ ¡ B j j l | L  ’ 

¡ M B S 8 B

Varia:

Valore

- r SSP ' :
fiorie IH;

%

Debiti verso Ausi Roma A 8.533 7.436 -1.097 -14,75

Debiti verso Ausi Roma B 71.981 136.621 64.640 47,31

Debiti verso Ausi Roma C 250.377 320.039 69.662 21,77

Debiti verso Ausi Roma D 49.966 51.886 1.920 3,70

Debiti verso Ausi Roma E 9.843 13.032 3.189 24,47

Debiti verso Ausi Roma F 742 730 -12 -1,70

Debiti verso Ausi Roma G 4.270 4.270 0 -0,01

Debiti verso Ausi Roma H 11.188 11.466 278 2,42

Debiti verso Ausi Roma Frosinone 1.215 1.215 0 0,00

Debiti verso Ausi Roma Rieti 391 391 0 0,00

Debiti verso Ausi Roma Viterbo 6.600 6.600 0 0,00

Debiti verso Lazzaro Spallanzani 21.875 11.990 -9.885 -82,44

Debiti verso S. Camillo-Forlanini 3.013.743 3.820.843 807.100 21,12

Debiti verso S. Filippo Neri 1.123 1.378 255 18,53

Debiti verso S. Giovanni -Addolorata 93.739 115.516 21.777 18,85

Debiti verso S. Andrea 10.005 3.602 -6.403 -177,78

Debiti verso Policlinico Umberto I 49.623 52.394 2.771 5,29

Debiti verso Ptv 25.660 25.660 0 0,00

TOTALE —  3.630.874 4.585.068 954.194 20,81

Si segnala che sono stati pagati nel 2010 dalla Regione Lazio i crediti vantati dai fornitori 
dell’istituto di cui agli Accordi sottoscritti per un totale, comprensivo di interessi, di € 
90.746.962= che nel dettaglio vengono riassunti nella tabella seguente: ’
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Prospetto Pagamenti Regione Lazio anno 2010 distinti per competenza fatture

2010
2009 e 

PRECEDENTI

DGR 359 57.164,02

DGR414 20.300,14

DGR 414 FARMAFACTORING SPA 15.943.800,11

DGR 689 15.501.328,66

DGR 689 INTEGRAZIONI 40.237,20

DGR 572 1.008.521,58 4.616.197,10

1.008.521,58 36.179.027,23
APPENDICE ACCORDO PAGAMENTI 2009/2010 DGR 
689

1° tranche 1.743.112,17

2° tranche 159.214,07

3° tranche 3.182.768,15

5.085.094,39

ACCORDO PAGAMENTI 2009/2010 DGR 689

dic-09 457.334,43

gen-10 3.163.345,76

feb-10 1.417.253,32

mar-10 3.174.967,65

apr-10 2.805.657,55

mag-10 3.295.798,97

giu-10 3.783.374,36

luq-10 1.720.161,62 840.229,53

ago-10 3.350.255,89 112.016,89

set-10 4.330.501,01 101.481,73

ott-10 8.597.431,51 4.420.412,60

nov-10 6.661.895,84 31.964,82

24.660.245,87 | 23.603.837,61

TOTALE PER DATA FATTURA | 25.668.767,45164.867.959,23

TOTALE 90.536.726,68

INTERESSI | I 210.235 06

TOTALE COMPLESSIVO II | 90.746.961,74

Il valore dei debiti verso Istituto tesoriere al 31/12/2010 è pari ad € 4.097.595= e 
rappresenta il debito per le somme utilizzate quali anticipazioni ordinarie.

Il valore dei debiti verso Erario pari ad €,3.085.620= comprende le ritenute effettuate al 
personale dipendente nel mese di dicembre 2010 e l’IRAP da versare entro il 15 del 
mese successivo. Anche il versamento del Debito vs/lstituti Previdenziali, pari al

r 31/12/2010 ad € 2.798.839= , avviene entro il 15 del mese successivo.
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La voce “Altri Debiti” che ammonta ad € 2.947.542= accoglie varie tipologie debitorie 
alcune delle quali verso 0 0 .SS., verso Società Assicuratrici, verso dipendenti per 
l’erogazione nell’esercizio successivo di fondi contrattuali residuali.

_ V a lo re ^  

31/12/2009 35

' Valore 

31/12/2010

• Varia2 

- Valore

:ione
»¿afe* &ìM% w

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI 
(CESSIONARI) 0 0 0 0,00

DEBITI V/DIPENDENTI 239.417 438.953 199.536 45,46
DEBITI V/PERSONALE PER RETRIB. 
ESERC. PRECEDENTI 1.770497 2.268.388 497.891 21,95

ALTRI DEBITI 604.923 240.201 -364.722 -151,84

TOTALE 2.614.837 2.947.542 332.705 11,29

E) Ratei e Risconti Passivi

Il valore dei “Ratei passivi” al 31/12/2010 è pari ad € 1.719.759,00= e si riferisce a 
competenze stipendiali pagate al personale dipendente nell’esercizio successivo.
Il valore dei “Risconti Passivi” al 31/12/2010 è pari ad € 2.973.706= e si riferiscono a 
proventi la cui manifestazione numeraria è avvenuta nell’esercizio, ma di competenza di 
esercizi successivi. Trattasi di contributi erogati nell’esercizio da organismi pubblici o 
privati per attività di ricerca o di formazione non espletate nel corso dell’esercizio.

Valore

w M S m ,

Variaz

^¡Valore^

:ione

%

1. RATEI PASSIVI 597.917 1.719.759 1.121.842 65,23

2. RISCONTI PASSIVI 1 907.965 2.973.706 1.065.741 35,84

TOTALE 2.505.882 4.693.465 2.187.583 46,61
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Si riportano di seguito le componenti più significative

VALORE DELLA P R O D U Z IO *fc b tìllS ÌIlil1 1 1 8 ^ 2 0 0 9 ^ ® ^ Ì  2010

A.1) Contributi in conto esercizio 31.111.298 15.768.733

A.2) Proventi e ricavi diversi 95.078.048 102.465.874

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche 1.626.090 2.238.014

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie 3.796.485 3.928.227

A.5) Costi capitalizzati 11.500.344 10.917.738

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 143.112.265 135.318.586

I dati di cui sopra evidenziano complessivamente una diminuzione del Valore della 
Produzione rispetto a quella del 2009 del 5,44%.

A.1) Contributi in conto esercizio

La voce esprime il valore dei contributi in conto esercizio a destinazione indistinta o 
vincolata a specifiche iniziative, assegnati all’istituto da enti pubblici o privati per lo 
svolgimento dell’attività propria istituzionale.

Valore
31/12/2009

Valore
31/12/2010

Variazi*
Valore

one
%

1. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA 
REGIONE 16.869.069 5.144.023 -11.725.046 -227,94
2. CONTRIBUTII DA MINISTERO DELLA 
SALUTE PER RICERCA CORRENTE 6.582.121 7.476.384 894.263 11,96
3. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA 
ALTRI ENTI PUBBLICI 705.426 360.101 -345.325 -95,90
4. CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER 
RICERCA FINALIZZATA 3.912.355 1.493.778 -2.418.577 -161,91
5. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA 
ENTI PRIVATI 3.042.327 1.294.447 -1.747.880 -135,03

A.1) TOTALE 31.111.298 15.768.733 -15.342.565 -97,30

Il contributo di € 5.113.856=, rappresenta la quota di ripartizione del F.S.R. 2010 
assegnata all’istituto, così come disposto dal Decreto del Presidente in qualità di 
Commissario ad acta del 14 settembre 2010 n.67.
Nella tabella che segue si dà il dettaglio della composizione dei contributi in c/esercizio da 
Regione che evidenzia la netta riduzione dei finanziamenti assegnati all’istituto
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c o n t o Ì S I E c ìz io  d a ¡É^ Valore 
“ 31/12/2010

Variazi« 
&  Valore

one r  
° #

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA 
REGIONE A DESTINAZIONE INDISTINTA 10.390.837 5.113.856 -5.276.981 -103,19
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA 
REGIONE A DESTINAZIONE VINCOLATA 6.970 0 -6.970 -100,00
CONTRIBUTI DA REGIONE (EXTRA 
FONDO) VINCOLATI 6.202.162 30.167 -6.171.995 -100,00
CONTRIBUTI DA REGIONE (EXTRA 
FONDO) ALTRO 269.100 0 -269.100 -100,00

TOTALE 16.869.069 5.144.023 -11.725.046 -227,94

Il contributo di € 5.113.856=, rappresenta la quota del F.S.R. 2010 così come disposto dal 
Decreto del Presidente in qualità di Commissario ad acta n.67/2010 assegnata all'istituto 
per funzioni assistenziali non coperte da tariffe predefinite.
Il contributo di € 30.167= rappresenta l’importo della sterilizzazione degli oneri forfettari di 
transazione su pagamenti di fatture anni 2005 e precedenti.

I contributi in c/esercizio per ricerca finalizzata (€ 1.493.778=) e da enti privati 
(€1.294.447=) rappresentano i proventi di competenza dell’esercizio.

A.2) Proventi e ricavi diversi

In questa categoria sono inseriti i ricavi conseguiti a fronte dell’erogazione di prestazioni 
sanitarie distinte in base ai soggetti nei cui confronti sono state erogate.

- . -
Valore Valore Variazione

PROVENTI E RICAVI DIVERSI _31/12/20Q9 31/12/2010 Valore %

1.RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 94.589.634 101.994.653 6.461.231 6,39
3. ALTRI PROVENTI NON SANITARI 488.414 471.221 -17.193 -3,65

^  TOTALE1̂ 1 Ì I ìéSÌ078.048 102.465.874 6.444.038 6,35

Si da un dettaglio dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
che evidenzia un incremento del 6,35% rispetto al 2009:
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RICAVI f?RESTAZfONISANITARIE E'-è, 
SOCIOSANITARIE A RILEVANZA

SANITARIA -M B W

^Valore 5§ ~ Vajffii55fi Variazione

31/12/2009 31/12/2010 Valore */T
RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANIT ARIE RESE AD AZIENDE 
SANITARIE ED OSPEDALIERE DELLA 
REGIONE 71.158.398 76.421.635 4.357.273 5,77
RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE RESE AD ALTRI 
SOGGETTI PUBBLICI DELLA REGIONE 952.086 1.193.027 203.117 -100,00
RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE RESE AD AZIENDE 
SANITARIE ED OSPEDALIERE E ALTRI 
SOGGETTI PUBBLICI EXTRA REGIONE 11.516.195 12.132.942 616.747 5,08
PROVENTI PER RICERCA FINALIZZATA E 
SPERIMENTAZIONE FARMACI 885.078 535.200 -349.878 -65,37
RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE RESE A PRIVATI 1.030.439 1.231.729 201.290 16,34
PROVENTI PER RILASCIO CARTELLE 
CLINICHE 92.395 84.438 -7.957 -9,42
PROVENTI PER RICERCA FINALIZZATA 150.362 16.143 -134.219 -831,44
PRESTAZIONI EROGATE IN REGIME DI 
INTRAMOENIA 8.804.681 10.379.539 1.574.858 15,17

TOTALE 94.589.634 101.994.653 6.461.231 6,39

L’incremento dell’attività sanitaria resa a paziente della Regione Lazio ed Extraregione in 
regime di ricovero ordinario, DH, ambulatoriale e per somministrazione farmaci (file F) 
viene rappresentato nella tabella che segue:

•v . Valore 
31/12/2009

Valore
31/12/2010

VARIAZIONE
? %

PRESTAZIONI DI RICOVERO - REGIONE 37.790.017 36.582.946
PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 
-REGIONE 15.515.646 21.130.915

PRESTAZIONE DI FILE F - REGIONE 17.561.541 18.435.815
TOTALE PRESTAZIONI - REGIONE - 70.867.204 76.149.676 6,94

PRESTAZIONI DI RICOVERO - EXTRAREGIONE 8.287.159 8.442.214
PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 
- EXTRAREGIONE 1.118.122 1.747.221

PRESTAZIONE DI FILE F - EXTRAREGIONE 2.011.736 1.857.595
ALTRE PRESTAZIONI SANIT. EROGATE DA ALTRI 
SOGGETTI PUBBLICI 952.086 1.193.027
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA1 
INTERNAZIONALE 90.280 85.912
TOTALE PRESTAZIONI - EXTRAREGIONE - 12.459.383 13.325.969 6,50
TOTALE COMPLESSIVO 83.326.587 89.475.645 6,87ir
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Nella voce “Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a privati” il cui valore ammonta a € 
1.231.729= sono compresi i ricavi della farmacia S.Gallicano per € 679.827; i ricavi per 
prestazioni sanitarie erogate a privati paganti (solventi) pari a € 351.902, e i ricavi per 
prestazioni erogate in convenzione con la Federazione Italiana Tabacchi per € 200.000.

Nei “Proventi non sanitari” rientrano i ricavi della gestione ordinaria che presentano un 
carattere di accessorietà rispetto ai ricavi e proventi derivanti dall’erogazione di prestazioni 
sanitarie.

A.3) Concorsi, Recuperi,Rimborsi per attività tipiche

— g & S o  1-  Valore 
31/12/2010

■ • Variaz 
Valore

:ione
%

1. RIMBORSI ASSICURATIVI 10.091 0 -10.091 -100
2. CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER 
ATTIVITÀ’ TIPICHE 1.615.999 2.238.014 622.015 27,79

~ TOTALE 1.626.090 2.238.014 611.926 27,34

La voce “Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche” comprende il rimborso per gli 
emolumenti corrisposti al personale in comando che ammonta ad € 814.353.
La voce “Concorsi, recuperi e rimborsi diversi” ammontante ad € 1.423.661 comprende:

- rimborso delle ricette per la farmaceutica erogata dalla farmacia San Gallicano pari 
ad €316.453;

- rimborso per sentenze giudiziarie pari a € 227.708;
- rimborsi da altri enti per costi sostenuti per € 738.133;
- vari rimborsi (inail etc) per€ 141.367.

== DESCRIZIONE i 3 | I l Ì l t a
Valore

31/12/2009
Valore

31/12/2010
fe Variazione*^

Valore %

CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI RELATIVI 
AL PERSONALE DIPENDENTE 670.564 814.353 143.789 17,66

CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 945.435 1.423.661 478.227 33,59

^ r ' TOTALE 1.615.999 2.238.014 622.016 27,79

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

L importo pari ad € 3.928.227= rappresenta i ricavi che derivano dalla partecipazione 
dell assistito alla spesa per le prestazioni sanitarie erogate secondo le disposizioni della 
normativa vigente.

A.5) Costi capitalizzati

Rappresentano la quota dei contributi in c/capitale, erogati da Ministero, Regione e altri 
Enti Pubblici o Privati e registrati nel Patrimonio Netto, utilizzata per la sterilizzazione degli 
ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali.



Camera dei D epu ta ti -  1 2 9  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LEG ISLATU RA —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

Nell’esercizio 2010 l’ammontare complessivo è pari ad € 10.917.738

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si riportano di seguito le componenti negative di reddito più significative

. 2009 P t r  2 0 1 0 Ì- ^

b.1) acquisto di beni 48.927.326 53.656.998

b.2) acquisto di servizi 46.683.996 51.719.810

b.3) manutenzione e riparazione 9.936.446 10.960.607

b.4) godimento beni di terzi 1.227.287 1.509.000

b.5) Costi personale sanitario 50.577.737 52.413.675

b,6) Costi personale professionale 196.848 263.354

b.7) Costi personale tecnico 3.931.318 3.913.203

b.8) Costi personale amministrativo 6.507.402 6.708.661

b.9) oneri diversi di gestione 8.700.334 2.136.094

b.10) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 314.891 329.219

b.11) ammortamenti dei fabbricati 6.509.980 6.728.542

b.12) ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.689.767 3.872.741

b.13) svalutazione dei crediti 0 0
b.14) variazione delle rimanenze - 250.912 -587.247

b.15) accantonamenti tipici dell’esercizio 1.371.213 1.250.000

TOTALE 189.323.633 194.874.657

I dati di cui sopra evidenziano complessivamente un incremento dei Costi della 
Produzione pari al 2,93%.
Gli acquisti di beni vengono illustrati nelle tabelle seguenti:

- Valóre ̂ %- s
1. ACQUISTI BENI SANITARI 48.289.401 52.818.704 4.529.303 9,38
2. ACQUISTI BENI NON SANITARI 637.925 838.294 200.369 31,41

*  TOTALE 48.927.326 53.656.998 4.729.672 9,67



Camera dei D epu ta ti —  1 3 0  —  Senato de lla  R epubb lica

X V II LEG ISLATU RA —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOC UM EN TI

l l Ì S c Q u ì S T I  BENI S A N lT À R rlM E I R

Valore

31/12/2009

Valore

31/12/2010^

Variaz

«Valore-

ione
— A/ %

PRODOTTI FARMACEUTICI E GALENICI 30.302.843 30.886.220 583.377 1,93
EMODERIVATI E PRODOTTI DIETETICI 193.675 258.286 64.611 33,36
MATERIALI DIAGNOSTICI E PRODOTTI 
CHIMICI 7.090.874 7.286.436 195.562 2,76
MATERIALE RADIOGRAFICO, LASTRE 
RX, MEZZI DI CONTRASTO RX, CARTA 
ECG.EEG 460.336 1.485.572 1.025.236 222,71
PRESIDI CHIRURGICI E MATERIALE 
SANITARIO 8.665.838 11.646.991 2.981.153 34,40
MATERIALI PROTESICI 902.634 1.158.722 256.088 28,37
PRODOTTI FARMACEUTICI AD USO 
VETERINARIO 9.443 8.053 -1.390 - 14,72
MATERIALI CHIRURGICI, SANITARI E 
DIAGNOSTICI AD USO VETERINARIO 0 25.088 25.088 100,00
ALTRI BENI E PRODOTTI SANITARI 663.758 63.337 -600.421 - 90,46

"TOTALE 48.289.401 52.818.704 4.529.303 9,38

Gli acquisti di beni sanitari registrano un incremento complessivo del 9,38%. Gli incrementi 
più consistenti, riguardano gli acquisti di materiale radiografico, di presidi chirurgici, di 
materiale protesico. L’Istituto nel corso del 2010 ha ritenuto di dotarsi del “tele 
manipolatore chirurgico da Vinci” innovativa tecnologia in campo sanitario. L’utilizzo del 
robot chirurgico ha comportato maggiori acquisti di presidi e materiale sanitario, 
unitamente al costo di noleggio dello strumento. ’

; .  . S S " :
^èValore

S l i lS S o i f i  à

- S S -  '
Variaz 

^Valore JH>

to n e ^ iS ig

GENERI ALIMENTARI 42 816 31.885 -10.931 - 25,53
MATERIALI DI GUARDAROBA, DI
PULIZIA E DI CONVIVENZA IN GENERE 98 698 127.697 28.999 29,38
COMBUSTIBILI, CARBURANTI E 
LUBRIFICANTI 3ì 100 17.369 -13.731 - 44,15
SUPPORTI INFORMATICI 57 638 207.721 150.083 260,39
CANCELLERIA 322 340 356.759 34.419 10,68
ALTRI MATERIALI NON SANITARI 85 333 96.864 11.531 13,51

TOTALE 637.925 838.294 200.369 31,41

Gli acquisti di beni non sanitari registrano un incremento complessivo del 31,41% 
attribuibile all’acquisto di beni che hanno consentito di migliorare la rete informatica 
dell'istituto (switch telecom).

Gli acquisti di servizi vengono illustrati nelle tabelle seguenti
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® P ~  ACQUISI?!)! SERVIZI - J l l G

Valore

b 31/12/2010

Variaz

. «ValorellM

ione

: -i % ^

1. COSTI PER SERVIZI SANITARI 14.946.247 18.127.520 3.181.273 21,28

2. PER SERVIZI NON SANITARI 31.737.749 33.592.290 1.854.541 5,84

TOTALE 46.683.996 51.719.810 5.035.814 10,79

Nella tabella che segue si da un dettaglio dei “Servizi Sanitari”

Valore
IBsÌSssSI- ..
é  i  31/12/2009 m

Valore •
... ...
¿  31/12/2010 Ì

»  Variaz

®§Ì%k>reP

ione

=* % ^
SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA 
SPECIALISTICA AMBULATORIALE 640.626 0 -640.626 - 100,00
COSTI PER TRASPORTI SANITARI 117.582 116.292 -1.290 - 1,10
COSTI PER LIBERA PROFESSIONE 6.699.385 8.090.478 1.391.093 20,76
COSTI PER RIMBORSI, ASSEGNI E 
CONTRIBUTI SANITARI 2.500.702 1.635.129 -865.573 - 34,61
COSTI PER CONSULENZE 
COLLABORAZIONI INTERINALE ALTRO 
LAVORO SANITARIO 1.396.268 3.367.577 1.971.309 141,18
ALTRI SERVIZI SANITARI E 
SOCIOSAN ITARI A RILEVANZA 
SANITARIA 3.591.684 4.918.043 1.326.359 36,93

TOTALE 14.946.247 18.127.520 3.181.273 21,28

Gli acquisti di servizi sanitari registrano un incremento complessivo del 21,28%. 
L’incremento dei costi per l’attività libero professionale (€ 8.090.478) trova nel valore della 
produzione un analogo incremento di ricavi.
si segnala che l’incremento dei costi per contratti di collaborazione area sanitaria, pari ad € 
3.367.577=, è dovuto alla giusta imputazione dei contratti in essere che in precedenza 
sono stati registrati nel conto “collaborazioni area non sanitaria”.
Inoltre nel conto sono stati registrati costi per consulenze sanitarie (€ 32.000=), costi per 
consulenze sanitarie ex art.55 c.2 (€ 77.912=) e costi per prestazioni ALPI Infermieristiche 
(€96.510=)
Per quanto riguarda i costi per consulenze sanitarie ex art.55 c.2 e per prestazioni ALPI 
infermieristiche, questi rientrano, da questo esercizio, in questa categoria di costi a 
seguito delle disposizioni emanate dalla Regione Lazio con nota del 29 dicembre 2010 
n.58029.
Il conto “ Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria” pari ad € 4.918.043= 
presenta un incremento del 36,93% dovuto alla maggiore richiesta di unità di personale 
infermieristico e ausiliario necessarie alle esigenze dei vari reparti dell’istituto.

Gli acquisti di servizi non sanitari registrano un incremento complessivo del 5,84% 
rappresentati nelle tabelle seguenti: ’ ’
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K ^  t=i£=- :=^
v Valore i i i  

31/12*2010 1

Vanaz

Valore
ione

COSTI PER SERVIZI NON SANITARI DA
PRIVATI 25.673.766 28.297.431 2.623.665 10,22
COSTI PER CONSULENZE 
COLLABORAZIONI INTERINALE ALTRO 
LAVORO NON SANITARIO 5.915.413 5.098.248 -817.165 - 13,81
COSTI PER FORMAZIONE 
ESTERNALIZZATA E NON 148.570 196.611 48.041 32,34

~ TOTALE 31.737.749 33.592.290 1.854.541 5,84

Si rappresenta il dettaglio dei servizi non sanitari da privato che ammontano ad € 
28.297.431=:

' ipEValore"^ " 
31/12/2009 . _ 31/12/2010

:'3 (lS W iria z  

_ Valore
ione ® 

%
LAVANDERIA 1.017.144 1.075.482 58.338 5,74
PULIZIA 3.776.867 3.880.844 103.977 2,75
MENSA 1.776.664 2.201.736 425.072 23,93
RISCALDAMENTO 2.171.153 2.211.866 40.713 1,88
ELABORAZIONE DATI 181.380 183.989 2.609 1,44
SERVIZIO TRASPORTI NON SANITARI 1.129.960 1.088.458 -41.502 - 3,67
SMALTIMENTO RIFIUTI 2.200.677 2.057.865 -142.812 - 6,49
UTENZE TELEFONICHE 412.138 478.793 66.655 16,17
UTENZE ELETTRICITÀ’ 3.072.356 2.988.407 -83.949 - 2,73
ALTRE UTENZE 372.111 702.586 330.475 88,81
PREMI ASSICURAZIONI 2.089.678 3.194.283 1.104.605 52,86
ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA 
PRIVATI 7.473.638 8.233.122 759.484 10,16

TOTALE 25.673.766 28.297.431 2.623.665 10,22

I contratti assicurativi stipulati hanno generato un notevole incremento dei premi per 
responsabilità civile e professionale per le criticità delle coperture per rischio; nonostante 
ripetuti tentativi le procedure di gara sono andate deserte. Circostanza questa comune a 
molte Aziende Sanitarie e che determina difficoltà a reperire sul mercato Società di 
Assicurazioni disponibili a stipulare contratti.
Gli “Altri servizi non sanitari da privati” pari ad € 8.233.122= comprendono diversi servizi, 
fra cui il servizio di Vigilanza, di Bioingegneria, di logistica, di manutenzione del verde, di 
posta interna, etc, affidati alla Global Service (ATI-COFELY-NATUNA) il cui contratto 
scade il 31/12/2013.

Nella tabella che segue si rappresenta il dettaglio dei costi per consulenze, collaborazioni 
e altro lavoro non sanitario pari ad €5.098.248=:
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COSTI PER CONSULENZE in i  
COLLABORAZIONI INTERINALE ALTR01 

LAVORO NON S A Ì I IT A R Ì(^ ^ :

S U / Valore
¡¡¡¡¡Igllr;?' ■

009 -

Valore | g Variaz 

- Valore

ione
^  0/ _% sss

CONSULENZE NON SANITARIE V/ASL- 
AO-IRCCS... 15.267 700 -14.567 - 95,41

CONSULENZE NON SANITARIE DA 
PRIVATO 331.026 294.441 -36.585 - 11,05

COLLABORAZIONI COORDINATE E 
CONTINUATIVE 5.453.956 4.746.141 -707.815 - 12,98
ONERI STIPENDIALI PERSONALE NON 
SANITARIO IN COMANDO DA ASL - AO 
-  IRCCS 57.378 53.438 -3.940 - 6,87

ONERI STIPENDIALI PERSONALE NON 
SANITARIO IN COMANDO DA AZIENDE 
DI ALTRE REGIONI 57.786 3.527 -54.258 - 93,90

-  TOTALE -  ^  5.915,413 5.098.248 -817.165 - 13,81

Il conto “Costi per consulenze, collaborazioni, altro lavoro interinale non sanitario” 
presenta un decremento del 13,81%, in prevalenza attribuibile alla riclassificazione delle 
collaborazioni tra area sanitaria e area non sanitaria.

^ ^ ^ ^  ^MANUTENZIONE ^ ^ g | | | | |  ggjggilòre _  - Valore . Variaz

=&yalore^

:ione "

-  %m
- - ■ jg a g  ■

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
IMMOBILI E LORO PERTINENZE 5 208 463 5.546.744 338.281 6,49
MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
MOBILI E MACCHINE 125 114 257.860 132.746 106,10
MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 
ATTREZZATURE TECNICO
SCIENTIFICHE E SANITARIE 4.030 810 4.434.640 403.830 10,02
ALTRE MANUTENZIONE E
RIPARAZIONE 572 059 721.364 149.305 26,10

TOTALE 9.936.446 10.960.607 1.024.161 10,31

I costi per manutenzione e riparazione; pari a € 10.960.607= , presentano un incremento 
del 10,31% rispetto al 2009, imputabile in prevalenza alla manutenzione e riparazione 
delle apparecchiature elettromedicali. E’ necessario rinnovare parzialmente la dotazione 
delle apparecchiature, alcune delle quali particolarmente vetuste e necessarie di frequenti 
riparazioni, è stata fatta richiesta di finanziamenti alla Regione per poter procedere al 
rinnovo di cui trattasi.
Rispetto all esercizio 2009, inoltre, si registra un incremento dei costi di manutenzione agli 
immobili e loro pertinenze dovuto ad interventi di adeguamento dei laboratori alla 
normativa di certificazione di qualità e di adeguamento strutturale della sala operatoria per 
l’utilizzo del “tele manipolatore chirurgico da Vinci”
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Nella tabella che segue si rappresenta il dettaglio dei costi per “Godimento beni di terzi” 
pari ad € 1.509.000=:

ig^ySODIMENTO BENI DI TERZIJjjgpi" r ^Valore  

; 31/12/2009^ _

Valore 53 

, 31/12/2010^

^Variazione

^  Valore. _ ...... % ^

CANONI DI NOLEGGIO AREA 
SANITARIA 828.531 1.258.360 429.829 51,88
CANONI DI NOLEGGIO AREA NON 
SANITARIA 313.045 218.052 -94.993 - 30,34

CANONI DI LEASING OPERATIVO AREA 
NON SANITARIA 85.711 32.588 -53.123 - 61,98

TOTALE 1.227.287 1.509.000 281.713 22,95

I canoni di noleggio area sanitaria presentano un incremento dovuto all’attivazione del 
contratto con la Società AB-Medica per la fornitura del “tele manipolatore chirurgico da 
Vinci” avvenuto nell’ultimo trimestre dell’esercizio.
Complessivamente si registra una riduzione del 22,95% rispetto al 2009 .

Si passa a dare rappresentazione del “Costo del Personale”

1— M W M ¡ 1 ^  Valore " _ 

-31/12/2009 =

¡¡ ju n io r , -s  

r  31/12/2010

__ Variaz 

Valore

:ione';ypi|

%

Costo del personale dirìgente medico - 
ruolo sanitario - 26.580.429 27.395.346 814.917 3,07
Costo del personale dirigente non 
medico - ruolo sanitario 4.834.875 4.972.215 137.340 2,84
Costo del personale comparto - ruolo 
sanitario - 19.162.433 20.046.114 883.681 4,61

Costo del personale dirigente - ruolo 
professionale - 98.553 171.817 73.264 74,34
Costo del personale comparto - ruolo 
professionale 98.295 91.537 -6.758 - 6,87
Costo del personale dirigente - ruolo 
tecnico - 226.108 238.778 12.671 5,60
Costo del personale comparto - ruolo 
tecnico 3.705.211 3.674.424 -30.786 - 0,83
Costo del personale dirigente - ruolo 
amministrativo - 591.572 663.885 72.313 12,22
Costo del personale comparto - ruolo 
amministrativo - 5.915.830 6.044.775 128.945 2,18

..-=“ ..1 ' 1. :-:V TOTALE 61.213.305 63.298.893 2.085.588 3,41
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Il costo complessivo, compresi gli oneri sociali al netto dell’IRAP, pari a € 63.298.893=, 
presente un incremento rispetto al 2009 del 3,41%:
L’ incremento è determinato dal costo per le applicazioni contrattuali riferite all’area della 
Dirigenza di cui ai CC.CC.NN.LL. sottoscritti il 6.5.2010, alla trasformazione, in esecuzione 
dell’accordo regionale con le 0 0 .SS. del 2.7.2009, di n. 8 unità di personale da contratti di 
collaborazione coordinata e continuativa a contratti a tempo determinato con decorrenza
1. 1.2010.

Sono state rispettate le previsioni contenute nella legge finanziaria nazionale e nelle 
disposizioni regionali in merito al blocco del turn-over e alla riduzione della spesa dell’1,4% 
rispetto all’anno 2004, al netto degli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali.

Nella tabella seguente viene illustrato la composizione del costo “Oneri diversi d gestione” 
pari a € 1.975.599=, che presenta una riduzione del 76,95% rispetto al 2009. Tale 
decremento è imputabile al fatto che nel 2009 è stato registrato il costo sostenuto per il 
pagamento centralizzato degli oneri derivanti da transazioni con i fornitori di beni e servizi; 
costo che nel 2010 risulta essere di importo irrisorio,pari a soli € 30.167=.

M B —
Variaz

Valore
ione ^

%

1. COMPENSI AGLI ORGANI DIRETTIVI 827.281 823.638 -3.643 - 0,44

ALTRI ONERI DERIVANTI DA
TRANSAZIONE 7.241.285 30.167 -7.211.118 - 99,58

2. ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 502.967 1.121.795 618.827 123,04

TOTALE 8.571.533 1.975.599 -6.595.934 - 76,95

Si rappresenta nella tabella seguente la variazione delle rimanenze dei prodotti gestiti a 
scorta. Si rimanda per la loro composizione a quanto illustrato nella parte espositiva 
deH’Attivo dello Stato Patrimoniale della presente Nota Integrativa.

^  VACAZIONI DELLE RIMANENZE^
Valore 

^  31/12/2009 ._n
Valore

3§&. ; -§§5: v.:;
31/12/2010 s

Variazione

Valore %
1. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE -250.912 -587.247 -336.335 134,05
TOTALE -250.912 -587.247 -336.335 134,05

La categoria di costo “Accantonamenti” presenta una riduzione del 81,77%, dovuta al fatto 
che nel corso del 2010 non si sono accantonate somme per rinnovi contrattuali del 
personale della Dirigenza e del Comparto in base a quanto previsto nei rispettivi contratti 
collettivi.
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Valore

31/12/2010

Variaz

Valore

ione m
%

ACCANTONAMENTO PER 
CONTENZIOSO PERSONALE 
DIPENDENTE 250.000 250.000 0

ACCANTONAMENTO PER RINNOVI 
CONTRATTUALI DIRIGENZA MEDICA 922.274 0 -922.274 - 100,00

ACCANTONAMENTO PER RINNOVI 
CONTRATTUALI COMPARTO 0 0
ACCANTONAMENTO PER RINNOVI 
CONTRATTUALI DIRIGENZA NON 
MEDICA 198.939 0 -198.939 - 100,00

ALTRI ACCANTONAMENTI 0 1.000.000 1.000.000 100,00

TOTALE 1.371.213 1.250.000 -1.121.213 - 81,77

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI.

Il saldo tra proventi finanziari (interessi attivi) e oneri finanziari (Interessi passivi) è pari ad 
€712.743.
Negli altri interessi passivi sono stati registrati gli interessi pagati ai fornitori di beni e 
servizi in base agli Accordi di Pagamento gestiti dalla Regione Lazio.

' : . ... Valore Valore Variazione
DESCRIZIONE 31/12/2009 31/12/2010 Valore %

INTERESSI ATTIVI SU C/C POSTALI E 
BANCARI 64.243 342 -63.901 - 99,47
INTERESSI
ANTICIPAZIONI
TESORERIA

PASSIVI SU 
ORDINARIE DI

-30.207 -172.508 -142.301 471,09

ALTRI INTERESSI PASSIVI -45.868 -540.577 -494.709 1.078,56

C.1) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -11.831 -712.743 -700.912 5.924,17

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ’ FINANZIARIE.

Non sono state effettuate rivalutazioni ne svalutazioni di attività finanziarie.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI.

Il saldo positivo dei proventi ed oneri straordinari, pari ad € 3.142.891 è così costituito
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Il valore dei proventi straordinari, pari ad € 6.786.720=, e’ attribuibile principalmente:
- alla riduzione del credito preteso dall’ATI (Natura-Cofely) per la gestione del 

servizio Global Service ante 2009 a seguito della avvenuta composizione bonaria 
della lite tra l’istituto e l’ATI, pari ad € 5.000.298= ;

- alla riduzione del 5% sulle forniture anni 2009 e precedenti da parte dei fornitori 
che hanno aderito agli Accordi di Pagamento, così come stabilito nella DGR 
n.572/2010, pari ad € 271.091=;

- alle insussistenze di debiti iscritti verso fornitori di beni e servizi per € 1.348.927.

Le sopravvenienze passive, pari a € 3.582.889=, riguardano principalmente:
- sopravvenienze vs/ ASL-AO-IRCCS per prestazioni immunotrasfusionali rese negli 

anni 2008-2009 per € 435.860=;
- sopravvenienze vs/personale riguardano competenze riferite ad esercizi pregressi 

derivanti anche da sentenze giudiziarie;
- sopravvenienze vs/terzi per acquisto di beni e servizi per fatture emesse nel 2010 

da ENI, Cofathec, Telecom, Acea, Abbott, etc per forniture a conguaglio dal 2004.
- Altre sopravvenienze, quali pagamenti per docenze esterne, tasse e contributi 

obbligatori non versati per€ 395.387=.

Y) IMPOSTE E TASSE
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Informazioni aggiuntive.
La gestione improntata al contenimento e riduzione dei costi, in ottemperanza alle 
disposizioni regionali e nazionali in materia di “Piano di Rientro” registra una perdita 
d’esercizio di € 62.666.132=,che rispetto alla perdita sopportata nel 2009 pari ad € 
52.667.876=, presenta un incremento di € 9.998.256=.
Il peggioramento del risultato negativo d’esercizio non è ascrivibile ad una politica di 
gestione non rispettosa dei vincoli e degli obiettivi di contenimento dei costi, ma è 
attribuibile alla riduzione dei contributi in conto esercizio passati da € 31.111.298= nel
2009 a € 15.768.733 nel 2010, con una riduzione di € 15.342.565=. Questa riduzione non 
solo è la principale causa dell’incremento della perdita registrata, ma è anche causa del 
non raggiungimento, nel medio periodo, deH’equilibrio di bilancio.
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, 
predisposto in base ai modelli approvati con DGR n.1387 del 18 ottobre 2002, rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato 
economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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P R E M E S S E

La m ission e la vision dei nostri Istituti

La  m is s io n e  s tra te g ic a  d e g li I s t i t u t i  è q u e lla  d i p e rs e g u ire , secondo  
s ta n d a rd  d i ecce llen za , f in a l i tà  d i r ic e rc a , p re v a le n te m e n te  c lin ic a  e 
tra s la z io n a le , u n ita m e n te  a p re s ta z io n i d i r ico v e ro  e c u ra  d i a lta  s p e c ia lità  
(D .L .vo  1 6 /1 0 /2 0 0 3 ,  n . 2 88 ), ed in o lt re  d i d a re  u n a  r is p o s ta  a d e g u a ta  a i 
b is o g n i d i s a lu te  d e lla  p o p o la z io n e  in  ca m p o  o nco lo g ico  e d e rm a to lo g ic o , n o n  
so lo  in  te r m in i d i p re s ta z io n i d ia g n o s tic o  te ra p e u tic h e  m a  a n c h e  in  te r m in i d i 
r ic e rc a  , p re v e n z io n e  e d ia g n o s i p recoce  d e i tu m o r i,  c o n s o lid a n d o  a l p ro p r io  
in te r n o  c o m p e te n ze  p ro fe s s io n a li,  s c ie n tif ic h e  e r is o rs e  te c n o lo g ic h e  d i 
e cce lle n za , in te g ra te  a rm o n ic a m e n te  con  le a ltre  s t r u t tu r e  che  n e l c o n te s to  
re g io n a le , n a z io n a le  ed in te rn a z io n a le  o pe ra n o  n e g li s p e c ific i c a m p i, in  u n a  
lo g ic a  d i c o m p le m e n ta r ie tà  d i r u o l i  e d i c o n t in u ità  a ss is te n z ia le .

In o lt re  l i s t i t u t o  R eg ina  E le n a  è H u b  o nco lo g ico  R eg iona le  e l ’is t i t u to  S. 
G a llic a n o  è H u b  d i d e rm a to lo g ia  o nco lo g ica . Q u e s to  ru o lo  d i c o o rd in a m e n to  
d e lla  re te  o n c o lo g ic a  ed o n c o d e rm a to lo g ic a  a ssegna to  r is p e tt iv a m e n te  a i d u e  
I s t i t u t i ,  a s s u m e  u n a  r ile v a n z a  s tra te g ic a  p e r i  le g a m i s v ilu p p a t i co n  la  
R eg ione  (P re s id en za , A sse sso ra to , ASP) , M in is te ro  d e lla  S a lu te , ISS  , C NR , 
U n iv e rs ità ,  A IF A , L IL T  ed a l t r i  E n t i ed Is t i tu z io n i p u b b lic h e  e p r iv a te  d i 
r ile v a n z a  n a z io n a le  ed in te rn a z io n a le .

La  v is io n e  s tra te g ic a  d e l l ’is t i t u to  è r iv o lta  a  c o n s o lid a re  u n  s is te m a  
o rg a n iz z a tiv o  capace  d i s u p p o r ta re  c a ra tte r is t ic h e  d i a p p ro p r ia te z z a , d i 
te m p e s t iv ità ,  d i e ffic a c ia , d i adegua tezza  e d i q u a lità  d e i s e rv iz i o ffe r t i a i 
c i t t a d in i  r is p e tto  a i lo ro  b is o g n i ed a ttese .

La  d e fin iz io n e  d i s p e c ific i p e rc o rs i a s s is te n z ia li e d i u m a n iz z a z io n e  
d e lle  c u re  è c o n s id e ra ta  i l  p re s u p p o s to  ir r in u n c ia b i le  d i “ B u o n a  Q u a li tà  
d e ll a s s is te n z a  , re a liz z a ta  a ttra v e rs o  la  p re s a  in  c a r ic o  d e l p a z ie n te  
o n c o lo g ic o  d u ra n te  tu t te  le  fa s i d e lla  m a la t t ia  e n e lla  p ie n a  in te g ra z io n e  d e g li 
in te r v e n t i d ia g n o s tic i,  d e lle  te ra p ie  C h iru rg ic h e , M e d ich e , R a d io te ra p ic h e  e d i 
M e d ic in a  N u c le a re , co n  g li in te rv e n t i d i u m a n iz z a z io n e  de lle  c u re . R ite n ia m o  
d i  ̂ d e f in ire  i l  g ra d o  d i e cce llenza  de i n o s tr i I s t i t u t i ,  p ro p r io  r is p e tto  
a l l ’e q u il ib r io  t r a  la  c a p a c ità  d i e s p r im e re  r ic e rc a , a ss is te n za , p re ve n z io n e  d i 
a lt is s im o  liv e llo  e q u e lla  d i fa rs i c a ric o , in  m is u ra  d ire tta m e n te  p ro p o rz io n a le , 
a i b is o g n i in e s p re s s i d e i n o s tr i a s s is t it i.

I l  ru o lo  d i H u b  d e f in ito  s in  d a l 2 0 0 8  è s ta to  u lt im a m e n te  c o n fe rm a to  
d a l n u o v o  P ia n o  S a n ita r io  R eg iona le  p e r g li a n n i 2 0 1 0 -2 0 1 2  ed in d ic a  q u a n to  
segue:

JX coordinamento de lla  rete oncologica, g li ind irizz i stra teg ic i e le verifiche  
period iche su l grado d i raggiungimento degli ob ie ttiv i p re fissa ti sono svo lti da  
Laziosan ità  Agenzia d i Sanità Pubblica e dalVlFO. L ’Is titu to  Tumori Regina  
Elena, Polo oncologico regionale cura la realizzazione d i sinergie clin ico
assistenzia li, d i fo rm azione e d i ricerca e ha anche il compito d i coordinare g li 
in te rven ti degli hub d i secondo livello. A ll'Is titu to  dermatologico Santa M aria  e
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San Gallicano è a ffida to  il coordinamento de lla  rete p e r la pa rte  d i oncologia 
dermatologica.

I  com piti specifici del coordinamento sono così in d iv idu a ti:

- defin iz ione d i linee gu ida  p e r Vorganizzazione dei D ipartim enti Oncologici 
e condivisione d i un  p iano oncologico con i D ipartim enti stessi;

- coordinamento e ind irizzo de lla  rete;
- fo rm u laz ione d i p ia n i regionali d i sviluppo della  ricerca e organizzazione  

del sostegno a lle a ttiv ità  d i ricerca;
- adozione, d ivulgazione e verifica linee guida;
- defin izione dei requis iti p e r le s tru ttu re  idonee a fa r  p a rte  dei 

d ipa rtim en ti oncologici;
- m onitoraggio e valutazione delle a ttiv ità  assistenzia li;
- ind irizzo  e coordinamento d i form azione, informazione e comunicazione;
- sviluppo de l sistem a inform ativo e sorveglianza epidemiologica;
- promozione de lla  qualità ;
- p ia n i d i valutazione delle nuove tecnologie e monitoraggio del corretto 

utilizzo d i s trum enti innovativ i d i d iagnosi e cura e d e ll’accesso a i 
tra ttam en ti innovativ i;

- arm onizzazione delVacquisizione e delVuso delle tecnologie.

La p a rtic o la re  a ttenz ione  r iv o lta  a l processo d i um an izzaz ione  deg li 
I s t i tu t i ,  s i esp rim e  a ttra ve rso  u n  m ode llo  o rgan izza tivo  a ltam en te  in n o va tivo , 
capace d i m e tte re  a l cen tro  i l  paziente  in  q u a n to  pe rsona  um a n a . Non a caso 
i l  n o s tro  s logan è : “ La Persona p r im a  d i tu t to ” .

U n  processo, in iz ia to  ne l D icem bre  2008 , che h a  p o rta to  ad u n a  serie 
d i s ig n ific a tiv e  in iz ia tiv e , a ttrave rso  anche l ’is titu z io n e  d i u n a  spec ifica  area 
d e n o m in a ta  “A rea  d i su p p o rto  a lla  pe rsona” e che h a  co n se n tito  ag li IFO  d i 
ricevere  i l  p res tig ioso  Prem io Nazionale A ra  Pacis 2010  pe r le a t t iv ità  d i 
u m a n izzaz io ne  de lle  cu re  a favore dei m a la ti onco log ic i.

Q uesto  r ico n o sc im e n to  co s titu isce  m o tivo  d i sodd isfazione n o n  solo pe r 
l ’E n te , m a  anche  pe r la  S a n ità  de lla  Regione Lazio, se solo si cons ide ra  che 
n eg li a n n i pa ssa ti è s ta to  a t tr ib u ito  a fig u re  ed o rgan izzaz ion i d i p r im is s im o  
p iano : da  S ua  S a n tità  G iovan n i Paolo II, a lle  Suore M iss io na rie  d i M adre  
Teresa d i C a lc u tta , d a lla  C a ritas , a lin jN IC E F  ed a lla  Croce Rossa 
In te rn a z io n a le .
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Le criticità in sintesi

L ’a t t iv ità  e la  s ituaz ione  reg is tra te  n e ll’anno  2010  p resen tano  u n  qua d ro  
c r it ic o  legato  non  so lta n to  a l l ’assetto  is titu z io n a le , m a  anche 
a l l ’inadegua tezza  delle  riso rse  fin a n z ia r ie  erogate d a lla  Regione Lazio, che 
n o n  h a  r ic o n o s c iu to  la  sp e c ific ità  dei n o s tr i I s t i tu t i  d i R icovero e C u ra  a 
C a ra tte re  S c ie n tifico  ed a lla  d iff ic o ltà , conseguente a l b locco delle a ssu n z io n i, 
d i a c q u is ire  le necessarie  p ro fess io na lità , non  solo s u l ve rsan te  m ed ico 
s a n ita r io  m a  anche  su  que llo  de lla  d irigenza  a m m in is tra tiv a .

U n a  s itu a z io n e , com e si d iceva, c r it ic a  e d e te rm in a ta  per lo  p iù  d a i seguen ti 
fa tto r i:

1. gestione d i u n a  re a ltà  in d u b b ia m e n te  com plessa qua le  g li IFO , con tre  
sedi u b ic a te  in  zone d e lla  c it tà  m o lto  d is ta n ti t ra  lo ro  e c ia scu n a  con 
sp e c ific ità  a sso lu tam en te  d iverse ( Is t itu to  Nazionale T u m o r i a l l ’E u r, 
Is t i tu to  D e rm ato log ico  S. G a llicano  a l l ’E u r  e in  pa rte  a T rastevere , 
C e n tro  d i R icerca S perim en ta le  del Regina E lena  u b ic a to  a P ie tra la ta ). 
A c iò si agg iunga  che g ran  pa rte  dei lo ca li d i n o s tra  p ro p r ie tà  n e lla  sede 
d i T rastevere  qua lche  anno  fa  è s ta ta  cedu ta  in  com odato  a lllN M P  ed 
a lla  C o m u n ità  d i S. Eg id io , due s tru t tu re  a gestione to ta lm e n te  
a u to n o m a , senza a lc u n  ra p p o rto  d i d ipendenza  con g li IFO;

2. m ancan za  d i u n  R egolam ento d i O rganizzazione e F u n z io n a m e n to  (A tto 
Aziendale) sospeso d a lla  Regione ne lle  m ore d e ll’app rovaz ione  del 
r io rd in o  de lla  re te  ospeda lie ra ;

3. vacanza  d i u n ’a ltis s im a  pe rcen tua le  d i D ire tto r i d i s t ru t tu ra  com plessa, 
a lc u n i de i q u a li d i fondam en ta le  im p o rta n za  per le a t t iv ità  c lin ic o 
a ss is te n z ia li (es. R ad io te rap ia , N e u ro ch iru rg ia , F isica);

4. ca renza  d i persona le  in fe rm ie r is tic o  e tecn ico ;

5. r ile v a n te  n u m e ro  d i persona le  p reca rio  in  serviz io  da m o lt i a n n i, s ia  a 
liv e llo  d i D irigen za  che d i C om parto ;

6. in s u ff ic ie n te  d is p o n ib il ità  d i riso rse  pe r a t t iv ità  d i fo rm az ione  del 
pe rsona le  con p a rtico la re  r ig u a rd o  a que llo  a m m in is tra tiv o ;

7. necess ità  d i r id u r re  le U n ità  O perative  Com plesse in  app licaz ione  delle  
d isp o s iz io n i c o n te n u te  ne l P iano d i R ien tro ;

8. u n  c o n tra tto  d i G loba l Service p a rtic o la rm e n te  oneroso e d i d iff ic ile  
gestione, con scadenza 2013  e che trae  o rig ine  dag li acco rd i 
in iz ia lm e n te  in te rv e n u ti a l m om ento  d e ll’acqu is to  d e ll’a ttu a le  sede 
d e ll ’E u r  n e ll ’ann o  2000  da  pa rte  del M in is te ro  d e lla  S a lu te  e de lla  
Regione Lazio, con cano n i fis s i per m a n u te n z io n i e se rv iz i v a r i, i  c u i 
co s ti n o n  h a n n o  tro va to  p ieno  r icono sc im en to  in  q u e lli d e te rm in a ti 
d a lla  Regione pe r le voci “acqu is to  d i serv iz i non  s a n ita r i” e 
“m a n u te n z io n i e r ip a ra z io n i’’ , in  sede d i de fin iz ione  del bud ge t 2009 ;

9. fo rte  in c id e n za  de lla  spesa fa rm a ce u tica  ospeda lie ra , in  p a rtic o la re  pe r 
q u a n to  r ig u a rd a  i fa rm a c i onco log ic i;
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10. inadegua tezza  d i a lcune  a p p a recch ia tu re  d iagno s tiche  ad a lta  
tecno log ia , p r im a  fra  tu tte  la  R isonanza M agnetica;

11. necess ità  d i tra s fe r ire  a lc u n i la b o ra to ri da l C en tro  d i R icerche 
S p e rim e n ta li d i P ie tra la ta  presso la  sede cen tra le  deg li IFO , con 
conseguente  p o s s ib ilità  d i r iconsegnare  pa rte  deH’im m o b ile  a l D em an io  
de llo  S ta to  con conseguen ti r is p a rm i d i gestione;

12. necess ità  d i in te rv e n ti d i m anu tenz ione  e d i r is tru t tu ra z io n e  d i 
a m b ie n ti a nco ra  a llo  “ s ta to  ru s tic o ” da  des tina re  anche ad a t t iv ità  d i 
r ice rca ;

13. necess ità  d i supe ra re  l ’in a pp rop ria tezza  d i a lcune  p res taz io n i;

14. necess ità  d i sv ilu p p a re  in iz ia tiv e  per i l  r ila n c io  d e ll’im m ag ine  d e ll’E n te  
e pe r l ’um an izzaz ione  delle cu re , a ttrave rso  u n  m ode llo  o rgan izza tivo  
a lta m e n te  in n o v a tiv o  in  grado d i m ette re  a l cen tro  i l  paz ien te  in  q u a n to  
persona ;

15. d iff ic o ltà  d i r ip o r ta re  in  r ie q u il ib r io  o d i r id u r re  i l  d isavanzo a causa  
anche  de l m anca to  r icono sc im en to  de lla  spe c ific ità  de lllR C C S .
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A - La gestione del personale 

1. I co sti
I l  costo  de l persona le  n e ll ’anno 2010, r is p e tto  a que llo  sos tenu to  
n e ll ’anno  2009  r is u lta  m eglio  ev idenzia to  ne l seguente p rospe tto :

Personale A n no  2010 A nno  2009 D iffe renza

D ip e n d e n ti 6 3 .2 9 8 .8 9 3 6 1 .2 1 3 .3 0 5 2 .0 8 5 .5 8 8

C o lla b o ra to ri 673 .05 0 907 .06 5 - 23 4 .0 1 4

I co s ti in d ic a t i r is u lta n o  co m prens iv i deg li o n e ri a ca rico  
deH’A m m in is tra z io n e , esc lusa  IRAP. I l  costo com plessivo  è p e rta n to  p a r i 
a €  €  6 3 .9 7 1 .9 4 3 .

V in c re m e n to  re g is tra to  n e ll ’anno  2010 , p a r i ad € 2 .0 8 5 .5 8 8  pe r i l  
pe rsona le  d ipend en te , è de te rm in a to  da l costo pe r le a p p lica z io n i 
c o n tra ttu a li r ife r ite  a l l ’area de lla  D irigenza  d i c u i a i CCNL s o tto s c r it t i i l
6 .5 .2 0 1 0 , a lle  esecuzion i d i sentenze in  re laz ione a rego larizzaz ione d i 
p o s iz io n i p e n d e n ti, a lla  tras fo rm az ione , in  esecuzione d e ll’accordo 
reg iona le  con le OO.SS. del 2 .7 .2009 , d i n . 8 u n ità  d i persona le  da 
co.co.co a tem po  d e te rm in a to  con decorrenza 1 .1 .2010 , a l’in c re m e n to  
d e lla  voce “ a l t r i  co s ti de l persona le ” , a i cos ti so s te n u ti in  favore  d e lla  
r ic e rc a  e r im b o rs a ti a l l ’E n te . D i segu ito  si r ip o r ta  u n o  schem a 
r ia s s u n tiv o :

D escriz ione  d e ll’onere Im p o rto

A p p lic a z io n i CC NL Aree de lla  

D irig e n za

1 .146 .89 2 ,0 0

E secuzione d i sentenze 1 77 .385 ,00

Voce d i b ila n c io  “ a l t r i  cos ti del 

p e rson a le ”

2 4 6 .2 4 9 ,0 0

T ras fo rm az ione  d i n. 8 u n ità  d i 

Co.co.co in  pe rsona le  a t.d .

2 5 7 .0 2 6 ,0 0

C o s ti s o s te n u ti pe r la  R icerca 2 1 6 .0 3 2 ,0 0

A lt r i  cos ti 4 2 .0 0 4 ,0 0

Tota le 2 .0 8 5 .5 8 8 ,0 0
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V a  r ile va to  in o ltre  i l  r ico rso  a lle  p res taz io n i agg iun tive  pe r u n  onere 
com p less ivo  p a r i ad € 153 .670 ,09  per i l  persona le  s ia  d e lla  D irigen za  
che del C om parto . Per q u a n to  concerne i l  persona le  com anda to , si 
osserva u n  c re d ito  d e ll’E n te  pe r €  810 .26 1 ,36  ed u n  deb ito  ne i c o n fro n ti 
d i a ltre  a m m in is tra z io n i pe r € 142 .929 ,62 . I l sa ldo a ttivo  è p e rta n to  p a r i 
ad €  6 6 7 .3 3 1 .7 4 .

R e la tivam en te  a lle  u n ità  d i personale  d ipenden te  SSN sia  a tem po  
in d e te rm in a to  che d e te rm in a to  in  serviz io  ne l 2010  si osserva u n  
decrem ento  r is p e tto  a l 2009 , in  te rm in i a sso lu ti, d i n. 32 d ip e n d e n ti, 
c o rr is p o n d e n ti a n. 19 u n ità  equ iva len ti.

S i r ip o r ta  d i segu ito  u n o  schem a r ia s su n tivo :

A rea U n ità  asso lu te U n ità  E q u iv a le n ti
)ir ige nza  M ed ica + 1 +4
rigenza  S a n ita r ia -3 -2
ir ig e n za  profess. - + 1
dirigenza Tecn ica - -

ir ig e n za  A m m .va -1 + 1
C o m pa rto -29 -23

Tota le -32 -19

Si ev idenzia , anco ra , che i l  costo del persona le  r ife r ito  a l l ’anno  2010  
r ie n tra  ben o ltre  i l  te tto  del 1,4% p rev is to  d a ll ’a rt. 2, com m a 71, d e lla  L. 
1 9 1 / 2009 , cons ide rando  i l  fa tto  che r isp e tto  a lla  spesa del persona le  del 
2 00 4 , p a r i ad €  7 0 .2 4 5 .6 8 2 ,4 2 , i l  costo com plessivo da r ile va re  a i f in i 
d e lla  n o rm a  c ita ta  è p a r i ad € 6 0 .4 1 6 .1 2 2 ,4 6 , co rrisp o n d e n te  a l 13,99% .

2. Le iniziative per la copertura di posti indispensabili di Direttore di 
Unità Operative Complesse e la soppressione di alcune U.O.C..
Com e si d iceva ne lle  prem esse i l  Regina E lena  ed i l  S. G a llicano , q u a li 
I s t i tu t i  d i R icovero e C u ra  a C a ra tte re  S c ien tifico , sono c h ia m a ti pe r f in i 
is t itu z io n a li a svolgere u n  ru o lo  fondam en ta le  ne l cam po d e lla  rice rca , 
s ia  ne l se tto re  onco log ico che in  que llo  de rm ato log ico , anche  in  
p a r tn e rs h ip  con im p o r ta n t i Is t itu z io n i,  q u a li i l  M in is te ro  d e lla  S a lu te , i l  
CNR, l ’ENEA, l ’A IFA , l ’is t i tu to  S uperio re  d i S a n ità  e m o lt i a l t r i  c e n tr i d i 
r ic e rc a  a live llo  naz iona le  e m ond ia le .

La p e rd u ra n te  assenza d i D ire tto r i d i UOC “ t ito la r i” , c o s titu iv a  q u in d i u n  
e lem en to  d i fo rte  c r it ic ità  non  solo per le a t t iv ità  ass is ten z ia li, m a  anche  
pe r que lle  d i r ice rca  sc ie n tifica , con p a rtico la re  r ife r im e n to  a lla  r ice rca  
tra s la z io n a le .

Nel con tes to  de sc ritto , la  D irez ione G enerale, ne l p ieno  r is p e tto  delle  
in d ic a z io n i re g io n a li e del P iano d i r ie n tro , ha  r ite n u to  d i ag ire  
coeren tem en te  su  due ve rsan ti:
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a) rich ie d e re  fo rm a lm e n te  a lla  Regione Lazio l'a u to rizzaz ione  a 
co p rire  a lc u n i p o s ti d i D ire tto re  d i UOC asso lu tam en te  p r io r i ta r i 
pe r g a ra n tire  le a t t iv ità  ass is ten z ia li e d i r ice rca ;

b) sopp rim e re , pressoché con tes tua lm e n te , a lcune  UOC e con esse 
d iv e rs i “p r im a r ia t i” ;

S u l p r im o  aspe tto  è s ta ta  in o ltra ta  a lla  Regione Lazio la  necessaria  
docu m e n ta z ione  per l ’o tte n im e n to  delle deroghe, so tto lin e a n d o  i l  ru o lo  
de iriR C C S  Regina E lena, Is t itu to  Nazionale dei T u m o ri, qua le  cen tro  d i 
r ife r im e n to  fondam en ta le  n o n  solo per i p az ien ti de lla  Regione Lazio, m a  
pe r l ’in te ro  te rr ito r io  naz iona le , u n  ru o lo  d i “h u b ” per l ’onco log ia  in  g rado 
n o n  s o lta n to  d i r id u r re  la  m o b ilità  passiva verso le a ltre  re g io n i m a 
anche  d i a u m e n ta re  qu e lla  a ttiva , con r is v o lt i p o s itiv i s ia  s u l p iano  
ass is tenz ia le  che econom ico.

In  es ito  a q u a n to  sopra, con Decreto del C om m issa rio  ad A c ta  n . U 0 044  
de l 26 g iugno  2009 , g li IFO  sono s ta ti a u to r iz z a ti a r ic o p r ire  i  p o s ti d i 
D ire tto re  de lle  U n ità  O pera tive  Com plesse d i A nestes ia  e R ian im az ione , 
A n a to m ia  P a to log ica e C h iru rg ia  G enerale. Tre s e tto ri “ ch iave ” pe r u n  
Is t i tu to  onco log ico.

Q uas i co n te s tu a lm e n te  si è p rocedu to  a lla  soppressione e tras fo rm a z ion e  
d i a lcu n e  UOC r ite n u te  d i va lenza m eno stra teg ica .

A segu ito  d i u n  percorso  che h a  v is to  i l  co invo lg im en to  e la  cond iv is ione  
da  p a rte  de l C ons ig lio  d i In d ir izzo  e V e rifica , d e ll’u f f ic io  d i D irez ione , del 
C o lleg io  d i D irez ione  e delle O rgan izzaz ion i S indaca li, con de libe raz ione  
del 10 lu g lio  2009 , n . 622 , sono sta te  soppresse le seguen ti U n ità  
O pe ra tive  com plesse p rev is te  n e lla  dotazione organ ica :

- A nes tes ia  Is t itu to  San G a llicano ;
- C a rd io log ia ;
- D e rm a to lo g ia  In fia m m a to r ia  e A lle rgo log ica ;
- N euro log ia ;
- P a to log ia  C lin ic a  Is t itu to  Regina E lena;
- L a b o ra to rio  “B ” aggregato a l D ip a rtim e n to  d i O nco log ia  M edica ;
- L a b o ra to rio  “ D ” aggregato a l D ip a rtim e n to  d i N euroscienze e 

Pato log ia  C erv ico-Facc ia le  ;
- A m m in is tra t iv a  C o n tra tt i e C onvenzion i ;
- A m m in is tra t iv a  B en i M o b ili, B re ve tti e In v e n ta r i;
- Serviz io  A m m in is tra tiv o  R isorse S tru m e n ta li.

Solo p e r a lcu n e  d i esse e per la  rile vanza  che r ico p ro n o  in  cam po 
ass is tenz ia le  s i è d ispos ta  la  tras fo rm a z ion e  in  s tru t tu re  se m p lic i a 
va lenza  d ip a rtim e n ta le .

La soppress ione  de i “ p r im a r ia t i” ha  avu to  e ffe tto  da l 16 lu g lio  2009 . 
Nello stesso pe riodo  sono sta te  avvia te  le p rocedure  pe r la  co p e rtu ra  dei 
p o s ti d i D ire tto re  a u to r iz z a ti d a lla  Regione Lazio, p roced u re  conc luse  
n e ll ’a rco  d i a lc u n i m esi, con la  n o m in a  dei D ire tto r i de lle  UOC d i 
A n es tes ia  e R ian im az ione , A n a to m ia  Pato logica e C h iru rg ia  G enera le ad 
in d ir iz z o  epa tob ilia re .
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O ltre  a c iò  sono s ta te  avvia te  e sono o rm a i in  v ia  d i d e fin iz ione  le 
p roced u re  per i l  r ila s c io  da  pa rte  de lla  Regione de ira u to rizza z io n e  pe r la  
c o p e rtu ra  de i p o s ti d i D ire tto re  delle UOC d i R ad io te rap ia  e O nco log ica  
M ed ica  “ B ” .

S u l ve rsan te  a m m in is tra tiv o , per g a ra n tire  la  fu n z io n a lità  d i a lcune  
s t ru t tu re  che n o n  potevano con ta re  su  a lc u n  d irigen te , sono s ta ti 
c o n fe r it i in c a r ic h i a tem po d e te rm in a to  d i responsab ile  del 
p ro vve d ito ra to , d e ir in fo rm a tic a  e del co n tro llo  d i gestione, a ttra ve rso  
l ’e sp le tam en to  d i spec ific i avv is i p u b b lic i.

3. Le iniziative per la stabilizzazione del personale precario.
S u ll ’a rgom ento , che rapp re se n ta  u n  m om ento  d i fo rte  c r it ic ità  pe r 
l ’in te ro  s is tem a  s a n ita r io  reg iona le , la  D irez ione Azienda le  s i è a tte n u ta  
a lle  d isp o s iz io n i de lla  Regione Lazio ed ag li accord i da essa s o tto s c r it t i 
con  le O rgan izzaz ion i S inda ca li, pervenendo a s ig n if ic a tiv i r is u lta t i anche  
se n o n  e sa u s tiv i, in  rag ione de i v in c o li d e tta ti da l p iano  d i r ie n tro .

4. La form azione del personale
Le a t t iv ità  fo rm a tive  ha n n o  co invo lto  s ia  i l  persona le  D irigen te  che que llo  
d i com pa rto .

A d iffe renza  de l passato , è s ta ta  r iv o lta  p a rtic o la re  a ttenz ione  a l 
pe rsona le  a m m in is tra tiv o .

G razie  ad u n  accordo d i co llaboraz ione  con l ’is t i tu to  Regionale “ C arlo  
Je m o lo ” , o ltre  100 o p e ra to ri sono s ta ti c o in v o lti in  u n  percorso  fo rm a tiv o  
d i base s u i d ive rs i te m i d e ll’a t t iv ità  a m m in is tra tiv a .

U n  pe rco rso  che no n  si è lim ita to  ag li a sp e tti te o ric i, m a  che ha  
co m p o rta to  anche prove p ra tich e  per la  redazione d i a t t i a m m in is tra tiv i.

S i t ra t te rà  o ra  d i passare ad u n a  a tt iv ità  fo rm a tiv a  p iù  specifica , che 
dovrà  co invo lgere  i l  20 -30%  del persona le  a m m in is tra tiv o .

R ilevan te  anche l ’a t t iv ità  fo rm a tiv a  pe r i l  persona le  s a n ita r io  d i com pa rto  
che h a  v is to , t ra  g li a lt r i  e con p iena  sodd isfazione deg li in te re s s a ti, lo  
svo lg im en to  d i q u e s ti cors i:

- I l  r is c h io  b io log ico  in  a m b ito  ospedaliero;
- La m ov im en taz ione  m anua le  dei c a r ic h i in  a m b ito  ospeda lie ro : 

va lu ta z io n e , sorveg lianza s a n ita r ia  e fo rm azione;
- I l  S is tem a  HACCP in  ospedale: app licaz ione  n e ll ’A z ienda  IFO ;
- B .L .S .D . -  E secu to re  (Basic Life S u p p o rt e d if ib r illa z io n e  precoce);
- La docum en taz ione  s a n ita r ia  in te g ra ta  pe r la  p resa in  ca rico  de lla  

persona ;
- La gestione de l Team : s tru m e n ti e m etodologie ;
- I l la vo ro  in  équ ipe: d a lla  m u lt id is c ip lin a r ie tà  a lla  

in te rd is c ip lin a r ie tà ;
- I l s is tem a  d i gestione de lla  q u a lità : i l  percorso p roced u ra le  d i u n  

la b o ra to rio  a n a lis i.
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B - Il contratto di global service

In  d a ta  10 aprile 2000  la  Società H. San Raffaele Rom a E u r S .r.l., 
facen te  p a rte  de l G ru p p o  Tos invest e p ro p r ie ta r ia  d e ll’O spedale San Raffaele 
d i Rom a, s t ip u la v a  con i l  R aggruppam ento  tem poraneo d i im prese  com posto  
da  P o lica rbo  E n e rg ia  S.p.a. e N a tu n a  S .r.l. u n  accordo p re lim in a re , fin a liz za to  
a l successivo  pe rfez ionam ento  d i u n  c o n tra tto  d i a pp a lto  d i global Service e 
fa c ility  menagement, r ig u a rd a n te  g li im m o b ili c o s titu e n ti l ’O spedale San 
Raffaele m edesim o.

In  d a ta  13 luglio 2000  i l  M in is te ro  de lla  S an ità , i l  P residente  d e lla  
Regione Lazio, i l  C om m issa rio  S tra o rd in a rio  IFO a w . L u ig i Bonazzi, i l  
P res idente  de l G ru p p o  Tosinvest e l ’A m m in i s tra to re  U n ico  de lla  socie tà  H. 
San Raffaele R om a EUR S .r.l. so ttoscrivevano  u n  p ro toco llo  d i in te s a  con i l  
qua le  g li IFO  si im pegnavano  ad acqu is ta re  l ’ospedale San Raffaele a l prezzo 
d i 315  m ilia rd i d i l ire  (o ltre  IVA), nonché  ad asso rb ire  i l  pe rsona le  de lla  
s t ru t tu ra  ospeda lie ra  e a su b e n tra re  in  t u t t i  i  c o n tra tt i in  essere per 
fo rn itu re , la v o r i d i com p le ta m en to  e serv iz i, ne l r is p e tto  delle  c o n d iz io n i d i 
legge.

In  d a ta  19 ottobre 2000  ven iva  s tip u la to  i l  rog ito  d i acq u is to  
d e ll’ospedale San Raffaele.

S in  d a i p r im i m esi d e ll’anno  2001 in iz ia va  u n  in te n so  c o n tra d d itto r io  tra  
IT I. San Raffaele Rom a E u r S .r.l. e g li IFO su lla  sorte  del c ita to  c o n tra tto  d i 
globa l Service.

I l p recedente  p ro p r ie ta r io  d e ll’ospedale si r iteneva  estraneo a l ra p p o rto  
c o n tra ttu a le  a fa r  d a ta  da l 1° agosto 2000 , d a ta  in  c u i g li IFO  avevano 
s o tto s c r itto  l ’accordo a ttu a tiv o  del p ro toco llo  d i in te sa  13 lu g lio  200 0  ed 
a cce tta to  d i s u b e n tra re  ne i c o n tra tt i penden ti, m en tre  g li IFO  r iteneva no  d i 
dove r s u b e n tra re  solo ne i serv iz i che avevano in te resse a conservare  e ne i 
l im i t i  d i spesa conco rd a ti.

In  d a ta  26 ottobre 2000, su in ca rico  d i H. San Raffaele Rom a E u r  S .r.l.,
10 s tu d io  legale L ib o n a ti-Ja e g e r r ila sc ia va  u n  parere, sostenendo che i l  
s u b e n tro  n e i c o n tra tt i d i fo rn itu ra  ed a pp a lto  d i la vo ri g ià  in  essere fosse u n  
obb ligo  p e r g li IFO , a i sensi d i q u a n to  p a ttu ito  con l ’accordo a ttu a tiv o  de l 1° 
agosto 2000 .

D e llo  stesso avviso era  i l  Prof. Sabino Cassese i l  qua le , con pa re re  reso 
in  d a ta  28 novembre 2000, a ffe rm ava che “g li IF O  sono ente pubblico , ma la 
loro d isc ip lina  gestionale, fin a n z ia r ia  e pa trim on ia le  è d i carattere p riva tis tico ”, 
e p e rta n to  dovevano r ite n e rs i o b b lig a ti a su b e n tra re  ne l c o n tra tto  d ’ap p a lto  
de quo, a i sens i d e ll’a rt. 1406 c.c..

A lla  lu ce  d i ta li p a re ri, con de libe raz ione  n. 5 in  d a ta  10 gennaio 2001 ,
11 C o m m issa rio  S tra o rd in a rio  IFO  rile vava  i l  c o n tra tto  d i global service  con
1 ATI P o lica rbo  -  N a tu n a  e approvava  u n  a tto  negozia le in te g ra tiv o  che 
a p p o rta va  le seguen ti m od ifich e :
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- R iduceva  i l  n u m e ro  dei serv iz i da a ttiva re  a i so li serv iz i d i in te resse  d i 
IFO ;

- D is tin g u e v a  t ra  u n a  p r im a  fase d i d u ra ta  a n n ua le , in  c u i i l  30%  d e lla  
su p e rfic ie  de l nosocom io  non  era u tiliz z a b ile  in  q u a n to  in te re ssa ta  da i 
la v o r i d i com p le ta m en to , e u n a  seconda fase in  c u i i l  global Service 
sarebbe e n tra to  a regim e;

- R iduceva  i l  co rr is p e ttiv o  o rig in a r io  d ’appa lto  da  L it. 28 m ilia rd i c irc a  a 
L it. 13 m ilia rd i c irca  pe r i l  p r im o  anno  e a L it. 18 m ilia rd i e 800  m ilio n i 
p e r g li a n n i 2002 , 2003 , 2004 ;

- S u lla  base de lle  osservaz ion i espresse da l Collegio dei R evisori dei C o n ti, 
l im ita v a  la  d u ra ta  c o n tra ttu a le  a q u a ttro  a n n i, p rec isando  che dopo i l  31 
d icem b re  2004  si sarebbe a ffida to  i l  servizio a l v in c ito re  d i u n a  gara 
d ’a p p a lto .

In  d a ta  4  luglio 2001 ven iva  s tip u la to  t ra  IFO  e ATI P o lica rbo -  N a tu n a  
l ’accordo  m o d ific a tiv o  e in te g ra tivo  d e ll’o r ig in a r io  c o n tra tto  d i global service , 
con i l  qua le  ven ivano  concordem ente  s tra lc ia te  9 tipo log ie  d i serv iz i; 
s o s t itu ito  i l  p recedente  C a p ito la to  Tecn ico con u n  nuovo  C a p ito la to  d ’a pp a lto ; 
s o s t itu ito  i l  p recedente  a llegato  A s u i prezzi e c o rr is p e ttiv i a n n u a li con u n  
nuo vo  a llega to  A -b is  che d is tin g u e va  tra  costo a ttu a le  (I fase) e costo a reg im e 
(II fase); r id o t ta  la  d u ra ta  c o n tra ttu a le  a q u a ttro  a n n i, salvo p ro roga  d i 3 m esi 
pe r com p le ta re  la  gara  d i a ffidam en to  del servizio; in tro d o tto  l ’obb ligo  d i 
p re ve n tiva  au to rizzaz ione  a i su b a p p a lti e s ta b ilite  pe n a li in  caso d i 
in a d e m p im e n to  d e ll’appa lta to re .

D opo c irc a  due  a n n i, con n o ta  p ro t. n. 155 U IFO  del 30 m aggio 200 3 , i l  
R agg ruppa m en to  a p p a lta to re  rich iedeva  i l  r in n o vo  del c o n tra tto  d i global 
Service p e r u lte r io r i nove a n n i con decorrenza I o genna io  200 5 , a lle  
c o n d iz io n i p rev is te  n e ll ’o r ig in a r io  accordo del 7 g iugno  2000 , o ffrendo  u n o  
scon to  de l 3%  s u i c o rr is p e ttiv i fo r fe tta r i in iz ia li.

N on avendo ric e v u to  pos itivo  r is c o n tro , in  da ta  25 luglio 2003  l ’ATI 
com pos ta  da  C ofa thec Serviz i S.p.a. (che in  precedenza aveva in c o rp o ra to  
P o lica rbo  E n e rg ia  S.p.a.) e N a tu n a  S .r.l., n o tif ica va  ag li IFO  d o m an da  d i 
a rb itra to .

N e lla  sedu ta  a rb itra le  del 29 gennaio  2004  l ’ATI C o fathec -  N a tu n a  
p roponeva  tra n s a ttiv a m e n te  d i r in u n c ia re  a lle  p ro p rie  dom ande a fro n te  del 
r im b o rs o  de lle  spese d i fa tto rizzaz ione , p a r i ad € 2 .5 5 7 .6 4 6 ,0 0 , e del r in n o v o  
n ovenna le  de l global service  a decorrere da l I o gennaio  2005 , con i l  r ibasso  
de l 3%  s u i c o rr is p e tt iv i o r ig in a ria m e n te  fis s a ti ne l c o n tra tto  7 g iugno  2000 .

I l  12 marzo 200 4  IFO  so ttoscriveva  con l ’ATI a p p a lta tr ic e  u n  verba le  d i 
c o n c ilia z io n e  in  base a l qua le:

- ven iva  r in n o v a to  i l  c o n tra tto  d i global service  pe r i l  novenn io  1 genna io  
2 0 0 5  -  31 d icem bre  2013 , a lle  co n d iz io n i e p a ttu iz io n i c o n te n u te  
n e ll ’o r ig in a r io  c o n tra tto  s t ip u la to  in  da ta  7 g iugno  2000 ;

- ven iva  s o s t itu ito  a l precedente C a p ito la to  d ’A p pa lto  del 2001 u n  
"C a p ito la to  2 0 0 5 ” che r ip r is t in a v a  i serv iz i s tra lc ia t i con accordo 
in te g ra tiv o  4 lu g lio  2001 , e che agg iungeva i se rv iz i d i B io ingegne ria  e 
T ra s p o rto  degenti;
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v e n iv a  s o s t i tu ito  a l p re ce d e n te  a lle g a to  A  bis  d e l 2 0 0 1  u n  a lle g a to  
A / 2 0 0 5  in  c u i v e n iv a n o  re in t ro d o t t i  i  c o r r is p e tt iv i s ta b i l i t i  n e l l ’a lle g a to  A  
d e l c o n tra t to  7 g iu g n o  2 0 0 0 , a g g io rn a ti con  in d ic e  IS T A T  a lla  d a ta  d e l 1 
g e n n a io  2 0 0 5 , e co n  lo  sco n to  de l 3 ,3 %  o ffe rto  a l fin e  d i o tte n e re  i l  
r in n o v o  n o v e n n a le  d e l se rv iz io ;

v e n iv a  es teso  i l  global Service alle  s t r u t tu r e  p e r ife r ic h e  d e g li IF O  (IR E , 
IS G , CRS) d a l 1 a p r ile  2 0 0 4  co n  a p p lic a z io n e  de i p re zz i e c o r r is p e t t iv i d i 
c u i a l l ’a lle g a to  A / 2 0 0 5 ;

v e n iv a  in t ro d o t to  u n  m e c c a n is m o  d i “ s ile n z io  assen so ” in  base  a l q u a le , 
d e c o rs i senza  c o n te s ta z io n i 9 0  g io rn i d a lla  d a ta  d e lle  fa t tu re  em esse 
d a l l ’a p p a lta to re , i l  c re d ito  d iv e n ta  ce rto , l iq u id o  ed e s ig ib ile ;

v e n iv a  s p e c ific a to  che  in  caso d i r i ta rd a to  p a g a m e n to  d e lle  fa t tu re  s i 
s a re b b e ro  a p p lic a t i g li in te re s s i m o ra to r i p re v is t i n e l c o n tra t to  o r ig in a r io  
(p r im e  ra te  A B I + 2 p u n t i  p e rc e n tu a li) ;

a  f ro n te  d i q u e s te  m o lte p lic i co n c e s s io n i d i IF O , l ’A T I a p p a lta tr ic e  s i 
o b b lig a v a  a  r in u n c ia re  a lle  d o m a n d e  a rb it r a l i ,  a  p aga re  le re s ta n t i spese 
d e l C o lle g io  A rb it ra le ,  ed a “porre in  essere le a ttiv ità  idonee a procurare  
la  liberazione del p rim o p iano della  pa lazzina, facente  p a rte  del complesso 
im m obilia re  San Raffaele, s ita  in  Roma, via Fermo Ognibene n. 25, 
concessa a tito lo sostanzialm ente gra tu ito  a lla  Fondazione S ilvana Paolini, 
in  da ta  19 ottobre 2000  -  nonché la consegna del medesimo spazio aq li
I.F.O.” .

C o n  s u c c e s s iv a  d e lib e ra z io n e  n . 6 2 9  in  d a ta  28 maggio 2004 , i l  
C o m m is s a r io  S tra o rd in a r io  IF O  p ro m u o v e v a  u n  secondo  g iu d iz io  a rb it ra le  n e i 
c o n fro n t i d e l l ’A T I C o fa te ch  -  N a tu n a , a l fin e  d i c h ia r ire  ta lu n i  a s p e tt i 
a p p lic a t iv i d e l c o n tra t to ,  a lla  lu c e  d e lla  tra n s a z io n e  in te rv e n u ta  i l  12 m a rz o  
2 0 0 4 , e in  p a r t ic o la re  con  l ’o b ie tt iv o  d i a c c e rta re  i te m p i d i e ffe tt iv a  
a tt iv a z io n e  d i a lc u n i n u o v i se rv iz i, le m o d a lità  d i d e te rm in a z io n e  d e i p re zz i 
re la t iv i  ad  a lc u n i d i ess i, n o n c h é  l ’e ffe ttiv a  u t i l i t à  p e r g li IF O  d i a lc u n i s e rv iz i 
a g g iu n tiv i.

In  d a ta  21 luglio 2004  v e n iv a  re d a tto  d a l l ’a w .  A r tu r o  C a n c r in i u n  
p a re re  lega le  s u lla  le g it t im ità  de l ve rb a le  d i c o n c ilia z io n e  a lle g a to  a l lo d o  
a rb it ra le  in  d a ta  12 m a rz o  2 0 0 4 , ove q u e s ti a ffe rm a v a  che  “IFO  è subentrato  
nel rapporto d i G lobal Service in  qua lità  d i pa rte  p rovata  e non g ià  d i soggetto 
d i na tu ra  pubb lica  , e che , p e r ta n to  i l  ve rb a le  d i c o n c ilia z io n e  n o n  c o s t i tu iv a  
“ un  nuovo a ffidam ento che, in effetti, avrebbe richiesto Vosservanza delle  
norme in  m ateria  d i a ffidam ento d i appa lti pubblic i, bensì l ’estensione  
d e ll’e fficacia  dello stesso orig inario rapporto, p e r effetto d e ll’esercizio d i un  
d iritto  po testa tivo  f in  d a ll ’in izio riconosciuto in capo a ll ’A T I appa lta trice ”.

In  d a ta  29 novembre 2005, v e n iv a  a p p ro v a to  u n  a tto  d i c o n c ilia z io n e  e 
tra n s a z io n e  co n  i l  q u a le  v e n iv a  c o n fe rm a ta  la  v a lid ità  ed e ff ic a c ia  d e lla  
p re c e d e n te  tra n s a z io n e , co n  la  co nse g ue n za  che  l ’A T I o tte n e v a  i l  d i r i t t o  a l 
s u b e n tro  n e l se rv iz io  d i g es tio n e  de l b a r u b ic a to  a la to  d e lla  ha ll d i in g re s s o  
d e l c o m p le s s o  d i M o s ta c c ia n o , e c o n te s tu a lm e n te  g li IF O  s i im p e g n a v a n o  a 
fa r  sì che  i l  c o n c e s s io n a rio  d e l l ’epoca  r ila s c ia s s e  i lo c a li e i l  se rv iz io  a lla  
sca d e n za  c o n tra t tu a le  d e l 1 a p r ile  2 0 0 8 . In o lt re  ve n iv a  r ic o n o s c iu to  a l l ’A T I i l  
d i r i t t o  a l l ’a ff id a m e n to  d ire t to  d i u n  e ve n tu a le  fu tu ro  pro ject fin a nc in g  d i
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r is tru ttu ra z io n e  dei lo ca li per i l  servizio bar, nonché d i u n  fu tu ro  project 
financ ing  fina lizza to  a lla  realizzazione d i u n  parcheggio m u ltip ia n o , con 
conseguente, eventua le proroga deH’a ffidam ento  del servizio parcheggi anche 
o ltre  la  scadenza del co n tra tto  d i global service, a lla  luce de lla  e ffe ttiva  d u ra ta  
del fu tu ro  p iano  econom ico finanz ia rio .

Successivam ente, con deliberazione n. 1159 del 16 dicembre 2005, i l  
C om m issa rio  S tra o rd in a rio  decideva d i is t itu ire  u n  nuc leo  d i co n tro llo  s u lla  
gestione e con tab ilizzaz ione dei servizi del global service a sup p o rto  del 
R esponsabile  U n ico  del p roced im ento , e con le tte ra  p ro t. n. 150 in  da ta  16 
marzo 2006  venivano r ip a r t ite  le competenze alle varie  U n ità  O perative  degli 
IFO. V en iva  a ltres ì p red isposto  u n  m odello  d i scheda d i m on ito ragg io  delle 
p re s taz io n i d e ll’ATI e i l  Nucleo degli E sperti com inc iava  a redigere re laz ion i 
pe riod iche  s u lla  c o n g ru ità  dei servizi svo lti d a ll’appa lta to re .

A p a rtire  d a ll ’estate 2007 venivano e ffe ttua te  diverse r iu n io n i in  
c o n tra d d itto r io  tra  le p a r t i e i l Responsabile U n ico del p roced im ento  
con testava  ne l tem po va ri in a dem p im en ti a l l ’ATI appa lta trice , la  qua le 
assum eva a lc u n i im pegn i com preso que llo, per i l  servizio d i governo, d i 
p resen ta re  proposte  m ig lio ra tive  en tro  i l  30 settem bre 2007.

Nel corso dell’anno 2009 i l  Nucleo Ispettivo , in  precedenza c o s titu ito  
pe r ve rifica re  la  gestione del co n tra tto , è sta to  r is t ru t tu ra to  e 
cons is ten tem en te  ra ffo rza to  da llo  scrivente, ed a l l ’esito d e ll’a t t iv ità  d i 
c o n tro llo  posta  in  essere da l m edesim o organ ism o, u n ita m e n te  a i 
R esponsab ili in te rn i I.F .O ., è emerso che a lc u n i servizi ges titi d a ll ’A .T .I. si 
r ive lano  estrem am ente  onerosi, sia in  rappo rto  alle m o d a lità  d i esecuzione, 
s ia  in  re laz ione a l l ’e ffe ttiva  u t i l i tà  che ne deriva, ta n to  per l ’En te  da me 
rapp resen ta to , che per g li u te n ti.

A  fro n te  d i ciò, l ’Ente provvedeva -  in  da ta  27 .11 .2009  -  a no tifica re  u n  
“A tto strag iud iz ia le  d i significazione e d iffida ” , invocando i l  d isposto  d e ll’a rt.
14 (Penali) del co n tra tto  d i Global Service data to  7 g iugno 2000, a i sensi del 
qua le: “ In  caso d i inadempimento grave delle Imprese A ppalta tric i ad un  
servizio svolto, le Parti convengono che la Committente po trà  scorporare da l 
presente contratto il servizio pe r il quale s i è verificata l ’inadempienza'7, 
d iffid a n d o  p e rta n to  le im prese d e ll’A.T.I. ad in te rrom pere , con decorrenza I o 
gennaio 2010, la  prestazione dei servizi poc ’anzi r ic h ia m a ti, con 
co rrispon den te  decurtaz ione dei re la tiv i com pensi, com prens iv i d i I.V .A ., per 
c o n tra tto  d e te rm in a ti fo rfe tta riam en te .

In o ltre , d a ll ’a tt iv ità  d i con tro llo  su i servizi p re s ta ti d a ll’A .T .I., emergeva 
che i seguenti serviz i r is u lta n o  eccessivam ente onerosi per l ’Ente, essendo 
p re s ta ti -  non  senza gravi inadem pienze da parte  d e ll’A .T.I. -  a cond iz ion i 
econom iche palesem ente in ique , per ciò che concerne i l  ra p p o rto  
canone /  p restazione :

о Servizio Posta;

о Servizio f lo tta  au to ;

о Servizio copie.

Perm anendo i l  rappo rto  in  essere con FATI, per i l  tra m ite  d e ll’appos ita  
C om m iss ione , come sopra c o s titu ita  con deliberazione n. 1159 del
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16 .12 .2005 , e da questa  D.G. resa ancor p iù  e ffic ien te  con i l  ra ffo rzam ento  
del Nucleo Ispe ttivo , questa  am m in is traz ione  ha  co n tin u a to  period icam ente  
ad e ffe ttua re  le ve rifiche  del caso e a contestare  a l l ’ATI diverse e re ite ra te  
inadem pienze  ne iresecuzione delle p res taz ion i poste a suo carico, m en tre  
sono s ta ti sospesi i pagam enti d i a lc u n i servizi fa tt i oggetto d i con testaz ion i.

Successivam ente la  società Cofathec Servizi S.p.a. ha  m u ta to  la  p ro p r ia  
denom inaz ione  in  Cofely S.p.a., ed in  q u a lità  d i capogruppo m a n d a ta r ia  
d e ll’A .T .I., h a  n o tifica to , in  da ta  1 8 .1 2 .0 9 , u n  “Invito alla Conciliazione -  Atto 
di Nomina di Arbitro -  Domanda di Arbitrato” , chiedendo l'acce rtam en to  d i 
p re su n te  inadem pienze degli I.F .O . in  o rd ine  a:

• M anca ta  corresponsione d i parte  dei com pensi p a t tu it i ne l c o n tra tto  d i 
G loba l Service, in  re lazione ag li a n n i 2006, 2007, 2008 e 2009;

• A ltre  inadem pienze:

• lu c ro  cessante re la tivo  a l m ancato  suben tro  d e ll’ATI n e lla  gestione del 
B a r In te rn o  a l nosocom io;

• lu c ro  cessante re la tivo  a l m ancato  a ffidam en to  a l l ’ATI de lla  
rea lizzazione e gestione del servizio d i parcheggio;

• inadem pienze re la tive  a l servizio d i ris to raz ione :

o m anca ta  corresponsione del com penso per servizi a g g iu n tiv i 
re la tiv i a lla  consegna dei pas ti d ire ttam en te  a i degenti (e non  “al 
p ia n o ” ) ;

o m an ca ta  corresponsione dei com pensi, asseritam ente  d o vu ti 
a irA .T .I. in  forza d e ll’im pegno degli I.F .O . a ga ran tire  a lle  im prese 
a p p a lta tr ic i u n  m in im o  d i pas ti g io rn a lie r i (500 per i degenti + 200 
per i d ipendenti).

Con a tto  n o tific a to  i l  7 .0 1 .2 0 1 0  g li I.F .O . si sono c o s t itu it i ne l g iud iz io  
a rb itra le , im p u g n a n d o  e contestando tu tto  quan to  ex adverso dedotto  ed 
a rgom enta to  e ch iedendo:

• In  v ia  p re lim in a re  e p reg iud iz ia le : l'accertam en to  e la  dec la ra to ria  d i 
n u l l i tà  e /o  ine ffica c ia  de lla  c lauso la  com prom isso ria  co n te n u ta  a l l ’a rt.
15 del c o n tra tto  d i G loba l Service del 7 .6 .00 , in  considerazione de lla  
n a tu ra  in d is p o n ib ile  dei d ir i t t i  oggetto d i contestazione, con conseguente 
in a m m is s ib ilità , o com unque rige tto  delle dom ande attoree;

• Sem pre in  v ia  p re lim in a re  e preg iud iz ia le : l ’accertam ento  e la  
d e c la ra to ria  del d ife tto  d i g iu risd iz ione  del cos tituendo  Collegio a rb itra le  
in  favore del G iud ice  A m m in is tra tivo , in  considerazione del fa tto  che il  
“ s u b e n tro ” degli I.F .O . ne l co n tra tto  azionato d a ll’A .T .I., era palesem ente 
n u llo  per v io laz ione de lla  n o rm a tiva  -  d i ca ra tte re  im p e ra tivo  -  in  
m a te ria  d i sce lta  del con traen te  ne lla  conclusione dei c o n tra tt i s t ip u la t i 
da u n a  P ubb lica  A m m in is traz ione ;

• Nel m e rito : i l  r ige tto  d i tu tte  le dom ande fo rm u la te  d a ll’A .T.I. con i l  
p ro p r io  a tto  in tro d u tt iv o , no tifica to  agli I.F.O . i l  18.12.2009, perché prive  
d i qua ls ivog lia  fondam ento , in  fa tto  ed in  d ir itto ;

• In  v ia  riconvenziona le :
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• la  d e c la ra to ria  d i n u l l i tà /  i l le g it t im ità /  in e ffica c ia  d e ira tto  d i 
s u b e n tro  deg li I.F .O . ne l c o n tra tto  d i G loba l Service;

• in via gradata : l ’acce rtam en to  e la  de c la ra to ria  de lla  g ra v ità  deg li 
in a d e m p im e n ti im p u ta b ili a l l ’A .T.I. n e ll’esecuzione de l c o n tra tto  d i 
G loba l Service del 7 .6 .00  e s .m .i. e conseguente p ro n u n c ia  d i 
r is o lu z io n e  del sudde tto  c o n tra tto , ex a rt. 1453 c.c.;

•  in via subordinata: la  d e c la ra to ria  d i v a lid ità  ed e fficac ia  de llo  “Atto 
di Significazione e diffida”, n o tif ic a to  a l l ’A .T .I. i l  1°. 12 .2009 , in  
cons ide raz ione  delle  g rav iss im e e re ite ra te  inadem pienze , m a tu ra te  
d a lla  stessa, ne l periodo  in  contestaz ione (2006 -2009 ), 
re la tiva m e n te  a i serv iz i oggetto d i “ scorporo ” (Servizio d i G overno, 
S erv iz io  d i C o n tro llo  S tru ttu ra le , Servizio d i B io ingegneria , Servizio  
Log is tica , Serviz io  Tecn ico P a trim on ia le ), con decorrenza 1 .1 .2010 .

• in via ulteriormente subordinata: la  con d a n n a  d e ll’A .T .I. a l 
pagam ento  d e ll’in denn izzo , ex a rt. 1381 c.c., in  re laz ione a l l ’obb ligo
-  r im a s to  in a d e m p iu to  -  d i p ro cu ra re  la  libe raz ione  del p r im o  p ia n o  
d e lla  pa lazz ina  d i V ia  Ferm o O gnibene n. 25 -  Roma.

In  pendenza  del g iu d iz io  a rb itra le , i l  c u i C ollegio g iu d ica n te  n o n  si è 
c o s t itu ito , l ’ATI h a  a d ito  i l  T r ib u n a le  C iv ile  d i Roma, ch iedendo d i acce rta re  e 
d ic h ia ra re , in  v ia  d ’u rgenza , « c h e  i crediti maturati dalVA.T.I. Cofely Italia
S.p.a., Natuna S.p.a., Istituto di Vigilanza Nuova Città di Roma Soc. Coop.p.a. 
per le prestazioni rese negli anni 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008 e portati 
dalle fatture allegate sub doc. 4 sono certi, liquidi ed esigibili in assenza di 
valide ed efficaci contestazioni da parte degli I.F.O. ed essendo trascorsi 
novanta giorni dalVemissione delle fa ttu re» .

Con com pa rsa  d i co s titu z io n e  e r isp o s ta  d e ll’ l  1 .5 .2010  s i sono c o s t itu it i 
g li IFO , con tes tand o  estens ivam ente  la  p re tesa avve rsa ria  e ch iedendo, in  v ia  
p re g iu d iz ia le  e p re lim in a re , la  sospensione del r ic h ia m a to  g iu d iz io  cau te la re  
in  pendenza  de l rego lam en to  d i g iu risd iz io n e  (R.G. 1 3 6 3 2 /2 0 1 0 ) p rom osso  
d a g li s tess i IFO  d in a n z i a lle  SS.UU. de lla  C orte d i Cassazione con r ico rso  
d a ta to  11 .5 .2010 ; in  subo rd ine , sem pre in  v ia  p re g iud iz ia le  e p re lim in a re , 
l ’a cce rta m e n to  de l d ife tto  d i g iu risd iz io n e  in  capo a l g iud ice  a d ito , essendo la  
co n tro v e rs ia  d e vo lu ta  a l g iud ice  a m m in is tra tiv o ; in  sub o rd in e , ne l m e rito , i l  
r ig e tto  de l r ico rso  p rom osso  d a ll ’ATI.

C on co n tro ric o rs o  n o tif ic a to  i l  2 1 .6 .201 0  TATI si è c o s t itu ita  ne l c ita to  
g iu d iz io  pe r rego lam en to  d i g iu risd iz io n e , ch iedendo che fosse acce rta ta  la  
g iu r is d iz io n e  del g iud ice  o rd in a r io  in  m e rito  a l r ico rso  ex a rt. 700  c.p .c. 
p rom osso  d a lla  stessa ATI, nonché  che fosse d ic h ia ra ta  la  v a lid ità  ed e fficac ia  
d e lla  c la u so la  co m p ro m isso ria  p re v is ta  d a ll ’a rt. 15 del c o n tra tto  d i G loba l 
Service de l 7 .6 .2 0 0 0 .

A l l ’u d ie n z a  de l 12 m aggio 2010 , i l  G .I., d o tt.ssa  B o rdo  (T rib . C iv ile  d i 
Rom a, Sez. X I, r.g . 1 9 4 1 7 /2 0 1 0 ) ha  in v ita to  le p a r t i a ve rifica re  la  p o s s ib ilità  
d i ragg iunge re  u n  b o n a rio  com pon im en to  de lla  lite  in s o rta  fra  lo ro .

A fro n te  d i ciò, le  p a r t i h a n n o  a ttiv a to  u n  “ tavo lo  tecn ico ” pe r d e fin ire , in  
c o n tra d d itto r io  fra  lo ro , q u a li serv iz i oggetto d e ll’app a lto  non  rive s ta n o  a lc u n  
in te resse  pe r g li IFO , n e lla  p ro sp e ttiva  d i u n  s ig n ifica tivo  co n te n im e n to  del
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cos to  co m p le ss ivo  de l “ G loba l Service ” , p e r i l  q u a d r ie n n io  2 0 1 0 -2 0 1 3 , ed 
h a n n o  c o n v e n u to  d i so tto sc rive re  u n  ve rba le  d i c o n c ilia z io n e  g iu d iz ia le , p e r la  
d e fin iz io n e  d i tu t te  le co n tro ve rs ie , in s o rte  ed in so rge n de  fra  lo ro .

I te rm in i p re lim in a r i d e l l ’acco rdo  sono s ta t i d e f in it i n e l seguente  m odo :

1) La  scadenza  de l c o n tra tto  d i G lo b a l Service è c o n fe rm a ta  a l 
31.12 .2013 .

2) N e ll’o t t ic a  d i c o n te n im e n to  de l d eb ito  p regresso , ed in  co n s id e ra z io n e  
de lle  c o n te s ta z io n i p ro g re ss iva m e n te  avanza te  d a l l ’E n te , l ’A T I h a  
a c c o n s e n tito  a  r id u r re  la  p ro p r ia  p re te sa  c re d ito r ia , re la tiv a m e n te  a l 
p e r io d o  a n te  3 1 .1 2 .2 0 0 9 , da  €  2 0 .3 9 5 .0 0 0 ,0 0  a €  1 5 .3 9 5 .0 0 0 ,0 0 , con  
co nse g ue n te  r is p a rm io  p e r g li IFO , p a r i a E u ro  5 milioni.

3) L ’A T I s i è d ic h ia ra ta  d is p o n ib ile  ad e ffe ttu a re  u n a  r im o d u la z io n e  e 
“ re in ge g ne rizzaz ion e ” de l c a p ito la to  specia le  d ’a p p a lto , con  
e lim in a z io n e  de i se rv iz i in u t i l i  e /o  tro p p o  o n e ro s i p e r l ’E n te , c u i 
c o n s e g u irà  u n a  p ro p o rz io n a le  r id u z io n e  de i ca n o n i, p e r u n  im p o r to  
co m p le ss ivo  p a r i a E u ro  10 milioni.

4) Le p a r t i  h a n n o  a ltre s ì in d iv id u a to  a lc u n i s p e c ific i in te rv e n t i d i 
m a n u te n z io n e  s tra o rd in a r ia , la  c u i e ffe ttu a z io n e  r ive s te  p e r l ’E n te  
c a ra tte re  d i p a r tic o la re  nece ss ità  ed u rg en za . L ’acco rdo  q u a d ro  
p revede  che l ’A T I s i im p e g n i a p re s ta re  ta l i se rv iz i, g ià  p re v is t i d a l 
c o n tra t to  d i “ G lo b a l S erv ice” q u a li se rv iz i da  p a g a rs i “ a  m is u ra ” , n e l 
b ie n n io  2 0 1 1 -2 0 1 2 , a fro n te  d i u n  c o rr is p e ttiv o  co m p less ivo  p a r i ad 
E u ro  2,7  milioni.

5) In  esecuz ione  deg li im p e g n i o r ig in a r ia m e n te  a s s u n ti,  g li IFO  
co n se g n e ra n n o  a l l ’A T I a lc u n i spazi, s itu a t i p resso  l ’O speda le  San 
G a llic a n o  in  v ia  C h ia n e s i, da  d e s tin a rs i a lla  m essa  in  eserc iz io  d i u n  
lo ca le  co m m e rc ia le  a d ib ito  a BAR. I re la t iv i o n e ri s a ra n n o  
in te g ra lm e n te  a ca rico  d e l l ’ATI.

6 ) L A T I r in u n c ia  a q u a ls iv o g lia  p re te sa  in  o rd in e  a lla  ges tione  a 
p a g a m e n to  de l pa rche g g io  in te r ra to , senza a lc u n  onere  p e r g li IFO  
che  re s te ra n n o  p e r ta n to  l ib e ra t i da  q u a ls iv o g lia  o bb lig a z io ne  in  ta l 
senso.

7) L ’A T I r in u n c ia  a ltre s ì a i c o rr is p e tt iv i p re v is t i d a l l ’a r t. 76  de l CSA in  
re la z io n e  a l n u m e ro  m in im o  g a ra n tito  d i degenze g io rn a lie re , con  
co nse g ue n te  a b b u o n o  de l d e b ito  p regresso  p a r i a co m p le s s iv i E u ro
5 .351 .054 ,38 . A  c iò  s i agg iunge  i l  r is p a rm io  d i spesa p e r g li IF O , 
co n se g ue n te  a l l ’e lim in a z io n e  d e lla  s u d d e tta  c la u s o la  a d eco rre re  d a lla  
d a ta  o d ie rn a .

8 ) A b b u o n o  deg li in te re s s i d i m o ra  n e lla  m is u ra  d i legge su  t u t t i  g li 
im p o r t i  a r re t ra t i n o n  c o rr is p o s ti p r im a  d ’ora .

La  D ire z io n e  G enera le , con  le tte ra  d e ll ’ 8 o tto b re  2 0 1 0 , n . 9 6 4 /D G  
in v ia ta  a l C o m m is s a r io  e a l S ub  C o m m issa r io  ad a c ta  p e r i l  P iano  d i R ie n tro  
d e lla  R egione Lazio , h a  p ro v v e d u to  a c o m u n ic a re , qua le  dove rosa  e p re v e n tiv a  
in fo rm a z io n e  a lla  Regione, i c o n te n u t i d e ll ’acco rdo  in  p a ro la , e s p r im e n d o
1 avv iso  d i p rocede re  in  occas ione  d e ll ’u d ie n z a  g iu d iz ia le  f is s a ta  p e r i l  13 
ottobre 2010 - salvo d ive rse  istruzioni o in d ic a z io n i d a  p a rte  d e lla  Regione
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stessa - a lla  so tto sc riz ion e  con TATI a ssu n tr ice  del c o n tra tto  d i G loba l 
Service, d e ll’accordo d i conc iliaz ione , secondo le co n d iz io n i ed i te rm in i in  
precedenza c ita t i.

In  d a ta  13 o tto b re  2010 , le p a r t i h an no  d e fin ito  ogn i co n tro ve rs ia  fra  
lo ro  in s o r ta  ed inso rgenda , s ino  a lla  d a ta  del 30 .9 .2 0 1 0 , m ed ia n te  
so tto sc riz ion e  -  presso i l  T r ib u n a le  d i Roma, Sezione X I C iv ile , G .U . d o tt.ssa  
B o rdo , r.g . 1 9 4 1 7 /2 0 1 0 -  del verbale d i conc iliaz ione  g iud iz ia le .

I te rm in i d e ll’accordo s o tto sc ritto , sono r is u lta t i p e rta n to  i seguenti:

1) la  scadenza de l c o n tra tto  d i G loba l Service è con fe rm a ta  a l 3 1 .12 .2013 .
2) N e ll’o tt ic a  d i co n te n im e n to  del deb ito  pregresso, ed in  cons ideraz ione  

de lle  co n te s ta z io n i p rogress ivam ente  avanzate d a ll ’E n te , l ’ATI h a  
a cco n se n tito  a r id u r re  la  p ro p r ia  p re tesa c re d ito r ia , re la tiva m e n te  a l 
pe rio do  an te  3 0 .0 9 .2 0 1 0 , da  €  3 9 .7 2 2 .9 5 0 ,5 8  a € 3 4 .7 2 2 .9 5 0 ,5 8 , con 
conseguen te  r is p a rm io  pe r g li IFO, p a r i a E u ro  5 milioni.

3) L ’ATI si è im peg na ta  ad e ffe ttua re  u n a  r im o d u la z io n e  e 
“reingegnerizzazione” de l ca p ito la to  speciale d ’appa lto , con e lim ina z ione  
de i se rv iz i in u t i l i  e /o  trop po  oneros i per l ’E n te , c u i consegu irà  u n a  
p ro p o rz io n a le  r id u z io n e  dei canon i, per u n  im p o rto  com pless ivo  p a r i a 
E u ro  10 m ilioni.

4) Le p a r t i h a n n o  a ltre s ì in d iv id u a to  a lc u n i spec ific i in te rv e n ti d i 
m a n u te n z io n e  s tra o rd in a r ia , la  c u i e ffe ttuaz ione  rives te  p e r l ’E n te  
ca ra tte re  d i p a rtic o la re  necess ità  ed urgenza. L ’accordo prevede che l ’ATI 
s i im p e g n i a p res ta re  ta li serviz i, g ià  p re v is ti d a l c o n tra tto  d i “ G loba l 
Serv ice” q u a li serv iz i da  pagars i “a m is u ra ” , ne l b ie n n io  2 0 1 1 -2 0 1 2 , a 
fro n te  d i u n  c o rr is p e ttiv o  com plessivo p a r i ad eu ro  2 ,7  m ilioni.

5) In  esecuzione deg li im p e g n i o rig in a ria m e n te  a s s u n ti, g li IFO  si sono 
im p e g n a ti a consegnare a l l ’ATI a lc u n i spazi, s itu a t i presso l ’O spedale 
San G a llica n o  in  v ia  C h ianes i, da d e s tin a rs i a lla  m essa in  eserciz io  d i u n  
loca le  com m erc ia le  a d ib ito  a BAR. I re la tiv i on e ri sa ranno  in te g ra lm e n te  
a ca rico  d e ll’ATI.

6) L ’ATI h a  r in u n c ia to  a q u a ls ivog lia  p re tesa in  o rd in e  a lla  gestione a 
pagam en to  de l parchegg io  in te rra to , senza a lc u n  onere pe r g li IFO  che 
re s ta n o  p e rta n to  lib e ra t i da  q u a ls ivog lia  obb ligaz ione in  ta l senso.

7) L ’ATI h a  a ltre s ì r in u n c ia to  a i c o rr is p e ttiv i p re v is ti d a ll ’a rt. 76 del CSA in  
re laz ione  a l n u m e ro  m in im o  g a ra n tito  d i degenze ospeda lie re , con 
conseguen te  a bb uono  del deb ito  pregresso p a r i a com p less iv i E u ro
5 .3 5 1 .0 5 4 ,3 8 . A ciò si agg iunge i l  r is p a rm io  d i spesa p e r g li IFO , 
conseguen te  a l l ’e lim ina z ione  de lla  su d d e tta  c la uso la  a decorrere  d a lla  
d a ta  d i so tto sc riz ion e  del verba le  d i conc iliaz ione  (13 o tto b re  2010).

8) L A T I h a  r in u n c ia to  ag li in te re ss i d i m ora , n e lla  m is u ra  d i legge, su  tu t t i  
g li im p o r t i a r re tra t i non  c o rris p o s ti p r im a  d ’ora.
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D a l com plesso delle  p a ttu iz io n i sopra  descritte  de riva  u n  apprezzab ile  
bene fic io  pe r l ’E n te , s ia  in  te rm in i d i co n ten im en to  deg li one ri s o s te n u ti e 
s o s te n ib ili d a g li IFO  pe r i l  serv iz io  d i G loba l Service, s ia  in  cons ide raz ione  
d e lla  p re v is ta  r im o d u la z io n e  deg li stessi serv iz i, che sono da 
w reingegnerizzare” , tenendo con to  delle concrete  ed a t tu a li necess ità  
d e ll’E n te .
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C - Potenziam ento del patrimonio immobiliare 
e delle apparecchiature sanitarie.

A ttra ve rso  u n  in te rv e n to  reg iona le  è s ta to  fin a n z ia to  i l  p roge tto  d i 
r iq u a lif ic a z io n e  d i aree anco ra  “ a ru s tic o ” pe r i l  com p le ta m en to  del 
com plesso ospeda lie ro . I l p roge tto  prevede la  rea lizzazione de i n u o v i 
la b o ra to r i,  pe r u n  im pegno econom ico com plessivo d i c irc a  €
4 .5 0 0 .0 0 0 .0 0 , che co n se n tirà , con i l  tra s fe rim e n to  delle  a t t iv ità  da l 
C e n tro  R icerche S p e rim e n ta li d i P ie tra la ta , d i re s titu ire  i l  Bene 
D e m an ia le  a l l ’Agenzia  per i l  D em an io  (risp a rm io  a n n u o  d i c irc a  €
2 .0 0 0 .0 0 0 .0 0  t ra  canone d i locazione, utenze, m a n u te n z io n i/g e s tio n i, 
ecc.), non ché  d i o ttim izza re  le riso rse  um a n e  e s tru m e n ta li.  I l 
co m p im e n to  d i questo  p rog ram m a, a ttu a lm e n te  s tim a to  n e l 30% , è 
p re v is to  e n tro  i l  2011.

Sono in o ltre  s ta te  avvia te  e /o  fina lizza te  le seguenti opere p iù  
s ig n ifica tive :

1. R ealizzazione dei n u o v i la b o ra to ri d i r ice rca  (p iano -1, p ia n o  -2), 
p re v ia  s is tem azione  aree a ru s tic o ;

2. Realizzazione N uova M ensa (p iano -3) -  Lavo ri u l t im a t i -  M ensa 
a ttiv a ta ;

3. R ealizzazione n u o v i a m b u la to r i onco log ia  m ed ica  presso i lo ca li 
d e ll’ex M ensa -  in  corso;

4. Parcheggio su  due p ia n i con im p ia n to  fo tovo lta ico , con ingresso  da 
v ia  F .O gn ibene;

5. P rogetto  sv inco lo  s u lla  v ia  P on tina ;
6. P rogetto HOSPICE;
7. P rogetto  A s ilo  N ido Aziendale;
8. C o llaudo  s ta tico  e c e rtifica to  d i id o n e ità  s ta tic a  d e ll’im m o b ile  

d e s tin a to  a cen tro  congressuale  deg li I.F .O . e ve r if ic a  s ta tic a  de l 
p iazzale;

9. G estione de l processo d i d is m is s io n e /fu o r i u s o /a lie n a z io n e ;
10. A ttiva z io n e  R obot C h iru rg ic o  “ Da V in c i” ;
11. Lavo ri d i adeguam ento  e r is tru ttu ra z io n e  edile  e im p ia n t is t ic a  del 

V ill in o  M o n o tti;
12. In te rv e n ti v a r i s u l Com plesso d i P ie tra la ta  CRS pe r adeguam en ti e 

tra s fe r im e n ti;
13. P rogetto  pe r “ Lavo ri d i adeguam ento  a lle  no rm e  a n tin c e n d io  d e lla  

sede d i M os ta cc ian o ” fin a n z ia m e n to  ex a rt. 20 L. 6 7 /8 8 -  D .M . 26 
m arzo  2009 ;

14. M essa in  s icu rezza F a rm ac ia  UM AC A e organ izzazione area a ttesa  
p a z ie n ti re p a rto  d i de rm a to log ia  ISG;

15. M e d ic in a  N ucleare  “A s tan te rie  P azien ti t ra t ta t i con Tc99m  e F I 8 ” e 
adeguam ento  a lle  Norm e d i B u o n a  P reparazione pe r i R a d io fa rm ac i;

16. Lavo ri s is tem azione  area risona nza  m agne tica  -  In s ta lla z io n e  1,5 
T es la (in  u ltilm a z io n e ) e 3 Tesla (in  fase d i avv iam ento);
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17. R im o du laz ion e  fin a n z ia m e n to  to m o te ra p ia  (finanz iam en to  ex a rt. 20 
L. 6 7 /8 8 ) ;

18. P rogetto  pe r Sale ope ra to rie  m u lt im e d ia li ed in teg ra te .

D a  u lt im o , m a  n o n  p e r im p o rta n za , sono da r ico rd a re  i la vo ri a vv ia ti verso la  
fin e  de l 2 00 9  e co n c lu s i ne l 2010 , per la realizzazione di un reparto di 
degenza dell’8 0 piano do ta to  d i m agg io r co m fo rt a lbe rgh ie ro , u til iz z a to  in  
u n a  p r im a  fase spe rim en ta le  qua le  “ re p a rto  so lven ti” ed in  u n  m om en to  
im m e d ia ta m e n te  successivo pe r a t t iv ità  lib e ro -p ro fe ss io n a li in tra m o e n ia , in  
reg im e d i ricovero .
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D -  L’adeguam ento del controllo di gestione e processo di budget

Messa a regime dei flussi esistenti:
- Per i f lu s s i che a lim e n ta n o  i l  co n tro llo  d i gestione, sono s ta te  d e fin ite  le 

p ro ce d u re  d i c o n tro llo , a l fine  d i g a ra n tire  la  c o rre tta  acqu is iz ione  dei 
d a t i ( flu ss i d i p rodu z ione  dei r ico ve ri o rd in a r i e in  reg im e d iu rn o , 
p re s ta z io n i a m b u la to r ia li,  costo del persona le  d ipend en te  e n on  
d ip end en te , c o n s u m i d i fa rm a c i e m a te r ia li s a n ita r i, p re s ta z io n i in te rn e  
erogate, fa rm a c i de l F ile  F).

- Per i l  pe rsona le , è s ta to  e ffe ttua to  i l  r is c o n tro  s u lla  a llocaz ione  ne i d ive rs i 
c e n tr i d i re s p o n s a b ilità  e c e n tr i d i costo.

- Per la  rile vaz io ne  de i co n su m i dei fa rm a c i e m a te r ia li s a n ita r i,  sono s ta ti 
e ffe ttu a ti d ive rs i r is c o n tr i con le s tru t tu re  in te rn e .

- Per le p re s ta z io n i in te rn e , è s ta to  e ffe ttu a to  u n  r is c o n tro  deg li a t tu a li 
f lu s s i in fo rm a tiv i con le s tru t tu re  in te rn e  e con la  D irez ione  S a n ita r ia  d i 
P resid io .

- E ’ s ta to  d e fin ito  e u ffic ia liz z a to  u n  ca lenda rio  d i c h iu s u ra  m ens ile  per 
l ’in o lt ro  de i f lu s s i in fo rm a tiv i a l c o n tro llo  d i gestione.

- E ’ s ta ta  m essa a reg im e u n a  p roced u ra  d i acqu is iz ione  e c o n tro llo  de l 
con to  econom ico p ro d o tto  d a lla  C o n ta b ilità  G enerale con i va lo ri gene ra ti 
da l s is tem a  d i co n tro llo  d i gestione.

Disegno del m odello di controllo:
- E ’ s ta ta  rea lizza ta  la  nuo va  s t ru t tu ra  dei c e n tr i d i re s p o n s a b ilità  e d i 

costo , in  lin e a  con le in d ic a z io n i reg io na li pe r la  c o n ta b ilità  a n a lit ic a  (è 
s ta to  p re v is to  i l  d e ttag lio  d i rilevaz ione  pe r a t t iv ità  a ss is te n z ia li e d i 
rice rca).

- E ’ s ta ta  rea lizza ta  la  s t ru t tu ra  de lla  re p o rtis tic a  a live llo  d i s ingo la  
s t ru t tu ra  e d irez iona le .

- E ’ s ta ta  a vv ia ta  la  re p o rtis tic a  m ens ile  pe r la  D irez ione  Azienda le  e 
G enera le , o ltre  che pe r i re sp o n sa b ili d i s tru t tu ra .

G razie  a l la vo ro  svo lto , è adesso poss ib ile  o ttenere  i cos ti d ire t t i e d i 
s t ru t tu ra ,  s u d d iv is i t ra  rice rca , area s a n ita r ia  ed area a m m in is tra tiv a  e, 
n e l l ’a m b ito  d i queste, pe r s tru t tu ra .

Contabilità analitica:

I l  p roge tto  d i c o n ta b ilità  a n a lit ic a , che prevedeva la  de fin iz ione  dei cos ti 
o p e ra tiv i d ive rs i e genera li ed i re la tiv i c r ite r i d i r ib a lta m e n to  pe r s t ru t tu ra ,  e 
q u in d i pe r serv iz io  erogato o pe r p roge tto  d i rice rca , è s ta to  com p le ta to  e 
p re se n ta to  u ffic ia lm e n te  a l l ’in te rn o  l ’1 1 o ttob re  2010.

I l la vo ro  svo lto  h a  co n se n tito  d i o ttenere:
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•  u n  c o n to  e c o n o m ico  p e r s t r u t tu r a  su  base m e n s ile , co n  ra f f ro n to  co n  i l  
b u d g e t n e g o z ia to  e s v ilu p p o  d e lla  p re v is io n e  a  f in ire ;

•  u n  c o n to  e co n o m ico  a  liv e llo  co m p le ss ivo , r ic la s s if ic a to  in  base  a l p ia n o  
d e i fa t to r i  p r o d u t t iv i  d e f in ito  d a lla  R eg ione Laz io ; c o n s e g u e n te m e n te , è 
s ta to  q u in d i p o s s ib ile  o tte m p e ra re  a l l ’o b b lig o  d i in v io  a lla  R eg ione  
L az io , s u  base  tr im e s tra le ,  de l re p o r t  d i c o n ta b i l i tà  a n a lit ic a ;

•  le  c o rre tte  b a s i d i ca lco lo  p e r la  d e fin iz io n e  d e l co s to  de lle  p re s ta z io n i e 
d e i s e rv iz i a s s is te n z ia li e ro g a ti, o ltre  che  p e r le a t t iv i tà  d i r ic e rc a .

Processo di budget
In  o rd in e  a l p ro ce sso  d i b u d g e t, q u e s ta  A m m in is tra z io n e , n e lP a m b ito  de lle  
d ire t t iv e  n a z io n a li e re g io n a li re la tiv e  a l l ’a doz ione  d i a d e g u a ti s t ru m e n t i 
g e s t io n a li d i p ro g ra m m a z io n e  e c o n tro llo  d e lle  a t t iv i tà  e roga te , h a  a d o tta to  i 
s e g u e n ti p ro v v e d im e n ti:

- d e lib e ra z io n e  d e l 30  d ic e m b re  2 0 0 8 , n . 1119  c o n c e rn e n te  
l ’in d iv id u a z io n e  d e i c e n tr i d i costo ;

- d e lib e ra z io n e  d e l 13 fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 114 c o n c e rn e n te  l ’a p p ro v a z io n e  
d e l B u d g e t e co n o m ico  p e r l ’a n n o  2 0 0 9 ;

- d e lib e ra z io n e  d e l 18 fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 131 co n c e rn e n te  l ’a p p ro v a z io n e  
d e l p e rc o rs o  d i b u d g e t p e r l ’a n n o  2 0 0 9  e l ’is t itu z io n e  d e l C o m ita to  d i 
B u d g e t.

D e tto  C o m ita to  d i B u d g e t, p re v ia  d e fin iz io n e  d e g li o b ie t t iv i d a  a sseg n a re  a i 
C e n tr i d i A t t iv i tà  s u lla  base de lle  in d ic a z io n i e d e g li o b ie t t iv i s tra te g ic i g ià  
in d iv id u a t i  d a l la  D ire z io n e , h a  p ro s e g u ito  n e l 2010  i l  p ro cesso  d i n eg o z ia z ion e  
co n  i  D ir ig e n t i d e lle  d ive rse  a r t ic o la z io n i a z ie n d a li (R e s p o n s a b ili d i b u d g e t 
fu n z io n a le ) , c o n c o rd a n d o  co n  g li s tess i l ’im p ie g o  de lle  r is o rs e , d e i r is u l t a t i  
e c o n o m ic i e d e lle  p e r fo rm a n c e  d a  co n se g u ire .

A  ta le  scopo , sono  s ta te  p re d is p o s te  le s in g o le  schede  d i b u d g e t in s e re n d o  
com e  in d ic a to r i,  in  p a r tic o la re , i  d a t i re la t iv i a l co s to  de l p e rs o n a le  ed a i 
c o n s u m i d i m a te r ia l i,  s u d d iv is i p e r t ip o lo g ia  ( fa rm a c i, s a n ita r i e n o n  s a n ita r i) .

P er l ’a re a  a m m in is t ra t iv a  e p e r le s t r u t tu re  in  s ta f f  a lle  D ire z io n i,  le  schede  
re la t iv e  a i C e n tr i d i R e s p o n s a b ilità  sono  s ta te  d e fin ite , p e r q u a n to  c o n ce rn e  
o b ie t t iv i e in d ic a to r i.

P er 1 a re a  s a n ita r ia  sono  s ta te  p re d is p o s te  d ue  schede p e r c ia s c u n a  s t r u t tu r a :
- S ch e d a  d i s in te s i;
- S ch e d a  d i d e tta g lio .
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E -  L’adeguam ento dei sistem i informativi

S istem i Informativi:

N e ll’an n o  201 0  sono sta te  e ffe ttua te  u n a  serie d i a t t iv ità  a tte  a p re d isp o rre  
u n  S is tem a  In fo rm a tic o  deg li I s t i tu t i  r isp o n d e n te  a lle  necess ità  d i 
in te g ra z io n e  ed in te raz ione  de i s is tem i e de i da ti.

Le a t t iv ità  s i sono o rie n ta te  in  due p rospe ttive  t ra  lo ro  d iffe re n ti m a  
co m p le m e n ta ri, ovvero da  u n  la to  si è la vo ra to  per la  rea lizzazione d i u n  
s is tem a  In fo rm a tic o  cen tra le  agg io rna to , m oderno  e fu n z io n a le  e d a ll ’a ltro  
p e r la  rea lizzaz ione  d i u n  s is tem a In fo rm a tiv o  S a n ita r io  r isp o n d e n te  a i 
c r ite r i in  in te g ra b ilità , r ispon denza  ag li s ta n d a rd , a p e rtu ra  a lle  
in n o va z io n i.

D i segu ito  s i r ip o r ta n o  g li a m b it i d i a t t iv ità  e le az ion i in tra p re se :

Per la rete dati e fonia:

E ’ s ta ta  com p le ta to  i l  cablagg io de lla  nuo va  rete d a ti in  tecno log ia  e th e rn e t 
G b it /  s, con la  so s titu z io ne  d i 600  p u n t i re te  dop p i in  vecch ia  tecno log ia  
to k e n -r in g ;
E ’ s ta ta  m ig ra ta  tu t ta  la  te le fon ia  fissa  d a ll ’a ttu a le  gestore Telecom  Ita lia

S .p.a. verso la  convenzione CONSIP, v in ta  da  Fastweb S .p.a.; sono così 
p a s s a ti a l nuo vo  gestore tu t t i  i f lu s s i p r im a r i e i n u m e r i s c io lt i d i re te 
u rb a n a  verso Fastw eb, ve rifican do  a l con tem po e ve n tu a li n u m e r i u rb a n i 
a n co ra  a t t iv i e n o n  u s a t i a l fine  d i d is m e tte rli. E ’ s ta to  a rm o n izza to  i l  
s is tem a  d i pagam ento  fa ttu re  a ttrave rso  u n  s is tem a te lem a tico  d i 
em iss ione  d i u n ’u n ic a  fa ttu ra  b im es tra le  per t u t t i  i n u m e r i d i re te  fissa.
E ’ s ta ta  m ig ra ta  tu t ta  la  te le fon ia  m ob ile  verso la  convenzione CONSIP, 
v in ta  da  T IM  S.p.a.

Per i sistem i informatici:

Sono s ta te  com p le ta te  le p rocedu re  d i gara pe r i l  r ifa c im e n to  de l CED  deg li 
IFO , la  du p lica z io n e  delle F ib re  o ttich e  per g li a rm a d i d i p iano , per 
l ’ap p ro vv ig io n a m e n to  d i u n  s is tem a Biade.
Si è p ro ce d u to  con la  v irtua lizzaz ione  tra m ite  tecn iche  m is te  d i m o lt i dei 
server p re s e n ti neg li Is t i tu t i,  con bene fic i in  te rm in i d i s icu rezza  e 
co n su m o  energetico ;
E ’ s ta to  im p le m e n ta to  u n  s is tem a d i ba cku p  su  n a s tr i pe r t u t t i  i  s is tem i 
p re se n ti, con ve rifiche  pe riod iche  d e lla  b o n tà  de i b a cku p  e de l lo ro  
r ip r is t in o ;
E ’ s ta to  pressoché com p le ta to  i l  passaggio in  d o m in io  A ctive  D ire c to ry  d i 
t u t t i  i  c o m p u te r c lie n t p re se n ti neg li Is t i tu t i,  con l ’in s ta lla z io n e  p u n tu a le  
da  rem o to  d i u n  a n t iv iru s  agg io rna to  e d i tu tte  le p a tch  d i s icurezza.
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Per gli applicativi:

sono sta te  a tt iv a t i t u t t i  i c o n tra tt i d i m anu tenz ione  necessari pe r i  s is te m i 
s a n ita r i ed a m m in is tra tiv i in  p roduz ione ;
Sono s ta te  d e fin ite  tu t te  le c o m p a tib ilità  e g li in te r fa c c ia m e n ti de i v a r i 
so ftw are  d i ca ra tte re  s a n ita rio , con la  ve rifica  d i d is p o n ib il ità  d i 
co m u n ica z io n e  su  s ta n d a rd  [es. s ta n d a rd  H L7, in te rfa c c ia m e n to  D B , 
x m l,.. .]
E ’ s ta ta  e sp le ta ta  la  gara  pe r l'app rovv ig ion am en to  e l ’in s ta lla z io n e  d i u n  
s is tem a  R IS /P A C S  film le ss .
E ’ s ta ta  e sp le ta ta  la  gara  pe r i l  r ifa c im e n to  del S ito  W eb d e ll’En te.
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F -  Il contenzioso giudiziale e stragiudiziale

L ’a t t iv ità  gestiona le  de l contenz ioso g iud iz ia le  e s tra g iu d iz ia le  d u ra n te  l ’anno
20 1 0  è s ta ta  a ttu a ta  con l ’in te n to  p rec ip uo  d i riso lvere  le d iverse con trove rs ie  
e con l ’o b ie ttivo  d i concre tizza re  u n  r is p a rm io  econom ico per g li I s t i tu t i .  In  
p a rtic o la re , n e ll ’a m b ito  anche del processo d i raz iona lizzaz ione  e 
co n te n im e n to  d e lla  spesa p u b b lic a  è s ta ta  a ttu a ta  u n a  azione tesa  ad 
in s ta u ra re  con le socie tà  fo rn it r ic i d i ben i e serv iz i d e ll’E n te  u n  c o n fro n to  
b o n a rio  a l fine  d i ev ita re  l ’avvio delle az ion i m o n ito r ie .

In o ltre  sono s ta ti c o n c lu s i u n d ic i acco rd i t ra n s a tt iv i,  su c re d it i c e rti ed 
e s ig ib ili v a n ta t i da  im prese  d i fo rn itu ra , che h a n n o  ev ita to  u n  aggravio  d i 
spesa p e r g li I s t i tu t i  s tim a to  in  c irca  tre ce n to m ila  euro.

Per l ’a t t iv ità  d i recupe ro  c re d it i pe r t ic k e t non  paga ti e per i l  m a nca to  r i t i r o  
re fe rt i è s ta to  a ttu a to  q u a n to  p re s c r itto  d a lla  legge 27 d icem bre  2006 , n . 296 .

In o ltre  due , t ra  le d iverse cause concluse n e ll ’anno  2010 , h a n n o  perm esso 
ag li I s t i tu t i  d i in tro ita re  c irca  o tto c e n to c in q u a n ta m ila  eu ro  (recupero  dei 
c re d it i e rroneam en te  ve rsa ti a llln p s ) .

R e la tivam en te  a lle  vertenze, ne l corso del 2010 , sono s ta ti n o t if ic a t i ag li 
I s t i tu t i  32 a t t i g iu d iz ia li e s tra g iu d iz ia li tes i a l r is a rc im e n to  dei d a n n i 
eve n tu a lm e n te  s u b it i da  p a z ie n ti ed u te n ti.

D e tte  vertenze sono d im in u ite  (anno 2009  - 48 vertenze) a segu ito  d e ll’a t t iv ità  
p ro fu s a  d a g li u f f ic i e vo lta  ad in te rro m p e re  le pendenze g iu d iz ia r ie  o a 
co m p o rre  b o n a ria m e n te  tu tte  le con trove rs ie  sorte.

Le p r in c ip a li a t t iv ità  svolte n e ll ’anno  2010  possono essere r ia s s u n te  ne lle  
seguen ti:

>  S t ip u la t i 11 a t t i  t ra n s a tt iv i

>  G estione d i 32 p ra tic h e  d i r ic h ie s ta  r is a rc im e n to  d a n n i da  p a rte  d i te rz i

>  In v io  d i 700  le tte re  pe r recupe ro  c re d it i
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G -  Attività sanitaria

Misure Per Promuovere L'appropriatezza Organizzativa Dell'attività  
Ospedaliera.
L ’a p p ro p ria te zza  o rgan izza tiva  n e ll ’erogazione delle p re s ta z io n i ospeda lie re  
ra p p re s e n ta  u n  p a ra m e tro  inde rogab ile  del Servizio S a n ita r io  Regionale, a l 
fin e  d i pe rsegu ire  o b ie tt iv i d i q u a lità  p ro fess iona le , d i e fficac ia  e d i uso  
e ffic ien te  de lle  riso rse .

I l  P iano d i r ie n tro , n e ll ’a m b ito  de lla  rio rgan izzaz ione  ospeda lie ra , pone 
o b ie tt iv i o p e ra tiv i m ira t i a lla  raz iona lizzaz ione d e ll’uso  d e ll’ospedale, a l 
m ig lio ra m e n to  delle  pe rfo rm ance  delle a lte  spec ia lità , a l m ig lio ra m e n to  
d e ll’e ffic ienza  e d e ll’e fficac ia  deg li in te rv e n ti e a lla  r im o d u la z io n e  d e ll’o ffe rta  
e roga ta  d a i p re s id i ospeda lie ri p u b b lic i,  anche fin a liz za ta  a l co n te n im e n to  dei 
co s ti d i gestione (ob ie ttivo  1.2 del P iano d i r ie n tro ) ed II P iano s a n ita r io  
reg iona le , in  coerenza con ta li o b ie ttiv i, s v ilu p p a  u n  p ia n o  d i 
raz ion a lizzaz io ne  d e ll’uso  de lla  “ r is o rs a  ospedale” anche pe r adeguare la  
r is p o s ta  a l live llo  a p p ro p ria to  d i com p less ità  ass is tenz ia le

In o ltre  i l  decre to  d i rio rgan izzaz ione  de lla  rete ospeda lie ra  pe r a c u ti m ira  
a l l ’adozione d i p ro vve d im e n ti v o lt i a conseguire  con te s tu a lm e n te , ne l lo ro  
com plesso, i seguen ti r is u lta t i:

■ R iconduz ione  e n tro  i l  31 d icem bre  2010  del n u m e ro  d i p o s ti le tto  pe r 
a c u ti a l va lo re  m ass im o  del 3 ,3  pe r 1000 a b ita n ti in d ic a to  da l p a tto  pe r 
la  S a lu te  2 0 1 0 -2 0 1 2

■ C oncen traz ione  d e ll’a t t iv ità  d i ricovero  in  u n  n u m e ro  in fe rio re  d i p u n t i 
d i o ffe rta  a ttra ve rso  la  r iconve rs ione  deg li ospeda li m in o r i a l f in e  d i 
o ttim iz z a re  i cos ti d i gestione, ad in c re m e n ta re  l ’ass is tenza  d is tre ttu a le  
ed a r ic o n d u rre  p rogress ivam ente  i l  tasso d i ospedalizzazione reg iona le  
a que llo  p ro g ra m m a to  a live llo  naz iona le

■ R iorgan izzaz ione d e ll’ass is tenza delle re ti d i spec ia lità  in d ic a te  da l PSR 
2 0 1 0 -2 0 1 2 , g ià  a vv ia ta  con i D e c re ti5 6 /2 0 1 0 , 5 8 /2 0 1 0  e 5 9 /2 0 1 0 , 
prevedendo u n a  p a rtico la re  tu te la  pe r le d is c ip lin e  d i ricove ro  d e ll’a rea  
m ed ica  che r is u lta n o  in  carenza r is p e tto  a l fabb isogno  d i c u i a l D ecreto  
1 7 /2 0 1 0

■ R im o du laz ion e  d e ll’o ffe rta  pe r a c u ti ne lle  d is c ip lin e  d i r icove ro  che 
p re se n ta n o  u n  cons is te n te  eccesso d i o ffe rta  r is p e tto  a l fabb isogno  d i 
c u i a l D ecreto  1 7 /2 0 1 0 , fe rm a  res tando  la  necess ità  d i tu te la  delle  aree 
te r r ito r ia l i  d i c u i a l Decreto 4 8 /2 0 1 0  che p resen tino  invece carenza d i 
o ffe rta

■ E q u ilib r io  n e l l ’in c id e n za  dei p ro vve d im e n ti t ra  i l  se tto re  p u b b lic o  e 
que llo  p r iv a to  in  r ife r im e n to  a i p r in c ip i d i c u i a l l ’a rt. 8 -q u a te r com m a 8 
de l DLgs 5 0 2 /9 2  e s.m .i.
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e p re ved e  i s e g u e n ti in te rv e n t i

■ R ic o n v e rs io n e  d e g li o s p e d a li m in o r i in  “ O sp e d a li d is t r e t tu a l i”

■ A ttu a z io n e  d e f in it iv a  d eg li in te rv e n t i p re v is t i d a i D e c re ti g ià  e m a n a ti d i 
r io rg a n iz z a z io n e  d e lla  re te  p e r in a ta le , d e lla  re te  d e lle  m a la t t ie  in fe t t iv e  e 
d e lla  re te  o n c o lo g ic a

■ A d o z io n e  d i p ro v v e d im e n ti d i r io rd in o  d e lla  re te  d e ll ’e m e rg en za  (a d u lt i  e 
p e d ia tr ic a )  co n  a tt iv a z io n e  de lle  u n i tà  d i O sse rvaz ione  B reve  In te n s iv a  
(O B I) e co nse g u e n te  r im o d u la z io n e  d e l l ’o ffe r ta  d i b re ve  
o s s e rv a z io n e /m e d ic in a  d ’u rg e n z a  (cod ice  51)

■ A d o z io n e  d i p ro v v e d im e n ti d i r io rd in o  d e lla  re te  c a rd io lo g ic a , d e lla  re te  
p e r l ’a s s is te n z a  a l l ’ic tu s ,  d e lla  re te  d e l t ra u m a  e n e u ro tra u m a , d e lla  
re te  d e lle  c h iru rg ie  m a x illo - fa c c ia li,  d e lla  re te  d e lle  c h iru rg ie  p la s tic h e , 
d e lla  re te  d e lla  c h iru rg ia  d e lla  m a n o

■ R io rg a n iz z a z io n e  ad  h o c  d e l l ’o ffe rta  re g io n a le  re la t iv a  a lle  s p e c ia lità  d i 
r ic o v e ro  d i te ra p ia  in te n s iv a  (cod ice  49), p e d ia tr ia  (cod ice  39) , 
n e u ro c h iru rg ia  (cod ice  30), p s ic h ia t r ia  (cod ice  40) e d e rm a to lo g ia  
(cod ice  52)

■ R im o d u la z io n e  d e l l ’o ffe rta  d i p o s ti le tto  p e r a c u t i n e lle  s p e c ia lità  d i 
r ic o v e ro  d i c h iru rg ia  e gene ra le  e o c u lis t ic a  n e lle  m a c ro a re e  che  
p re s e n ta n o  eccesso d i o ffe r ta

A p p a re  e v id e n te  ch e  lo  sce n a rio  f in  q u i s in te tiz z a to  h a  fo rn ito  e fo r n irà  la  
t ra m a  s u  c u i a r t ic o la re  c o n g iu n ta m e n te  a  lin e e  s tra te g ic h e  p ro p r ie ,  u n  
n e c e s s a rio  p ro cesso  d i r io rg a n iz z a z io n e  deg li I s t i t u t i  a n ch e  in  p re v is io n e  
d e l l ’A d o z io n e  d e l N u o vo  A tto  A z ie nd a le .

N e ll’im m e d ia to  i  d e c re ti che  d ire tta m e n te  co in v o lg o n o  i  n s . I s t i t u t i  sono :

■ D e c re to  U 0 0 5 9  -  Rete O n co lo g ica

■ D e c re to  U 0 0 7 7  - Rete A s s is te n z ia le  d e lla  C h iru rg ia  P la s tica .

■ D e c re to  U 0 0 8 0  -R io rg a n iz z a z io n e  d e lla  Rete O s p e d a lie ra  R eg iona le

In  p a r t ic o la re  p e r q u a n to  r ig u a rd a  la  r io rg a n iz z a z io n e  d e lla  Rete O s p e d a lie ra  
R e g ion a le  q u e s ta  è la  S in te s i d e lla  r io rg a n iz z a z io n e  de i p o s t i le t to  p re v is ta  p e r
i n s . I s t i t u t i :
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_________________________________________________________________________________________ Allegato C

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Codice struttura 120908 Comune ROMA
Azienda 908 Macroarea 2

O FFER TA  O SP ED A LIER A  2010-2011
Area Cod. Descrizione ORD2010 DH2010 ORD2011 DH2011 IMPATTO
C 43 UROLOGIA 22 1 22 1 0
c 38 OTORINOLARINGOIATRIA 18 2 18 2 0
c 37 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 16 2 16 2 0
c 36 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 12 2 12 2 0
c 30 NEUROCHIRURGIA 16 0 8 0 -8
c 12 CHIRURGIA PLASTICA 26 6 13 6 -13
c 09 CHIRURGIA GENERALE 62 5 55 2 -10

172 18 144 15 -31
M 64 ONCOLOGIA 58 24 44 32 -6
M 52 DERMATOLOGIA 20 20 14 12 -14
M 32 NEUROLOGIA 0 2 0 0 -2
M 18 EMATOLOGIA 12 2 12 2 0

90 48 70 46 -22
T 49 TERAPIA INTENSIVA 8 0 8 0 0

8 0 8 0 0

Totale posti letto 270 + 66 = 336 222 + 61 = 283 -53

A LTR E  FU NZIO NI O SPED A LIER E ................. .........  ......
□  Medicina sportiva @ Radioterapia / □  Radiologia interventistica @ Medicina nucleare 
_ _ _ _ _ _ ______________ Radioterapia oncologica

O S P E D A LE  D ISTR ETTU A LE ED A LTR E A T T IV IT A ^ É R R IT O R IA L I

□  Punto Unico Accesso 0  Specialistica ambulatoriale □  Ambulatorio infermieristico® Diagnostica di base

□  Continuità assistenziale □  Assistenza Domiciliare Integrata

□  Forme aggregative MMG e PLS □  Postazione 118 □  Elisuperficie □  Degenza infermieristica 

Unità di Osservazione Breve Intensiva: □  Centro dialisi □  RSA 0  Hospice

D  R.ExArt26 IZ Ambulatorio del dolore □  Residenza protetta per disabili

RUOLO NELLE RETI DI SPECIALITÀ'

Rete emergenza: Rete em. pediatrica: Rete ictus:
Rete perinatale: Rete cardiologica: Rete oncologica: HUB
Rete mal. infettive: Rete chirurgia mano: Rete trauma:
Rete eh. plastiche: F.R Trasversale Rete eh. maxillo-facciali:
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D a l p re c e d e n te  p ro s p e tto  a p p a re  e v id e n te  u n a  fo r te  r id u z io n e  d e lla  d o ta z io n e  
d i p o s t i le t to  in  a m b ito  c h iru rg ic o  ed in  p a r tic o la re  n e lla  c h iru rg ia  gen e ra le , 
n e lla  c h ir u rg ia  p la s t ic a  e n e lla  n e u ro c h iru rg ia

I c r i te r i  u t i l iz z a t i  d a lla  R eg ione p e r g iu n g e re  a lla  s u d d e tta  d o ta z io n e  sono  
s ta t i  f ra  g li a lt r i :

■ V a lu ta z io n e  d e lla  c o m p le s s ità  d eg li in te rv e n t i:  u t i l iz z a n d o  i d a t i d e lle  
S D O , sono  s ta t i e s a m in a t i i  v o lu m i p e r D R G  in d ic e  secondo  i  c r i te r i  
s ta b i l i t i  p e r  c ia s c u n a  s p e c ia lità .

■ V a lu ta z io n e  d e g li in d ic i d i o ccu p a z io n e

■ R id e fin iz io n e  d e l l ’o ffe r ta  s u d d iv id e n d o  i l  te r r i to r io  re g io n a le  in  m a c ro 
aree: g li IF O  sono  c o llo c a ti n e lla  m a c ro a re a  2.

La  D ire z io n e  d e l l ’E n te  h a  in v ia to  a lc u n e  r ic h ie s te  d i re v is io n e  r is p e tto  a l 
s u d d e tto  p ia n o  a n c h e  in  c o n s id e ra z io n e  d e i s e g u e n ti fa t to r i:

1. A t tu a lm e n te  t u t t a  l ’a t t iv i tà  p ro v e n ie n te  d a i re p a r t i d i:

-  C h iru rg ia  G ene ra le  A

-  C h iru rg ia G e n e ra le  ad  in d ir iz z o  E p a to b il io p a n c re a t ic o

-  C h iru rg ia G e n e ra le  ad  in d ir iz z o  D ig e s tivo

-  C h iru rg ia  T o ra c ic a

v ie n e  v a lu ta ta  com e C h iru rg ia  G ene ra le  n o n  d if fe re n z ia n d o  l ’a t t iv i tà  
d e lla  C h iru rg ia  T o ra c ic a . T a le  c la s s if ic a z io n e  h a  s ic u ra m e n te  in f lu i to  
s u lla  v a lu ta z io n e  f in a le  de lle  a t t iv i tà  e d i co n se g ue n za  s u lla  p re v is io n e  
d i r io rg a n iz z a z io n e .

2. L a  fo r te  r id u z io n e  d i p o s t i le tto  d e lla  s p e c ia lità  d i C h iru rg ia  P la s tic a  (
50% ) a p p a re  in  e v id e n te  c o n tra s to  con  q u a n to  d e f in ito  d a l d e c re to  
U 0 0 7 7  s u lla  Rete A s s is te n z ia le  d e lla  C h iru rg ia  P la s tic a  che  in d iv id u a  le 
n o s tre  d u e  d iv is io n i co n  U O C  e r is p e tt iv a m e n te  com e: c e n tr i co n  
fu n z io n i d i r i fe r im e n to  t ra s v e rs a li in  a m b ito  s p e c ia lis tic o , ed in  
p a r t ic o la re  11RE q u a le  sede p e r la  c h iru rg ia  p la s t ic a  r ic o s t r u t t iv a  e i l  
S an  G a llic a n o  p e r la  c h iru rg ia  p la s tic a  in  o n c o lo g ia  d e rm a to lo g ic a .

P e r ta n to  è s ta ta  in o lt r a ta  u ff ic ia le  r ic h ie s ta  a lla  D ire z io n e  R eg iona le  p e r la  
P ro g ra m m a z io n e , p e r i l  r ic o n o s c im e n to  d e lla  D iv is io n e  d i C h iru rg ia  T o ra c ic a , 
e p e r i l  re in te g ro  d e lla  to ta l i tà  d i p o s t i le t to  o rd in a r i d i C h iru rg ia  P la s tic a . E ’ 
s ta ta  in o lt re  r ic h ie s ta  l ’a u to r iz z a z io n e  p e r l ’a tt iv a z io n e  d i 3 p o s t i d i 
O sse rva z io n e  B reve  In te n s iv a .

La  p r im a  is ta n z a  è s ta ta  a c c o lta  e p e r ta n to  p e r i l  secondo  se m e s tre  2 0 1 1  s i 
p ro w e d e rà  a  r ic la s s if ic a re  la  d iv is io n e

A  t u t t ’ogg i s ia m o  in  a tte s a  d i r is c o n tro  p e r le a ltre  r ic h ie s te  d a  p a r te  d e lla  
R eg ione  Laz io , p e r ta n to  le  ip o te s i che  seguono  sono  a tte s ta te  s u lla  d o ta z io n e  
p re v is ta  d a l D e c re to  U 0 0 8 0  e p o tra n n o  s u b ire  m o d if ic h e  q u a lo ra  la  R eg ione  
accog lie sse  le  is ta n z e  p re s e n ta te .
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S u lla  base  d e l q u a d ro  n o rm a tiv o  f in  q u i d e s c r it to , d e lle  lin e e  s tra te g ic h e  
in d iv id u a te  d a lla  D ire z io n e  G ene ra le  n e iro t t ic a  d e lla  m is s io n e  s p e c ific a  d e i 
n s . I s t i t u t i  s i è a r t ic o la ta  e s v ilu p p a ta  f a t t iv i t à  s a n ita r ia  p e r l ’a n n o  2 0 1 0  
p o n e n d o , q u in d i,  p a r t ic o la re  a tte n z io n e  a i s e g u e n ti o b ie tt iv i.

O b ie t t iv i

L ’o b ie tt iv o  p r in c ip a le  d e g li I s t i t u t i  è q u e llo  d i p e rs e g u ire  i  d e t ta m i d e lla  
M is s io n  n e l r is p e tto  d e lle  in d ic a z io n i R e g io n a li (P iano  d i R ie n tro  R eg iona le  e 
Legge F in a n z ia r ia )  e N a z io n a li (P iano  S a n ita r io  N a z iona le ), g a ra n te n d o  
l ’e ff ic ie n z a  n e l l ’im p ie g o  de lle  r is o rs e  a ttra v e rs o  u n  p ro cesso  v o lto  a l c o n t in u o  
m ig lio ra m e n to  in  te r m in i d i l iv e ll i  d i p ro d u t t iv i tà  p e r r is o rs e  im p ie g a te  ed u n  
liv e llo  d i a s s is te n z a  se m p re  p iù  a d e g u a to , in  te rm in i q u a li ta t iv i  o ltre  che  in  
te r m in i d i a p p ro p r ia te z z a  d e i se rv iz i s a n ita r i e ro g a ti, c e rca n d o  d i a llin e a re  i 
v a lo r i d i p ro d u z io n e  a i c o s ti d i ges tione .

C o n fo rm e m e n te  a lle  d ire t t iv e  re g io n a li re la tiv e  a l l ’a p p ro p r ia te z z a  d e i r ic o v e r i è 
p ro s e g u ito  i l  p ro cesso  d i ra z io n a liz z a z io n e  s ia  in  te r m in i g e s tio n a li-  
o rg a n iz z a t iv i che  c lin ic o -a s s is te n z ia li,  d e l l ’a t t iv i tà  d i r ic o v e ro  ed a m b u la to r ia le  
a ttra v e rs o  u n a  s o s ta n z ia le  r id u z io n e  de l tasso  d i o sp e d a lizza z io n e , fe rm o  
re s ta n d o  la  g a ra n z ia  d e i LE A , p e r ra g g iu n g e re  l iv e ll i  d i a p p ro p r ia te z z a  
m e d ia n te :

V t ra s fe r im e n to  d e lle  a t t iv i tà  in a p p ro p r ia te  ve rso  i  re g im i che  c o n s e n to n o  
u n a  m a g g io re  e ffic ie n z a  n e l l ’u s o  de lle  r is o rs e , q u in d i,  d a l r ic o v e ro  
o rd in a r io  ve rso  i l  d a y  h o s p ita l e d a  q u e s to  ve rso  l ’a m b u la to r io ,  spec ie  
p e r i r ic o v e r i d i m in o re  c o m p le s s ità  (C a tegorie  C e D);

V a tt iv a z io n e  g e s tio n a le  re la t iv a  a l l ’a p p lic a z io n e  d e l m o d e llo  d i W e e k  
H o s p ita l,  o sp e d a lizza z io n e  su  c in q u e  g io rn i,  su  lin e e  g u id a  ASP, p e r i 
re p a r t i  d i D egenza  M e d ic i e C h iru rg ic i d e l l ’is t i t u to  S an  G a llic a n o  (34 
p o s t i le tto ). T a le  m o d a lità  h a  c o n s e n tito  u n  re c u p e ro  d i r is o rs e  in  
te r m in i d i p e rs o n a le  in fe rm ie r is t ic o , u n a  r id u z io n e  de i t u r n i  d i g u a rd ia  
m e d ic a , u n a  m a g g io re  a p p ro p r ia te z z a  in  te r m in i d i D R G s s ia  m e d ic i 
che  c h ir u rg ic i g a ra n te n d o  n e l co n te m p o  a l p a z ie n te  u n  e leva to  liv e llo  
a s s is te n z ia le ;

V p o te n z ia m e n to  d e l D a y  S erv ice  (P a cch e tti A m b u la to r ia l i  C o m p le s s i PAC 
e A c c o rp a m e n ti d i p re s ta z io n i A m b u la to r ia l i  APA);

V r im o d u la z io n e  d e l l ’a t t iv i tà  c h iru rg ic a ,  specie  p e r q u a n to  r ig u a rd a  
l ’im p ie g o  e l ’u t i l iz z o  de lle  sa le  o p e ra to r ie , r id u c e n d o  n o te v o lm e n te  i l  
d if fe re n z ia le  t r a  o re  d is p o n ib il i  ed o re  e ffe ttiv a m e n te  u t i l iz z a te ,  
o tte n e n d o  a  p a r ità  d i r is o rs e  im p ie g a te  u n  a u m e n to  d e l l ’a t t iv i tà  
c h iru rg ic a ,  p r iv ile g ia n d o  l ’a t t iv i tà  c h iru rg ic a  in  e lez ione  p e r q u e lle  
d is c ip lin e  che  p re s e n ta v a n o  m a g g io re  c r i t ic i tà  s ta n te  i  p r in c ip i  s ta b i l i t i  
d a lle  C a te g o rie  d i p r io r i tà  p re v is te  n e i te m p i m a s s im i d i a tte s a ;

V u n a  v a lid a  az io ne  d i gove rno  d e lla  spesa  s a n ita r ia ,  p o te n z ia n d o  i l  
c o n tro llo  d i g es tio n e , in tro d u c e n d o  te t t i  d i spesa  che  te n g o n o  c o n to  
d e g li in d ic a to r i d i e ffic ie n z a  e p ro d u t t iv i tà  (co s ti m e d i p e r a s s is t ito ,  
c o s ti d i r e t t i  s u i r ic a v i,  d im e s s i p e r m e d ico  e /o  in fe rm ie re  e tc.);
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V u lte r io re  q u a lif ic a z io n e  ed a d e g u a m e n to  d e ll'o ffe r ta  d i a s s is te n z a  
p o lis p e c ia lis t ic a  O s p e d a lie ra  p e r le  p a to lo g ie  o n c o lo g ic h e  a ttra v e rs o  
l ’in d iv id u a z io n e  d i ‘U n ità  M u ld is c ip l in a r i com e:

La  M e la n o m a  U n it

La  B re a s t U n it

La  U n ità  p e r le  P a to log ie  O n c o lo g ich e  T iro id e e

V d e fin iz io n e  d i s p e c ific i p e rc o rs i a s s is te n z ia li de i p a z ie n t i o n c o lo g ic i, 
p re s u p p o s to  i r r in u n c ia b i le  d i "B u o n a  Q u a l i tà  d e l l 'A s s is te n z a " ,  c o n  
la  p re s a  in  c a r ic o  d e l p a z ie n te  o n c o lo g ic o  d u r a n te  t u t t e  le  fa s i 
d e l la  m a la t t ia  e n e l la  p ie n a  in te g ra z io n e  d e lle  te ra p ie  c h iru rg ic h e , 
m e d ic h e , ra d io te ra p ic h e  e d i m e d ic in a  n u c le a re .

V p ro m o z io n e  d e l l ’u s o  a p p ro p r ia to  d e l r ic o v e ro  d iu rn o

V A m p lia m e n to  a t t iv i tà  c h iru rg ic a  de l D a y S u rg e ry , p o te n z ia n d o  
l ’a t tu a le  a t t iv i tà  c h iru rg ic a  o rd in a r ia  a  favo re  d e lle  ca te g o r ie  A  e 
B

V P o te n z ia m e n to  d e ll ’a t t iv i tà  d i a s s is te n z a  d o m ic ilia re

V A vv io  d e l l ’a t t iv i tà  d i r ia b il ita z io n e  o n co lo g ica  p e r i l  re c u p e ro  
fu n z io n a le  in d if fe r ib i le  d i p a z ie n ti,  o n c o lo g ic i, che  h a n n o  
s u p e ra to  la  fase d i acuz ie , m a  che  h a n n o  n e c e s s ità  d i 
u l te r io r i  in te rv e n t i v a lu ta t iv i e te ra p e u t ic i in te n s iv i n o n  
e ro g a b ili e ff ic ie n te m e n te  in  re g im i a lte rn a t iv i a l r ico ve ro .

V U lte r io re  r id u z io n e  d e l l ’in d ic e  d i in a p p ro p r ia te z z a  n e i r ic o v e r i 
o rd in a r i

V P o te n z ia m e n to  de l p rocesso  d i c o n tro llo  e ra z io n a liz z a z io n e  
d e lla  spesa  fa rm a c e u t ic a  o s p e d a lie ra

P e r ta n to  l ’in d ir iz z o  a n ch e  p e r i l  fu tu ro  p e r la  p ro g ra m m a z io n e  d e l l ’ a t t iv i tà  
c l in ic o -s a n ita r ia  e i  s u c c e s s iv i p a s s i p e r  i l  c o m p le ta m e n to  d e g li o b ie t t iv i 
s t ra te g ic i s a rà  q u e llo  d i m o d u la re  l ’o ffe rta  s a n ita r ia  s u lla  base  d e lle  
in d ic a z io n i re g io n a li,  m ig lio ra re  u lte r io rm e n te  l ’a p p ro p r ia te z z a , in c e n t iv a re  
m o d e ll i o rg a n iz z a t iv i V ir tu o s i ’ con  r ig u a rd o  s ia  a lla  c u ra  d e lla  p e rs o n a  che  
a lla  ra z io n a liz z a z io n e  d e lle  r is o rs e .

G li s fo rz i d o v ra n n o  te n d e re  ad  u n a  ra z io n a liz z a z io n e  d e l l ’u t i l iz z o  d e i p o s t i 
le t to  che  p o r t i  a  p e rc e n tu a li d i o ccu p a z io n e  s u p e r io r i a l 85%  con  u n a  degenza  
m e d ia  in fe r io re  a i 7  gg, T a li v a lo r i in fa t t i  sono  s ta t i p re s i com e  r ife r im e n to  
d a l la  R eg ione  Laz io  p e r i l  c a lco lo  d i u n  In d ic e  S in te tic o  d i P e rfo rm a n c e  (Isp) 
s p e c ific o  p e r  is t i tu to  d i r ic o v e ro  e s p e c ia lità , b a s a to  s u llo  s c a rto  t r a  la  
d o ta z io n e  e ffe tt iv a  d i p o s t i le t to  e i l  n u m e ro  a tte so  in  base a  d e te rm in a t i 
v a lo r i d i a p p ro p r ia te z z a  o rg a n iz z a tiv a , degenza  m e d ia  e ta sso  d i o ccu p a z io n e .
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r ig u a rd a n t i l ’a t t iv ità  c lin ic o  ass is tenz ia le  svo lta  ne l corso del 2010
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Primi 10 DRG di tipo Chirurgico in Regime DS

B u a n p ;
.

¡¡¡ricoveri
Biopsia della mammella e escissione locale non per 

262 neoplasie maligne 175 688 0,60
311 Interventi per via transuretrale senza CC 118 316 0,72

Mastectomia subtotale per neoplasie maligne senza 
260 CC 106 450 0,89

Interventi su utero e annessi non per neoplasie 
359 maligne senza CC 88 186 0,98

Dilatazione e raschiamento, conizzazione eccetto 
364 per neoplasie maligne 81 167 0,54

Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco 
408 differenziate con altri interventi 76 280 1,49

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per 
266 ulcere della pelle/cellulite senza CC 69 282 0,97

Miscellanea di interventi su orecchio, naso, bocca e 
055 gola 57 126 0,82

Dilatazione e raschiamento, conizzazione e 
impianto materiale radioattivo per neoplasie 

363 maligne 44 87 0,79
Intervento con diagnosi di altro contatto con i 

461 servizi sanitari 31 119 1,52

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Ordinario
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DRG ____ .... -  Descrizione
7 N. 

ricoveri
GG

deqenza
Peso

medio

410
Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria 
di leucemia acuta 1155 4030 0,75

203
Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del 
pancreas 343 1949 1,28

082 Neoplasie dell'apparato respiratorio 299 2021 1,33
467 Altri fattori che influenzano lo stato di salute 208 578 0,26

239
Fratture patologiche e neoplasie maligne del 
sistema muscolo-scheletrico e tessuto connettivo 173 1344 1,11

409 Radioterapia 158 718 0,88

172 Neoplasie maliqne dell'apparato diqerente con CC 143 998 1,49
301 Malattie endocrine senza CC 119 464 0,50

173
Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza 
CC 108 565 0,89

411 Anamnesi di neoplasia maligna senza endoscopia 108 451 0,48
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Sbrigliamento ferita e trapianto cutaneo eccetto mano, 
per malattie del sistema muscolo-scheletrico e tessuto

217 27 98 2,60
Chirurgia plastica della pelle, del tessuto sottocutaneo e 

268 della mammella 24 71 1,27.;
Linfoma e leucemia non acuta con altri interventi 

402 chirurgici senza CC 20 67 1/41
Linfoma e leucemia con interventi chirurgici maggiori 

540 senza CC ^ 19 70 1,55

Primi 10 DRG di tipo Chirurgico in Regime DS

DRG , c _ J B I  i r
N.

ricoveri:
-| 1Ì3G S  
déàeniaP

— £Peso 
medio

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere 
: 266 della pelle/cellulite senza CC 397 1930 0,97
1 Chirurgia plastica della pelle, del tessuto sottocutaneo e 
* 268 della mammella 183 866 1,27

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere 
265 della pelle/cellulite con CC

! Interventi sulla mammella non per neoplasie maligne 
j 261 eccetto biopsia e escissione locale..

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti per ulcere pelle o 
i 264 cellulite senza CC

180

11

5

884

29

20

1,29

1,12

1,47
i Altri interventi su pelle, tessuto sottocutaneo e 
270 mammella senza CC

! Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco 
= 408 differenziate con altri interventi

5

5

.. 19

28

0,77

1,49
Sbrigliamento ferita e trapianto cutaneo eccetto mano, 
per malattie del sistema muscolo-scheletrico e tessuto 

217 connettivo 4 23 2,60
341 Interventi sul pene 4 20 1,22

{ Biopsia della mammella e escissione locale non per 
! 262 neoplasie maligne 3 8 0,60

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Ordinario

DRG ; ; '" . .1 -1 ;*  "Z jy  ' 'C ^ fc iz ione^-
m m i *  ̂Pesò" : 

medio
241 Malattie del tessuto connettivo senza CC 232 646 0,81
273 Malattie maggiori della pelle senza CC 

i 272 Malattie maggiori della pelle con CC
144
68

528
365

.... 0,59
0,94

240 Malattie del tessuto connettivo con CC 
284 Malattie minori della pelle senza CC 
283 ..Malattie minori della pelle con CC

81
52
33

240
217
134

1,30
0,42
0,79

489 .... H.I.V. associato ad altre patologie maggiori correlate
467 Altri fattori che influenzano lo stato di salute
271 Ulcere della pelle
404 Linfoma e leucemia non acuta senza CC

.. 24
17
9
8

........ 69
64
53
38

........ . 2,41
. 0,26 

1,30 
1,10

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Diurno

f^=N.
mMèveri

GG
degenza

-- - -

jJ ie d io i' "
284 Malattie minori della pelle senza CC 
273 Malattie maggiori della pelle senza CC

540
375

1711
3663

0,42
0,59
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271 Ulcere della pelle 51 439 1,30
283_____Malattie minori della pelle con CC _________  44 94 0,79
404 Linfoma e leucemia non acuta senza CC 39 697 1,10
241 Malattie del tessuto connettivo senza CC_____ 34 62 0,81
272 Malattie maggiori della pelle con CC______  _______32 _____ 277 0,94^
467_____ Altri fattori che influenzano lo stato di salute _____ ,_____ 31 62 0,26
397 Disturbi della coagulazione ...... ....j_ 10 10 0,93
131_____ Malattie vascolari.periferiche senza CC 6 _____ ___7____ 0,60

ISTITUTO REGINA ELENA

Prime 20 diagnosi

V5811 CHEMIOTERAPIA ANTINEOPLASTICA _____________1872
TUMORI MALIGNI DELLA MAMMELLA (DELLA DONNA),NON

1749 SPECIFICATA ________  _______  582
1629 TUMORI MALIGNI DEL BRONCO O POLMONE,NON SPECIFICATO 455
V5881 COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 344
1889 TUMORI MALIGNI DI PARTE NON SPECIFICATA DELLA VESCICA ___________ 268
185 TUMORI MALIGNI DELLA PROSTATA______  266
V580 SESSIONE DI RADIOTERAPIA 245
193 TUMORI MALIGNI DELLA GHIANDOLA TIROIDE 227

TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL FEGATO/SPECIFICATI COME
1977 METASTATICI ; 188
V I03 . ANAMNESI PERSONALE DI TUMORE MALIGNO DELLA MAMMELLA j _ 187
1890  TUMORI MALIGNI DEL RENE,ECCETTO LA PELVI 1 184

COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI PROTESI E IMPIANTO
V524 MAMMARIO _______  156
1976 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI RETROPERITONEO E PERITONEO 135
V643 PROCEDURA NON ESEGUITA PER ALTRE RAGIONI_______  129
217 TUMORI BENIGNI DELLA MAMMELLA 126 

INTERVENTO CHIRURGICO O ALTRA PROCEDURA NON ESEGUITI PER
V641 CONTROINDICAZIONE 121
1550 TUMORI MALIGNI PRIMITIVI DEL FEGATO 120
1985 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI OSSO E MIDOLLO OSSEO 118
V711 OSSERVAZIONE PER SOSPETTO DI TUMORE MALIGNO_____  100
20300 MIELOMA MULTIPLO,SENZA MENZIONE DI REMISSIONE 95
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ISTITUTO SAN GALLICANO

Prime 20 diagnosi
Codice Diagnosi N.Ricoveri

6961

1733
6929
6960
1950
1725
7101

ALTRE PSORIASI
ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DI ALTRE E NON SPECIFICATE 
PARTI DELLA FACCIA................. .............  ...
DERMATITE DA CAUSE NON SPECIFICATE .....
ARTROPATIA PSORIASICA
TUMORI MALIGNI DI TESTA,FACCIA E COLLO

7089
2893

1735
70710
1727
6918
6954..
7100
7010

1963
19889
1734
6962

MELANOMA MALIGNO DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 
SCLEROSI SISTEMICA__
ORTICARIA,NON SPECIFICATA .....
LINFADENITE NON SPECIFICATA,ECCETTO QUELLA MESENTERICA
ALTRI TUMORTmALIGNI DELLA CUTE.DEL TRONCO,ECCETTO" LO....
SCROTO _________
ULCERA DEGLI ARTI INFERIORI,PARTE NON SPECIFICATA 
MELANOMA MALIGNO DELL'ARTO INFERIORE,COMPRESA L'ANCA
ALTRE DERMATITI ATOPICHE E AFFEZIONI CORRELATE..
LUPUS ERITEMATOSO
LUPUS ERITEMATOSO SISTEMICO 
SCLERODERMIA CIRCOSCRITTA
TUMORI MALIGNI SECONDARI E NON SPECIFICATI DEI LINFONODI 
DELL'ASCELLA E DELL'ARTO SUPERIORE ________
TUMORI MALIGNI SECONDARI DI ALTRE SEDI SPECIFICATE
ALTRI TUMORI MALIGNI DEL CUOIO CAPELLUTO E COLLO 
PARAPSORIASI

449

382
188
148
120
114
111
102
97

57
56
48
45
45
44
43

42
41
40
38
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ISTITUTO REGINA ELENA

PRIMI 20 CODICI DI INTERVENTO PRINCIPALE SU DRG CHIRURGICI E GG ATTESA MEDIA PRIMA 
INTERV.

“  99-
God int descrizióne ... .......... N. Rigar Attesa

605 
8522 
8553 

; 064 
! 5551 
; 6869 
. 324 
; 5771 
¡8545

,3229
,3421
5539

5749
6849
8349

8533
5421

PROSTATECTOMIA RADICALE 
QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA 
IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE
TIROIDECTOMIA COMPLETA_________
NEFROURETERECTOMIA
ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE RADICALE
LOBECTOMIA DEL POLMONE ............................
OSTEOTOMIA RADICALE ........ ....
MASTECTOMIA RADICALE MONOLATERALE
ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE LOCALE DI LESIONE O 
TESSUTO DEL POLMONE 
TORACOSCOPIA TRANSPLEURICA
ALTRA ASPORTAZIONE DI LESIONE DI PARENCHIMA RENALE
ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE O TESSUTO 

0159 CEREBRALE
ALTRA RESEZIONE TRANSURETRALE DI LESIONE VESCICALE 0 
NEOPLASIA
ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE TOTALE 
ALTRA ASPORTAZIONE DI TESSUTI MOLLI
MAMMECTÒmI a SOTTOCUTANEA MONOLATERALE"CON...
CONTEMPORANEO IMPIANTO DI PROTESI 
LAPAROSCOPIA

864 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 
5022 EPATECTOMIA PARZIALE

224 1,50
190 1,82
135 1,16
132 L 0,83
1161 1,99
113 , 2,25
102 4,24
102 3,75
98 ! 1,86,

95 3,26
86 , 4,23
84 1,92

78 4,42

.64 1,41
56 1,88
56 5,07

1.. . 51 ... 1,31
! 51 3/22
1 50 1/12

44 I 3,43
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ISTITUTO SAN GALLICANO

PRIMI 20 CODICI DI INTERVENTO PRINCIPALE SU DRG CHIRURGICI E GG ATTESA MEDIA PRIMA
INTERV.

m cod Int

8674
4051
2130
8622
8683
8669
8660
4021

18543

8596
'8522
¡8553
?8401
8411

deserl
864 _ ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 
8339 ASPORTAZIONE DI LESIONE DI ALTRI TESSUTI MOLLI
4023 ASPORTAZIONE DI LINFONODI ASCELLARI
4024 ASPORTAZIONE DI LINFONODI INGUINALI

TRASFERIMENTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI
ASPORTAZIONE RADICALE DEI LINFONODI ASCELLARI.... .......................
ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL NASO, SAI ...
RIMOZIONE ASPORTATI VA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE __
INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA ........
ALTRO INNESTO DI CUTE SU ALTRE SEDI
INNESTO CUTANEO LIBERO, SAI
ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI
MASTECTOMIA SEMPLICE ALLARGATA MONOLATERALE

1831 _  ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO 
2742 AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO

RIMOZIONE DI ESPANSORE TESSUTALE DALLA MAMMELLA
QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA________
IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE
AMPUTAZIONE E DISARTICOLAZIONE DI DITA DELLA MANO 
AMPUTAZIONE DI DITA DEL PIEDE

163
79
64
50
42
28
24
23 ,-t-
20
1? :
9,
7
5
5
4 .

4 f
3

tesa
0,58

_0,63
0,75
0,62
0,81
0,36
0,83
0,74
0,40
0,33
0,78
0,71
0,60
0,20
0,50

. 0,00
0,67
0,67
0,33
1,50
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Età media pazienti per sesso

Istituto SESSO
m *

Eta

Istituto Regina Elena j Maschi 60,10

Istituto San Gallicano Maschi 60,23

Istituto Regina Elena ¡ Femmine 55,16

Istituto San Gallicano ‘ Femmine 57,07

Attesa media per intervento su ricoveri ordinari di tipo chirurgico

_ _ Specialità Chkumfca .. . .  ~ ' S  '

- Attesa • 
médisr-

09 Chirurgia 3,25
12 Chirurgia Plastica IRE 1,14
30 Neurochirurgia 3,71
36 Ortopedia 5,86
37 Ginecologia 2,07
38 Otorino 1,84
43 Urologia 2,00
12 Chirurgia Plastica ISG 0,62
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 ̂ 2008
Qúárfcf£á¿

0004 Servizio Anatomia e Istoloqia Patoloqica - Citoloqia IRE 21.535 22.572 22.566

0005 Servizio Patoioqia Clinica IRE 504.400 521.013 563.444

0801 Ambulatorio Cardioloqia 6.008 6.772 7.563

0901 Chirurqia Oncologica Generale - A - Mammellla 5.899 4.449 3.867

0902 Chirurqia Oncoloqica Diqestiva - B 1.307 1.004 844

0903 Chirurqia Oncoloqica Toracica - C 1.417 1.590 1.656

0904 Chirurqia Oncoloqica ad Indirizzo Epatobiliopancreatico 360

1205 Chirurqia Plastica Ricostruttiva - IRE 4.252 3.848 3.969

1801 Ambulatorio Ematologia 7.940 8.126 10.875

1803 Ambulatorio di medicina trasfusionale 2.077 4.421 2.745

1901 Servizio Endocrinoloqia 8.594 6.033 8.133

2401 Ambulatorio Infettivoloqia 0 107 349

3001 Neurochirurqia 1.362 1.362 1.556

3202 Servizio di Assistenza Psicoloqica 2.564 2.958 3.194

3203 Neuroloqia 18.473 19.813 20.428

3401 Oculistica 562 575 527

3601 Ortopedia 1.390 1.408 1.425

3702 Ginecoloqia oncoloqica 11.520 8.174 7.253

3801 ORL 12.123 11.872 12.427

3802 Otorino Stomatoloqia 488 309 292

4001 Psichiatria 1.600 1.576 2.007

4301 Urologia 8.000 7.392 9.151

5801 Endoscopia - Gastroenteroloqia 9.583 10.434 11.157

6101 Servizio Medicina Nucleare 13.458 16.829 16.525

6401 Ambulatorio Oncoloqia Medica A 16.711 28.912 46.867

6403 Oncoloqia medica C 11.577 10.203
6404 Oncoloqia medica B 7.837 8.266 16.576
6405 Oncoloqia Geriatrica 7.909 6.979 8.929
6406 C.P.T. 4.589 2.012 2.319
6801 Servizio Fisiopatoloqia Respiratoria 8.765 10.858 14.932
6902 Servizio di Radioloqia e Diaqnostica per Immaqini - IRE 40.371 43.669 44.894
7001 Radioterapia 90.477 109.470 87.219
8203 Servizio Anestesioloqia IRE 38 68 48
8204 Terapia del dolore IRE 2.454 2.236 3.636

Totali 844.589 894.705 937.733
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Istituto san Gallicano

Codice descrtzkmeAziendale
2008

Quantità
2009

Quantità
2010

Quantità

0001 Laboratorio ISG 135.619 143.851 150.021

1201 Chirurqia Plastica (Int.) - ISG 7.929 6.693 5.417

1204 Chirurqia Plastica (Visite) -ISG 7.293 7.494 6.648

5202 Fotobioloqia 6.368 8.245 8.610

5203 Istopatoloqia 8.783 9.026 9.040

5206 Servizio M.S.T. - AIDS 16.138 18.888 21.376

5207 Terapia Fisica 4.905 2.614

5211 Diaqnostiche non invasive 0 143 209

5212 Allerqoloqia 6.929 6.471 6.882

5213 Ambulatorio Teletermoqrafia 96 144 155

5214 Dermatoloqia Estetica Correttiva 5.297 5.261 4.946

5215 Dermatoloqia Generale 30.965 31.257 32.639

5220 Dermatoloqia Oncoloqica 26.304 27.646 27.759

5222 Dermatoloqia Pediatrica/Acne 7.547 8.222 8.233

5224 Prevenzione Dermatoncoloqica 9.309 9.330 9.882

5225 Dermatoloqia Laboratorio Porfirie 8.315 9.809 11.658

5226 Dermatoloqia Psoriasi 3.041 2.946 2.701

5227 Dermatoloqia Autoimmune 476 370 438

5228 Dermatoloqia Ematoloqica 251 280 353

6901 Radioloqia ISG 8.029 8.792 8.616

Totali 284.285 298.158 315.583
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H -  L’um anizzazione delle cure ed il rilancio 
dell’immagine degli Istituti

L ’assegnazione a l l ’is t i tu to  Regina E lena  e a l l ’is t i tu to  San G a llican o  de l p res tig ioso  
P rem io  N aziona le  A ra  Pacis 2010 , è s ta ta , dopo i ta n t i app rezzam en ti delle 
A sso c iaz ion i d i v o lo n ta r ia to  e deg li stessi paz ien ti, u n a  u lte r io re  co n fe rm a  de lla  
v a lid ità  de l processo d i um an izzaz ione  delle cu re  che la  D irez ione  A zienda le  h a  
fo rte m e n te  v o lu to  e persegu ito .

U n  m ode llo  o rgan izza tivo  a ltam en te  in n o va tivo  capace d i m e tte re  in  te rm in i 
co n c re ti i l  paz ien te  a l cen tro  del s is tem a in  q u a n to  persona  um ana .

M o lte  le in iz ia tiv e  concre te  che h a n n o  c o n tr ib u ito  a ffinché  ciò si realizzasse:

- i l  b u s /n a v e tta  pe r i p a z ie n ti ed i lo ro  fa m ilia r i che co llega i l  com plesso 
ospeda lie ro  s itu a to  s u l G rande Raccordo A n u la re  a lla  fe rm a ta  de lla  
m e tro p o lita n a  a l l ’EUR;

- l ’o ra r io  de i p a s ti a lle  ore 8 :00 , 13:00 e 19,30 (con u n  in te rm ezzo  pe r i l  thè  a lle  
17:00) p e r n o n  m o d ifica re  le a b itu d in i fa m ilia r i;

- la  consegna d i u n  q u o tid ia n o  a l le tto  del paziente;

- la  p o s s ib ilità  d i sce lta  s u l m e n ù  g io rn a lie ro ;

- l ’in s ta lla z io n e  d i u n  te lev isore d ig ita le  per ogn i posto  le tto , con p o s s ib ilità  d i 
accedere, con u n  m odesto  c o n tr ib u to , o ltre  che a lle  re ti Rai e M ed iase t 
anche  a Sky;

- la  p ro iez ione  d i u n  f ilm  due g io rn i a se ttim a na , in  u n o  spazio app os itam en te  
a lle s tito ;

- even ti m u s ic a li e c u ltu ra li;

- c o rs i d i p it tu ra ,  m a k e -u p  e yoga;

- u n a  b ib lio te c a  accessib ile  g ra tu ita m e n te  e che si agg iunge a i g ià  e s is te n ti 
se rv iz i d i b a r-r is to ra z io n e , g io rn a la io  e spo rte llo  banca rio ;

- u n a  fo rte  a tte nz ion e  a l decoro am b ien ta le ;

- l ’is t itu z io n e  d i u n ’a p p os ita  area d i supp o rto  a lla  pe rsona  con i l  co m p ito  d i 
svolgere a t t iv ità  d i accog lienza, a t t iv ità  c lin ic h e  d iffu se  d i p ro s s im ità , a t t iv ità  
c lin ic h e  a m b u la to r ia li e a t t iv ità  d i fo rm azione  e sostegno a l persona le .

O tre  a c iò  pe r accrescere la  fide lizzazione deg li u te n t i e lo s p ir ito  d i app a rten enza  
de i d ip e n d e n ti, è s ta to  rea lizza to  u n  nuovo  logo che bene id e n tif ic a  la  m iss io ne  ed i 
v a lo r i d e ll ’E n te .

In  ta le  con tes to , si co lloca  la  reg is traz ione  del m a rch io  “ F a rm ac ia  S. G a llica n o ” 
presso l ’U ffic io  M a rc h i e B re ve tti de l M in is te ro  per lo  S v iluppo  E conom ico.

Sono in o ltre  in  corso d i de fin iz ione  le p rocedure  pe r la  rea lizzazione d i u n  nuovo  
s ito  az ienda le  fin a liz za to , da  u n  la to , a fa c ilita re  l ’accesso a i se rv iz i da p a rte  dei 
c it ta d in i e? d a ll a ltro , a rende re  anco r p iù  tra sp a re n te  l ’a t t iv ità  a m m in is tra tiv a .
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Per la  rea lizzaz ione  de l nuovo  s ito  sa ranno  u t il iz z a t i i  fo n d i m essi a d ispos iz ione  
d a lla  B a nca  U n ic re d it.

U n ’operaz ione tra sp a re n za  che ne l r is p e tto  de lla  legge 18 g iugno  200 9 , n . 69 , è 
s ta ta  g ià  avv ia ta  con la  pub b lica z io n e  s u l l ’a ttu a le  s ito  deg li a t t i  d e lib e ra tiv i ( in s e r it i 
anche  s u l s ito  d e lla  Regione Lazio), de i c u r r ic u la  e delle re tr ib u z io n i de i d ir ig e n ti,  
de i ta s s i d i assenza e presenza d is t in t i pe r u n ità  opera tiva .
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I -  Le ragioni del disavanzo 
al 31 dicembre 2010

La gestione re la tiv a  a l l ’esercizio 2010 , rea lizza tas i in  u n  con testo  reso d iff ic ile  da l 
p e rd u ra re  de i v in c o li e da lle  m in o r i r iso rse  messe a d ispos iz ione  d a lla  Regione 
Lazio, s i c h iu d e  con u n a  p e rd ita  d i €  62 .666 .1 32= , che r is p e tto  a lla  p e rd ita  
so p p o rta ta  n e l 200 9 , p a r i ad €  52 .667 .876= , p resen ta  u n  in c re m e n to  d i €  
9 .9 9 8 .2 5 6 = .

L ’a u m e n to  d ipende  essenzia lm ente  da d isp os iz ion i re g io n a li che p resc in dono  d a lla  
p o s s ib ilità  d i in te rv e n to  d ire tto  da  pa rte  de lla  D irez ione d e ll’is t itu to :

■ m a n ca to  r ic o n o sc im e n to  de lla  spe c ific ità  de lllR C C S  Regina E lena  e d e lllR C C S  
San G a llica n o , c h ia m a ti pe r f in i is t itu z io n a li,  s a n c iti da  no rm e  de llo  S ta to  e 
d e lla  Regione, ad erogare secondo in d ic a to r i d i eccellenza, fu n z io n i d i a lta  
sp e c ia lità , re la tive  a lla  r ice rca  b iom ed ica , a lle  p res taz io n i a ss is te n z ia li e a lla  
fo rm az ione . U n a  sp e c ific ità  che com po rta  cos ti a g g iu n tiv i r is p e tto  a lle  a ltre  
s t ru t tu re  s a n ita rie , m a  che non  vengono r ic o n o s c iu ti,

■ r id u z io n e  de i c o n tr ib u t i pe r q u o ta  F.S.R. in d is t in ta  (finanz iam en to  a funz ione) 
p a ssa ti da  €  10 .390 .837=  a € 5 .113 .856=  con u n a  r id u z io n e  de l -1 03 ,19%  %, 
p a r i ad €  5 .2 7 6 .9 8 1 =  pe r tu t te  le a t t iv ità  svolte d a ll ’is t i tu to  e n o n  re m u n e ra te  a 
ta r iffa ;

I l f in a n z ia m e n to  a fu n z io n e  r ic o n o s c iu to  a l l ’is t i tu to  è pena lizzan te  in  q u a n to  n o n  
va  a re m u n e ra re  tu t te  le fu n z io n i d i a lta  sp ec ia lità  svolte, n o n o s ta n te  i d ive rs i 
te n ta t iv i e ffe ttu a t i pe r i l  r icono sc im en to  de lla  sp e c ific ità  d e ll’IRCCS.

C om p less ivam en te  i l  V a lore  de lla  P roduzione è passato  da  €  143 .112 .265=  
d e ll’eserc iz io  2009  a €  135 .318 .586=  d e ll’esercizio 2010 , re g is tra n d o  u n  
decrem en to  d i €  7 .7 9 3 .6 7 9 = , p a r i a l 5,44% .

I r ic a v i p e r a t t iv ità  ass is tenz ia le  res i in  reg im e d i ricove ro  o rd in a r io , D H , 
a m b u la to r ia le , so m m in is tra z io n e  d ire tta  d i fa rm a c i (file F) re g is tra n o , invece, u n  
in c re m e n to  de l 6 ,87% ; segnale questo  d i u n a  m aggiore  app ro p ria tezza  
o rg a n izza tiva  p re s ta ta  n e ll ’erogazione delle p re s ta z io n i a ss is te n z ia li e 
d e ll ’a tte n z io n e  p os ta  a lla  r id u z io n e  delle tipo log ie  d i r ico ve ri im p ro p r i.

I C o s ti d e lla  P roduzione d e ll’esercizio 2010 , a m m o n ta n ti ad €  194 .874 .657= , 
re g is tra n o  com p less ivam ente  u n  in c rem en to  pe rcen tua le  del 2 ,93%  r is p e tto  a i 
co s ti s o s te n u ti n e l 2009  (€ 189.323.633=).

A lc u n i co s ti in c id o n o  s u l b ila n c io  in  m is u ra  cons is ten te  e c o n tr ib u is c o n o  in  
m a n ie ra  r ile v a n te  s u l lo ro  andam en to , fra  questi:

S  i l  costo  pe r l ’a cqu is to  d i fa rm a c i e ra d io  fa rm a c i che ra p p re se n ta  i l  15% 
c irc a  de l to ta le  dei costi. L ’in c rem en to  è da  a t tr ib u ire  a l l ’u t il iz z o  n e lla  
te ra p ia  a n titu m o ra le  d i fa rm a c i b io log ic i d i nuo va  generazione i l  c u i costo è 
m o lto  e levato.

S  i l  costo  p e r l ’a cqu is to  d i p re s id i c h iru rg ic i e p ro tes i, che ra p p re se n ta  i l  7% 
de l to ta le  de i C osti de lla  P roduzione. L ’Is t itu to ,  in o ltre , si è do ta to  de l “ te le 
m a n ip o la to re  c h iru rg ic o  da V in c i” che h a  in c iso  s u l l ’in c re m e n to  de l costo de i 
p re s id i c h iru rg ic i.  I l tra tta m e n to  c h iru rg ic o  de i pa z ie n ti onco log ic i con  la  
chirurgia robotica rappresenta u n  approcc io  in n o v a tiv o  che r id u c e  i l  peso
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s ia  fis ico  che ps ico log ico  deg li in te rv e n ti e pe rm ette  i l  tra tta m e n to  m eno 
in va s ivo  d i a lc u n i tu m o ri.  L ’u tiliz z o  d i nuove tecno log ie  ra p p re se n ta  u n o  
deg li o b ie tt iv i s tra te g ic i che u n  is t itu to  d i r ice rca  com e g li Is t i tu t i  
F is io te ra p ic i O s p ita lie r i deve necessariam ente  po rre  a l ce n tro  de l 
p ro g ra m m a  ass is tenz ia le  a l fine  d i g a ra n tire  i l  m ass im o  live llo  d i serv iz io  ne i 
c o n fro n ti d e lla  crescente dom anda  d i sa lu te .

S i l  costo  de l persona le , i l  c u i am m o n ta re  com plessivo n e ll ’a nn o  2 01 0  è s ta to  
p a r i ad €  6 3 .9 7 1 .9 4 3 = , che ra pp resen ta  i l  33%  c irca  dei cos ti to ta li,  la  c u i 
gestione è s ta ta  r is p e tto sa  s ia  delle no rm e re g io n a li su l b locco de l tu rn -o v e r  
che de lle  n o rm e  n a z io n a li s u l co n ten im en to  de lla  spesa.

S i l  costo de l c o n tra tto  d i G loba l Service con l ’ATI , p a rtic o la rm e n te  oneroso 
pe r l ’is t i tu to ,  com prenden te  serv iz i s a n ita r i, se rv iz i n o n  s a n ita r i,  
m a n u te n z io n i con ca n o n i f is s i pe r m a n u te n z io n i e se rv iz i v a ri, con scadenza 
2013 . Tale c o n tra tto  è s ta to  oggetto d i r im o d u la z io n e , com e sopra  ne l 
d e tta g lio  i l lu s tra to ,  e non  è u lte r io rm e n te  r id u c ib ile .

L ’in c re m e n to  d e lla  p e rd ita  è, pe rta n to , generato , o ltre  che d a l m anca to  
r ic o n o s c im e n to  d e lla  sp e c ific ità  d e ll’is t itu to ,  anche da cos ti in c o m p rim ib il i.

L ’a n d a m e n to  de lle  p e rd ite  d ’esercizio deg li u l t im i c inque  a n n i è in d ice  de l fa tto  che 
p e r p o te r ragg iunge re  u n  e q u ilib r io  d i b ila n c io  occorre che a lt r i  c r ite r i vengano 
d e f in it i p e r i l  f in a n z ia m e n to  delle fu n z io n i ass is tenz ia li; a p a r t ire  d a l d ive rso  
r ic o n o s c im e n to  econom ico che le p res taz io n i erogate da C e n tr i d i eccellenza a 
va lenza  naz iona le  dovrebbero  avere r isp e tto  a que lle  a m in o r  costo erogate da  a ltre  
s t ru t tu re  sa n ita rie .

L ’a t t iv ità  gestiona le  d e ll’esercizio 2010  è p roseg u ita  ne l r is p e tto  del con testo  
n o rm a tiv o  ed e co n o m ico -fin a n z ia rio , nonché  deg li in c is iv i in te rv e n ti d is p o s ti d a lla  
Regione Lazio con d ec re ti de l C om m issa rio  ad ac ta  o r ie n ta ti a l r is a n a m e n to  de l 
d e fic it  de l S.S.R. e deg li o b ie ttiv i d i r ie q u il ib r io  de lla  spesa in d ic a t i ne l P iano d i 
R ie n tro  e assegna ti a i D ire tto r i G enera li.

Ferm o re s ta n d o  i l  r ico n o sc im e n to  dei fin a n z ia m e n ti sopra  esposto, a ttra ve rso  
l ’a ttu a z io n e  de i n u o v i P rog ram m i O pera tiv i pe r l ’anno  2011 , d is p o s ti d a l Decreto 
de l C o m m issa rio  ad A cta , t ra  i q u a li è fa tto  obb ligo  a i D ire tto r i G ene ra li d i 
r ifo rm u la re  g li A t t i  a z ienda li s u lla  base d i u n a  rio rgan izzaz ione  e d i spec ific i 
in te rv e n ti f in a liz z a ti a lla  u lte r io re  raz iona lizzaz ione  de i fa tto r i p ro d u tt iv i,  si 
a u s p ic a  d i tendere , n e l m ed io  periodo, aH’e q u ilib r io  d i b ila n c io  o, com unq ue , a l 
sos tanz ia le  r is p e tto  de l d isavanzo fissa to  d a lla  Regione Lazio.
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Tabella A -  R a ffro n to  t ra  la  p e rd ita  d ’esercizio 2010  con q u e lla  deg li u l t im i 5 a n n i 
senza i c ita t i “ ta g li” de i f in a n z ia m e n ti e x tra  va lore  d e lla  p roduz ione :

Costi della 
Produzione

Valore della 
Produzione Differenza

Imposte saldo 
proventi e oneri 

diversi
Perdita

d'Esercizio

ANNO 2006 171.248.057 131.391.984 -39.856.073 -10.525.420 -50.381.493

ANNO 2007 170.959.925 127.906.793 -43.053.132 -7.086.890 -50.140.022

ANNO 2008 189.675.734 155.761.880 -33.913.854 -6.607.385 -40.521.239

ANNO 2009 189.323.633 143.112.265 -46.211.368 -6.456.508 -52.667.876

ANNO 2010 194.874.657 135.318.586 -59.556.071 -3.110.061 -62.666.132

ANNO 2010
n 194.874.657 140.595.567 -54.279.090 -3.110.061 -57.389.151

(*) A n n o  20 1 0  con r ia llin e a m e n to  che tenga con to  r is p e tto  a l 2009  d i
- r id u z io n e  f in a n z ia m e n ti (€ 5 .276 .981)
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L -  Attività di ricerca IRE

Sull’attività di ricerca scientifica dell’istituto Regina Elena si allega, quale parte integrante 
della presente relazione, la nota del 24 giugno 2011 n.1360 della Prof.ssa Paola Muti, 
direttore scientifico.
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Prot. n ' .IPeV  ,/D.Sci IRE *_Pr̂ , . teew.............

1. PrssVfca© coB. P.sveon.....

-  pfSSÌdiiMO

c i j :

Roma, 2011

Prof. Lucio Capurso 
mmissario Straordinario IFO

Presidente del Collegio 
indacale

LORO SEDI

Oggetto: Riscontro alla nota Prot.626/DG del 14/06/2011

A riscontro di quanto richiesto nella nota di cui all’oggetto, di seguito 
sono riportate le informazioni richieste:

Relazione Scientifica 2009-2010 
Risultati Scientifici 2010 
Risultati Economici 2010

Relazione Scientifica 2009-2010

Premessa

Negli ultimi anni l’istituto Regina Elena (IRE) si è posto l’obiettivo di integrare 
sinergicamente le attività di ricerca clinica e sperimentale al fine di implementare 
ricerche di tipo traslazionale. In particolare, per sviluppare fortemente il carattere 
traslazionale della ricerca svolta presso TIRE, la programmazione clinico-scientifica 
dell’istituto è rivolta alla studio dei fondamenti strutturali e funzionali della Medicina 
Molecolare. La comunità scientifica intemazionale è concorde nel riconoscere che 
l’utilizzo applicativo dei risultati conseguiti nell’area di ricerca della Medicina 
Molecolare sta evolvendo la pratica clinica che si trasforma da arte empirica a scienza 
molecolare. Tale trasformazione è volta a “personalizzare” il più possibile le strategie

I.R.E. - Via Elio Chianesi, 53 - 00144 Roma Tel. 06 5266 2728 2726 Fax. 06 5266 5523 
C.F. 02153140583 P.IVA 01033011006 dirscire@ìfo.it www.ifo.it
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preventive e l'intero percorso diagnostico-terapeutico, in particolare nel campo 
oncologico e in quello delle patologie cronico-degenerative.
Il perseguire tali fini può rappresentare una valida modalità applicativa dei 
risultati conseguiti dalla ricerca alla pratica clinica in particolare quelli relativi 
alla decodificazione dei meccanismi cellulari e molecolari coinvolti nel passaggio 
dallo stato di salute a quello di malattia e di quelli caratterizzanti l'evoluzione 
naturale delle patologie di interesse. Questo nuovo approccio di 
caratterizzazione molecolare in base ai risultati finora conseguiti condurrà, in un 
futuro molto prossimo, ad una riclassificazione dei diversi stati di malattia su 
base principalmente etiologica. Nel contempo, l'evoluzione delle tecnologie 
molecolari a target genomico (polymerase chain reaction -  PCR -, comparative 
hybridization, single nucleotide polymorphism arrays) o trascrittomico (reai 
time quantitative PCR, mRNA, micro RNA expression arrays) stanno evolvendo le 
potenzialità dell'approccio terapeutico incrementando l'ottimizzazione e i 
protocolli di trattam ento individuali per singoli pazienti. L'impostazione 
descritta consente che nella pratica clinica, grazie ai risultati conseguiti nella 
Medicina Molecolare, sono possibili migliori criteri selettivi nella farmacologia 
applicata ed al tempo stesso una più adeguata selezione delle corti di pazienti al 
fine di conseguire la migliore risposta terapeutica possibile; al tempo stesso 
indirizzare ad altre modalità terapeutiche i pazienti potenzialmente non 
responsivi in ragione del loro assetto genetico.

Nel nostro Istituto, l'inserimento dell'Area funzionale di Medicina Molecolare si 
propone come l'elemento propulsivo per conseguire i risultati su descritti; al fine 
di raggiungere gli obiettivi elaborati si è investito sia a livello strutturale sia 
funzionale. Il perseguire tali fini è un progetto di sicura ambizione ma che pone 
l'istituto come elemento centrale delle dinamiche di ricerca nazionali e come 
soggetto scientifico-culturale unico nella nostra Regione in quanto elemento di 
riferimento anche nella rete oncologica.

Ricerca 2009-2010

Il contributo della ricerca corrente e l'investimento pubblico sulla ricerca e' 
tendenzialmente in diminuzione a seguito della difficile congiuntura economica 
nazionale ed internazionale. A seguito di ciò, l'istituto ha ritenuto fondamentale 
una forte e significativa crescita della acquisizione di nuove risorse di ricerca 
finalizzata. I risultati conseguiti nel 2009-2010 in riferimento alla capacità di 
attrarre finanziamenti per progetti di ricerca finalizzata, attraverso bandi 
specifici, promossi sia da Agenzie Private (AIRC, Lega Italiana per la Lotta contro 
i Tumori, FIRC, ecc.) e sia da Agenzie Pubbliche (Ministero della Salute, ecc.) sono 
stati estremamente positivi e molto promettenti, come si evince dalla 
documentazione allegata. L'importante crescita della quota di ricerca finalizzata 
si può correlare:
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a] al disegno e attivazione dei fondamenti strutturali e funzionali (per 
esempio implementazione dell'Area di Medicine Molecolare)

b) alla crescita della visibilità nazionale ed internazionale di IRE (per 
esempio organizzazione di seminari ad alto impatto scientifico).

A tale crescita ha certamente contribuito il significativo incremento dell'Impact 
Factor della rivista scientifica ufficiale dell'istituto (Journal of Clinical and 
Experimental Cancer Research) che nel 2009 ha raggiunto il valore di 1.53 (vedi 
relativa appendice).

Progetti di ricerca finanziati nel biennio 2009-2010

Allegati alle presenti sono presentate le sinospi e le caratteristiche principali dei 
progetti di ricerca finanziati.

Impact Factor Istituzionale.

I risultati deH'attivita' di ricerca istituzionale sui tumori sono un importante 
indice di eccellenza e della alta qualità della ricerca condotta presso TIRE è il 
complessivo miglioramento deirimpact Factor (IF) prodotto dall'istituto 
nell'ultimo biennio utilizzando criteri severamente regolati dal Ministero della 
Salute. In Particolare, a partire dal 2010 è stata istituita una Task Force interna 
per il monitoraggio e la valutazione di tutte le tipologie di pubblicazioni 
effettuate con affiliazione Istituto Regina Elena valutate eleggibili dal Ministero 
della Salute. La Task Force provvede al costante monitoraggio delle principali 
Banche dati riguardanti la pubblicazione di lavori scientifici (PubMed, Web of 
Science, Embase) mantenendo, al contempo, un filo diretto con tutti coloro che 
hanno pubblicato negli scorsi anni lavori scientifici con affiliazione IRE, al fine di 
garantire il rispetto dei criteri di eleggibilità imposti dal Ministero della Salute. I 
risultati in termini di Impact Factor normalizzato conseguiti nel biennio 2009 -
2010 sono di seguito riportati:

IFn 2009:752,45 ottenuto attraverso 204 Pubblicazioni 
IFn 2010:852,70 ottenuto attraverso 237 Pubblicazioni

Impact Factor normalizzato medio per ricercatore negli stessi anni il risultato è il 
seguente:

IFn medio per Ricercatore 2009: 6,22 
IFn medio per Ricercatore 2008: 6,36

E' ferma convinzione della Direzione Scientifica IRE che la scelta di perseguire 
una maggiore qualità nel personale dedicato alla Ricerca a scapito della
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numerosità degli addetti, favorirà nel breve periodo un significativo incremento 
della qualità della produzione scientifica di ciascun ricercatore

B reve tti

Durante il biennio 2009-2010, gli IFO hanno sviluppato una costante attività 
brevettuale, sia in ambito nazionale, sia internazionale.
Il merito di questi risultati è da attribuire, per la maggior parte delle scoperte ad 
oggi riconosciute, ai nostri ricercatori dipendenti e talvolta grazie alla 
collaborazione di questi con terzi enti associati.
Ciascun brevetto in oggetto gode di una tutela contro terzi garantita e concessa 
dairUIBM, l'Ufficio Italiano Brevetti e Marchi, sull'intero territorio nazionale. 
Inoltre, grazie alla rilevanza dei trovati scientifici sin qua brevettati, il nostro 
Istituto ha considerato la possibilità di estendere la loro tutela oltre il territorio 
nazionale, ossia in ambito della CEE e nei paesi di oltre oceano.
Infatti nel periodo preso a campione, il 60% dei brevetti nazionali hanno 
ottenuto senza difficoltà anche un attestato PCT, ossia una tutela territoriale per i 
paesi non appartenenti alla CEE, quali gli Stati Uniti d'America, Giappone, 
Singapore e Israele.
Detta estensione è stata combinata, nella maggior parte dei casi, al successivo 
deposito della domanda di tutela in ambito comunitario, dove il 40% delle 
domande presentate, ha ottenuto una certificazione EPO valida per i maggiori 
paesi appartenenti alla CEE tra cui Francia, Germania e Svizzera.

Nel periodo tra 2009 e 2010 sono stati proposti 16 brevetti diversi in ambito di 
sviluppo di tecniche diagnostiche e terapeutiche.

Convenzioni

La complessità' delle ricerche in campo oncologico può' essere più' facilmente 
affrontabile attraverso cooperazioni fra Istituzioni nazionali e internazionali. In 
tal senso, negli ultimi tre anni, l'istituto Regina Elena ha ulteriormente arricchito 
il parternariato scientifico in campo internazionale. Nello specifico sono state 
realizzate due importanti convenzioni con la Me Master University di Hamilton, 
Canada, ed il Weizmann Institute of Science di Israele. Queste convenzioni sono 
orientate alla formazione di giovani ricercatori in specifici campi quali la 
biostatistica e l'epidemiologia clinica, la bioinformatica e la biologia molecolare.
In campo nazionale sono stati rafforzati i rapporti collaborativi con altri enti 
quali altri istituti IRCCS, diverse Università' ed istituzioni dedicate alla ricerca ed 
assistenza.



Camera dei D epu ta ti -  2 0 0  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LEG ISLATU RA —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

R is u l t a t i Sc ie n t if ic i 2010

> Attivazione di cinque unità funzionali nell'Area di Medicina Molecolare

1 -  Unità di Bioinformatica: La Bioinformatica è una disciplina 
scientifica dedicata alla risoluzione di problemi biologici a livello 
molecolare con metodi informatici. Questa disciplina ha una grande 
rilevanza nell'attività di ricerca sui tumori. Essa costituisce un 
tentativo di descrivere dal punto di vista numerico e statistico i 
complessi fenomeni biologici: storicamente ed epistemológicamente la 
biologia ha fatto minor ricorso ad un approccio matematico rispetto 
ad altre discipline scientifiche (quali fisica e chimica). La 
bioinformatica, quindi, tenta di supplire a questa lacuna fornendo ai 
risultati tipici della biochimica e della biologia molecolare un corredo 
di strumenti analitici e numerici. Vengono coinvolte, oltre 
airinformatica, matematica applicata, statistica, chimica, biochimica e 
nozioni di intelligenza artificiale. Nel campo della ricerca oncologica la 
bioinformatica principalmente si occupa di:
a) Fornire modelli statistici validi per l'interpretazione dei dati 

provenienti da esperimenti di biologia molecolare e biochimica al 
fine di identificare tendenze e leggi numeriche

b) generare nuovi modelli e strumenti matematici per l'analisi di 
sequenze di DNA, RNA e proteine al fine di creare un corpus di 
conoscenze relative alla frequenza di sequenze rilevanti, la loro 
evoluzione ed eventuale funzione.

c) organizzare le conoscenze globalmente acquisite su genoma e 
proteoma in basi di dati accessibili a tutti, ottimizzando, inoltre, gli 
algoritmi di ricerca degli stessi per migliorarne l'accessibilità. Gli 
ambiti di ricerca includono l'allineamento di sequenze, la predizione 
genica, l'allineamento di sequenze proteiche, la predizione di struttura 
proteica, l'espressione genica e l'interazione proteina-proteina.
2 -  Unità di Invecchiamento e Tumori: L'invecchiamento è associato 
a una serie di eventi a, cellulari e fisiologici livelli molecolari che 
influenzano la successiva carcinogenesi e crescita del cancro. Il 
telomero è la regione terminale del cromosoma, da cui deriva il nome 
stesso, composta di DNA altamente ripetuto, che non codifica per 
alcun prodotto proteico. Ha un ruolo determinante nell'evitare la 
perdita di informazioni durante la duplicazione dei cromosomi. 
Esistono teorie che associano il continuo accorciarsi dei telomeri con 
la senescenza delle cellule della linea somatica e con la prevenzione 
del cancro. Questo perché i telomeri agirebbero come una sorta di 
orologio biologico, legato cioè ad un numero massimo di mitosi (e di 
replicazioni del DNA), al termine del quale la cellula sarebbe troppo 
vecchia per essere mantenuta in vita e prenderebbe la via 
deH'apoptosi. Nel 90-95% dei tumori, la telomerasi cellulare viene
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riattivata impedendo alle cellule di accorciare i telomeri e, quindi, di 
degradarsi progressivamente fino a morire.
3 -  Unità di Proteomica: La Proteomica consiste nell'identificazione 
sistematica di proteine e nella loro caratterizzazione rispetto a 
struttura, funzione, attività, quantità e interazioni molecolari. L'uso 
della proteomica nel campo della ricerca sui tumori copre sia gli 
aspetti della proteomica funzionale e sia proteomica sierica 
direttamente applicata su sieri umani.
4 -  Unità di studio delle Cellule Staminali dei Tumori: Gli studi 
sulle cellule staminali dei tumori riguardano le cellule staminali dei 
mesoteliomi, dei tumori al seno, dei tumori allo stomaco.
5 -  Unità di studio del Sequenziamento DNA Tumorale: La
piattaforma Genome Analyzer Iix (Illumina) è capace di óequenziale 
l'intero genoma umano nell'arco di una settimana. Tale tecnologia è al 
servizio dello studio e della terapia delle patologie tumorali.

>  N. partecipanti ai Trial clinici intramurali 2009-2010: 2399

R is u l t a t i Ec o n o m ic i 2010

C o n tr ib u to  a l l a  R icerca  C o rre n te  2010 € 4.100.000,00
C o n tr ib u to  5 x M i l le  (D ic h ia ra z io n e  re d . 2008) € 248.729,57 
F in an ziam en ti a  P r o g e t t i  d i S tu d io  (3 6 )

> Ministero Salute €  776.269,96 (3)
> Regione Lazio € 501.500,00 (2)
> INAIL: € 250.000,00 (1)
> AIFA: € 430.550,00 (3)
> AIRC: €1.602.000,00 (21)
> Telethon: €  178.000,00 (1)
> Fondazione Veronesi: €150.000,00 (1)
> CaRiPLo: € 135.000,00 (1)
> Altre Aziende Private e Pubbliche: €  50.800,00 (3)

> Sperimentazioni che hanno prodotto Ricavi nel 2010 (44): €
480.919,77

> Borse di Studio (finanziamenti in capitale umano) (12): €  255.228,00
> Donazioni (13): €  184.000,00

o 10 da Aziende Private
o 3 in solido con l'istituto San Gallicano (€ 40.000,00 totali) 
o 1 da Onlus
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O b ie t t iv i R a g g iu n t i

• Incremento dei finanziamenti ricevuti da Imprese Private: Raggiunto 
(+9,23% rispetto al 2009)

• Incremento dei finanziamenti ricevuti dall'AIRC: Raggiunto f+19.11%  
rispetto al 2009)

• Incremento del fatturato derivante dalle Sperimentazioni: Raggiunto 
(+24,13% rispetto al 2009)

• Incremento dei finanziamenti in Capitale Umano (Borse di Studio): 
Raggiunto (+0,00% in numero e +0,48% in valore rispetto al 2009)

In merito al punto riguardante i costi sostenuti per l'esecuzione di studi di 
ricerca presso l'istituto Regina Elena, tali dati sono stati valutati ci concerto con 
l'U.O.C. Bilancio degli IF0 al fine dell'inserimento di essi nel Bilancio Consuntivo 
IFO 2010. S'invita, pertanto, a contattare la Dr.ssa Bomboni, Dirigente 
responsabile del servizio, per la trasmissione delle risultanze contabili.

Cordiali Saluti \
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M -  Attività di ricerca ISG

I l  San G a llica n o  è u n  Is t itu to  d i r ice rca  e c u ra  a ca ra tte re  sc ie n tifico  (IRCCS), 
n o n  tra s fo rm a to  in  Fondazione, che svolge la  p ro p r ia  a t t iv ità  n e lla  d is c ip lin a  d e lla  
D e rm a to lo g ia  s in  d a l p r im o  r icono sc im en to  qua le  IRCCS (1939). S u lla  base delle 
successive leggi ospedaliere  833  e 502 l ’A m m in is tra z io n e  IFO  con de lib e ra  
7 1 0 /2 0 0 0  h a  d is t in to  due  D ip a r tim e n ti “ c lin ic o -s p e rim e n ta li” , r is p e ttiv a m e n te  la  
D e rm a to lo g ia  C lin ic a  e la  D e rm a to log ia  onco log ica, c o m p re n d e n ti ne l com plesso 6 
UOC, 4 U O SD e 10 SSO. L ’o rgan ico  a ttu a le  (d icem bre 2010) com prende  
r is p e ttiv a m e n te  m e d ic i sp e c ia lis ti de rm ato log i , b io log i e c h im ic i in  n u m e ro  d i 103 
u n ità  (d i c u i 39 a c o n tra tto ) e persona le  a m m in is tra tiv o , tecn ico  e pa ram ed ico  (94, 
d i c u i 20  a c o n tra tto ). L 'Is t itu to  si avvale da l 2005  de lla  C e rtificaz ione  d i Q u a lità  
ISO  9001  r ila s c ia to  da  BVQ I I ta lia  in  da ta  16 .12 .2009 , r ig u a rd a n te  t ra  l ’a ltro  la  
“ P roge ttaz ione, gestione e conduz ione  d i r ice rca  sc ie n tifica , P roge ttaz ione e 
erogazione d i a t t iv ità  fo rm a tive  in  q u a lità  d i P rov ider E C M ” . I l San G a llican o  è 
p ro v id e r naz iona le  S ID E M A ST e co llab o ra  con l ’A u to r ità  G aran te  a i f in i d e lla  
co n su len za  s c ie n tific a  de rm a to log ica  dei p ro d o tt i cosm etic i, anche a lla  lu ce  de lla  
n o rm a tiv a  europea. L ’Is t itu to  è re fe ren te  naz iona le  e reg iona le  (Agenzia S a n ità  
P u b b lica  Regione Lazio, Is t itu to  S uperio re  d i Sanità) r is p e ttiv a m e n te  pe r le 
M a la ttie  sessua lm en te  trasm esse, i l  M e lanom a, le P o rfir ie  e m a la tt ie  ra re , la  
P sorias i e m a n tie n e  a ttiv a  la  co llaboraz ione  con i l  M in is te ro  de lla  S a lu te  e A IFA  
pe r la  fo rm az ione  a d is ta n za  (FAD-AIFA).

L ’Is t i tu to  San G a llican o  h a  come o b ie ttivo  p r im a r io  la  c e n tra lità  d e lla  pe rsona  e la  
tu te la  e c u ra  d e lla  sa lu te . L ’Is t itu to  riconosce com e p ro p r ia  m iss io ne  i l  
pe rse g u im e n to  d i o b ie tt iv i d i fo rm azione  e d i r ice rca , p reva len tem en te  
tra s la z io n a le , in  cam po b iom ed ico  e derm ato log ico  e n e lla  organ izzaz ione e 
gestione de i se rv iz i s a n ita r i,  u n ita m e n te  a ll'e rogazione d i p re s ta z io n i d i r icove ro  e 
c u ra , a lla  va lo rizzaz ione  de lla  d id a ttic a  a i f in i d e ll'a lta  fo rm az ione  n e lla  d is c ip lin a  
d e rm a to log ica , a ll'in te g ra z io n e  t ra  la  funz io ne  d i assistenza, d i r ic e rc a  e d i 
fo rm az ione , in  co n d iv is io n e  con le a ltre  Aziende del SSN, del S.S.R. e le U n ive rs ità . 
L 'Is t itu to  h a  segu ito  s in  da l suo p r im o  r icono sc im en to  qua le  IRCCS il  
co n so lid a m e n to  e lo  sv ilu p p o  deH'eccellenza n e lla  r ice rca  e ne ll'ass is tenza , 
d is tin g u e n d o s i qua le  p u n to  d i r ife r im e n to  n o n  solo in  a m b ito  reg iona le , m a  anche 
a liv e llo  naz iona le  e in te rn a z io n a le .

I l  s is tem a  o rgan izza tivo  d e ll’is t i tu to  è r iv o lto  ad o ffr ire  q u a lità  e adeguatezza dei 
se rv iz i a ttra ve rso  la  raz iona le  gestione delle riso rse , a lla  c u i base v i sono: i l  
m ig lio ra m e n to  d e lla  q u a lità  de i serviz i, la  va lo rizzazione delle  r iso rse  um ane , i l  
p o te n z ia m e n to  del k n o w -h o w  dei p ro fe ss io n is ti, la  capa c ità  d i a ttra z io n e  pe r i 
g io va n i r ic e rc a to r i.  C oerentem ente  con questa  v is ione  l ' is t itu to ,  in  q u a n to  in s e r ito  
ne l p iù  am p io  con tes to  de l Servizio S a n ita r io  Regionale, da rà  p a rtic o la re  r ilie v o  ad 
u n 'a z io n e  cos tan te  d i in fo rm az io ne  e com un icaz ione  s u l te r r ito r io  r ice rca n d o  
l'in te g ra z io n e  in  re te  delle  p ro p rie  com petenze e p ro fess io na lità .

E ’ fa v o r ita  la  pa rtec ip az ion e  a lla  co s titu z io ne  del m ode llo  delle  "R eti In te g ra te  
In te ra z ie n d a li'' in tese  qua le  ins iem e d i p ro fe ss io n is ti, s tru t tu re , tecno log ie  e
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process i, fin a liz za te  a l sodd is fac im en to  del b isogno d i sa lu te  de lla  popo laz ione  d i 
r ife r im e n to , c o m p a tib ilm e n te  con la  com p less ità  e la  s o s te n ib ilità  de l s is tem a  
stesso (es. p so ria s i, m e lanom a). Le re ti in teg ra te  dei se rv iz i h a n n o  in fa t t i  
l'o b ie tt iv o  d i g a ra n tire  la  m ig lio re  q u a lità  ass is tenz ia le  ne ll'e rogazione de i se rv iz i a i 
c it ta d in i ne i d ive rs i a m b it i te r r ito r ia l i de l SSN, aziendale e reg iona le , a ss icu ra n d o  
e q u ità  d ì accesso, e ffic ienza  a llo ca tiva  e ope ra tiva  ed e fficac ia  com p less iva  deg li 
e s iti s u lla  sa lu te . T ra  i c o m p iti is t itu z io n a li rives tono  g rande r ilie vo  1’ a t t iv ità  
tra s la z io n a le , la  d id a ttic a  la  fo rm azione , anche in  co llaboraz ione  con le U n iv e rs ità  
e con a ltre  is t itu z io n i n a z io n a li ed in te rn a z io n a li, a ttra ve rso  specifiche  
C onvenz ion i. A nche  la  spe rim en taz ione  e la  ve rifica  d i fo rm e in n o va tive  d i gestione 
e d i o rgan izzaz ione  in  cam po sa n ita rio , ne i r is p e tt iv i a m b it i d is c ip lin a r i e i l  
s u p p o rto , t ra m ite  idonee m o d a lità , a lle  is t itu z io n i d i is tru z io n e  e fo rm az ione  p re  e 
pos t la u re a  r ie n tra n o  t ra  i  c o m p iti eh l ls t i tu to  è ch ia m a to  a svolgere n e llo  s p ir ito  
d e lla  L .2 8 8 /0 3 .

La ricerca traslazion a le . L ls t i tu to  svolge la  p ro p r ia  a t t iv ità  d i ass is tenza  
n e ll'a m b ito  deg li in d ir iz z i e de lla  p rog ram m azione  reg iona le  e naz iona le . L 'Is t itu to  
eroga p re s ta z io n i d i ricove ro  e c u ra  d i a lta  qua lificaz ion e  a p a z ie n ti a ffe tt i da 
a ffe z ion i d e rm a to log iche  im pegnandos i n e lla  de fin iz ione  de i p e rco rs i d ia gno s tico  
te ra p e u tic i p iù  ade gua ti a sodd is fa re  in  m odo o ttim a le  le esigenze c lin ic o  
a ss is te n z ia li deg li u te n t i.  L 'Is t itu to  si co lloca  come po lo  d i o ffe rta  in  a m b ito  
naz iona le  ad a lt is s im a  q u a lità  o ffrendo  r isp o s ta  a i fabb isogn i d i a lta  com p le ss ità  
n e ll'a re a  d e lla  de rm a to lo g ia  s ia  s u l p iano  ass is tenz ia le  che de lla  rice rca . La r ice rca  
ra p p re s e n ta  u n  e lem ento  q u a lific a n te  la  m iss ione  d e ll' is t itu to  ed h a  la  
c a ra tte r is t ic a  d i essere tras laz io na le  cioè d i tra s fe rim e n to  de i r is u lta t i  da l 
la b o ra to r io  a lla  c lin ic a . Essa si d is tin g u e  in  co rre n te  e fin a lizza ta : è  r ice rca  
"corrente" l 'a t t iv i tà  d i r ic e rc a  sc ie n tifica  d ire tta  a sv ilu p p a re  la  conoscenza 
n e ll'a m b ito  d e lla  b io m e d ic in a  e de lla  sa n ità  p u b b lic a ; è  r ice rca  "finalizzata" q u e lla  
a t tu a ta  a ttra ve rso  spec ific i p ro g e tti e d ire tta  a l ra g g iu n g im e n to  de i p a r t ic o la r i e 
p r io r i ta r i o b ie ttiv i,  b io m e d ic i e s a n ita r i, in d iv id u a t i dag li a t t i d i p rog ram m a z ione  
s a n ita r ia  reg iona le  e naz iona le . U lte rio re  im pegno è p rev is to  ne ll'e labo raz ione  d i 
in d ic a to r i d i es ito  e n e lla  va lu ta z ion e  del fo llo w -u p  dei r is u lta t i o t te n u t i n e ll'a m b ito  
d e lla  r ic e rc a  onco log ica.

Le linee  su  c u i s i basa l 'a t t iv i tà  d i r ice rca  co rren te  d e ll 'is t itu to  sono r id e f in ite  ogn i 
t r ie n n io  ed app rova te  d a l M in is te ro  de lla  Sa lu te . La r ice rca  fin a liz z a ta  si s v ilu p p a  
a ttra v e rs o  la  pa rtec ipaz ione  a b a n d i spec ific i, re g io na li, n a z io n a li ed 
in te rn a z io n a li p ro m o ss i da  e n ti ed is t itu z io n i p u b b lic h e  o p riva te , ed anche 
a ttra v e rs o  rice rch e  su  com m iss ione  o sponsorizzate.

L ls t i tu to  tende, a i sensi d e ll'a rt. 8 de l D .lgs 2 8 8 /2 0 0 3 ,ad a ttu a re  m is u re  idonee d i 
co llegam ento  e s in e rg ia  con a ltre  s tru t tu re  d i r ice rca  e d i ass is tenza  s a n ita r ia , con 
l ’u n iv e rs ità ,  con is t i t u t i  d i r ia b ilita z io n e , etc, avva lendosi, in  p a rtico la re , de lle  R eti 
(di c u i a ll'a r t ic o lo  43  d e lla  legge n. 3 del 16 gennaio  2003) aH’in te rn o  de lle  q u a li 
a ttu a re  c o m u n i p ro g e tti d i r ice rca , p ra tica re  c o m u n i p ro to c o lli d i ass is tenza, 
fa vo rire  la  c irco laz ione  delle  conoscenze, con l'o b ie ttivo  d i g a ra n tire  a l paz ien te  le 
m ig lio r i c o n d iz io n i a ss is te n z ia li e le te rap ie  p iù  avanzate , nonché  le rice rche  
p e r t in e n ti.

In  lin e a  con le s tra teg ie  de linea te  a live llò  naz iona le  e reg iona le , l ' is t i tu to  si 
impegna anche ad una valutazione delle ricadute cliniche d e lla  r ic e rc a  e ad
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in d iv id u a re  in d ic a to r i d i ou tcom e e m etodolog ie  d i m isu ra z io n e  de i r is u lta t i  
co n se gu iti.

Screening I livello

Trailing dei medici i  medicina gweraie 
(MMG)

MMC.seieMne;«̂ in base a criteri cinici 
rrttw aia feste* o ai fattori 6 rischio del 

pKiPM
fe asso dedcato a pazienti ŝasam « 

die necessitano screeningdia fretozAmbulatorio «rmatoiogìco dedicato •------- J

1 pazienti seguono una via di accesso 
preferenziale

Screening II livello

Setoone di 3 liw li & rischio da parte del 
denraaiogc

1) terano « r t t .  teso» csmn

2) Perora giallo: i parenti con fattori di 
rischio per melanoma sono incwii in protocol

Control dai MM6

Owwgapte» 
(per eventuale sentine®) Melanoma

i
Toma a semaforo paiìo

Per quanto riguarda la didattica e la formazione l ' is t i tu to  è sede d e lla  fo rm az ione  
in  a m b ito  de rm a to log ico  r iv o lta  ad Is t itu z io n i ed U n iv e rs ità  s ia  n e ll'a m b ito  de i 
c o rs i d i L a u re a  che d i fo rm az ione  spec ia lis tica . A n n u a lm e n te  l ' is t i tu to  ap p ro va  u n  
p ia n o  d i fo rm az ione  az ienda le  i  c u i c o n te n u ti sono in  lin e a  con  g li o b ie tt iv i de l 
P iano S tra teg ico .
In te g ra re  la  r ice rca , l'a ss is tenza  e la  fo rm az ione  ra p p re se n ta  n o n  solo u n  o b ie ttivo  
is t itu z io n a le , m a  s o p ra ttu tto  u n  va lo re  d i r ife r im e n to  pe r g a ra n tire  l'in n o va z io n e  
de l s is tem a. Tale in teg ra z ione  consente d i sv ilu p p a re  s inerg ie  t ra  l'in n o va z io n e  
n e lla  r ic e rc a  ed i l  m ig lio ra m e n to  de i p e rco rs i d i cu ra .

Melanoma Unit (Resp. C a te rin a  C a trica là ) con l ’ob ie ttivo  d i m ig lio ra re  la  
d ia g n o s tica  e la  gestione dei pa z ie n ti con m e lanom a a l fine  d i d iagn o s tica re  la  
n e o p la s ia  p iù  p recocem ente  e d i consen tire  a i p a z ie n ti pe rco rs i d ia g n o s tic i e 
te ra p e u tic i p iù  fu n z io n a li.

I l  pe rco rso  p re fe renz ia le  in iz ia  con p a z ie n ti se lez ionati da i M M G  e d ire tta m e n te  
in v ia t i a l l ’ A m b u la to r io  (U.O.C. d i D e rm a to log ia  O ncologica). Lo screen ing  d i II 
livello sarà effettuato da un gruppo d i de rm a to log i d e d ica ti ed e sp e rti n e lla
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d ia g n o s tic a  c l in ic a  e d e rm o s c o p ic a  de l m e la n o m a  e la  v is ita  s a rà  e ffe t tu a ta  co n  
l ’a u s i l io  d e lle  p iù  m o d e rn e  te c n ic h e  n o n  in v a s iv e  p e r la  d ia g n o s i p recoce  de l 
m e la n o m a , q u a li la  m ic ro s c o p ia  ad  e p ilu m in e s c e n z a  e la  m ic ro s c o p ia  co n fo ca le .

I l  Centro Integrato di Ricerca sulla Metabolomica (Resp. M a u ro  P ica rd o ). N asce 
d a lle  e sp e rie n ze  s c ie n tif ic h e  s v ilu p p a te  n e g li a n n i d a l l ’ I s t i tu to  d e rm a to lo g ic o  S an  
G a llic a n o  (u n ic o  IR R C S  d e rm a to lo g ic o  d i d ir i t to  p u b b lic o )  e d a l d e s id e r io  d i 
c o s t i tu ir e  u n a  p ia tta fo rm a  te c n o lo g ic a  c o n d iv is a  t r a  is t i tu z io n i d i r ic e rc a  p e r lo  
s v ilu p p o  d i u n a  sc ie n za  re ce n te  co m p le ssa  m a  d i g ra n d e  im p o r ta n z a  p e r la  
r ic e rc a  de l p ro s s im o  fu tu ro .  I l  C e n tro  è i l  p r im o  c o s t i tu ito  in  E u ro p a  e, g ra z ie  a lla  
p a r te c ip a z io n e  d e i v a r i g ru p p i d i r ic e rc a , d is p o n e  n e l co m p le sso  d i u n a  d o ta z io n e  
s tru m e n ta le  d i t ip o  a n a lit ic o ,  b io c h im ic o , d i b io lo g ia  c e llu la re  e m o le c o la re , e d i 
a n a lis i n o n  in v a s iv a  in  v iv o  u n ic o  in  I ta l ia  e p ro b a b ilm e n te  in  E u ro p a .

Unita’ Concertata ISG-Istituto Superiore di Sanità (Rep. D r  F E n s o li)  . L 'im p ia n to  de l 
L a b o ra to r io  C e n tra liz z a to  d i Im m u n o lo g ia  e V iro lo g ia , re a liz z a to  n e ll 'a m b ito  d i u n a  
co n v e n z io n e  s t ip u la ta  con  i l  C e n tro  N az io na le  A ID S , Is t i tu to  S u p e rio re  d i S a n ità  
(ISS), ra p p re s e n ta  u n a  p ia tta fo rm a  c o n g iu n ta  s p e c ific a m e n te  d e d ic a ta  a lla  
s p e r im e n ta z io n e  c lin ic a  d i v a c c in i in n o v a t iv i c o n tro  l 'H IV /A ID S . Le a t t iv i tà ,  
s v ilu p p a te  in  u n  c o n te s to  o p e ra tiv o  c e r t if ic a to  secondo  s ta n d a rd s  in te rn a z io n a li d i 
q u a li tà  (ISO  9 0 0 1 ), sono  d ire t te  a ll 'a lle s t im e n to  e s v ilu p p o  d i s tu d i p re p a ra to r i d i 
o rd in e  im m u n o lo g ic o  e v iro lo g ic o  ed a lla  c o n d u z io n e  d i s p e r im e n ta z io n i c lin ic h e  d i 
v a c c in i in n o v a t iv i c o n tro  l 'H IV /A ID S  in  E u ro p a  e n e i Paesi in  v ia  d i s v ilu p p o . C iò  
in c lu d e  l 'a n a l is i d i c o r re la t i d i p ro te z io n e  im m u n o lo g ia  in  m o d e ll i n a tu r a l i  d i 
c o n te n im e n to  d e ll'in fe z io n e , la  v a lid a z io n e  e s ta n d a rd iz z a z io n e  d i n u o v i te s ts  d i 
la b o ra to r io  p e r  l 'a n a lis i d e lla  r is p o s ta  im m u n e  ve rso  a n t ig e n i v ir a l i  e v a c c in a li,  la  
c o n d u z io n e  d e lle  a t t iv i tà  c e n tra liz z a te  de l la b o ra to r io  d i im m u n o lo g ia  e v iro lo g ia  
n e l l 'a m b ito  d i s p e r im e n ta z io n i c lin ic h e . Ta le  p ia tta fo rm a  c o s titu is c e  u n  r ife r im e n to  
c h ia v e  n e lla  s t r u t tu r a  m u lt ic e n t r ic a  a lle s t ita  d a l C e n tro  N a z io na le  A ID S  (ISS) s ia  
p e r  la  s p e r im e n ta z io n e  c l in ic a  (p re v e n tiv a  e te ra p e u tic a ) de l v a c c in o  a n t i H IV /A ID S  
b a s a to  s u l la  p ro te in a  T a t (Fase I c o m p le ta ta  con  successo , fase II  in  a lle s t im e n to  e 
p ro s s im o  avv io ), che  p e r le a t t iv i tà  d i s v ilu p p o  e s p e r im e n ta z io n e  d e i v a c c in i d i II  
g e n e ra z io n e  (v a c c in i c o m b in a ti)  n e ll 'a m b ito  d i p ro g ra m m i m u lt ic e n t r ic i  c o n d o tt i 
s u l te r r i to r io  n a z io n a le  (M in is te ro  d e lla  S a n ità , P ro g ra m m a  N a z io n a le  A ID S  e 
" I ta l ia n  C o n c e rte d  A c t io n  on  V a cc in e  D e ve lo p m e n t-IC A V "), in  E u ro p a  (A ID S  
V a c c in e  In te g ra te d  P ro je c t, A V IP ), e n e i Paesi in  v ia  d i s v ilu p p o  (M AE ; EU ).
In  c a m p o  a lle rg o lo g ic o  e p ro fe s s io n a le  sono  s ta t i v a lu ta t i  g li a lle rg e n i e m e rg e n ti 
s o p ra t tu t to  in  a m b ito  p ro fe s s io n a le  in  co lla b o ra z io n e  con  l ’is p e ls  e co n  l ’is t  s u p  
s a n ità . I l  c e n tro  p e r le  p o r f ir ie  è d i r ife r im e n to  p e r i l  c e n tro -s u d  d ' i ta l ia  p e r la  
d ia g n o s i e c u ra  d i ta l i  p a to lo g ie  ed è c e n tro  c lin ic o  re fe re n te  d e l l ’ a sso c ia z io n e  
n a z io n a le  d e i m a la t i d i p o r f ir ie  (am apo). I l  se rv iz io  d i fo to te ra p ia  che  a n n o v e ra  
in n o v a t iv i a p p a re c c h i d i fo to te ra p ia  q u a le  ad esem b io  la  n b u v b  e i l  la s e r ad  
e c c im e r i s i o c c u p a  d i fo to e sp o s iz io n e  e de i n u o v i p ro to c o ll i te ra p e u t ic i n e l 
t ra t ta m e n to  d e lla  v it i l ig in e  e d e lla  p s o r ia s i. I l  se rv iz io  d i d e rm a to p a to lo g ia  è 
in s e r ito  n e l la  re te  n a z io n a le  e in te rn a z io n a le  d i d e rm a to p a to lo g ia  b ra n c a  d e l t u t to  
p e c u lia re  e d i a lta  s p e c ia lità  e c o n tr ib u is c e  a l l ’a t t iv i tà  d e l l ’is t i t u to  n o n  so lo  q u a le  
s u p p o r to  a lla  c l in ic a  m a  a n c h e  p e r le  sue  r iu n io n i d id a t t ic h e  (g io rn a te  d i 
d e rm a to p a to lo g ia  d e l S an  G a llica n o ) e s c ie n tif ic h e  in  p a r t ic o la re  co n  la  s c v u o la  d i 
g raz. T ra  i p ro d o t t i  d e lla  r ic e rc a  v a n n o  c i ta t i  t r a  l ’a lt ro  i  n u o v i m e c c a n is m i 
p a to g e n e tic i d e lla  d e rm a tite  s e b o rro ica , 1’ id e n tif ic a z io n e  o r ig in a le  d e l l ’a c id o  
azelaico e del suo impiego nella terapia dell’acne e della rosacea, lo studio d e lle
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c ito c h in e  ne lle  pa to log ie  bollose e n e lla  pso ria s i, 1’ im p iego  de lla  c ic lo s p o rin a  vs 
e tre tin a to  vs b io lo g ic i in  p a z ie n ti a ffe tt i da p so ria s i grave, lo s tu d io  deg li e ffe tti 
de lle  ra d ia z io n i u ltra v io le tte  s u i l ip id i de lla  supe rfic ie  cu tanea  e s u i m e la n o c it i, le 
a p p lic a z io n i c lin ic h e  dei re tin o id i ed in  p a rtico la re  d e ll’ac. 13 c is -re tin o ic o  
n e ll ’acne n o d u lo c is tic a , l ’ep idem io log ia  dei tu m o r i cu ta n e i, la  d ia g n o s tica  n o n  
in va s iva  con m e tod iche  in n o va tive  q u a li la  te le te rm o g ra fia  e la  m ic ro sco p ia  
confoca le , l ’in d a g in e  de l lin fo n o d o  se n tin e lla  in  cam po ch iru rg ic o .
A ltre t ta n to  r ile v a n te  è la  partec ipaz ione  a ttiv a  a i C ongressi n a z io n a li ed 
in te rn a z io n a li,  a i se m in a ri in tra m u ra li,  le co llab o ra z ion i n a z io n a li ed 
in te rn a z io n a li a ttra ve rso  C onvenzion i, p ro g ra m m i d i in te rsca m b io  d i r ic e rc a to r i 
con c e n tr i u n iv e rs ita r i e d i r ice rca  q u a lif ic a ti,  con p o s s ib ilità  d i in te rs c a m b io  d i 
fre q u e n ta to r i e spec ia lizzand i la  p o s s ib ilità  d i con fe rire  d o tto ra ti d i r ic e rc a  o d i 
borse p o s t-d o tto ra to . In  questo  a m b ito  va so tto lin e a ta  la  convenzione tr ie n n a le  
d e ll’ ISG  con l ' is t i tu to  S uperio re  d i S an ità , 1 a ttivaz ione  de lla  fo rm az ione  a 
d is ta n z a  (FAD-AIFA) e la  te lederm ato log ia , i l  deposito  d i b reve tti.

IMPACT FACTOR

La p u b b lic is t ic a  d e ll’is t i tu to  h a  r ig u a rd a to  a r tic o li o r ig in a li,  rev iew , s tu d i 
d e s c r it t iv i (case re p o rt, case series), a n a lit ic i (s tu d i d i coorte, s tu d i caso -con tro llo ) 
e p ro g n o s tic i (s tu d i d i coorte  p ro s p e ttic i e re tro sp e ttiv i).
La n o rm a tiv a  a ttu a le  (DM  del 28 lu g lio  2009 , a rt. 3 com m a 4) co ns ide ra  Vimpact 
factor u n o  de i p a ra m e tr i p iù  im p o r ta n t i d i va lu taz ione  de lla  r ice rca  sc ie n tifica . Ad 
esso fa n n o  r ife r im e n to  g li IRCCS, i p ro g e tti reg io na li d i R icerca fin a liz za ta , i b a n d i 
U n iv e rs ita r i.  La C om m iss ione  pe r la  r ice rca  s a n ita r ia  h a  po i in d ic a to , a i f in i d e lla  
r ip a r t iz io n e  de l fondo  d e lla  R icerca C orren te , l ’im p a c t fa c to r n o rm a lizza to  qua le  
p a ra m e tro  i l  p iù  s ig n if ic a tiv o  pe r va lu ta re  l ’eccellenza d i u n  IRCCS n e llo  specifico  
cam po d is c ip lin a re .

D i segu ito  vengono p e rta n to  r ip o r ta t i i l  n u m e ro  d i la v o ri che l ’is t i tu to  San 
G a llica n o  h a  p u b b lic a to  ne l 2010 , i va lo ri d e l l lF  grezzo 2010 , l ’IF  n o rm a lizza to  
2010 . In o ltre  v iene r ip o r ta to  i l  va lo re  m ed io  IF , qua le  in d ice  de riva to  d a l to ta le  
d e l l lF  e d a l n u m e ro  delle  p u b b lica z io n i.

Anno №
Pubblicazioni

IF
grezzo
Totale

IF
grezzo
Medio

IF Norm. 
Totale

IF Norm. 
Medio

2 01 0 58 245 ,2 4 ,37 239 ,4 4 ,27

CITATION INDEX

Vengono r ip o r ta t i i l  n u m e ro  delle c ita z io n i che i la vo ri (605) del San G a llican o  e d it i 
d a l 1990 a l 201 0  h a n n o  r ip o r ta to  a n n u a lm e n te  da l 2000  a l 2010  n e lla  le tte ra tu ra  
in te rn a z io n a le  (m otore d i r ice rca : Web o f science, ISI);
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INDICE MEDIO DI CITAZIONI PER ANNO = 374 ,55

MEDIA DELLE CITAZIONI PER PUBBLICAZIONE = 13,62

[-INDEX (INDICE DI HIRSCH)

,’H - in d e x  ovvero i l  ra ffro n to  fra  n u m e ro  d i c ita z io n i per s ingo la  p u b b lica z io n e  è 
ta to  q u i v a lu ta to  cons ide rand o  l ’a t t iv ità  p u b b lic is t ic a  r ife r ita  n o n  a l s ingolo 
autore m a  a tu t to  l ’is t i tu to  ne l suo com plesso (m otore d i r ice rca : W eb o f Science)

I INDEX ANNI 1990-2010, N = 602 PUBBLICAZIONI 
[-INDEX TOTALE= 41

sabile Anno Ente Cod. № Ente
finanziatore Importo Dipartimento Delebera Titolo Ricerca

ITEA 10 09 G 16 Edizioni
Minerva € 1.444.32

Diagnostiche
Microscopiche

e
Ultrastrutturali

90-1/02/08

Realizzazione, produzione, stai 
pubblicazione, spedizione e diffusi« 
rivista trimestrale dell'lFO-lSG "Es 

Dermatologiche - Dermatolog 
Experiences"

UJDO 10 09 G 14 INMP € 93.000,00

dermatologia
Infiammatoria

e
Allergologica

203-19/03/10
Prevenzione delle patologie cutaj 
prodotti cosmetici sbiancanti e co 

all'henné tra popolazioni immij

ATI 10 09 G 7 Privati € 3.000,00

Diagnostiche
Microscopiche

e
Ultrastrutturali

180-16/03/10 III Corso pratico di dermatolo

IDO 09 09 G 27 Giuliani € 36.000,00 Fisiopatolgia
cutanea 618- 23.07.2010 progetto GED

3LI 08 02 G 21 ISS e 199.920,00 Patologia 
Clinica ISG Conduzione trials clinici vacci
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1. DONAZIONI:
6 117.187,28

Responsabile Anno Ente Cod. № Ente
finanziatore Importo Dipartimento Delebera Titolo Ricerca

BERARDESCA 10 60 G 12 Abbott € 24.000,00 Dermatologia
Clinica

263-1/04/10
Donazione per la promozione 

dell'attività scientifica e di 
ricerca dell ISG

BERARDESCA 10 60 G 21 Pfizer £ 20.000,00 Dermatologia
Clinica 418-28/05/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

BIOLCATI 10 60 G 20 Clinuvel e 7.500,00 Laboratorio
Porfirie 417-28/05/10

Donazione per la promozione 
dell’attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

BIOLCATI 10 60 G 33
Nuclear
Laser

Medicine
e 15.000,00 Laboratorio

Porfirie 725-20/09/10
Donazione per la promozione 

dell'attività scientifica e di 
ricerca dell ISG

CR1STAUDO 10 60 G 4 Fondazione
Charta € 5.000,00

dermatologia
Infiammatoria

e
Allergologica

128-25/02/10
Donazione per la promozione 

dell'attività scientifica e di 
ricerca dell ISG

CRISTAUDO 10 60 G 10 SID APA e 5.000,00

Dermatologia
Infiammatoria

e
Allergologica

261-1/04/10
Donazione per la promozione 

dell'attività scientifica e di 
ricerca dell ISG

DI CARLO 10 60 G 27 BioNike e 2.500,00
Direzione
Scientifica

ISG
610-19/07/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

DI CARLO 10 60 G 40 Unicredit € 3.500,00
Direzione
Scientifica

ISG
931-26/11/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

PALAMARA 10 60 G 30 С&С € 7.187,28 Dermatologia
Infettiva

685-26/08/10
800-12/10/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

TOMA 10 60 G 11 Pfizer € 15.000,00 Infettivologia
IFO 262-01/04/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

TOMA 10 60 G-R 43 Pfizer € 10.000,00 Infettivologia
IFO 998-17/12/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG

TOMA 10 60 G-R 45 Astellas € 2.500,00 Infettivologia
IFO 1005-17/12/10

Donazione per la promozione 
dell'attività scientifica e di 

ricerca dell ISG
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1. TRIALS
6 125.188,30

Responsabile Codice Sponsor Fatturato
2010 Struttura Delebera Titolo Ricerca

BERARDESCA 10/70/G/15 OIKOS e 30.000,00
Dermatologia

Clinica
330

26/04/10

Studio di valutazione dell'efficacia su 
prodotto per il corpo (test biocentri 
cieco-vs placebo) secondo il prot. F 

062/10-1

BERARDESCA 09/70/G/71 Schering Plough € 13.800,00 Dermatologia
Clinica

1029
2.12.2009

studio fenotipico e funzionale dell< 
regolatorie

BERARDESCA 08/CE/G/23 Schering Plough €2.372,40 Dermatologia
Clinica

250
14/03/08

A long-term efficacy and safety 
infliximab in the treatment o f moder; 
plaque-tvpe psoriasis" (a long-term < 

study P04271 "a PHASE 3B, ram 
parallel-group, multicenter, open-labt 
weeks' duration, comparing the effica 
o f inflimab versus methotrexate in th< 
adult subjects with moderate to sevei 

- Prot. P04563

BIOLCATI 07/50/G/107 Clinuvel
Pharmaceutical €32.815,90 Portine 803

21/09/07

A Phase III, Multicentre, Randomis« 
Controlled Study to Evaluate the 

Efficacy o f Subcutaneous Biore; 
CUV 1647 Implants in Patient: 
Erythropoietic Protoporphiria

CAMELI 09/RS/74
08/G/14

Hippocrates 
Research/Pierre 
Fabre Dermo- 
Cosmetique

€5.040,00 Dermatologia
Clinica

275
26/03/09

Studio Multicentrico, randomizzato, 
gruppi paralleli, controllato verso fai 

èer controllare efficacia, sicurezza e t 
RV4104A pomata rispetto ad una pc 

di bifonazolo-urea per la rimozione o 
lamina ungueale clinicamente infetti 

affetti da onicomicosi dell'al

NOSOTTI 05/50/G/6 ROCHE €2.160,00
Medicine 

Immig. Turis. E 
Derm. Tropic.

1008
26/10/05

O.P.E.R.A. "Studio osservazionale pi 
l'ottimizzazione della terapia delle ' 

HIV/HCV”

NOSOTTI 08/CE/G/17 ROCHE/Hiperphar €2.160,00
Medicine 

Immig. Turis. E 
Derm. Tropic.

658
8/07/08

Studio prospettico sui fattori preditti 
precoce durante il trattamento e d 

virologica sostenuta, in una coorte 
naive con infezione da HCV tra; 

interferone pegilato

NOSOTTI 05/50/G/7 ROCHE € 9.840,00
Medicine 

Immig. Turis. E 
Derm. Tropic.

573
20/05/05

Studio osservazionale retrospettivo-pi 
l'ottimizzazione della terapia dell'epai 

nella pratica clinica"

P AL AM ARA 08/CE/G/18 I.S.S. € 18.600,00 Dermatologia
Infettiva

664
8/07/08

Studio clinico di fase IL randomizzai 
per valutare l'immunogeneticità e la : 

vaccino basato sulla proteina rico 
biologicamente attiva TAT di HIV-1 

adulti infettati dal virus HIV-1, anti-1 
in trattamento con HAAR

PICARDO 10/70/G/I9 Rottafharm € 8.400,00 Fisiopatologia
Cutanea

394
20/05/10 Serenoa-Acne: screening sostanze
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N -  Conclusioni e prospettive

L ’a n d a m e n to  de lle  p e rd ite  d ’esercizio deg li u l t im i a n n i ev idenzia  u n  d isavanzo  
o rm a i s to ric izza to , s u l qua le  l ’A m m in is tra z io n e  deg li IFO  p o trà  in c id e re  in  m odo 
solo pa rz ia le .

In  assenza, in fa t t i,  d i u n  d iverso  s is tem a d i rem uneraz ione  e d i r ico n o sc im e n to  
d e lla  s p e c ific ità  de l ru o lo  che g li Is t i tu t i  sono c h ia m a ti a r ic o p r ire  ne l Serviz io  
S a n ita r io  Regionale, r is u lte rà  q u a n to  m eno a rd u o  pe rven ire  ad u n  a u sp ica b ile  
e q u ilib r io  d i B ila n c io .

Resta in fa t t i  da  “ sc iog lie re ” i l  nodo fondam en ta le  s u l f in a n z ia m e n to  de i n o s tr i 
Is t i tu t i.

Il finanziam ento dell’assistenza erogata dagli IRCCS

A fro n te  d i q u a n to  anz ide tto , non  v i è d u b b io  che es is tano  a rgom en ti m o lto  v a lid i a 
favore d e lla  te s i che la  rem u neraz io ne  delle p res taz io n i erogate dag li IRCCS debba 
tenere  con to  d i a lcu n e  r ile v a n ti spec ific ità  deg li Is t i tu t i.

La p r im a  s p e c ific ità  deg li IRCCS consis te  n e lla  rile vanza  che in  essi assum e 
l ’a t t iv ità  d i r ic e rc a  s c ie n tific a  ed, in  p a rtico la re , le a t t iv ità  d i r ice rca  s tre tta m e n te  
co rre la te  con l ’a t t iv ità  c lin ica . Q uesta  sp e c ific ità  p roduce  anche  l ’e ffe tto  
in c re m e n ta le  s u i cos ti e ffe ttiv i che g li IRCCS sostengono pe r fo rn ire  ass is tenza. I l 
tem p o  che i l  pe rsona le  s a n ita rio , ed in  p a rtico la re  i l  pe rsona le  m ed ico , deve 
ded ica re  a lle  a t t iv ità  d i r ice rca  ed i l  m agg io r r ico rso  a p re s ta z io n i co rre la te  a i 
p ro to c o lli d i r ice rca , p iù  che a lle  esigenze c lin ich e  specifiche, c o s titu is c o n o  le 
ra g io n i p r in c ip a li de i cos ti m agg io ri so s te n u ti da lle  s tru t tu re  che e ffe ttu a n o  in  
m odo s is te m a tico  e d iffu s iv o  a t t iv ità  d i r ice rca  co rre la ta  a lla  c lin ica . Q u e s ti cos ti 
u lte r io r i ,  n o n  sono com pen sa ti né da lle  a t tu a li m o d a lità  d i d is tr ib u z io n e  delle  
r iso rse  che fin a n z ia n o  la  rice rca , né da lle  regole d i rem une raz io ne  de lle  p re s ta z io n i 
sa n ita r ie  ed in  p a rtic o la re  d i que lle  ospedaliere. Ad u lte r io re  con fe rm a  d e lla  
co ns is te nza  de i cos ti a g g iu n tiv i c o rre la ti a lle  a t t iv ità  d i r ice rca , m o lte  Regioni 
h a n n o  r ite n u to , a g iu s ta  rag ione, d i r im b o rsa re  ag li IRCCS i cos ti u lte r io r i 
s o s te n u ti pe r l ’e ffe ttuaz ione  d i t r ia l c lin ic i e pe r le com plessive s p e c ific ità  d i 
in te rv e n to , n e l cam po c lin ic o  ed in  que llo  de lla  rice rca .

D a l p u n to  d i v is ta  de i co s ti so s te n u ti, e q u in d i d e lla  rem uneraz ione , è a ltre tta n to
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r ile v a n te  u n ’u lte r io re  sp e c ific ità  deg li IRCCS: la  cas is tica  tra tta ta , ca ra tte r izza ta  da 
liv e lli d i seve rità  te n d en z ia lm e n te  p iù  e leva ti r isp e tto  a lle  m edie delle  a ltre  Aziende 
S a n ita r ie , in  rag ione  d e lla  funz io ne  d i c e n tr i d i r ife r im e n to  che g li IRCCS sono 
c h ia m a ti ad eserc ita re .

I l s is tem a  d i c lass ificaz ione  dei p a z ie n ti a ttu a lm e n te  a d o tta to  qua le  m is u ra  d e lla  
re m u n e ra z io n e  deg li ospeda li (CM S-DR G ’s), n on  d iffe renz ia  la  cas is tica  in  fu nz io ne  
de i d iv e rs i l iv e lli d i severità . P e rtan to , le s tru t tu re  sa n ita rie , com e g li IRCCS, che 
tra t ta n o  cas i c a ra tte r iz z a ti da liv e lli d i severità  m ed iam en te  p iù  e leva ti r is p e tto  a l 
com plesso deg li ospeda li r is u lta n o  penalizzate , in  q u a n to  sostengono cos ti 
m e d ia m e n te  p iù  e leva ti r is p e tto  ag li a lt r i  ospedali.

A  fro n te  d e lla  r ile va n za  d i questo  p rob lem a, su  p ropo s ta  ed in iz ia tiv a  d e ll’ASP, 
do v rà  essere m esso a p u n to  u n  p ro g ra m m a  reg iona le  che a d o tt i u n a  nuo va  
ve rs ione  d e lla  c lass ificaz ione  DRG, con l ’e sp lic ita  f in a lità  d i d is tin g u e re , a p a r ità  d i 
p ro b le m a  c lin ic o , d iffe re n ti liv e lli d i severità  c lin ica .

D u n q u e  i l  p ro b le m a  esiste e deve essere a ffro n ta to  e r is o lto , po iché  la  sua  
m a n c a ta  so luz ione  c o m p o rta  che u n a  pa rte  delle riso rse  d i c u i g li IRCCS sono 
d e s tin a ta r i pe r l ’erogazione d e ll’ass istenza, sono in  re a ltà  im p iega te  pe r f in a n z ia re  
i  c o s ti in d ir e t t i  d e lla  rice rca . E ’ ch ia ro  che questa  s ituaz ione  r is c h ia  d i r is o lve rs i 
n e lla  r id u z io n e  d e lla  q u a lità  d e ll’ass is tenza com pless ivam ente  eroga ta  da qu e s ti 
Is t i tu t i.

D i segu ito  si espongono tre  ip o te s i a lte rn a tive  d i so luz ione  del p ro b le m a  q u i
ev idenz ia to :

1. In c re m e n to  fo rfe ta rio  delle  ta r iffe  delle p res taz io n i ospedaliere  d e s tin a te  ag li 
IRCCS, a l fin e  d i com pensare i cos ti in d ire t t i delle a t t iv ità  d i r ice rca : la  
d e te rm in a z io n e  d i questo  in c re m e n to  po trebbe  essere e ffe ttu a ta  in  v ia  
p re s u n tiv a  s u lla  base de i r is u lta t i d i u n o  s tu d io  da c o n d u rre  ad hoc d ’in te sa  
fra  le s t ru t tu re  re g io n a li, l ’ASP e l ’IRCCS in te ressa to

2. In d iv id u a re  pe r g li IRCCS u n a  “ fu n z io n e ” specifica , in  ana log ia  con q u a n to  
p re v is to  d a l l ’a rtic o lo  8-sexies del d.lgs. 2 2 9 /9 9 : ques ta  funz io ne  serv irebbe ad 
e s p lic ita re  l ’im p a tto  s u l l ’ass is tenza delle a t t iv ità  d i r ice rca  e la  re la tiv a  
re m u n e ra z io n e  e com pensazione dei costi

3. A d o tta re  pe r g li IRCCS u n a  m o d a lità  in te g ra tiv a  d i re m u ne raz io ne  co rre la ta  
n o n  a i v o lu m i ed a lla  tip o lo g ia  delle p res taz io n i erogate, m a  a l d o cu m e n ta to  
co n se gu im en to  d i spec ific i o b ie ttiv i d i q u a lità  d e ll’ass is tenza, in  genere
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fo rm u la t i in  fo rm a  d i in d ic a to r i m is u ra b ili.

In  sostanza, la  Regione po trebbe  prevedere u n a  rem u ne raz io ne  a g g iu n tiv a  
d e s tin a ta  ag li IRCCS, da  erogare in  segu ito  a lla  ve rifica  de l consegu im en to  d i 
spec ific i o b ie ttiv i, s u p p le tiv i r is p e tto  a lle  a ltre  aziende sa n ita rie , in d iv id u a t i a l fine  
d i docu m e n ta re  l ’e fficac ia  del tra s fe rim e n to  ne lle  p ra tich e  c lin ic h e  de i r is u lta t i 
d e lla  r ice rca  sc ie n tifica . In  ta l m odo, si po trebbe ro  consegu ire  due  r is u lta t i:  
com pensare  g li IRCCS pe r i co s ti in d ire t t i  de lla  r ice rca  e ra ffo rza re  e docu m e n ta re  
i l  processo d i tra s fe r im e n to  de i r is u lta t i de lle  rice rche , rendendo  p iù  co m p e titivo  i l  
s is tem a reg iona le .

EN ER ALE
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R E G IO N E  L A Z IO  
IS T IT U T I F IS IO T E R A P IC I O S P IT A L IE R I 

Is t i tu t i  d i ricovero  e cu ra  a ca ra tte re  sc ien tifico  
Sede: Rom a

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
AL

BILANCIO  CHIUSO A L 31.12,2011

Nei giorni 5 e 8 del mese d i giugno dell'anno 2012. si è riunito presso la sede dell’istituto di 

ricovero e cura a carattere scientifico IFO di Roma, i l  Collegio Sindacale regol annette convocato, 

per procedere a ir  esame del bilancio deli’esercizio 2011. ' '

Risultano essere presenti;

Dr.ssa Paola-Perrone, Presidente in rappresentanza della Regione Lazio;

Dr. Filippo Barbagallo, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

Dr. Walter Bravecii, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

Dr. Cristiano Cavallari, Componente in rappresentanza della Conferenza delle Autonomie Locaii; 

Dr. Alfredo Siniscalchi, Componente in rappresentanza, del M inistero della Salute.

In adempimento a quanto disposto dall'articolo 1j  della legge regionale n. 45/1996, i! bilancio 

dell5esercizio chiuso al 3J.S2.20Ì1, di Cui alia delibera di adozione del Direttore Generale n, 4S3 

dei 25 maggio 2012. è stato trasmesso, a mezzo mai!, al Collegio Sindacale per le debite 

vablazioni in  pari data, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio e alia relazione sulla 

gestione.

Preliminarmente, il Collegio Sindacale osserva che è stato nominato con dslibera del Direttore 

Generale deJJ’IFO n. 51 del 31 gennaio 2012, Ciò sta a significare che tutte le attivila di vigilanza e 

controllo per Panno 2011 sono state svolte dal precedente Collegio.

Il Collegio si è limitato ad un riscontro di tipo formale e non sostanziale sui dati di bilancio al 31 

dicembre 2011 in quanto trattasi di fatti gestionali avvenuti antecedentemente alla nomina del 

Collegio Stesso.

/ f



Camera dei D epu ta ti -  2 2 0  - Senato de lla  R epubb lica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

I l  bilancio evidenzia una perdita di £ 64.105,968 con un incremento rispetto ali-esercizio 

precedente dì € t ,439.836> pari al 2,3 %.

Sì riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31.12,2011. espressi in unità di euro

confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

Stato Patrimoniale Bilancio d i 
esercizio 2011

Bilancio di 
esercizio 2010

Differenza in 
valore assoluto

D iff.
%

inimobilizzazî oni 172.60S.221 179.575.725 -6.967.504 -4%

Attivo circolante 27,635.628 30.330.467 - 2.694.S39 -9%

Ratei e risconti 615.155 905.802 - 290.647 -32%

Totale attivo 200.859.003 210,811.994 -9.952.991 -5%

Patrimonio netto 136.S13.673 126,238.636 10.575.037 8%

Fondi 4.379.992 5.228.162 - 848.170 -16%

T.F.R. - _ “

Debiti 118.512.139 137.317.863 -18.805.724 -14%

Ratei e risconti 5.259,167 4.693.465 565.702 12%

Totale passivo e patrimonio netto 264.964.971 273.478.126 -8,513.155 -3%

Conti d’ ordine - "

Conto Economico Bilancio di 
esercizio 2011

Bilancio di 
esercìzio 2010

Differenza in 
valore assoluto

Dìtt. 
% .

Valore della Produzione 12S. 141.479 135.31S.5Sfi -7.177.107 -5%

Costo della Produzione 1S6.31S.4S3 194.S74.657 -S.556.I75 ■4%

Differenza -58,177.003 - 59.556,071 1.379.068 -2%

Proventi ed oneri finanziari +f- - 1.035.324 - 712.743 372,581 52%

Rettìfiche di valore ili attività finanziarie ■+-/- " " .

Proventi ed oneri straordinari-i-/- 749.505 3.142.391 -2.3S3.3S6 -76%

Risultato prima delle imposte +/- -58.512.S22 - 57.125.923 - 1.386.899 2%

Imposte deirescncizio

L -------- --------- „ ----------------.------------

5.593.146 5.540.209 52.937 1%
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Perdita deli’esercizio -64,105.968

L

-63.666.132 ],435.836 2%

Si evidenziano g li scostamenti tra Budget 2011 e relativo bilancio d ’esercizio:

Conto Economico Budget 2011 Bilancio di 
esercizio 2011

Differenza ia  
valore assoluto

Dìff, %

Valore della Produzione 134.461000 128.141.479 -6.320.521 -4,93%

Costo della Produzione I 89,486,259 186.318.453 -3,167.776 -1,7%

Differenza ■ -55,024.259 - 5S. i'77.003 3.152.744 5,42%

Proventi ed on eri finanziari -+/- .-713.000 . . - 1.0S5.324 372.324 34,3%

Retti fiche di valore di attività finanziarie "" “
'

Proventi ed oneri straordinari +/- -I9G.ÛÛ0 749.505 945.505 126,1%

Risultato prima delie imposte -5-/- -55.931259 - 5S.5I2.S22 2.579.563 4,41%

Impaste dell’esercizio 5,306.000 5,593.146 237.146 5,13%

Perdita dell'esercizio -61.239.259 -64,105.968 2.S66.709 4,47%

La tabella che segue riporta ì dati, espressi in unità di euro, relativi alla composizione 

patrimonio netto al 31 dicembre 2011.

del

Fondo di dotazione -

Finanziamenti per investimenti . 157.953.679

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 66.748

Contributi per ripiani perdite 365.109.010

U tili (perdite) portati a. nuovo -386.315.764

Utile (perdita) d ’esercizio -64.105.96S

fA
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La perdita di € 64,105.968 si discosta in misura significativa dalla perdita programmata e 

autorizzata dalla Regione nel budget 201 [ c; pertanto, riduce itt misura sostanziale II patrimonio 

netto deiristituto.

Non vengono determinate le modalità dì copertura della perdita di esercizio.

In base ai dati esposti il Collegio osserva che la riduzione dei costi tra ii budget e i l  bilancio 

consuntivo 2011 pari a € 3.453,812 non compensa' la riduzione dei ricavi pari a € 6.320.521, 

L ’esame del bilancio è stato svolto secondo le norme di comportamento del Collegio Sindacale 

raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e con 

riferimento alle norme di legge nazionali e regionali. . .

Riguardo alla struttura e al contenuto del bilancio è stata rispettata la normativa vigente ed in 

particolare la circolare regionale prot. N, 5459 dell’ l i  gennaio 2012, esponendo in modo 

comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione del bilancio non ci sono stare deroghe alle norme di legge, ai sensi deirart,2423 e 

seguenti del codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art.2423 -bis del codice civile, ed in 

particolare:

□ la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuità 

aziendale; .

□ oneri e proventi sono stati determinali nel rispetto del principio di competettza, 

indipendentemente dalla data dell"incasso o del pagamento;

□ si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti 

dopo la chiusura; „

□ g ii clementi eterogenei ricomprasi nelle singole voci, sono stati valutati separatamente:

□ i criteri dì valutazione non sono stati modificati rispetto a ll’esercizio precedente;

Q sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste 

dalf’art. 2424bis del codice civile;
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Q i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell'art.2425bis 

dei codice civile:

□ non sono stati effettuati compensazioni di partite;

□ fa nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attività 

svolta daJrEnte, è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dall’art. 2427 del 

codice civiìe. Sono state, inoltre, fomite le informazioni richieste da altre nonne del codice 

civile e quei le che si ritenevano opportune per rappr&sentare in modo chiaro, veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria del l’esercizio;

□ la relazione siili a gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio rei merito 

del’attività svolta dalFEnic, è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dall’art, 

242S del codice civile.

Ciò premesso il Collegio passa all’analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della 

nota integrativa.

Immobilizzazioni

Im m a te ria li ■

Sono iscritte al costo di acquisto o dì produzione, inclusi gli oneri dì diretta imputazione e l’ iva in 

quanto non delraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nei corso degli esercizi.

In relazione alle spese capitalizzate relative ai costi di impianto e di ampliamento, il Collegio ha 

espresso il proprio consenso alla loro capitalizzazione. ■

Materiali
Sono iscritte a! costo di acquisto a di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e riva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli 

sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate, attesi l'utilizzo, la 

destinazione e la durala economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 

possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenirto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
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non m odificate rispetto all'esercizio precedente:

- Fabbricati strumentali 3%

-  Im pianti sanitari e generici 12,5%

- M atch , sanitari e generici 12,5%

- Macchine per ufficio 12%

- Macchine elettroniche 20%

- Autoambulanze e auto 25%

- Autocarri e autoveicoli 20%

- Àttrez, sanitarie e generiche 12,5%

- M o b ili e arredi 10%

- A lt r i  beni materiali 20%

- Beni inferiori a é 516,46 100%

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investi menti, il Collegio )ia verificato 

l'imputazione a conto economico, tra il valore della produzione, delie quote di contributi per un 

importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto  

metodo dsìla  " sterilizzazione"),

F inanz ia rie

L’Istituto detiene immobilizzazioni finanziarie di % 9.392 rappresentate da azioni GIR del valore 

nominale di € 0,52.11 Collegio suggerisce l’adozione di ogni idonea iniziativa volta alia 

regolarizzazione della suddetta posta contabile.

Rimanenze

Il magazzino è stato valutalo con il metodo del costo medio ponderato.

Le rimanenze risultano suddivise in  rimanenze sanitarie e non sanitarie; rispetto al l ’esercizio 

precedente le rimanenze sanitarie si sono incrementate del 22% mentre le rimanenze non sanitarie 

hanno subito un decremento pari al 32%.
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Crediti

I  crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e risultano così suddivisi:

Crediti verso la Regione per complessivi € 9.247.996;

Crediti verso il Ministero della Salute per complessivi € 5.68S.707;

A ltr i crediti per complessivi € 9.4(3.369.

D isponibilità liquide

Risultano dalle certificazioni di tesorerìa- di cassa e di conto corrente postale.

Per quanto riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la giacenza 

a! 31 dicembre 2011 di € 39,971 è interamente pignorata.

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a € 220.070 essa risulta 

pignorata per 6 117.903,

Ratei c risconti attivi

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più eserciti e sono 

determinati in funzione deila competenza temporale.

Sono pari a € 615.155 e sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a polizze 

assicurative.

Fondi per riseti e oneri

I  fondi risclii e oneri pari a complessivi 6 4.379.992 accolgono g li accantonamenti effettuati a 

fronte dì debiti di natura certa c di esistenza probabile e sono così costituiti:

• Foiido rischi pari ad 6 1.330.295 relativo a rischi per cause legali verso fornitori e per oneri 

da liquidare ai personale;

• A ltri Fondi pari ad € 3.049.696 relativi a contenziosi di carattere tributario,

Debiti

1 debiti sono esposti al loro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi.

Sono complessivamente indicati in bilancio per G 118.512.139 di cui £ 99.087,(506 relativi a debiti 

verso fornitori.
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Ratei e risconti passivi

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due о più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale.

Sono pari ad £ 5,259.167 e sono costituiti da ratei passivi per € 1.131.743, relativi a retribuzioni del 

personale di competenza del 2011 e pacate nel 2012 e da risconti passivi per € 4.127.424, relativi a 

contributi erogati nell’esercizio per attività di ricerca dì competenza di esercizi successivi.

Valore della produzione

E ’ pari ad 6 128.141,479 ed è costituito principalmente da prestazioni socio-sanitarie per € 

96.262.137 e da contributi in"conto esercizio dalla Regione per £ 15.) 51.996.

Costi de!3a produzione

Sono pari ad €  1S6.318.483 e sono costituiti principalmente da costi di acquisto di beni e servizi 

per€ 100.174.003 e costipar il personale per€61.505.352,

Acquisti di beni

Sono pari ad 6 52.205.S27 с sono costituiti da acquisti di beni sanitari per £ 51.579.294 ed acquisti 

di beni non sanitari per € 626,534.

Rispetto alf’esercizio precedente sono diminuiti di £ 1.451,171 pari al 2r7%.

Costo del personale

I l  costo del personale è cosi suddiviso:

Personale ruolo sanitario 

Dirigenza 31.935.151 

Comparto 19.327.511 

Personale ruoto professionale 

Dirigenza 179.82!

Comparto 58,959 

Personale ruolo tecnico 

Dirigenza 223.S06 

Comparto 3.397,706
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Personale ruolo amministrativo 

Dirigenza 614.276 

Comparto 5.73 S, 123

l i  costo del personale, sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento del 

2,83% rispetto a ll’anno precedente e rispetta la riduzione prevista dall’art. 2, comma 71, della legge 

n. 191/2009,

Il personale dipendente è diminuito di 33 unità, passando da 1.079 a 1.046 unità. '

Oneri diversi d i gestione

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di £  2.079,588 con un decremento del 2,65% 

rispetto a ll’esercizio precedente.

Ammortamenti

Ammontano a complessivi € 10.626.267 di cui £ 360.616 per immobilizzazioni 

immateriafi ed 6 10,265.651 per immobilizzazioni materiali.

Proventi cd oneri finanziari

Presentano un saldo negativo d i 6 L0S5.324 e sono costituiti da proventi finanziari pari ad £ 

104.349 e da oneri finanziari pari ad € 1.1 S9,671 costituiti principalmente dagli interessi passivi 

verso fornitori in base agli accordi dì pagamento gestiti dalla Regione Lazio e comunicati nc] 

SIMPS.

Proventi ed oneri straordinari

Presentano un saldo positivo di £ 749,505 e sono costituiti da oneri straordinari per E 608.170 e 

proventi straordinari per € 1.357.675.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito pari ad € 5.593.146 di cui £ 5.05 L348 per Jrap ed £  541,798 per imposte sul 

reddito, sono contabilizzate per competenza e calcolate sulla base di una realistica previsione degli 

oneri da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale, I l  debito di imposta è esposto, al 

netto degli acconti versati e delie ritenute subite, nslla voce debiti tributari.
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Conclusioni

Le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 dei codice civile sono state eseguite dal precedente 

Collegio.

Il Collegio attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili e la 

conformità dei criteri di valutazione del patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre 

disposizioni di legge.

I l Collegio ritiene di esprimere un parere positivo con riserva sulla gestione complessiva in quanto 

la perdita di esercizi o dì € 64.105.968: .

□ si discosta in misura significativa di 6 2.866,708 (4>47%) dalla perdita programmata e 

autorizzata dalla Regione nel budget 2011 ;

□ riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell1 Azienda;

□ non vengono determinate le modalità di copertura della stessa.

Il Collegio, al fine di superare le d ifficolti dell1 Istituto, come anche suggerito dalla Corte dei Conti, 

raccomanda di adottare eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di 

accettabili margini di autosufficienza nelPambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione 

Lazio.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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IRE M ISG
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI B  1 1  ¡s m u ro  DERMÀTOijaGlCO

R e g in a  E l e n a  San G a llic a n o
ISTITUII Di RECOVE RD l  CU1ÎA A CARATTERE SCIENTÌFICO

DELIBERAZIONEN, DEL K-"5 №  20Î2

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2011

Esercizi o 2011 
Conto

Soltoconto n.

Centro di utKio

Budget
- assegnati): ......... ......

- utilizzato: .............

- presente atto €-............ .......

- Residuo: t . .....................

Scostamento budget NO □

Servizio Risorse Economiche ^

SERVIZIO  RISORSE EC O N O M IC H E 

Dott. ssa Cinzia Bomboni 

/ ^  \  I l  D irigente .

Responsabile del Procedimento 

Estensore
j J1

Proposta h" 5  '/tì? del < 'S /  h  ‘ ̂ -1/ i  "/'
- /

PARERE 1>EL ^«RETTORE ^ANLTARIO

/ W J ì lA À ^

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

J S b  ■ < № ■ % < )  U f i
f  - v

Data /

È fJ jr ^ R  , / é M
IL DIRETTO ¿È SANITARIO v iL DIRET TORE AM^fÌSTRATlVO

l1
Parere del Direttore Scientifico data Hirma 

Parere del Direttore Scientifico data Firma

&Q3 Ó
La presente deli bora y.io ne si compone di n °__pagine di tifi 11° _  pagine di allegati clic ne formano parte
integrante e sostanziale.

ISTITUTI F IS IO T tH A P IC I O S P IT A U C ftl V is E lio  C h ia n cs i, 53 
0 0 Ro ma  C .F. 0 2 1 5 3 ^ 0 5 8 3  P.IVA 0 1 0 3 3 Û I1DDÉ w w w .ifo . it
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segue deliberazione 4 S 5  j d  l l i l Ì M ì  Pag-

Jl Direttore del Servizio Risorse Economiche

Visto

Visto

Vista

Viste

Visti

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n, 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni, recante nonne sul Riordino della disciplina in materia sanitaria, a 
norma deH’art.l della legge 23 ottobre 1992 n.42 J ;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante norme sul Riordino della 
disciplina degli IRCCS, a norma dell’art, 42 c.l della legge 16 gennaio 2003 
n.3;

la legge regionale 23 gennaio 2006, n, 2 recante nonne sulla Disciplina 
transitoria degli IRCCS di diritto pubblico non trasformati in fondazioni, ai 
sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003 n.288;

la legge 27 dicembre 2006 n.296 -  legge finanziaria 2007- ed in particolare 
i’art 1 comma 565; e la legge 23 dicembre 2009 n,l 9 1 -  legge finanziaria 2010
-  ed in particolare Tari .2 comma 71 ;

il decreto del Presidente della Regione La^io in qualità di Commissario ad acta 
del 2 dicembre 2011 n. 113 con il quale è stato approvato il riparto del Fondo 
Sanitario Regionale per Tanno 2011 tra le Aziende Sanitarie Locali c la 
ripartizione della quota per il finanziamento delle attività dì aita 
specializzazione e complessità organizzativa, quest'ultimo fissato per l’istituto 
in e 5.321.584,00=;

il decreto del Presidente delia Regione Lazio in qualità di Commissario ad acta 
del 5 dicembre 2011 n.117 con il quale la Regione ha approvato il Piano 
regionale di utilizzo delle quote vincolate per la realizzazione degli obiettivi di 
carattere prioritario e di rilievo nazionale per l’anno 2011 e conseguentemente 
ha provveduto al riparto deile quote fra le Aziende Sanitarie del Lazio, che per 
l'istituto risulta essere pari ad € 783.558,91=;

Viste la nota del Ministero della Salute n. 2011004570 del 25 novembre 2011 con la
quale viene comunicato, via workflow, il contributo assegnato per ricerca 
corrente per Tanno 2011 all’istituto Regina Elena pari ad £ 4.095.072,00;

la nota del Ministero della Salute n. 2011004567 del 25 novembre 201 ì con la 
quale viene comunicato, via workilow, il contributo assegnato per ricerca 
corrente per Tanno 2011 all’istituto San Gallicano pari ad € 1.198.558,00;
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Premesso chc il Bilancio d : esercì/io 201 ì degli Istituii Fisioterapici Ospitalieri è stato
redatto nel rispetto della vìgente normativa nazionale e regionale ed in 
particolare secondo le direttive contenute nella circolare del 26 aprile 2012 
prot, n. 81S62/DB/07/00 della Regione Lazio, Dipartimento Programmazione 
Economica e Sociale, Direzione Regionale Programmazione c Risorse del 
Servizio Sanitario Regionale, con particolare riferimento alle circolari dell’8 
maggio 2008 n.53600, del 13 aprile 2010 n,48958 e del 11 gennaio 2012 
n.5459;

Tenuto conto delie disposizioni dettate dalla I.egge Regionale del 31 ottobre 1996 u. 45, 
dagli arti. 2426 e seguenti del Codice Civile e dai principi contabili nazionali, 
redatti dal Consìglio Nazionale deì Dottori Commercialisti e Ragionieri, 
nonché daì principi contabili intemazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui 
interpretano e integrano la normativa regionale, le nonne civilistiche dalia 
stessa richiamate c le disposizioni della Giunta Regionale, per ciò che riguarda:

- i principi di redazione del Bilancio;
- le indicazioni relative al contenuto delle poste contabili dello Stato 

Patrimoniale e del Conto Economico;
- le indicazioni generali e speci lìehe per la compi iasione della Nola 

Integrativa;
- le rilevazioni contabili dei costi per consumi di prestazioni sanitarie;
- le rilevazioni contabili per la definizione delia posizione 

creditori ̂ debitori a finale nei confronti della Regione;

Considerato chc lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico del Bilancio dT esercizio
2011 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri e stato predisposto secondo lo 
schema regionale di cui alla D.G.R. 1387 del 18 ottobre 20027 e delle linee 
guida contenute nelle Direttive Regionali sopra richiamate e trasmesso 
secondo quanto disposto dalla nota prot, 81S62/DB/07/00 del 26 aprile 2012 
della Regione Lazio, Dipartimento Programmazione Economica e Sociale, 
Direzione Regionale Programmazione e Risorse del Servizio Sanitario 
Regionale;

Preso Atto della valorizzazione delie prestazioni sanitarie prestate a residenti nella
Regione Lazio e a residenti di altre Regioni, inserita in data 23 aprile 2012 
nel sistema informativo della Sanità della Regione Lazio (SIMPS), che a 
seguito dei controlli di appropriatezza effettuati dall’ASP, risulta essere la 
seguente:
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segue deliberazione nc 4 1 1 . dd l i l i t e pag-4

PRESTAZIONI 131 RICOVb'RO- REGIONE

PRtSTAZIONI DI Sl’ fcCl ALTSTfCA AMHLJLATORIAI.K - REGIONE-;

l’RESTAZfONK 1)1 FH.E F - RtiOlONF
TOTALE MVBJLIT.V 1M l'HA RTLG IONA I, K

PRESTAZIONI DI RICOVERO - fc'XTKAREOlONH

Ì’K STA Z IO N I DI SPFC1AL1STICA AMBULATO li] A LE - tXTKARECÌIONb

PRESTAZIONI-: ( il FILE F - tXTRARKjIOMK

TOTALE MOBILITA'ATI'I VA INTEKRKGIONALE

ALTKfi PRESTAZiONl SANITARIE- EXTRARfcXilONF

AURE PRiSlAZIONi SANITARIE - M O BILI № INTERNATIONALE
TOTALt M OH IL,ITA1 A T I IVA INTERNAZIONALE

TOTALE COMPLESSIVO

.«.073.412 

20.07S.iiS 

] 7.711.436 

70,863.227 

8.Ì7I.539 

l.TÌQ.SBI 

1 -D EO.S23 

11J71.94S 

1.(^.fi27 
35.626 

i .1195,154 

83J3M ÌS

Visto iì Conto Economico dell’esercizio 2011 della Farmacia Esterna dell'istituto
San Gallicano, allegato, chc presenta una perdita d : esercizio pari ad Euro 
55,188,00=; perdita compresa nelle risultanze del bilancio, in quanto facente 
parte di “contabilità separata’5 degli Istituti Pisioterapici Ospitalieri e 
ascrivibilc alia chiusura forzata per ristrutturazione e messa a norma della 
struttura per olire un mese con conseguente riduzione degli introiti;

Preso atto che il risultato della gestione 2011 si chiude con una perdita pari ad Euro
64.105.967,59^=; perdita ascrivibile in parte, al mancato riconoscimento della 
specificità delTlslituto nel campo della ricerca biomedica, dell’assister/a e 
della formazione; alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli 
.effettuati dalTASP, c in parte a costi incomprimibili c non compensati 
dairattuaie sistema dì remunerazione delle prestazioni sanitarie;

Attcstato chc il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma
e nella sostanza è totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, ai 
sensi dell’art. 1 delia legge 20/94 c successive modifiche, nonché alla stregua 
dei criteri di economicità e di efficacia di cui ali’art. 1, primo comma, della 
legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

P r o p o n e

per le motivazioni e le finalità di cui in narrativa e clic qui si intendono integralmente riportate:

- dì approvare il Bilancio ¿ ’Esercizio dell’Ente al 31/12/2011. composto dallo Stato 
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, allegati al presente 
provvedimento del quale sono parte integrante e sostanziale, le cui risultanze contabili sono le 
seguenti:
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XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

STATO PATRIMONIALE 120306 Í.F.O.

ATTIVO 31/12/2011 J 31/12/2010 Variazioni
Valoro f %

A) Immobilizzazioni
l - Immobilizzazioni immateriali :

11 Costi di impianto e ampi ¡amento 34.683 4.981 29.702
2) Cosa dì ricerca, sviluppo -
3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingecrno 28.453 16.264 12,163
41 Concessioni marefir e diritti simili 22S.037 296,702 - 65.765
5) Immobilizzazioni in corso e acconti -
6) Altre

Totale 1 293.073 317,967 - 24.394

IJ - Immobilizzazioni materiali :
1) Terreni
2) Fabbricasi 157.010.75U 103.052.248 - 6.041.483

al disponibili 5.165 5.165 - 0
b) in disponibili 157,005.595 163.047.033 - 6.041.488

3) impianti e macchinari 22,392 45.413 - 23.021
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 11.280.330 12.093.215 - 332.335
51 Mobili e arredi 770.117 845.099 - 75.382
S) Automezzi e altri mezzi di trasporto 4.284 12.352 - 8.563
7) Altri beni 3.237.872 3,108.639 3S.233
3) Immobilizzazioni in corse e acconti -

Totafe li 172.305,755 179.243.3SS - 6.942,611

Ili - immobilizzazioni finanziarle :
1J Partecipazioni
2) Crediti
3) Titoli 9.392 9,302 0

Totale ili 9.392 9.392 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 172.S03.221 179.S75.72S - 6.967.504 I

B) Attivo circolante
1 - Rimanenze :

1) Sanitarie 2.323.294 2.205.635 619,659
2) Non sanitarie 194.420 257.003 - 62.669
3) Acconti

Totale l 3.022.714 2.455.724 556.990

li - Crediti da ;
1} Regione 9.247.996 9.059.754 188.242
21 Comune - -
3) Aziende sanitarie pubbliche 1.433-534 1.606.327 - 123.293
41 Arpa - -
5) Erario 51.095 28.006 23.089
6) Altri ( privati.eatero.anScipi, personale ) 13.567,447 16-S22.S59 - 3.355.412

Totale il 24.3SC.072 27.617.445 - 3.267.374

Ili - Attività finanziarie
1) Partecipazioni a breve
2) Titoli a breve

Totale Ili
IV - Disponibilità liquide

1) Cassa 2.800 2.800 -
2) Istituto tesoriere 39,971 39.971 -
3} C/c postale 220.070 204.526 15.544

Totale IV 262,341 247.297 ■ 15.544

TOTA LE ATTI VO Cl RCO LANTE [B1 : 27.535.627 I 3D.330,457 I- 2.694.640 f

Cl Ratei e risconti I S15.1E5 905.802 I- 290.647 I

TOTALE ATTIVO 200,859.003 i 210.511.S94 I- 9.952.991 1 '
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STATO PATRIMONIALE -120908 J.F.O.

PASSIVO 31Ì12/2011 31/12*2010 I Variazioni
| Vaiorp I %

A) Patrimonio netto
1 Finanziamenti per investirlienti 157.S53.S79 163.017.703 - 10,054,024

J[ Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 66.743 66.746 0
Ili Fondo di dotazione - -
IV Contributi per ripiani perdite 365.109.010 261.603.813 33,305.102
V  Altre riserve - -

V[ Utili (perdite) portate 3 nuovo - 336,315.764 - 323.640.633 - 62.666.131
Vii Utili (perdite) dell'esercizio - $4.105,963 - 02.666,132 - 1.439.336

TOTALE (A) 72,707.705 63,572.504 9.135.201

B) Fondi rischi e oneri
11 Per imposte -

2) Rischi 1,330.295 1.500.000 - 169.705
3) Altri 3-049.606 3.728.162 - 676.466

TOTALS (Bì 4.379,993 5.228.162 - 646.170

C) Trattamento fine rapporto
1 ) Premi di operosità medici Sumai
2) Trattamento di fine rapporto

TOTALE (C)

D) Debiti
1) Mutui -

2) Regione 2.609 166.437 - 165.626
31 Comune 343.335 345.227 - 1.392
4) Aziende sanitarie pubbliche 4.746.032 4.585.063 162.964
5) Arpa - -

6} Debiti verso fornitori 99,087.606 119.330.535 - 20,201,923
71 Debiti verso istituto tesoriere 1.963.243 4.097,595 - 2.134.352
8) Debiti tributari 3.031.690 3.065.620 - 53.930
9) Debiti VErso istituti di previdenza 2.696.446 2.793.039 - 100.391

10} Albi debiti 6.636.970 2.947.542 3.669.434
TOTALE PJ ■118.512.139 137.317,363 - 13.305,724

El Ratei e risconti 5.259.167 4.633.465 565.702 |

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 200.859,003 210,311.994 - 9.952.991

FI Conti d'ordine
1) Rischi
2) impegni
3) Beni di terzi

TOTALE ÌH
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE 
AZIENDE UNITA1 SANITARIE LOCALI 

AZIENDE OSPEDALIERE
TRCCS CONSUNTIVO S011

AZIEMOaI 12G9QS I.F.O.

Cons CODICE VOCEMODELLO ÈP
; ATTIVITÀ1  ̂ 200.859.003,35
I AA9999 A) IMMOBILIZZAZIONI |- 172.^08,220,52

AAO1O0 AJ) IMMÙBlLrZZAZrOHI IMMATERIALI 2SS.073,42
A. 1.1} Co sii di tmpi&rìtQ C <3i ùlìtpHaTTiEnto ■ 34.6SZS2

■ AA0104 A.l.t.a} Cgsii di impanio e di ampliamento ■ 311.307,97
AAQ1C6 A.M.t-} F.do Amm.to «isti di impianta ù  di ampliamento 276704,75
AAQ1Q& A.f.2}  Costì df rfCétt'\ sviluppa
AAHÌ10 A.l.2.i3ì Costi di (ricerca, sviluppa
AAÙÌ12 A.l.2.h) F.do Amm.to costi di riesca. svifuppo
A f lt f Ì Ì4 A I.3} Difitti di brevetto e virini di ulfHlZUzlòne delle opere d'ingegno T 25,45Jr25
M 01 Ìi! À l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 71.560,67
AA01 Tfl A.I.3.&) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti Gl iitiiizzazione delle opere d'ir^egno di. 107,38
AAQ12C A i 4} imrnvbHtzzaz}mil immsferiali in carso e &c«>nti I
AAQ122 AJ..5]  Altre /mmof:tS{zz&zÌof}i immateriali - 229.937.21
AA012 A A  1.5.al Ajtre mmotHJizz azioni Immateriali r 2.-B79.S45.03

I AA0T2B A.l.5.b") F.tio Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 2,449.905,64
I AAD20Q A ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - I 72.^05.7fr$,11 :
I AAQZ02 . A r t i ;  Terreni
■ AA0204 A,¡12) FabbrìQptf - ?57, GÌ 0,753,70

AAG206 A.ll.2.a) Fabbricati non STfLimeiìtah (disponibili) - 5,15 .̂57
AA020S A.ll.2.a.1) Fabbricali ncn stnJOWìnlaJi (driponibili) - S.i54,S7
AA.02W A.FI. 2.3.2) F.do Amm.ta Fabbricali nca sttumcntali (disponibili)
AAQ2Ì 2 A.I3.2.b) Fabbricali stpumcnlali (indisponibili) ■ 157.005.595,13
AA02M A_ll.2.b.i) Fabbricati strumorUalà (indisponibili) - 225.460.177.50

! Moaie A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati s ¡/urne n tali (indisponibili) 66.430.562,^7
AA0Z13 A. 11,0} fmpfenti ù moccttirtàri - 22.392.35
AA0220 A.il-S.g'i Impianti e macchinari ■ 5.&i4.-E:[ia,S£:
A*. 02 2 2 A.ll.a.b) F.do Amm.to Jmpian'J o macchinari 5.592.416,63
AA0J2J A.fl.4} Attrezzature safìtiprìe è SQlv-ntfffùft# - 11,2ÙÙ,329,№
AA0226 A.il.4.3) Atlièzzature sanitarie e scientifiche -  £6,5^Ìi,dÌi0,1Ì

I MCZ23 A.II.4.0) F-doATTim io Attrezzale sanitarie e scicnlifidlò 45:2S2.07&,25
I AAOttÙ A.it.S) MQbli! ■? àrrcdj - 7?0. n 7r10
' AAi 0232 A. U.S.a) Mobili e arredi - 5.301. D94.21

AA0234 A.ll.5-b) F.do Amm.to iiiabiri e arredi 4,530.577,11
! AA0236 AUty Autom orzi - 4.234,12

AACtèSo A.ii.e.aj Akrtc<ne£Zi - 32446.27
AhG240 A.n.6.ti\ F.do Amm.to Automezzi ' 56.152.15
AA0242 AM,7)  Altri bGiil materiati - 3.237̂ 71,$$
AAQ244 A,l3,7.a) Altri bCrìr materiali - &.941.240,47

! AA0246 A.ll.7.b) F.do Amm.to Altri baili materiati 3.703.360,52
AAÌWS AJJ.0,,1 frtiiJiQbihzzazfon! materici} in Còrso *  accorril
AA030D A lili IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE Ì.w a,29
440502 JLifi. f> Crediti finanziàri \
AA0304 A.iit.1 .a) Crediti ii"nan2lari Wimp/ase controllale
AA030& AJir.l.b) CreditiSnan îari v/impfesQcoiiagate
AA.G30& A.lll.l.-cj C№diti finanziari v/Regidne

: AA0S1C A, IH. 1.dì Graditi rinaiiziàn via Uri i
AA0312 A,ilf.2} Trial? \
AAfrì« A.III.2.a) Padecipazioni
AA031B A.III.2.a. Pari top azicnl In Implosa cont/allate e collegate

r  aaciìis A.J11.2.a.2) PartBiipeiiom tn altre Impraso
/W ltt20 A,ìll.2.b>Al[fi titoli - 9.382,29
AA0322 A.tll.2.b.1] Titoli distato
AA0324 AJJl-2-b-2ì Afre Obbllqaiionr
AA032G A_|]i.2.b.3) Titoli azionari quotasi in Borsa
AA032S AIII.Zb.4j Altri titoli - 9.392,29
AE9999 BJ ATTIVO CIRCOLANTE ■ 27.035.S27,51
AEOIpO B,i: RIMANENZE  ̂ 3.022,714,10
¿SCÌG2 &.U) Rimanenzò fr?ateri3Ì? sanitario - 2.828.233r97
ABi'IW B.E,1,3T Prodotti farmatàulici ad emotferivali - 1.0-36.233,23
AEOI Ctì B.I.1.W i.taterif3ii diagnostici prodotti chimici - 51.752,12
AEOI OC B.l.l.c) i.iateriaii diagnosti, lastre rx, mezzi di ccnba^to per RX, carta pei EGG.

ECG, ecc. - 1fi,l3Ì ,04
ABQ110 B. 1.1 .dj Presidi chirvrgrfl e material sanllari - i.672.1 ea.tìs
AEnt12 B.l.l.e) Ma!flriali pmiEsig 1
AB 011A B.l.t fj Alt/l boni e p/odotii sanitari
A&0115 &.I.1 .g} Acconti SU TornillifC matEriale Eanitarig
y5Ei?ne BJ.2] Rimanali?? rnBterfefe non sanitene - W .42QJ3
ABQ120 B.i.2a> Acconti su forniture materiato non sanitario -

... AE&12T B.l.2b| Altro - 194420,13
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO P A T R IG N I ALE
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI

AZIENDE OSPEDALIERE 
IRCCS CONSUNTIVO 2011

AZIENDA - \2 Ш 5 LF,0,
Авозао B.lf> CREDITI - 54,:so ,огг,гз

1 А В Ш 2 C red iti v/Steto, Regione e Prov. aniMOffW - 14.936.703,31

ABGZ04 B.II-1 .a} Credila v i otat-n - s.saBTtrf.ei
■SS AB02-Q6 B. 11. 1 a t) Crèdi!i v i Sialo per spa&a ectenie ■ 2.Ì53.SS5.51
s A8LI20Ù B.ll.f.a.2Ì Crediti Vi S ia li pÉ-i mobirjlà attiva pubblica

AB021D 6.11.1.9.3) Crediti W -Stato per mobilità attiva privala
SE А0О2Т2 B.IM.a.d} Credili Steto per fina nòe dì enti F>?r investimenti - 3.034.721.(3

! AB0J14 B.N.I.b) Credili v i Regione 0 Provincia autonoma p&r spe?a oomente - 7.425.131.19
RR AB0216 e.JI.1.b.1> Crediti Vt RtJfli&no tì Provincia aulnrtòma per-Epesa corran'e - 7 .4Ì5 .131.1Ì
R АБ021Е B.ILl.t>.2) Crediti W fteglone o Provincia au;onoma p^rirrdfcciité attiva da Asi- 

Aq àntrT3rÉ5-gÌL?nF3lt?
S АВЧ220 B.ll.1.b.3) Credali vt Regione o Provincia autonoma per mobilità atliva da Asi- 

Ad ejdraregÌGni? '
R ABQ22? B.lJ.lb.4) Credili v i Regione o Provincia autonon^a per motilità attiva da 

privato
RR A B Q ÌÌi B.II.1.CJ Crediti W Ragion e ù Provincia autonoma per versamenti ^ pgirifnonio neìto - i . 5i ff.a&s.-òe
RR A В0226 B.ll.t .CLl) Crediti WRagtonè par finanziamenti psc inve&tinienli ■ 1,51?.S&5.05
RR AB022B G.H.T.c.2) Crediti WRGflttriep-arautfc*ALù fetido dotazione
RR AB 02 2-0 B.ir.l ,cx-3J Crediti Regione per ripiano porditi

AÉ0232 B.ÌI.1.C-41 ^i cui C reiti v-'Regioneper copertura deblilil 3T;T2/2Qt?5
Д Б Ш -f 8.il. 2) Cradrti v/Com uni

R 43023$ CrtrtìVF V'Aztànda San ità ri* pvhbiicfrB ■ - i.4 f fj .m f l3
R AB0233 B.lE.3.a> Crediti WASL-USL dalia tegionÉ - 1,0&3,C'67.39
R AB024Q B.l|,g,a,1) Crediti WASL-USLdeiia regiMO - 1. Dei. 067.39

fi ABQ242 B.ll.3.2.2) Cretfiti vJASL-USL deisa legione pe.' mobilità lotrareaicoalc
R AE<I24J B.ll.3.b) Crediii v,rAO della regine - 202.336,53
R AB024È B.ll.3.6.1j Credili v ifi.0  della regime ■ 202.336,53
ft АВ024Й B. 11.3.0.2) Credili v/AO della rofliono porflwbilitì intraregic-nar-a
R AEQ250 B.M.3.C) Crediti WIRCCS • Policlinici- ^ondazIonJ deira Regione - 216.697.SS
R АВ02Й2 B. ie.3-.c-_ 1 j Crediti vi IRCCS - Policlinici -  Fon divieni delfa Regione - 21R.697.S6
R AEÙ254 B Jf .3.c.2) Creciiti viIRCCS - Policlinici - Fondazioni delta Regione per mobilità 

i'fitF'aregiarialp
3 A E M  fib B.l].3.dJ Cracfitì vj'aziEndB &an. pubbliche fuori regione (mptiiliià pubbtica jic«  in 

compensazifitìÉ)  ̂ 1.532r15
ДВВДв OJÌA} C red iti V i ARPA
Л 302 ffl? e .il. 5J C red iti v/Erarlo - 51№ 4ГБ£

Л в м е г B.1I.6} C reiirtf v iz ttri - 7.878J39r63

1 A&P254 B.IL6.a> Credili v/clsnii p r illi ■ 3.753.665.10
ABQ2S6 B.N.S.a.l) Graditi Wdienii priviti . 3.75&.36ó,10

R ABO2S0 B.I1.9.a.21 Crediti vASlenlI privali p-cr -anDs'pi mobiiiPà attiva
ABO 270 B.ii.s.b} Crediti vfecciets ccHatrollste e coKegate
ABQ272 B.tl.Q.c) Credcti v/tp e rime nr azioni gestianali
AВ0274 B.ri fi.dì Crediti vfgestioni iiquidaloiia
A В0276 B-il.-5.ej r;rediti ^'prefetture - 274.<127,tìS

: ABG27S B.II.S.fi Crediti vostri soggetti pubblici -  3.?ao.533re2
AB DJ 3Q B. 11.6.3) Altri crediti diversi - 05.112,23
АЕОзас e .llO  ATnVJTA' FINANZIARIE CHE NON GOSTJTUtSCONO IMMOBILIZZAZIONI
д еи зо г B iif-1) c/re non  cos titu iscono  im m obilizzazioni

f i АВ0304 B.III.I.bJ Partecipazioni in imprese ccnrolla'e e collega te
1 A&D3D& B. 111.1. b) Partanipazfùni in al Ire imprese

ДВШЙЕГ B.lff.2) TftQlf CfiZ ftù iì CùStiiuiSóùnO im m obiffzzarfunr \
ABD4DQ 0.IV1 DISPONIBILITÀ' LIQUIDE ■ 2G2.6^,1£
АВ0402 B.IU.1) C s ìsa - 2.8ЩОО

! AB0404 B..i\f.2} [stilista - 39.971,15

. ABOlQb ЯĴ V.З̂  Canto correrne pnstsfe ■ 22G.Q7Q.Q3

ACS999 Cl RATEI E RISCONTI ATTIVI - BIS. 155,02
AC010D C.ll RATEI ATTJVl

........ ACQ102 C.1.1) R a lttf affivi - 615,155,02

R ДСФТОТ C.L2Ì Ràtei a ttiv i v/Asf-AO delia Regione
АС&2О0 C.lll RFSCONT1 ATTIVI -

ЛС&2Д? С.И.1) R iscon ti Ш у1
R ACQ2Q4 С 112} R iscon ti p t lW  v/Asf-AQ  i t i l i»  Regie ne

AF99&0 F) CONTI D'ORDINE
AF0100 F.1] CANONI LEASING ANCORA DA PAGARE '
AF05Q0 F UI DEPOSiT! CAUSI ONALI

FJL V  BBfìi in  cum odale  '
: AFQ2Q4 f-.ir.2l A ltr i tfepMrtr cauzionati :

AF0300 F,lll] ALTRI CONTI D'ORDINE :
- ........................
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MODELLO DI R [LEVA2tQ N£ D E L IO  STATO PATRI 4 0  HI ALE
AZIENDE UNÌTA ' SANITARIE LOCALI

AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS CONSUNTIVO 2041

AZIENDA | 1203O& IF.O.
■ PASSIVJTA1 200.359.003,35

i РАЭЭЭЗ A) PATRIMONIO NETTO 72.707.705,47

! РА01ОО A J ) FINANZIAMENTI PER IN VESTIMENTI 157.953,673.69

PA0200 A  Ш RISERVE DA D O NASO N ] E LASCITI VINCOLATI A D  [^VESTIM ENTI 6fl,743n4ì
РАОЗОО A JII] PONDO DI DOTAZIONE
PAG 4 DO A.[V I VERSAM ENTI PER RIPIANI PZH  D1ТЁ . 365.109.010 j3 fl :
PA04Q2 A^fVa) DI CUI VERSAMENTI PER CO PERTURA DEBITI al 31 1Й 20ОБ
PAO403 A.IVbì A ltro 3&5,10Э.ОЮ.З&
PAD5C0 A .V >U TtU  (PERDITE) PO R TATEA  NUOVO - ЭЗе.:15,7Ё4,42

PAi?5i?3 ■4_V.il R ise rve
I РАО 5 04 A.V.I.É.) R ise rie  da rivalutazioni

РАО S M A.V.1.D} Risorvo da plusvalÉ-ozG da minvesLre
PA050e A.V1.-0Ì Altre riserve
PAOEi 10 A  V.2\ U tiit (pe rd ite ] p o r te t i  P putivo
paoboo А Л Г1> UTILE [PERD fTA j D'ESERCIZIO -  64,1D5.9&7,53

РБ99Э$ FONDI PER RISCHI E ONERE 4.379.991.54
PBOIDO B,D FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBQ2G0 B ,l\)  FONDI P tR  RISOMI 1,330.296,3 2

PBD3D0 E.[Il] ALTR I PONDI PER ONERI E SPÉSE 3 04Э.ЙЭЬ\24

PB03VZ B.Ut. f i  Fo nd i in ie g ra t iv i pen s io na

I F3Q3Q4 В . it i,2} Fo n tfo  fin  n a v i с ал ira ft из fi
FBQ5C$ B.HJ.3) A l t r i  fe t id i p ù f  o n e ri e spase 3.04$r$ $ $ ,U
PC99S9 CI TRATTAMENTO PINE RAPPORTO
pcoiriri C.l> FONDO PER PREMI OPERO SITÀ1 ...
PC0200 C.ll) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
РРЭ$Э$ Di DEBITI 116,512.153.05
PD0100 D.I) DESITI FER MUTUP PASSiVJ
PDG2D0 DJ II DEBITI V IT A T O , REGIONE 0  PROVINCIA AUTONOMA 2_30B,B8

PDV202 D M A ) D ebiti v /S ta to
S PDQZ04 D .ll. l.a ) Ddbi-.i v /S lato  per niabifrtà p a t iv a

s s PD0206 D. 13. VB) A ltil dettili v/Etato
PD02i)S ù.N.2} D e b iti v /R egione  e P ro v in c ia  a tr ìM c m a 2.S6G.G3

RR PDD21Q 0 .11.2 .3)  Debiti ^ R e g ion e  pertuianzlsirpentl
R PD0212 O.H.2.b) Debiti v/Regipne per m a b iite  passiva iritraregione
S PD-;i2i4 D.IC.2.C.Ì D B tili v/Regione p er mobilila passiva EXtranegipne

PD02.16 D.ir.2.d> Altri Cubili vffiQ&iCiì£ ¿.¿■oa,ae

PDoaoo D J lh  DEBITI WCOMUNI 343.334,Ёе
PD0400 D.I VI DEE1TI WAZJEN DE S A N IT A R I PUBBLICHE 4.748 032,23

PÙ04&2 DJV.1) D eb itiv /A S L-U S L  delia  ra g ion e 3W .b92 r9T

R PDÙ404 DJV.1 .a) Debili v/ASL-U-SL della reqiorts 310.092.97

R PD04Q& DJV.1.b) Debili v /ASL-USL della regione per mobilità passiva cntr«iregiari©le
S PD0403 C.IV.1.C) Debili v/ASL-USL ¿slfa re g io n i реГал^ар'| mobilità attiva privala 

esiìrareglone
PDÌU10 D.IV.2} D?bW  v /A O  deft? r e g 'w t 4.347.778,35

R PD0412 D.IV.2.a) Debiti v/AO d?lla iegionE J.347.778,35

R P M d i4 D.IV.2.D) Dùbitj Vi1 А О  tfellà rèfliona per mobilila passiva jntraregiQnafe i
P D lJJì S D .fV j)  О е Ш  vflRCGS '  P o ftc lfn i t i  -  F m  tia ifQ ttt dotte R egie  f i* 8Q.560.&1

R PD0418 D IV 3.a> Debiti v.'iRCCS -  Policlinici * Fondazioni della Regione *9.550,91
R PD0420

D.JV.a.b} Debiti vViRCCS-PoiiclinicKFondg?sorii deila Reg. per mobilità pass. In'rafeg.
SS P D Ù 4 H

D. tV.4) D a b fti vfaz. зал. pubbJ. fu o r i reg ione  (tpQ ifìfità  p u t t i  f io r i in  COmpensPiiQTie} '
f i PDÌkr?d D.tV.5) O rb it i v /A s l-A O  delia  R e a io n o p E r v e rsa m en ti c /p a trim o n it}  n ^ ffo

PDQ500 &.VJ DEBITI V/ARPA
PDD6CG Q.VH DEBLTJ V,’FORNITORI 99-оег.ео5,5е

FDPG0Z D.V i.1) DBbtri ve rso  forn fjQ fi 89.067.605,58

P r e t t i
D. Vi.2) D u b iti v e is o  e ro ga to ri s a n ita r i p r iv a li p e r  m o b ilità  a ttive  p rive

PD07W D.ViK DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE Ì M A 4 & 3 b
PDOBGtì D,VÌtl> DE&ITi TRIBUTARI ............................ 3 031 699,30

5 PDOS00 D.IX1 DESITI VjIS T ì TJTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZ. £  S lC l/R E ZZA  SOCIALE 2,«Э3.44аА10

! PDIODO DJtiì ALTRI DEBITI s,&36.g7e.24

1 Р Й 1 Ш D X I j  D e b iti V /A tt/i fsnsnziàtùri
P £?;tw j O.X.2) D e t t i /  V/socfotù c c n tro lfa t6. c o ite a tte , spurrfmarrtteziQni g es tio na li
PD1006 \ ) X 2 n \  Deiiiti W aroetà  contro irate e col lega te
PD10DS D.X.2.1?] Debiti y/apenmentaaionp ge&tionsia
PD101B O.XJJ D e b itiv to ttr i ^O O J r .P t? ^

PD1012 D.X-3--a) Déb'rtT v/dipendenti 3.7$7.ia7,$S
PD1014 0 X 3 .  b) De tini vilecslionl litu i dato ri&
PD101S O-^.S.c) A ltri debili diveisP 220.164.51

FD101S D-X.3.d) Di cui cebili a l 31 h £/2005
РЕ99Э9 E) RATEI E RISCONTI P A S S M 5,259.167.27

РЕОЮО E li  RATEI PASSiVl 1131.743,32
Р Й 1 М £ 1 1 } R o tv tp a s s M 1 -1 J1T 4 3J2

R РЕЛ1Й4 E l i }  R p te i p a s s M  v /A s/-Ao detta f ia to n e
PEU2D0 E.ll> RISCONTI PASSIVI .. 4.127.423г«&

' PEQ2Q2 E  li. 1) R isse n t i  p a s s iv i su  FBR p e r F u n z io n i
I PEGZiM EJf.2) R isco n ti p a s s iv i su  a lt r i  pun tr it i [r ii v inco  te fi1 ASS7 ite  FSR

I PE0205 E.if.3) R isco n ti p a s s iv i o b ie t t iv i PSN (parte co rrente )

P EO IW t. if .4 )  RtSCOfìif p a n iv i  af t r f  c o n tr ib u ti FSR c/eserw izio
PEQ21Q E, fL 5j Jti i ,sce>r?fil p a s s ir i a ib i  co n tr ib u ti FSR v in c ù ia ti
FE 0212 E. fi.6} R iscon  ti p a s s M  s o  n it r i c o n tr ib u ii d a  Regione
P E 0 2 U E.fi.71 R ic o n t i  p a s s M  contrfb r sa lì, reg iona ti ex tra  FSR
PE0215 E. it. B) R is c o n ti p a s s iv i contriti, j t j r i  fin , R ^g .If FSR

! PSOHB E , i l5} R is c o n ti pas i iv i  su  a t t f i  c o r t r ib u t i v in c o la ti da s t ir i  £o g g z it i 4 .030.755J3

R PEOZW 5 ,ti, 1 fi) R i-ìce rtt i p a s s iv i v/As f-AO R e tto n e  ;
PEÙ222 S J M 1 ) A Uri r ise  o n li p a s s iv i v f to tr t $6.668,22

. . .

PF9B09 n  CONTI D ORDLNE I



Camera dei D epu ta ti -  2 6 7  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

M O D ELLO  DI R ILE VA ZIO N E D ELLO  STATO  PATRIM ONiALE  
A 2IE N D E  UN ITA' S A N ITA R IE  LO CALI 

A ZIÈ N D E O SPE D A LIE R E  
m c c s CO NSUN TIVO  IB I  1

A Z IE N D A ; 120305 r.F.O. !
I PFQ10D F U CANO NI LEASING  A N C O R A  DA PA G A RE
I PFO2O0 F.IIJ DEPO SITI CAUZIO NALI
: PRJ202 '■ F M .i)  B eni in aam odato
i PFD294 F.1L2) f l t t r t  liÉ fia s r t! c e ia lo n s li

I PF03C0 F.III1 ALTRI CO NTI D 'O R D IN E  ■
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CONTO EGONOM ICO 12G9Ü3 I.F.Ü.

Н /12Д О 11 a i / l i c c i o Variazioni
Va tare \ %

A) Valore della produzione
1} Contributi in canto eSWZiO 15.151,906 1 15,766.733 - SIS.737
2) Proventi *  ricavi diversi 552.350 471,222 61.637
3) Concorsi, г^сшэеп. rimborsi pe-j1 attività tipiche 1.677.754 2.233.015 - 5B0.23D
4) 0  о гn p a iloti p a z i 1371 e alla spesa per orestasionj sanitarie 4.002.300 3-928,227 74.07Э
5̂  Cosii wnüaiizzaii 10.434.403 10.917.733 - 423.334
S> Ricavi e provami pe: prestazioni sccio-aanjtsrie 96.262.137 101.994.653 - 5.732.516

TOTALE (Al 1 2 S .14 L .4 7 9 1 3 5 .3 1 a .5e s ■ 7.177.1 D7

B) Costì della uroduiiöiie
1) Acquisii di tieni 52.Z05.B27 53.656-99S ■ 1.451.171
2| Acquisii di servizi 47.968.176 51.719.81 □ - 5.751 63,3

a} oroatàzioni salitene da oubblico 1.606.725 2.-100.217 - 703.491
b) prestazioni sanitaria da privato M.7223B7 15.727 r303 ‘ 1.004.910
C) prestazioni non sanitaria da pubblico 50,057 57.666 - 7.610
di Drtffiiaziùiii nonganitarieda olivato 2S.099.12Q 33.534.624 -  5.435.504

3} Manutenzione ft rifrazione 11.082.753 10.960.607 122.1«
41 GcCimanÌQ di beni 0J ferzi 1.407.508 1,509,И 0 - 101 .*02
s> Personale sanitario 51,079.152 52.206.753 ■ 1.127.600
e} Fa ratinale prote*stonale 269.780 263.354 5-42$
7) Personale tecnico 3,616.361 3,099,155 - 282.734
6) Perbons'eennminiÈttìtira $.321.816 6.C74.B01 - 352.962
Э) AiLrT cosi del perdonale 319-241 254.631 - 35.590

10| Oneri diversi di fjabirane 2.079.58B 2.136.094 - 56.505
11) Ammcrtsmenll itile  immobilizzazioni immateriali : 360.616 329.213 31.057

a) costi di impianto e ampliamento 1 3 .Ш 40,607 - 3Ì.9S5
b! costi cil ricanta, sviluppo
c) diriitì di brevetto с di/itti dr ulifizza2ione delle -opere d'iniJciQiiù 21,451 12.421 9.032
dì concessioni marcili e diritti simili 0
a] immoiiilizzazicni in corsa -e Accorrli 0
П altre 325.S1-0 269.151 57.3-19

12} Ammortamento dei fabbricati 6.753. B51 6,728,542 25.310
s) di=.ponisiili
E}>iAdiapcnibiii 6,753.551 6.72E.542 25.310

13) Ammortamanlo dellaalineimTKobPEZBZloni materiali 3.511.8 DO 3.872.7*41 - Э6О.042
a) terreni
b) Impiantì e macchinari 23.021 259.222 - 236.301
с] апгеадзииге sanitarie e scientifiche 2,945.070 3-049.109 - 104.CHO
d j Alò bili e abradi 176,445 196,965 - ig .a i7
e) automezzi e ali ri mezzi di trasporto 3.568 Ö.566 -
Г' altri t'Eni 356.692 3 SB. 9 76 ■ 2.264
ni immobilizzazioni in egrso e acconti

14J Svalutazione delio immobilizzazjani
Г  1 Svariazione dei credili

1G) Variazione dOllò rimanenze -S5G.99Ü -5У7.247 30.257
a) Eanitarie -6 l i . 659 ■577.164 -  42.355
D) ПСП SSnilane 52-669 -9.963 72.65-2

171 Aown tonarne mi iipid dall'esercizKi 1.250,000 - 1.250.000
TOTALE <B1 18$. 513,4*3 I9Ì.E74.6S7 - $.656.175

D iffe re rìip  tri valore S c o s t i dellB p ro duz ione  iA-B> | ‘ 53.177.003 | .59.S56.071 | t.379.065 I

C) Provanti e oneri finanziari

l i  inlawssiaitivi 343 342 502
2} Ali ri ргдолр 1^3.305 0 103.6ÖS
3) Interèssi passivi 1.169.671 713.085 476.567
4] Altri опел D

TOTALE (C> -1 0 05 32 4 -712,743 - 372.581

ni- fiettliJcha d i valere di attiviti Лпвп^з^е

IJi RI1.1 Ùlula zie ni i : I
2) Svalutazioni

TOTALE[DJ

Eì Prov irriti 9 tfrteri s ira о i t i  in ari

11 Minusvalènza 0
2) Plusvalenze 3,606 3.606

АссаШопате-nti non ti Dici deiratlivilà sanitaria 0
4) Concorsi, recuperi. rimborsiper actrvità non ticHcfie ù
s\ Scprawenienze e insussistenza 749.505 3.139.235! 2.339.760

TOTALE fE) 749,505 3.142.891 2.393.366

KlSultàtO prima deIJe imposto I* 53.512.622 |- 67.125.923 |- 1386.894 1

Imposto о tassa

1> Imposte sul reddito deN'esBrcizig 541.703 394,983
2) Imposte sulle attività produttiva flRAP) 5,051.249 5.155.226

Utile о perdita a a & a rc k ia  1 -64.105.9631 -« ¿ № > 1 3 2 ! 1
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Conto Economico Azienda Istituii Fisioterapici Ospitalieri (Consuntivo) 
Data competenza: 31-12-2011

C o d i c e ________________________________ Voce___________________ _______________________ Valore

A Vaiore della produzione 128,141,479,10

A.1 [ Coniributi in c/esercizio 15.151.996,12

A.t.A Contributi da Regione e Prov, Aut. per quota F.S. regionale 5.905.142,91

¡A.1. A.1 j da Regione e Prov. Aut. per quota F,S. regionale indistinto 5.121.584,00

A.1.A.2 da Regione e Prov. Aut, per quota F.S. vincolato 763-558,91

A.1.B ■ Contributi c/esercizio da enlì pubblici (6XTRA FONDO) 7,580.371,46

A.1.B.1 da enti pubblici (extra fondo) «incoiati 6.872.155,09

A.i.B.1.1 Contributi da Regione (extra fondo) vincolati 6.121 ,3S

A.1.B.1.2 Contributi da aRif enti pubblici (extra fondo) vincolati 0,0D

j A. 1.B. 1.3 Contributi da Asf/Ao/liccs/PoticUnici (exira fondo) vincolali 300,000,00

A.I.B.1,4
1
' Contributi in conto esercizio per ricerca corrente 5.330.542.00

A.1.B.1.5 Contributi in conto esercizio per ricerca finalizzata 1.229.491,71

¡A.1.B.2 da enti pubblici (extra fondo) - Altra 717,216,37

A.1.B.2.1
! _. 
' Contribuiti da Regione (extra fondo) - Altro 0.00

A.1-B.2.S Contributi da aliti enti pubblici (extra fondo) - Altro 717,21 &,37

A.1.B.2.3 Contributi da Asl/Ao/irccs/Poiiciimci (extra fondo) • Altro 0,00

A.1.C ; Contributi c/esercizio da enti privati 1.657.451,75

A.2 Preventi e ricavi diversi 96,814.995,52

A,2,A Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosa nitarie a rilevanza sanitaria 96.262.136,91

A.2. A.1 Ricavi per prestazioni sanitarie e sooiosanitarie erogata a soggetti pubblici 83,509.800,06

A.2 .A. 1.1 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL, A.O., 
IFtCCS e Policlinici della. Regiono

71.041,530,34

A.2. A.1.1.A Prestazioni di ricovero 33.073,472,29

A.2.A. 1,1 .B Prestazioni di specialistica ambulatoriale £0,078.316,44

A.2.A.1.1.C Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidonziale 0,00

A.2A1.1.D Prestazioni di File F 17.711.430,44

A.2.A.1.1.E Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie 173.303,17

A.2. A. 1.1.E 
,1 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale 0,00

A.2 A.1.1.E 
.2

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00

A-2.A.1.1.E
3 Prestazioni termali 0,00

A.2. A,1,1.E 
.4 Prestazioni trasporto ambulanze ed el¡soccorso 0,00

A.2. A. 1.1.E 
.5

Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 178,303,17

A.2. A. 1.2 Ricavi per prestaz, sanitarie e sociosanitarie arogate ad altri soggetti 
pubblici

1.059-627,40

A.2. A. 1.3
Ricavi per prestaz, sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti pubblici 
extra Regione

11.403.642,32
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A.2.A.1.3.A Prestazioni di ricovero 3.571.53&.92

)a .2,A.1 ,3-B Prestazioni ambulatoriali 1,790.681,00

A.2.Ar 1.3,0
Prestazioni dr psicliiatria nofi soggette a compensazione (resid. a 
semiresitf.)

0,00

A.2.A.1.3-D Prestazioni di File F 1,010,527,62

A.2.A.1.3.E Altre prestazioni sanitarie soggette a compensazione Extraregione 68,46

A.2A1.3.E
.1

Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extra ragion e 0,00

A.2.A.1,3.E 
.2

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionala Extraregìone 0,00

A.2.A.1,3,E 
.3

Prestazioni termali Extraregrnne 0,00

A.2.A.1.3.E
.4

Prestazioni trasporlo ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00

A.S.A.1.3.E
.5

Alire prestazioni sanitarie Extreregione S3,46

A.2.A.1 -3.F
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie non soggette a 
compensazione Extraragione

0r00

A.2.A.1.3.F
.f

Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a 
compensazione Extraregione

0,00

A.2.A,1,3.F
.2

Altre prestazioni sanitarie e socie-sanitarie non soggetta a 
corri penzazione Extraregione

0,00

A.S.A.1.3.
G Altre prestazioni sanitarie - Mobilità attiva intemazionale 35.626,32

A.2.A.2
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati vi residenti 
extraregione in compensazione [mobilità attiva)

0,00

A.2.A.2.1
Prestazioni di ricovero da priw. extraregione in compensazione (mobilità
attiva)

0,00

A.2.A.2.2
Prestazioni amburatariali da priv. exTraregione in compensazione 
(mobilità attiva)

0,00

A.2.A.2.3
Prestazioni di File F da piiv. extraregione in compensazione (mobilità 
attiva)

0,00

A.2.A.2.4
Altre prestazioni sanitarie erogate da privali v/residenti extraregione in 
compensazione {mobilità attiva)

0,00

A.2.A.3 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1,704.740,64

A.S.A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 11.047.597,21

A.2.A.4.1 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 2.018.471,74

A.2.A.4.2 Ricavi per prestazioni sanitarie èntramoonia - Area specialistica B.754.856,SS

A.2.A.4.3 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0,00

A,2, A. 4.4
Ricavi per prestazioni sanitarie iniramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.l 
lelt. C), d) ed ex Art. 57-5B)

77.ÈS1.19

A.2.A.4.5
Ricavi per prestazioni sanitari« intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.l 
lelt. c), d) etf ex Art. 57-58) (Asl -Ao.lrccs e Policlinici della Regione)

103.645,69

A.2.A.4.5 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia ■ Altro 37,932,00

A.2.A.4.7
Ricavi per prestazioni sanitarie inlramosnia - Altro (Asl - Ao, liccs e 
Policlinici della Regione)

0,00

A.2.B Ricavi per premiazioni non sanitario 361.643,84

A.2.C Altri proventi 191,214,77
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|a .2.C.1 || Proventi non sanirari | 73.100,67

A.2.C.1.1 J Affini attivi ed altri proventi da attività immobiliari 73.100,67

A.2.C.2 Altri proventi diversi 118.114.10Ì

|a .3 Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 1.677.764,44

A.3.A Rimborsi assicurativi 0,00

A.3.B Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 1,677.734,44

A.3.B.1 Concorsi, recuperi ç rimborsi v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Régions 309.224,11

A.3.B.1.1 Rimborso desìi oneri stipendiali crei personale dipendente dall' azienda 
in posizione di comando in Asl-AO, IRCCS, PoRdinrri della Regione 32.075,45

A.3.B.1.2 Rimborsi per acquisto beni da parte di Asl-AO, IRCCS, Policlinici della 
Regione o,ao

A-3-B-1.3 Altri concorsi, recuperi o rimborsi per attività tipiche da parte di Asl-AO , 
IRCCS, Policlinici della Regione £77.146,66

A.3.B.2 Concorsi, recuperi e rimborsi v/altri Enti Pubblici 1,248,361,43

A.3.B.2.1 Rimborso dogi] oneri stipendiati del personale dipendente del'azienda 
In posizione di comando v/altri Enti Pubblici 611.291,62

¡A.3.B.2.2 Rimborsi per acquisto beni v/altrl Enti Pubblici 0.00

A.3.B.2.3 Astri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche v/Altri Enti Pubblici 637.069,B1

A.3,B,3 Concorsi, recuperi e rimborsi v/Regiane 0,00

Ja .3.B.3.1 Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione 
di comando v/Regione 0,0O|

A.3.B.3.2 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche v/Regione 0,00

A3-B.4 Concorsi, recuperi e rimborsi v/privali 120,173,90

A.3.S.4.1 Rimborso da Aziende Farmaceutiche per Pay Back 0,00

A.3.B.4.2 Altri concorsi, lecupcri e rimborsi verso privati 120.170,00

A.4 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 4.002,299,70

A.4.A Compartecipazione alta spesa per prestazioni sanitarie * Ticket stille 
prestazioni di specialistica ambulatoriale 4.002.233,70

A.4.B Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 
soccorso 0,00

A.4.C Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)- Altro 0,00

A.5 Costi capitalizzati 10.434.403,32

A.5. A Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti fi [Costi 
Sterilizzati] 10.494.403,32

A.5.A.1 Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 6.956,505,04

A.5.A,2 Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato 3,537.696,26

A.5.A.3 Costi capitalizzali da utilizzo altre poste del patrimonio netto 0,00

A.5.B Costi capiializzaii per costi sostenuti in economia 0.00

A.9999 j Totale valore delia produzione (A) 128.141.479,10

B Costi della produzione ■166,316-432,46

B.1 Acquisti di boni -52,205,327,42

B.1.A Acquisti di beni sanitari -51,579,293,7S)|

B.1.A.1 Prodotti farmaceutici ed emoderivaii -29.159.452,11

il I
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B.1.A.2 Ossigeno -176.593,30

|b ,1 A 3 Predo! Li dietetici -65.261,10

B.1.A.4 Materiali per la profilassi (vaccini} 0,00

B.J.A.5 Materiali diagnosiici prodotti chimici -6,699.431,46

B.1.A.6
Materici diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per r x , carta per EGG, 
ECG, etc.

-1.501,769,36

B.1.A.7 Presidi chirurgici e materiali sanitari -12.626.09?, 74

B.1.A.6 Materiali protesici -1.235.2a3.fi0

B.1.A.9 Materiali per emodialisi 0,00

B.1 A 10 Materia!! e Prodotti per uso veterinario -68,&07,31

B.1A11 Aitri beni e prodotti sanitari -26.667,59

B.1.A.12 Beni e prodotti sanitari da Asl-AO, IRCCS, Policlinici dalia Regione 0,00

B.1.B Agquisti di beni non sanitari -626.533,63

B.1 .B.1 Prodotti alimentari -18.549,34

B.1.B.2 Materiati di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -39,035,34;

B.1.B.3 Combustibili, carburanti e lubrificanìi -15,884,20

B.1.B.4 Supporti informatici e cancelleria -527.370.44

B.1.B.5 Materiale per la manutenzione 0,00

B.1.B.6 Altri beni non sanitari -25.688,23

B.1.B.7 Beni non sanitari da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione 0,00

B.2 Acquisti di servizi ■47.959.176,41

B.2.A Acquisti servizi san ilari -19,619,000,27

B.2A1 Acquisii servizi sanitari par medicina di base 0,00

B.2.A.1.1 - da convenziona 0,00

B.2 A  1.1, A Spese per assistenza MMG o.oo

B.2.A.1.1.B Spese per assistenza PLS 0,00

B.2.A.1.1.C Spese per assistenza Continuità assistenziale 0.00

B.2,A.1.1 .□ Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 116, eco) 0,00

B.2.A.1.2
- da pubblico (Asl-AO, JRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilità 
Intraregionale

0,00

B.2A1.3 - da pubblico Mobilità ( Extra Regione) 0,00

B.2 A  2 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00

B.2A2.1 - da convenzione 0,00

B.2.A.2.2
- da pubblico (Asl-AO. IRCCS, Policlinici dalla Ragiono)- Mobilità 
Intraregionaie

0,00;

B.a.A.s.3 - da pubblico ( extra Regione) 0.00

B.2.A.3 Acquisti servi» sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0,00

B.2.A.3.1
- da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici «Iella Regione)- Mobilità 
intra regionale

0,00

B.2.A.3.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

B.2.A.3.3 - da pubblico (extra Regione) 0.00

B.2 A  3.4 - da privato - Medici SUMAI 0,00



Camera dei D epu ta ti -  2 7 3  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

B.2, A. 3.5 J - da privato 0,00

B.2.A.3.5.A
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS Privati e 
Pclici, privati

0,00

B.2.A.3.5.B Serviri sanitari per assistenza specialistica eia Ospedali Classificati 
privati

o.oo

B.2.A.3.5.C Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private 0,001

Q.2.A.3.5.D Servizi sanitari par assistenza specialistica da altri soggetti privasi 0,00

B,2,A.3,6
- da privato per cittadini non residenti - axlraregiona (mobilità attiva in 

compensazione!)
0,00

B.2.A.4 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00

B.2.A.4.1
- da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilità 
intrareg ionate

0,00

B.2.A.4.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione} 0,00

B.2.A.4.3 - da pubblico [extra Regione) non soggetto a corri pensazie no 0,00

B.2.A.4.4 - da privato (intraregionate ed exlraregionale) 0,00

B.2.A.5 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica 0,00

B.2. A.5.1
- da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici delia Regione)- Mobilità 
intraregionale

0,00

B.2. A. 5.2 - da pubblico (altri soggetli pubbl- della Regione) 0,00

B.2.A.5.3 - da pubblico (extra Regione) 0,00

B.2.A.S.4 - da privato 0.00

B.2.A.6 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00

B.2.A.6.1 - da pubblico (Asl-AO, IRCCS. Policlinici della Regione)- Mobilità 
intraregionale

0,00

B.2. A. B.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

B.2.A.6.3 - da pubblico (extra Regione) 0,00

B.2.A.6.4- - da privato 0.00

B.2.A.6.4.A Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da (FICCS Privati e 
Policlinici piivati

0,00

B.2.A.6.4.B
Servisi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 
privati

0,00

B.2.A.6.4.C Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura Private 0,00

B.2.A.6.4.D Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da albi soggetti privali 0,00

B.2.A.6.5
da privato per cittadini non residenti - extraregione [mobilità attiva in 
compensazione)

0,00

B.2.A.7 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0.00

B.2.A.7.1 - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Hegione) - Mobilità 
intra regionale

0,00

B.2.A.7.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

B.2. A.7.3 - da pubblico (extra Regione) - non soggette a compensazione 0,00

B.2.A.7.4 • da privato(imraregìonale ed extrarg già naie) 0,00

0.2 ArS Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F 0,00

B.2.A.8.1
- da pubblico (Asl-AO, IflCCS, Policlinici della Regione)- Mobilità 

inlrareqronale
0.00

B.2.A.6.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00r
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B.2.A.B.3 -da pubblico (extra Regione) 0,0 D

B.2.A.6-4 - da privato 0,00

8.2.A.3.5 - da privato per cittadini non residenti - eictraregiono (mobilità attiva in 
ca mpensaziong)

0,00

B.2 A. 9 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00

B.2.A.9.1
- da pubblico (AsI/AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobil Uà 
intrarcgionaie

0,00

B.2.A.9.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. deila Regione) 0,00

|b .2A9.3 - da pubblico [extra Regione} 0,00

B.2.A.B.4 - da privato 0,00

B.2,A.9.5
- da privato per cittadini non residen li - extrareglone (mobilità attiva in 
compensazione)

0,00

B.2. AIO Acquisto prestazioni trasporto sanitari -9T-239,73

B.2.A.10.1
• da pubblico (Asl-AO. IRCCS. Policlinici della Regione) • Mobilila 
intraregsonale

0,00

B.2.A.10.2 ■ da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
1
B.2 A. 10.3 - da pubblico (extra Regione) 0,00

B,2,A,T0.4 - tía privato -91.269,73

B.2. A. 11 Acquisto prestazioni Socio-Sanitaria a rilevanza sanitaria 0,00

B.2.A.11.1 - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilità 
intraregionale

0,00

B.2,A,11.2 - da pubblico (altri enti pubblici) 0,00

B.2. A. 11.3 - da pubblico (extra Regione} non soggette a compènsazrnne 0,00

B.2.A.11,4 -da privata (iniraregionaieed extraregionale) O.OD

B.2A.12 Compartecipazione al personale per att. Libcro-prof. (intramoania) -0.052,344,56

B.2.A.13 Rimborsi, assegni e contributi sanitari -1.341.152,97

B.2.A.13.1 Comributi ad associazioni di volontariato -5.050,00

B.2. A. 13.2 Rimborsi per cure all'estero 0,00

B.2. A. 13.3 Contributi par ARPA 0,00

B.2 A. 13.4 Contributi per Agenzie Regionali 0,00

B.2.A.13.5 Contributo Legge 210/92 0,00

B.2. A. 13.5 Altri rimborsi, assegni e contributi -1,335,102,97

B.a.A.13.7 Rimborsi, assegni e contributi v/Asl-Ao-Irccs-Polictinici della Regione 0,00

B.2 .A, 14
Consulenza, Collabo razioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e socitìsanitarie

-5.531.280,50

B.2A14.1
Consulenze sanitarie o sociosan. da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della 
Regione

0,00

B.2.A.14.2 Consulerree sanitarie e saciosanit. da Terzi - Altri enti pubblici 0,00

B.2. A, 14,3
Consulenze, Collaborazioni, Interinala o altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socios, da privato

-5.426.563,37

B.2 .A. 14.3. 
A Consulenze sanitarie e saciosanitane da privato -113.126,90,

B.2.A14.3,
e Collaborazioni coordinate e conjinuative sanitarie e socios, da privato -4.429-460,20

I
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B.2A.14.3.
С Indennità a personale un veisitario -arsa sanitaria 0,00

B.2A14.3.
0 Lavoro inteminale -area sanitaria 0,00

B.2.A.14.3.
E Altra wìiaborazioni e p/esiazioni di lavoro -atea sanitaria -685,981,27

B.2 A 1 4.4 Rimborso onEji stipendiali dal personal sanitario in comando -152.712,13

B.2A14.4.
A

Я imborso oneri stipendiale personale sanitario in comando daAsr- 
AO, IRCCS, Policlinici della Regione -49,BS9,04

B.2. A. 14.4. 
В

Rimborso oneri stipendiale personale san ilario In comando da 
Regioni, Enti Pubblici e da Università 0,00

B.2.A.1+.4.
С

Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (EKiraregione) -102.643,09

B.2.A.15 Altri servizi sanitari e sodosan ilari a rilevanza sanitaria -4.752.932,49

B.2A15.1 Altri servizi sanitari e socfosanitari da pubblico V/Asi-AQ, IRCCS. 
Policlinici ci/Reglone -514.355,93

B.2A15.2 Altri servizi sanitari e sociosaniteri ria pubblico - Altri enti 0,00

B,2.A,15,3 Altri servizi sanitari e sociosarìitarl da pubblico (extra Regione) 0,00

B.2A15.4 Altri servizi san ilari da privalo -4.13^.076,51

B.2A15.5 Costi per servizi sanitan • Mobilità internazionale passiva 0,00

В.2.В Acquisti di servizi non sanitari -28,149,176,14

B.2.B.1 Servizi non sanilari -SS,702.375,61

B.2.B.1.1 Lavanderia -1.014.223,53

B.2.B.1.2 Pulizia -3.412.300,70

В.2.В.1.Э Mensa -1.903.666,72

B.2,B.1.4 Riscaldamento -2.521.845,04 i

B.2.B.1.5 Elaborazione dati -143.820,79

В.2.Б.1.6 Servizi trasporti (non sanitari) -324,002,45

B.2.B.1.7 Smaltimento rifiuti -2,138,434,49

B.2.B.1.S Utenze telefoniche -263.234,53

B.2.B.1.9 Utenze elettricità -3.374.671,32

B.2.B.1.10 Altre utenze -322.906,07

в.г.в.1,11 Premi di assicurazione -2.955.501,85

B.2.B.1.11,
A Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0.00

Б.2.В.1.11,
В Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -2.955.501,35

B.3.B.1.12 Altri servizi пол sanitari -7.316.505,12

В,2.В.1.12.
А

Altri servizi non sanitari da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della 
Regione) 0,00

0,2,В.1,12. 
В Altri servizi non sanitari da pubblico 0,00

В.2.В.1.12. 
С Altri sen/izi non sanitari da privato -7,316.568,12

в .гв .2 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non -2.34Э.1В0.77
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[ sanitaria

B.2.B.2.1 Consulenze non sanitarie V/Asi-AO, IRCCS, Policinici della Regione -7,001,81

B.2.B.22 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri enti pubblici 0,00

B.2.B.2.3 Consulenze, Colaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanilarie da privalo -2.203.124,14

B.2.B.2.3.A Consulenze пол sanitarie da privato -283.570,40

В.2.В.2.Э.В Collaborazioni coordinata e continuative non sanitarie da privato ■ 1.898-730,62

B.2.B.2.3.C Lavoro inteminais -area non sanitaria 0,00

B.2.B.2.3.0 Altre coIFaborazioni e prestazioni di lavoro -arca non sanitaria -110.772,92

B.2.B.2.4 Rimborso oneri stipendiali dal personale non sanitario in comando -43.054,02

B.2.B.2.4.A Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da 
Asl-AO, IRCCS, Policlinici delia Regione -10.066,69

B.2.B.2.4.B Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da 
Regioni, Enti Pubblici e da Università

-32,903,13

B.2.B.2.4.C Rimborso oneri stipendialo personale non san ilario in comando da 
aziende di altre Regioni (EKtraregione) 0,00

B.2.B.3 Formazione (esiernaiizzats e non) -103.B19,7S

B.2.B.3.1 Formazione (esfernaiizzata s non) da pubblico 0,00

B.2.B.3.2 Formazione (esternaiizzata e non) da privato -103.619,76

B.3 Manutenzione e riparazione (ordinaria es iemalizzata) -11.082,753,27

В.Э.А Manutenzione a riparazione agli immobili e loro perlineпге ■7.265-092,4b |

B.3, В Manutenzione e riparazione ai mobili e macchina -266.147,17

В.З.С Manuteriiione e riparazione alio attrezzature tecnico-scientifico sanitarie -3.072,105,41

B.3.D Manutenzione e riparazione per la manm, di automezzi (sanitari e non) 0,00

В.Э.Е Altre manutenzioni a riparazioni -477.aoe,2i

B.3.F Manutenzioni e riparazioni da Asl-AO, IRCCS, Policlinici delia Regione 0,00

В ,4 Godimento di beni di terzi -1.407.507,80

S.4.A Affitti passivi 0,00

В.4.В Canoni di noleggio -1.407.507,00

В.4.В.1 Canoni di noleggio - area sanitaria -1.179,595,57

¡В.+.В.2 Canoni di noleggio - area non sanitaria -227.912,23

В.4.С Canoni di leasing 0,00;

В.4.0,1 Canoni di leasing - area sanitaria 0,00

В.4.С.2 ! Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00

B.ri.D Locazioni e noleggi da Asl-Ao delia Regione 0,00

В.5 Personale del ruolo sanitario -51.262.661,63

В.5,А Costo del personale dirigente ruolo sanitario -31,035.150,32

В.5.А.1 Costo del personale dirigente medico -27.079,365,50
3

В.5А.2 [ Costo del personal dirigente non medico ■4.355-284,82

В.5.В Costo del personale comparto ruolo sanitario -19,327.511,31

В.6 Personale cìeI ruolo professionale -268.730,47

В.6. А | Costo del personale dirigente ruolo professionale -179.821.13
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B.6.B | Costo del personale comparto ruolo professionale -88.959.34

B.7 Personale del ruolo tecnico -3.621.511,S3

B.7.A Costo del personale dirigente ruolo tecnico -223.305,32

B.7.0 Costo del personale comparto ruolo tecnica -3,397,706,07

B.S Personale del ruolo amministrativo -6.352.393,40

B.B.A Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -614.275,6Q

a.a.B Costo del personale comparto ruolo amministrativo -5.73B.122,0O

B.9 Oneri divertì di gestione -2.079,580,45

B.9,A Imposte g [asse [escluso Irap e Ire a) -113,233,55

B.9.B Perdite su oredili 0,00

B.9.C Ai!ri oneri diversi di gestione -1.968.304,93

B.9.C.1 Indennità, rimborso spese e oneri social per gli Organi Dilettivi e Collegio 
Sindacale -eie,539,78

|b ,9.C.2 Altri oneri divani di gestione -1,147.765,15

B.10 j Ammortamenti dalle immobllr22a£ioni immaleriaii -360.615.93

B.11 Ammortamento dei fabbricati -6.753.051,49

B.11 A Ammortameli fabbricali non strumentali (disponibili) 0,00

B.1Ì.B Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) '5-753-851,49

B.12 Ammortamenti delle altre immgtjifizxaziont materiali -3.511.799.50

B.13 Svalutazione dei credili 0,00

¡B.14- Variazione delle rimanente 556-990,11

B.14.A Variazione rimanenze sanitarie 519.556,69

S.14.B Variazione rimanenza non sanitarie -62.06S.78

B.15 Accanto nam enfi tipici doll'esarcisio 0,00

B.16-A Accantonamenti pei rischi □ ,00

je.1 S.A.1 Accantonamenti per cause cMIi ed oneri processuali 0,00.

B.15.A.2 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00

B.15-A.3 Altri accantonamenti per rischi 0,00

B.15.B Accantonamenti per premio di operosità 0,00

B.15.C i All ri accantonamenti 0,00

B,15,C.1 Accantonamenti per interessi di mora 0,00

B.15.C.2 Acc. Rinnovi convenzioni l/ lm G /p ìs /Iu ìC a ed altri 0,00

B.I5.C.3 Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza medica 0,00

B.15.C.4 Aoc. Rinnovi conEraft- dirigenza non medica 0,00

B.15.C.5 Acc. Rinnovi centrati.- comparto 0,00

B.15.C.6 Altri accantonamenti 0,00

B.9999 Totale costi della produzione (B) -1 SS, 318.4E£,40Ì

C Proventi e onori finanziari -1,065.323,72

C.1 interessi attivi 043,21

C.1.A Interessi attivi su a'tesoreria i 0,00
j

1
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[c.1,B [ interessi attivi su c/c postali e bancari 3SB.56

C.1.C Altri interessi attivi 454,65

C.2 Altri proverà 103.504,52

C-2.A Proventi da partecipazioni 0.00

C.2.B Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00

C.2.C Proventi finanziari da titoli iscrìtti nelle immobilizzazioni 0,00

C.2.D Altri proventi finanziaci diversi dai precedenti 103.504,52

C-2.E Utili su cambi 0,00

jc .3 Interessi passivi -1,169,671 p45

a .s a j interessi passivi su c/c tesoreria -1 14.484ra4

C.3.B interessi passivi su mutui 0,00

C-3-C Altri interessi passivi -1.075.106.61

c . i Altri oneri 0,00

C.4.A Altri oneri finanziari 0,00

C.4.B Perdite su cambi 0,00

C.9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.035.323,72:

□ Rettifiche di valore di attività finanziaria 0,00

D .I Rivalutazioni 0,00

D.a Svalutazioni 0,00

D.9999 j Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (□) 0,00

E Proventi e oneri straordinari 749.505,27

k < Proventi straordinari 1,357.674,61

E.1A Plusvalenza 0,00

E.1.B Altri proventi straordinari 1,367,674,51

E.1.B.1 Proventi da donazioni e liberalità diverse 6,312,50

E.1.B.2 Sopravvenienze attive 1.323,390,49

E.1.B.2.1 Sopravvenienze Attive v/Ast-AO, IRCCS, Policlinici 20.904,96

E.1.B.2.2 Sopravvenienze Attiva v/terzi 1.302.435,53

E.1.B.22.A Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregkinale 0,00

E.1.B.2.2.6 Sopravvenienze attive v/lerzr relative af personale 0,00

E.1.B.2.2.C Sopravvenienze attive v/terzi relative allo convenzioni con medici di 
base

0,00

E.l.0.2,2,D
Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per ia 
specialistica

0,00

E.1.B.2.2.E Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto preslaz. Sanitarie da 
operatori accreditati

0,00

E.1.B.2.2.F Sopravvenienze attive v/terzi relative airacqulsto di beni e servizi 0,00

E.1.B.2.2,
G Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.302.435,53

E.1.B.3 insussistenze attive 25.971,62

E.1.B.3.T Insussistenze Attive v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici 0,00

E.1.B.3-2 insussistenze Attive v/terzi 25,371,62
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E.1.B.3.2,A | Insussistenze attive v/terzi relative alia mobilità exlrareg tonale CM>D

E.1.B.3.2.B Insussistenze attiva v/terzi relative al personale 0,00

E.1.B.3 2.C insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base

0,00

E.1.B.3.2.D insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per Ja 
specialistica

0.00

E.1-B.3.2.E
Insussistenze attive v/tsrzi relative all'acquisto presiaz. Sanitarie eia 
operatori accreditati

0,00

E.1.B.3.2.F Insussistenze attive v/ieizi relative al l'acquisto di beni e servizi 25.932,94

E.I.B.3.2.
G Altre insussistenze attive v/terzi 38r6S

E.1.B.4 All ri proventi straordinari 0,00

E.2 Oneri straordinari -606.159,34

E2A Minusvalenze 0.00

E.2.B Altri oneri straordinari •608,169,34

E.2.B.1 Oneri tributari da esercizi prgcadenti 0,00

E.2.B.2 Oneri da causo civili 0,00

E.2.B.3 Soprawonienze passive -574.320.56

E.2.B.3.1 Sopravvenienze passive WAsl-AO, IRCCS, Policlinici -52,H20,5E

E.2.B.3.1 .A Sopravvenienze passive v/Asl-Ao,lrccs,Pol. reiative alla mobilità 
intra ragiona le

0,00

E.2.S.3.1.B Altre sopravvenienze passive v/Asl-Ao,lr«srPol. -52.320,55

E.2.B.3.2 Sopravvenienze passive v/tenzi -522.500,00

E.2. B. 3,2. A Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità exlraregionale 0,00

E.S.B.3.2.B Sopravvenienze passive v/terzl relative al personale -i9i.206.ee

E.2.B.3.2.B
,1 Soprav. passive v/terzi reiative al porse naie - dirigenza medica ■ 160-679,21

E.2.B.3.2.B
.2 Soprav. passive vAerzi relative a! personale - dirigenza non medica -30.021.99

E.2.B.3.2.B
.3 Soprav. passiva v/terzi relative al personale - comparto -505,66

E.2.B.3,2,C
Sopravvenienze passive v/terzr relative alle convenzioni con medici di 
base

0,00

E,2.B,3,2.D
Sopravvenienze passive v/terzi relative allo convenzioni per la 
specialistica

0,00

E.2.B.3.2.E
Sopravvenienze passive v/lerzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie 
da operatori accreditati ;

0,00

E.a,B.3.2.F Sopravvenienze passiva v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -246.797,23

E,2.B.3,2. 
G Altre sopravveniente passive v/ieizi -32.495,01

E.2.B.4 Insussistenze passive -33.348,73

E.2.B.4.1 Insussistenze passive v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici 0,00

E.a.B.4,2 insussistenze passive v/terzi -33.349,76

E.2.B.4.2.A insussistenze passive v/terzi relative alla mobiitàexiraregionaie 0,00

E2.B.4.2-B Insussistenze passive Wterzi relative al personale o,0oj

(f
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E.2.B.4.2.C Insussistenze passive v/ierzi relative alle convenzioni con medici di 
base

0,00

EAB.4.2.D Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 0,00

E.2.B.4.2.E insussistenze passive v/terzi relative al l'acquisto prestaz, San ila rie da 
operatori accreditati 0,00

E.2.B.4,2.F Insussistenze passive v/terzi relative ail'acquistodi beni c servizi -5,13

E.2.B.4.3.
G Altre Insussistenze passive v/tErzi -33.343,65

E.2.B.5 AitrJ Oneri straordinari 0,00

E.9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 749.505,27

X.999& Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -58.512-331,83

Y imposte e tasse -5.593.145,76

V I IRAP -6.051.348,05

Y,1,A JRAP relativa a personale dipendente -4.714.977,66

Y.1.B IFIAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -336,370.37

Y.1.C IRAP relalìva ad attività di libera professione (Irtramoenia} 0,00

Y.T.D IRAP relativa ad attività commerciali 0,00

Y.2 IRES -541,797,71

Y.2.A iRES su attività istituzionale -541,737,71

Y.2.B ' IRES SU attività commerciale 0,00

Y.3 Accantonamento a F.do imposte [Accertamenti, condoni, ecc,) 0,00

Y.9999 Totale imposto e tasse -5,5 93.145,76

Z.9999 RISULTATO DI ESERCÌZIO -64.105.967.&&
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Il Bilancio di esercizio 2011, costituito dallo Stato Patrimoniale, dai Conto Economico e dalia 
presente Nota Integrativa, è stato redatto ai sensi degli artt 2423 e seguenti del Capo V 
del Codice Civile nel rispetto delle norme civilistiche, dei principi contabili nazionali (OIC) e 
Internazionali (IAS e IPSAS) delta Legge Regionale de! 31 ottobre 1996 n, 45, secondo gli 
schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico approvati dalia Regione Lazio con 
deliberazione n. 1387 del 1S ottobre 2002 ed in base alle direttive regionali inerenti la 
chiusura di bilancio emanate in particolare con circolare n, 53600 dell'S maggio 2008, n. 
5459/DB/07/10 del 11/01/2012 e n. 81862 BD/07/00 del 26/04/2012.

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico con 
personalità di diritto pubblico (IRCCS) stanti le disposizioni deH'art. 1, comma 1 e 3, del 
decreto legislativo 30 giugno 1993 n. 269. L'Ente di diritto pubblico I.F.O. Azienda del 
Servizio Sanitario del Lazio, eroga servizi sanitari neirambito dei fini istituzionaii individuati 
dal decreto legislativo del 30 dicembre 1992 n. 502 e s.m.L e svolge funzioni di assistenza e 
ricerca secondo quanto prevede ['rt. 8 del decreto legislativo del 16 ottobre 2003 n. 288 e la 
Legge della regione Lazio del 23 gennaio 2006 n. 2. Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri 
comprendono:

- Istituto Regina Elena, specializzato nella ricerca, studio e cura dei tumori;
- l'istituto San Gallicano spedalizzato della ricerca, studio e cura delle dermopatie 

oncologiche e professionali e delle malattie sessualmente trasmesse.

In particolare le singole poste del bilancio d'esercizio rispettano i postulati fondamentali a 
cui devono uniformarsi i principi contabili appiicati quali:
- li principio della chiarezza;
- il principio della rappresentazione veritiera e corretta;
- il principio delia prudenza;
- il principio della competenza- 
Inoltre:
- i criteri di valutazione adottati rispettano ie disposizioni contenute neirart. 2426 C.C. 

ne!Ja sua Interessa;
- non è stato fatto ricorso alle previsioni di cui agli artt. 2423 4° comma e 2423 -  bis 

2° comma del C.C.;
- ie voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono state concentrate;
- non sono riscontrabili competenti dell'attivo e del passivo che possono ricadere sotto 

più voci deilo schema.

GII schemi utilizzati per io Stato Patrimoniale ed i! Conto Economico, adottati secondo gli 
schemi approvati con la D.G.R. n. 1387/2002, forniscono informazioni sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria delllstituto, 
nonché del risultato economico.
In virtù in quanto stabilito dail'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, ii bilancio è stato 
redatto in unità di euro, senza cifre decimali, come la nota integrativa.
Per il Conto Economico, così come previsto dalla normativa vigente, è stato effettuato ii 
raffronto con i dati del bilancio dell'esercizio 2010 e quelli al 31dJcembre 2011.
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ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

a t t iv ò  ; ■ ■■ .
A) IMMOBILIZZAZIONI
B) ATTIVO CIRCOLANTE
C) RATEI E RISCONTI

172.608.220
27.635.628

615.155
TOTALE ATTIVO 200.859.003

A) IMMOBILIZZAZIONI

IM M O B IL IZZA ZIO N I IM M A TE R IA L I 

IM M O B IL IZZA ZIO N I MATERIALE  

IM M O B IL IZZA ZIO N I FINANZIA RIE

2 9 3 .0 7 3

1 7 2 .3 0 5 .7 5 5

9 -3 9 2

TOTALE JM MOBILIZZAZIO NI 1 7 2 .6 0 8 .Z Z 0

Immobilizzazioni Immateriali

Le Immobilizzazioni Immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione, aumentate 
degli eventuali oneri accessori, al netto degli Ammortamenti effettuati nel corso degli 
Esercizi e imputati direttamente ai rispettivi Fondi. Il periodo dì Ammortamento è fissato in 
5 anni.
Non sono state effettuate svalutazioni. Nel corso dell'Eserdzio hanno avuto la seguente 
movimentazione:

Y  ^ p E S C R É T O ^ i  / '  •
V a lo re  n é t to  

2 0 1 0 ^ ! .In c re m e n ti D ecrem en ti
rv  V a lo re  n e ttò :.; :
, . . . ; : v 2 Ò i i  :

COSTI D I IMPIANTO E
AMPLIAMI ENTO 4,951 43354 13.652 34.683
DIRITTI DI BREVETTO E  DI 
LJTJLIZZAZI0NE 16.284 33.623 21.454 28.453
COSTI PER CONCESSIONI. 
Licenze marchi e diritti 
Sim ili 296.701 258.746 325.510 229.937
TOTALE IM MOBILIZZAZIONI 
IMI MATERIALI 3 1 7 .9 6 6 3 3 5 .7 2 3 3 6 0 .6 1 6 2 9 3 -0 7 3

Gli incrementi delle Immobilizzazioni Immateriali riguardano gii acquisti effettuati per la 
realizzazione dei nuovi laboratori di Ricerca da destinare ai C.R.S, la registrazioni di
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Brevetti,, e i costi per l'acquisto di Software Applicativi per l'assistenza a domicìlio del 
Paziente necessari per reparti di Oncologia Medica e Neurochirurgia.

I Decrementi sono le quote dì ammortamento che non gravano sul Conto Economico, in 
quanto finanziate con Contributi in Conto Capitale.
In base alia procedura di "sterilizzazione" è stato iscritto al conto " Costi Capitalizzati" un 
ricavo di pari importo.

Immobilizzazioni Materiali

Le Immobilizzazioni Materiali sono iscritte al costo di acquisto, aumentate degli oneri accessori e 
rettificate dai corrispondenti Fondi di Ammortamento.

Gii Ammortamenti sono determinati in quote costanti ottenute applicando al valore storico le 
aliquote riportate nella tabella che segue, così come stabilito dalla D.G.R. dei Lazio del 14 giugno 
1994 nr. 4145:

IMMOBILAZIONI MATERIALI ALIQUOTA
%

Fabbricati Strumentali 3.00
Impianti sanitari 12.50
Impianti generici 12.50
Macchinari sanitari 12,50
Macchinari generici 12.50
Macchine per ufficio 12.00
Macchine elettroniche 20.00
Autoambulanze 25.00
Autocarri 20.00
Autoveicoli e mezzi di trasporto destinati aiie persone 20.00
Autovetture, motoveicoli e simili 25.00
Attrezzature sanitarie 12.50
Attrezzature generiche 12.50
Mobiii 10,00
Arredi 10.00
Altri beni materiali non classificati 20.00
Beni di valore < € 516.46 100.00

Per I Beni Strumentali, entrati in uso nel corso dei ¡'Esercizio, l'aliquota di ammortamento è ridotta 
alla metà quale valore medio ritenuto congruo in presenza di acquisti di beni la cui entrata in 
funzione, si distribuisce nel corso dell'anno.
In dettaglio si da rappresentazione delle Immobilizzazioni Materiali che, rettificate dai corrispondenti 
Fondi di Ammortamento, risultano per un valore netto di € 172.305.755=
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IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI \

__yàfc»re n e t t o

' Increm enti. Decrementi . Valore n e tto  201:
FABBRICATI ;

ej disponibili 5.165 0 0 5.165
b) Invispii ri Ibi IJ 163.047.083 712.363 6-753.851 157.005.595

rmprantl e macchina r i 45.413 23.021 22.392
Attrezza ture s a n i t a r i e  a  

se l i  rttlflc he 12.093.21^ 2.284.042 3.116.928 11.260.330
M c-BIir fi arradJ 845.999 102.5&G 178.448 770.117
A Ut« mazzi e a lti mezzi 
d itrieporto 12.852 0 8.563 4.284
A Itri bani 3.198.639 224.225 184.992 3.237.872
TOTALE
INI MCBJL|>ZAZJOm 
MATERIALI . 179.248.367 3.333.196 10.Z65.80S 172.305.755

Gli incrementi delie Immobilizzazioni Materiali riguardano per:

* "Fabbricati Ind ispon ili":
- lavori di manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza dei Locali destinati al 

CED;
- favori di adeguamento dei Locali destinati alia Risonanza Magnetica;
- lavori dì manutenzione straordinaria degli Impianti Elevatori,

• "Attrezzature Sanitarie e Scientifiche";
- l'acquisto di macchinari destinati alia Ricerca;
- l'acquisto della Risonanza Magnetica;
- ['acquisto di attrezzature informatiche sanitarie;
- l'acquisto di sistema di monitoraggio per stimolazione intraoperatoria per il Reparto di 

Neurochirurgia;

* "Mobili e Arredi":
’  l'acquisto di arredi per il Reparto "Trapianti cellule staminali;"
- ['acquisto di poltrone per Prelievi def Reparto di Oncologia Medica;
’  l'acquisto di tende oscuranti per vari Reparti ospedalieri;

• "Altri Beni materiali";
- ¡'acquisto di programma "Ammodernamento Data Service IFO";
- l'acquisto di attrezzature informatiche per i Reparti ospedalieri e per l'area 

Amministrativa.

Si riportano di seguito le schede di dettaglio delle Immobilizzazioni Materiali che presentano 
incrementi complessivi per € 3,323.196=
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1 ATTREZZATURE V
;; Valóre Valore :! : - - - ■" Var azione :

->:Kv
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 51,376.091 53.605.595 2.229.504 4,16
a t t r e z z a t u r e  g e n e r ic h e 2.882.276 2.936.814 54.538 1,86
TOTALE ATTREZZATOR£ SANITARIE E 
SCIENTIFICHE 5 4 .2 5 8 .3 6 7 5 6 .5 4 2 .4 0 9 2 .2 8 4 ,0 4 2 4 ,0 4

■ M Ò B ILI £ ARREDI ^ 3 1 /1 2 /2 0 1 0
Valore . . .

¿ iy Ì Ì / 20l i l l
.- "■ V a r ia z io n e ^  a V: : i

■' ‘ %  v  - -
MOBILI E ARREOt 5.180.923 5.274.585 93.662 1,78
MOBILI E ARREDI < 516 EURO 17.605 26.510 8.905 33,53
TOTALE MOBILI E ARREDI 5 .1 9 8 .5 2 6 5 .3 0 1 .0 9 5 1 0 2 .5 6 7 1 ,9 3

i  V aló re-1:.-: ' Vaiare ' " /-
. ■; ÀLTFtl b e n i : m a t e r ia l i  “ ' 3W Ì2?2ÒÌJ0® .b':?^Va!ore';i® -V ;
ALTRI BENI MATERIALI 6,717.173 6.941.240 224.067 3,23
TOTALE ALTRI BENÌ 6 .7 1 7 ,1 7 3 6 .9 4 1 .2 4 0 2 2 4 .0 6 7 3 ,2 3

I decrementi sono dovuti alle quote di ammortamento: Le quote di ammortamento del beni 
acquistati a fronte di specifici Contributi in Conto Capitate assegnati afi'Istituto non gravano sul 
Conto Economico avendo iscritto al conto "Costi Capitalizzati" un ricavo di pari importo, in base alla 
procedura di "sterilizzazione".

I beni acquistati in assenza di contributi vincolati e il cui acquisto è stato autorizzato dal Direttore 
Generale per poter mantenere i livelli minimi di LEA, sono stati pari ad € 131,863.50= e per questi 
non è stata effettuata la procedura di "sterilizzazione".

Immobilizzazioni finanziarie

T ' ■ i - :-fV : : v à io T f l .  :: - - ' Valore
'rS : 3 1 /1 2 /2 0 1 1 . >v;Vaìòire';.:tó
T IT 0 Ì.I 9.392 9.392 0 0,00

TOTALE IM M O BILIZZAZIO NI FINANZIARIE 9 .3 9 2 9 .3 9 2 0

Sono costituite da Azioni CIR dei valore nominale di € 0.52
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Attivo circolante

...:A ttìvÒ :dK»iante:
■■ ■ /• Valore

RIMANENZE 3.022.714
CREDITI 24.350.073
ATTIVITÀ' FINANZIARIE 0
DISPONIBILITÀ' LIQUIDE 262,841
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 27,63 S .628

Rimanenze

г OES^TZIONF -л

YT .Valóre :-V 
31/12/2010

Л vValore^ l ¿¿ione . -гг . . .

RIMANENZE SANITARIE 2.208.635
. . . A  ф. . - - —

2.828.294 619.659
-■■■■■■ - ì; ; ì ; \ w v v r :

21,91
RIMANENZE NON SANITARIE 257.089 194.420 -62.669 -32,23

TOTALE M O BILI E ARREDI 2.465.724 3.022,714 556.990 IS ,43

Le Rimanenze, costituite da scorte di "Beri Sanitari" e "Beni non Sanitari ", sono valutate al costo 
unitario medio ponderato.
Il valore delie Rimanenze, pari ad € 3.022.714= presenta un incremento rispetto ail'anno 2010 in 
valore percentuale del 18,43 ed in valore assoluto di € 556,990=.
Nel valore delle Rimanenze, sono compresi anche i valori delie Rimanenze di reparto e della 
Farmacia Esterna S. Maria e S. Gallicano.

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione delia movimentazione delle Rimanenze 
Sanitarie e Non Sanitarie avvenuta nel corso dei ['esercizio;
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: ' : RIMANENZE SANITARIE : :
Valore

31/12/2010
Acquisti 

esercizio 2011
. Consumi . 

esercizio2011 .
VALORE. 

31/12/2011
M EDttlNAU 953.645 27.488.338 27.436.864 1.005.119
STUPEFACENTI 3.116 1.535 3.993 657
SOLUZIONI FISIOLOGICHE 26.157 139.827 153.332 12.652
A LI MENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE 0 104.958 104.622 336
ANTISETTICI 195 16.667 16.354 509
PRODOTTI GALENICI 13.874 39.581 49.063 4.392
ALTRI EM QPERIVATI 117 244.545 221.191 23.472
DIETETICI 57.375 S3.941 102,214 39.101
REAGENTI 12.S91 6.009.332 6,012.337 9.SS5
VETRERIE E MATERIALE PLASTICO P feR 
LABORATORI 9.020 401.518 402,375 7.663
MATERIALE P5R IMPAGINI ISTOLOGICHE 17.876 7.333 8.289 16.920
ALTRO MATERIALE PER INDAGINI 
CLINICHE 22.293 182.154 1B7.164 17,233
PELLICOLE RADIOGRAFICHE 68.598 198.716 267.314 0
MEZZI DI CONTRASTO TER RADIOLOGIA 4.546 2.067.153 2.067.518 4.181
CARTA PER APPARECCHI 
ELETTROM EDICALI 20.S69 21.923 29,920 12.S77
MATERIALI DIAGNOSTICI 0 0 0 0
ALTRI MATERIALI DI RADIOGRAFIA 1.068 25.936 25.927 1.077
M ATERIALE MONOUSO 75.912 640.191 643.440 72.664
M ATERÍALE PER STERILIZZAZIONI 15.714 90.623 95.755 10.583
tJlSlNFETTAMTIAD ISO UMANO 2.809 27.283 29.515 577
STRUMENTARIO CHIRURGICO NON 
COSTITUITO DA IH M OBIL. 17.131 1.627.6S1 1.634.481 10.331
ALTRO MATERIA LE DI COM3 LJM 0 879.152 11.399.729 10.715,379 1.563.502
DISINFETTANTI AD USO VETERINARIO 6.273 151.510 143,276 14.513

TOTALE RIMANENZE SANITARIE 2 .2 0 8 .6 3 5 5 0 .9 7 0 .4 S I 5 0 .3 5 0 .S 2 2 2.S2S.294

■ RIMANÈNZE NON SANITÀRIE :

■ Vajore ;.; -, 

. 31 /5  7 /2010

Acquisti: .: : 

esercizio 2011.

; Consumi 

e s e rc iz io '2011 ' :

: VALORE 

: . 3 1 /1 5 /2 0 1 1 Ì

MATERIALI D I GUARDAROBA E PULIZIA E Dr 
CONVIVÈNZA 44,812 54.265 74.630 24,448

CANCELLERIA é STAMPATI 91,308 224.750 250.392 65.666

SUPPORTI INFORMATICI 120.969 149.490 166.152 104.307

TOTALE RIMANENZE NON SANITARIE 2 5 7 .0 8 9 5 2 5 .3 6 9 5 9 7 ,5 7 2 1 9 4 .4 2 0
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C re d it i

I Crediti sono iscrìtti al valore nominale quaie presumibile valore di realizzo. 
Nel corso dell'esercizio hanno avuto [a seguente movimentazione:

. _7_
Va tore SV* 

3 1 /1 2 /2 0 1 0
;;T:;:syaiàrtì^Ki:j . : V ariariòne J.’.V. ■_

CREiän .3 1 7 1 2 /2 0 1 1 . ;v .; . - ° /o

C K E D m  V E R S O  S T A T O  R E G I O N E  i  
prò v i  ne ti a u t o n o m e :

r  ■ -

1 6 .4 4 9 .7 3 4 1 4 .9 3 6 .7 0 3 -1 ,5 1 3 .0 3 1 -1 0 ,1 3
11 c r e d f t r  v f r e g i o  rte pe r s p e s a  c o r r e n t e 7,040,000 7.200.000 160.000 2,22
2) £ f e d i t i  W r e g i o  no p a r  f i n a n z i a m e n t i 1,819,865 X.819.865 0 0,00
3) c r e d i t i  v f f t ì f j i O n e  p er  p a r s o  naie c o  m a tu ra la 199,888 228.131 28.243 12,38

c r e d i t i  vi1 m i n i a t e r o  da l l a  s a t m e  
c o r r e n t e

p e r  s p e s a
3.151.581 2 653.586 -497.595 - ia ,7 5

5}  c r e d i t i  W ministero del l a  s a l u t e  per  
I n v e s t i m e n e 4.238.400 3 034.721 -1,203.679 -39,66
C R E D I T I  V E R S O  A Z T E N D E  
D E L L A  R E G i O N E

SA H LTA R E
1 .6 0 6 .3 4 8 1 .4 8 2 .1 7 2 -1 2 4 .1 7 6 -8 ,3 8

C R E D I T I  V E R S O  A Z I E N D E  
F U OR I  R E G I O N E

S A N  ITA RE
4 7 9 1 .3 6 2 8 8 3 6 4 ,8 3

C R E D m  V E R S O  A L T R I  
P U B B L I C I

S O G G E T T I
3 -8 7 1 .2 7 8 3 .7 8 0 .5 3 4 -9 0 .7 4 4 -2 ,4 0

C R E D I T I  P E R  F A T T U R E  E 
6 M E T T  ERE

N,  C D A
1 .9 0 4 .5 1 8 1 .8 9 7 .0 5 9 -7 .4 5 9 -0 ,3 9

C R E D I T I  V E R S O  D I P E N D E N T E 7 7 .3 1 0 5 6 .5 9 9 -2 0 .7 1 1 -3 6 ,5 9

A C C O N T I  V E R S O  FOKÌ - i JTORI 1 7 7 .2 1 6 2 2 0 .1 5 8 4 2 .9 4 2 1 9 ,5 1

C RE DFT I  V E R S O  E R A R I O 2 8 .0 0 6 5 1 .0 9 5 2 3 .0 8 9 4 5 ,1 9

C R E D I T I  V E R S O  E K T l  P R I V A T E 3 .2 2 8 .1 2 8 1 ,5 8 4 .3 5 1 -1 .6 4 3 .2 7 7 -1 0 3 ,6 9

C R E D I T T  V E R S O  P R E F E T T U R E 2 7 4 .4 2 8 2 7 4 .4 2 8 0 0 ,0 0
ALTRE C R E D I T I  ' 0 6 5 .1 1 2 6 5 .1 1 2 -1 0 0 ,0 0
T O T A L E  C R E D I T I ” 2 7 .6 1 7 .4 4 5 2 4 ,3 5 0 .0 7 3 -3 .2 6 7 .3 7 2 -1 3 ,4 2

L'importo complessivo dei "Crediti V/Stato -  Regione e Province Autonome" pari ad €  
14.936.703= comprende:

• crediti V/ Regione per spesa corrente per € 7,200.000= rappresentata dalle 
erogazioni mensili di competenza dell' esercizio e regolarizzate nell'esercizio 2012;

• crediti V/ Regione per finanziamenti per investimenti di cui alf'art. 19 della legge 
regionale n. 27/2006 pari a € 1.819.365=;

•  crediti V/ Regione per personale dell’istituto comandato per € 228.131=;
• crediti V/ Ministero della Salute per € 2,653.986= rappresentati da crediti per il saldo 

della ricerca corrente ammontante ad 1.058.726=, di cui € 819.014 per l'istituto 
Regina Elena e ad € 239.712= per l'istituto San Gallicano. Per fa restante parte, sono 
crediti per la ricerca finalizzata anno 2011 e precedenti;

• Crediti V/ Ministero della Salute per € 3,034,721= rappresentati da crediti V/Stato 
per investimenti ex art. 20 Legge n. 67/1988 di cui al D. M. 16 maggio 2006.



Camera dei D epu ta ti —  2 9 1  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

Nella tabella seguente viene rappresentato 11 dettaglio dei "Crediti V/ Aziende Sanitarie della 
Regione"

v C REDITI V /A ZIEN D E  SANITARIE-«; ; V a lo re . V ato re i : ... . V a ria z io n e  :. .. . ' "

DELLA REGIONE "V :: > 3 1 / 1 2 / 2 0 IO - 3 1 / 1 2 /2 0 Г 1 - ; Ж У а ф гё М й
Azienda ASL RM A 0 170 170 100,00

Azienda ASL RM B 28.229 37.065 8.S36 23,84
Azienda ASL RM C 691.550 386.305 -305.245 -79,02
Azienda ASL RM D 35.334 69.860 34.526 49,42
Azienda ASL RM E 6.882 9,679 2.797 28,90
Azienda ASL RM F 24.083 47.765 23-6S2 49,58
Azienda ASL RM G 290.364 324,580 34216 10,54
Azienda ASL RM H 4.523 5.295 772 14,58
Azienda ASL LATINA 9.804 30,575 20.771 67,93

Azienda ASL FROSINONE 606 1.036 430 41,51
Azienda ASL RIETI 134.263 147.504 23.236 15,75
Azienda ASL VITERBO 2.196 3.254 1.058 32,51
AO San Filippo Neri 15.Ì7Ù 18.897 3.727 1975

AO San Giovanni - Addolorata 29.229 33.920 9.691 24,90

AO Lazzaro Spallanzani 215.604 216.698 1.094 0,50

AO San Camiflo - Forlanini 119.827 121.865 2.038 1,67
AO S. Andrea 8.679 22.704 14.025 61,77

TOTALE r 1 .6 0 6 .3 4 8 1 .4 8 2 .1 7 2 -1 2 4 .1 7 6 -8 ,3 8

Nel valore del Crediti al 31/12/2011 pari ad € 1.4S2.172 sono compresi i Crediti 
Intercompany anno 2011 riportati neir'Allegato M" secondo quanto disposto dalia circolare 
regionale n, 46228 dell'8 marzo 2011 per un totale di € 147.850=. Tale credito corrisponde 
"airestratto contabile delle rilevazioni Intercompany -  Flusso degli Addebiti Aziendali" 
inviato dalla Regione Lazio con nota n. 85694 dei 3 maggio 2012.

Crediti V /A ltri Soggetti Pubblici:

Il valore di questa voce è pari ad € 3 .780.534= e riporta crediti per:

• Prestazioni sanitarie a soggetti pubblici per€ 273.850=;
• Crediti V/INMP per rimborsi costì e personale comandato per € 2.401.446=;
• Contributi per Ricerca Finalizzata e Sperimentazioni da soggetti pubblici per € 

1.038.610=;
• Personale comandato presso ministeri per € 66.628=.
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Crediti per Fatture e Note di Credito da emettere:

Il valore di questa voce è pari ad € 1^97 .059=  ed è formato da fatture da emettere per:
• Ricerca finalizzata per un importo di € 962.295=;
• Prestazioni sanitarie per un importo dì € 226.530=;
• Ricavi per consulenze sanitarie per un importo di € 49,230=;
• Rimborsi diversi per un importo di € 659.004=.

Crediti V /Erario

Sono rappresentati dal versamento IVA del mese dì Dicembre 2011, pari ad € 49.016= e 
da un acconto IRPEF per personale non dipendente.

Crediti V/Enti Privati;

I! valore di questa voce è pari ad €  1.584.851= è formato da:
- sperimentazioni e ricerca finalizzata;
- rimborsi da privati;
- contributi da privati.

La differenza rispetto al 2010, pari ad € 1.643.277=, è dovuta al fatto che il contributo AIRC 
2010 è stato incassato nei primi mesi dell'anno 2011.

Altri Crediti:

Il valore di questa voce, pari ad €  65.112=/ comprende i crediti verso clienti esteri

DISPONIBILITÀ' LIQUIDE:

Sono iscritte al valore nominale.
La voce pari a € 262.841= è così formata

v  ti ùr. к. ч l‘_: lv"-: :-ì" V a ló r e  ; Vafore ". " " - v . - . ^ y a r i azione:

¿ • : - \ ''~ л р Е 5 с м г г о т е г ^ " М ^ 3 .1 /1 2 /2 0 1 0 ; 3 1 /1 2 /2 0 1 1 ... . . V a l o r e ^ e/d - . .
С й $ $ А 2.800 2.Б00 0 0 ,0 0
I S T I T U T O  T E S O R I E R E 39.971 39.971 0 0 ,0 0
C f C  P O S T A L E 204.526 220.070 1 5 .5 4 4 7 ,0 6
J A t b ----------------------------M  N Y U  A-1
F I N A N Z I A R I E

f--------------------------------
2 4 7 .2 9 7

r - ■

2G 2.841 1 5 .5 4 4 5 ,9 1

La somma di € 2.800= è il fondo di dotazione deile casse delle accettazioni.
Per quanto riguarda la disponibilità dì cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala che fa 
giacenza a! 31/12/2011 è data unicamente dalle seguenti somme pignorate di cui si da 
dettaglio:
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SITUAZIONE PIGNORAMENTI E SOMME VINCOLATE PRESSO ÌLTESORIERE AL 31/12/2011

ì : ìv - : l i:-:ìtLÀ :• v vk.'.--.'-* i'.'-.'.:- v=l*W-.=: • •i-Vr’-ril-" i •••> ^  M  ; I H  PO RTÒ - i £ :  ̂ - - -! ■  ̂ ,

' RAGIONE iSOCIÀLE .v- • ' _ ' -7 - PK^JORAMENTO . :

ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004
DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERIT SPA 337 2008
PUTRÈLLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.607 2009
A W . CEULETTI ANDREA 3.553 2009
PETRELLA VINCEMZO (DOMPE1 BICTEC SPA) 2.805 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE1 BIOTEC SPA) 2.804 2009
AMATO GIOVANNI 6.723 2009
AMATO GIOVANNI 5.985 2009
KROMOS SRL 8.582 2009
TOTALE 3 9 .9 7 1

Anche la giacenza sul conto corrente postale è in parte stata oggetto di pignoramenti. Si da 
neila tabella seguente la specifica:

SITUAZIONE PIGNORAMENTI E SOMME VI NCOLATE PRESSO \L CC POSTALE A L 31/12/2011

PORTO■. t-3 i f-:":':' ;"' "1 ' : ANNO ' ' : ; ' ;. oi;.

:':^ ^ G IÌD N É :^ Ò ÌÌ:ÌA L E 3: l:\ 1 tT:
ÓMPOLS rtÀ O A  5F>À .......................................... w t iz ì 2057
PETRELLA VINCENZO (DOMPE BIOTEC SPA) 3.500 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.000 2009
PUTRELLA VINCEN20 (CCMPE1 BIÒTEC SPÀ) .........T O T 2009
TOTALE 1 1 7 .9 0 3
TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 157,874

RATEI E R ISC O N TI A TTIV I:

Non vi sono Ratei Attivi:

: ■■ DESCRIZIONE vV k 1
; - • : . -V a lo re  i  r 

3 1 /1 2 /2 0 1 0 :  s"
.L: -:yak>ra' : 

j. =:■'-31/12/2011;-
.'.■io. V Vartaz 

^ :~ y .y à io re ^ :;S
OltC;

R i s c o n t i  a t t i v i 905.802 615.155 -2 9 0 ,6 4 7 —4 7 ,2 5

T O T A L E  f tATfÉJ E  R I S C O N T I 9 0 5 .£ 0 2 6 1 5 .1 5 5 -2 9 0 .6 4 7 -4 7 ,2 5

V
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I risconti attivi sono calcolati nel rispetto del principio di competenza e si riferiscono a costi 
sostenuti nell'esercìzio ma di competenza dell'esercizio futuro. Sono costituiti da:

* Polizze assicurative per € 614.949=;
* Oneri forfettari da transazioni per € 206=;

PASSIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

ìSÉ^iuz:ÌÒNE^aS^ -. ; ■ ■ S i £ Valore-

PATRIMONIO NETTO 72.707.705

FONDI PER RISCHI E ONERI 4379.992
TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 0
DEBITI 118.512.139
RATEI E RISCONTI PASSIVI 5.259.167
TOTALE PASSIVO 200.859.003

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto ai 31/12/2011, pari ad € 72.707.705 comprende ii Fondo di Dotazione, I 
"Contributi in C/Capitale" e la "Perdita diserei zio".

La tabella seguente illustra [e variazioni del Patrimonio avvenute nell'Esercizio 2011:

- DESCRIZIONE - 32/2010 INCRtMtPill - LÆCRÈMÊNTÏ

"VALORE ; ^ 

À L3Ì/l2 /20iÌ:

PATRIMONIO NOTO

Finanziamenti per investimenti 16S.017.703 430,379 10,494.403 1S7.953.679
Donazioni e  lasciti vincolati ad 
investi menti 66.748 0 0 66.740

Fondo di dotazione 0 0 0 0
Contributi per ripiani perdite 2S1.SO3.810 63-305.193 365.109-011

Utili (Perdite) porl^ti a nuovo -323.649.633 62.666.132 - 306.31S.76S

l a TOTALE 12S.23B.63e S3.73S.572 r -42.503.064 136.813.673

Utili (Perdite) dell'esercizio 0 - 64.105.968

TOTALE 126.23S.636 83,735.572 -42.503.064 72-707.705

V
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L'incremento riguarda:

- la registrazione dei Contributi in c/capitale ex art. 20 Legge 67/1988 di cui al D,M. 
16 maggio 2006 ;

- il contributo per ripiano perdite anni precedenti per€ 83.305.193= quale eccedenza 
per il pagamento effettuato dalla Regione Lazio dei debiti pregressi rispetto al credito 
ai 31/12/2011 vs/Regione per spesa corrente. Il dettaglio dei pagamenti effettuati 
dalla Regione per debiti va/fornitori deiilstituto è riportato nella parte esplicativa 
"Debiti vs/fornitori".

Il decremento, pari ad € 10.494.403=, è dovuto alla riduzione dei contributi in conto 
capitate per effetto della "sterilizzazione" delle quote degli ammortamenti delie 
immobilizzazioni materiali ed immateriali acquistate con finanziamenti in conto capitale.

Fondo Rischi ed Oneri

li Fondo Rischi accoglie gli accantonamenti effettuati a fronte di possibili debiti di natura 
determinata e dì esistenza probabile.
NeH'esercizEo 2011 sì è ritenuto di non incrementare il fondo, come dichiarato alia Regione 
Lazio con nota n. 5406 del 22 novembre 2011 avente per oggetto "Rendiconto Economico 
al terzo trimestre 2011 e proiezione a finire -  Rilievi".

Valore'.: •• • 
::r31:/12/20ÌÌV

-lElCrOHlEUTtJ :! : Utilizzò
tsc lo*. 2 fti 1 •:.

VÀLCfKfc— ::
: V 1 'T

FON DO R ISC HI 1.500.000 O 169.705 1.330.295
ALTRI FÌMDC:

foriOO RftJMOVf C OJVTRjq rrwfl Li 0 O

ALTRI f=C>NDÌ ■ 3.728.162 §70.466 3.049,696

TOTALE FONDI RISCHI . • j 5.228. l£2 D 843.170 4.370.992

w
1/

Il decremento del "Fondo Rischi" è dovuto all'utilizzo dello stesso per far fronte:
- a una sentenza dell'anno 2003 verso un ex dipendente IFO per !a somma di € 

144.842=;
- ad un pagamento di oneri stipendiali dovuti e non registrati riferiti ad anni precedenti 

per la somma di € 24.862=;

Il decremento di "Altri Fondi" è dovuto airutilizzo deilo stesso per far fronte:
- al pagamento delia cartella esattoriale numero 09720110096414062 per l'importo di 

€ 3.785= emessa per differenza versamento IVA 2007 riscontrata nei modello Unico 
2008;

- alio spostamento al conto denominato "Debiti V/Perso naie per perequazione" della 
somma di € 674.681= erroneamente registrata negli anni esercizi precedenti al conto 
"Aitri Fondi" anziché a! conto di Debito dedicato.
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Debiti

I Debiti sono iscritti a! rispettivo valore nominale, esigibili entro i 12 mesi compatibilmente 
con le disponibilità liquide.
II valore complessivo dei Debiti al 31/12/2011 ammonta ad € 118.512,139= e presenta una 
riduzione del 15,87% rispetto al valore iniziale. Sono così ripartiti:

:y <S(Ore 

: 31/12/2010 -ff

.VrtlWI«..'.... • •

3 Ì/I2 /2 Q 1 Ì

art

: - Valore
a ra n e  -

- VBfc. . -V

DEBITI VERSO FORNITORI 119.289,535 99.087.606 -20,201-929 -20,39
1) Debiti V/ fornitori nazionali 106.790.683 S7.S12.619 -18.978.064 -21,61
2} Debiti y/ fornitori esteri 450.839 494.749 43.909 8,88

3) Debiti perfatt. e n.c da ricevere 11.599.952 10.199.982 -1399.970 -13,73
3) Debiti v/professionisti e collaboratori 448.060 572.957 124.897 21,80
4) Debiti v/ altre strutture accreditate 0 7298,43 7,298 100,00

5) Debiti V/Comune 345.227 343.335 -1,893 -0 ,5 5

Debiti V/Aziende Sanitarie della 
Regione 4.585.068 4.748.032 162.964 3 ,4 3

7) Debiti V/Stato Regioni e Provincia 
Autonoma 168.437 2.809 -165.628 -5 .8 9 6 ,6 0

DEBITI VERSO IS1II UlO TESORIERE 4 .0 9 7 .5 9 5 1 ,9 6 3 -2 4 3 -2 .1 3 4 .3 5 2 -108,72
DEBITI TRIBUTARI 3 .0 8 5 .6 2 0 3 .0 3 1 .6 9 0 -5 3 .9 3 0 -1,78
DEBITI VERSO ISTlTim DI PREVIDENZA 2 .7 9 8 .8 3 9 2 .6 9 8 .4 4 8 -1 0 0 .3 9 1 -3,72
ALTRI DEBITI 2 .9 4 7 .5 4 1 6 .6 3 6 .9 7 6 3 .6 3 9 .4 3 5 55,59
TOTALE DEBITI 1 3 7 .3 1 7 .8 6 3 1 1 8 .5 1 2 .1 3 9 -1 8 .8 0 5 .7 2 4 -1 5 ,8 7

I Debiti V/Fornitori rappresentano l'83,6l% del totale dei debiti. Net debiti V/Fornitori sono 
compresi i Debiti per Fatture da Ricevere che rappresentano circa lf8,61% dei Debiti 
V/Fornitori.
Nel corso dell'anno 2011 sono stati pagati dalla Regione Lazio, i crediti vantati dai Fornitori 
di beni e servizi deiTIstituti, di cui agli Accordi sottoscritti, per un totale, comprensivo di 
interessici € 101.441.764=, che vengono riassunti nella tabella seguente:
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P ro s p e tto  p a g a m e n ti R eg ion e  Lazio a n n o  2 0 1 1  d is tin ti p e r  a n n o  d i co r ip e te n z a  fa t tu r e

2 0 1 1 2 0 1 0
2 0 0 9  e  

P re c e d e n ti TOTALE
DGR 4 1 4 /2 0 0 9  1 °  
TRANCHE INTERESSI D I  
MORA
FA RM  A  FA СТО RING SPA 56.868,89
DGR 4 1 4 /2 0 0 9  1 °  
TRANCHE INTERESSI D I  
MORA
PARMA FACTORING SPA 509.701,21
DGR 6 3 9 /2 0 0 8  
INTERESSI D I  MORA  
BUS 39.472,26
DGR 5 7 2 /2 0 1 0 614,318,41 1.536.120,26 2.150.438,67
D G R 5 7 /2 0 1 1  
FARMAFACORING SPA  
INTERESSI DA ATTO 123.626,40
D S 1 5 7 /2 0 1 1  
FARMAFACORING SPA  
ACCONTO 1.631.542,68 1.631.542,68
D G R 5 7 /2 0 1 1  
FARMAFACORING SPA  
INTERESSI ACCONTO 68.457,32
FA R M A FA СТО RING  
PAGATA 2 0 1 1 77.354,09 183.565,44 260.919,53

TOTALE 4 .8 4 1 .0 2 6 ,9 6

A  PPENDICE ACCORDO  
PAGAM ENTI 2 0 0 9 /2 0 1 0 13.005.895,75 13.005.895,75
А Р Р Е Н Л С Е В 15  
ACCORDO PAGAMENTI 

J 2 0 0 9 /2 0 1 0 3.192.586,26 9.937.248,77 13.129.835,03
TOTALE 3 .1 9 2 .5 8 6 ,2 6 2 2 ,9 4 3 .1 4 4 ,5 2 2 6 .1 3 5 .7 3 0 ,7 8

ACCORDO PAGAM ENTI 
2 0 0 9 /2 0 1 0  DGR 6 8 9

die-10 5.759.949,89 22.714,80 '' 5.782.664,69
gen-11 6.679.075,97 1.770,72 K 6.680.846,69
feb-11 5.827.807,13 1,856.402,58 r 7.684.209,71

m a r-ll 6.131.704,42 61.098,49 ' 6.192.802,91
apr-11 6.292.374,68 23.052,60 6.315.427,28

mag-11 6.733.598,59 128.937,00 r 6.862.535,59
giù-11 5.332.780,98 1.226,64 r 5.334.007,62
fug -ll 3.199.603,75 3.426.445,13 1.850,00 r 6.627.898,88

ago-11 6.003.763,25 194.784,12 50.400,00 6-248.947,37
set-11 5.022.233,03 115.717,05 0,00 r 5.138.000,08
ott-11 6.600.656,23 988.832,49 8.176,86 7.597.665,58

TOTALE 2 0 .8 2 6 .3 0 6 ,2 6 4 7 .4 8 3 .0 7 0 ,4 5 2 ,1 5 5 .6 2 9 ,6 9 7 0 .4 6 5 .0 0 6 ,4 0
TOTA LE COMPLESSIVO 2 0 .8 2 6 ,3 0 6 ,2 6 5 0 .6 7 5 .6 5 6 ,7 1 2 5 ,0 9 8 .7 7 4 ,2 1 1 0 1 .4 4 1 .7 6 4 ,1 4

V'
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I Debiti Vs/Aziende Sanitarie della Regione rappresentano i! 4,01% del totale "Debiti". In 
parte questi debiti sono compensati dal rispettivo Credito Vs/Aziende Sanitarie della Regione 
iscritto neli'Attivo deilo Stato Patrimoniale. Il totale dei debiti Intercompany dell'anno 2011 è 
pari ad € 571.680= così come riportato nel flusso degli addebiti aziendali di cui alla nota 
della Regione Lazio n. 85694 del 3 maggio 2012.

; Vafore - Valore j  . ' - " Variazione : ■: ...-j.;..
"  V  ' DESCRIZIONE ; r =■ 31/12/2010 31/12/2011 /-. V a lo re .■ ;«/<>- i .  . • '

J tB IT l VÈRSO AZ3ETÌ)t ¡^AWI ÀfUb
DELLA REGIONE:

D ebiti verso A usi Roma A 7.436 7,436 0 0,00

D e b iti verso A usi Roma B 136.621 181.314 44.693 24,65
D e b iti verso  A usi Roma C 320.039 22.267 -297.773 -1.337,31

D ebiti VCtSO A u s i Roma D 51.887 61.953 10.067 16,25

D ebiti verso A u s i Rom a E 13-032 13.032 O 0,00

D ebiti verso A tisi Rom a F 729,62 750 21 2,75
D e b iti verso A USiRoma G 4.270 4.270 0 0,00

D e b iti verso A u si Rom a H 11.466 11.466 0 0,00
D e b iti verso  A u si Rom a Frodinone 1.215 1.215 0 0,00

D e b iti verso  A usi Rom a R ieti 390,58 391 0 0,00

D ebiti verso  A u si Rom a Viterbo 6.600 6.600 0 0,00
D ebiti verso S. Camillo- Forteti irti 3.820.843 4.223.716 402.873 9,54

D e b iti versa 5 . Filippo Neri 1.378 2,953 1.575 53,33

D e b iti verso s. G iovanni - 
A ddolorata 115.516 115.905 390 0,34

D e b iti verso S. A ndrea - 3.602 5.204 1.602 30,78

D ebiti verso Policlinico Um berto X 52.394 54.141 1,747 3,23

D ebiti verso P tv 25.660 15.382 -10.278 -66,82

D eb iti verso Lazzaro S p a iiam an i 11.990 20.038 S.047 40,16

TOTALE DEBITI V/FORNITORI
----------------------------- — ■ ■ 4.585.068 4.748.032 162.964 3,43

Il valore dei Debiti Vs/Istituto Tesoriere al 31/12/2011, pari ad € 1.963.243=, rappresenta 
il debito per le somme utilizzate quali Anticipazioni Ordinarie.

Il valore dei Debiti Tributari, pari ad € 3.031.690=, si riferisce alle ritenute effettuate al 
personale dipendente sulle retribuzioni del mese dì dicembre 2011 e il cui versamento è 
effettuato entro il 15 del messe successivo.

V
J
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: - DESCRIZIONE _ :

: Valore' . 

3 Ì /12/2010
'r  to. « S I : ■■ Variazione: ■_ .■. ■

31/12 /20  l i i ■ :Vah»rè. • , - ¿..o/« • , : .

ERARIO C/RITENUTE LAVORO DIPETDENTE 2.311.202 2.304.537 -6.665 -0,29

ERARIO C/RITENUTE LAVORO AUTONOMO 30.947 35.937 35.937 100,00
ERARIO C/IVA . 55.700 25.532 -30.16S -118,16
ERARIO C/IRAP 685.222 665.684 -19.539 -2,94

ALTO EIM POSTE E TASSE 2.54S 0 -2.548 IM.V.
T O T A L E  D E B I T I  V E R S O  E R A R IO ' 3 .0 8 5 .6 2 0 r 3 .0 3 1 .6 9 0 -5 3 .9 3 0 -1,78

Analogamente ¡1 Debito V/Istituti Previdenziali, pari ad € 2.698.448=, è versato entro il 
giorno 15 del mese successivo.

La voce "Altri Debiti" che ammonta ad € 6.636-976= viene dettagliata nella tabella seguente 
e accoglie varie tipologie debitorie.

■ "  : -Vò - ■ : -  . 
. /L p E S C R iz io f ^ ; ^ iV i :;i

Vate re;-< 

3 1 /1 2 /2 0 1 0

-Valore : :

? 3 Ì- / Ì2 /2 d 'Ì ' Ì ts ' Valore/;̂  : I M I
DFBITT V/ALTRI FINANZIATORI 
(CESSIONARI) 0 2.629.534 2.629.634 100,00
DEBITI V/ DIPENDENTI 438.953 123,245 -315.709 -256,16
DEBITI V/PERSONALE PER RETRI&, 
tStKC. PRECEDENTI 2.268.387 2.900.094 631.706 21,78

ALTRI DECITI 240.200 220.155 -20.046 -9,11
ALTRI DEBITI V/PERSONA LE PER 
PEREQUAZIOffi 0 763.849 763.849 100,00

TOTALE DEBITI V/ FORNITORI 2 .9 4 7 .5 4 1 6 .6 3 6 .9 7 6 3 .6 & 9 .4 3 5 55,59

Il debito Vs/Altri Finanziatori è dovuto alla registrazione della chiusura delie partite debitorie 
dei singoli fornitori che hanno ceduto il credito, con accensione del debito vs/Cessionari. Il 
pagamento di questi debiti da parte della Regione Lazio è avvenuto nel 2012.

Le restanti voci, accolgono i debiti vs/OO.SSv vs/Sodetà Assicuratrici, vs/dipendenti per 
somme residue di fondi contrattuali e dì fondi di perequazione.

Ratei e Risconti Passivi

- Valore . ' 
31/12/2010

! Valore ¿ i :: ; Y3'Ìaz*9ne. ■ '■ ' ■
D E S C R I Z I O f E - ; . ; VàIÒrÒ V : ' / o - :

1  R A T E I  P A S S IV I 1.719.759 1.131.743 -588.015 -51,96

2. R IS C O N T I  P A S S I V I 2.973.706 4.127.424 1.153.717 27,95
T O T A L E  R A T E I  E R I S C O N T I  . . '■ 4.693.465 5.259.167 565.702 10,76
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Il valore dei Ratei Passivi al 31/12/2011, pari ad € 1.131,743=, si riferisce a competenze 
stipendiali pagate al Personale Dipendente nei l'esercizio successivo ma la cui competenza è 
del 2011.

Il valore dei Risconti Passivi, pari ad € 4.127.424=, si riferisce a proventi la cui 
manifestazione numeraria è avvenuta nelS'eserctzìo, ma di competenza dì esercizi successivi. 
Trattasi di Contributi erogati nell'esercizio da Organismi Pubblici o Privati per attività di 
ricerca o di Formazione il cui dettaglio è ii seguente:

- Contributi da Enti Pubblici per € 323.680=;
- Contributi da Enti Privati per€ 1,509,408=;
- Contributi in C/esercizio per Ricerca Finalizzata (extra Fondo) per € 1.356.512=;
- Proventi per Corsi di Formazione per € 4,770=;
- Quote Corso Formazione OO.SS. da utilizzare per € 36.668=;
- Proventi per Sperimentazioni per € 522,010=;
- Contributi 5 x mille per € 374.376=;
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CONTO ECONOMICO

Valore della Produzione

Si riportano di seguito ¡e componenti più significative:

' - - VALORE DELLA P R Ò D U Z IÒ «  - - ; A№4Ò-2Ó10

Contributi in conto esercizio 15.7ee.733 15.151.996

Proventi e ricavi diversi 1Q2.465.874 96.814.996

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche 2.233.014 1.677.784
Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 3.928.227 4.002.300
Costi capitalizzati ■ 10.917.738 10.494.403

TOTALE COMPLESSIVO 1 3 5 .3 1 8 .5 8 6 1 2 8 .1 4 1 .4 7 9

I dati evidenziano complessivamente una diminuzione dei valore della produzione rispetto a 
quella deiranno 2010 del 5,60%.

Contributi in conto esercizio:

Nella tabella che segue si da il dettaglio dei Contributi in conto esercizio.

;  ' ' ' j - r -  - : IL:'"'-'' ¿ r i L t y s i o r e ' : ^ : . V a to w ii® :■ . . Variazione -

^  - -DESCRIZIONE V  / 3 1 /1 2 /2 0 1 0 3 1 /1 2 /2 0 1 1

C O N T R I B U T U N  C O N T O  E S E R C I Z IO  D A  R E G IO N E 5.144.023 5.911.264 767.241 12,98
C O N T R I B U T I  1 D A  IW IN lS T & R O  D E L L A  S A L U T E  P É R  
R I C E R C A  C O R R E N T E 7.476.384 5.336.542 -2,139.842 -40,10
C O N T R I B U T I  № C O N T O  E S E R C I Z IO  D A  A L T R I  E N T I  
P U B B L I C I  COIVI UN E 360.101 717.216 357.115 49,79
C O N T R I B U T I  ÌN C O N T O  E S E R C I Z IO  B A
a s l ì a o ; i r c c s  v ì n c o l à t i 0 300.000 300.000 100,00
C O N T R I B U T I  c ì e s e r c i z i c  p e r  r i c e r c a  
F I N A L I Z Z A T A 1,493.778 1.229.492 -264.266 -21,50
C O N T R I B U T I  [N C O N T O  E S E R C I Z IO  □  A E N T I  
P R I V A T I 1.294.447 1,657.482 363.035 21,90

A.1)  C O N T R I B U T I ! »  C O N T O  E S E R C I Z I O

p-..............................
1 5 .7 6 8 .7 3 3

k
1 5 .1 5 1 .9 9 6 -6 1 6 -7 3 7 -4,07

In particolare nel conto "Contributi in conto esercizio da Regione" sono stati registrati:

- Il contributo di € 5.121.584= così come disposto da! Decreto del Presidente della 
Regione Lazio in qualità di Commissario ad Acts del 2 dicembre 2011 n. 113 con il quale 
è stato approvato il riparto del Fondo Sanitario Regionale per ¡'anno 2011 tra le azienda 
Sanitarie Locali e la ripartizione deila quota per il finanziamento delle attività di alta 
specializzazione e complessità organizzativa.
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- l i  contributo di € 783.559= che rappresenta la quota del F.S.R 2011 vincolata così come 
disposto con Decreto del Presidente della Regione Lazio ir qualità di Commissario ad 
Acta del 5 dicembre 2011 n. 117, con il quale la regione ha approvato li Piano regionale 
dì utilizzo delle quote vincolate per la realizzazione degli obiettivi dì carattere prioritario e 
di rilievo nazionale per Tanno 2011 e conseguentemente ha provveduto ai riparto delle 
quote tra le Aziende Sanitarie del Lazio.

- l'importo di € 6.121= che rappresenta l'importo della sterilizzazione degli oneri forfettari 
di transazione per pagamenti di fatture anni 2005 e precedenti (DGR 1132/05).

I "Contributi in conto esercizio dal Ministero della Salute per la Ricerca Corrente" pari ad € 
5.336,542=, comunicati dal Ministero della Salute con nota n. 2011004570 del 25/11/2011, 
ammontanti per I1RE ad € 4.095.072= , e nota n. 2011004567 del 25/11/2011, ammontanti 
per HSG ad € 1,198.558=;

I  "Contributi in conto esercizio da Altri Enti Pubblici" pari ad € 717.216=, comprendono i 
finanziamenti erogati per lo svolgimento di progetti di ricerca;

I "Contributi in conto esercizio da ASL-AO-IRCCS vincolati" pari ad € 300.000= 
rappresentano il contributo destinato alla Banca del Tessuto del Muscolo Scheletrico.

I "contributi in c/ esercizio" per Ricerca Finalizzata" per € 1.229.492 e i "contributi da Enti 
privati" per € 1.657.482 rappresentano i proventi per ricerca di competenza dell'esercizio.

Proventi e Ricavi Diversi

In questa categorìa sono riportati i Ricavi conseguiti a fronte dell'erogazione di prestazioni 
sanitarie distinte in base ai soggetti nei cui confronti sono state erogate.

Valore^-Li^i: 
/3 1 /1 2 /2 0 1 0 -  •

=: - Valore . '.v-Vàrlàilò'ne. - ■. 
-ò/o

RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E SQCIOSANITARIE A 
RILEVANZA SANITARIA 101.994.653 96.262.137 -5.732.516 -5,96
ALTRI PROVENTI NON SANITARI 471,221 552.859 81.638 14,77

PROVENTI E RICAVI DIVERSI . . . 102.465.874 96.814.996 -5.650.878 -5,84

Si da un dettaglio dei Ricavi per Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie a Rilevanza Sanitaria 
che evidenzia un decremento dei 5,96% rispetto all'anno 2010.
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Valore : : varia* 1 1

S S  DESCRITTONE ''3 1 /1 2 /2 0 1 0 3 1 /1 2 /2 0 1 1 : ж ' -

R I C A V I  P R e S TA ZE O NI  S A N I T A R I E  E S O C  IO 5  A N1TA R IE 
R E S E  A D  A Z t E U D E  S A N I T A R I E  ED O S P E D A L I E R E  
D E L L A  R E G I O N E 76.421.635 71.041.530 -5 .380.105 -7,57

R f C A V l  P R E S T A Z I O N I  S A N I T A R I E  E S O C jO S a WjT À R JE  
R E S E  A D  A L T R I  S O G G E T T I  P U B B L I C I  B E L L A  R E G I O N E 1.193.027 1.059.627 -133.400 -12,59
R I C A V I  P R EST AZIONA SAN1TÀRÈE E S O C l O S  A M l T A R I E  
R E S 6  A D  A Z I E N D E  S A N I T A R I E  ED O S P E D A L I E R E  E 
A LTR-I S O G G E T T I  P LE  B LIC [ E X T R A  R E G I O N E 12.132.942 11.408.642 -724.300 -6,35

P R O V E N T I  P E R  R I C E R C A  F I N A L I Z Z A T A  E 
S P E R I M E N T A Z I O N E  F A R M A C t 535.200 425.358 -109.842 -25 ,82
RI CAVE P R E S T A Z I O N E  S A N I T A R I E  E SOC tOS AN LTAfttS 
R E S E  A P R I V A T I 1,231.729 1,202.450 -29,279 -2,43
P I Ò V E N T I  P E R  R [LA SC IO C A R T E L L E  C L I N I C H E 84,438 76.943 -7,495 -9 ,74

P R O V È N T I  P E R  R I C E R C A  F I N A L I Z Z A T A 16.143 0 -16.143

P R E S T A Z I O N I  E R O G A T E  IN K E 6 I M  E DE IN T R A  IVI OE N I A 10.379.539 11.047.5S7 563.048 6,05
T O T A L E  RICÀVJ P R E S T A Z I O N I  S A N I T A R I E  E 
S O C i O S A N I T A R t E  A R I L E V A N Z A  SA NET A RI A 1011.994.653

r ........- .............

9 6 .2 6 2 .1 3 7 -5 .7 3 2 .5 1 6 -5,96

Sì ritiene di dare rappresentazione della remunerazione riconosciuta dalla Regione Lazio e 
comunicata in data ¿3/04/2012 tramite il Sistema Informativo delia Sanità defJa Regione 
Lazio (SIMP5), che a seguito dei controlli di appropriatezza effettuati dall'ASP, risulta essere 
la seguente

..........4  j ........■■ ■
, ^ r ^ K \ . r - D K G R i n O № v : . . : . - . a n n o  2:0 1 0 ;. &NN 0 2 0 1 1

VARIAZIO NE

- _ > -1 .■

PRESTAZIONI D I RICOVERO - REGIONE 36.5S2.946 33.073.472

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE - 
REGIONE 21.130.915 20.078.318

PRESTAZIONE DI FILE F - REGIONE 18.435.815 17.711.436

TOTA LE PRESTAZIONE -  REGIONE - 7 6 ,1 4 9 ,6 7 6 7 0 .8 6 3 .2 2 7 -7 ,4 6

PRESTAZIONI D I RICOVERO - EXTRAREGIONE 8.442.214 8.571.539

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE - 
EXTRAREGIONE 1.747.221 1*790.881

PRESTAZIONE D I FILE F - EXTRAREGIONE 1.857.595 1.010-528

ALTRE PRESTAZIONI SANTT. EROGATE DA ALTRI 
SOGGETTI PUBBLICI 1.193.027 1.059.627

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA' 
MTERNAZIONALE 85.912 35.626

TOTALE PRESTAZIONI -  EXTRA REGIO 1« - 1 3 -3 2 5 ,9 6 9 1 2 .4 6 S .2 0 1 -6 r8 8
TOTALE COMPLESSIVO 8 9 .4 7 5 .6 4 5 8 3 .3 3 1 .4 2 S -7 y3 7
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(Meila voce "Ricavi per Prestazioni Sanitarie erogate a privati" pari ad € 1.202.450= sono 
compresi i ricavi della farmacia S. Gallicano per€ 373.450=; i ricavi per prestazioni erogate 
In convenzione con la Federazione Italiana Tabacchi per € 100.000=; i ricavi per prestazioni 
erogate a privati paganti (solventi) per€ 729.000=.

Proventi Non Sanitari

Nei Proventi Non Sanitari rientrano i Ricavi delia Gestione Ordinaria, che presentano un 
carattere di accessorìetè rispetto ai Ricavi e Proventi derivanti dairerogazione di Prestazioni 
Sanitarie.

Ammontano ad € 552.859 e registrano un incremento percentuale dei 14,77. La tabella che 
segue ne fornisce il dettaglio,

i S P ^ i ^ C R m p N E ^ :

-  V a lo re V a lo re  .

3 1 /1 2 /2 0 1 0 .3 1 /1 2 /2 0 1 1 ; .Vatóre: . or - . -  f: 
; -  ì  ?•. . . . .

P R O V E N T I  P E R  M A G G I O R  C O N F O R T  
A L B E R G H I E R O  . 244.052 351.644 117.592 32,52

F I T T I  A T T I V I 70.703 73.101 2.393 3,23

P R O V E N T I  P E R  C O R S I  DI  F O R M A Z I O N E 123.536 9 6 .3 H -27*275 -28,32

A L T R I  P R O V È N T I  N O N  S A N I T A R I 32.330 21.303 -11.077 -50,80

T O T A L E  A L T R I  P R O V E N T I  N O N  S A N I T A R I 4 7 1 ,2 2 1 5 5 2 .8 5 9 S I - 6 3 8 14,77

CONCORSI, RECUPERI, RIMBOR5I PER ATTIVITÀ' TIPICHE

La "Concorsi, Recuperi, Rimborsi per attività tipiche" pari ad € 1.677.785= comprende:

* I rimborsi per emolumenti al personale in comando per€ 643.367=;
* I rimborsi da altri Enti per costì sostenuti per€ 657.421=;
• I riimborsi delle ricette per la farmaceutica erogata dalla Farmacìa San Gallicano per 

€ 256.818=;
• I rimborsi diversi (indennità INAIL, etc) per € 120.179=;

Compartecipazioni alla spesa per Prestazioni Sanitarie

L'importo di € 4.002.300= rappresenta il ricavo derivante dalla partecipazione degli assistiti 
alla spesa per le Prestazioni Sanitarie erogate secondo le disposizioni della normativa 
vigente nazionale e regionale.
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Costi Capitalizzati

Rappresentano la quota dei Contributi in Conto Capitale erogati da Ministero, Regione ed 
altri enti Pubblici o Privati e registrati nel Patrimonio Netto, utilizzata per la "sterilizzazione" 
degli Ammortamenti deile Immobilizzazioni Materiali ed Immateriali.
Nell'Esercizio 2011 l'ammontare complessivo è di € 10.494.403=.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa delle componenti negative di reddito più 
significative:

Costì d e lla  P ro du zion e  v .. ." :.r .: Valore ¿010 - Valore 2011 - :

A cquisto  di ben i 53.556.998 52.205.827
A cquisto  di serv iz i 5L719.810 47,968.176
M a n u te n z io n e  e  rip a ra z io n e 10.960.607 11.082.753
G o d im en to  beni d i te rz i 1.509.000 1.407.508
Costi p erso na le  s an ita rio 52.413.675 51.262.662
Costi p e rs o n a le  pro fess ionale 263.354 268.780
Costi p e rs o n a le  tecn ico 3.913.203 3.621.512
Costi p e rs o n a le  a m m in is tra tiv o 6.708.661 6.352.398
O neri d ivers i d i g estione 2.136.094 2,079.588
A m m o rta m e n ti d e lle  im m obilizzazion i im m a te r ia li 329.219 360.616
A m m o rta m e n ti dei fa b b ric a ti 6.728.542 6.753.851
A m m o rta m e n ti d e lie  im m o b ilizzaz io n i m a te ria li 3,872.741 3.511.800
V a ria z io n e  d e lie  r im an en ze -587.247 -556.990
A c c a n to n a m e n ti tip ic i deH 'esercizio L250.000 0
C O S TI DELLA P R O D U Z IO N E 194.874x657 186.318.482

I  dati di cui sopra evidenziano un decremento dei Costi della Produzione pari al 4,39% 

Le tabelle che seguono danno un'illustrazione degli andamenti degli ’’Acquisti di beni":

Valore :.. . Variazione ..
Acquisto dì ben¡ . - - 31/12/2010 31/12/2011

ACQUISTI BENI SANITARI 5 2 .S 1 S .7 0 4 5 1 .S 7 9 .2 9 4 - 1 .2 3 9 .4 1 1 - 2 ,3 5

ACQUISTI NON SANITARI 8 3 8 ,2 9 4 6 2 6 .5 3 4 - 2 1 1 .7 6 0 - 2 5 ,2 6
ACQUISTI DI SENI r 53.656.99S ' S2.205.S27 -1.451,171 - 2 ,7 0
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r.-- : ; •; : " |v • '*•* " *'■! fi : - ’• *”■** *; 7 : Valore..... 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

_.... Valore.,: й  й  й В  VèHazIonè '

.. ■. - : - : BENI SÀ N TTA R I. 7 3 1 /1 2 / 2 0 1 1 ' «УЬ

P R O D O T T I  F A R M A C E U T I C I  E G A L E N I C I 30.SS6.220 29.105.001 -1.781.219 -  5,77
E M O D E R I V A T I  E P R O D O T T I  D I E T E T I C I 258.206 316.305 58.020 22,46

M A T E R I A L I  D I A G N O S T I C I  E P R O D O T T I  
C H I M  ICI 7.286.436 6.699.481 -586 955 - 8,06

M A T E R I A L E  R A D I O G R A F I C O ,  L A S T R E  R X .  
M E S C I  DI  C O N T R A S T O  R X .  C A R T A  E C G . E E G 1.485,572 1*501-769 16.198 1,09

P R E & I P I  C H I R U R G I C I  E M A T E R I A L E  
S A N I T A R I O 11.646.991 12.626.098 979.107 8,41

M A T E R  | A LI  P R O T E S I C I 1.158-722 1.235.284 75.562 6,61
P R O D O T T I  F A R M A C E U T I C I  A D  USO  
V E T E R I N A R I O 8.053 16.142 S.089 100,45
M A T E R I A L I  C H I R U R O i C I ,  S A N I T A R I  E 
D I A G N O S T I C I 25.0S8 52.545 27.457 109,44

A L T R I  S E N I  E P R O D O T T I  S A N I T A R I 63.337 26.66S -36.669 - 57,90
T O T A L E  A C Q U I S T I  B E N I  S A N I T A R I " 5 2 .0 1 3 .7 0 4 " 5 1 .5 7 9 .2 9 4 -1 .2 3 9 .4 1 1 - 2,35

Gli acquisti dì Beni Sanitari registrano un decremento complessivo dei 2.35% rispetto 
all'Esercizio 2010.
Gli incrementi che si registrano per gli acquisti di "Emoderivati e Prodotti Dietetici" e 
"Prodotti Farmaceutici ad uso Veterinario" sono dovuti ad una riorganizzazione delle classi 
merceologiche deila procedura informatica.
L'incremento degli acquisti di "Presidi chirurgici e materiale sanitario" è dovuto a II l it i lizzo 
dei "tele manipolatore chirurgico da Vinci", innovativa tecnoiogia in campo sanitaria, 
introdotta nell'istituto nel corso del 2010, che ha comportato maggiori acquisti di presidi e 
materiale sanitario, unitamente ai costo di noleggio dello strumento.

■ -  .7 '  ■_ : 1--7- -L7 - . , 7 - 7 ' г 1:7 s y a k jfe V,;

; '  V . '7  BEFH _HON ,.S(A NTTA RI V  v V l V ; 3 1 /1 2 /2 0 1 0 3 1 /1 2 /2 0 1 1 ;7 ;V a lo j r é i7 ::: V : . - ^
S E N E R I  A L I M E N T A R I 31.885 18.549 -13.335 -  41,82
M A T E R I A L I  D I  G U A R D A R O B A ,  D I  P U L I Z IA  E Di 
C O N V I V E N Z A  IN G E N E R E 127.697 39,032 -88.665 -  69,43
C O M B U S T I B I L I ,  C A R B U R A N T I  E 
L U B R I F I C A N T I 17.369 15.884 -1.484 - 8,55

S U P P O R T I  I N F O R M A T I C I 207.721 370.743 163.022 7Sf48
C a n C e l l e r  i a 356.759 156.637 -200.123 - 56,09
A L T R I  M A T E R I A L I  N O N  S A N I T A R I 96.864 25.688 -71.176 - 73,48
T O T A L E  A C Q U I S T I  N O N  S A N I T A R I r 838.294 626.534 -211.760 - 25,26

Gli acquisti di Beni Non Sanitari registrano un decremento dei 25,26% rispetto all'esercizio 
precedente: Ey un" eccezione la voce "Sopporti Informatici" che registra un incremento del
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78,48% rispetto airesercizio precedente, tale incremento è dovuto alia riorganizzazione 
delle classi merceologiche dei prodotti nella procedura informatica che prima venivano 
classificati anche nella voce di costo "cancelleria".

Gli acquisti di Servizi vengono illustrati nelle tabelle seguenti: ,

ACQUISTI DISERVIZI: ..
. Valóre . - ■ ЧГ -L -'-y .yà ri^ -he --

31 /12 /2010 , ; 3 1 /1 2 /2 0 1 1 - -V a lo re ^  - • °/o
C O S T Ì  P E R  S E R V I Z I  S a n i t a r i 18.127.520 19.S19.000 1.691.480 9,33
C O S T I  P E R  S E R V I Z I  N O N  S A N I T A R I 33.592.290 28.149.176 -5.443.114 - 16,20

Sì registra complessivamente una riduzione del 7,25% rispetto aN'esercizio 2010 

Sì da nella tabella seguente il dettaglio degli acquisti per Servizi Sanitari:

.- - - " - - ì  ■ ■ VatorèVV^
> 1 /1 2 /2 0 1 0 :

Valóre

-31 /12 /2011
■■ -у а п а и в п в  ■■

c : ^  S a n i t a r i  ? : : I 1 У?\:.ЧЬ ■■■

C O S T I  P E R  T R A S P O R T I  S A N I T A R I 116.292 91-290 -25.003 - 21,50

O Ù 3 T I  P E R  U B E R A  P R O F E S S I O N E 8.090.478 8.052.345 -38,133 - 0,47
C O S T I  P E R  R I M  E OR SI ,  A S S E G N I  É  
C O N T R I B U T I  S A N I T A R I 1.635.129 1.341.153 -293.976 - 17,98

C O S T Ì  P E R  C O N S U L E N Z E  C O L L A B  OR AZIOIJJ  
J N T E R I N A L E  a l t r o  l a v o r o  s a n i t a r i o 3.367.577 5.581.281 2.213.704 65,74

A L T R I  S E R V I Z I  S A N J T A R I  E S O C  |qs A N I TA R i  A  
R I L E V A N Z A  S A N I T A R I A 4,918,043 4.752.932 -165.111 - 3,36

T O T A L E  C O S T Ì  P E R  P R E S T A Z I O N  E S E R V I Z I  
SOCrO S A N I T A R I  D A  P R I V A T I  - ' 1 5 .1 2 7 .5 1 9 1 9 .8 1 9 .0 0 0 1 .6 9 1 .4 8 1 9,33

Gli "Acquisti di Servizi Sanitari" registrano un incremento complessivo de! 9,33%.
Si segnala che J' incremento registrato nella voce "Consulenze Collaborazioni dell'Area 
Sanitaria", va collegato aila correlata riduzione registrata alla voce "Costi per consulenze, 
coIiaborazioni interinali, altro lavoro non sanitario".
I costì per collaborazioni sanitarie e non sanitarie gravano in gran parte sui contributi per 
Ricerca Corrente e Ricerca Finalizzata.

Gli "Acquisti dei Servizi Non Sanitari" registrano un decremento complessivo del 16,20% 
rappresentati nelle tabelle seguenti.
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: f $ l  ÌT~> V-: • 
S tR V IZ I NON SANTTARI

‘ alore-;: : . 
31712/2010

V;':J;:̂ }o ré :::¿Év
3 1 /1 2 /2 0 1 1 '

C O S T I  P E R  S E R V I Z I  N O N  S A N I T A R I 28.297.431 25,702.376 -2,595.055 - 9,17
c t ì ^ Y i  P 5 R  c o n s u l è n z e  
C O L L A B O R A Z I O N I -  i n t e r i n a l e  a l t r o  
l a v o r o  n o n  s a n i t a r i o 5.098.24& 2.343.181 -2.755.06S - 54,04
C O S T I  P E R  F O R M A Z I O N E  
E S T E R N A L I 2 Z A T A  E N ON 196.611 103.620 -92,991 - 47,30
TOTALE COSTI PER SERVIZI NON 
SANITARI DA PRIVATI 3 3 .S 9 2 .2 9 0 2 S .1 4 9 .1 7 6 -5 ,4 4 3 .1 1 4 - 16,20

Nefia Tabella che segue sì rappresenta 1! dettaglio dei "Servizi non Sanitari", che 
ammontano ad € 25.702.376=. .

'■ ^ -  V -. , - ; 'v VatoraV; ; : Valoré;- ' Varitótinà^ " ;

1 SERVIZI NON SANITÀRI DA PRIVATO 31/1,2/2010;; ; 31/12/2011; ,-Vatore - -r

LAVANDERÌA 1.075.482 1.014.224 -61.258 - 5,70
PULIZÌA 3.8SQ.S44 3.412.301 -468.543 - 12r07
MENSA 2.201.736 1.903.667 -298.069 - 13,54
RISCALDAMENTO 2.211.866 2.521.845 309.979 14,01

ELABORAZIONE DATI 183.989 148.821 -35.168 - 19,11

SERVIZIO TRASPORTI NON SANITARI 1.Ü8S.458 324.002 -764.456 - 70f23

SMALTIMENTO RIFIUTI 2.057.86 5 2.138.434 80.569 3,92

UTENZE TELEFONICHE 478.793 269,235 -209.558 - 43,77

UTENZE ELETTRICITÀ1 2,988.407 3.374.871 386.464 12,93

ALTRE UTENZE 702.586 322.906 -379.680 - 54,04
p r e m : a s s ic u r a z io n ì 3.194.283 2.955.502 -238.781 - 7,48

ALTRI SERVIZI NON SANITAR! DA PRJVÀTJ 8.233.122 7.316,568 -916,553 - 11,13
TOTALE COSTI PER SEftvizi no n  saNTTARI B3T 
PRIVATI

¥ —■ 
28.297.431 25.702.376 -2.595.055 - 9,17

Gii incrementi rifevati sono dovuti al ¡'aumento delle tariffe dei servizi,

I decrementi sono attribuibili alla rimoduiazione del contratto di Global Service con TATI in 
scadenza nel 2013-

Per quanto riguarda il decremento del 54,04% rilevato nella voce "Consulenze, 
collaborazioni interinali, altro lavoro non sanitario" si rimanda a quanto detto 
precedentemente per l'incremento delle "Collaborazioni Sanitarie".

Di seguito si riporta ia tabella con ¡E dettaglio dei Costì di Manutenzione Ordinaria
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... MANUTENZIONE E.R IPAftAZIOHE-..;: г Valore 
31 /12 /2010

Vatore . ; 
3 1 /12 /2011

Variazione t; ...

Valore ■
M A N U T E N Z I O N E  E R I P A R A Z I O N E  I M M O B I L I  E 
L O R O  P E R T I N E N Z E 5.546.744 7.266.692 1.719,949 31,01
M A N U T E i l i B H S  E R I P A R A Z I O N E  M O B I L I  E 
M A C C H I N E 257.860 266.147 8,287 3,21
M A K U T É h I Z l O N  E E R I P A R A Z I O N E  
A T T R E Z Z A T U R H  T E C N [ C O - S C I E N T C F l C H E  E 
S A N I T A R I E 4.434.640 3.072.105 -1,362,534 - 3Qr72
A L T R E  M A N U T E N Z I O N E  E R I P A R A Z I O N E 721.364 477.SOS -243,556 - 33,76
T O T A L E  C O S T I  P E R  M A N U T E N Z I O N E  È 
R I P A R A Z I O N E 10.960.607 11.082.753 122.146 1,11

Rispetto all'esercizio 2010 sì registra un incremento complessivo pari a ir i,11% dei "Costi dì 
manutenzione agli immobili e loro pertinenze".
L'incremento più significativo pari al 31,01% si registra per la manutenzione agli immobili e 
loro pertinenze ed è dovuto a [avori extracanone eseguiti, a seguito di nulla osta da parte 
delia Direzione, in quanto ritenuti urgenti ed improcrastinabili per il mantenimento dei livelli 
adeguati dì sicurezza della struttura ospedaliera.

Nella tabella che segue si rappresenta i! dettaglio dei Costì sostenuti per il "Godimento dì 
beni di terzi" che risulta pari a € 1.407,508=.

^ BENI D I ТЕ1Ш 

CANONI Ш  NOLEGGIO AREA SAN ITAR IA

Vàfc>№ -

1.256.360

.v3iy.l2/2pil^

1.179.596

Valore .

-78.764
у *  :. 

- 6,26
CANONI D I  NOLEGGIO AREA NON 
SANITARIA 218.052 227.912 9.860 4,53
C A N O N I  D I  L E A S I N G  O P E R A T I V O  A R E A  
N O N  S A N I T A R I A 32.588 0 -32.588 - 100,00
TOTALE GODIMENTO BENE EU TE R ZI r 1.509.000 " 1.407.508 -101.493 - 6,73

Anche la voce "Godimento di beni di terzi" complessivamente registra una riduzione di 
costo pari al 6,73%. L'incremento nella voce "Canoni di noleggio area non sanitaria" è 
dovuto alla stipula di nuovi contratto per i noleggi di attrezzature per la Ricerca.

Si passa a dare rappresentazione del "Costo del Personale" dipendente:

l t /
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■: V  v iv à io  r é ' " vr. V a lo re  : \ -v : ■ - \
COSTO, D E L  P E R S O W L É ; 3 l / : lZ 7 ? Ó ÌO ^:31:/ i 2 / 2 0 | i ::s

Costo d e l p e rs o n a le  d ir ig e n te  m ed ico  
ru o lo  s a n ita r io  - 27 .3 9 5 .3 4 6 2 7 .0 7 9 .8 6 6 -3 1 5 .4 8 1 -  1 ,15

C osto  de l p e rs o n a le  d ir ig e n te  non  
m e d ic o  -  ru o lo ! s a n ita r io 4 .9 7 2 .2 1 5 4 ,8 5 5 .2 8 5 -1 1 6 .9 3 1 -  2 ,3 5

C osto  d e l p e rs o n a le  c o m p a r to  - ru o lo  
s a n ita r io  - 20 .0 4 6 .1 1 4 19 .327 .511 -7 1 8 .6 0 3 -  3 ,5 8
C òsto  d e l p e rs o n a le  d ir ig e n te  -  m o lo  
p ro fe s s io n a le  - 171.S 17 179.821 8 .0 0 4 4 ,6 6

C osto de l p e rs o n a le  c o m p a r to  -  ru o lo  
p ro fe ss io n a le 9 1 .5 3 7 38 .9 5 9 -2 .5 7 0 - 2 ,32
C osto  d e l p e rs o n a le  d ir ig e n te  -  ru o lo  
te c n ic o  - 238 .7 7 8 223 .8 0 6 -1 4 .9 7 3 - 6 ,2 7

C osto  d e l p e rs o n a le  c o m p a r to  -  ru o lo  
te cn ico 3 .6 7 4 .4 2 4 3 .3 9 7 .7 0 6 -2 7 6 .7 1 S -  7 ,53

C osto  d e l p e rs o n a le  d ir ig e n te  - ruo lo  
a m m in is tra t iv o  - 663 .8 8 5 614 .2 7 6 -4 9 .6 1 0 -  7 ,47
C osto  d e l p e rs o n a le  c o m p a r to  -  ru o lo  
a m m in is tra t iv o  - 5 .0 4 4 .7 7 5 5 .738 .123 -3 0 6 .6 5 2 - 5 ,07
T O T A L E  C O S T I  D E L  P E R S O N A L E  
S A N I T A R I O 63.29S.S93 61.505.352 -1,793.541 -  2 ,83

Il costo compiessi™ de] personale dipendente, compresi gli oneri sociali al netto deinRAP, 
pari ad € 61,505.352=, presenta un decremento rispetto aN'eserdzio 2010, del 2,83%. La 
riduzione del costo de! personale a tempo indeterminato e determinato, al iordo degli oneri 
riflessi a carico dell'Azienda rispetta la riduzione prevista dail'art. 2 comma 71 della Legge 
23/12/2009 n. 191.
Sono stati rispettati anche i vincoli relativi al turn-over del personale cessato. Le unità di 
personale sono passate da n. 1079 a n. 1046.

Oneri Diversi di Gestione

La tabella seguente illustra il dettaglio del costo "Oneri Diversi dì Gestione" che 
nel l'esercizio 2011 ammonta ad € 2.079.588=, e presenta un decremento del 2,65% 
rispetto ali'anno 2010:

DWERSrpi:'GÉSTIpNK.̂  .

.  -  Vatore:
 ̂ ^ ^ i2 7 ip iò  ^ i -

ife&vatóiwWi ??•.•'tr̂ rivi jfohpi- ’-

31712/2011 Valore
I M P O S T E  E T A S S E 160.494 113.284 -47.211 - 29,42

A L T R I  O N E R I  D I V E R S I  Dr  G e S H O N E 1.975.599 1.966.305 -9.294 - 0,47

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
r ' 

2.136.094
r ..................

2.079.5SS -56.505 - 2,65
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Si da dettaglio della voce "Altri Oneri Diversi di Gestione" che presenta un valore dì € 
1.966.305=.

::-Ai>TRl ONERI A V E R S I, ̂ Ay^^xyalorC;-;-;:/ ,: - 

3 1 /1 2 /2 0 1 0 -

;.y Valore  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 1 V-
Varia

Valore

zione-y-:-:’-;}? 

-°/t> ..

C O M  P E N S Ì  A G L i  O R G A N I  D I R E T T I V I 823.638 818.540 -5.098 - 0,62
A L T R I  O N E R I  D E R I V A N T I  DA  
T R A N S A Z I O N E 30.167 6.121 -24.046 '  79,71

a l t r i  o n e r i  d i v e r s i  d j  G e s t i o n e 1.121.795 1.141.644 19.849 1,77
T O T A L E  A L T R I  ON ER [ D i V E R S !  DI  
G E S T I O N E 1 .9 7 5 .5 9 9 1 .9 6 6 .3 0 5 -9 .2 9 4 - 0,47

Per quanto riguarda la voce "altri oneri derivanti da transazione" pari ad € 6.121=, si fa 
presente che trattasi di interessi derivanti da operazioni di transazione con i fornitori di beni 
e servizi per crediti anni 2005 e precedenti pagati dalla Regione Lazio. La stessa somma è 
stata iscritta fra i Ricavi nella voce "Contributi da regione vincolati", secondo quanto 
disposto dalla Regione Lazio con nota n. 150867/43/00 del 23/12/2008,

Nelle voce "altri oneri diversi dì gestione" pari ad € 1.141.644= sono comprese tutte le 
spese legali sostenute dallinte.

Ammortamenti

Si da una sìntesi degli ammortamenti effettuati nell' esercizio complessivamente pari ad € 
10.626.267=:

: - A M M f l R T A M F W T T  nPI I cr.:-:.
№EMM08IL

i?r "r—- . ' ' ■
:_"31712/2011:'- r>j; Valore

C O S T I D i IM P IA N T I E. A M P L IA M E N T O 48.607 13.652 -34.955 - 71,91
C O S T I P E R  D3J5 IT T I D 1 B R E V E T T O  E DIRETTI D I 
U T [L IZ Z A Z  IO N E  O P E R E  0  1 tN S E G U O 12.421 21.454 9.032 72,72
C O S T J P E R  A L T R E  IM M O B IL IZ Z A Z IO N I  
IFjI M A T E R IA L I 268.191 325,510 57.319 21,37
T O T A L E  A M M O R T A M E N T I  D E L L É  
IM M O B IL IZ Z A Z IO N I  IJil M A T E R IA L t

r

329.219
r

360.616 31.39S 9,54

Ammortamenti delle Immobilizzazioni Materiali

v Valore : £ :;S ,Varj*2Ìp ^ - ■■■

AM M O RTAM EN TI 0 £ I  FABBRICATIv: 3 1 /1 2 /2 0 1 0 3 1 /1 2 /2 0 1 1 w - m

A M M O R T A M E N T I  D E!  F A B B R I C A T I  
S T R U M E N T A L I  ( IN D I S P O N I B I L I ) 6.728.542 6-753-851 25.310 0,38

A M M O R T A M E N T I  P E I  F A B B R I C A T I 6 .7 2 8 .5 4 2 6 -7 5 3 .8 5 1 2 5 .3 1 0 Q,3S
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a m  m o r t à m e n t i  d e l l e  = V a fo n è -  V a to r e  ... • - ^ V a r ia z io n e -  ' ■ '•

IM M O B IL IZ Z A Z I O N I  M A T E R IA L I 3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 3 1 7 1 2 / 2 0 1 1 :  . r V a lo r e -■ O/q

IM P IA N T I e  m a c c h i n a r 2 5 9 .2 2 2 2 3 .0 2 1 '2 3 6 . 2 0 1 -  9 1 ,1 2

A T T R E Z Z A T U R E  SA N IT A R IE  E 
S C IE N T IF IC H E 3 .0 4 9 .1 0 9 2 .9 4 5 .0 7 0 - 1 0 4 .0 4 0 -  3 ,4 1
M O B IL I E A R R E D I 1 9 6 .8 6 5 1 7 8 .4 4 3 - 1 8 ,4 1 7 -  9 ,3 6
A U T O M E Z Z I E A LTR I M E Z Z I DI 
T R A S P O R T O 8 .5 6 8 8 .5 6 8 0 -

A LTR I B E N I 3 5 8 .9 7 6 3 5 6 .6 9 2 - 2 .2 8 4 -  0 ,6 4

TO TA LE  A M M O R T A M E N T O  Q EJ-LE 
A LTRE ÌM M  O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

r ■ - ...........

3 . S 7 2 . 7 4 1 3 . 5 1 1 . 8 0 0 - 3 6 0 . 9 4 2 - 9,32

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Nella Tabella seguente sì rappresenta ia variazione delle Rimanenze di Magazzino:

/1
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. Valore ; 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

: .LVatóre_-_ 
3 1 /1 2 /2 0 1  li;::

v: :v■■ : : > Variazione
- .'■■■' - ,".:r : ; - ; ■ Valore ;

M E D IC IN A L I 231.234 -51.473 -282.707 - 122,26
S T U P E F A C E N T I -3.116 2.458 5.574 - 178,90
S O L U Z IO N I  F IS IO L O G IC H E -26.157 13.505 39.662 - 151,63
A L  rivi E N T I  P E R  N U T R IZ IO N E  A R T IF IC IA L E -336 -336 N,V.
A N T IS E T T IC I -195 -313 -118 60,19
P R O D O T T I  G A L E N IC I -13,874 9.482 23.356 - 168,34
A L T R I  E M O D E R IV A T l -117 -23.355 -23.238 19.852,80
D IE T E T IC I -57.375 18.274 75.649 - 131,85
R E A G E N T I 2.222 3.005 783 35,22
V E T R T E R IE  E M A T E R IA L E  P L A S T IC O  P E R  
LA S O R  A T O R IO -9.020 1.357 10.377 - 115,04
M A T E R IA L E  P E R  IN C A S IN I  IS T O L O G IC H E -17.876 956 18.831 - 105,35
A L T R O  M A T E R IA L E  P E R  IN D A G IN I  
C L IN IC H E  D I  L A B O R A T O R IO -22,293 5.010 27.303 - 122,47
P E L L IC O L E  R A D IO G R A F IC H E -63.S98 68.598 137.196 - 200,00

M E Z Z I  01 C O N T R A S T O  P E R  R A D IO L O G IA -4.546 365 4.911 - 103,03
C À h r À  P E R  A P P A R E C Ò H l  
E L E T T R O M E D 1 C A L I -20.869 7.992 28.860 - 133,30
A L T R I  M A T E R IA L I  D I R A D IO G R A F IA 650 -9 -659 - 101,37
M A T E R IA L E  M O N O U S O -25.070 3.249 28.319 - 112,96
M A T E R IA L E  P E R  S T E R IL IZ Z A Z IO N E -15.714 5.132 20.846 - 132,66

D I S IN F E T T A N T I  A D  U S O  U M A N O -2,809 2.231 5.040 - 179,45
S T R U M E N T A R IO  C H IR U R G IC O  N O N  
C O S T IT U IT O  D A  Jnn M O B  [L IZ Z A  Z IO  N I -17.131 6.801 23.932 - 139,70

A L T R O  M A T E R IA L E  D I  C O N S U M O -509.867 -684.350 -174.483 34,22
D I S IN F E T T A N T I  A D  U S O  V E T E R IN A R IO 3.256 -8,235 -11.490 - 352,93
V A R IA Z IO N E  D E L L E  R IM A N E N Z E  
S A N ÌT A R IE  . .

v . i ii . 
-5 7 7 .2 6 4 -6 1 9 .6 5 9 -4 2 -3 9 5 7,34

M A T E R IA L I  D I S U A R D A R Ù B A ,  D I P U L IZ IA  E 
D i C O N V IV E N Z A  IN G E N E R E 1.226 20.365 19.139 1.561,38
S U P P O R T I  IN F O R M A T I C I -120.969 16.662 137.631 - 113,77
C A N C E L L E R IA 109.760 25.642 -84.113 - 76,64
A L T R I  M A T E R iA L I  N O N  S A N IT A R I 0 0 0 -

V A R IA Z IO N E  D E L L E  R IM A N E N Z E  N O N  
S A N IT A R IE -3 ,9 8 3 6 2 .6 6 9 7 2 ,6 5 2 - 727,76

T O T A L E  V A R I A Z I O N I  D E L L E  R IM A N E N Z E -5 S 7 .2 4 7 -5 5 6 .9 9 0 3 0 .2 5 7 - 5,15

il
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Accantonamenti

- .  :ìv .: : :_V : * ; ; i 3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 :̂ 3 i / i 2 / 2 a i l ^ ■■ V a lo re  -

A C C A N T O N A H E N T O  P E R  
C O N T E N Z I O S O  P E R S O N A L E  
D I P E N D E N T E 250000 0 -250.000 - 100,00
A C C A N T O N A M E N T O  P E R  R I N N O V I  
C O N T R A T T U A L E  D F R C G E N Z A  M E D I C A 0 0 0 -

A C C A N T O N A  Pdl E N T D  P E R  R I N N O V I  
C O N T R A T T U A L I  C O M P A R T O 0 0 0 -

A C C A N T O N A M E N T O  P E R  R I N N O V I  
C O N T R A T T U A L I  D I R I G E N Z A  N O N  
1.1 E D E C A O 0 0 .

A L T R I  A C C A N T O N A I  E N T E 1.000.000 0 -1.000.000 - 100,00

T O T A L E  A C C A N T O N A M E N T I  T E P IC I  
D E L L 'E S E R C I Z I O 1 ,2 5 0 ,0 0 0 □ 0 -

Non sono stati effettuati accantonamenti per l'esercizio 2011 in base a quanto comunicato 
alla Direzione Regionale Programmazione e Risorse delI'SSR con Mota Prot 5406 in data 
22/11/2011 e come specificato in questa nota alla Voce dei Passivo dello Stato Patrimoniale 
"Fondo rischi ed oneri".

Proventi ed Oneri Finanziari

Il saldo della voce "Proventi e Oneri Finanziari, è pari ad € 1.085*324

, , ,
-  P R O V E N T I  E D  O N E R I  

; F i r t ó l Ì Z I À R r  : '  r . : V

V a lo re  
3 1 / 1 2 / 2 0 1 0 .

£ 7 - V a lo re  : 
3 1 7 1 2 / 2 0 1 1

i to n e  v r i :

I N T E R E S S I  A T T I V I  S U  C / C  P O S T A L I  
E B A N C A R I 342 3S9 4 7 13 ,7 1
A L T R I  I N T E R E S S U I  A T T I V I 0 455 0 N.V.
A B B U O N I  E  S C O N T I  A T T .  D E R I V .  D A  
T R A  N  S A Z . 0 103 .505 0 N-V.
I N T E R E S S I  P A S S I V I  S U  
A N T I C I P A R  [ Q N  [ O R D I N A R I E  D I  
T E S O R E R I A -1 7 2 .5 0 8 -1 1 4 .4 8 5 5 3 ,0 2 3 - 33 ,6 3

A L T R I  I N T E R E S S I  P A S C I V I -5 4 0 .5 7 7 -1 .0 7 5 .1 8 7 -5 3 4 ,6 0 9 9 8 ,9 0

P R O V È N T I  E  O N E R I  F I N A N Z I A R I -712.743 -1.085.324 -372.5S1 5 2 ,2 7

Nella voce "abbuoni e sconti derivanti da transazioni regionali" sono state registrate ie 
somme relative alla rinuncia del 4% sulla sorte capitale riconosciuta nell'ambito dell'Accordo 
Pagamenti di cui al D.G.R. 57/2011.
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Alla voce "altri interessi passivi" pari ad € 1,017.187= sono stati registrati gli interessi pagati 
ai fornitori di beni e servizi in base agli Accordi di Pagamento gestiti darla Regione Lazio e 
comunicati nel SIMPS.

Proventi ed Oneri Straordinari

Il saldo dei "Proventi e Oneri Straordinari", pari ad € 749.505= è così costituito:

W tóVÉNTl* ONERI STRAORDINARI Valore - =r-.
MINUSVALENZE
PLUSVALENZE
PROVENTI DA DONAZIONI E 
LIBERALITÀ' DIVERSE 8.313
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.323.390
INSUSSISTENZE ATTIVE 25.972
SOPRAVVENIENZE PASSIVE -574,821
INSUSSISTENZE PASSIVE -33.349
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 749.505

It valore delle "Sopravvenienze Attive'' è dovuto a note di credito emesse dei fornitore ENI 
S.p.A. a storno di fatture di competenza anno 2010, per fornitura di Servizi oggetto di 
contestazione da parte degli Istituti, e per il rimborso per competenze stipendiali relative ai 
personale comandato degli anni 2009 e precedenti.

Il valore delle "Insussistenze Attive" è costituito dalle Note di Credito emesse dai fornitori di 
beni e servizi relativamente alla rinuncia dei 5% sulla Sorte Capitale riconosciuta nell'ambito 
degli Accordi di Pagamento così come stabilito nella D.G.R. 572/2010 relative alle torniture 
degli anni 2009 e precedenti.

L'importo delie "Sopravvenienze Passive"1 è per la maggior parte dovuto a mancata 
registrazione di costi negli esercizi di competenza per arrivo tardivo della documentazione 
contabile.

Per quanto riguarda le "Insussistenze Passive" il valore è dovuto in massima parte al furto 
subito presso la Farmacia S, Maria e S. Gallicano.

Per quanto riguarda il dettaglio delle "Poste Straordinarie Attive e Passive" si rimanda al 
prospetto allegato a corredo della presente Nota Integrativa così come indicato nella 
circolare della Regione Lazio n. 81862/DB/G7/0Q del 26/04/2012.
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Imposte e Tasse

-Valore

IM P O S TE  SU L R ED D ITO  D 'ES E R C IZ IO 541.798

IM P O S TE  SULLE A T T IV IT À ' PR O D U TTIVE 5.155.226
IM P O S TE  E TASSE 5.051.348

Informazioni aggiuntive

La gestione, improntata al contenimento e riduzione dei costi, in ottemperanza alle 
disposizioni regionali e Nazionali in materia di "Piano di Rientro" registra una perdita di 
esercizio di € 64,105.968=, che rispetto alla perdita supportata nel 2010 peri ad € 
62.666.132=, presenta un incremento di € 1.439,836=.
Il peggioramento del risultato negativo d'esercizio non è ascrivitele ad una polìtica di 
gestione non rispettosa dei vincoli e degli obiettivi di contenimento dei costì, ma è 
attribuibile:

- al mancato riconoscimento delia specificità dell'istituto nei campo della ricerca 
biomedica, dell'assistenza e delia formazione;

- alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli effettuati dali'ASP, passata 
da € 89.475.645= nel 2010 ad € 83,331.428= nel 2011 con una differenza di € 
6.144.217=;

- a costi incomprimibili e non compensati dall'attuale sistema di remunerazione deile 
prestazioni sanitarie.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, 
predisposto in base ai modelli approvati con DGR n.1387 del 18 ottobre 2002, rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato 
economico dell'esercìzio e corrisponde alle risuitanze delie scritture contabili.
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Farmacia esterna ISG
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2011

DESCRIZIONE Esercizio 2011 Esercizio 2010

RICAVI:

Vendita da Banco 
Rimborsi Diversi

630.268
2379

679.827
3.582

RICAVI 632.647 683.409

COSTI DIRETTI E INDIRETTI:

Acquisto Materiale Sanitario 
Acquisto Reagenti 
Acquisto Materiali Diagnostici 
Competenze Personale Dipendente 
Oneri riflessi Personale Dipendente 
Competenze Personale Esterno 
Oneri riflessi Personale Esterno 
Manutenzioni e riparazioni 
Servizi non sanitari 
Utenze 
Spese diverse
Acquisto Materiali Non Sanitari 
Variaz. rimanenza materiali di consumo

(501.372)

(348)

(85.680)

(534) 
(2.648) 
(2.524) 
(2.929) 

(298) 
(44.500)

(460.359)
(2.569)
(1.264)

(85.680)

(1.988)
(1.066)
(2.401)

(140)
(405)
3.302

COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI
Ammortamenti e svalutazioni 
COSTI DIRETTI E INDIRETTI

(640.833)

(640.833)

(552.570)

(552.570)
MARGINE PRIMA DEGLI ONERI F1NANZ. E DELLE SOPR, (8.136) 130,839

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI: 
Proventi finanziari 
Oneri finanziari (7-811) (3.774)
TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI (7.811) (3.774)

RETTIFICHE DI VALORE;
Sopravvenienze c insussistenze attive e Plusvalenze 
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze

321
(39.445)

528

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (39.124) 528

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO
(55,121)

(67)

127.593

(1.349)

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO {SS.188) 126.244

ORlSOi
(L DiKi

! ECONOMICHE

1 fFO - ISTITUTI FI Si OT E RAPI CI OSPITALIERI
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A2JEKUA; LP.Q, |CQI>CE AZJcNDn; 120302 I PERIODO: CONSUNTIVO ?011
INDICARE DETlfAiSLtórAMCNÌIÈ l SINGOLI IMPORTI CHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE Del L IMPORTO TOTM.E. COfl LA fti!i_AÌIVA DESCRIZIONE

B15005 -  Accantonamenti per rischi
L....  finjji-rti ¡ri n̂igiiùiù iil-aure)SINGOLE VOCI CMi COMPONGONO IL TOTALE 
DA CDMPILAEE OBBLIGATORIAMENTE it i ASL Ri-flipnf '.i'iltll tc gratti 

pubblici | va J Mpgcttl privati Cotale
;

;
J _
F _

-

TOTALE lVPC\r5TC> <chc covo ta ni spanda aST.'rvir̂orlC» $v\ CE1 _ _ _

B15030 - Altri accantonarli erti
rimateti In mollala di ciao)SINGOLE VOCI che: COMPONGONO IL TOTALE

DA OOV.PJLAftt 03 E-UG-ATORIA MENTE J vs *AS1* Ra3lcrt* vstaltri sn-jretti 
e-jL'iliti vf / »spaili privasi totale

r -

1
•

5
\ -

-
•■TOTALE IMPORTO |ctic devo cerrl£?anddfa *lr■ rnporT■> tl»| CE1 _ _

EG10QG- Proventi straordinari
L»i»lti in mslliaii di ivifilSINGOLE. VOCI CHIi COMPONGONO IL ■ OTW-E 

□A COMPILARE OBBtlGATOWAiiEWTai M.JASL fenicc ! »39*liiF pubblio! vs i1 tcgguMJ ji rivali («<4l0
■COMPETENZA FINO AL

\ — ----- ---- ”1 r.. i

COMPETENZA &ALili flii/2litri al ai/u/zaia
•i'iipr4 m.' f r <e me PttW VJ irnS A L- A D-1 F.CO 30.1*05 aa.9as
A~ra Saprawùhvìiìh 4'Iky V/Teni 1.3Ù2.49dj 1.5W.*M
Invjsjiitonjj auhuV/Tdfti tri!.I>J5 air«guirlodi ber* e »-via zs.swr 25-.933 :
Al*.re InsutiLittniw V,i“7ì rrl 33 33
àgraicni da Privati H.31? U.112
i ! -

i _
TOTALE! IKFOHrOiciiD dbw A||'iittfcifod«l CEJ 1,316.710, » 1.3ST.CT5.W

DI CHI INCASSATO a a. 4* i.satfifl.00 1.33G.Ì5Ù,4é

EQ20QQ - Oneri straordinari
¿IitvpoìU In migliala di cura)SINGOLE VOCI CH-t Q0M HONGQND IL T□ TALE 

□ A GObi FILARE DBBUQATQR (AMENTE va i A3L Rùfiftìiiù vEi'aÌji Ecagctll 
ûbuirei VP l' ¿oggetti privasi totale

tlJMPfiiNiA Fimi N.3UW2D05i
foprawanlnnre pattar Ioti ite ri di beri e servizi 959 05?

-
-

COMFETENZA DAL«/LI\}1 DOS AL 30/13/M1 a
SOFrowtpience passive 3351V/A44r.-AÓ Iftrts 3.651 4S.2?3 52.3211
£acra<rt/Érie>V* pAuii'rv/ jers:ne'edir:nc>nti 161.209 igi.TGg
foprsv.'cnlùrifc pauhM v/l(>rrtj(prid''b?ni e nn,":i 24T.S39 2AT. 033
1 nsusslvenie passive verso ?a rei l.llij 13155 53 JÌ6 da.4.97
/■Itr? insussistenze pcssivt versa tarai 33.241. 33.W5

5 _
_

TOTALEty.POfJfOf:?ic daw comspond&rfc Jin̂ ìpisrlù-flal 5.»TrW «L24Si09 iasjesi,» ÌOO.IÌS.ÌO
DI CUl PAGATO 1.116J» 1J.155.Ki sfMBB.ao 526.45S.OO

Dettarlo Posta Straordlnarlt
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fUCfL-GfiZVO 5 . £
ALTRE INFORMAZIONI - FONDI RfSCH] E ONERI

AZIENDA t.F.O, 12090S CONSUNTIVO ZQ11

FONDI PER RISCHI E ONERI

Informazione
Caso presente in 

Azienda?
Se sì, illustrare

FR01, Con riferimento ai rischi per i quali è stato 
costituito un fondo, esiste ia possibilità di subire 
perdite addizionali rispetto agli ammontari starnati?

FR02, Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non 
è stato costituito un apposito fondo per 
l'impossibilità dì formulare stime attendibili

[INDICARE LE INFORMAZIONI DA 
FORNIRE QUALORA L'EVENTO SIA 
STATO CONSIDERATO POSSIBILE]

FR03, Esistono rischi (né generici, né remoti) a 
fronte dei quaii non è stato costituito un apposito 
fondo perché solo possibili, anziché probabili? Da 
tali rischi potrebbero scaturire perdite significative?

[INDICARE LE JNFORMAZiONI UTILI PER 
LA COMPRENSIONE DELLA SITUAZIONE]

FR04- Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui "Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni dì legge noti sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo" (art. 2423 cc)?

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inforni ai io ne
Caso presente in 

Azienda?
Se sì, illustrare

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui "Se le informazioni richieste da 
specìfiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo" [art. 2423 cc)?

SERVWfJlBORSE economiche 
/  JL DÌREtTÉÌÌìE

Altre informazioni - Fondi Rischi e Oneri
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■/! Cit
SCHEDE RELATIVE AL FER50WALE

AZIENDA I.F.O. Ì20MS ' i ImpOiti in Euro^

CONSUNTIVO 2011

>L PERSONALE A teHPO INDETERMINATO e determ inato Pei sanala j terrina 
In d&lSrWi iridio

Fw iw ia li ìi tempo
CÌgt&TTIlIlHCO Totali

1 H. DIPENDENTI DIRIGENZA MEDICA E VET. ;
IN FORZA ALL1 INIQUO OELL'ANNO 260 7 267
ASSUNTI f f  E LL1 Ah NO ? 7 9
CESSATI NELL’ANNC? 9 7 16
IH FORZA ALLA FINE DELL'ANND 253 7 260
N. UNITA' EQUIVALENTI* 254 7 271
COSTO
STIPENDIO BASE + RIA+- US. 11.fi1D.673 311i62 12.i23.Bi5
INDENNÌTA1 SPECIFICITÀ' MEDICA 2.1£S 217 56-.56D 2205177
RETRIBUZIONE DI POSPONE MINIMA CONTRATTUALE UNIFiCATA 9 A Z 2 5 5 - '¿“32.265
differenza  SUI MIN MI 3K25G - 366 ?SQ
KETRIBUZIONE PARTE VARIABILE AZIENDALE 251.529 - 251.£-29
Z i DEU tClTA" Drii.¿ili0 ME DIPARTIMENTO 13G.147 130.147
ASSEGNO AD PERSONAM 55.655 ¿5.635
INDENN rTA1 DI STRUTTURA COMPLESSA 142.7 J& 142.715.
SPECIFICO TRATTAMENTO 19.631 13.501
INDENNITÀ' DI RAPPORTO ESCLUSIVO 2.742 ¿=5 15.11& 2.757.biO
RETFi 1 SUZIONE DI RISULTATO 1.S&5L424 41.269 1.507.583
TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE COEDIZIONI &l LAVORÒ 665224 1 f.639 032.663
allre rompHlMnit: 112.072 2.372 115.044
ONERI SOCIALI a  CARICO DELL'AZIENDA 5.532.790 146.703 5.679.433
COSTO COMPLESSIVO ANNUO*1 20.463.045,16 53151S.$2 27.075.554

2 N. DIPENDENTI DlRlO ENZA SANITARIA fuori medico)
IN F Ù  KZA ALL'IN IZIO DELI/AH NQ 45 +8
ASSUNTI NELL'ANNO -
CESSATI NcLL'AKNO 2 ■ 2
IN FORZA ALLA RNE DElL'ANNÙ 46 - -16
W. UÌilTA" tfOU(VALENTI- 47 47
COSTO
STIPENDIO ESA Si E » RL^+ U.S. J.07&.£52 2.07565?
RETRJ3UZID.*{E DI POSIZiONE MINIMA COHTRATTUALE UNIFICATA 2D2.6S7 2D2.ee?
DIFFER ENZA SUf MINIM1 22.223 22,222
RETRIBUZIONE PARTE VARIABILE AZIENDALE 509.&50
INDENNÌTA' E>IRE2J0NE UIPAR7IMENTO 18.532 16.592
AS&EGN0 AD P EJISONAM -

INDENNETA' DI STftOTTURA COMPLESSA 7 M 9 7-i103
5PECIFICO TRATTAMENTO
ÌMDENNITA' D1 RAPPORTO ESC LU SW0 A iR S O B 4*Sl505
TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO jULE CONO IZIO li  1 0 ■ LAVORO 12.47« 12.476
REÌKiSUZIDNE DI RISULTATO 352.221 3G2.221

40.344 40.344
OMERI SOCIALI A CARCO DELL'AZIENDA 900.200 9B0.2M
-COSTO COMPLESSIVO ANNUO" 4.760.17D 4.760.170

2 N, DIPÈNDENTI DIRIGENZA TECNICA
IK FORZA ALU'JNIZIH DELL'ANNO * li
ASSUNTI NcLL’ANNQ I - -
CESSATI NELL'ANNO -
IN FORZA ALIA FINE DELL'ANNO- 4 4
N. UNITA' EOUfVALENTI* 4 A

COSTO
STIPÈNDIO BASE ■+■ RIA+- 11 S. 132.1BO 132.1-60
RETRIBUZIONE Di POSIZIONE MINIMA CONTRATTUALE UN^ICATA 11.510 11.510
DIFFERENZA SUI MINIMI
RETRIBUZIONE PART£ VARIABILE AZIENDALE 11.1-56 11.1*
JHDEh’NlTA’ DIREZIONE DIPARTIMENTO
INDENNITÀ" DI STRUTTURA COMFLESSA -
RETRI0UZIOWE DI RISULTATO 23 253 ; 23.355

216 215
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA tóaas 45.3B3
COSTO COMPLESSIVO ANHIJOw 223.305 - 223.605

4 N. SPENDENTI DIRIGENZA PROFESSIONALE
IN FOtìZA ALL' INIZIO DELL'ANNO 1 1 2
ASSUNTI NELL'ANNQ 1 1
C ESSATI NELL1 A N KO 1 t 2
W  FORZA ALIA FENE DELL'ANNO 1 f
N. UNITA' EQUIVALENTI’ 1 1 2

COSTO
STIPENDIO BASE t- RW+ I.I.S. S9.D72 <G.177 E5.213
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE MINLVCA CONTRATTUALE UNIFICATA 2.74& 3.344 i 5 989
DIFFERENZA SUI WINIMI 7.719 &t22 15.B41
fl.ETfl.IBUiIONE PAPTE VARIABILE AZIENDALE 2.356 J15G
JffDEKNITA' DEREZKJNE OlPARTIMENTO
WDEtfNlTA- DF STRUTTURA COMPLESSA 6.7Ì0 . 6790
RETRJQUZIOHE DI RISULTATO 7.115 3.<CW 15.525

l2.i7B 12.174
SQCIAU A CARICO DELL'AZIENDA 19.133 15.703 34.399

COSTO COMPLESSIVO AH.NUO** 57.157 e? 35* 179.021
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SCREDÈ RELATIVE AL PERSONALE
AZ3EÍÍ&A LF.O. 15WÍ1I5 I JmpnrtJ tri EirciJ

COW5TJNTTVO 20f1

N. PERSONALE A TEMPO INDETERMJNATO E DETERMINATO Pcr^gcifllií -a lempo
indeterminato

Pt/tfònElE a [emp-c. 
J date nmln aio Tùiait

5 W. DIPENDENTI DIRIGENZA AM M INtSTRATIVA
IN FORZA ALL'INIZIO DÉLL'AÍÍKO 4 0
A55 UN Vi NELL’ANNO 1 3 4
CESSATI NELL'AGNO 3 a
IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 3 4 7
4. UNITA' EQUIVALENTE a 7
CD5TÍJ
STIPENDIO BASE -  RIA+ U.S. 127.506 J IT U  07 K5.213
REFRI0UZlONE DI POSIZIONE MLS'IMA CONTRATTliA'.E UNIFICATA ü.¿s¡T1 n .40 i 19.952
DIFFERENZA SUI MINIMI 27.0¿5 56.C51 63.106
REfRfStlZIONE PARTE VARWBIlE A7JENQAIE 4.oe? 5.45? 9 541
INDENNITÀ' DIREZIONE (HPART^ENTO -
INDENNE DJ STUUFTURA COMPLESSA 11.TW 1S.713 27497
RETRIBUZIONE DI RISULTATO 22.376 29.037 52.215

eii-2 11.149 19.511
□ NERI SOCIALI A CARICO □ELL'AZlEh’DA 53i24G 70 955 124.241
COSTO COMPLES SlVO ANNUO" 26S261 351.015 F S1Í.2J6

e N. DIPENDENTI DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI
IN FORZA ALL'INIZIO OÉLL'AKND - 1 1 ;
ASSUNTI NE LI'ANN □ 1 1
CESSA71 NELL'ANNO 1 1
£ t  FORZA ALLA FINE DELL'ANNO - 1 1
N. UNITA' EOUWALENTP 1 Í
COSTO
STIPENDIO BA&E + S.IA+ US. \ 4ÌS26 43.626
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE MINIMA CONTRATTUALE UNIFICATA 4.S11 4.911
DIFFERENZA &IJJ MIN IU.I 11.1*0 11.140
RETftlB ItflON E PARTE VAR WBILE AZIENDALE 1.977 1.977
INDENNITÀ' DI STRUTTURA COMPLÈSSA 7.407 Í.-W7
RETRlBUZlONc DI RISULTATO 0.353 5 B33

- -

ÙWEPU SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA . 20.223 20.223
•COSTO COMPLESSIVO ANNUO" 95117 №.117

7 NUMERO DIPENDENTI COMPARTO SANITARIO;
LLf FORZA. ALL'INIZIO DELL'ANNO 452 ? ¿¡54
ASSUNTI NELL'AJJNO 4 3 7
CESSATI NELL’ANNO « 2 10
IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO «355 3 461
N. UN ITA1 tQ  U IVA LENTI' j «32 3 465
COSTO
STIPENDIO BASE+ filA+ 1.1.5. 10.445.221.56 K7.e2ej-.12 10.513l(MB
VALORE COMUNE 4OÍ.0M-.SI] 2.055,10 40",441
INDENN ITA' PROFESSIONALE EPECIFfCAiViscilabdl» CCNL l& 'iM tt! 203.615,09 i. aia,41 204.304
POSlZJÙNr ORGANIZZATIVE 40.029,00 - 46.02S
INDENNITÀ' DI COORDINAMENTO (Fsrta rissa) 122.550,00 - 122.S№
INDENNITÀ’ Di COORDINAMENTO f paria v ròbfe) - -

FASCIA REIRiBUTWA 1.420.B7D.K? 1.420.670
STRAORDINARIO 991.044.00 STECCO 595,530
W DEMHITA' C0NIOBIO N1 D:5A0 IAÌÉ 551.13M9 2 57&(H Í54.71S
FRODLnWrA' COLLETTIVA 7<W 550.49 5.№6,51 i 7E5.01B

503.450,00 - 303.430
ONERI SOCIALI A CARICO DALL'AZIENDA i . 051.255.95 Zd.-50F.05 4.077.093
COSTO COMPLESSIVO ANNUO"* 19.£K.!J?4,D0 112.520,00 19 327,514

6 NUMERO DIPÈNDENTI COMPARTO PROFESSIONALE :
IN FORZA ALL'INIZIO DELL'ANNO 3 3
ASSUNTI NELL'ANNO 1 1
CESSATI NELL'ANNO
IN FORZA ALLA FINE dELL'AH 40 A d
N.UNIW EQUIVALENTI' | 4 4
COSTO
STIPENDIO BASÉ i- RIAi- I.L5. ÉB TIES 65.7E5
VALORE COMUNE £?90 2-790
P 0SI7JQNJ 0 R G ANI22ATIVE -

FA3CL* RETRIBUTIVA
STRAORPWARIO -

INOcNNTTA' CONDIZIONI DISAGIATE
PRODUTTr'/JIA' COLLETTIVA

ONERE SOCIALI A CARSO DELL'AZIENDA 17.4S5 17.406
COSTO COMPLESSIVO ANNUO« 08 «¡0 ! - ea.96D
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SCHEDE RELATIVE AL PERSONALE
AZIENDA I.F-O. 120903 ! (Imperli In Çura)

CONSUNTIVO Ï-311

N, PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO Persflnalfl atìnapo 
lildsfgnnlrtato

Per=Dnn]e a tempe 
■délii ri rti ria Ip Tulàltì

il NUMERO DIPENDENTI COMPARTO TECNICO :
1 i l  F O RZ/l ALLj 1N1 Z>0  CELLA N IN 0 113 113
ASSUNTI NELL'Afn'NO -
CESSATI NELL’ANNQ ej ?
IN FORZA AL Li. FINE DELL'ANNO 104 HM
N. UNITA' EQUIVALENTI' 10& f 105
COSTO
STIPENDIÒ BASE 4 RIA+- U.S. ? Ù7J.710 2.074.71 Û
VALORE CfjMLIN E jg .i iu 3 Ì4 + Ì
POSlZlOM 1 ORGAN IZZATIVE 9.905 5.965
Ih'DEHMrTA' PROFESSIONALE SPECIFICA fVtìdi labélla CCNL 19.lC4m> 5.259 ¿.26?
IH DENNIPA‘ DI COORDINAMENTO parili fi5?R] T
IN DENNITA' DI COORDINAMENTO {parie variabili -
FASCIA RETRIBUTIVA 145 B4S 145.3.16
5TRAOHDINAH IO : 161 .-424 ì&1
INDENNITÀ' CONDIZIONI DISAGIATE 71.429 71.429
PHOOUTTP/JTA' COLLETTIVA «J.017- 89017

49.247 49.247
o n e r i s o c ia l i a  c a r ic o  nE lLkAZj£NQA 731.32$ 731.325
COSTO COMPLESSIVO ANNUO" 0l557.7D4.CO 3.39?. yen

10 «UHERO DEPENDENT? COMPARTO AMMINISTRATIVO :
H  FORZAALL'JNIZIQDELL'ANNO 177 1 ira
ASSUNTI KELL'AJTKO i -
CESSATI NELL'ANNu B ......■.......... rj
IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 1C9 170
N. UNITA' EQUIVALENTI' 172 1 i73 i
COSTO
STIPENDIO RASE + RlAt- f.I.S. 3.502.377 21.279 3.523,^3 :
VALORE COMUNE 155.1 eo &3D 135.11D
POSiZIONI ORGANIZZAI 1VÉ 16.471 0 Ì&.47Ì
FASCIA RETRIBUTIVA 32S.2M 0 S23.2DB
STRAORZI HA RIO 154.161 1.452 1561№
140ENNJTA' CONDIZIONE DIE.'VSfATF B 633 0 a.e&i
PRODUTTIVITÀ' COLLETTIVA ZZO. 30 2 938 : 221.^33

131.119 1.622 132.741
OM ERI SOCIALI ACARI0 0  DELL'AZIE h1 DA 1.21«.321 7.0EG 1.225.401
COSTO COMPLESSIVO ANN LPQ " 5.704.322 33.399 5.73SL121

11 rrUKERO DIPENDENTI TOTALEr
IH FORZA AlL'IWlZIO DELL'ANNO 1.070 16 i.cee
ASSUNTI NELL'ANNO a i£ 23
CESSATI NELL'ANNO ■ ò? Ì4 51
W FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 1.D41 17 1.0Ô&
N. UNITA' EQUIVA1EIÌTI* î  0C2 17 1.Q79
COSTO
COSTO COMPLESSIVO AH HUO"* : GÛ 1.266.423 | ■51.505.352

N. DCPJGENTI MV RAPPORTO ESCLUSIVO 2 « 6 251
N. DfJiC-lSENTr SANITARJ RAPPO RTO  ESCLUSIVO 4 6 - * 5

'  U r * e q u iv a ls i l i  ={[pcrsD.-3lc in H ir r â J j j ' în g î i  airy 121 arraLcntfaLtì a iririle ;d  più pniss-nia- {a n ih p p a r  i la v a to r i  ccn M filra lto -a  i a n ; »  delemn iia lo j

"  Il costo ocmples-sivQ è al krdo dcr!i □nn-ri 9  csnooCeir Agenda e al-ivalo ¿eiriilAP che d£l 2033 viene nlcraia ncl'a crm^on?fite Ml*p peste {teiraserclzIP" 

N.B.* Nïïlle righe senza d^FirìZIiriH VBnno Indicala Id al!te ildÊrinha per le qjnli neri ç prevista UP5 V{jca SpecrtlM

SERGIO BJSORSEfiCONOMICHE
/  ¡L ù lre tw o re

C if iiï {  P 3̂
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G yt

FONDI CONTRATTUALI
I.F.O. (Importi Tu euro)

DESCRIZIONE VALORE AL 31.12.2010 VALORE AL 31.115011
DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento e indennità di struttura complessa MV [art. 24 CCNL AREA 
DIRIGENZA MV del 17.10.2003) '

5.355.253 5.355.2 Si

Fondi per il trattamento accessorio fegato alle condizioni di lavoro MV (art 25 CCNL 
AREA DIRIGENZA MVdel 17,10.2006) . 647.157 647.157

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità delia prestazione individuale 
MV (art. 26 CCNL AREA DIRIGENZA MV del 17.10.2008) 368,599 368.599

Fondo per la formazione e l'aggiornamento MV

DIRIGENZA SPTA

Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e 
indennità di direzione di struttura complessa dirigenza Sanitaria (art. 25 CCNL 
AREA DIRIGENZA SPTA del 17.10.2006)

1.120.547 1.128.547

Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e 
indennità di direzione di struttala complessa dirigenza PTA (art 26 CCNL AREA 
DIRIGENZA SPTA del 17,10,2006)

215,164 215.164

Fondi per iJ trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro SPTA (art. 26 
CCNL AREA DIRIGENZA SPTA dal 17.10,2008)

27.153 27.159

Fondo per Fa retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale 
dirigenza Sanitaria (art. 27 CCNL AREA DIRIGENZA SPTA de! 17.10.2006)

69.19D 69.190

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale 
dirigenza PTA (art. 27 CCNL AREA DIRIGENZA SPTA del 17.10.200S)

60.766 60.766

Fondo per la formazione e l'aggiornamento SPTA

DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE, DELLA RiARiLlTAZIQNE E DELLA PROFESSIONE OSTETRICA

Fondo per fa retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e 
indennità di direzione di struttuta complessa dirigenza delle professioni (art. 25 
CCNL AREA DIRIGENZA SPTA del 17.10.2003)

26.729 26.729

Fondo per la retribuzione di risultato e per fa qualità della prestazione individuale 
dirigenza delle protesasioni (art. 27 CCNL AREA DIRIGENZA SPTA del
17.10,2006)

4.539 4.539

COMPARTO

Fondo per i compensi per lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari 
condizioni di disagio, pericolo o danno {art 3 CCNL COMPARTO del 10,04,2006) 2.095.482 2,095.482

Fondo per la produttività collettiva, per il miglioramento dei servizi e per il premio 
dela qualità delle prestazioni individuai (art. 9 CCNL COMPARTO dei 10.04.2008)

957.109 957.109

Fondo per il finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del 
valore comune delfe ex indennità di qualificazione professionale e dell'indennità 
professionale specifica (art. 10 CCNL COMPARTO del 10.04.200S)

2.95B.B33 2.958.333

Personale 2

SERVÌZIO RIS ORSRECQNOMICHE 
\IU DIRETTORE [■ 
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GESTIONE ORDINI
AZIENDA 1209DS | I.F.O. CONSUNTIVO 201T

somocoNVD
ahendalì

DESCRIZIONE SnmOCONrO 
AZJÉIJDAtE

sottucontooìlpih:
HEGIOPJE VALOftì affJJINATO VALGHE CONSLCkATO VA LOFI G ECONOMICO 

LIGLnOATO
SO 1010-101fiiediclnili SOTOlOlOt 27.392.G53rfi9 __ __27.392.053,69 . _____  ___
501010102 stupefacenti ___ _____

soluirafil fisiologiche
501010102 2.71B.afi 2.7là,a5

501010103 501010103 50-G66.61 50.656,64
DOLO10107alimenti per nutfljlone artrflcljle 501010107 7,020,18 _7.020,l9_ . . ’
£01010109 antrs ertici 501010109 33,607,69 19.607,É&
501010110prodotti Eartnici 501010110 3-749,10 3.749,10 ____________  ,
501010203 altri emoderivaii 501010103 539-620,41 599.820,01
501D10101 rcigend 501010401 5.64 3.È92, 74 5.643 692,71 .....  ...... ...........
501010402vetrerie e met .filisteo per Uh. SOIOIOTO 44.7911,34 4 « 94,34
501010502 meni di contrasto por isdlnfogia 501010502 699.349,51 099.819,51 . _____j.. ...............
501010505 altri materiali dì radiografia 501010505 1-915.20 1.915,20 _______  ___
50101059$ 

" S01010601
nadiodiagnostici __ ___
materiale monouso

_ 501010507 
’ ” ’ 501010601

1.1 mas,49 
354.681,03

__1.119.120,49
" "354.531,03 ................... ......

5010104-01strumenta rio dirrurKréo SO101OGO4 32.460,6V 32.460,67 _______ ___ ___ _
501010605 altro materiate di wniumo 501010605 10.a5S-72Q,62 10.559.720,62 _ ______ __
501010701protesi 501010701 1.000.№.34 1.003.3 50,34 ___  ____ ____
501011101| a Ieri beni e prepelli sanlia ri 50)011101 3,527,99 3.527,99 .

Gestione Oi d'ini
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PREMESSA

1.1 Contesto di riferim ento
Gli Is titu ti Fisioterapici Ospitalieri -  I f o  costituiscono ente di d iritto  pubblico 
che ha ii compito di gestire due realtà di rilievo in ambito regionale e nazionale: 
l'istitu to Nazionale Tumori Regina Elena e ¡'Istituto Dermatologico San Gallicano, 
riconosciuti Istitu ti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCSJ sin dal 1939,

Tutta l'a ttività, le esperienze, le capacità professionali, ie scelte strategiche de II'Ifo 
sono dedicati al l'assistenza del paziente neoplastico e dermatologico, e la missione 
dell'Ente è quella di dare una risposta adeguata ai bisogni di salute delia 
popolazione in campo oncologico e dermatontoiogico, non solo in termini di 
prestazioni diagnostico terapeutiche ma anche in termini di ricerca e preven zi one, 
consolidando competenze professionait, scientifiche e risorse tecnologiche di 
eccellenza.

L'impegno dell'Ente è quello di finalizzare aila ricerca l'attiv ità  clinica svolta e di 
assicurare sempre prestazioni di eccellenza nel rispetto della persona in termini di 
personale, tecnologie, organizzazione.

La Ricerca Traslazionale si è dimostrata essere uno strumento potentissimo di 
sostegno per l'attività clinica, con la quale deve essere strettamente correlata. 
Infatti è assolutamente necessario abbattere ìe barriere fra ricerca di base e 
ricerca clinica, che rendono estremamente difficile il "trasporto" di nuove 
conoscenze di base ai clinici e viceversa.

Oltre a ciò la Ricerca Traslazionale ha implicazioni regolatorie e commerciali, 
poiché un ampio settore dell'industria biofarmaceutica è rivolta allo sviluppo di 
nuove modalità terapeutiche.

Per quanto detto la Direzione Strategica ha previsto neil'emanando Regolamento 
dì Organizzazione e Funzionamento l'istituzione della "Piattaforma di Ricerca 
Traslazionale", che rappresenta l'integrazione tra l'attività di ricerca sperimentale 
e la pratica clinica e che, agendo quindi in percorsi "a doppio senso'', risulta 
strettamente co (legata agli altri Dipartimenti ed alla rete dei percorsi assistenziali.

Gli Istitu ti hanno assunto il ruolo di centri di riferimento Regionale in virtù di 
condizioni favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze 
tecnoiogiche per una reale osmosi nei confronti delie altre strutture e degii altri 
centri di riferimento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a 
livello nazionale ed Internazionale, inseriti In tegame strategico con Regione 
(Presidenza, Assessorato, ASP), Ministero delia Salute (I5S e CMR), Ministero 
deiHstruzione, dell'università e della Ricerca.
La definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto 
irrinunciabile di "Buona Qualità dell'assistenza", ha visto ia sua piena espi ¡citazione 
nella presa in carico del paziente oncologico durante tutte  [e fasi della malattia e
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nella piena integrazione delle terapie Chirurgiche, Mediche, Radioterapiche e di 
Medicina Nucleare.

In tale ambito si inserisce pertanto a pieno titolo l'attività cilnlco assistenziale 
dell'istitu to Regina Elena e dell'istituto San Gallicano, come Istituti il cui interesse 
scientifico e clinico-assistenziale è focalizzato oltre che sulla prevenzione, anche e 
soprattutto sulla diagnosi e cura delle patologie oncologiche e dermatologiche. 
Ruolo determinante assegnato a lllfo  è quello di fiub di macroarea di 
Coordinamento de/la Rete Oncologica regionale affidato a ll'is titu to  Regina Sena 
per ¡'Oncologia ed a ll'is titu to  San Gallicano per 13 Dermatologia Oncologica.

Uno degli obiettivi prioritari defl'Ifc è quello di attuare un percorso di utilizzo delie 
piattaforme di ricerca, oggi definite in circa 3.500 imq di laboratori di ricerca di 
nuova e nuovissima istituzione, in grado di ospitare ricercatori nazionali ed 
internazionali, senza causare aumento di costi, ottimizzando dò che è 
effettivamente disponibile: spazi, arredi, attrezzature.
L'Ho opera nelle aree più avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura 
delle patologìe tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. Le 
attività - inserite nell'ambito di progetti nazionali ed intemazionali - hanno come 
obiettivi principali la ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei tumori, 
delia trasformazione e progressione neoplástica e deiie terapie sperimentali. 
Vengono svolte inoltre attività di ricerca applicata nella diagnostica bìomoiecolare 
e strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e attuati protocolli standard
o innovativi per i! trattamento e la riabilitazione dei paziente oncologico.

L lfo  realizza inoltre attività di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche e 
terapeutiche innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle 
acquisizioni sperimentali. In tal senso, anche nell'ottica regionale delle Reti, si 
punterà a rafforzare i rapporti con il Territorio ed i Medici di Medicina Generale 
attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo di 
collegamento tra questi ultimi e l'area ospedaliera, con specifico riferimento alla 
prevenzione ed alla diagnosi precoce delle malattie oncologiche,
L'Ente Intende promuovere sperimentazioni gestionali, anche relativamente alla 
reingegnerizzazione delle procedure amministrative consentendo ¡’uso appropriato 
delle rispettive risorse, anche alla luce di quanto disposto dalla Regione sulla 
redazione dei bilancio d'esercizio 2011 di cui alla nota del 26 aprile 2012 
prot.81862.
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La bontà dell'attività svolta e del l'a ttrattività a livello nazionale trova un 
significativo riconoscimento dall'analisi dei dati dì ricavo sulla mobilità attiva 
interregionale dell'aruio 2011. Una mobilità attiva che se confrontata con quella di 
altre strutture di dimensioni ben più rilevanti pone gii Ifo  in una posizione di 
assoluta eccellenza tra ie Aziende Sanitarie Pubbliche delia Regione Lazio come sf 
evince dal prospetto che segue:

Mobilità attiva interregionale anno 20111
Ricavi Posti letto

Struttura (euro) decreto so

(numero)

A.O. San Camillo 13,598,493 1.072

Policlinico Tor Vergata 11.846.553 513

IFO 11-372.9 4 7 2S3

A.O. S. Andrea 8.526.407 467

A.O. S. Giovanni 6.465.547 760

A.O. S. Filippo 5.62S.769 542

Spallanzani 3-547.265 208

1 Fonte: Regione Lazio
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1.2 Punti di attenzione

L'attività di ricerca altamente specialistica su cui è focalizzato Ufo, come del resto 
segnalato negli anni trascorsi, non trova un'adeguata copertura finanziaria da 
parte della Regione Lazio che non ha riconosciuto la specificità dei nostri Istitu ti di 
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico.
E1 ben noto come ciascuna Azienda Sanitaria Pubblica in sede di concordam elo 
de! budget rivendichi, con diverse motivazioni, la propria specificità neIJ'ambito del 
Servizio Sanitario Regionale.

La specificità degli Ifo in realtà non è frutto di una sorta di autovalutazione ma 
discende direttamente dalia vigente normativa, tanto è vero che la stessa legge 
regionale del 23 gennaio 2006, n. 2, espressamente definisce gli IRCCS quali enti 
pubblici dipendenti dalla Regione a rilevanza nazionale che svoigono, secondo 
indicatori di eccellenza, funzioni di aita specialità relative alia ricerca biomedica, 
alfe prestazioni assistenziali ed alla formazione.

Tale specificità in sede di remunerazione e di riconoscimento dei maggiori costi 
legati a irattività di ricerca correlata alla clinica è stata riconosciuta in diverse 
Regioni italiane (vedi ad esempio Regione Lombardia e Regione Campania, pur in 
contesti econom ¡co-finanziari tra di loro molto diversi), ma non ancora neiia 
Regione Lazio.

Dal quadro rappresentato deriva fa difficoltà, conseguente al blocco delie 
assunzioni, da un lato, di acquisire le necessarie professionalità e, dall'altro, di 
supportare l'attività di eccellenza svolta anche con l'utiiizzo di beni e servizi 
specialistici dal costo elevato.

A titolo di esempio, si segnala la sperimentazione, avviata da tempo, della 
Chirurgia robotica ed i relativi costi aggiuntivi generati; è stato richiesto alia 
Regione Lazio, visto anche il rilievo nazionale ed internazionale, sul piano 
assistenziale e della ricerca, di questa metodologia innovativa, di adeguare il 
budget del 2011 al conseguenti maggiori oneri,

Solo di recente sono stati reperiti i necessari finanziamenti per ¡'acquisto di tale 
apparecchiatura la cui valenza è da ritenersi indispensabile per un Istituto dei 
Tumori di rilievo nazionale.

Resta da risolvere il problema dei costi dì gestione attraverso una riva lutazione, 
come già avvenuto in altre Regioni, dei DRG per prestazioni assistenziali effettuate 
con tale metodica. In altri term ini risulta impensabile che determinati interventi 
chirurgici effettuati con tecniche e tecnologie avanzate come nel caso della 
robotica possano essere remunerati come quelli effettuati con la chirurgia 
"tradizionale", decisamente meno costosi ma in alcuni casi anche meno efficaci.
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E' evidente però che le prospettive individuate dalla Direzione Strategica e 
delineate nei nuovo Regolamento di Organizzazione e Funzionamento e 
l'istituzione delia "Piattaforma di Ricerca Traslazionaie" devono necessariamente 
trovare il riconoscimento delia specificità de il'Ente e dei conseguenti livelli di 
finanziamento per i prossimi anni. D'altro canto, ambiti di attività specifici 
dell'Ente come la Banca del Tessuto Muscolo Scheletrico e la Banca de! Tessuto 
Gvarìeo sono riconosciuti a livello regionale in cui Ufo risulta centro di riferimento 
e quindi non possono che sottolineare [a specificità deirEnte,

Se al quadro rappresentato si aggiunge la riduzione dei posti ietto disposta dalla 
Regione neil'ambito del riordino della rete ospedaliera, ancora di più si comprende 
la necessità di una revisione complessiva del modello organizzativo dell'Ifo.

Accanto a ciò dovranno essere ricercati, come suggerito dalla Corte dei Conti per 
superare le effettive difficoltà in cui gii IRCCS sono costretti ad esercitare la 
funzione medica ospedaliera e di ricerca, eventuali meccanismi di 
autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza 
neii'ambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione Lazio.
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2 PROGRAMMAZIONE, BUDGET E CONSUNTIVO

2.1 Alcuni am biti progettuali

Piano triennale degli in vestim enti in tecnologie sanitarie 2012  - 2014
In ottemperanza al D. Lgs, 163/06 art, 128, che pone in capo alie Aziende 
Pubbliche l'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli 
investimenti in edilizia e tecnologìe sanitarie, ed alle disposizioni del Dipartimento 
programmazione economica e sociale della Regione Lazio, che ha chiesto 
l'approvazione de! piano triennale suddetto da parte delle Aziende Sanitarie, è 
stato predisposto ad approvato il Piano triennale degii investimenti In tecnologie 
sanitarie 2012 -  2014, per un vaìore complessivo di circa 52 milioni di euro nel 
triennio.

Questo piano consolida gli indirizzi di investimento già avviati nel percorso di 
programmazione precedente e contempla numerose attività progettuali in corso di 
completamento.

Questi in sintesi i tapisaldi e gli ambiti di maggiore rilievo:

• prosecuzione delle attività di adeguamento e messa a norma, in base alle 
normative vigenti ed anti incendio;

• attivazione del Nuovo Hospice;
• adeguamento tecnologico ed infrastrutturale dei blocco operatorio, def 

Centro Trasfusionale, di alcuni Laboratori e delie Banche Biologiche;
» adeguamento deile attrezzature medico scientifiche e relativi programmi di 

manutenzione;
• adeguamento dei parco macchine informatico;
• programmazione di alcune importanti attività di manutenzione 

straordinaria edile ed impiantistica;
• prosecuzione nel programma di ammodernamento degli arredi.

Questo programma costituisce per i'Ente un valido strumento di governo della 
spesa e di prioritarizzazione deile aree di intervento, attraverso gii stati di 
avanzamento che vengono sistematicamente predisposti-

Piano form ativo 2011 e 2012
E' stata data applicazione agli indirizzi di pianificazione avviati negli anni 2009 e 
2010 ed alla normativa vigente in materia con una serie di azioni, con particolare 
riferimento al "Regolamento applicativo dei criteri oggettivi di cui aii'Accordo 
Stato-Regioni del 5 novembre 2009 per l'accreditamento", che definisce i requisiti 
minimi ed г relativi standard ritenuti necessari per l'accreditamento istituzionale di 
soggetti pubblici e privati (PROVIDER) che intendono organizzare programmi ed 
eventi educazionall per l'ECM dei professionisti della Sanità in Italia,
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Meli’ottica di conseguire ['accreditamento in qualità di PROVIDER è stato dato 
corso ad una serie di azioni propedeutiche, avviate nei 2010, tra le quali 
l'istituzione dell'Uffirio della Formazione degli Ifo e la parallela istituzione del 
Comitato Scientifico perla  Formazione e del Responsabile della Qualità.

Sulla base deJie procedure e dei conseguenti meccanismi di funzionamento così 
individuati, è stato avviato il processo di pianificazione della formazione. Il Piano 
formativo Aziendale è stato infatti elaborato tenendo conto di tutte  le proposte 
formative pervenute al ¡'Ufficio Formazione ed è stato valìdato da! Comitato 
Scientifico per Ja Formazione, Il Piano formativo Aziendale 2011, approvato con 
delibera 237 del 30 marzo 2011 è quindi un importante traguardo raggiunto e 
rappresenta un importante strumento di condivisione delle informazioni e di 
crescita professionale.

Regolamento di pianificazione p e r la razionalizzazione  
dell'appro w igionam en to:

* detta vetreria, del m ateriale monouso e vano d i laboratorio, del 
m ateriale per indagini istologiche ed altro m ateriale per indagini 
cliniche di laboratorio

* reagenti diagnostici
Nell'ottica di migliorare la gestione dei processi di approvvigionamento, sono stati 
definiti due specifici regolamenti per i raggruppamenti merceologici sopra 
richiamati allo scopo di snellire le procedure interne, dal momento della richiesta 
di acquisto e sino alia liquidazione delle relative fatture.

Tenuto conto deifa specificità dell'Ente in quanto Istituto di ricerca, sono state 
definite tre unità organizzative interne responsabili di specifici ambiti di 
competenza, e cioè: ■

* p e r la vetreria, m ateriale monouso e vario di laboratorio, m ateriale
p e r indagini istologiche ed altro m ateriale p e r indagini cliniche di
laboratorio

* l'U.O.C. Acquisizione Beni e Servizi per l'approvvigionamento del materiale 
occorrente all'espfetamento dell'attività clinica afferente al magazzino 
economale;

* la S.C. Farmacia per l'approvvigionamento del materiale occorrente 
all'espletamento deli'attivltà clinica afferente al magazzino farmacia;

* l'U.O.C. Servizio Amministrativo per la Ricerca per l'approvvigionamento 
del materiale occorrente all'espletamento dell'attività di ricerca.

• reagenti diagnostici
* ì'Lf.O.C. Acquisizione Beni e Servizi per l'emissione di ordinativi per 

['approvvigionamento;
* la S.C. Farmacia per l'approvvigionamento del materiale occorrente 

all'espletamento dell'attività clinica afferente al magazzino farmacia;
* l'U.O.C. Servizio Amministrativo per !a Ricerca per l'approvvigionamento 

del materiale occorrente all'espletamento dell'attività di ricerca,
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JNIeJ!'ambito dell'adeguamento deile a ppa recch ia tu re  e fe ttro m e d ic a fi:

• è stata aggiudicata la fornitura di una Risonanza Magnetica a 3 Tesla per 
oitne 3 milioni di euro; questa tipologia di risonanza è strumento 
diagnostico di eccellenza ed altamente innovativo anche nel campo della 
ricerca oncologica;

• è stato inoltre avviato il progetto di ristrutturazione del blocco operatorio 
(opere edili ed impiantistiche oltre ad attrezzature per sale integrate) 
p a ra ta m e n te  airupgrade di alcuni acceleratori lineari, neil'ambito della 
rimodulazione di un finanziamento ex art, 20 L. 67/1988 per un valore 
complessivo di 4rS milioni di euro;

• è stata aggiudicata Inoltre la fornitura di un sistema per l'archiviazione 
centralizzata, per la gestione e l'elaborazione di immagini digitali, nonché 
per fa fornitura dei relativo materiale di consumo,, per un valore 
complessivo di 1,6 milioni di euro.

A supporto deli'imponente apparato di attrezzature tecnico scientifiche in uso 
presso Tifo è stata inoltre aggiudicata la fornitura per la ristrutturazione e la 
messa in sicurezza dei locali CED, per un importo complessivo di HO mila euro.

Sul fronte del m ig lio ra m e n to  de lla  com unicazione  verso l'utente ed all'interno, 
è stata aggiudicata ¡a fornitura per la realizzazione del nuovo Portale Web dell'Ifo, 
per un Importo complessivo di circa 80 mila euro, finanziati con i fondi detl'istituto 
Tesoriere Unicredit-Banca di Roma. Grazie aIl'attivazIone di un gruppo di lavoro 
multidisciplinare sarà possibile migliorare l'informazione e la comunicazione sia 
verso l'esterno che all'interno, attraverso lo sviluppo di un'area intranet dedicata 
al contatti ed agli scambi professionali.

E' stato ulteriormente arricchito i! Cruscotto Aziendale di monitoraggio e
controllo con diversi grafici generati automaticamente su tu tte  le variabili 
produttive. Sono inoltre stati realizzati specifici report sintetici con diversi 
indicatori di attività e di costo, concordati in sede di Comitato di budget. Anche i 
coordinatori Infermieristici e tecnici sono stati formati e quindi abilitati ali'utiiizzo 
del Cruscotto Aziendale, ai momento per la sola area dei consumi di farmaci e 
materiali sanitari. Nel corso del 2011 sono state abilitate circa 40 utenze, 
portando ad oltre 100 le postazioni attivate.
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2.2 Budget assegnato e valori consuntivati

La seguente tabella riporta in sintesi il confronto tra il budget assegnato dalla 
Regione ed i valori consuntivati:

: Vaìwf irt euro

OûSirüJùite
E tn tg e m il 
¡.ìsseynato v. 

7122011
CiiiwjjnttVïZOlO CiHhsuntrw 2011

Dtftn au ùutì.get Wrf-t hrfti&U wm&ürtiw» H ilf

Valor* %

TottJe ricavi 13+.-tó?.lKmbÌK] A70% -T.1ÌMI>Th26 -5P3№

Tötara còme -IMJCUÌS.Hi ■ìsrjsMTis^e -1.45X312,31 ■l.rSVd 5,7?7JI1 f i t

RlBurtntii d>5i*rei2 -45.tii.T3i.Mi -7.B«.mPï5

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a Commissariamento per 
l'attuazione del Piano di rientro, il rispetto dei vincolo di budget fissato dalla 
Regione stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario 
ancorché subordinato al vincolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai 
cittadini, nel rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 delia Costituzione.

I  macro-dati sopra riportati e relativi aJ Bilancio d'esercizio 20i l  evidenziano una 
riduzione dei costi rispetto al budget fissato dalla Regione stessa di 3,4 milioni di 
euro, pari all'1,76%, e di 5,7 milioni di euro, pari al 2,9%, rispetto al consuntivo 
2010.

La riduzione dei costi non compensa però quella dei ricavi; essi infatti 
diminuiscono di 6,3 milioni di euro rispetto ai budget regionale, pari al 4,7%, e di 
7,1 milioni si euro, pari a! 5,3%, rispetto al consuntivo 2010.

Detto in a ltri term ini ed in estrema sintesi, ii risultato d'esercizio per fanno 2011 
stabilito dalla Regione sarebbe stato migliore qualora non fossero stati posti 
vincoli anche sul versante della produzione e conseguentemente sui ricavi; la 
riduzione dei posti letto da un iato e il trasferimento cfeli'attlvità di ricovero verso 
regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle risorse (verso il day 
hospital e da questo verso l'ambulatorio) non possono non ripercuotersi infatti sui 
valori economici deila produzione. Tale circostanza ha avuto riflessi sul disavanzo 
che, rispetto a quello programmato, ha registrato un aumento di 2,6 milioni di 
euro, pari al 4,6%.

Dei resto risulta di difficile attuazione perseguire il riequiJibrio di bilancio agendo 
solo e ove possibile sul versante dei costi e non anche su quello dei ricavi per i 
vincoli posti dalla Regione Lazio. Anche in questa occasione va ribadito il mancato 
riconoscimento delia specificità degli IRCCS, ia cui remunerazione per le 
prestazioni assistenziali è uguale a quella delle altre Aziende Sanitarie.
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Più in dettaglio, l'andamento del valore delia produzione sottolinea quanto detto, 
come rappresentato nella tabella che segue:

: ‘ ■ ViT/cVÌ WprtStf fti ÓVtrt

Dritti frigie Bucrjjfl 2(t11 cffliretù 
№«11 Connuntlvo 201d Convinti im 2ì it

Delta su DutTget 70-11 
aiÄCijunto Otìu 551 CWlSUntJWO 2i>T iJ

Valore % Vj|k»rc li
Contributi FSR .......................... . s.m.rjùD.Kj 5.113.856JCTO 5.505.142 pi 791.K2J91 15,47% ■ 731 .20BJ91 ■15.47%

;ììS533:9№;S31ÌB3 ¿ S .S K m ilW K ^;2ErÌ595.3S :.'US:90ri42Cr4t!
Ulteriori trasferiünonü a.E2S.ISE,G0 0.3SQ.423B5 7.2E9.371.46 -1.333.B23.iW -15jS0% -2.071.03339 -23.13%

M S S S iS m E à i wmsmsfa.i SÈSTO«!|$i1

*;.;3SS 5Ä Ä 94 H-t02ì!№SS :i:i«W0i;;53S^9
Totale rroduziorTs lT3.il75.0DCf ,00 115:257.407,19 m 52Ì.793 .66 -1.J47.MG.J4 -3,90% -5-735.613,53 4 ,9 7 *

In fa tti, iJ valore defla produzione è di circa 4,4 milioni di euro inferiore ai budget, 
pari ai 3,9% in meno. Rispetto al consuntivo 2010 la riduzione è di 5,7 milioni di 
euro, pari al 4,9 in meno.

Su! fronte dei costì di produzione questi i dati di sintesi
. i VfrJoiT'wprwif J> a u ro

ScswÉziona Eutfgsl M il 
detrito ÌMJ11

Coiraunfivo MtB O)itartlivo 2Ì11

Delta aubiuTget 3011 
assegnato

Betts su emsuntiiiO 201(

Vaiai« % Valore V.
Penonalc (In citi de Co.Co.Cs) . S7.5QQ.flOD,OB . 70.172.039,77 - 67.833.59541 333.5193, j i ■Q.tìK - 2.JJB.44G,3& r ~  3,3311
Pro dotti formo camiti ed emod . s ìjìs .w o .m - J1.050JiO,iS - Z9.3KJtH5,41 eS0.045.41 3.155*, - 1.711 <115,18 -5.52'i
Arti 1 tieni e s e r v i z i  sanìl<ni - 2Z.S8Ì.Qfl(l.0fl - Ì2.60S-.537,72 - 2?^4J.ÌJS,38 -339.751.6Z - 3G3.28’),34 ■U1i>

Si evidenzia che:

* i! costo del personale è sostanzialmente allineato ai valori di budget. Si 
rileva invece una riduzione del 3,33% sui consuntivo 2010, per un valore di 
2,3 milioni di euro;

* 11 costo dei farmaci, che pure fa registrare una riduzione di 1,7 milioni di 
euro rispetto a! consuntivo 2010 pari al 5,52%, riporta un leggero aumento 
di circa 800 mila euro rispetto al budget regionale, pari al 3,09% anche a 
dimostrazione del mantenimento deli'attività sanitaria seppure in regime 
ambulatoriale o di day hospital rispetto al ricovero ordinario;

* il costo di altri beni e servizi sanitari fa invece registrare una riduzione di 
circa 300 mila euro sia rispetto al budget regionale che rispetto al 
consuntivo 2010, anche grazie e di monitoraggio dell'utflizzo dei presidi ad 
alto costo utilizzati per la chirurgia robotica;
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* il costo del contratto di Global Service con TATI, comprendente servizi 
sanitari, servizi non sanitari, manutenzioni con canoni fissi per servizi vari, 
con scadenza 2013. Tale contratto è stato oggetto di rimodulazione con 
una riduzione nei triennio 2011-2013 di circa IO milioni di euro, che 
['Amministrazione ritiene di poter ridurre ulteriormente alla scadenza dei 
contratto attraverso l'espietamento di nuove gare e l'adesione agli acquisti 
centralizzati in corso di definizione da parte della Regione Lazio.

La perdita è, pertanto, generata oltre che dal mancato riconoscimento delia 
specificità dell'istituto e della conseguente insufficienza dei finanziamenti a 
funzione, anche da costi incomprimibili per garantire l'assistenza ai malati ed il 
regofare funzionamento della struttura.

In conclusione, l'andamento delle perdite d'esercizio degli ultimi cinque anni, 
rappresentato di seguito, è indice del fatto che per poter raggiungere un equilibrio 
di bilancio occorre che aftri criteri vengano definiti per II finanziamento delle 
funzioni assistenziali, a partire dal diverso riconoscimento economico che le 
prestazioni erogate da Centri di eccellenza a valenza nazionale dovrebbero avere 
rispetto a quelle a minor costo erogate da altre strutture sanitarie.

Costi della 
Produzione

Valore delia 
Produzione Differenza

Imposte saldo 
proventi e oneri 

diversi
Perdita

¿‘Esercizio

A N N O  2 0 0 7 1 7 0 - 9 5 9 .0 2 5 1 2 7 . 9 0 6 . 7 9 3 - 4 3 . 0 5 3 , 1 3 2 - 7 . 0 8 6 . 8 9 0 - 5 0 . 1 4 0 . 0 2 2

ANNO 2 0 0 8 189,675.734 1 5 5 . 7 6 1 . a s o - 3 3 . 9 1 3 . 8 5 4 - 6 . 0 0 7 . 3 8 5 - 4 0 . 5 2 1 . 2 3 9

ANNO 2 0 0 9 т е з ,  3 2 3 .6 3 3 1 4 3 . 1 1 2 . 2 6 5 -48.211. ЗЙ a - 6 . 4 5 6 . 5 0 3 - 5 2 . 6 6 7 . 8 7 6

ANNO 2 0 1 0 1 9 4 .S 7 4 .6 5 7 T 3 5 .3 1 S .5 S 6 - 5 9 .5 5 6 .0 7 1 - 3 .1 1 0 .0 6 1 - 6 2 . 6 6 6 . 1 3 2

A N N O  2 0 1 1 1 3 6 - 3 1 8 .4 3 3 1 2 8 . 1 4 1 . 4 7 9 -53.177.004 - 5 .9 2 S . 9 6 4 - 6 4 . 1 0 5 . 9 6 8

Fermo restando il riconoscimento dei finanziamenti sopra esposto, attraverso 
l'attuazione dei nuovi Programmi Operativi per l'anno 2011 disposti dal Decreto dei 
Commissario ad Acta, in base ai quali è fatto obbligo ai Direttori Generali di riformulare 
gli Atti aziendali sulla base di una riorganizzazione e di specifici interventi finalizzati alla 
ulteriore razionalizzazione dei fattori produttivi, si auspica di tendere, nel medio 
periodo, all'equilibrio di bilancio o, comunque, al sostanziale rispetto del disavanzo 
fissato dalla Regione Lazio.
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3 O B IE TT IV I DEL 2011 E RISULTATI CONSEGUITI

Le indicazioni di programmazione regionale, rappresentate negli obiettivi del 
Direttore Generale assegnati con Decreto dei Commissario ad acta 24 dicembre 
2010 n. 104, sono classificate nei seguenti ambiti:

• riordino della rete ospedaliera e delia rete laboratoristica;
• controlli gestionali;
• investimenti e procedure di acquisto;
• mobilità sanitaria intemazionale;
• equilibrio economico finanziario;
• spesa farmaceutica;
• donazione organi e gestione sangue.

Si riportano di seguito i singoli ambiti con indicazione dei risultati previsti e delle 
considerazioni a corredo.

3.1 Riordino della re te  ospedaliera e della rete  
laboratoristica

Con riferimento al processo di ri modulazione e riorganizzazione dell'attività 
ospedaliera ed alla nuova dotazione di posti letto si è provveduto nei corso del 
primo trimestre ad avviare le procedure per ia riduzione prevista per gli Ifo, 
considerando che si è dovuto procedere gradualmente anche per effettuare gli 
interventi ed i ricoveri già programmati ed in liste. A partire dal 01/04/2011 la 
dotazione dei posti letto è stata quei fa definita dal decreto.

La Direzione deli'Ente ha presentato agli organi regionali varie istanze per !a 
revisione e !a rimodulazione di tale dotazione.

In data 3 ottobre 2011 la Regione Lazio, Dipartimento Programmazione 
Economica e Sociale -  Direzione Regionale "Programmazione e Risorse del SSR
-  Area Programmazione Rete Ospedaliera e Ricerca", con la nota prot. 
174007/07/07 ha comunicato agli Ifo le variazioni rispetto alla Dotazione posti 
letto prevista dal Decreto U0080.
La Direzione Ifo ha predisposto gii atti per la nuova distribuzione in linea con le 
indicazioni regionali.
In data 7 dicembre 2011 con prot, 1125/DG la Direzione Generale Ifo ha 
certificato alfa Direzione Regionale Programmazione e Risorse SSR, 
Dipartimento Programmazione Economica e Sociale, la dotazione posti letto al 
30 novembre 2011.

Riqualificazione assistenza ospedaliera: con particolare riferimento alla 
riorganizzazione delle reti ospedaliere per le prestazioni di alta specialità 
avviata nei 2010, gli Ifo  sono coinvolti come Hub di coordinamento per la Rete 
Oncologica e come centro con funzioni di riferimento trasversali in ambito 
specialistico per fa Rete delie Chirurgie Plastiche. Per quanto attiene la Rete
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Oncologica Regionale, con nota prot, 439/DG del 14/09/2010 Ja Direzione 
Generale ha individuato, ai sensi del Decreto del Commissario ad Acta n.59 de! 
13/07/2010, il Prof. Francesco Cognetti quale coordinatore Oncologico di 
macro Area. Inoltre con nota prot 6G/DG dei 13/01/2011 è stato proposto di 
integrare il suddetto Coordinamento Regionale della Rete oncologica con un 
coordinatore Regionale per la parte di oncologica dermatologica e di assegnare 
tale Funzione alla Prof.ssa Caterina Catrìcalà, Direttore de! Dipartimento di 
Dermatologia Oncologica e Direttore della UOC di Dermatologia Oncologica e 
delta Melanoma Unit Ifo.

Riorganizzazione rete laboratoristica: Il Piano di riorganizzazione della 
diagnostica di laboratorio nella Regione Lazio prevedeva l'articolazione delle, 
strutture accreditate di medicina di laboratorio in una Rete unica regionale 
Integrata os p e da le-ter ritorio a livello di ciascuna Azienda Sanitaria Locale, 
secondo diversi livelli di complessità e contestuali assetti tecnologici e 
organizzativi, avvalendosi per funzioni specialistiche di strutture di riferimento 
alf'uopo individuate. In tale ambito era prevista la realizzazione del network 
regionale delle attività di medicina di laboratorio in Rete (Laboratorio Logico 
Unico).

Per quanto riguarda gli Ifo, con decreto del commissario ad acta 37 del 17 
giugno 2009 “Attuazione della delibera del Consiglio dei Ministri d e l l ' l l  luglio 
2008:,.omissis... S) completamento del riassetto della rete fa borato ri stlca e di 
assistenza specialistica ambulatoriale -  Adozione dei Piani operativi aziendali 
di attuazione del Piano per la Riorganizzazione delle Strutture Pubbliche e 
private Accreditate che erogano prestazioni di laboratorio nella Regione 
Lazio", così come disposto dalla DGR n, 1040 del 21 dicembre 2007, la 
Regione ha approvato il piano operativo presentato.

Aggiornamento delle risultanze dei sistemi inform ativi dedicati alia 
raccolta delle informazioni su Posti letto  - Autorizzazioni - 
Accreditam enti - Capacità Produttiva; il debito informativo dell'Ente è 
stato sempre soddisfatto secondo i tempi previsti.
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3.2  Controlli gestionali, investim enti e procedure di 
acquisto

Potenzi a merito dei controlli interni dell'appropriatezza delle 
prestazioni e delta correttezza della codifica e rendicontazione delle 
stesse tram ite ì sistemi inform ativi regionali di monitoraggio: i sistemi 
informativi regionali sono stati alimentati secondo la tempistica e Ja struttura 
richiesti.

Potenziamento dei controlli interni relativam ente all'assegnazione dei 
ricettari ai medici prescrittori e controllo dell'attiv ità  prescrittiva da 
svolgere. A partire dall'Aprile 2008, a seguito deila circolane Regionale prot. 
3 il22y4 j00  del 19 marzo 2008, è stato nominato un Responsabile della 
Consegna dei Ricettari, Adempimenti ex articolo 50 legge 326/2003, e un 
Amministratore del Sistema per l'applicativo LAIT di distribuzione dei ricettari. 
La distribuzione dei ricettari è centralizzata presso le Direzioni Sanitarie di 
Presidio IRE/ISG,
La consegna dei ricettari avviene regolarmente. Gli specialisti che operano 
al l'interno degli Istitu ti utilizzano per le prescrizioni esclusivamente i ricettari 
con ricetta "rossa".
Gli stessi uffici e gli stessi operatori sono stati incaricati per la distribuzione 
delie credenziali per l'accesso all'applicatrvo per ta verifica delle esenzioni da 
reddito e per !e credenziali per la certificazione dì malattia on-line.

Rispetto di direttive e circolari e comunicazioni deità struttura  
commissariale: l'Ifo ha operato rispettando sistematicamente quanto 
previsto dalle direttive e dalle circolari regionali.

Accertamento della regolare tenuta delle scritture contabili: la
contabilità è stata tenuta secondo quanto previsto dalia normativa e sulla 
base delle indicazioni in materia della Regione Lazio.

Ricognizione dei contenzioso in essere e valutazione del relativo  
rischio associato; U fo predispone con cadenza trimestrale un aggiornamento 
delia situazione del contenzioso, mettendo in atto tutte  !e azioni che 
consentano di minimizzare ove possibile situazioni di contenzioso,

Controllo sulla gestione dei servizi erogati da terzi
Già nel giugno dei 2009 Tifo ha nominato il responsabile per fa direzione 
lavori ed il controllo dell'esecuzione del contratto di "Global Service ATI - 
Natuna Cofatech" ed il responsabile di procedimento. Inoltre, con delibera 100 
del 9 febbraio 2009 è stato istitu ito il Nucleo Ispettivo con il compito di 
monitorare Ja puntuale esecuzione e contabilizzazione del contratto di 
prestazioni di multi servizi sopra richiamato.

Tale attività di verifica e di controllo con conseguenti contestazioni sui servizi 
erogati ha portato ad un verbale di conciliazione sottoscritto nell'ottobre del
2010 davanti al Tribunale di Roma e ad una rinegoziazione del contratto nel 
triennio 2011-2013, con una riduzione di dieci milioni di euro e ad altri
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benefici derivanti dalia rinuncia da parte dell'ATI di aJtre rivendicazioni 
economiche.

Investim enti e procedure d i acquisto

Monitoraggio costante degli interventi di investimento
Su base trimestrale viene predisposta ed inoltrata alia Direzione Aziendale la 
situazione degli interventi di investimento, con evidenza dello "stadio" in cui il 
relativo progetto si trova ed i tempi previsti per ('attivazione deile fasi 
successive.

Assicurare il  ricorso ag li strum enti convenzionali p e r l'espletam ento  
delle procedure d'acquisto
In linea con le indicazioni regionali, il Servìzio Acquisizione Beni e Servìzi ha 
operato aumentando nel!fanno 2011 in modo assolutamente rilevante il 
ricorso agii strumenti convenzionali, sia ricorrendo a CONSIP che a! MERA 
(Mercato Elettronico per la Pubblica Amministrazione).

Definizione annuale dei fabbisogni di beni e servizi
Come da indicazioni regionali, il budget annuale per il 2011 è stato deliberato 
nella sua prima proposta entro il mese di dicembre 2010. A seguito degli 
incontri con gli organismi regionali volti a rivedere, nelle logiche sopra 
richiamate, alcune voci di spesa, in particolare quella dei presidi sanitari 
collegati alta chirurgia robotica, questa proposta è stata rivista e vafidata 
come da decreto del Commissario ad Acta n. 86 del 19 settembre 2011.

3.3  Equilibrio economico finanziario

Assicurare ii  rispetto puntuale degli obiettivi econom ico/finanziari 
defin iti annualm ente a livello regionale in sede di definizione di 
budget.
Il budget viene adottato net rispetto degli obiettivi economici/finanziari fissati 
dalla Regione e viene monitorato periodicamente.

Assicurare attendibilità e tem pestività dei flussi informativi definiti 
dalla regione, sia ai fini della valutazione e del controllo, sia ai fini del 
rispetto dei debito informativo regionale e nei confronti dei Ministeri 
delle Finanze e della Salute, nonché del tavolo dì verifica degli 
adem pim enti connessi all'attuazione del Piano di Rientro (Debito  
In form ativo )
L'Ifo ha regolarmente trasmesso, previo controllo da parte del Direttore della 
struttura interna responsabile, i prospetti mensili e/o trimestrali richiesti dalla 
Regione entro le scadenze fissate.

Definizione del Budget p e r l'esercizio 2011 entro il  31 dicembre 2010
Come ricordato In precedenza, la proposta di budget è stato approvata con 
deliberazione n. 1009 del 20 dicembre. Tale proposta, a seguito del confronto
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con gli organi regionali, è stata rivista e validata come da decreto n. S6 dei 19 
settembre 2011.

Definizione delle partite creditorie e debitorie contenute negli stati 
patrim oniali dei Bilanci di esercizio al fine di garantire maggiore 
correttezza della valorizzazione dell'esposizione netta

J crediti e i debiti sono iscritti al loro valore nominale di realizzo.

E' stata avviata la procedura di verifica dei crediti/debiti iscritti in bilancio, 
secondo le seguenti modalità:

• Verifica degii estratti conto inviati periodicamente dai fornitori;

• essendo la totalità dei fornitori di maggior peso in termini di beni e 
servizi acquistati dall'Ente soggetti a certificazione di bilancio, vengono 
verificati anche i saldi annuali sottoposti per la conferma da parte delia 
società di certificazione;

• per quanto riguarda iS partitane clienti, è stata effettuata la verifica delle 
partite ìntercompany in linea con le indicazioni regionali; in particolare, 
sono state confrontate analiticamente le posizioni di credito e debito 
delle strutture pubbliche e private.

Qua ¡e riscontro della solidità delie procedure di controllo descritte, si 
evidenzia l'esito positivo dei controlli svolti daila società KPMG su mandato 
regionale proprio sulla corretta registrazione deile partite debitorie e 
creditorie (comunicazioni ricevute a inizio del 2011).

Attua lizza to n e  dei fondi accesi nel tempo a rischi e oneri
I  fondi inseriti nel passivo dello Stato Patrimoniale sono valutati sulla base 
della migliore stima deli'esborso futuro.

3.4 Spesa farm aceutica

Contenimento della spesa farmaceutica, territori ale-ospedali era e 
am bulatoriale, con particolare riguardo alla verifica ed al controllo 
dell'a ttiv ità  dei medici prescrittori (appropriatezza clinica']. Obiettivo 
di contenimento -5 %  della spesa
Il controllo sulla spesa farmaceutica è stato eseguito, per raggiungere 
l’obiettivo fissato, aderendo alla gara centralizzata che ha aggiudicato farmaci 
antitumorali ad un prezzo contenuto.
Sono state poi seguite le indicazioni della Regione Lazio adottando le schede 
di prescrizione che garantiscono appropriatezza prescrittiva soprattutto per 
quello che riguarda gli antibiotici ad alto costo.
I farmaci prescritti in regime ambulatoriale ad alto costo sono sottoposti ad 
ulteriore controllo poiché vengono codificati nei registro predisposto da il'AI FA.
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La centra libazione delie preparazioni antitumorali ed il continuo sollecito del 
personale dirìgente verso i preparatori ad evitare ì! seppur minimo spreco 
utilizzando anche i residui dei farmaci ponendo massima attenzione affinché le 
preparazioni di terapìe molto costose vengano effettuate nell'arco della stessa 
giornata, sono risultati essere operazioni utili a contribuire al perseguimento 
del l’obiettivo.

Assicurare gli adempimenti relativi agli indicatori A l FA sulla spesa 
farmaceutica di cui al DL 7 8 /2 0 1 0 .
Per quanto attiene il presente obiettivo si conferma quanto detto in 
precedenza sull'adesione alle gare centralizzate della Regione Lazio per 
l'acquisto dei farmaci secondo indicazioni AIFA e si sono inoltre assicurati tu tti 
gli adempimenti AIFA previsti.

Assicurare gli adempimenti previsti dal DM 4 .2 .2009  e DM 11.6 .2010
Il personale della Farmacia provvede mensilmente Centro il 7) a completare il 
flusso Farmed il cui responsabile provvede poi ad inviare i dati in Regione 
(ASP).
Assicurando ia chiusura dei magazzini entro il 9 di ogni mese, fa Farmacia 
permette al CED di estrapolare il flusso '’ospedaliero11 dei farmaci utilizzati che 
successivamente trasmette alla società LATI.
Il flusso informativo è regolarmente ricevuto dalla LATT.

Assicurare tu tti gli adempimenti previsti dalle Determine regionali 
3 636  e 2911 -  2010 e dai decreti Commissariali U 0 0 4 5 /2 0 0 9 , 
U 0 0 73 /20 0 S , 110074/2009, U 0 0 2 4 /2 0 1 0
Con riferimento al presente obiettivo si specifica che la Determina regionale 
3636 riguarda farmaci che non vengono utilizzati all'Ifo. Per quanto attiene la 
determina 2911 "Direttive alle Aziende Sanitarie per il recupero degli extra- 
sconti stabiliti tra AIFA e Aziende Farmaceutiche attraverso il registro dei 
farmaci sottoposti a monitoraggio" è stato definito il protocollo operativo 
interno, Attualmente a cura del Responsabile per la Farmacovigilanza si 
procede a:

1. verificare il codice di eleggibilità dei pazienti (servizio di Farmacìa)
2. inserire i dati detle schede di dispensazione

3. verificare gli inserimenti delle schede di prescrizione, follow up e 
chiusure trattamento da parte dei clinici registrati

4. effettuare settimanalmente le richieste di rimborso
5. comunicare periodicamente le anomalie al clinici registrati, ai 

primari e alla Direzione Sanitaria Aziendale
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Inoltre è stata inviata dalla Direzione Generale ai responsabili interni la nota 
616/DG del 9 giugno 2011 che richiama al rispetto delia DR 2911 del 
28/7/2010 e da' incarico al Comitato di budget di inserire specifici obiettivi di 
risultato neile schede di budget 2011. Tutti gli adempimenti previsti dal 
Decreti sono assicurati.

3.5 Gestione del personale

La riduzione del costo dei personale (spese del personale refatìve ai personale a 
tempo indeterminato e determinato, al lordo degli oneri riflessi a carico delle 
aziende e delflmposta regionale sulle attività produttive è stata superiore all'1,4% 
rispetto al corrispondente ammontare deli'anno 2004r così come disposto ail'art. 2 
comma 71 delia legge 23.12,2009 n. 191.

In particolare rispetto alla spesa prevista per personale dipendente anno 2004 pari 
a 70r2 milioni di euro si registra ne! 2011 una spesa di 61,9 milioni di euro, con 
una riduzione d e ir il,8 2 % .

Il costo del personale dipendente è passato rispetto all'anno precedente da 63,3 a 
61,9 miEionì di euro, con una riduzione di oltre il 2%.

Sempre rispetto a iranno precedente, le corrispondenti unita di personale sono 
passate da 1.079 a 1.046, con una riduzione dei 3%.

Più in dettaglio, rispetto agli specifici obiettivi assegnati ai Direttore Generale per 
questo ambito:

Rispetto del blocco delle assunzioni
E' proseguito il blocco assunzionale in carenza di autorizzazione Regionale ed è 
stato rispettato il contenimento della spesa nelTambito del te tto  defl'anno 
precedente. L'adozione di provvedimenti relativi a proroghe di contratti in essere è 
stata effettuata esclusivamente previa specifica autorizzazione ovvero accordi 
Regtone/OO.SS.; in totale nei 2011 si è dato conso a 37 proroghe contrattuali.

Definizione degli A tti Aziendali e dei provvedim enti che favoriscano la 
ricoilocazione del personale
L'Atto Aziendale è stato predisposto e presentato al Collegio di Direzione ed alle
OO.SS.. Detto Atto è soggetto a revisione a seguito delle nuove linee guida che la 
Regione Lazio dovrà emanare, tenuto conto delle indicazioni ministeriali al 
riguardo.

Ridctcrm inazione dei fondi contrattuali, verifica incarichi dirigenziali e 
verifica della conformità delle indennità all'ex art. 44  ceni 1994 -1997
Si evidenzia che: a) è stata effettuata la verifica delle retribuzioni accessorie del 
personale dell'anno 2010; b) sono state applicate le linee guida impartite 
mediante circolare Conferenza Stato Regione del 10/02/2011; c) è stata effettuata 
la riduzione dei fondi in applicazione alla DCA 19/2011.



Camera dei D epu ta ti -  3 7 3  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

Verifica deU'applicazione di quanto ulteriorm ente stabilito con Decreto n. 
49 dei 3 1 /5 /2 0 1 0  e  n, 60 dei 1 4 /7 /2 0 1 0
L'obiettivo posto dalia Regione riguarda il rispetto dei vincoli riferiti al turn-over 
del personale cessato e alla verifica dei numero delle posizioni organizzative e dei 
Coordinatori presso Tifo,

Riguardo al blocco del turn-over, l'Ente ha rispettato г vincoli in quanto nel 2011 
sono stati assunti 2 Dirigenti Medici, a tempo indeterminato per mobilità 
regionale, un C.P.S-Infermiere per mobilità per compensazione, un Dirigente 
Amministrativo per mobilità e un C.P.S.-tecnico Sanitario dì Radiologia a tempo 
determinato.

In reiezione alla posizione organizzativa, è stata effettuata una ricognizione del 
personale con indennità di funzione il quale risulta numericamente nei parametri 
regionali.

I  Coordinatori risultano in rapporto più elevato a quanto previsto rispetto al 
Decreto del Commissario ad acta n. 49/2010, ma ia competente U.O.C. Sitra, 
responsabile dei servizi infermieristici, sta procedendo al riassorbimento deile 
unità in eccedenza non sostituendo i Coordinatori cessati dal servizio.

Verifica che i  dipendenti siano assegnati alle effettive m ansioni di 
appartenenza ed eventuale ricollocazione entro e non oltre ii  3 0 /6 /2 0 1 1
Per i dipendenti non idonei alla mansione specifica, è stata effettuata una verifica 
con il Medico Competente.
Non risultano dipendenti definitivamente non idonei ma solo temporaneamente e, 
per la maggior parte, in modo parziale, non idonei alla mansione specifica. Per 4 
unità di Dirigenti Medici è stata richiesta la visita di seconda istanza presso la ASL 
Roma C, la quale ha rilasciato un giudizio di idoneità senza ulteriori prescrizioni. 
Con ietterà del 21 gennaio 2010 a tu tti i dirigenti responsabili di struttura la 
Direzione Aziendale ha inoltre richiamato l'attenzione su quanto disposto dalla 
nota del Commissario ad acta n, 39 del 12 ottobre 2010 in merito all'assegnazione 
del personale alle mansioni effettive.

Analisi deli'organizzazione del lavoro  e verifiche in ordine all'articolazione  
d all’orario di lavoro
E' stata effettuata l'analisi delle turnazioni del personale. I  turni in essere presso 
l'ente non presentano periodi di "accavallamento" e sono definiti per 
l'ottimizzazione delle risorse umane in servizio.

Attuazione degli em anandi program m i operativi 2011 -2012 , con 
particolare riferim ento a quanto previsto in m ateria di riduzione d i 
prestazioni aggiuntive
L'Ente ha rispettato gli abbattimenti stabiliti dal D.CA. n. 49/2010 e dai D.C.A, n. 
113/2010 per l'anno 2011.
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3.6 Donazione organi

Increm ento a ttiv ità  dì accertamento delie Morti Encefaliche (M .E.); 
Aumento delle donazioni di tessuti (cornee e tessuto muscolo 
scheletrico); Diminuzione delle opposizioni alla donazione d'organo
Per quanto attiene la Donazione Organi si precisa che in data 9 febbraio 2011 con 
Deaerazione n. 63 è stata istituita presso gli ifo l'Unità di Staff alla Direzione 
Sanitaria Aziendale per il Coordinamento Locale per la Donazione di organi e 
tessuto a scopo dì trapianti.
I risultati dei rilevamenti sul l'attività di accertamento/donazione sono 
regolarmente rendicontati dal Coordinatore locale.

Sangue
Con riferimento agli obiettivi assegnati alJ'Ifo, si evidenzia l'andamento dei 
principati indicatori rispetto aM'esencizio precedente:______________________ _____
PERIODO tV TRIM

гою
IV TRIM 

2011
ANNO
2010

ANNO
2011

Variazione
4*

Numero di donatori dì sangue 
intero affluiti (idonei /non idonei)

1143 1055 4034 4493 + 11,3

Numero donatori idonei alla 
donazione di sangue Intero

949 869 2857 3015 +5,5

Unita di sangue intero raccolte 949 S69 3424 3694 +7 .9

Unità di plasma da aferesi 
prodotte

69 59 230 236 +2 .6

Unità di emazie trasfuse 863 757 3122 3510 +12

Unità emazie consumate 956 867 3304 3659 + 10.7
Rapporto

raccolta /  consumo
1.09 0.95

Autotrasfusione -  predepositi 
effettuati

192 113 611 571 - 6.5

I  dati riportati mettono a confronto ii preconsuntivo del IV trimestre 2010 con il IV 
trimestre 2011 ed II 2010 con il 20U  ed evidenziano risultati positivi 
rispettivamente delle attività di raccolta e produzione del sangue e del plasma da 
aferesi in accordo con gli obiettivi fissati.

Al contrario si registra un incremento del 12% delle unità di emazie trasfuse 
rispetto ai 2010, Taie incremento, peraltro poco controllabile, si riferisce 
principalmente alia correzione di anemie acute emorragiche intra e post operatorie 
mentre le anemie croniche non hanno subito variazioni significative rispetto al
2 0 1 0 .
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Anche il dato riferito alle unità di emazie eliminate si mantiene stabile e superiore 
ai risultati attesi: questo può dipendere da due fattori principali:

* il processo è solo parzialmente sotto il controllo del servizio trasfusionale 
dell'Ifo ma dipende dai servizio trasfusionale del San Camillo Forianini che 
attualmente ha la responsabilità della validazlone degli esami di legge e 
delie unità di sangue;

• il 40% delle donazioni sono ancora legate a donazioni occasionai e non 
periodiche con un controllo preliminare della salute del donatore inferiore a 
quella del donatore periodico e una probabilità maggiore dì eliminazione 
dell'unità donata.

Buono il dato riferito al rapporto raccolta /consumo,, che nei due anni di 
riferimento si mantiene vicino ad 1 Indicando che J'Ifo è a utos uffici ente per quanto 
riguarda le unità di emazie.

4 A TT IV ITÀ ' SANITARIA

4.1 Misure per promuovere l'appropriatezza  
organizzativa deIJ'attività ospedaliera

Il nuovo Patto per la salute e la Legge Finanziaria per Tanno 2010 hanno obbligato 
la Regione a predisporre programmi operativi coerenti con gii obiettivi finanziari 
programmati (primo fra tu tto  il ripristino del disavanzo ai di sotto del 5%), 
attraverso atti Commissariali e l’attuazione delle relative azioni di supporto 
contabile e gestionale.
Pertanto il Commissario ad acta ha predisposto con apposito decreto (n° 96 del 
29/12/2009), i programmi operativi molti dei quali soggetti a verifiche periodiche 
nel medio-breve periodo,
I  decreti che direttamente coinvolgono Ufo sono:

* Decreto U0059 -  Rete Oncologica
■ Decreto U0077 - Rete Assistenziale della Chirurgia Plastica.
• Decreto UQ080 - Riorganizzazione della Rete Ospedaliera Regionale

In particolare per quanto riguarda la riorganizzazione della Rete Ospedaliera 
Regionale questa è la sìntesi della riorganizzazione dei posti letto prevista per 
l'Ifo :
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.................................................................................................................................................... ..................AlltswVj C
I S T I T U T I  F I S I O T E R A P I C I  O S P I T A L I E R I
Codice struttura 120908 Cc munii ROMA
Azienda Stia Hacn>aiea 2

OFFERTA OSPEDALIERA 2(H0'2Q11
A re a  C o d . D e s c r iz io n e O R C ja jlO DH201C O R D M 1 1  D M 20 11 J A l? A T T O

C 1̂3 URO LO G IA 3.3 1 7.7. 3 n

H\i U TU JtiW U U U N G O Lh 'J 'K IA LK 2 IX 1 u

c 37 O i,T ETJU C LÀ. E G CHICOLQGIA 3ii 2 1«5 2 0

c 35 ORTOPEEOA E TRA U M ATO LO G ÌA 12 2 12 7. 0

c >3 N E U R C C n iK U E ^IA Là ù lì ù -K.

LI iT H ia .u :irn A  rc .A s r ic iA 26 i- 13 t- -13

l : C/i CHIHUEUtIA  t3KNi-JtALK $ 55 1 rJL1
IT I IR 1 « TS J ]

h i S i UNCLW-AKilA Ss 24. 4J 35 ■tì

A i M D F R .U A T O L K IÀ 21> 20 ]J 12 -sa

M 32 NEURO LO GÌA n 7. ù a -7:

M i  :r EM ATO LO G IA !2 2 £2 2 tl
» l i 7U 4S -22.

T A 'j TJ; K A N A  J?rrKXSIVa s ■■J s L1

8 B fl fi

Tatare p os t] la tto l ì t i  + t ili = J34 32Z -f  ¿1 =  2 !tl

A LT R E  FUNZIO NI O SP E D A LIE R E
C  Medicina spartiva H  Radioterapia I □  Radlo-logia Bnterventlitica lyj Medie[rw. nucleare
__ _ __________ R«dli»t*ra.pja pncptaqica._____________________________________
O S P E D A L E  D IS TR E TTU A LE  ÌTO A L T R E  A T T O ™ 7 TERRITORIALJ ............
IH Punto Unico Accesso M-6 pisciai 3 Etica .a rnbu Irate ri al e -H Ambuliricrto irìiafniloristico  ̂Diagnostica dE base
U Continuità assistenziale U Assistenza OcmlcUlEue Integrata
□  Forma aggregative P tlrVJ e P L$ H  P ^ t w f i e  118 □  EriiupodiC H  LJ Degenza in ferm i eristica 

UnJtà dJ Osservazione Br^ve Intensiva: LI -Centro dlallst (J R3A h/i HospEne

I..I R -E xA rtH  W A m bula torio  del doPore I I Residenza prote tta  p ird is iib il f

R U O LO  N E LL E  RETI D I SPECJALJTA1
Ratti tmftrgn№: Ret&em, pediatria; Rete idus;
Rete peri nata te : Rete cardlotogÌGE. R ete-pti oologie a: jnJTì
Rirfp mfllr infittì va: ìtwiwiì Httn tt'aurnai
Reta cta  ̂p lastiche: F.E..Teiuìviì:kiJ bì Retecht, maxltlo-JaocEath

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla Direzione Generale, nell'ottica 
della missione specifica deli'Ifo, si è articolata e sviluppata l'attività sanitaria per 
l'anno 2010-2011 ponendo, quindi, particolare attenzione ai seguenti obiettivi.

Obiettivi
L'obiettivo principale degli Istitu ti è quello di perseguine i dettami delia Missìon nel 
rispetto delle indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) 
e Nazionali (Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle 
risorse attraverso un processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli 
di produttività per risorse impiegate ed un livello di assistenza sempre più 
adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di appropriatezza dei servizi 
sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di gestione.

Conformemente alle direttive regionali relative a I l'appropri atezza dei ricoveri è 
proseguito II processo dì razionalizzazione, sia in termini gestiona li-organizzati vi
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che clinico-assistenziaii, deIJ'attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una 
sostanziale riduzione dei tasso di ospedalizzazione, fermo restando fa garanzìa dei 
LEA, per raggiungere livelli di appropriatezza mediante:

* trasferimento delle attività inappropriate verso i regimi che consentono una 
maggiore efficienza net l'uso delie risorse, quindi dai ricovero ordinario 
verso il day hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di 
minore complessità (Categorie C e DJ;

* consolidamento deila modalità gestionaie secondo il modello di Week 
Hospital, ospedalizzazione su cinque giorni, su linee guida ASP, per i reparti 
di Degenza Medici e Chirurgici dell'istituto San Gallicano (34 posti letto}. 
Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di personale 
infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 
appropriatezza in termini di DRG sia medici che chirurgici garantendo nel 
contempo al paziente un elevato livello assistenziale:

* potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Compiessi PAC e 
Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali APA), in particolare per quanto 
riguarda ii PAC per l'infusione controllata di farmaci;

» rimoduiaziane dell'attività chirurgica, specie per quanto riguarda l'impiego 
e l'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra 
ore disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parità di risorse 
impiegate un aumento deIJ'attività chirurgica, privilegiando ¡'attività 
chirurgica in elezione per quelle discipline che presentavano maggiore 
criticità stante i principi stabiliti dalle Categorie di priorità previste nei 
tempi massimi di attesa;

* azione di governo della spesa sanitaria, potenziando II controllo di gestione, 
introducendo te tti di spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e 
produttività (costi medi per assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per 
medico e/o infermiere etc.);

* definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, 
presupposto irrinunciabile di "Buona Qualità deil'Assistenza", con la presa 
in carico del paziente oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella 
piena integrazione delle terapie chirurgiche, mediche, radioterapiche e di 
medicina nucleare;

* promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno;
- ampliamento attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale 

attività chirurgica ordinaria a favore deiie categorie A e B;
« avvio dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale 

indifferibile di pazienti oncologici che hanno superato la fase di acuzie, ma 
che hanno necessità di ulteriori interventi vaiutativi e terapeutici intensivi 
non erogabili efficientemente In regimi alternativi al ricovero.

4.2  A ttiv ità  2011
La programmazione dell'attività clinico-sanitaria nel corso dei 2011 è stata 
improntata su una rimodulazione di offerta sanitaria in linea con le indicazioni 
nazionali e regionali, puntando a migliorare ulteriormente l'appropriatezza, 
incentivando modelli organizzativi 'virtuosi' con riguardo sia alla cura della persona 
che alla razionalizzazione delle risorse, riqualificando l'assistenza ospedaliera 
mediante il trasferimento di parte dell'attività di ricovero ordinario verso modalità 
dì erogazione più appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore 
efficienza nell'uso delle risorse, quindi dai ricovero ordinario verso il day hospital e
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da questo verso l'ambulatorio. £' stato considerevolmente incrementato il ricorso 
al Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi РАС e Accorpamenti di 
prestazioni Ambulatoriali APA).
E' inoltre continuato il processo già avviato negli anni passati di ottimizzazione 
dell'attività chirurgica, specie per quanto riguarda ¡Impiego e l'utilizzo delle sale 
operatorie, eliminando quasi totalmente il differenziale tra ore disponibili ed ore 
effettivamente utilizzate, ed ottenendo a parità di risorse impiegate un aumento 
dell'attività chirurgica, privilegiando l'attività chirurgica in elezione per quelle 
discipline che presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti dalle 
Categorie di priorità previste nei tempi massimi di attesa.
La casistica ha visto un incremento notevole degli interventi di Classe A.
Con una valida azione di governo della spesa sanitaria si è ottenuto un efficace 
contrailo e una buona razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che 
tuttavia resta una voce molto consistente nel bilancio deil'Ente e difficilmente 
comprimibile considerato la mission specialistica dei due Is titu ti.
Fra le attività da segnalare è di assoluto rilievo la sperimentazione, da tempo 
avviata, nell'uso della chirurgia robotica; oggi infatti la chirurgia robotica è una 
reaità la cui applicazione vede il nostro Paese in primo piano e l'is titu to  Tumori 
Regina Hena, confermando la sua mission di IRCCS, ha avviato nei corso del 2010 
una consistente attività di chirurgia robotica, in particolare presso le Divisioni di 
Urologia e Ginecologia.
Si ricorda a questo proposito la nota prot. 35343 11/03/2010 delia Regione Lazio, 
Direzione Regionale Programmazione Sanita ria, con la quale si comunicava afl'Ifo 
la presa in esame della proposta presentata dai Direttore Generale Ifo  di acquisire 
l'apparecchiatura per la chirurgia robotica con l'intenzionalità, tra l'altro, di istituire 
presso la sede degli is titu ti una Scuola di Chirurgia robotica anche a disposizione 
di altre strutture sanitarie regionali. Si rammenta infine ii successivo passaggio 
con il quale, a seguito di formale richiesta, la Regione si impegnava a finanziare al 
50% il progetto inviato al Ministero della Salute per l'acquisizione di detta 
tecnologia.

Tra le numerose attività progettuali che hanno visto coinvolto i'Ifo nel 2011 è 
senz'altro da segnalare che, con deliberazione n. 274 dell'8 aprile 2011 è stata 
istituita presso J'Ifo la Bgnез rfe/ Tessuto ovarico  e delle Cellule Germinali per la 
realizzazione del progetto del trapianto ovarico e delle cellule germinali. Questo 
progetto è stato finanziato per un valore di circa 500 mila euro a fronte 
dell'impegno della Regione Lazio a sottoscrivere un protocollo di intesa con 
l'is titu to  Nazionale dei Tumori Regina Elena nella realizzazione di questo progetto. 
La Banca del tessuto ovarico e la realizzazione del progetto del trapianto del 
tessuto ovarico vuole essere un modello alternativo, eticamente condiviso, alla 
crioconservazione degli ovociti ed alla successiva procreazione medicalmente 
assistita, in grado di ripristinare la funzione ormonale e riproduttiva delle giovani 
pazienti oncologiche.

Il costo dell'iniziativa è garantito dal Decreto Legislativo n. 16 del 25 gennaio 2010 
con cui il Ministero della Sanità ha destinato alla Regione Lazio 500 mila euro.

Di seguito si riportano alcuni dati di attività
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Distribuzione per A5L pazienti ricoverati 2011 con residenza
Regione Lazio

Numero ricoveri
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Distribuzione pazienti ricoverati - Residenti fuori regione
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Distribuzione dei ricoveri Ifo negli anni 2010-2011, suddivisione tra  ricoveri di tipo 
chirurgico e medico.

Come si può notare, nei corso dei 2011 si è verificato, nonostante fa riduzione dì posti 
letto chirurgici, un aumento dell'attività chirurgica in ricovero ordinario.

A ttiv ità  A m bulatoriale
L'attività ambulatoriale degli Ifo è sempre stata caratterizzata da una elevata 
specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della 
Diagnostica Laboratoristica.
Inoltre negli u ltim i anni si è avuta una rimoduiazione delle attività attraverso il Day 
Service per l'erogazione di PAC (Prestazione Ambulatoriale Complessa) terapeutici e 
diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della cute e per Ja 
chirurgia del tunnel carpale.
In particolare nel 2011 una consistente quota di tra ttam enti di chemioterapia è stata 
erogata attraverso ii PAC Terapeutico per fa somministrazione controllata di farmaci 
(PV5S).
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Attività Ambulatoriale per esterni - Numero
v is itp /n rp q tp 7 ir> n i

v Istituto Regi A3'Péna istituto San Gallicano -v ■ INMP

H200/ ;■ \  884.174. •/ v 293.657 ■' '■ ; ' ■' ■ V ■/
H 2 0 Ò S  3 4 4 : 5 8 9  V ■ ' V- / ■ : 3 0 5 : 2 1 2  ;■ ■ V ■ '■ : ■ ■ : ■ v V.; 2 1 - 9 2 6

* 2 0 0 9  ;■' :/ : v 3 9 4 . 7 0 5  : ; /  -  ' :: '■ " 2 9 3  1 5 8  : : ; V . \  : ; ■  ■ ! ; 2 5 :3 7 1 '.

H 2 0 1 0  : 9 3 7 .7 3 3 ;  . V. ; y ; ■; v '3 1 5 ,5 3 3  '; ■; : : 4 5 . 0 4 4

:02011 : ■ ■921:599..'::.:. :. ■:.•" 273723 v .:: ■ 49.^30

Attività ambulatoriale per esterni Anno 2011

.Codice ; : :: . . Unitài Operativa /  Sergio ■
. Numero 

vis ité/pièstazio ri :

■] ■■ : :  ■ IV ■ 1st ìt Cito' Regi né Elena. : \ v : /  . :

3701 Ambulatorio Ginecologìa 7.610

3601 Ortopedia 1.338
3202 Servizio di Assistenza Psicologica 3.175

3001 Neurochirurgia 1.590

1901 Servizio Endocrinologia 8.967

1S03 Ambulatorio di medicina trasfusionale 1.551

4001 Psichiatria 1.708
0904 Chirurgia Epatobiliare 708

4301 Urologia 7.191

0903 Chirurgia Oncologica Toracica - C 1.262
0902 Chirurgia Oncologica Digestiva -  B 689
0901 Chirurgia Oncologica Generale — A 3.634

0801 Àimbuiatorio Cardiologia 6.932

0005 Servizio Patologia Cfiniea IRE 53S.223

0004 Servizio Anatomia e Istologia Patologica - Citologia IRE 22.833
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1801 Ambulatorio Ematologia 13.103
5801 Endoscopìa -  Gastroenterologia 10.799

7001 Radioterapia 85.611
6902 Servizio di Radio fogia e Diagnostica per immagini - ire 39S29
6801 Servizio Fisiopatologia Respiratoria 15.145

6405 Oncologia Geriatrica 10.915

6401 Ambulatorio Oncologia Medica A 45.539

6101 Servizio Medicina Nucleare 15.715

3801 ORL 13.575
v ( §« jHMi 5%tfS* i ’•&{£ t o i r  ' *  «.•? <r<i> <V;i3j: «j£ : i.>£>''3, N'*i-•* y vrYr 'À:>v:r1V: : VV-«k :: y <v-y-s;-=■ ><*•.•/••*•: ¿j ycsvv ; ^. y 
5^ \,w»>>ì7v ¡i<ì$rjt< c + ì+ f  f tV v ■ ̂ ¿1 t v : f i  àT  I t  r i?  r i  : •■'•’v : ■ *Tv* ‘¿yt< o * ji i-t -i H-* < ì.T; > f^j^x *</.\ ?%■*■■' '  ■' ¡■"■¡àì̂ :̂ :'. 
■,-ìî S $*s j $&£?&• riRKsS ! ii? i*5Jv£iS s S ^ ^ v S S Ìs ftt • VÀy Vfc'il » < !.r? .V M  W . y  c* x. *.\ y  P  MAn-m y ^y .;}^ . ;<x̂ < j; : •'■(; ŝ vxjCft'CSV V̂-'-': •*?.$ ! -v~; >•%':%?* W T v '^ i 'S  Jv'-1?V M-?- ? ; v>

6901 Radiologia 15G S.58S

1202 Chirurgia Plastica (Laser} - ISG 10.492

8202 Anestesia ISG 34

5225 Dermatologia Laboratorio Porffrie 9.194
5224 Dermatologia Oncologica ex IRE 9,630
5220 Dermatologia Oncologica 25.245

5206 Servizio M.S,T. - AIDS 16.544

5203 Isto patologia S . 2 1 8

5202 Fotobiologia 7.144
0001 Laboratorio ISG 1 2 6 - 7 0 1

5201 Fisiopatologia Cutanea 44.131

1201 Chirurgia Pfastiea fi ut.) - ISG 4.519

5240 Ambulatori in m p 49.490
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La Ricerca Oncologica net 2011; a ttiv ità  svo lte  presso 
l 'is titu to  N azionale Tum ori Regina Elena, Roma

Nel corso deiranno 2011, le attività di ricerca svolte presso l'is titu to  Nazionale Tumori 
Regina Elena di Roma sono state improntate alla stretta integrazione tra ['area 
sperimentale e l'area clinica. Ciò ai fine di favorire il flusso relativo all'acquisizione e ai 
successivo trasferimento delle evidenze scientìfiche dall'ambito pre-clinico a quello 
assistenziale, nell'ottica di un approccio caratterizzato da una forte  connotazione 
traslazionale.

L'identificazione di bersagli molecolari preposti al controllo della crescita 
tumorale e di farmaci d iretti contro ta li bersagli rappresentano da anni le priorità 
fondamentali deila ricerca oncologica condotta presso 11 Regina Elena, Nel corso del
2011, un impatto particolarmente importante a questo scopo, è stato dato dalie 
piattaforme strumentali acquisite per la genomica (anche deep-sequendng), 
tra scritto mica e proteomica, con if fondamentale contributo di altre tecnologie quali la 
PCR quantitativa real-time, la farmacogenomica, i modelli cellulari e animali.
Numerose ie applicazioni della genomica, sia strutturale che funzionale, che ha offerto 
ampie opportunità di m iglioramento nelle prime fasi dei processi di ricerca e sviluppo, 
in particolare nella ricerca e identificazione dei bersagli terapeutici. La proteomica, 
attraverso l'identificazione di proteine prodotte a livello cellulare, tlssutale e 
distrettuale (con riferimento ad organi specifici) sia in condizioni normali che 
patologiche, ha consentito di ricavare informazioni preziose sui determ inanti eziologici 
di malattia utili ail'identificazione dei bersagli terapeutici e, successivamente, dei 
farmaci più adeguati ad agire su tali bersagli.
L'uso dei DNA microarrays, ali'interno della proteomica, collegando questa con la 
genomica, ha consentito di individuare l'effetto dì patologie o comunque di condizioni 
non fisiologiche, sull'espressione dei geni e con questo definire bersagli molto precisi e 
programmare farmaci mirati-
L'analisi dei dati prodotti attraverso l'utilizzo combinato delle piattaforme strumentali 
disponibili presso i nostri laboratori e le diverse associazioni tra le variabili in studio 
verificate di volta in volta dai nostri ricercatori sono state attuate attraverso l'utilizzo 
dei più moderni programmi di b io Informatica,
I  risultati ottenuti in campo pre-clinico sono stati trasferiti all'ambito clinico attraverso 
il disegno e fa conduzione di studi clinici, in particolare di fase I I  e I I I .  In via 
ultim ativa, ciascuna decisione terapeutica è stata guidata dalle più adeguate e 
aggiornate evidenze scientifiche rese disponibili attraverso l'accesso alle più 
prestigiose riviste scientifiche mediato dalia Biblioteca Digitale e dall'assistenza di 
personale altamente qualificato.

A ltrettanto fervida è stata l'a ttiv ità  di ricerca sull'individuazione e valìdazione di 
biomarcatorì con potenziali applicazioni in ambito diagnostico e prognostico, tali cioè 
da orientare rapidamente la diagnosi di malattia e Fornire Informazioni riguardanti 
l'esito del trattam ento (questo sarebbe ambito predittivo).
Lo studio finalizzato all'individuazione dei biomarcatori ha sostanziato numerose 
colfaborazioni con Is titu ti dediti alla cura e alla ricerca sul cancro operanti sia a livello 
nazionale che internazionale. Uno studio multidisciplinare condotto dal Regina Elena in 
collaborazione con l'is titu to  G. Pascale di Napoli, il Dipartimento di Oncologia ed 
Endocrinologia dell'università Federico II, ¡'Università La Sapienza di Roma e la Tempie 
University di Philadelphia ha consentito di individuare il valore predittivo dì fattori 
legati al metabolismo glucldico rispetto all'intervallo libero da progressione di malattia 
in pazienti neopiastici tra tta ti con farmaci a bersaglio molecolare. Sulla base delle 
evidenze prodotte, è in corso un'ulteriore coliaborazione con l'Oncologla del Lombardi 
Cancer Center della Georgetown University di Washington.
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Le evidenze emerse dalie indagini condotte in un contesto clinico trovano riscontro nei 
risultati prodotti nel laboratori de ll'is titu to  a sostegno delle proprietà chem io preventive 
di molecole di utilizzo comune nella terapia delle alterazioni del metabolismo dei 
glucosio,
Nel 2011, particolarmente prezioso alla produttività scientifica dei diversi gruppi di 
lavoro orientati per patologia è stato il supporto dell'Anatomla Patologica. Di rilievo, lo 
studio incentrato sul controllo dì qualità per la determinazione immunoistochimica del 
recettore HER2 nel cancro della mammella. Si tratta di uno studio m ulticertrico di 
respiro regionale neil'ambito del quale gii esperti del Regina Elena hanno coordinato 
colEeghi afferenti a ben 16 Dipartimenti dì Anatomia Patologica del Lazio. I risultati 
prodotti sono di particolare rilievo nella pratica clinica perché condizionanti ai fini delle 
scelte terapeutiche.

Uno spiccato carattere innovativo è stato di recente impresso alle attività di 
ricerca svolte presso la (sezione di) Radiologia del Regina Elena, grazie alla recente 
acquisizione di macchinari che consentono di associare caratterizzazioni di tipo 
morfologico alla definizione di parametri funzionali, quali la Risonanza Magnetica 3 
Tesla e la PET-TAC. Ciò ha consentito il disegno e la conduzione di studi a tti 
all'individuazione e successiva valìdazione di indicatori precoci di risposta al 
trattam ento erogato. Sulla base dei risultati di tali studi sarà possibile integrare i 
criteri dì valutazione della risposta alla terapia in tum ori solidi (RECIST) attualmente in 
uso con parametri innovativi e dì particolare utilità in pazienti tra tta ti con terapìe a 
bersaglio molecolare.
Inoltre , sono di indubbio interesse scientifico i dati prodotti da uno studio clinico 
randomizzato che la Radiologìa del Regina Elena ha condotto insieme ad un congruo 
numero di IRCCS nazionali, tra ì quali rientrano l'is titu to  Tumori di Milano, l'is titu to  
Europeo di Oncologia e l'is titu to  Pascale di Napoli. I dati relativi a circa trecento 
pazienti sono in corso di analisi ai fini di pubblicazione.
Le attività di ricerca scientifica svolte nel corso del 2011 confluiscono in quattro linee 
di ricerca programmatiche approvate in precedenza dal Ministero della Salute. Una 
sintesi delle lìnee di ricerca è riportata in allegato al presente documento (Allegato 1).

O biettivi Futuri: Nel 2012, lls t itu to  Nazionale Tumori Regina Elena si propone 
come crocevia di una fìtta rete di collaborazioni nazionali e internazionali. Di 
particolare rilievo l'adesione ai programma di gemellaggio promosso dal Centro MD 
Anderson, Università del Texas, Stati Uniti. Tale programma è finalizzato alla 
realizzazione di un network che favorisca l'interdisciplinarietà e il rapido flu ire delle 
conoscenze acquisite attraverso i diversi ambiti della ricerca oncologica, con 
particolare riferimento alla ricerca traslazionale, clinica e alia prevenzione.

La collaborazione e l'interdisciplinarietà hanno condotto alla progettazione e alla 
parziale realizzazione di un database (DB) che contenga, integri e renda disponìbili 
informazioni utili alla realizzazione di studi che possano spaziare attraverso ie diverse 
aree di interesse per la sfera oncologica (delle conoscenze mediche). La raccolta e 
successiva analisi di dati di diversa matrice e provenienza si colloca ail'interno di 
un'iniziativa più ampia che prevede i'allestimento dì gruppi oncologici multidisciplinari 
(interdisciplinari] (GOI), focalizzati allo studio di patologie oncologiche 
d'orga no/d ¡stretto individuate tra le seguenti: tumori a partenza dai d istretto toracico 
(e,g., tum ori del polmone e mesotelioma pleurico), da! d istretto gastrointestinale 
(tumore del colon-retto, prim itività e secondarismi epatici), dai d istretto urologico 
(tum ori del rane, prostata e vescica), dai distretto ginecologico (tum ori avarici e della 
cervice uterina), d istretto testa-colio. Rappresentano parimenti oggetto di interesse le 
neoplasìe mammarie, i gliomi maligni e il melanoma.

La competitività progettuale e la capacità d i a tt ra r re  f in a n z ia m e n ti esterni 
rappresentano elementi tra inanti della ricerca sul cancro e vanno pertanto sostenute e 
premiate,
Ulteriore supporto alla ricerca è stato fornito attraverso il rinnovo dei contratti di 
personale impegnato nelle diverse aree della ricerca traslazionale. I r  particolare, si 
programma di sostenere II settore relativo allo sviluppo di modelli pre-dìnici di 
tumorìgenesi animaie attraverso la collaborazione con un laboratorio dedicato presso
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l'università di Tor Vergata e il personale addetto al funzionamento della piattaforma 
strumentale dei laboratori ed alia gestione e analisi dei dati prodotti.

Risultati Scientifici 2 0 1 1 :

>  N. Pubblicazioni in riviste impattate: 212
>  I.F. normalizzato totale: 849.3 (ossia determinato secondo i criteri indicati dai 

Ministero deila Salute per !a Rendiconta zio ne Scientifica della Ricerca corrente)
> IM. Trlais clinici a ttiv i: 206
> N. Pazienti reclutati inT ria ls  clinici: 2.580
> I.F. normalizzato per Ricercatore: 8,59
> I.F. normalizzato calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno 

pubblicato articoli scientifici in riviste impattate: 9,68

Le attività di ricerca scientifica svolte nei corso del 2011 confluiscono in tre  linee di 
ricerca programmatiche approvate in precedenza dal Ministero della Salute. 
Riportiamo nelle pagine a seguine una sintesi di ciascuna delle linee di ricerca ed un 
elenco dei progetti riconducibili ad ognuna di esse.

L in e a  d i  r ic e r c a  1 :  O n c o l o g ia  m o l e c o l a r e  e p r e c l in ic a

R e s p o n s a b il e : D o t t . M a u r i z i o  Fa n c iu l l i

D e t t a g l io  l i n e a  d i  R ic e r c a

Questa linea di ricerca è orientata a favorire l'approccio interdisciplinare alfa ricerca sui 
tum ori. Gli obiettivi di questa linea comprendono lo sviluppo di nuovi agenti 
terapeutici, proteomica, genomica, metaboiomlca, nuove strategie per ia 
somministrazione di farmaci antitumorali. Inoltre, questa linea comprende una forte 
componente per la definizione dei meccanismi molecolari di risposta ai tra ttam enti, 
studio dell'interazione fra il tumore e il sistema immunitario dell'ospite, e quindi fasi 
precliniche della ricerca traslazionale per la preparazione dei clinica! trials di fase 1 e 
2 .
I  progetti di ricerca condotti presso l'is titu to  Regina Elena neil'ambìto dell'Oncologia 
Molecolare e preclinica sono elencati a seguire.

1. Caratterizzazione del ruoio fisiologico di Che-1 nella risposta al danno del 
DIMA mediata da oncogeni durante le fasi iniziali del processo di 
trasformazione neoplastica

2. Caratterizzazione molecolare del crosstalk tra oncogeni nel cancro 
gastrico

3. Le strutture G-quadruplex del DNA come bersaglio per lo sviluppo di 
farmaci antitumorali

4. Il silenziamento di PI3K nei melanoma: una strategia per superare la 
resistenza alle terapie di nuova generazione d irette contro gli oncogeni 
B-RAFe N-RAS

5. Identificazione di nuovi inibitori della istone-acetiltrasferasl con 
potenziale a ttiv ità  antineoplastica

6. Restrizione calorica e prevenzione del cancro: meccanismi epigenetici e 
trascrizionali

7. Esplorando il microambiente del tum ore pancreatico: fibroblasti associati 
alle neoplasie in qualità di strumenti utili alTindividuazione di nuovo 
bersagli terapeutici.



Camera dei D epu ta ti -  3 8 9  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOCUM ENTI

L i n e a  d i  R ic e r c a  2 :  R ic e r c a  c l in ic a  i n  c a m p o  o n c o l o g ic o : s t u d i  t r a s l a z io n a l i
g l i  NICAL TRIALS D I FASE 1 E 2
R e s p o n s a b il e ; D o t t . G i o v a n n i  B l a n d in o  
D e t t a g l io  l i n e a  d i  r ic e r c a

Questo approccio interdisciplinare già sperimentato nei nostro istituto apre un nuovo 
orizzonte di ricerca e propone nuovo connessioni tra idee, nuove prospettive per lo 
sviluppo dì nuovi test molecolari, nuove tecniche di immagine, nuovi approcci 
radioterapici, nuove tecniche chirurgiche, nuove terapie e agenti biologici. Poiché tu tte  
ie componenti di questo ciclo innovativo sono presenti ed integrate presso ii nostro 
Istituto, questa linea di ricerca è destinata a sostenere la ricerca translazicnale.
I progetti di ricerca condotti presso ¡'Istituto Regina Elena nell'ambito deila Ricerca 
Clinica ir  Campo Oncologico sono elencati a seguire.

1. Analisi mutazionali ed amplifica zio ne mutiplex ligation-dipendente (m ipa): un 
approccio molecolare e genetico a geni di rilievo prognostico e terapeutico nei 
tum ori epiteliali del timo e ne! linfoma non Hodgkin a cellule B

2. Riprogrammazione metabolica e status di p53 in qualità di determinanti 
molecolari dello sviluppo e diffusione metastatica dei sarcomi dei tessuti molli

L in e a  d i  R ic e r c a  3 :  M e d ic in a  p r e v e n t iv a  e p r e d it t iv a  e  r ic e r c a  s u l l a  q u a l it à  d e l l a  
v it a

R e s p o n s a b il e : D o t t . G e n n a r o  C it r o  
D e t t a g l io  L i n e a  d i  R ic e r c a

Anche questa linea di ricerca è orientata alla sperimentazione clinica per ricerche che 
hanno lo scopo di ridurre la morbidità e mortalità per tumori. 
Questa linea è stata sviluppata per comprendere un ampio programma scientifico che 
va dalle ricerche etioiogiche e dagli studi clinici anche a componente metabolica e 
molecolare di chemioprevenzione e di intervento per la prevenzione oncologica 
primaria e secondaria dei tum ori, agli studi clinici di tipo diagnostico e terapeutico, alla 
metodologìa per lo sviluppo di linee guida in campo oncologico e la ¡oro 
implementazione nella realtà clinica.
Questa linea di ricerca tende quindi ad espandere e rafforzare ulteriormente il concetto 
di ricerca interdisciplinare sostenendo programmi di ricerca collaborativa tra ricerca di 
base/trasiazionale, ricerca clinica e scienza delle popolazioni.
I  progetti dì ricerca condotti presso l'is titu to  Regina Elena nefl'ambito della Medicina 
Preventiva e predittiva e delia Ricerca sulla Qualità delia Vita sono elencati a seguire.

1, Rischio di tromboembolismo nel paziente oncologico sottoposto ad anestesia
1. Cancro colorettale ereditario: nuove strategie per l'appropriata selezione dei 

pazienti, screening genetici ad elevate sensibilità/costi accettabili e programmi 
di sorveglianza specifici.
La proteomica applicata aila biologia dei nnesotelioma

4. Criopreservazione ed autotrapianto di tessuto ovarico per la preservazione della 
fertilità  in donne tra tta te  con terapia citotossica

5. Un approccio multidisciplinare all'a ttiv ità  di regolazione svolta dall'EGFR nel 
tum ori epiteliali del timo

6. Profili imminoistochimici e microRNA in qualità di fattori di rischio ed cut come 
in pazienti affette da cancro delia mammella bilaterale sincrono e metacrono

7. Studio dei profili di espressione dei microRNA in tum ori squamocellulari del 
d istre tto  testa-collo, in tessuti autologhi peritumoralì ed in tessuti sani

8. Valutazione dell'im patto di procedure neurochirurgiche innovative nel 
tra ttam ento combinato dei gliomi cerebrali, con stretto riferimento alfe funzioni 
cognitive, qualità delia vita e dolore peri-operatorio,
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A ttiv ità  di ricerca d e ll'is titu to  San Gallicano
RICERCA CORRENTE

L'attività di Ricerca corrente è stata svolta nel 2011 seguendo !e quattro linee di 
ricerca programmatiche approvate nel 2009 dal Ministero della Salute.

Linea dì ricerca n. 1 : DERMATOLOGIA INFETTIVA  
Responsabile: Dott. G. Paiamara

Epidemiologia clinica di derm opazienti H IV  positivi. Studio dei genotipi e 
farm acoresistenza. Durante i! 2011 sono stati sottoposti a determinazione dei 
sottotipo K IV - lj 50  nuovi pazienti sieropositivi dei quali 7 (14,0%) non-italiani. La 
prevalenza dei ceppi non-В è risultata tra i pazienti italiani è stata del 21,0% (9 /43) 
mentre tra i non italiani del 50,0% (3 /6). La distribuzione per sottotipo HIV tra i 
pazienti stranieri mostra rispettivamente tipo В (3/6, 50,0% ), F (1 /6, 16,7% ), С (1 /6  
16,7%) e D (1 /6  16,7%). Durante il 2011 sono state inoltre effettuate 22 
genotipizzazioni HIV In pazienti già in trattam ento per un totale di 77 sequenziazioni 
tota li. In 20 dei 22 pazienti in fallimento terapeutico la gene tipizzazione ha consentito 
di instaurare un nuovo regime terapeutico.
Studio di coorte muJticerttrico dì derm opazienti con siero conversione H IV  
nota. (STU D IO  SCM). Durante l'anno 2011 sono stati segnalati al centro di 
coordinamento del Progetto (ISS) 15 nuovi casi di sieroconversione e completati i 
follow-up di 55 pazienti. 1 dati mostrano che i soggetti con pronto recupero entro il 
primo anno hanno una maggiore possibilità dì raggiungere il valore soglia di 500 CD4. 
Fattori di rischio In derm opazienti con nuova diagnosi di infezione da H IV  
(Studio SEN D IH ). Durante il 2011 sono stati arruolati per io studio nuovi 51 casi con 
prima diagnosi di infezione da HIV e sottoposti a! test di avidità anticorpale. L'analisi di 
dati è stata effettuata dal Centro di coordinamento dell'INMI Spallanzani su 1,735 
pazienti nel 29,0% (504 /1 .735) dei soggetti la diagnosi HIV veniva preceduta dalla 
diagnosi di un'altra/altre malattia (MST, TBC etc.) e in questo caso i pazienti che 
avevano ricevuto una diagnosi di malattia avevano un rischio più basso dì una diagnosi 
HIV tardiva (OR=0.70; 95%CI:0.5~0.8).
In fez io n e  H IV . Studi osservaiionaii e tria] vaccinali. Il Laboratorio per 
Sperimentazioni Cliniche Vaccinali, presso la SC di Patologia Clinica e Microbiologia 
ISG, opera come laboratorio centralizzato certificato nell'ambito dei tria l d ir ic i 
vaccinali e studi multicentrici osservazlonall allestiti dall'lSS sul territorio  nazionale e 
in Sudafrica (cooperazione MAE). Lo studio clinico dì fase I I ,  randomizzato e in aperto, 
con l'obiettivo di valutare l'immunogenicità (endpoint primario) e la sicurezza 
(endpolnt secondario) dell'immunizzazione Tat in soggetti HIV-1 positivi, in 
trattam ento efficace con HAART (11 centri) he confermato l'immunogenicità e la 
sicurezza terapeutica della proteina Tat.
Epidemiologìa bio-m olecolare e clinica delia sifìlide. Sono stati sottoposti aile 
analisi sierologiche per lue 1500 pazienti che presentavano lesioni cliniche о che 
avevano comportamenti sessuali a rischio per test di screening. Sifilide primaria_(42 
pazienti): il test meno sensibile (78.57% ) è risultato il dosaggio delle IgM specifiche, il 
test più sensibile (97.67% ) il test di screening, buona è risultata anche la sensibilità 
dei TPHA (95.35% ) e dell'RPR (93.02% ). Sifilide secondaria (30 paz.}: in tu tti i 
pazienti la positività al test di screening, al TPHA ed al dosaggio delle IgG. l i  dosaggio 
delle kgm specifiche ha dato esito positivo in 21 pazienti-f tu tti i 9 pazienti con kgm 
negativa erano portatori del virus HIV. Lue Ignorata Sieropositiva (22paz): Tutti i paz. 
presentavano IGM e PCR negativi, mentre risu ita va no positivi IgG specifiche, TPHA e 
test dì screening RPR è risultata negativa in 3 pazienti.
Lesioni genita li HPV correlate. Durante il 2011 è stato completato l'arruolamento di 
346 maschi omosessuali (MSM, età mediana: 32 anni), sul quali è stato effettuato un 
prelievo anale in PCR per HPV. La prevalenza è risultata del 72,5%. L'HPV16 è 
risultato il genotipo più diffuso nella coorte di studio, con una prevalenza del 18,2%. Il
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29,8% dei 299 campioni citologici va lutati ha mostrato anomalie citologiche. ASCUS 
(50 casi) LSIL (39) A partire da aprile 2011 ha avuto Inizio l'arruolamento di pazienti 
con infezione da HIV-1. Ad oggi sono stati arruolati 55 pazienti. La prevalenza 
dell'infezione tra i prim i 48 individui (età mediana 40,5 anni) è risultata del 91,7%, 
cor l'HPVlG quale tipo a maggiore prevalenza (29,2% ), I l 52,3% dei pazienti ha 
mostrato anomalie cellulari a livello anale, con le seguenti diagnosi: 22,2%  ASC-US, 
22,2% L-SIL, 6,7% H-SIL.
Epidemiologia clinica e bio-m olecofare attuare del Morbo dì Kaposi, classico 
ed epidem ico. Nel corso del 2011 è diventato operativo l'ambulatorio pomeridiano 
per la diagnosi e il folfow up di pazienti con Sarcoma dì Kaposi classico (cKS), ] 
pazienti complessivamente seguiti sono 54, di cui 18 ali'esordio. I  casi rilevati di 
Sarcoma di Kaposi epidemico (KS-HIV) sono stati 13. Aita è risultata la prevalenza 
della coinfezione H1V/HHV-8. Lo studio filogenetico di HHV-S ha riguardato 36 pazienti 
con Kaposi Classico, 16 pazienti con Kaposi HIV, 10 soggetti asintomatici con infezione 
da HHV-S.
Aspetti innovativi nella terapia del morbo di Kaposi. L'ECT. La stadiazione clinica 
dei pazienti con cKSf effettuata secondo ì criteri proposti da 5 pazienti (stadio I), S 
pazienti (stadio I I )  e 5 pazienti (stadio I I I ) .  Una risposta completa è stata osservata 
in tu tte  ie lesioni in 16 pazienti. Al contrario, in due pazienti con lesioni rapidamente 
evolutive la malattia ha avuto un decorso fatale, dopo una risposta parziale alla E C T .  
In fez io n i cutanee da stafilococchi metìcrIJìno resistenti in am biente  
com unitario ed ospedaliero (MRSA). Nel corso dell'anno 2011 sono stati isolati 204 
MDRO (M u itb D ru g  R ss fs ta n t Q rgan ìsm ) provenienti da vari materiali biologici: il 
20% di questi m ulti resistenti era rappresentato da MRSA. Dalf'anafisi fenotipica dei 
ceppi isolati (resistenze agli antibiotici), risulta che tu tti i ceppi erano di provenienza 
ospedaliera (HA-MRSA) e non comunitaria,
M onitoraggio sistemico sulla prevenzione delle In fezion i Ospedaliere: La 
Sorveglianza basata sui dati dei laboratorio di Microbiologia. Mei periodo 
01.01.2011-31.12.2011 sono state inviate ai reparti ed al C.I.O. 1S5 segnalazioni, I 
più frequenti riscontri hanno riguardato E.coii, K.pneumoniae  ESE3L positivi (ceppi 
produttori di beta-iattamasi a spettro esteso che conferiscono resistenza a tu tti gli 
antibiotici beta-latta mici (n= 106 ; 60% ); seguiti da Stafilococco aureus meticillino 
resistente aH'oxacillina (MRSA-n=40; 21% ), Adnetobacter baumanni (n= 26 ; 14%), 
P$eudomonas aeruginosa  ( n» 11; 0.06% ) e Enterococchi Vancomicina-resistentl 
(n= 2 ;0 .01% ). Per quanto riguarda ¡'MRSA, a fronte di un iieve incremento 
complessivo (i! 19% per l'anno 2010 contro il 23% nell'anno 2011) si è potuta rilevare 
una diminuzione nei reparti chirurgici, dal 32% (anno 2010) al 24% (anno 2011). 
Nel Tanno 2011 abbiamo registrato 4 casi di infezione da Kiebsieiia pneumoniae 
produttori di KPC-3 (derivanti da 3 emocolture e un tampone da ferita chirurgica), con 
il medesimo profilo di resistenza agli antibiotici (sensibilità alle sole Gentamiclna e 
Tigeciclina).
Studio niultìcentrico microbiologico delle infezioni gonococciche in Ita lia . Nel
corso del 2011 sono stati Isolati 34 ceppi di Neisseria gonorrhoeae  da 33 pazienti 
maschi (24 eterosessuali e 9 omo-bisessuali), N. gonorrhoese  veniva isolata da 24 
tamponi uretrali, da 7 tamponi rettali e da 3 tamponi faringei. Non abbiamo 
riscontrato alcun isolato dì Neisseria gonorrhoeae  da campioni cervico-vaginali. 
Soppressione virologica di H IV  nel plasma e nel liquido sem inale in pazienti 
tra tta ti con farm aci an tiretrovira li di nuova generazione. Nel corso del l'anno
2011 sono stati selezionati 25 pazienti con infezione da HIV-1 in terapia HAART con 
darunavir e/o etravirina per una valutazione comparativa della viremia HIV-RNA 
residua nel plasma e nel liquido seminale.
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Linea di ricerca n. 2 : DERMATOLOGIA ONCOLOGICA 
Responsabile Doti,sa C. Catricalà

Studio del m elanoma fam iflare e de E melanoma prim itivo m ultip lo . Allo scopo di 
individuare le caratteristiche cliniche predittive di mutazione CDKN2A e CDK4 abbiamo 
selezionato 100 pazienti con melanoma familiare, alcuni dei quali presentavano anche 
melanoma prim itivo multiplo. Sono state valutatele associazioni tra  mutazione di 
CDKN2A e CDK4 e le seguenti variabili dì rischio clinico. Dai risultati emerge che la 
presenza di mutazione di CDKN2A e CDK4 è associata in maniera statisticamente 
significativa a età d'insorgenza a! di sotto dei 40 anni, presenza di melanoma prim itivo 
multiplo, numero di fam iliari a ffe tti > di 2, fototipo chiaro, Bresiow > 0,4.
Studio dei meccanismi di controllo delta proHferazione e del d ifferenziam ento  
dei m elanociti. Studi condotti nel nostra laboratorio nel 2011 su modello di B16-F10 
con linea stabilizzata esprimente un MC1R wild type, hanno evidenziato la capacità 
dell'a-MSH dì mediare: (a) l'attivazione (PPAR-y), di induzione della catalasi. Un rostro 
recente studio ha dimostrato in cellule B16-F10r che la stimolazione di MC1R ad opera 
dell'a-MSH era in grado di promuovere la ridistribuzione periferica della catalasi lungo i 
dendriti, analogamente a quanto osservato per i meianosomi, suggerendo che questo 
enzima antiossidante potesse quindi essere trasferito, come la melanina, ai 
cheratinociti, apportando foto-protezione all'intera epidermide
Studio in v itro  su colture di melanoma: valutazione di nuovi m arker di 
progressione. Lo studio dei pathway di Wnt/p-catenin ha dimostrato che la proteina 
¡3-catenin esercita un ruolo fondamentale nell'acquisizione di dei caratteri fenotipici 
tipici del differenziamento mefanocitario, quali ¡'aumento dell'espressione di M iti, della 
tirosinasi, TRP1 e TRP2 e fa conseguente attivazione della via biosintetica delle 
melanine. La privazione della proteina {3-catenìn, ottenuta mediante silenziamento 
dell'espressione genica (siRNA) determina una riduzione significativa dell'espressione 
di M itf e della tirosinasi (riduzione dei 50% sia a livello di trascrizione genica che deile 
corrispondenti proteine).
Tumori cutanei e HPV. Sono in corso di studio rispettivamente 5 Carcinomi spino 
cellulari, 5 basocellulari, 5 Morbo di Bowen per la valutazione mediante sonde PCR del 
HPV utilizzando i primers CP65 e CP7Q. La sensibilità della metodica è stata 
implementata mediante una nested PCR con i primers CP66 e CP69, mentre la 
presenza di bande HPV-specifiche viene valutata mediante elettroforesi su gel di 
agarosio.
Prevalenza del ¡'infezione da HHV-S in pazienti con patologie in fiam m atorie  
della cute e linfom i. Sono stati considerati 27 pazienti a ffe tti da malattia 
linfoproliferativa cutanea della serie T a tipo micosi fu ngoid e/para psoriasi per 
valutarne la correlazione fra prognosi e anticorpi anti HHV-8/viremia. La mediana dei 
tito li anticorpali per HHV-S è stato di 1:S0 (range 1:20-1:640) con una viremia 
piasmatica mediana intorno alle 150 copie/mi. Alla luce dei dati ottenuti che 
presentano distribuzione "polim orfa" sembrerebbe non esistere una stretta 
correlazione fra andamento della viremia, positività anticorpale ed aggressività della 
malattia
Valutazione com parata tra  Microscopia Confocale e derm atoscopia nelle  
lesioni pìgm eritate benigne e neile neoplasie cutanee, sono stati reclutati 15 casi 
di cheratosi attinica pigmentata, 10 casi di ientigo maligna, 15 casi di cheratosi 
seborroiche pigmentale e 10 casi di basalioma pigmentato tu tti interessanti la zona del 
volto. Per ogni singolo caso sono state acquisite demoscopia e microscopia confocaie 
in modo da poter correlare i criteri demoscopici con quelli microscopici di microscopia 
confocale. I dati di microscopia confocale hanno permesso in aicuni casi di meglio 
definire la diagnosi demoscòpica. La maggior difficoltà diagnostica si è evidenziata nel 
caso delle cheratosi attiniche pig meniate.
Ruolo della ricerca clinica-m olecolare nell'am bito delia evoluzione, 
stabilizzazione ed involuzione dei nevi. Dopo aver selezionato con demnoscopia 
digitale 15 casi di nevi con pattern di crescita periferica (campione A) e 15 casi di nevi
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che presentano caratteristiche cliniche e dermoscoplche di involuzione (campione B) .
I nevi in accrescimento mostravano in demoscopia patterns predominanti quelli 
globulari e reticolari e dei globuli d istribuiti si min etneamente d istribuiti atta periferia 
con uno spazio tra il rim ed i melanociti intratecaii. I  nevi dei soggetti oltre i 30-40 
anni di età, al contrario, presentavano un pattern demoscopico misto sia reticolare o 
che globulare con aree di ìpopigmentazione che istologicamente corrispondevano a 
fenomeni dì fibrosi regressiva.
Studio clinico, demoscopico, confocale e istologico del m elanom a acromico
Nel corso del 2010-2011 sono state selezionate 200llpink lesions", tu tte  
istologicamente accertate, che includono carcinomi basotellulari [29,1% ), nevi 
melanocitlci (16% ), melanomi Ipomelanotici (10,3% ), de rmatofi bromi (6,2% ), 
cheratosi seborroiche (4,7% ), acantomi a cellule chiare (4,1% ), angiomi (4,1% ), 
melanomi ameianotrei (6% ), cheratosi attlniche (3,4% ), morbo di Bowen (3% ), 
poroma eccrìno (2 ,4% ), nevo di Spitz (2,4% ), verruche volgari (2% ), molluschi 
contagiasi (2% ), cheratoacantoma (1,7% ), morbo di Kaposi (1% ), carcinomi 
squamocellulari (1% ), fibroepitrliom a di Pinkus (0,6%).
Nell'anno 2011 sono stati osservati e selezionati 4 melanomi clinicamente acromici per 
un totale di 16 melanomi acromici In 3 anni d i  studio (1,9%  di tu tti i melanomi), una 
metastasi di melanoma, un nevo di SprU, un granuloma piogenico, un poroma eccrino 
e un dermatofibroma anglomatoide per un totale dì 209 "p ink leslons", all'esame 
demoscopico i melanomi prim itivi mostravano un pattern vascolare polimorfo (vasi 
puntiform i, lineari irregolari, a forcina), In una lesione, inoltre, erano presenti chrysalìs 
structures, ed una sfumata area periferica di colore grigio-blu associata a remnants di 
sottile reticolo p im e n ta to  di colore marrone chiaro non osservabili aN'esame clinico. 
Erano tu tt i melanomi invasivi di tipo Superficial Spreading (spessore d i  Bresiow: 0.4,
0.5, 0.6, 0,8 mm). La metastasi aveva un aspetto globulare, con pigmentazione d i  
colore marrone chiaro, aree "m ìiky-red" e pattern vascolare atipico; il nevo di Spitz 
mostrava un pattern aspecifico; il granuloma piogenico, lacune rosse multiple 
intersecate da linee biancastre; il poroma eccrino, un colore rosso-lattescente con 
pattern vascolare polimorfo; il dermatofìbroma angiomatoide, vasi puntiform i centrali 
con un alone biancastro ed un eritema periferico.

Lìnea di ricerca n. 3: DERMATOLOGIA CLINICA, MALATTIE RARE, 
DIAGNOSTICHE NON INVASIVE  
Responsabile Prof. E. Berardesca

Studio delle cellule re g o la to r i nella psoriasi e in a ltre  derm atosi. Le terapie 
utilizzate sono: Remicade (15 pazienti), Humlra (16 pazienti) ed Etanercept (29 
pazienti). L'analisi dei valori basali ha dimostrato una significativa differenza tra le 
percentuali d i cellule regolatone in pazienti con artrite (13) rispetto ai pazienti senza 
coinvolgimento articolare (47) (T reg in pazienti con artropatia: 1,4 ±0 .3; T reg in 
pazienti senza artropatia: 2,4 ± 1,1; P=0,0Q3).ANo scopo di validare la analisi finale !e 
variazioni delle T regolatone in corso di terapia, sono state effettuate intanto !e 
determinazioni ripetute in 10 soggetti norma!i che non hanno mostrato variazioni 
significative tra T0, T I  (12 settimane) e T2 (24 settimane): T reg TO = 2,2 ±  0,69; T 
reg T l = l,9 9  ± 0.53; T reg T2= 1,98 ±  0,55; P=0,35.
Modelli di valutazione clinica e psicologia del paziente psoriasico. 1 dati suila 
qualità della vita  relativa a 219 pazienti studiati presso l'ambulatorio della psoriasi del 
San Galticano riguardano l'impiego di test psi co metrici quali DLQI e HAQ. Parte dei 
pazienti è stata indagata con SKINDÈX 29 ed SF 36. Circa la tipologia deila 
popolazione psoriasica attualmente valutabile guesta è risultata cosi costituita: 63 
donne e 156 uomini; età media 47,6 anni ±  13,1 anni. Tutti i pazienti studiati con 
artrite  psoriasica sono stati classificati secondo i criteri CASPAR. Unitamente 
all'elaborazione dei dati sulla qualità della vita sono in corso di analisi le variazioni dei 
parametri clinici (PASI, PGA, ACR66/68) utilizzati nei campione dei pazienti in esame 
sempre in relazione alle su citate terapie.
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Acne e fum o. Attualmente, sono stati raccolti circa 200 questionari ( 31% pazienti di 
età superiore ai 25 anni, 69% pazienti adolescenti), e dai dati prelim inari sembra 
emergere una significativa correlazione negativa tra severità della malattia e qualità di 
vita dei pazienti. I  nostri dati sembrano confermare una correlazione tra fumo di 
sigaretta e acne (42,1%  degli adulti e 34% degli adolescenti erano fum atori attivi). 
LìpidomTca del sebo: Identificazione di biom arkers dell'acne. I  dati originati dal 
profiiing lipidico determ inato In 61 adolescenti con diverso grado di severità dell'acne 
che andava dall'assenza di lesioni (17 soggetti) a manifestazioni di grado lieve (13), 
moderato (19) e severo (12), (GEA, Global European Acne assessment) sono stati 
elaborati con diversi strumenti statistici. La sebometria espressa come pg 
sebo/cmz/m inu ti presentava una correlazione d iretta con il grado di severità dell'acne. 
Al contrario i trig licerid i erano significativamente dim inuiti nel sebo prelevato da 
soggetti con acne severa. Lo squalene, I digliceridi, gfi esteri delle cere e gli acidi 
grassi liberi erano significativamente aumentati neil'acne moderata e severa. Rosacea, 
sono stati studiati 40 soggetti a ffe tti da rosacea di diversa gravità. In particolare, nel 
sebo di soggetti con rosacea i trigliceridi con basso grado di insaturazione (1 e 2 doppi 
legami) erano aumentate le specie con più basso peso molecolare e con numero pari 
di atomi di carbonio. Mei trigliceridi con più aito grado di insaturazione (3 e 4 doppi 
legami) erano significativamente aumentate ie specie con numero dispari di atomi di 
carbonio. Ad oggi sono stati arruolati e prelevati 10 soggetti con diverso grado di 
acne. In questi è stata determinata la composizione di acidi grassi degii eritrociti i 
quali riflettono l'apporto di acidi grassi con la dieta e ia metabolizzazione epatica da 
parte di desaturasi ed elongasi. I dati prelim inari dimostrerebbero livelli maggiori acido 
palmitoleico e arachidonico legati nelle emazie.
Alopecia areata e alopecia cicatriziale. Mei corso del 2011 sono stati analizzati 7 di 
questi pazienti, tre  affetti da lupus eritematoso cronico cutaneo e quattro da lichen 
plano pilare, Er stata dimostrata una buona correlazione soprattutto fra i dati istologici 
e quelli o ttenuti alla microscopia confocale. Pertanto, ia microscopia confocale, 
metodica assolutamente non invasiva al contrario della biopsia, si è dimostrata utile ai 
fini diagnostici.
Om eopatie distrofiche e infettive. Sono stati arruolati 21 soggetti (17 femmine e 4 
maschi) di età dai 16 agli S i anni (età media 44,1) con onicodistrofia ungueale (di 
lieve e/o media gravità) di origine post-traumatica nella maggior parte dei casi, che 
interessava i! I o d ito di entrambi 1 piedi in 13 pazienti (61,9% ) o il I o dito di un solo 
piede in 6 pazienti (28,6% ), Nei rimanenti casi la diagnosi era di onicomicosi in 2 
pazienti (9 ,6% ) e di onicogrifosi de! I Q dito di entrambi i piedi in 1 paziente (4 ,8% ).E' 
stato utilizzato un trattam ento topico che contiene urea al 40%, per il suo alto potere 
cheratolitico, e piroctonolamine. In concentrazioni >10%  l'urea è in grado di lisa re la 
sostanza cementante e di denaturare e soiubiirzzare le cheratine. Tale azione 
eh e rato litica è massima a concentrazioni pari al 40% che conferiscono anche proprietà 
batteriostatiche nei confronti dei Gram-positivi, Un'azione antim ¡cotica è presente a 
concentrazioni >30% . Sono in coro di valutazione le percentuali di remissioni ottenute 
Valutazione del metabolism o del ferro  in pazienti a ffe tti da alopecia areata. In 
totale sono stati valutati 44 pazienti (età media 40 anni, range 12-49, 100% 
donne).Una sideropenia è stata riscontrata nel 29% dei casi, un'anemia sideropenica 
nel 18%. Pertanto, un deficit marziale si è reso evidente nel 47,7%  dei casi. Di queste 
pazienti, il 100% erano in età fertile. Un sovraccarico marziale è stato documentato 
solo nel 2%  dei casi. Le pazienti hanno rifiutato di sottoporsi al test genetico per la 
diagnosi di emocromatosi ereditaria. L'incidenza del deficit marziale nelle nostre 
pazienti a ffe tte  da CTE è risultata significativamente più alta rispetto alla popolazione 
generale (47,7%  vs 29,7% ; p=0,03).
Approccio farmacologico e cosmetico del crono e foto invecchiamento. Sono 
stati va lutati 20 pazienti di sesso femminile di età compresa tra i 25 e gli S i anni, con 
un' età media di 51.3 tra tta te  con un topico antiaging un complesso retinoico 
addizionato di papairsa, Fitoestrogenl, complessi idratanti, acido folico e vit. E. 
Dall'analisi della valutazione dei parametri clinici di efficacia del trattam ento effettuata 
è stato evidenziato un miglioramento significativo di tu tte  ie caratteristiche in
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osservazione. Anche la valutazione globale dal grado di invecchiamento a TO e a T12, 
attuata utilizzando la scala di Glogau, ha mostrato un miglioramento significativo 
(p<.Q01). Tale complesso retinoico addizionato di papaina in giicosfera, fitoestrogeni, 
compiessi idratanti, acido folico e v it. E è stato ben tollerato dai pazienti ed è in grado 
di ridurre in modo significativo i segni ciinici del foto-invecchia mento cutaneo già dopo
2 mesi di trattamento.
Chirurgia rigenerativa: uso dì trap ianto  di grasso e plasma ricco di piastrine-
Nel corso del 2011 abbiamo messo a punto la metodologia e selezionato i pazienti da 
tra tta re  in base ai seguenti criteri di e leggibilità;-età compresa tra i 1S e 70 anni, - 
programmazione della prestazione in ricovero ordinario o Day Surgery per il trapianto 
del tessuto adiposo e gel piastrini«), programmazione ambulatoriale per i tra ttam enti 
con il solo plasma ricco di piastrine
Studio dei m icrorganism i patogeni isotati nelle ulcere di pazienti diabetici. Mei
corso deli'anno 2011 sono stati selezionati 65 campioni provenienti da lesioni 
ulcerative di 52 pazienti ricoverati nei Reparti di Dermatologia e Chirurgia Plastica 
de ll'is titu to : I campioni risultavano positivi nel 51% dei casL In 33 dei 65 campioni 
risultati positivi, veniva isolato un solo microrganismo (51% ), mentre i rimanenti 32 
campioni (49% ) risultavano essere poli microbici. A differenza dello scorso anno, nel 
quale il microrganismo maggiormente isolato era stato Pseudomonas aerugirtosa nel 
50% dei campioni positivi, seguito da Staphylococcus aureus nel 26 % dei casi, nei 
corso dell'anno 2011 abbiamo osservato una notevole diminuzione di frequenza di 
isolamento di P. aeruginosar pari al 9.2%, un incremento di Staphylococcus aureus 
(32, 3% ) e una percentuale d 9,2% di Enterobatteri. Nei 49%  dei campioni positivi, 
venivano isofati due o più microrganismi: Staphylococcus aureus/ Pseudomonas 
aertiginosa (30.7% ), Staphyiococcus aureus/Enterobatteri (10,8% ) e, a seguire, 
associazioni Pseudomonas /Enterobatteri .Dei 48 Stafilococchi isolati, il 25% (12 
campioni) risultavano meticillino resistenti (MRSA). Si segnala inoltre la presenza di 4 
ceppi produttori di E.coli produttori di ESBL (Extended-Spectrum Beta-Lactamase) 
corrispondente al 22% degli Enterobatteri Isolati, e un unico caso di Acinetobacter 
baumannii isoiato in associazione con Escherichia coli.
Ulcere complicate: tra ttam ento  m ediante VAC. Nel corso dell'anno 2011 abbiamo 
tra tta to  con tale metodica 3 pazienti a ffe tti da ulcere di varia natura che non avevano 
ottenuto risultati validi con ¡'uso di metodiche tradizionali o che avevano avuto 
complicanze postoperatorie con deiescenze più o meno ampie delia ferita. La 
metodica Vac ci ha permesso di ottenere la guarigione in tu tti i pazienti, li benefici in 
term in i di riduzione delie Infezioni in corso di trattam ento, .riduzione dei costi di 
tra ttam ento e riduzione dei tempi di ospedalizzazione.
Porfirie. Mutazioni geniche nella Porfiria Cutanea Tarda. Sono stati testati 19 
soggetti, dei quali 6 sono risultati w t/w t, 13 presentano mutazioni del gene in 
eterozigosi. Tra i pazienti che sono risultati w t/w tr 4 di loro avevano avuto 
sintomatologia cutanea ed erano risultati positivi biochimicamente, lasciando 
concludere che si tra tti dì forme sporadiche. E' stato anche individuato il caso di un 
soggetto pediatrico con PCT omozigote, inviatoci dalla Sicilia e di origine albanese. La 
forma di PCT in questione presenta una eterozigosi composta, dove entrambe ie 
mutazioni sono già presenti in banca dati,
Porfirie. Identificazione delle m utazioni del gene coproporflrinogeno-ossrdasi 
nei pazienti a ffe tti da coproporfiria ereditaria
Nei corso del 2011 è stato testato un campione inviatoci dall'ospedale di Padova. La 
mutazione identificata è già nota e presente in banca dati.
Screening per Temocromatosl ered itaria  in donatori di sangue del Lazio. Sono 
stati analizzati 72 fam iliari di donatori di sangue afferenti presso i centri trasfusionali 
di Fresinone, Civitavecchia e Pertini. E' emerso che il 12,6 % dei soggetti presenta un 
genotipo patologico per emocromatosì e in particolare il 5,6% è risultato omozigote 
H63D, il 5,6% è risultato eterozigote composto H63D/C282Y, l 'l ,4 %  è risultato 
omozigote C2S2Y. Tail valori sono da confrontare con quelli della popolazione sana, 
dove risulta che 11 5,5% dei soggetti presenta un genotipo patologico e in particolare il 
2,4% è omozigote H63D, i! 2,4% è eterozigote composto H63D/C282Y, io 0,68% è
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omozigote C232Y,
Identificazione delle m utazioni del gene aku nei pazienti a ffe tti da 
aleaptonuria, Nel corso dei 2011 sono stati analizzati 3 fam iliari di un paziente 
inviateci dal Portogallo nel 20QS. Inoltre è pervenuto presso il nostro centro un 
paziente affetto da aleaptonuria ma di cui ancora non è stata identificata la mutazione. 
Messa a punto di un metodo per la separazione ed il dosaggio quantitativo  
dell'acido Omogentisico nel stero e nelle urine di pazienti a ffe tti da 
aleaptonuria. Nel corso dell'anno 2011 è pervenuto nel nostro centro, un nuovo caso 
fortemente sospetto di Aleaptonuria dal Policlinico di Napoli. Pur non avendo alcuna 
sintomatologia cutanea (ocronosi), il paziente (di sesso fem minile) riferiva dì emettere 
urine inizialmente chiare che successivamente esposte all'aria diventavano scure. 
L'anamnesi fam iliare evidenziava una grave e diffusa artropatia delia nonna materna, 
mentre la madre della paziente era affetta da dolori ossei diffusi. La diagnosi è stata 
confermata biochimicamente sia attraverso dosaggio qualitativo, che attraverso 
dosaggio quantitativo dell'acido Omogentisico delle urine attraverso la metodica HPLC 
da noi messa a punto.
Derm atiti autoim m uni. Nel corso del 2011 sono stati collezionati 41 sieri di 
pazienti provenienti dai reparti deSl'istituto. I test hanno evidenziato che i sieri dei 
pazienti con sclerosi sistemica diffusa (dcSSc), sono più frequentemente positivi e 
mostrano una ampia distribuzione di autoanticorpi: 12/23 (52% ) sono risultati positivi 
per anticorpi anti-centromero, 6/23 (26% ) per anticerpi anti -SCL70, 7/23 (30%) per 
anticerpi anti-SSA 52, 3/23 (13% ) per anticorpi anti- NOR 90, 4/23 (17% ) per anti- 
Ku. Tra i pazienti con sclerodermia sistemica lim itata (IcSSc), è stata rilevata una 
positività per anticorpi anti PMsci, ritenuti un marker importante per identificare 
pazienti con sclerodermia associata a polimiositi, in 2/7 casi (28% ), La positività per 
questi anticorpi è ritenuta avere un valore predittivo negativo, in quanto è associata 
con un rischio aumentato di sviluppare fibrosi polmonare e ulcere digitali. Nel corso 
del 2011 è stato messo a punto il pannello anticorpale (CD45, CD34, CD133, VEGFR- 
2} e i! protocollo per la determinazione in cito fluorimetria delle cellule endoteliali 
circolanti. A questo scopo sono state isolate e criopreservate le cellule del sangue 
periferico di tu tti i pazienti studiati per il profilo antìcorpale.
Utilizzo delta microscopia confocale in vivo nella diagnosi di psoriasi e in a ltre  
derm atosi
La valutazione di circa 100 pazienti a ffe tti da malattie infiammatorie cutanee nell'arco 
del 2011 ha permesso l'identificazione di criteri diagnostici confocali per il lichen 
planus, le alopecie cicatriziali e le dermatiti spongiotiche.
Derm atopati e vascolari e tum ori cutanei: studio clinico e V ìdeo-Ter Biografico.
Nel corso dell'anno 2011, sono stati studiati 15 pz (gruppo) IMMSC, 11 pz (gruppo) 
lembi mio cutanei,23 pz (gruppo) fenomeno raynaud. I  modelli hanno permesso di 
comporre uno specifico modello diagnostico che ha nella riproducibilità, oggettività, 
non invasività le principali caratteristiche fondatore.
Valutazione epidem iologica, diagnosi e cura delle m ala ttie  derm atologiche  
osservate in popolazioni um ane mobili. Sono stati valutati 771 soggetti m igranti 
(448 femmine e 323 maschi) che presentavano: 1) infezioni batteriche (328/771 
42,5% ), 2) micosi cutanee tra cui: tinea cruris (19/771 2,5% ); tinea corporis 52/771 
6,7% ), tinea manuum (13/771 1,7% ); 3) acariasi (26/771 3,3% ); 4) eczemi e 
Dermatiti da Contatto (57/771 7,3% ). 257 soggetti sono risultati a ffe tti da patologie 
infiammatorie: 18 pazienti da lichen ruber planus (7% ), 89 pazienti da psoriasi volgare 
(34,6% ) e 130 pazienti a ffe tti da acne volgare (50,5% ), Un gruppo di 20 pazienti 
presentavano patologie autoimmuni (7,8% ). A 9 soggetti è stato riscontrato un 
epitelioma tipo BCC (1,2% ) 4 soggetti presentavano un Melanoma Maligno 1 paziente 
con esteso eczema delle mani veniva indirizzato c/o ('"Ambulatorio della Mano" di 
questo Is titu to .121 pazienti (15,7% ) venivano poi indirizzati c/o la dermatologia 
estetica per tra ttam enti specifici
Follow up clinico e  strum entale con ecografia senza e con mdc e risonanza 
m agnetica di pazienti con psoriasi artropatica in terapia con DMARDs o 
biologici. La diagnosi di PsA è stata confermata su 283 soggetti pari ai 10,5% del
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totale. Dei suddetti pazienti 33 (1,6 % del totale) è stata classificata come PsA 
precoce, vale a dire con sintomatologia insorta da un periodo < ad 1 anno. I  dati 
prelim inari a nostra disposizione indicano che la RM senza e con MDC nello studio delie 
piccole articolazioni periferiche trova applicazione maggiormente come esame di 
conferma.
Validazìone dì metodi in HPLC per Fa separazione e quantificazione di diverse  
porfirine nelle urine, feci ed eritrociti di soggetti a ffe tti da Porfiria. Risultati 
conseguiti nel 2011:sono state perfezionate rispettivamente le tecniche di Separazione 
delle porfirine urinarie con indentifìcazione degli isomeri di serie I e I I I  {metodica 
HPLC), separazione deile porfirine fecali con indentìficazione degii isomeri di serie I e
I I I  (metodica HPLC), separazione e quantificazione delle porfirine eritrocitarie con 
identificazione di Protoporfirina IX e Zn-protoporfirina (metodica HPLC)
La verifica EPNET di Valutazione Esterna della Qualità per attraverso questo confronto 
dei risultati ottenuti con i metodi attualmente in uso ha portato alle seguenti 
conclusioni:Accettabilità del metodo per la separazione delle porfirine urinarie. Si è 
proceduto perciò alla stesura del protocollo di valìdazione.
Psoriasi: m arcatori di risposta terapeutica. Abbiamo valutato l'espressione della 
proteina hMena mediante tecniche di immunoistochimica e di analisi di immagine su 
campioni bloptici di cute lesionale e non lesionale di 13 pazienti a ffe tti da psoriasi a 
placche in fase attiva che non avevano ricevuto terapie sistemiche da almeno 1 mese 
o topiche da almeno 15 giorni. L'espressione di hMena è stata correlata con il grado di 
proliferazione che rati no cita ria utilizzando il marcatore Ki67. I  risultati hanno mostrato 
una più alta espressione di hMena nella cute lesionale rispetto alla cute sana e una 
correlazione positiva tra l'intensità di segnale ed ii numero di cellule proliferanti. I 
risultati ottenuti suggeriscono un possibile coin volgimento deil'hMena nei meccanismi 
di induzione e mantenimento dello stato iperproliferativo dei cheratinociti psoriasici, I 
risultati cfi questa fase preliminare sono stati presentati ai congresso dell'European 
Society for Dermatological Research (ESDR), Barcellona 11-13 sept 2011 
Ind icatori lipidici di resistenza Insulinica. Nel corso di quest'anno sono stati 
arruolati 29 soggetti in età pediatrica ed adolescenziale, di cui 21 presentavano 
acanthosis nigricans. I soggetti arruolati sono stati caratterizzati clinicamente e sono 
stati prelevati per la raccolta di lipidi superficiali cutanei e sangue periferico. Il BMI era 
significativamente maggiore nei soggetti con acanthosis nigricans. I  dati ematochimici 
parziali forniscono una prima dimostrazione che i soggetti con acanthosis nigricans 
hanno livelli significativamente più elevati di trig liceridi e di insulina rispetto a quelli di 
controllo, mentre i livelli di colesterolo totale e la vitamina E non sono modificati. 
L'insulinemia elevata si traduce in vaiori significativamente maggiori di HOMA-IR 
nell'acanthosis nigricans. Sono stati acquisiti i profili di abbondanza degli acidi grassi 
nelle emazie che dimostrano una differente distribuzione degli acidi grassi sostituenti 
nell'acanthosis nigricans. Inoltre, sono state messe a punto le metodiche per l'analisi 
dei lipidi epidermici intatti (ceramidi) e degli acidi.

Linea di ricerca n. 4  : FOTO DERMATOLOGIA E ALLERGOLOGIA 
Responsabili Dott. G. Leone /D ott. A. Cristaudo

Studio dei meccanismi patogeneticì e deila stadiazìone delia vitilig ine.
Nel l'ambito del primo obiettivo è stato ampliato come programmato il numero delle 
colture primarie di melanociti epidermici, isolati da cute sana (non lesionale) di 
soggetti con vitiligine non segmentale e di soggetti sani di controllo. Sono state 
analizzate complessivamente 10 colture vltillgoidee e 8 norma li,Le colture sono state 
tra tta te  con a-MSH (1 nM) o con forskoiina (20 yM) come controllo positivo per 6 o 24 
ore, e li pattern di fosfori la zio ne di alcune chinasi e fattori di trascrizione è stato 
studiato, con particolare attenzione all'asse cAMP/PKA/CREB e MAPK-dipendente. In 
accordo con quanto osservato nella fase iniziale dell'anno precedente, l'anafisi 
citofluorlm etrica multiparametrica ha messo in evidenza come i melanociti vitiligoidei 
presentino una iperfosoforilazione di CREB (mediana di fluorescenza 260±7 vs
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188±15), un difetto di attivazione di FAK, fosoforilata in un sito inibente la specifica 
attività chinasica.
L'analisi in real-time PCR dell'mRIMA ha confermato una significativa differenza 
neli'espressione degli enzimi antiossidanti sia in condizioni basali sia dopo stimolo 
ormonale. I  risultati ottenuti nel corso del 2011 supportano i dati già in precedenza 
riportati e suggeriscono che nelle cellule del pazienti di vitilig ine la modulazione dei 
segnali intracellulari a seguito di fisiologici stimoli protettiv i paracrini possa essere 
compromessa.
Vitiligine; studio di nuovi approcci te ra p e u tic i. Sono state valutate 
comparativamente due metodiche terapeutiche nella v itilig ine, rispettivamente 
trapianto antologo di melanociti con trattam ento m irato con laser ad eccìmerl oppure 
con INB-UVB nella fase post-tra pianto
SONO STATI TRATTATI DUE PAZIENTI, AFFETTI DA VITILIGINE SEGMENTARIA CON TRAPIANTO 
DI SOSPENSIONE CELLULARE DI MELANOCITI E CELLULE EPIDERMICHE: UNO DEI DUE PAZIENTE 
È STATO TRATTATO, A COMINCIARE DA 15 GG- DOPO IL TRAPIANTO CON FOTOTERAPIA UVE 
NB CONVENZIONALE, L'ALTRO CON LASER AD ECCIMERI. IL FOLLOW UP, ATTUALMENTE DI 
CIRCA 3 MESI, HA DIMOSTRATO LA NETTA SUPERIORITÀ DEL LASER AD ECCIMERI 
NELL'INDURRE ED ACCELERARE IL PROCESSO DI RI PIGMENTAZIONE NELLE AREE TRATTATE, 
RISPETTO ALLA FOTOTERAPIA NB UVB TRADIZIONALE*
Nell'anno 2011 è proseguito Io studio mutticentrico europeo coordinato dal Ns. Is titu to  
insieme alt'Università di Bordeaux, nell'ambito della Task Force Europea sulla Vitiligine 
(EFTV), per valutare se una interruzione programmata della fototerapia, detto 
protocollo "stop and до" possa favorire il processo dì repigmentazione rispetto al ciclo 
continuo. Mei 2011 sono stati arruolati presso il nostro Is titu to  4 pazienti, di cui due 
sono stati assegnati al protocollo di trattam ento contìnuo con fototerapia e due al 
protocollo "stop and до", I risultati hanno mostrato una lieve superiorità dei protocollo 
"stop and go", come del resto era emerso anche negli anni precedenti.
Studio delle cause e Inquadram ento dei fenom eni di photoaging cutaneo. In 
fibroblasti in coltura in cui è stato indotto un invecchiamento accelerato con 
esposizione a psoralene e UVA ( PUVA) abbiamo riscontrato profonde modificazioni 
deila composizione lipidica deli membrane cellulari. In particolare, abbiamo osservato 
neiie cellule senescenti un incremento di colesterolo libero e di ossistenoli, i principali 
prodotti di ossidazione del colesterolo, e dì fosfatidiicoiine insature. I dati ottenuti 
indicano che le modifiche della composizione lipidica sino marcatori caratteristici della 
senescenza foto-accelerata. Abbiamo quindi valutato se analoghe modificazioni si 
riscontravano anche in cellule naturalmente invecchiate, analizzando il profilo dei lìpidi 
cellulari in fibroblasti da donatori uomini e donne di diversa età L'analisi in GC-MS del 
contenuto basale di colesterolo (CH) in fìbrobiasti Isolati da donatori uomini (n= 4 
colture di fibroblasti da prepuzio) о donne (n= 4 colture di fibroblasti da seno о 
addome) ha messo in evidenza una differenza significativa presumibifmente legata al 
genere, dato che sono state utilizzate cellule a passaggi compresi tra 2 e 4 ed è 
riportato in letteratura che il contenuto di colesterolo in fibroblasti umani in coltura si 
mantiene costante per mesi (Lange and Steck, Prog Lipid Res.;47(5):319-32, 2008). 
Monostante la diversa età dei donatori abbiamo riscontrato, in fatti, un maggior 
contenuto di colesterolo nelle cellule ottenute da prepuzi di bambini rispetto a quelle 
da donatrici adulte (età media 30 anni). I dati confermano quanto riportato in 
letteratura sulle differenze legate al genere nel contenuto e l'a ttiv ità  di enzimi e fattori 
legati aIГоmcostasi cellulare di colesterolo.
Studio di nuovi protocolli e nuove sorgenti in fo toterap ia . Sono stati reclutati e 
tra tta ti nel corso dell'anno 2011 13 pazienti affetti da psorìasi palmo-piantare, di cui 7 
sono stati tra tta ti con il laser ad eccimerl e gli altri 6 con la luce ad ecclmeri. I  
rispettivi tem pi di clearing sono stati più rapidi per il laser ad eccimeri, mentre non vi 
era una differenza significativa per quanto riguarda i dosaggi cumulativi.
Valutazione delle capacità irrita tive  e /о  sensibilizzanti di alcuni metalJi di 
transizione (studio in vivo ed in v itro ). Mei corso del 2011 sono stati arruolati 
nello studio per la valutazione deila sensibilizzazione al Nichel e/о  al Palladio ulteriori 
65 pazienti selezionati fra gli afferenti al Servizio di Allergologia, perché affetti da varie
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forme di lesioni cliniche localizzate a livello del cavo orale (mucositi, stom atiti, 
gengiviti, lesioni lichenoidi, cheiliti, dermatiti perioraie), per cui era possibile ipotizzare 
una sensibilizzazione indotta da sostanze chimiche presenti nelle protesi dentarie e/o 
apparecchi ortodontici. 46 dei 65 pazienti erano allergici al nichel solfato, in 15 
pazienti i! patch test era positivo sia al nichel solfato che al palladio cloruro, mentre 4 
erano sensibili ai solo palladio cloruro. A conferma di quanto descritto nell'anno 
precedente, i pazienti con patch test positivo a! solo palladio cloruro e con sintomi 
intra-oraìi portavano protesi dentarie al momento della valutazione clinica. Anche 
durante questo periodo di tempo soro stati collezionati campioni biologici consistenti 
in: Saliva, Siero, Urine per il dosaggio del Pd e del Ni- linfociti vitali eriopreservati per
lo studio di stimolazione in vitro. In particolare è stato possibile osservare l'evoluzione 
delle manifestazioni cliniche in 2 pazienti, 1 ragazza di 19 anni ed 1 ragazzo di 20 
anni. Alla prima vìsita ia ragazza presentava una mucosite, comparsa circa 6 mesi 
dopo aver applicato un apparecchio ortodontico. I l patch test metteva in evidenza una 
positività per il palladio doruro, Venivano pertanto, eseguite: una biopsia in sede di 
lesione delia mucosa orale e collazionati campioni di saliva, siero ed urine ed un 
campione del materiale metallico utilizzato nell'apparecchio ortodontico, per essere 
successivamente inviate presso l'is titu to  Superiore di Sanità per poter analizzare i! 
contenuto di nichel e palladio in questi campioni. l i  collega odontoiatra decideva di 
togliere l'apparecchio ortodontico. Ad un nostro successivo controllo dopo circa 2 mesi, 
Tesarne obiettivo della mucosa orale risultava negativa e venivano nuovamente 
collezionati i campioni dei liquidi biologici per poter valutare eventuali differenze di 
concentrazione dei ioni metallici in studio, in presenza e dopo aver to lto  l'apparecchio 
ortodontico. Anche il secondo ragazzo presentava una storia clinica sovrapponibile al 
primo. In questo caso, comunque non è stato possibile eseguire la biopsia delia iesione 
mucosale. Probabilmente la casistica clinica è stata inferiore alle aspettative per le 
difficoltà incontrate, per un lungo periodo, nella collaborazione con gli odontoiatri. 
A lim e n ta z io n e  e cu te . E' stato particolarmente studiato un soggetto di origine cinese 
dì 32 anni venuto in Italia da 8 anni. Egli ha sviluppato da due anni un'aliergia ai grano 
che si manifesta con sintomi vari dopo sforzo fisico. Questo paziente è stato valutato 
mediante prove allergologiche (RAST e Prick) e immonublotting per accertare se ci 
fossero co-sensibilizzazioni о reazioni incrociate, I dati ottenuti hanno messo in 
evidenza che non ci sono situazioni di questo tipo. Messo a dieta di esclusione senza 
pane, pasta ed a ltri prodotti a base di farina di grano, il paziente non ha più 
manifestato reazioni allergiche.
Aria Tisi di m ediatori biologici nell'orticaria cronica in relazioni a d ifferenti 
quadri clinici e all'indice delia qualità delia v ita, Mei corso dei 2011, in 
collaborazione con il Servizio di Psichiatria degli Ifo, sono stati modificati il 
questionario dìnico-anarrmestico ed Inseriti nuovi test psicometrici per poter meglio 
valutare gli e ffe tti stressogeni sia sulla comparsa che sull'evoluzione dell'orticaria. Il 
nuovo protocollo, che prevede anche una terapia psichiatrica di supporto con о senza 
terapia medica, è stato approvato dai Comitato Etico deli'ente nel settembre dei 2011. 
Successivamente sono stati ulteriormente arruolati nello studio 15 pazienti (11 donne 
e 4 uomini) a ffetti da orticaria cronico spontanea. Durante la prima visita a tu tti i 
pazienti sono stati somministrati iJ questionario clinico-anamnestico, il questionario 
sulla qualità della vita, i tes t psicometrici di autovalutazione ed hanno effettuato un 
prelievo ematico per gli esami emato-chimici e per valutare la concentrazione sierica 
dì alcune citochìne. Infine, a tu tti i pazienti finora arruolati, è stata prescritta terapia 
antistaminica secondo ia posologia classica. Dopo circa 1 mese di terapia sono state 
rivalutate Je eventuaii modificazioni dei parametri clinici, psicologici e di laboratorio. 
D erm atite  atopica. Nel corso del 2 0 lls o n o  stati arruolati nelio studio 12 pazienti (S 
uomini e 4 donne) di età compresa tra 14 e 32 anni. Tutti i pazienti sono stati valutati 
clinicamente per la definizione della gravità della malattia attraverso lo SCORAD ed 
hanno effettuato test allergologici cutanei (patch test, prick test per inalanti ed 
alimenti, atopy patch test) e prelievo ematico per la determinazione delle IgE totali e 
specifiche. Tali indagini hanno permesso di distinguere nel gruppo di soggetti arruolati
3 pazienti con dermatite atopica estrinseca e 5 pazienti con dermatite atopica
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intrinseca. Ino ltre  5 degli 8 pazienti hanno effettuato prelievi per fa raccolta di lipidi 
superficiali cutanei e sangue periferico. Per Ja determinazione degli effetti dell'apporto 
dietetico dì acidi grassi essenziali è stato messo a punto un protocollo analitico per ia 
determinazione della composizione di acidi grassi legati negli eritrociti e nei lìpidi 
epidermici in GC-MS. Inoltre, nei soggetti dello studio vengono determinati gli 
antiossidanti Itpofilici e la capacità antiossidante totale. Per la determinazione della 
composizione in ceramidi dei lipidi epidermici quali costituenti fondamentali della 
barriera cutanea, abbiamo messo a punto un protocollo per il prelievo del corneo, la 
sua estrazione ed analisi dell'estratto lipidico crudo con tecniche avanzate di HPLC
MS/MS. La metodica ottim izzata ci permette di determinare i profili di abbondanza 
delle ceramidi negli estratti lipidici totali nello strato corneo prelevato mediante 
stripping con cerotti adesivi. L'ottimizzazione dell'estrazione e del metodo di analisi 
hanno richiesto tempo data la complessità della matrice e la necessità di ridurre 
['impatto sul processo analitico del materiale plastico dei cerotti utilizzati per il 
prelievo. Il campione di soggetti arruolati è troppo lim itato per fornire del dati 
preliminari. I  campioni di sangue periferico e corneo sono stati conservati per le ara lis i 
successive previste dal progetto. In v itro abbiamo messo a punto metodi analitici ed 
ìmmunoìstochimici per la determinazione di sfingolipidi e filaggrina, rispettivamente. 
Derm atosi professionali* Sono stati arruolati 32 igieniste dentali. La figura 
delf'igienìsta dentale è relativamente giovane, Infatti il tito lo  di studio è riconosciuto 
dal 1988. Si tra tta  di un lavoro svolto prevalentemente alle dipendenze del dentista i 
cui compiti specifici riguardano la prevenzione delle affezioni bucco-dentali e 
comprendono: collaborazione nella compilazione della cartella clinica, ablazione del 
tartaro e levigatura delle radici nonché applicazione topica di mezzi profilattici, 
istruzione delle varie metodiche di igiene orale, indicazioni alimentari al fine deila 
tutela della salute dentale. Nella realtà operativa, come abbiamo potuto constatare 
durante alcuni sopralluoghi in studi dentistici, questa figura svolge spesso anche altri 
compiti affiancando ed assistendo l'odontoiatra in varie funzioni (preparazione di 
amalgama, di materiale di impronta, ribasatura di protesi, ecc.) con conseguente 
contatto con svariati agenti chimici. Scopo dello studio è stato quello di valutare il 
rischio cutaneo derivante dal contatto con i più frequenti agenti chimici impiegate dalle 
igieniste dentali. Dopo una approfondita conoscenza suile modalità operative dei 
lavoro e dei prodotti più frequentemente utilizzati, è stato effettuato uno studio 
dermato-allergoiogico. L'obiettività dermatologica ha evidenziato in 3 (25%) pazienti 
la presenza di una dermatite delle mani. I  risultati dei patch test hanno messo in 
evidenza una positività ad apteni della serie standard in 5 soggetti (4 nichel solfato, 1 
profumi m ix), mentre in 3 pazienti sì riscontrava una positività ad apteni della serie 
specifica (2 glutaraldeide e 1 latex). Non sono emerse, invece, positività ad a ltri apteni 
delia serie specifica quali le resine acriliche. Lo studio mette pertanto in evidenza che 
in questo tipo di a ttiv ità  lavorativa è presente un rischio dermatologico sia su base 
irritativa che su base allergica e suggerisce l'opportunità di approntare precocemente i 
più idonei Interventi di prevenzione.
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ELENCO RICERCHE FINALIZZATE ATTIVE NEL 2011

A i M IN IS TER O  SALUTE

1) Titolo: "Cell signaling in human melanoma: Identification of genetic and 
epigenetic mechanism potentially re levant for clinical m anagem ent"
R e s p .  C a p o f i l a :  D o t t . s s a  C .  C a t r i c a i à  
I n i z i o  1 5 . 1 1 . 2 0 0 7  F i n e  1 4 . 1 1 . 2 0 1 1

Titolo: "Clinical, m olecular and biological predictors for the  m anagem ent o f 
psoriasis patients: effects on th e  quality of life"
R e s p o n s a b i l e  C a p o f i l a :  D o t t . s s a  P a o l a  C o r d i a l i  F e i  
I n i z i o  0 5 , 1 1 . 2 0 0 3  F i n e  0 4 , 1 1 . 2 0 1 1

Titolo: "La popolazione a rìschio di infezione sessualm ente trasm esse e da 
H IV  quale bersaglio per la prevenzione integrata dei com portam enti d'abuso  
(tabagism o, alcolismo e sostanze psicotrope) "
R e s p o n s a b i l e  C a p o f i l a :  D o t t .  M .  G i u l i a n i  
I n i z i o . -  1 5 . 0 3 . 2 0 1 0  F i n e  0 7 . 0 9 . 2 0 1 1

Titolo: "Porphyrias: biochemical and genetical quality controls. Unusual signs 
and symptoms: hair shaft a lterations" ( B a n d o  R F 2 0 0 S -  M a l a t t i e  R a r e )
R e s p o n s a b i l e  C a p o f i l a :  D o t t . s s a  A n n e l i s a  M a c r ì  
I n i z i o ;  1 5 . 0 6 . 2 0 1 1  F i n e  1 4 . 0 6 . 2 0 1 3

B) ISTITU TO  SUPERIORE P I SANITÀ

1. Tìtolo: "La medicina di genere come obiettivo strategico per la sanità  
pubblica: l'approprìatezza della cura per la tu tela  della salute della donna"
R e s p .  U O  I S G  D o t t ,  M .  P i c a r d e  
I n i z i o  0 1 . 0 7 , 2 0 0 9  F i n e  0 9 . 0 1 . 2 0 1 2

2. Titolo: "Applicazione della chem ioterapia alla riinodulazione della 
risposta im m une antitumoraEe: studio dei meccanismi e  proof of con cet 
neil’uomo"
R e s p .  U O  I S G :  D o t b . s s a  C .  C a t r i c a i à  
I n i z i o  0 5 . 1 0 . 2 0 0 7  F i n e  3 1 . 1 2 . 2 0 1 1

3- Titolo: "Farmaci cellu lari, vaccini e bioterapie innovative dei tum ori"
R e s p .  U O  I S G :  D o t t . s s a  C .  C a t r i c a i à  
I n i z i o  0 1 . 0 3 . 2 0 0 8  F i n e  1 4 . 1 2 . 2 0 1 1

4. Titolo: "Servizio per le a ttiv ità  di esecuzione delle valu tazion i im m uno- 
viro logie he per studi clinici sponsorizzati da ll'is titu to  Superiore di Sanità - 
Centro Nazionale A IDS
R e s p .  C a p o f i l a :  P r o f .  F .  E n s o l i  
I n i z i o  O S .0 6 . 2 0 1 1  F i n e  1 5 , 0 4 , 2 0 1 2

5. Titolo: "Program m a di sostegno al Ministero della Sanità del SudAfrica 
al program m a nazionale di risposta globale a lT H IV /A ID S  nelle zone di 
confine e  di accesso stradale del SudAfrica e in regioni di sviluppo 
soste n ibi fé"
R e s p .  C a p o f i l a :  P r o f .  F .  E n s o l i  
I n i z i o  1 6 . 0 9 . 2 0 1 1  F i n e  3 1 . 0 7 . 2 0 1 2
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Eì A I FA

Titolo: "Psocare"
R e s p .  U O  I S G  D o t t .  M ,  P i c a r d o  
I n i z i o  0 1 . 0 7 . 2 0 0 9  F i n e  3 0 . 0 6 . 2 0 1 1

FI IHM P

Titolo: "Prevenzione delle patologie cutanee da prodotti cosmetici sbiancanti 
e coloranti alTHenné"
R e s p .  C a p o f i l a ;  D o t t .  A .  C r i s t a u d o  
I n i z i o  0 7 . 0 4 . 2 0 1 0  F i n e  1 6 . 0 8 . 2 0 1 1

G ìIN A IL

Titolo: "D erm atiti da contatto da allergeni occupazionali in parrucchieri ed 
estetisti: studio clinico epidemiologico e  sviluppo di strateg ie di prevenzione"
R e s p .  U O :  D o t t . A ,  C r l s t a u d o
I n ì z i o  0 1 . 1 0 . 2 0 1 1  F i n e  3 0 . 0 9 . 2 0 1 2

TRIALS C L IN IC I NO PROFIT

1. Studio M ultricentrico, e internazionale dei geni predisponenti aEla 
vitilig ine e alle m ala ttie  autoim m uni associate.
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P i c a r d o

2. Studio Ita liano suJI'impiego nella pratica clinica ro utina ria degli 
In terferon i Peghilati per la terapia dell'epatite  cronica C
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  N o s o t t l

3. Studio osservazionale con esami diagnostici aggiuntivi sulla risposta 
immune ANTI-TAT in soggetti adulti in fe tta ti dal virus H IV -1  in tra ttam ento  
C O n HAART (IS S  OBS T -002 )
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

4 . Studio osserva zìo naie con esami diagnostici aggiuntivi sulla risposta 
immune Anti-TAT in soggetti adulti in fe tta ti dal virus H IV -1  Asintom atici (IS S  
OBS T -0 0 3 )
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a la  m a  r a

5. Retrospective Observational M ulticentre Study on the  Ita lia n  population  
affected by chronic hepatitis C who failed top clear HCV-RNA after th e  
combination therapy (PEG-IFN and Ribavirin}
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  N o s o t t i

6. Studio random izzato di un protocollo continuativo versus protocollo 
"sequenziale" con fo toterap ia UVBTL01 in paziènti a ffe tti da v itilig ine
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  L e o n e  -  D o t t .  P i c a r d o

7. Peg interferone a lfa -2 c (40K D a) per 24 settim ane seguito da Telbivudina  
per 24 settim ane versus Telbivudina per 24 settim ane seguita da 
Peg interferon e aEfa~2° (40K D a) per 24 settim ane in pazienti con epatite  
cronica B HB e AG negativa
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  N o s o t t i
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8 . Valutazione dell'im patto delta terap ia  antivira le  a durata personalizzata  
(Tailored Therapy) sulla base delia settim ana di ottenim ento delE'HCV-RNA 
negatività  (F irst Com piete Virai ResponseJ versus la terap ia  antivira le  a 
durata standard in pazienti a ffe tti da epatite  cranica HCV correlata, tu tti i 
genotipi.
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  M o s o t t i

9. Studio di coorte, prospettico, m ulticentrico, osservazionale, condotto per 
valutare  il profilo clinico e molecolare di risposta e resistenza aEla terap ia  con 
analoghi nucleos(t)id ici ne ll'epatite  B cronica (CHB) tra tta ti in Ita lia .
R e s p o n s a b i l e ;  D o t t  N o s o t t i

10. Valutazione dev'efficacia dello skin needling nel tra ttam en to  delle  
cicatrici da acne e dell'invecchiam ento cutaneo
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  s s a  C a m e l i

11. Epidemiologia e im patto socio-economico de]¡'eczema delle mani
Responsabile: Dott, Cristaudo

12. PRIMO - Protesse-Inh ib itors  Monotherapy Strategles as m aìntenance  
therapy in persona w ith  fu lly  suppressed H IV  replication: results from an 
open-iabel random ized com parative tria l.
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

13. Progetto m ulticentrico, internazionale per la definizione e consenso sui 
criteri alla microscopia confocale per le m alattie  in fiam m atorie  cutanee
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  A r d i g ò

14. MONART - Studio cMnico random ìzzato su una strategia sperim entale  
con un num ero ridotto di visite per iE m onitoraggio di routine dei pazienti in 
una terap ia  cART stabile ed efficace
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

15*OLD STAR - Studio osservazionaEe sull'im patto su pazienti anziani della 
terapia an tiretrovira le  basata su pillola unica (com binazione fissa di 
Tenofovlr - Em trìcìtabina -  Efavirenz Atripla
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

16. Q ualità  della vita in pazienti a ffe tti da orticaria cronica; come delle  
variab ili psicologiche nonché la concentrazione sierica di alcuni neuro  
m ediatori, possano incidere sull'evoluzione della derm atosi e sullo stato di 
benessere soggettivo dei pazienti
Responsabile: Dott. Cristaudo

17. IM I  - Realizzazione Registro Clinico Nazionale sul Melanoma {CNMR) 
Responsabile; Dott. ssa Catricaià -  Dott. Di Filippo
18. TTO -  Metodo Trade Off (TTO) per la m isurazione delle utilità  perse a 
causa delle  patologie indotte dal PapiElomavirus umano (H PV) nell'uomo
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

19. Studio osserva zìo naie, no profit, m ulticentrico sulla rilevazione di fa tto ri 
clinici ed ecografici predittivi dello sviluppo di atropatia  psoriasica in fase  
precoce In pazienti con psoriasi
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  B e r a r d e s c a
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20, Definizione di una cartella clinica per la gestione di pazienti con m alattia  
derm atologica della mano e  di un sistem a informatico dì aiuto decisionale per 
la diagnosi d ifferenziale  di ta li patologie
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  C r i s t a u d o

TRIALS C L IN IC I PROFIT

1. Progetto approvazione m etodologìe di ricerca sui prodotti Garnler
Responsabile: Dott. Berardesca

2. Progetto approvazione m etodologie dì ricerca sui prodotti Garnier.
Responsabile: Dott. Berardesca

3. A Phase I I  random ized, open label, i m m u n e  g e n i  c i t y  and safety trial 
vaccine based on thè recom binant biologicalty active H IV -1  Tat protein in 
anti-TAT negative H IV -1  infecteti HAART -  treated adult subjects - Protocollo 
IS S  T - 0 02
R e s p o n s a b i l e :  D o t t ,  P a i a m a r a

4. PROPHESYS 2 - Studio osservazionale prospettico sui fa tto ri predittiv i di 
risposta precoce durante  il tra ttam en to  e dì risposta virologica sostenuta, in 
una coorte di pazienti naive con infezione da HCV tra tta ti con interferone  
peg flato
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  IM o s o t t i

5. Studio m ulticentrico, random izzato, in aperto, a gruppi paralleli, 
controllato verso farm aco attivo per confrontare efficacia, sicurezza e 
to llerabilità  di RV4104A pom ata rispetto ad una pom ata a base di bifonazolo- 
urea per la rim ozione della lamina ungueale clinicam ente in fe tta  in pazienti 
affe tti da onicomicosi dell'alluce.
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  s s a  C a m e l i

6. Studio m ulticentrico, random izzato, controllato in doppio cieco sulla 
sicurezza ed efficacia della soluzione SCH 900340  al 5°/o rispetto al veicolo 
som m inistrato per via topica nei trattam ento  dell'onicomicosi subungueale 
distale cfeli'unghia del piede (protocollo n .P 05205)
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  s s a  C a m e l i

7. Studio clinico di fase I ,  in aperto, per valu tare  la sicurezza e 
l'im m unogenicità del vaccino basato sull'associazione delle proteine  
ricombinantT di H IV -1  TAT biologicam ente attiva  ed ENV V2 dei età, in 
volontari sani, adulti, non in fe tta ti dal Virus H IV  (IS S  P -002 )
R e s p o n s a b i l e :  D o t t  P a i a m a r a

K. Registro pazienti con ulcere d igitali sclerodermìche (D U /S S c)
Responsabile: Dott. ssa Mussi

9. Serenoa-Acne: Screening sostanze funzionali 
Responsabile: Dott. Picardo

10. Studio random izzato in aperto di confronto fra 2 strateg ie d ifferenti nella 
gestione di soggetti con psoriasi a placche che hanno risposto ai tra ttam ento  
con Etanercept
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  B e r a r d e s c a
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11. Studio pilota random izzato, in doppici cieco, controllato con placebo, a 
gruppi paralleli, per valu tare  gli e ffe tti di due lacche per unghie, contenenti 
rispettivam ente eidos pori n a 5°/o e caEcipotriolo 0 .0 0 5 % , nel tra ttam ento  
della psorìasi ungueale
Responsabile: Dott. Berardesca

12. Valutazione dell'im patto deEla terap ia  antivira le  a durata personalizzata  
(Taiiored Therapy) sulla base delta settim ana di ottenim ento deEl'HCV-RNA 
negatività (F irst Com plete V irai Response) versus la terapia an tiv ira le  a 
durata standard in pazienti a ffe tti da epatite  cronica HCV correlata, tu tti i 
genotipi.
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  N o s c t t i

13. Effetto dell'uso quotidiano di un prodotto ad am pio spettro per la cura 
quotidiana versus placebo sull'insorgenza comparsa di cheratosi attiniche  
(CA) in volontari random izzati tra tta ti per le CA prima deEl'rnclusione-
Responsabile: Dott. Leone - Dott. ssa Catricaià

14. Studio di fase I I I ,  prospettico, random izzato a due gruppi paralleli con 
random izzazione 1:1, m ulticentrico, in doppio cieco, controllato verso 
placebo, deìla durata di 24 settim ane con possìbile estensione, per 
confrontare l'efficacia e la sicurezza di masitinit», som m inistrato ad una dose 
di 6 m g /k g /d ie , verso pEacebojn pazienti con Mastocitosi di tipo Smouldering
o Indo len te , o Mastocitosi cutanea con handicap
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  A r d i g ò

15. TolEerabiEità ed ìpoallergenicità del prodotto Toleriane Ultra tra ttam ento  
lenitivo intensivo
Responsabile: Dott. Cristaudo

Tó. Studio prospettico m ulticentrico sulE'elettrochemioterapia nei pazienti 
affe tti da m etastasi cutanee e  sottocutanee non responsive a non candidabili 
ai tra ttam en ti convenzionali
Responsabile: Dott. ssa Bucher

17. Studio delTattività  ITF2357  nei tra ttam en to  delta Psoriasi
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  Picardo

ia. CUV 101 -  Studio pilota di Fase I I  random izzato, finalizzato  al confronto  
dell'efficacia e sicurezza degli im pianti sottocutanei bìoriassorbibili di 
afam elanotide e  della luce u ltravio le tta  B a banda stre tta  (NB-UVB) nel 
tra ttam en to  dei pazienti a ffe tti da v itilig ine  non segm entale
Responsabile: Dott. Leone

19. Valutazione c lin ico /strum entale  del tra ttam en to  del foto invecchiam ento
Responsabile: Dott. Berardesca

20. Patch tes t e tes t di ìpoallergenicità su 10 prototipi di prodotto cosmetico
R e s p o n s a b l i e :  D o t t .  C r i s t a u d o

21 . GENDER ATTENTION - La donna nella sua Reale Dimensione: ['effetto  del 
genere e defl'assetto orm onale sull'incidenza dì e ffe tti collaterali in pazienti 
a ffe tti da psoriasi a placche tra tta ti con ciclosporìna
Responsabile: Dott, Berardesca
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22. Studio spontaneo osservazionale riguardante l'im piego cfell'Heliocare U ltra  
(capsule per os) associato a fo toterap ia  NB-UVB, nel tra ttam en to  dì pazienti 
affe tti da v itilig ine
Responsabile: Dott. Leone

23. PASI -  Studio m ulticentrico, random izzato, in doppio cieco, con 
secukinumab som m inistrato sottocute, per valu tare  la risposta PASI 
(Psoriasls Area and Severity In d e x ) e il m antenim ento della risposta in 
soggetti con psoriasi cronica a placche dì grado da m oderato a severo, 
tra tta ti con un regim e a dose fissa o con un regim e di ritra ttam en to  al l'inizio  
dalia recidiva
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  B e r a r d e s c a

24. APREMILAST - Studio di fase I I I ,  multicentrico,. random izzato, in doppio 
cieco, con controllo placebo, per valu tare  l'efficacia e ia sicurezza di 
ApremiEast (C C -10004) in pazienti a ffe tti da psorìasi a placche m oderata e  
grave
Responsabile: Doti. Berardesca

25. Studio m ulticentrico, a braccio singolo, in aperto, di fase I I  volto a 
valu tare  la sicurezza dei farm aco Vrsmodegìb (G D C -0449) in pazienti a ffe tti 
da carcinoma basocel lutare (BCC) localm ente avanzato o m etastatico
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  s s a  E i b e n s c h u t z

26. Studio di valutazione dell'efficacia im m ediata de ll'e ffetto  term ico del 
prodotto 5C AnticelluMte (Test di screening-vs placebo), secondo il protocollo 
rif. B D 2963_11
Responsabile: Dott. Berardesca

27. ATLAS -  Sicurezza ed efficacia dello switeh di una terap ia  
antìretrovira le  combinata stabile con 2N R TI +  a tazan a v ir/r ito n a v ir ad 
a ta zan a v ir/r ito n a v ir +  lam ivudina in pazienti con precedenti esperienze di 
tra ttam en to  e completa e stabile soppressione virologica
R e s p o n s a b i l e :  D o t t .  P a i a m a r a

13. Studio prospettico random izzato in doppio cieco, verso base em olliente, 
per va lu tare  l'e ffe tto  della crem a em olliente RV1593JLR0525 sul consumo di 
corticosteroidi per uso derm atologico durante il periodo di m antenim ento in 
bambini a ffe tti da D erm atite  Atopica (D A )
Responsabile: Dott. Berardesca

29. Studio clinico sugli e ffe tti di principi nutrizionali contenuti nella 
form ulazione Inneov Im perfectìons D-Tox
Responsabile: Dott. Picardo
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5 CONCLUSIONI E PROSPETTIVE

L a  p e c u l i a r i t à  d e l l ' I F Q  c o n s i s t e  n e l l a  c o e s i s t e n z a  n e l l ' E n t e  d i  d u e  I R C C S  
p u b b l i c i ,  l ' i s t i  t u  t o  R e g i n a  E l e n a  p e r  la  r i c e r c a ,  lo  s t u d i o  e  la  c u r a  d e i  t u m o r i  e  ¡ ' I s t i t u t o  
S a n  G a l l i c a n o  p e r  la  r i c e r c a ,  lo  s t u d i o  e  fa  c u r a  d e l l e  d e r m o p a t i e , ,  in  p a r t i c o l a r e  
o n c o l o g i c h e  e  p r o f e s s i o n a l i ,  e  d e l l e  m a l a t t i e  s e s s u a l m e n t e  t r a s m e s s e .  I s t i t u t i  c i o è  
m o n o t e m a t i c i  c h e  v e n g o n o  p e r ò  i n d e b i t a m e n t e  v a l u t a t i ,  ’ m i s u r a t i '  e  c o m p a r a t i  a l l e  
a l t r e  r e a l t à  O s p e d a l i e r e  R e g i o n a l i  c h e  h a n n o  u n  p r o f i l o  a s s i s t e n z i a l e  m o l t o  d i v e r s o .

R i t e n g o  c h e  d e b b a n o  e s s e r e  i n v e c e  c o n s i d e r a t e  fé peculiarità di questi due IRCCS 
i n  particolare in riferim ento  in aErattività di ricerca clinica traslazionale che 
comporta un notevole assorbimento di risorse non contem plato dai param etri 
utilizzati per ie valutazioni Regionali.

N e  d e r i v a , c o m e  r i p e t u t a m e n t e  s e g n a l a t o ,  c h e  l ' a n d a m e n t o  d e l l e  p e r d i t e  d ì  e s e r c i z i o  
d e g l i  u l t i m i  a n n i  e v i d e n z i a  u n  d i s a v a n z o  o r m a i  s t o r i c i z z a t o ,  s u l  q u a i e  la  D i r e z i o n e  
S t r a t e g i c a  d e g l i  I F O  p u ò  i n c i d e r e  in  m o d o  s o lo  p a r z i a l e .

L e  r a g i o n i  p r i n c i p a l i  d e i  c o s t i  m a g g i o r i  s o s t e n u t i  d a l i e  s t r u t t u r e  c h e  e f f e t t u a n o  in  m o d o  
s i s t e m a t i c o  e  d i f f u s i v o  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  c o r r e l a t a  a l l a  c l i n i c a  d e r i v a :

1 .  d a l  t e m p o  e  d e l i e  r i s o r s e  c h e  il p e r s o n a l e  s a n i t a r i o ,  e d  in  p a r t i c o l a r e  il
p e r s o n a l e  m e d i c o ,  d e v e  d e d i c a r e  a  t a l i  a t t i v i t à

2. d a l  m a g g i o r e  r i c o r s o  a  p r e s t a z i o n i  c o m p l e s s e  i r r i n u n c i a b i l i
3 .  d a l i a  n e c e s s i t à  d i  a p p l i c a r e  r i g i d i  p r o t o c o l l i  p e r  la  d i a g n o s i j a  t e r a p i a  e d  il  f o l l o w -

u p  d e i  p a z i e n t i ,
Q u e s t i  c o s t i  n o n  s o n o  c o m p e n s a t i  r é  d a l i e  a t t u a l i  m o d a l i t à  d i  d i s t r i b u z i o n e  d e l l e  
r i s o r s e  c h e  f i n a n z i a n o  ia  r i c e r c a ,  r e  d a l l ' a t t u a l e  s i s t e m a  d i  r e m u n e r a z i o n e  d e l i e  
p r e s t a z i o n i  s a n i t a r i e  e d  in  p a r t i c o l a r e  q u e l l e  o s p e d a l i e r e .  A d  u l t e r i o r e  c o n f e r m a  d e l l a  
c o n s i s t e n z a  d e i  c o s t i  a g g i u n t i v i  c o r r e l a t i  a l l a  r i c e r c a ,  m o i t e  R e g i o n i  h a n n o  r i t e n u t o  d i  
r i m b o r s a r e  a g l i  I R C C S  i c o s t i  u l t e r i o r i  s o s t e n u t i  p e r  l ' e f f e t t u a z i o n e  d i  t r i a l s  c l i n i c i  e  p e r  
l e  c o m p l e s s i v e  s p e c i f i c i t à  d i  i n t e r v e n t o  n e i  c a m p o  c l i n i c o  e  d i  r i c e r c a .
I n o l t r e  la  mission  m o n o t e m a t i c a  d e g l i  I s t i t u t i  v i n c o l a  la  s t e s s a  a t t i v i t à  c h e  d e v e  
n e c e s s a r i a m e n t e  i n c e n t r a r s i  s u l l a  p a t o l o g i a  d i  r i f e r i m e n t o .  N e  è  e v i d e n t e  c o n s e g u e n z a  
c h e  le  performances  d e i  n o s t r i  I s t i t u t i  r i c h i e d o n o  s t a n d a r d  d i  v a l u t a z i o n e  e  q u i n d i  d i  
f i n a n z i a m e n t o ,  c h e  n e  t e n g a n o  c o n t o .
S i  a u s p i c a  q u i n d i  c h e  v e n g a  r e a l i z z a t o ,  c o m e  p r o s p e t t a t o  n e l l e  l i n e e  p r o g r a m m a t i c h e  
R e g i o n a l i ,  u n  ' S i s t e m a  d i V a l u t a z i o n e '  In  p a r t i c o l a r e  in  m e r i t o  a l l a  v e r i f i c a  d e i l a  
a p p r o p r i a t e z z a  d e l l e  p r e s c r i z i o n i  e d  a l i a  q u a l i t à  d e l l ' o f f e r t a  a s s i s t e n z i a l e ,  c o i n v o l g e n d o
Il p i ù  p o s s i b i l e  e s p e r t i  d e l l e  v a r i e  r e a l t à  s a n i t a r i e  d e i l a  R e g i o n e  L a z i o  c h e  p o t r e b b e r o  
s i c u r a m e n t e  f o r n i r e  v a l i d o  s u p p o r t o  e  know-how  a l  l a v o r o  d e i  t e c n i c i  d e  I I 'A s s e  s s o  r a t o  e  
d e l l 'A S P .

U n  p r i m o  p a s s o  è  s i c u r a m e n t e  l ' i s t i t u z i o n e  d e l  G r u p p o  d i  L a v o r o  p e r  il r i o r d i n o  e  la  
q u a l i f i c a z i o n e  d e i r o f f e r t a  a s s i s t e n z i a l e  d e r m a t o l o g i c a  n e l l a  R e g i o n e  L a z i o  p r e v i s t o  d a l l a  
d e c i s i o n e  n .  7 9  d e l  1 7 . 0 4 . 2 0 1 2  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ' A g e n z i a  d i  S a n i t à  P u b b l i c a  -  
L a z i o s a n i t a .  S a r e b b e  i m p o r t a n t e  i n f a t t i  c h e  u n  a n a l o g o  ' t a v o l o  t e c n i c o '  v e n g a  i s t i t u i t o  
p e r  l ' o f f e r t a  a s s i s t e n z i a l e  o n c o l o g i c a .

E ' a n c h e  n e c e s s a r i o  s o t t o l i n e a r e  c h e  il D e c r e t o  8 0 / 2 0 1 0  h a  d i  f a t t o  c o m p o r t a t o  p e r  g l i  
I F O  la  c h i u s u r a  d i  d u e  l e t t i  d e l  D H  d i  N e u r o l o g i a  e d  u n a  s i g n i f i c a t i v a  r i d u z i o n e  d e i  
p o s t i  i e t t o  d i  C h i r u r g i a  G e n e r a l e , C h i r u r g i a  P l a s t i c a ,  N e u r o c h i r u r g i a  e  D e r m a t o l o g i a .
I l  d e p o t e n z i a m e n t o  d e l  s e t t o r e  c h i r u r g i c o  in  u n  I s t i t u t o  d e d i c a t o  a l l a  T e r a p i a  d e i  

T u m o r i  n o n  f a v o r i s c e  la  p r e s a  in  c a r i c o  d i  ’ n u o v i  c a s i '  e  f r e n a  la  c a p a c i t à  ' r i c e t t i v a '  e  la  
c o s t i t u z i o n e  d i  ' m a s s a  c r i t i c a '  t a l e  d a  a s s e c o n d a r e ,  in  u n  c o n t e s t o  o r g a n i z z a t o  d i  r e t e  
f r a  o s p e d a l e  e  t e r r i t o r i o ,  u n a  g e s t i o n e  c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  d i  p r a t i c a b i l i t à ,  r a z i o n a l i t à  e  
d i  f a v o r e v o l e  r a p p o r t o  c o s t o / e f f i c a c i a ,  e  q u i n d i  d i  e f f i c i e n z a ,  a n c h e  in  u n  s i s t e m a
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c o n d i z i o n a t o  a d  i s o r i s o r s e .  P e r a l t r o  la  c o n t r a z i o n e  d e i  p o s t i  l e t t o  n o n  h a  c o m p o r t a t o  
a l c u n  r i s p a r m i o  n o n  e s s e n d o  s e g u i t a  d a l l a  p o s s i b i l i t à  d i  u n  r i d i m e n s i o n a m e n t o  d e l  
p e r s o n a l e  p a r a m e d i c o .

Si s o t t o l i n e a  i n o l t r e  c h e  la  m e t o d o l o g i a  a d o t t a t a  p e r  l ' o t t i m i z z a z i o n e  d e l l ' o f f e r t a  
o s p e d a l i e r a  e  la  r i d e t e r m i n a z i o n e  d e i  p o s t i  l e t t o  p e r  a c u t i  d e l i a  s p e d a l i t à  d i  chirurgia  
generale, u t i l i z z a  c o m e  i n d i c a t o r e  la  degenza media regionale per DRG, n o n  
c o n s i d e r a n d o  a f f a t t o  la  p a t o l o g i a  d e l l ' e p i s o d i o  d i  r i c o v e r o .  E '  b e n  r o t o  c h e  la  
c l a s s i f i c a z i o n e  p e r  D R G  p e r  g l i  e p i s o d i  di r i c o v e r o  c h i r u r g i c o  è  d e t e r m i n a t a  
e s s e n z i a l m e n t e  d a l  c o d i c e  d e l l ' i n t e r v e n t o  p r i n c i p a l e ,  per cui potrebbe risultare  
sottostim ata la degenza m edia di alcuni interventi legati a patologìe  
neoplastiche gravi s u s c e t t i b i l i , p e r a l t r o , di c o m p l i c a n z e  c l i n i c h e .

I n  m e r i t o  alfa R i o r g a n i z z a z i o n e  d e l l ' o f f e r t a  r e g i o n a l e  d e l l a  Derm atologia b i s o g n a  
c o n s i d e r a r e  c h e  i r i s u l t a t i  d e l l e  e l a b o r a z i o n i  e f f e t t u a t e  n e  h a n n o  r i v i s t o  c o m p l e t a m e n t e  
la  d i s t r i b u z i o n e  a s s e g n a n d o  p o s t i  i e t t o  e s c l u s i v a m e n t e  a l l ' I D I  e  al S a n  G a l l i c a n o ,  g l i  
u n i c i  I R C C S  d e r m a t o l o g i c i  i t a l i a n i  f l ' I S G  p u b b l i c o ) ,  c h e  c o s t i t u i s c o n o  u n a  p e c u l i a r i t à  
c u l t u r a l e  e  o r g a n i z z a t i v a  d e l i a  R e g i o n e  L a z i o .  Q u e s t i  I s t i t u t i  s v o l g o n o  a n c h e  u n a  
a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  c l l n i c a  a p p l i c a t a  e  p o t r e b b e r o  s v o l g e r e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  e  
c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  s t r u t t u r e  a m b u l a t o r i a ! !  p r e s e n t i  n e !  t e r r i t o r i o  p e r  le  m a c r o a r e e  d i  
c o m p e t e n z a  p o n e n d o  le  b a s i  p e r  la  c r e a z i o n e  d i  u n a  R e t e  D e r m a t o l o g i c a  R e g i o n a l e .  
L ' a l l o c a z i o n e  d i  p o s t i  l e t t o  r i s u l t a  p e r ò  e c c e s s i v a m e n t e  s b i l a n c i a t a  a  f a v o r e  d e f l ' I D I  
( 1 4 0  p o s t i  l e t t o  t o t a l i )  r i s p e t t o  a l l ' i s t i t u t o  S a n  G a l l i c a n o  ( 2 6  p o s t i  l e t t o  t o t a l i ) ,  
c o n s i d e r a t o  f r a  l ' a l t r o  c h e  q u e s t ' u l t i m o  I s t i t u t o  h a  f i n  d a l  2 0 0 8  a d o t t a t o  il m o d e l l o  
g e s t i o n a l e  d i  W e e k  H o s p i t a l  c h e  p e r m e t t e ,  c o m 'è  n o t o ,  u n  n o t e v o l e  r i s p a r m i o  in  
t e r m i n i  d i  r i s o r s e .

S u l  d e f i c i t  A z i e n d a l e  i n f l u i s c e  i n f i n e  la  g r a d u a l e  f l e s s i o n e  d e l l a  d o m a n d a  d i  p r e s t a z i o n i  
d i a g n o s t i c h e ,  in  p a r t i c o l a r e  d ì  P a t o l o g i a  C l i n i c a  e  M i c r o b i o l o g i a ,  p u r  In  p r e s e n z a  d i  u n a  
i m m u t a t a  o f f e r t a .  Il c o n t r i b u t o  f ì s s o  i n t r o d o t t o  p e r  la  R e g i o n e  L a z i o  n e l  2 0 0 8  e  la  
q u o t a  d i  p a r t e c i p a z i o n e  a i  c o s t o  i n t r o d o t t a  a  l i v e l l o  M a z i o n a l e  n e l  l u g l i o  d e l  2 0 1 1  
i n f l u i s c o n o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  s u  t a l e  f l e s s i o n e  a  f a v o r e  d i  s t r u t t u r e  p r i v a t e  c h e  
r i s u l t a n o  e s s e r e  e c o n o m i c a m e n t e  p iù  c o m p e t i t i v e rs p e d e  n e l  c a s o  d e l i a  e s e c u z i o n e  d i  
p o c h i  e s a m i  r o u t i n a r i ; p u r t r o p p o  l ' i n c r e m e n t o  d e l  c o s t o  i n d u c e  n u m e r o s i  p a z i e n t i  a l l a  
' r i n u n c i a '  a l l ' e s e c u z i o n e  d i  e s a m i  d i  c o n t r o l l o  e  q u i n d i  a d  u n a  r i d u z i o n e  d e i l e  p o s s i b i l i t à  
d i  a s s i s t e n z a .

Criticità

D a  q u a n t o  d e t t o  d e r i v a n o  u n a  s e r i e  d i  c r i t i c i t à  g ià  r a p p r e s e n t a t e  a i  c o m p e t e n t i  U f f i c i  
R e g  f o n a l i :

1. Dotazione Posti Letto: L ' I R E  e  I 1 S G  r i s u l t a n o  p e n a l i z z a t i  d a l i a  
r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l l a  R e t e  S a n i t a r i a  R e g i o n a l e  ( D C A  8 0 / 2 0 1 0 )  in  p a r t i c o l a r e  
p e r  l e  a r e e  d i  C h i r u r g i a  G e n e r a l e  e  D e r m a t o l o g i a .  T a l e  p e n a l i z z a z i o n e  t r a  l ' a l t r o  
r i s u l t a  in  c o n f l i t t o  c o n  il r u o l o  d ì  H U B  O n c o l o g i c o  e  D e r m a t o l o g i c o  a f f i d a t o  a i  n s .  
I s t i t u t i  n e l l ' a m b i t o  d e l l a  R e t e  O n c o l o g i c a  R e g i o n a l e ,

2 .  Costi legati alla Chirurgia Robotica; l a  R e g i o n e  L a z i o  c o n  n o t a  p r o t .  3 5 3 4 3  
d e l l ' l l  m a r z o  2 0 1 0  d e l l a  D i r e z i o n e  R e g i o n a l e  P r o g r a m m a z i o n e  S a n i t a r i a  h 3  
c o m u n i c a t o  c h e ,  in  c o n s i d e r a z i o n e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  s u l l ' i m p o r t a n z a  s t r a t e g i c a  
r a p p r e s e n t a t a  d a  I F O ,  s a r à  p r e s a  in  e s a m e  la  p r o p o s t a  p r e s e n t a t a  d a i  
D i r e t t o r e  G e n e r a l e  I F O  d i  a c q u i s i r e  l ' a p p a r e c c h i a t u r a  p e r  la  c h i r u r g i a  R o b o t i c a  
c o n  l ' i n t e n z i o n a l i t à  t r a  l ' a l t r o  d i  i s t i t u i r e  p r e s s o  la  s e d e  d e g l i  I s t i t u t i  u n a  S c u o l a  
d i  C h i r u r g i a  R o b o t i c a  a n c h e  a  d i s p o s i z i o n e  d i  a l t r e  s t r u t t u r e  s a n i t a r i e  r e g i o n a l i  
S u  q u e s t e  p r e m e s s e  l ' I R E , c o n  u n  c o n t r a t t o  d i  leasing, h a  i n i z i a t o  n e l  2 0 1 0  
l ' a t t i v i t à  s p e r i m e n t a l e  d i  c h i r u r g i a  r o b o t i c a  c h e  h a  c o m p o r t a t o  u n  n o t e v o l e  
a u m e n t o  d e i  c o s t i  s i a  p e r  il  c a n o n e  d i  n o l e g g i o  d e l l e  a p p a r e c c h i a t u r e  c h e  p e r
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l ' a c q u i s i z i o n e  d e g l i  a c c e s s o r i  disposable  n e c e s s a r i , a  f r o n t e  d i  u n  r i m b o r s o  p e r  
D R G  s i c u r a m e n t e  n o n  a d e g u a t o  a  ' c o p r i r e '  g l i  o n e r i  s o s t e n u t i .
S i  r a p p r e s e n t a  a l t r e s ì  c h e ,  c o m e  è  n o t o ,  la  c h i r u r g i a  R o b o t i c a  r e n d e  g l i  
i n t e r v e n t i  c h i r u r g i c i  p iù  s i c u r i ,  s e l e t t i v i ,  i n d o l o r i ,  c o n  r i d o t t a  p e r d i t a  d i  s a n g u e  e  
c i c a t r i c i  m i n i m a l i .  IM e d e r i v a n o  u n a  s i g n i f i c a t i v a  c o n t r a z i o n e  d e l i e  g i o r n a t e  d i  
d e g e n z a  e  d e l l e  c o m p l i c a n z e  p o s t - o p e r a t o r i e  e d  u n  r a p i d o  r e c u p e r o  p o s t 
o p e r a t o r i o .
N e l  P i a n o  O n c o l o g i c o  N a z i o n a l e  2 0 1 0 / 2 0 1 2  s i  l e g g e  c h e  fa  t e c n o l o g i a  
r o b o t i c a ’V ia  dimostrato di rendere più agevole p e r il chirurgo il training e 
l'esecuzione di in terventi d i chirurgia maggiore m ini-invasiva. In  Ita lia  ai 
momento sono s ta ti installati 37 sistemi robotici Da Vinci e  si prevede che il 
numero saiga a  41 entro ta fine del 2009. Circa il  70% dei robot e ' installato in 
stru ttu re  dei Nord mentre i i  30%  circa al Centro Sud"
I n  e f f e t t i  n u m e r o s i  s t u d i  in  L e t t e r a t u r a  h a n n o  e v i d e n z i a t o  c h e  i c o s t i  p o s s o n o  
e s s e r e  a b b a t t u t i , i n  p a r t i c o l a r e  c o n  u n  u t i l i z z o  m u l t i d i s c i p l i n a r e  d e i  R o b o t , c o m e  
a v v e n u t e  a l ! ' I F O f e  c o n  u n a  s e i e z i o n e  a p p r o p r i a t o  d e i  p a z i e n t i  d a  o p e r a r e .
L a  c u r v a  d i  a p p r e n d i m e n t o  d e t e r m i n a  o v v i a m e n t e  u n  i n c r e m e n t o  i n i z i a l e  d e i  
c o s t i , a s p e t t o  c h e  n e l  c a s o  d e l I l F O  è  o r m a i  s u p e r a t o  p e r  II c o n s i s t e n t e  n u m e r o  
d i  p a z i e n t i  o p e r a t i  ( v e d i  T a b e l l a )

A TTIV ITÀ ' CHIRURGIA ROBOTICA 2010 -  m aggio 2011
TOTALI

UROLOGIA P R O  S T A T E  C T O  M I A  R A D I C A L E 1 0 3 139
C I S T E C T O M I A 9
A T V
N E F R E C T O M I A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .... . .
P I E L O  P L A S T I C A

1
: . 3 ...........

5
R E S E Z I O N E  P A R Z I A L E  R E N E 1 8

GINECOLOGIA M I O M E C T O M I A 2 132
I S T E R E C T O M I A 1 3 0

12ORL I P O F A R I N G E 1 2

CH B 4 4

CH EBP R E S E Z I O N I  E P A T I C H E 6  j 6

T O T A L I 293

IJ M i n i s t e r o  d e l l a  S a l u t e ,  n e J l ' a m b i t o  d e i  f i n a n z i a m e n t i  in  C o n t o  C a p i t a l e  2 0 1 1 ,  
h a  s t a n z i a t o  p e r  il p r o g e t t o  " U t i l i z z o  d e ]  S i s t e m a  d a  V i n c i  In  C h i r u r g i a  
O n c o l o g i c a "  e u r o  1 . 6 0 0 . 0 0 0  p e r  c o p r i r e  ii 5 0 %  d e l  c o s t o  e  Ja R e g i o n e  L a z i o  
h a  g a r a n t i t o  fa  c o p e r t u r a  d e l  r e s t a n t e  5 0 %  c o n  n o t a  p r o t .  1 7 2 7 3 4 / 0 7 / 0 7  d e l  
3 0 . 0 9 . 2 0 1 1 .
I n  a t t e s a  d i  c o n c l u d e r e  i ' i t e r  a m m i n i s t r a t i v o ,  s i r i t i e n e  o p p o r t u n o  p r o p o r r e  u n a  
v a l u t a z i o n e  s p e c i f i c a  s u l l a  n e c e s s i t à  d i  r i v e d e r e  i r i m b o r s i  p e r  g l i  i n t e r v e n t i  
e f f e t t u a t i  u t i l i z z a n d o  q u e s t a  m e t o d i c a ,  in  a n a l o g ì a  a  q u a n t o  a c c a d e  n e l l a  
R e g i o n e  L o m b a r d i a .

3 .  Trasferim ento laboratori di Ricerca dalla sede CRS di Via delle Messi 
d'Oro alia attuale  sede IFO  di Mostacciano: la  c a r e n z a  d i  f o n d i  h a
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r i t a r d a t o  il c o m p l e t a m e n t o  d e l l ' a u s p i c a t o  t r a s f e r i m e n t o  d e i  L a b o r a t o r i  d i  R i c e r c a  
d a l l a  v e c c h i a  s e d e  d i  V i a  d e l l e  M e s s i  D 'o r o  a l l a  s e d e  u n i c a  d i  M o s t a c c i a n o ,  
Q u e s t o  h a  c o m p o r t a t o  e  c o m p o r t e r à  ii p r o t r a r s i  d i  s p e s e  d e s t i n a t e  a l i a  
m a n u t e n z i o n e ,  s e p p u r e  l i m i t a t a  a l  ¡ ' e s s e n z i a l e ,  d e i  v e c c h i  l o c a l i ,  p e r  e f f e t t o  d i  u n  
c o n t r a t t o  d i  G l o b a l  S e r v i c e  v a i  ¡ d a t o  in  2  m i l i o n i  d i  e u r o  l ' a n n o .  A i l o  s t a t o  s i  
r i t i e n e  c h e  il t r a s f e r i m e n t o  p o s s a  e s s e r e  c o m p l e t a t o  e n t r o  il 2 0 1 2 .

4. Carenza di Personale: i n s .  I s t i t u t i  s o f f r o n o  o r m a i  d a  a n n i  d i  u n a  g r a v e  
c a r e n z a  s i a  d i  p e r s o n a l e  m e d i c o  c h e  t e c n i c o / i n f e r m i e r ì s t i c o  c h e  c o s t r i n g e  la  
D i r e z i o n e  a d  a v v a l e r s i ,  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i m e d i c i ,  a  p e r s o n a l e  a  c o n t r a t t o  d i  
c o i l a b o r a z ì o n e  ( C o C o C o )  p e r  i q u a l i  o g n i  a n n o  d e v e  e s s e r e  r i c h i e s t a  
l ' a u t o  r i z z a  z ì o  n e  a l  r i n n o v o ,  e  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  s e t t o r e  i n f e r m i e r i s t i c o  
a I T u t i l i z z o  d i  o r e  d i  c o o p e r a t i v a  c o n  r i n n o v i  p e r i o d i c i .
S ì  s e g n a l a  in  p a r t i c o l a r e  la  c a r e n z a  d ì  p e r s o n a l e  m e d i c o  d e l l a  U O C  d i  R a d i o l o g i a  
( 4  R a d i o l o g i c a  c u i  il D i r e t t o r e  d i  U O C ,  p e n s i o n a t i  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 1  e  n o n  
s o s t i t u i t i ) , d e l l a  U O C  d i U r o l o g i a ( 7  c h i r u r g h i  in  o r g a n i c o , d i  c u i  s o l o  4  a b i l i  p e r  la  
S a i a  O p e r a t o r i a ,  2  e s o n e r a t i  d a l l a  S a l a  O p e r a t o r i a  p e r  m o t i v i  d i  s a l u t e ,  1  in  
r e p a r t o ,  a  f r o n t e  d i  5 9 1  i n t e r v e n t i  c h i r u r g i c i  e s e g u i t i  n e l  2 0 1 1  d i  c u i  1 3 9  c o n  
R o b o t ) , d e l l a  U O C  d i  C h i r u r g i a  E p a t o - b i J i a r e , d e ! l a  U O C  d i  R a d i o t e r a p i a , d e l i a  U O C  
d i  M e d i c i n a  N u c l e a r e .
T a l i  c a r e n z e  m e t t o n o  a  r e p e n t a g l i o  la  p o s s i b i l i t à  d i  i n c r e m e n t a r e  la  p r o d u t t i v i t à  
e , p e r  l ' e c c e s s i v o  c a r i c o  d i  l a v o r o ,  p o t r e b b e r o  d e t e r m i n a r e  u n a  d i m i n u i t a  q u a l i t à  
a s s i s t e n z i a l e .

5, Ricoveri e Terapie: a n c h e  a l l a  l u c e  d e l i ' u i t i m o  d e c r e t o  1 1 9 / 2 0 1 1  c h e  i n t e g r a  
l ' e l e n c o  d e i  D R G  a d  a l t o  r i s c h i o  d i  n o n  a p p r o p r i a t e z z a  d i  c u i  a l l ' a l l e g a t o  2 C  d e l  
D P C M  d e l  2 9  n o v e m b r e  2 0 0 1 ,  c o n  i D R G  d e l l ' a l l e g a t o  E  d e l l ' I n t e s a  t r a  il 
G o v e r n o ,  le  R e g i o n i  e  le  P r o v i n c e  A u t o n o m e  d i  T r e n t o  e  B o l z a n o  c o n c e r n e n t e  il 
n u o v o  P a t t o  p e r  la  S a l u t e  p e r  g l i  a n n i  2 0 1 0 - 2 0 1 2 ,  I n d i v i d u a n d o  le  r e l a t i v e  
s o g l i e  r e g i o n a l i  d i  a m m i s s i b i l i t à  e  a g g i o r n a  i v a l o r i  s o g l i a  d e l l e  t a b e l l e  3 ,  4  e  5  
d i  c u i  a l l ' a l l e g a t o  1  d e l  D C A  n .  5 8 / 2 0 0 9  s i  r i t i e n e  o p p o r t u n a  u n a  r i f l e s s i o n e .
C o m e  r i c o r d a t o  i n s .  I s t i t u t i  ' c u r a n o '  s e c o n d o  la  l o r o  mìssìon d u e  p a t o l o g i e ,  
q u e l l a  o n c o l o g i c a  e  q u e l l a  d e r m a t o l o g i c a ,  m o l t o  r i l e v a n t i  p e r  l ' i n t e r o  s i s t e m a  
s a n i t a r i o  n a z i o n a l e ,  s p e s s o  c o m p l e s s e  e d  in  c r e s c i t a  d i  v o l u m e .  P u r t r o p p o ,  in  
p a r t i c o l a r e  p e r  l 'o n c o l o g i a  e  p e r  i t r a t t a m e n t i  o n c o l o g i c i ,  s i  s t a  a s s i s t e n d o  a d  u n  
r a p i d o  ' d e c l a s s a m e n t o '  d ì  q u e s t e  a t t i v i t à  c h e ,  s e p p u r e  g i u s t i f i c a t o  d a  s o s t e n i b i l i  
p r i n c i p i  d i  c o n t e n i m e n t o  d i  r i s o r s e  e  r i c e r c a  d i  e f f i c i e n z a ,  r i s c h i a  d i  t r a s c u r a r e  
a l c u n i  a s p e t t i  f o n d a m e n t a l i :

*  l ' e r o g a z i o n e  d i  t r a t t a m e n t i  d i  c h e m i o t e r a p i a  in  r e g i m e  a m b u l a t o r i a l e ,  
p i u t t o s t o  c h e  in  r e g i m e  d i  D K ,  c o m p r ì m e  s o l o  a p p a r e n t e m e n t e  ie  s p e s e :  
i n f a t t i  ii c o s t o  p r i n c i p a l e ,  c h e  r i m a n e  o v v i a m e n t e  i n v a r i a t o ,  è  
r a p p r e s e n t a t o  d a i  f a r m a c i

*  g l i  a l t r i  c o s t i  ( p e r s o n a [ e fs o m m i A s t r a z i o n e  d i  a l t r i  f a r m a c i , p r e s t a z i o n i  
a s s i s t e n z i a l i  c o m p l e m e n t a r i )  n o n  s o n o  in  t a l  m o d o  c o p e r t i  
c o n t r a r i a m e n t e  a  q u a n t o  a c c a d e v a  c o n  il r i m b o r s o  c o m p l e s s i v o  d e l l a  
g i o r n a t a  d ì  D H

*  l ' e s i s t e n z a  d i  u n a  ' p o r z i o n e '  d i  p a z i e n t i  c o n  b i s o g n o  a s s i s t e n z i a l e  a l t o ,  il 
c u i  r i c o v e r o  a r c h e  s e  i n a p p r o p r i a t o  d i v e n t a  i n e v i t a b i l e  e  p e r  i q u a l i  ia  
D i r e z i o n e  S t r a t e g i c a  d e l l ' E n t e  h a  s e m p r e  g a r a n t i t o  e  c o n t i n u e r à  a  
g a r a n t i r e  la  p r e s a  in  c a r i c o .

I n  u l t i m o  il D e c r e t o  1 1 9  h a  p r e v i s t o  l ' i n a p p r o p r i a t e z z a  t o t a l e  In  r e g i m e  o r d i n a r l o  
a n c h e  p e r  i l  D R G  4 0 9  ' R a d i o t e r a p i a '  a t t u a l m e n t e  e r o g a t o  d a l i a  D i v i s i o n e  d i  
M e d i c i n a  N u c l e a r e  c h e  e f f e t t u a  r i c o v e r i  p e r  t e r a p i a  r a d i o m e t a b o l i c a  c o d i f i c a n d o ,  
s e c o n d o  le  u l t i m e  L i n e e  G u i d a ,  c o n  i c o d ic i  p r e v i s t i .  A p p a r e  e v i d e n t e  c h e  
l ' e r o g a z i o n e  in  o r d i n a r i o  d ì  d e t t i  r i c o v e r i  è  d o v u t a  a  m o t i v a z i o n i  c i i n i c o -  
a s s i s t e n z i a l i  n o n c h é  a  s p e c i f i c a  d i s p o s i z i o n e  d i  l e g g e  ( D . L g s .  2 6  m a g g i o  2 0 0 0 ,
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n. 187, art. 4 ed Allegato I, parte ZI, comma 7) e pertanto non può essere 
previsto un trasferimento in regime diurno di tali pazienti.

Su quest'ultimo punto è stata inviata opportuna comunicazione alle Direzioni Regionali 
competenti, a tutto oggi non si è avuta alcuna risposta.

Concludendo questo c a h i e r  d e  d o ié a n c e s  appare opportuno richiamare l'attenzione su 
la necessità di considerare le attività svolte dagli IRCCS Is titu to  Regina Elena ed 
Is titu to  San Gallicano nella loro peculiarità non solo assistenziale,ma anche di ricerca 
trasiazionale e di sperimentazione e messa a punto di nuove metodologie 
terapeutiche, sia farmacologiche che strumentali,
E' opportuno sottolineare che, qualora si ritenga che questi due Is titu ti debbano essere 
considerati dal punto di vista degli investimenti in personale ed in apparecchiature, 
alla stessa stregua di un Ospedale del Territorio, si perderebbe la loro specificità 
essenziale ed il contributo che essi danno, e potranno sempre di più dare, al 
miglioramento della presa In carico e dell'assistenza a pazienti a ffe tti da patologie 
particolarmente impegnative, ed allo sviluppo di Programmi avanzati di ricerca 
condivisi con le più im portanti strutture di assistenza e di ricerca deg!i a ltri Paesi 
industrialmente avanzati.

Analisi dati dì produzione 2011
Riprendendo tu tti i concetti finora espressi, è opportuno a questo punto una breve 
riflessione sull'andamento della produzione dell'anno 2011 e suile risultanze 
economiche della stessa, risultanze comunicate dalla Regione Lazio al fine deila 
redazione del bilancio di esercizio.

Dall'analisi di detti risultati, confrontati con l'anno precedente, emerge una 
considerevole differenza in negativo sul totale de lla ’'mobilità attiva',

Produrlone 2011 - Bilancio
co

D
CO
NT
0

PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE 
E AZIENDE OSPEDALIERE

2010 2011 Differenze
Produzione
2011/2010

4 2 1 i 1 Prestazioni tii ricovero - Regione ■ . € 35-676.981,55 € 33.073.472,29 ' -4. 2.603.509,36

4 2 1 3 1 Prestazioni di ricovero - Extraregìone € 3 .571.538,92 €  129-324,92

Ricwero estero
€ 429 .499,00 491 .409,00 € 61.910,00

£ 76.666,00 £ 17 .485,00 -C 59.181,00

; Towfe ricoveri € 44.625.360,65 ■ 42.153.905,21 -€ 2 .471 .455,44

4 2 1 1 2
Presta ciò li di specialistica 

ambulatoriale -  Regione . ■. € 21.130.915,38 €  20,078 ,315,44 ■€ 1 .052 .595,94

4 2 1 3 2
Presta i ioni <ir specialistica 

ambulatoriale - Extra regione ■ € 1:747.221,35 € 1.790.881,00 € 43.659,65

Prestazioni ambulatoriali estero ■ € 640.395,61 473 .816,12 -€ 167,079,45
€ 9 .245,01 € 5 .857.SB -€ 3 .387,93

Totale specialìstica ambulatoriale al 
netto ticket e quota ricetta €  23-523-276,15 C 22.348 .873,44 -€  1 .179.404,71

4 l 1 1 4 Prestazioni di File F - Regione € 18.435,815,17 £ 17.711 .436,44 -£ ■ 724,378,73

4 2 i !  3 4 Prestazioni di File F - Extra regione ■ ■ € 1.357.594,49 € 1.010.527,62 -€ 847.066,37

File F estero i  ¿4 .308,52 94,402,28 € 9 .593,76
12,283,44 € 12.283,44

Totale FiteF| £ ' 20,378.218,18 18.828.649,78 -€ 1 .549.568,40

tota le co m piassimo Mobi lìtà attiva 88.531.856,98 83.331 .423,43 ~€ 5.200,428,55
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L e  c a u s e  p r i n c i p a t i  d i  t a l i  d i f f e r e n z e  s o n o :

1 ,  D a l l a  p r o d u z i o n e  d e l  2 0 1 1  s o n o  s t a t i  d e c u r t a t i  g l i  a b b a t t i m e n t i  c a l c o l a t i  in  b a s e  
a i  c o n t r o l l i  e s t e r n i  d e l l ' a n n o  2 0 1 0 ,  a b b a t t i m e n t i  c o n s i s t e n t i  p e r  u n  t o t a l e  d i ;

Euro 1 .5 8 3 ,5 2 4 ,3 7

I n  e f f e t t i  l a  q u o t a  d i  i n c o n g r u e n z a  e  i n a p p r o p r i a t e z z a  a d d e b i t a t a  p e r  l ' a n n o  
2 0 1 0  è  i m p o r t a n t e  e  n o n  t r a s c u r a b i l e ,

I  n s .  I s t i t u t i  c o m u n q u e  h a n n o  c o s t a n t e m e n t e  s e g u i t o  il  p r o c e s s o  d i  
m i g l i o r a  m e n t o  d e l l e  p e r f o r m a n c e  e  i n t r a p r e s o  le  n e c e s s a r i e  a t t i v i t à  c o r r e t t i v e  
p e r  d i m i n u i r e  i l  l i v e l l o  d i  Ì n a p p r o p r i a t e z z a ,  e  q u e s t o  è  t e s t i m o n i a t o  a n c h e  d a l l a  
d i f f e r e n z a  r i l e v a t e  n e g l i  a b b a t t i m e n t i  c a l c o l a t i  d a l i ' A S P  p e r  i l  2 0 1 1  s e c o n d o  il 
m e t o d o  A P P R 0 3  e  s u g l i  A P A  r i s p e t t o  a  q u a n t o  a d d e b i t a t o  n e l l ' a n n o  2 0 1 0 .

, ,• . Abbattimenti 2010

V : ■. Somma di арргоЗ
abbatimento 

■ apa
ricoveri 

■ ■ ■. ripetuti Abb. Farmed Totale

■■ ■■■ : 1.038.468,01 . 198.234,75
С

34.0Ì9,20
€

753.728,40
€

2,024.450,36
. tota/e abbattimenti 2010 calcolati sii 
produzióne 2010 ed inseriti in bilancio

: - .v -o : -  го ю
. . • € 

2.024.450,36
"■ . . . : Abbattimenti2011

’• ■ ■. ’ ;■ : ■ ' : ' ■ ' Somma di эрргоЗ
. ab batimento

■.. . ■ apa
■ ■.. .' . ricóveri 

ripetuti

Effetto
Oncologici

DGR143/D5Q

: ■ €■': \  715.670,59
• € 
. 205.028.c0

. . €. 
' 49-700,20

.■■■■■■. € 
288.485,55 1.258.884,34

totale abbattimenti 2011 calcolati su 
. .. produzióne 2011 ed inseriti in bilancio

■ /■ ■ ' 2011
: € 

1.258.884,34
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2 .  C o m e  s p i e g a t o  in  p r e c e d e n z a  u n a  c o n s i d e r e v o l e  p o r z i o n e  d i  a t t i v i t à  d e l l e  
o n c o l o g i e ,  s e g u e n d o  l e  i n d i c a z i o n i  r e g i o n a l i ,  è  s t a t a  t r a s f e r i t a  d a l  r i c o v e r o  
o r d i n a r i o  v e r s o  il  d h  e  d a i  d h  v e r s o  il r e g i m e  a m b u l a t o  r i a  le  c o n  u n  i n e v i t a b i l e  
r i d u z i o n e  d i  r e m u n e r a z i o n e .  A  s c o p o  e s p l i c a t i v o  é  s t a t a  p r e d i s p o s t a  la  
s e g u e n t e  a n a l i s i  s u i  d a t i  2 0 1 0 / 2 0 1 1  d i  c h e m i o t e r a p i a :

2010 2011

(K<
o«
O

R ic o v e r i  D R G  4 1 0  
n u m e r o  r ic o v e r i  ' 

G i o r n a t e  d i  d e g e t is a  
T a r i f f a  a l  l o r d a  d i  : 

a b b a t t i m e n t i  

T a r i f f a  lo r d a  p e r  g io r n a t a

1 1 .5 5
4018

9 5 4
3 1 7 9

€_
€

2^148,575,00 €_ 1.753.251,00 
534,74 £ 551,51

Ricoveri DRG 410 ; 736. 269
Giornate di degenza 526S 2312

o Tariffa al lordo d ì :
abbattimenti ■ € 2,180.952,00 . € 957.168,00

Tariffa lorda per giornata C 414,00 C 414,00

_QJ
.2 Numero prestazioni 99.25 ■ 14.981 16.492
Q
rti
s Tariffa € 145.465,51 € 160.137,32
E
< Tariffa a prestazione € 5,71 € 9,71

Totale ricavi lordi £ 4.474.992,51 € 2.870.556,32
T o t a l e  r ic a v i  d o p o  a b b a t t i m e n t o  F a r m  e d  *  €  2 . 5 8 2 . 0 7 0 , 3 2

*  [ ' a b b a t t i m e n t o  d e l  D H  o n c o lo g ic o  a  s e g u i to  d e l  r im b o r s o  d e i  f a r m a c o  [ D e c r e t o  n , 5 0 / 2 0 1 0 )  
è  d e l  9 0 5 6  d e l la  t a r i f f a  p e r  q u e i  r ic o v e r i  c o n  D R G  4 1 0  c h e  ' l i n k a n o 1 c o n  i f i l e  d i  r im b o r s o  f a r m a c i  
F A R M E D

A p p a r e  e v i d e n t e  c h e  la  d i f f e r e n z a  d i  r e m u n e r a z i o n e  h a  in c is o  n o t e v o l m e n t e  s u i  
t o t a l e  d e l t a  p r o d u z i o n e  2 0 1 1  e  c o m e  s p i e g a t o  in  p r e c e d e n z a ,  a  q u e s t a  
d i m i n u z i o n e  d ì  r i c a v i  n o n  c o r r i s p o n d e  u n a  c o n t r a z i o n e  d e i  c o s t i  d e l l e  t e r a p i e ,  
c h e  p r e v e d o n o  c o m u n q u e  u n  c a r i c o  a s s i s t e n z i a l e  s t a n d a r d  i n c o m p r i m i b i l e .

3. I n  u l t i m o  r i b a d i a m o  la  r i d u z i o n e  d e l l a  d o m a n d a  d i  s p e c i a l i s t i c a  a m b u l a t o r i a l e ,  a  
f r o n t e  d i  u n a  c o s t a n t e  o f f e r t a  d a  p a r t e  d e i  n s .  I s t i t u t i , ,  d o m a n d a  s i c u r a m e n t e  
i n f l u e n z a t a  d a l i a  g r a v o s a  ' q u o t a  r i c e t t a '  c h e  i n d u c e  i p a z i e n t i  v e r s o  l ' o f f e r t a  
p r i v a t a  o r a m a i ' c o n c o r r e n z i a l e '  in  t e r m i n i  e c o n o m i c i .

E N E R A L E

P X W l
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