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Primi 10 DRG di tipo Chirurgico in Regime DS

B u a n p ;
.

¡¡¡ricoveri
Biopsia della mammella e escissione locale non per 

262 neoplasie maligne 175 688 0,60
311 Interventi per via transuretrale senza CC 118 316 0,72

Mastectomia subtotale per neoplasie maligne senza 
260 CC 106 450 0,89

Interventi su utero e annessi non per neoplasie 
359 maligne senza CC 88 186 0,98

Dilatazione e raschiamento, conizzazione eccetto 
364 per neoplasie maligne 81 167 0,54

Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco 
408 differenziate con altri interventi 76 280 1,49

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per 
266 ulcere della pelle/cellulite senza CC 69 282 0,97

Miscellanea di interventi su orecchio, naso, bocca e 
055 gola 57 126 0,82

Dilatazione e raschiamento, conizzazione e 
impianto materiale radioattivo per neoplasie 

363 maligne 44 87 0,79
Intervento con diagnosi di altro contatto con i 

461 servizi sanitari 31 119 1,52

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Ordinario
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DRG ____ .... -  Descrizione
7 N. 

ricoveri
GG

deqenza
Peso

medio

410
Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria 
di leucemia acuta 1155 4030 0,75

203
Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del 
pancreas 343 1949 1,28

082 Neoplasie dell'apparato respiratorio 299 2021 1,33
467 Altri fattori che influenzano lo stato di salute 208 578 0,26

239
Fratture patologiche e neoplasie maligne del 
sistema muscolo-scheletrico e tessuto connettivo 173 1344 1,11

409 Radioterapia 158 718 0,88

172 Neoplasie maliqne dell'apparato diqerente con CC 143 998 1,49
301 Malattie endocrine senza CC 119 464 0,50

173
Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza 
CC 108 565 0,89

411 Anamnesi di neoplasia maligna senza endoscopia 108 451 0,48
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Sbrigliamento ferita e trapianto cutaneo eccetto mano, 
per malattie del sistema muscolo-scheletrico e tessuto

217 27 98 2,60
Chirurgia plastica della pelle, del tessuto sottocutaneo e 

268 della mammella 24 71 1,27.;
Linfoma e leucemia non acuta con altri interventi 

402 chirurgici senza CC 20 67 1/41
Linfoma e leucemia con interventi chirurgici maggiori 

540 senza CC ^ 19 70 1,55

Primi 10 DRG di tipo Chirurgico in Regime DS

DRG , c _ J B I  i r
N.

ricoveri:
-| 1Ì3G S  
déàeniaP

— £Peso 
medio

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere 
: 266 della pelle/cellulite senza CC 397 1930 0,97
1 Chirurgia plastica della pelle, del tessuto sottocutaneo e 
* 268 della mammella 183 866 1,27

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere 
265 della pelle/cellulite con CC

! Interventi sulla mammella non per neoplasie maligne 
j 261 eccetto biopsia e escissione locale..

Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti per ulcere pelle o 
i 264 cellulite senza CC

180

11

5

884

29

20

1,29

1,12

1,47
i Altri interventi su pelle, tessuto sottocutaneo e 
270 mammella senza CC

! Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco 
= 408 differenziate con altri interventi

5

5

.. 19

28

0,77

1,49
Sbrigliamento ferita e trapianto cutaneo eccetto mano, 
per malattie del sistema muscolo-scheletrico e tessuto 

217 connettivo 4 23 2,60
341 Interventi sul pene 4 20 1,22

{ Biopsia della mammella e escissione locale non per 
! 262 neoplasie maligne 3 8 0,60

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Ordinario

DRG ; ; '" . .1 -1 ;*  "Z jy  ' 'C ^ fc iz ione^-
m m i *  ̂Pesò" : 

medio
241 Malattie del tessuto connettivo senza CC 232 646 0,81
273 Malattie maggiori della pelle senza CC 

i 272 Malattie maggiori della pelle con CC
144
68

528
365

.... 0,59
0,94

240 Malattie del tessuto connettivo con CC 
284 Malattie minori della pelle senza CC 
283 ..Malattie minori della pelle con CC

81
52
33

240
217
134

1,30
0,42
0,79

489 .... H.I.V. associato ad altre patologie maggiori correlate
467 Altri fattori che influenzano lo stato di salute
271 Ulcere della pelle
404 Linfoma e leucemia non acuta senza CC

.. 24
17
9
8

........ 69
64
53
38

........ . 2,41
. 0,26 

1,30 
1,10

Primi 10 DRG di tipo Medico in Regime Diurno

f^=N.
mMèveri

GG
degenza

-- - -

jJ ie d io i' "
284 Malattie minori della pelle senza CC 
273 Malattie maggiori della pelle senza CC

540
375

1711
3663

0,42
0,59
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271 Ulcere della pelle 51 439 1,30
283_____Malattie minori della pelle con CC _________  44 94 0,79
404 Linfoma e leucemia non acuta senza CC 39 697 1,10
241 Malattie del tessuto connettivo senza CC_____ 34 62 0,81
272 Malattie maggiori della pelle con CC______  _______32 _____ 277 0,94^
467_____ Altri fattori che influenzano lo stato di salute _____ ,_____ 31 62 0,26
397 Disturbi della coagulazione ...... ....j_ 10 10 0,93
131_____ Malattie vascolari.periferiche senza CC 6 _____ ___7____ 0,60

ISTITUTO REGINA ELENA

Prime 20 diagnosi

V5811 CHEMIOTERAPIA ANTINEOPLASTICA _____________1872
TUMORI MALIGNI DELLA MAMMELLA (DELLA DONNA),NON

1749 SPECIFICATA ________  _______  582
1629 TUMORI MALIGNI DEL BRONCO O POLMONE,NON SPECIFICATO 455
V5881 COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 344
1889 TUMORI MALIGNI DI PARTE NON SPECIFICATA DELLA VESCICA ___________ 268
185 TUMORI MALIGNI DELLA PROSTATA______  266
V580 SESSIONE DI RADIOTERAPIA 245
193 TUMORI MALIGNI DELLA GHIANDOLA TIROIDE 227

TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL FEGATO/SPECIFICATI COME
1977 METASTATICI ; 188
V I03 . ANAMNESI PERSONALE DI TUMORE MALIGNO DELLA MAMMELLA j _ 187
1890  TUMORI MALIGNI DEL RENE,ECCETTO LA PELVI 1 184

COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI PROTESI E IMPIANTO
V524 MAMMARIO _______  156
1976 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI RETROPERITONEO E PERITONEO 135
V643 PROCEDURA NON ESEGUITA PER ALTRE RAGIONI_______  129
217 TUMORI BENIGNI DELLA MAMMELLA 126 

INTERVENTO CHIRURGICO O ALTRA PROCEDURA NON ESEGUITI PER
V641 CONTROINDICAZIONE 121
1550 TUMORI MALIGNI PRIMITIVI DEL FEGATO 120
1985 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI OSSO E MIDOLLO OSSEO 118
V711 OSSERVAZIONE PER SOSPETTO DI TUMORE MALIGNO_____  100
20300 MIELOMA MULTIPLO,SENZA MENZIONE DI REMISSIONE 95
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ISTITUTO SAN GALLICANO

Prime 20 diagnosi
Codice Diagnosi N.Ricoveri

6961

1733
6929
6960
1950
1725
7101

ALTRE PSORIASI
ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DI ALTRE E NON SPECIFICATE 
PARTI DELLA FACCIA................. .............  ...
DERMATITE DA CAUSE NON SPECIFICATE .....
ARTROPATIA PSORIASICA
TUMORI MALIGNI DI TESTA,FACCIA E COLLO

7089
2893

1735
70710
1727
6918
6954..
7100
7010

1963
19889
1734
6962

MELANOMA MALIGNO DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 
SCLEROSI SISTEMICA__
ORTICARIA,NON SPECIFICATA .....
LINFADENITE NON SPECIFICATA,ECCETTO QUELLA MESENTERICA
ALTRI TUMORTmALIGNI DELLA CUTE.DEL TRONCO,ECCETTO" LO....
SCROTO _________
ULCERA DEGLI ARTI INFERIORI,PARTE NON SPECIFICATA 
MELANOMA MALIGNO DELL'ARTO INFERIORE,COMPRESA L'ANCA
ALTRE DERMATITI ATOPICHE E AFFEZIONI CORRELATE..
LUPUS ERITEMATOSO
LUPUS ERITEMATOSO SISTEMICO 
SCLERODERMIA CIRCOSCRITTA
TUMORI MALIGNI SECONDARI E NON SPECIFICATI DEI LINFONODI 
DELL'ASCELLA E DELL'ARTO SUPERIORE ________
TUMORI MALIGNI SECONDARI DI ALTRE SEDI SPECIFICATE
ALTRI TUMORI MALIGNI DEL CUOIO CAPELLUTO E COLLO 
PARAPSORIASI

449

382
188
148
120
114
111
102
97

57
56
48
45
45
44
43

42
41
40
38
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ISTITUTO REGINA ELENA

PRIMI 20 CODICI DI INTERVENTO PRINCIPALE SU DRG CHIRURGICI E GG ATTESA MEDIA PRIMA 
INTERV.

“  99-
God int descrizióne ... .......... N. Rigar Attesa

605 
8522 
8553 

; 064 
! 5551 
; 6869 
. 324 
; 5771 
¡8545

,3229
,3421
5539

5749
6849
8349

8533
5421

PROSTATECTOMIA RADICALE 
QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA 
IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE
TIROIDECTOMIA COMPLETA_________
NEFROURETERECTOMIA
ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE RADICALE
LOBECTOMIA DEL POLMONE ............................
OSTEOTOMIA RADICALE ........ ....
MASTECTOMIA RADICALE MONOLATERALE
ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE LOCALE DI LESIONE O 
TESSUTO DEL POLMONE 
TORACOSCOPIA TRANSPLEURICA
ALTRA ASPORTAZIONE DI LESIONE DI PARENCHIMA RENALE
ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE O TESSUTO 

0159 CEREBRALE
ALTRA RESEZIONE TRANSURETRALE DI LESIONE VESCICALE 0 
NEOPLASIA
ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE TOTALE 
ALTRA ASPORTAZIONE DI TESSUTI MOLLI
MAMMECTÒmI a SOTTOCUTANEA MONOLATERALE"CON...
CONTEMPORANEO IMPIANTO DI PROTESI 
LAPAROSCOPIA

864 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 
5022 EPATECTOMIA PARZIALE

224 1,50
190 1,82
135 1,16
132 L 0,83
1161 1,99
113 , 2,25
102 4,24
102 3,75
98 ! 1,86,

95 3,26
86 , 4,23
84 1,92

78 4,42

.64 1,41
56 1,88
56 5,07

1.. . 51 ... 1,31
! 51 3/22
1 50 1/12

44 I 3,43
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ISTITUTO SAN GALLICANO

PRIMI 20 CODICI DI INTERVENTO PRINCIPALE SU DRG CHIRURGICI E GG ATTESA MEDIA PRIMA
INTERV.

m cod Int

8674
4051
2130
8622
8683
8669
8660
4021

18543

8596
'8522
¡8553
?8401
8411

deserl
864 _ ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 
8339 ASPORTAZIONE DI LESIONE DI ALTRI TESSUTI MOLLI
4023 ASPORTAZIONE DI LINFONODI ASCELLARI
4024 ASPORTAZIONE DI LINFONODI INGUINALI

TRASFERIMENTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI
ASPORTAZIONE RADICALE DEI LINFONODI ASCELLARI.... .......................
ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL NASO, SAI ...
RIMOZIONE ASPORTATI VA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE __
INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA ........
ALTRO INNESTO DI CUTE SU ALTRE SEDI
INNESTO CUTANEO LIBERO, SAI
ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI
MASTECTOMIA SEMPLICE ALLARGATA MONOLATERALE

1831 _  ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO 
2742 AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO

RIMOZIONE DI ESPANSORE TESSUTALE DALLA MAMMELLA
QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA________
IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE
AMPUTAZIONE E DISARTICOLAZIONE DI DITA DELLA MANO 
AMPUTAZIONE DI DITA DEL PIEDE

163
79
64
50
42
28
24
23 ,-t-
20
1? :
9,
7
5
5
4 .

4 f
3

tesa
0,58

_0,63
0,75
0,62
0,81
0,36
0,83
0,74
0,40
0,33
0,78
0,71
0,60
0,20
0,50

. 0,00
0,67
0,67
0,33
1,50
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Età media pazienti per sesso

Istituto SESSO
m *

Eta

Istituto Regina Elena j Maschi 60,10

Istituto San Gallicano Maschi 60,23

Istituto Regina Elena ¡ Femmine 55,16

Istituto San Gallicano ‘ Femmine 57,07

Attesa media per intervento su ricoveri ordinari di tipo chirurgico

_ _ Specialità Chkumfca .. . .  ~ ' S  '

- Attesa • 
médisr-

09 Chirurgia 3,25
12 Chirurgia Plastica IRE 1,14
30 Neurochirurgia 3,71
36 Ortopedia 5,86
37 Ginecologia 2,07
38 Otorino 1,84
43 Urologia 2,00
12 Chirurgia Plastica ISG 0,62
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 ̂ 2008
Qúárfcf£á¿

0004 Servizio Anatomia e Istoloqia Patoloqica - Citoloqia IRE 21.535 22.572 22.566

0005 Servizio Patoioqia Clinica IRE 504.400 521.013 563.444

0801 Ambulatorio Cardioloqia 6.008 6.772 7.563

0901 Chirurqia Oncologica Generale - A - Mammellla 5.899 4.449 3.867

0902 Chirurqia Oncoloqica Diqestiva - B 1.307 1.004 844

0903 Chirurqia Oncoloqica Toracica - C 1.417 1.590 1.656

0904 Chirurqia Oncoloqica ad Indirizzo Epatobiliopancreatico 360

1205 Chirurqia Plastica Ricostruttiva - IRE 4.252 3.848 3.969

1801 Ambulatorio Ematologia 7.940 8.126 10.875

1803 Ambulatorio di medicina trasfusionale 2.077 4.421 2.745

1901 Servizio Endocrinoloqia 8.594 6.033 8.133

2401 Ambulatorio Infettivoloqia 0 107 349

3001 Neurochirurqia 1.362 1.362 1.556

3202 Servizio di Assistenza Psicoloqica 2.564 2.958 3.194

3203 Neuroloqia 18.473 19.813 20.428

3401 Oculistica 562 575 527

3601 Ortopedia 1.390 1.408 1.425

3702 Ginecoloqia oncoloqica 11.520 8.174 7.253

3801 ORL 12.123 11.872 12.427

3802 Otorino Stomatoloqia 488 309 292

4001 Psichiatria 1.600 1.576 2.007

4301 Urologia 8.000 7.392 9.151

5801 Endoscopia - Gastroenteroloqia 9.583 10.434 11.157

6101 Servizio Medicina Nucleare 13.458 16.829 16.525

6401 Ambulatorio Oncoloqia Medica A 16.711 28.912 46.867

6403 Oncoloqia medica C 11.577 10.203
6404 Oncoloqia medica B 7.837 8.266 16.576
6405 Oncoloqia Geriatrica 7.909 6.979 8.929
6406 C.P.T. 4.589 2.012 2.319
6801 Servizio Fisiopatoloqia Respiratoria 8.765 10.858 14.932
6902 Servizio di Radioloqia e Diaqnostica per Immaqini - IRE 40.371 43.669 44.894
7001 Radioterapia 90.477 109.470 87.219
8203 Servizio Anestesioloqia IRE 38 68 48
8204 Terapia del dolore IRE 2.454 2.236 3.636

Totali 844.589 894.705 937.733
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Istituto san Gallicano

Codice descrtzkmeAziendale
2008

Quantità
2009

Quantità
2010

Quantità

0001 Laboratorio ISG 135.619 143.851 150.021

1201 Chirurqia Plastica (Int.) - ISG 7.929 6.693 5.417

1204 Chirurqia Plastica (Visite) -ISG 7.293 7.494 6.648

5202 Fotobioloqia 6.368 8.245 8.610

5203 Istopatoloqia 8.783 9.026 9.040

5206 Servizio M.S.T. - AIDS 16.138 18.888 21.376

5207 Terapia Fisica 4.905 2.614

5211 Diaqnostiche non invasive 0 143 209

5212 Allerqoloqia 6.929 6.471 6.882

5213 Ambulatorio Teletermoqrafia 96 144 155

5214 Dermatoloqia Estetica Correttiva 5.297 5.261 4.946

5215 Dermatoloqia Generale 30.965 31.257 32.639

5220 Dermatoloqia Oncoloqica 26.304 27.646 27.759

5222 Dermatoloqia Pediatrica/Acne 7.547 8.222 8.233

5224 Prevenzione Dermatoncoloqica 9.309 9.330 9.882

5225 Dermatoloqia Laboratorio Porfirie 8.315 9.809 11.658

5226 Dermatoloqia Psoriasi 3.041 2.946 2.701

5227 Dermatoloqia Autoimmune 476 370 438

5228 Dermatoloqia Ematoloqica 251 280 353

6901 Radioloqia ISG 8.029 8.792 8.616

Totali 284.285 298.158 315.583
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H -  L’um anizzazione delle cure ed il rilancio 
dell’immagine degli Istituti

L ’assegnazione a l l ’is t i tu to  Regina E lena  e a l l ’is t i tu to  San G a llican o  de l p res tig ioso  
P rem io  N aziona le  A ra  Pacis 2010 , è s ta ta , dopo i ta n t i app rezzam en ti delle 
A sso c iaz ion i d i v o lo n ta r ia to  e deg li stessi paz ien ti, u n a  u lte r io re  co n fe rm a  de lla  
v a lid ità  de l processo d i um an izzaz ione  delle cu re  che la  D irez ione  A zienda le  h a  
fo rte m e n te  v o lu to  e persegu ito .

U n  m ode llo  o rgan izza tivo  a ltam en te  in n o va tivo  capace d i m e tte re  in  te rm in i 
co n c re ti i l  paz ien te  a l cen tro  del s is tem a in  q u a n to  persona  um ana .

M o lte  le in iz ia tiv e  concre te  che h a n n o  c o n tr ib u ito  a ffinché  ciò si realizzasse:

- i l  b u s /n a v e tta  pe r i p a z ie n ti ed i lo ro  fa m ilia r i che co llega i l  com plesso 
ospeda lie ro  s itu a to  s u l G rande Raccordo A n u la re  a lla  fe rm a ta  de lla  
m e tro p o lita n a  a l l ’EUR;

- l ’o ra r io  de i p a s ti a lle  ore 8 :00 , 13:00 e 19,30 (con u n  in te rm ezzo  pe r i l  thè  a lle  
17:00) p e r n o n  m o d ifica re  le a b itu d in i fa m ilia r i;

- la  consegna d i u n  q u o tid ia n o  a l le tto  del paziente;

- la  p o s s ib ilità  d i sce lta  s u l m e n ù  g io rn a lie ro ;

- l ’in s ta lla z io n e  d i u n  te lev isore d ig ita le  per ogn i posto  le tto , con p o s s ib ilità  d i 
accedere, con u n  m odesto  c o n tr ib u to , o ltre  che a lle  re ti Rai e M ed iase t 
anche  a Sky;

- la  p ro iez ione  d i u n  f ilm  due g io rn i a se ttim a na , in  u n o  spazio app os itam en te  
a lle s tito ;

- even ti m u s ic a li e c u ltu ra li;

- c o rs i d i p it tu ra ,  m a k e -u p  e yoga;

- u n a  b ib lio te c a  accessib ile  g ra tu ita m e n te  e che si agg iunge a i g ià  e s is te n ti 
se rv iz i d i b a r-r is to ra z io n e , g io rn a la io  e spo rte llo  banca rio ;

- u n a  fo rte  a tte nz ion e  a l decoro am b ien ta le ;

- l ’is t itu z io n e  d i u n ’a p p os ita  area d i supp o rto  a lla  pe rsona  con i l  co m p ito  d i 
svolgere a t t iv ità  d i accog lienza, a t t iv ità  c lin ic h e  d iffu se  d i p ro s s im ità , a t t iv ità  
c lin ic h e  a m b u la to r ia li e a t t iv ità  d i fo rm azione  e sostegno a l persona le .

O tre  a c iò  pe r accrescere la  fide lizzazione deg li u te n t i e lo s p ir ito  d i app a rten enza  
de i d ip e n d e n ti, è s ta to  rea lizza to  u n  nuovo  logo che bene id e n tif ic a  la  m iss io ne  ed i 
v a lo r i d e ll ’E n te .

In  ta le  con tes to , si co lloca  la  reg is traz ione  del m a rch io  “ F a rm ac ia  S. G a llica n o ” 
presso l ’U ffic io  M a rc h i e B re ve tti de l M in is te ro  per lo  S v iluppo  E conom ico.

Sono in o ltre  in  corso d i de fin iz ione  le p rocedure  pe r la  rea lizzazione d i u n  nuovo  
s ito  az ienda le  fin a liz za to , da  u n  la to , a fa c ilita re  l ’accesso a i se rv iz i da p a rte  dei 
c it ta d in i e? d a ll a ltro , a rende re  anco r p iù  tra sp a re n te  l ’a t t iv ità  a m m in is tra tiv a .
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Per la  rea lizzaz ione  de l nuovo  s ito  sa ranno  u t il iz z a t i i  fo n d i m essi a d ispos iz ione  
d a lla  B a nca  U n ic re d it.

U n ’operaz ione tra sp a re n za  che ne l r is p e tto  de lla  legge 18 g iugno  200 9 , n . 69 , è 
s ta ta  g ià  avv ia ta  con la  pub b lica z io n e  s u l l ’a ttu a le  s ito  deg li a t t i  d e lib e ra tiv i ( in s e r it i 
anche  s u l s ito  d e lla  Regione Lazio), de i c u r r ic u la  e delle re tr ib u z io n i de i d ir ig e n ti,  
de i ta s s i d i assenza e presenza d is t in t i pe r u n ità  opera tiva .
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X V II LEG ISLATU RA —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOC UM EN TI

I -  Le ragioni del disavanzo 
al 31 dicembre 2010

La gestione re la tiv a  a l l ’esercizio 2010 , rea lizza tas i in  u n  con testo  reso d iff ic ile  da l 
p e rd u ra re  de i v in c o li e da lle  m in o r i r iso rse  messe a d ispos iz ione  d a lla  Regione 
Lazio, s i c h iu d e  con u n a  p e rd ita  d i €  62 .666 .1 32= , che r is p e tto  a lla  p e rd ita  
so p p o rta ta  n e l 200 9 , p a r i ad €  52 .667 .876= , p resen ta  u n  in c re m e n to  d i €  
9 .9 9 8 .2 5 6 = .

L ’a u m e n to  d ipende  essenzia lm ente  da d isp os iz ion i re g io n a li che p resc in dono  d a lla  
p o s s ib ilità  d i in te rv e n to  d ire tto  da  pa rte  de lla  D irez ione d e ll’is t itu to :

■ m a n ca to  r ic o n o sc im e n to  de lla  spe c ific ità  de lllR C C S  Regina E lena  e d e lllR C C S  
San G a llica n o , c h ia m a ti pe r f in i is t itu z io n a li,  s a n c iti da  no rm e  de llo  S ta to  e 
d e lla  Regione, ad erogare secondo in d ic a to r i d i eccellenza, fu n z io n i d i a lta  
sp e c ia lità , re la tive  a lla  r ice rca  b iom ed ica , a lle  p res taz io n i a ss is te n z ia li e a lla  
fo rm az ione . U n a  sp e c ific ità  che com po rta  cos ti a g g iu n tiv i r is p e tto  a lle  a ltre  
s t ru t tu re  s a n ita rie , m a  che non  vengono r ic o n o s c iu ti,

■ r id u z io n e  de i c o n tr ib u t i pe r q u o ta  F.S.R. in d is t in ta  (finanz iam en to  a funz ione) 
p a ssa ti da  €  10 .390 .837=  a € 5 .113 .856=  con u n a  r id u z io n e  de l -1 03 ,19%  %, 
p a r i ad €  5 .2 7 6 .9 8 1 =  pe r tu t te  le a t t iv ità  svolte d a ll ’is t i tu to  e n o n  re m u n e ra te  a 
ta r iffa ;

I l f in a n z ia m e n to  a fu n z io n e  r ic o n o s c iu to  a l l ’is t i tu to  è pena lizzan te  in  q u a n to  n o n  
va  a re m u n e ra re  tu t te  le fu n z io n i d i a lta  sp ec ia lità  svolte, n o n o s ta n te  i d ive rs i 
te n ta t iv i e ffe ttu a t i pe r i l  r icono sc im en to  de lla  sp e c ific ità  d e ll’IRCCS.

C om p less ivam en te  i l  V a lore  de lla  P roduzione è passato  da  €  143 .112 .265=  
d e ll’eserc iz io  2009  a €  135 .318 .586=  d e ll’esercizio 2010 , re g is tra n d o  u n  
decrem en to  d i €  7 .7 9 3 .6 7 9 = , p a r i a l 5,44% .

I r ic a v i p e r a t t iv ità  ass is tenz ia le  res i in  reg im e d i ricove ro  o rd in a r io , D H , 
a m b u la to r ia le , so m m in is tra z io n e  d ire tta  d i fa rm a c i (file F) re g is tra n o , invece, u n  
in c re m e n to  de l 6 ,87% ; segnale questo  d i u n a  m aggiore  app ro p ria tezza  
o rg a n izza tiva  p re s ta ta  n e ll ’erogazione delle p re s ta z io n i a ss is te n z ia li e 
d e ll ’a tte n z io n e  p os ta  a lla  r id u z io n e  delle tipo log ie  d i r ico ve ri im p ro p r i.

I C o s ti d e lla  P roduzione d e ll’esercizio 2010 , a m m o n ta n ti ad €  194 .874 .657= , 
re g is tra n o  com p less ivam ente  u n  in c rem en to  pe rcen tua le  del 2 ,93%  r is p e tto  a i 
co s ti s o s te n u ti n e l 2009  (€ 189.323.633=).

A lc u n i co s ti in c id o n o  s u l b ila n c io  in  m is u ra  cons is ten te  e c o n tr ib u is c o n o  in  
m a n ie ra  r ile v a n te  s u l lo ro  andam en to , fra  questi:

S  i l  costo  pe r l ’a cqu is to  d i fa rm a c i e ra d io  fa rm a c i che ra p p re se n ta  i l  15% 
c irc a  de l to ta le  dei costi. L ’in c rem en to  è da  a t tr ib u ire  a l l ’u t il iz z o  n e lla  
te ra p ia  a n titu m o ra le  d i fa rm a c i b io log ic i d i nuo va  generazione i l  c u i costo è 
m o lto  e levato.

S  i l  costo  p e r l ’a cqu is to  d i p re s id i c h iru rg ic i e p ro tes i, che ra p p re se n ta  i l  7% 
de l to ta le  de i C osti de lla  P roduzione. L ’Is t itu to ,  in o ltre , si è do ta to  de l “ te le 
m a n ip o la to re  c h iru rg ic o  da V in c i” che h a  in c iso  s u l l ’in c re m e n to  de l costo de i 
p re s id i c h iru rg ic i.  I l tra tta m e n to  c h iru rg ic o  de i pa z ie n ti onco log ic i con  la  
chirurgia robotica rappresenta u n  approcc io  in n o v a tiv o  che r id u c e  i l  peso


