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•  u n  c o n to  e c o n o m ico  p e r s t r u t tu r a  su  base m e n s ile , co n  ra f f ro n to  co n  i l  
b u d g e t n e g o z ia to  e s v ilu p p o  d e lla  p re v is io n e  a  f in ire ;

•  u n  c o n to  e co n o m ico  a  liv e llo  co m p le ss ivo , r ic la s s if ic a to  in  base  a l p ia n o  
d e i fa t to r i  p r o d u t t iv i  d e f in ito  d a lla  R eg ione Laz io ; c o n s e g u e n te m e n te , è 
s ta to  q u in d i p o s s ib ile  o tte m p e ra re  a l l ’o b b lig o  d i in v io  a lla  R eg ione  
L az io , s u  base  tr im e s tra le ,  de l re p o r t  d i c o n ta b i l i tà  a n a lit ic a ;

•  le  c o rre tte  b a s i d i ca lco lo  p e r la  d e fin iz io n e  d e l co s to  de lle  p re s ta z io n i e 
d e i s e rv iz i a s s is te n z ia li e ro g a ti, o ltre  che  p e r le a t t iv i tà  d i r ic e rc a .

Processo di budget
In  o rd in e  a l p ro ce sso  d i b u d g e t, q u e s ta  A m m in is tra z io n e , n e lP a m b ito  de lle  
d ire t t iv e  n a z io n a li e re g io n a li re la tiv e  a l l ’a doz ione  d i a d e g u a ti s t ru m e n t i 
g e s t io n a li d i p ro g ra m m a z io n e  e c o n tro llo  d e lle  a t t iv i tà  e roga te , h a  a d o tta to  i 
s e g u e n ti p ro v v e d im e n ti:

- d e lib e ra z io n e  d e l 30  d ic e m b re  2 0 0 8 , n . 1119  c o n c e rn e n te  
l ’in d iv id u a z io n e  d e i c e n tr i d i costo ;

- d e lib e ra z io n e  d e l 13 fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 114 c o n c e rn e n te  l ’a p p ro v a z io n e  
d e l B u d g e t e co n o m ico  p e r l ’a n n o  2 0 0 9 ;

- d e lib e ra z io n e  d e l 18 fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 131 co n c e rn e n te  l ’a p p ro v a z io n e  
d e l p e rc o rs o  d i b u d g e t p e r l ’a n n o  2 0 0 9  e l ’is t itu z io n e  d e l C o m ita to  d i 
B u d g e t.

D e tto  C o m ita to  d i B u d g e t, p re v ia  d e fin iz io n e  d e g li o b ie t t iv i d a  a sseg n a re  a i 
C e n tr i d i A t t iv i tà  s u lla  base de lle  in d ic a z io n i e d e g li o b ie t t iv i s tra te g ic i g ià  
in d iv id u a t i  d a l la  D ire z io n e , h a  p ro s e g u ito  n e l 2010  i l  p ro cesso  d i n eg o z ia z ion e  
co n  i  D ir ig e n t i d e lle  d ive rse  a r t ic o la z io n i a z ie n d a li (R e s p o n s a b ili d i b u d g e t 
fu n z io n a le ) , c o n c o rd a n d o  co n  g li s tess i l ’im p ie g o  de lle  r is o rs e , d e i r is u l t a t i  
e c o n o m ic i e d e lle  p e r fo rm a n c e  d a  co n se g u ire .

A  ta le  scopo , sono  s ta te  p re d is p o s te  le s in g o le  schede  d i b u d g e t in s e re n d o  
com e  in d ic a to r i,  in  p a r tic o la re , i  d a t i re la t iv i a l co s to  de l p e rs o n a le  ed a i 
c o n s u m i d i m a te r ia l i,  s u d d iv is i p e r t ip o lo g ia  ( fa rm a c i, s a n ita r i e n o n  s a n ita r i) .

P er l ’a re a  a m m in is t ra t iv a  e p e r le s t r u t tu re  in  s ta f f  a lle  D ire z io n i,  le  schede  
re la t iv e  a i C e n tr i d i R e s p o n s a b ilità  sono  s ta te  d e fin ite , p e r q u a n to  c o n ce rn e  
o b ie t t iv i e in d ic a to r i.

P er 1 a re a  s a n ita r ia  sono  s ta te  p re d is p o s te  d ue  schede p e r c ia s c u n a  s t r u t tu r a :
- S ch e d a  d i s in te s i;
- S ch e d a  d i d e tta g lio .
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E -  L’adeguam ento dei sistem i informativi

S istem i Informativi:

N e ll’an n o  201 0  sono sta te  e ffe ttua te  u n a  serie d i a t t iv ità  a tte  a p re d isp o rre  
u n  S is tem a  In fo rm a tic o  deg li I s t i tu t i  r isp o n d e n te  a lle  necess ità  d i 
in te g ra z io n e  ed in te raz ione  de i s is tem i e de i da ti.

Le a t t iv ità  s i sono o rie n ta te  in  due p rospe ttive  t ra  lo ro  d iffe re n ti m a  
co m p le m e n ta ri, ovvero da  u n  la to  si è la vo ra to  per la  rea lizzazione d i u n  
s is tem a  In fo rm a tic o  cen tra le  agg io rna to , m oderno  e fu n z io n a le  e d a ll ’a ltro  
p e r la  rea lizzaz ione  d i u n  s is tem a In fo rm a tiv o  S a n ita r io  r isp o n d e n te  a i 
c r ite r i in  in te g ra b ilità , r ispon denza  ag li s ta n d a rd , a p e rtu ra  a lle  
in n o va z io n i.

D i segu ito  s i r ip o r ta n o  g li a m b it i d i a t t iv ità  e le az ion i in tra p re se :

Per la rete dati e fonia:

E ’ s ta ta  com p le ta to  i l  cablagg io de lla  nuo va  rete d a ti in  tecno log ia  e th e rn e t 
G b it /  s, con la  so s titu z io ne  d i 600  p u n t i re te  dop p i in  vecch ia  tecno log ia  
to k e n -r in g ;
E ’ s ta ta  m ig ra ta  tu t ta  la  te le fon ia  fissa  d a ll ’a ttu a le  gestore Telecom  Ita lia

S .p.a. verso la  convenzione CONSIP, v in ta  da  Fastweb S .p.a.; sono così 
p a s s a ti a l nuo vo  gestore tu t t i  i f lu s s i p r im a r i e i n u m e r i s c io lt i d i re te 
u rb a n a  verso Fastw eb, ve rifican do  a l con tem po e ve n tu a li n u m e r i u rb a n i 
a n co ra  a t t iv i e n o n  u s a t i a l fine  d i d is m e tte rli. E ’ s ta to  a rm o n izza to  i l  
s is tem a  d i pagam ento  fa ttu re  a ttrave rso  u n  s is tem a te lem a tico  d i 
em iss ione  d i u n ’u n ic a  fa ttu ra  b im es tra le  per t u t t i  i n u m e r i d i re te  fissa.
E ’ s ta ta  m ig ra ta  tu t ta  la  te le fon ia  m ob ile  verso la  convenzione CONSIP, 
v in ta  da  T IM  S.p.a.

Per i sistem i informatici:

Sono s ta te  com p le ta te  le p rocedu re  d i gara pe r i l  r ifa c im e n to  de l CED  deg li 
IFO , la  du p lica z io n e  delle F ib re  o ttich e  per g li a rm a d i d i p iano , per 
l ’ap p ro vv ig io n a m e n to  d i u n  s is tem a Biade.
Si è p ro ce d u to  con la  v irtua lizzaz ione  tra m ite  tecn iche  m is te  d i m o lt i dei 
server p re s e n ti neg li Is t i tu t i,  con bene fic i in  te rm in i d i s icu rezza  e 
co n su m o  energetico ;
E ’ s ta to  im p le m e n ta to  u n  s is tem a d i ba cku p  su  n a s tr i pe r t u t t i  i  s is tem i 
p re se n ti, con ve rifiche  pe riod iche  d e lla  b o n tà  de i b a cku p  e de l lo ro  
r ip r is t in o ;
E ’ s ta to  pressoché com p le ta to  i l  passaggio in  d o m in io  A ctive  D ire c to ry  d i 
t u t t i  i  c o m p u te r c lie n t p re se n ti neg li Is t i tu t i,  con l ’in s ta lla z io n e  p u n tu a le  
da  rem o to  d i u n  a n t iv iru s  agg io rna to  e d i tu tte  le p a tch  d i s icurezza.
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Per gli applicativi:

sono sta te  a tt iv a t i t u t t i  i c o n tra tt i d i m anu tenz ione  necessari pe r i  s is te m i 
s a n ita r i ed a m m in is tra tiv i in  p roduz ione ;
Sono s ta te  d e fin ite  tu t te  le c o m p a tib ilità  e g li in te r fa c c ia m e n ti de i v a r i 
so ftw are  d i ca ra tte re  s a n ita rio , con la  ve rifica  d i d is p o n ib il ità  d i 
co m u n ica z io n e  su  s ta n d a rd  [es. s ta n d a rd  H L7, in te rfa c c ia m e n to  D B , 
x m l,.. .]
E ’ s ta ta  e sp le ta ta  la  gara  pe r l'app rovv ig ion am en to  e l ’in s ta lla z io n e  d i u n  
s is tem a  R IS /P A C S  film le ss .
E ’ s ta ta  e sp le ta ta  la  gara  pe r i l  r ifa c im e n to  del S ito  W eb d e ll’En te.
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F -  Il contenzioso giudiziale e stragiudiziale

L ’a t t iv ità  gestiona le  de l contenz ioso g iud iz ia le  e s tra g iu d iz ia le  d u ra n te  l ’anno
20 1 0  è s ta ta  a ttu a ta  con l ’in te n to  p rec ip uo  d i riso lvere  le d iverse con trove rs ie  
e con l ’o b ie ttivo  d i concre tizza re  u n  r is p a rm io  econom ico per g li I s t i tu t i .  In  
p a rtic o la re , n e ll ’a m b ito  anche del processo d i raz iona lizzaz ione  e 
co n te n im e n to  d e lla  spesa p u b b lic a  è s ta ta  a ttu a ta  u n a  azione tesa  ad 
in s ta u ra re  con le socie tà  fo rn it r ic i d i ben i e serv iz i d e ll’E n te  u n  c o n fro n to  
b o n a rio  a l fine  d i ev ita re  l ’avvio delle az ion i m o n ito r ie .

In o ltre  sono s ta ti c o n c lu s i u n d ic i acco rd i t ra n s a tt iv i,  su c re d it i c e rti ed 
e s ig ib ili v a n ta t i da  im prese  d i fo rn itu ra , che h a n n o  ev ita to  u n  aggravio  d i 
spesa p e r g li I s t i tu t i  s tim a to  in  c irca  tre ce n to m ila  euro.

Per l ’a t t iv ità  d i recupe ro  c re d it i pe r t ic k e t non  paga ti e per i l  m a nca to  r i t i r o  
re fe rt i è s ta to  a ttu a to  q u a n to  p re s c r itto  d a lla  legge 27 d icem bre  2006 , n . 296 .

In o ltre  due , t ra  le d iverse cause concluse n e ll ’anno  2010 , h a n n o  perm esso 
ag li I s t i tu t i  d i in tro ita re  c irca  o tto c e n to c in q u a n ta m ila  eu ro  (recupero  dei 
c re d it i e rroneam en te  ve rsa ti a llln p s ) .

R e la tivam en te  a lle  vertenze, ne l corso del 2010 , sono s ta ti n o t if ic a t i ag li 
I s t i tu t i  32 a t t i g iu d iz ia li e s tra g iu d iz ia li tes i a l r is a rc im e n to  dei d a n n i 
eve n tu a lm e n te  s u b it i da  p a z ie n ti ed u te n ti.

D e tte  vertenze sono d im in u ite  (anno 2009  - 48 vertenze) a segu ito  d e ll’a t t iv ità  
p ro fu s a  d a g li u f f ic i e vo lta  ad in te rro m p e re  le pendenze g iu d iz ia r ie  o a 
co m p o rre  b o n a ria m e n te  tu tte  le con trove rs ie  sorte.

Le p r in c ip a li a t t iv ità  svolte n e ll ’anno  2010  possono essere r ia s s u n te  ne lle  
seguen ti:

>  S t ip u la t i 11 a t t i  t ra n s a tt iv i

>  G estione d i 32 p ra tic h e  d i r ic h ie s ta  r is a rc im e n to  d a n n i da  p a rte  d i te rz i

>  In v io  d i 700  le tte re  pe r recupe ro  c re d it i
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G -  Attività sanitaria

Misure Per Promuovere L'appropriatezza Organizzativa Dell'attività  
Ospedaliera.
L ’a p p ro p ria te zza  o rgan izza tiva  n e ll ’erogazione delle p re s ta z io n i ospeda lie re  
ra p p re s e n ta  u n  p a ra m e tro  inde rogab ile  del Servizio S a n ita r io  Regionale, a l 
fin e  d i pe rsegu ire  o b ie tt iv i d i q u a lità  p ro fess iona le , d i e fficac ia  e d i uso  
e ffic ien te  de lle  riso rse .

I l  P iano d i r ie n tro , n e ll ’a m b ito  de lla  rio rgan izzaz ione  ospeda lie ra , pone 
o b ie tt iv i o p e ra tiv i m ira t i a lla  raz iona lizzaz ione d e ll’uso  d e ll’ospedale, a l 
m ig lio ra m e n to  delle  pe rfo rm ance  delle a lte  spec ia lità , a l m ig lio ra m e n to  
d e ll’e ffic ienza  e d e ll’e fficac ia  deg li in te rv e n ti e a lla  r im o d u la z io n e  d e ll’o ffe rta  
e roga ta  d a i p re s id i ospeda lie ri p u b b lic i,  anche fin a liz za ta  a l co n te n im e n to  dei 
co s ti d i gestione (ob ie ttivo  1.2 del P iano d i r ie n tro ) ed II P iano s a n ita r io  
reg iona le , in  coerenza con ta li o b ie ttiv i, s v ilu p p a  u n  p ia n o  d i 
raz ion a lizzaz io ne  d e ll’uso  de lla  “ r is o rs a  ospedale” anche pe r adeguare la  
r is p o s ta  a l live llo  a p p ro p ria to  d i com p less ità  ass is tenz ia le

In o ltre  i l  decre to  d i rio rgan izzaz ione  de lla  rete ospeda lie ra  pe r a c u ti m ira  
a l l ’adozione d i p ro vve d im e n ti v o lt i a conseguire  con te s tu a lm e n te , ne l lo ro  
com plesso, i seguen ti r is u lta t i:

■ R iconduz ione  e n tro  i l  31 d icem bre  2010  del n u m e ro  d i p o s ti le tto  pe r 
a c u ti a l va lo re  m ass im o  del 3 ,3  pe r 1000 a b ita n ti in d ic a to  da l p a tto  pe r 
la  S a lu te  2 0 1 0 -2 0 1 2

■ C oncen traz ione  d e ll’a t t iv ità  d i ricovero  in  u n  n u m e ro  in fe rio re  d i p u n t i 
d i o ffe rta  a ttra ve rso  la  r iconve rs ione  deg li ospeda li m in o r i a l f in e  d i 
o ttim iz z a re  i cos ti d i gestione, ad in c re m e n ta re  l ’ass is tenza  d is tre ttu a le  
ed a r ic o n d u rre  p rogress ivam ente  i l  tasso d i ospedalizzazione reg iona le  
a que llo  p ro g ra m m a to  a live llo  naz iona le

■ R iorgan izzaz ione d e ll’ass is tenza delle re ti d i spec ia lità  in d ic a te  da l PSR 
2 0 1 0 -2 0 1 2 , g ià  a vv ia ta  con i D e c re ti5 6 /2 0 1 0 , 5 8 /2 0 1 0  e 5 9 /2 0 1 0 , 
prevedendo u n a  p a rtico la re  tu te la  pe r le d is c ip lin e  d i ricove ro  d e ll’a rea  
m ed ica  che r is u lta n o  in  carenza r is p e tto  a l fabb isogno  d i c u i a l D ecreto  
1 7 /2 0 1 0

■ R im o du laz ion e  d e ll’o ffe rta  pe r a c u ti ne lle  d is c ip lin e  d i r icove ro  che 
p re se n ta n o  u n  cons is te n te  eccesso d i o ffe rta  r is p e tto  a l fabb isogno  d i 
c u i a l D ecreto  1 7 /2 0 1 0 , fe rm a  res tando  la  necess ità  d i tu te la  delle  aree 
te r r ito r ia l i  d i c u i a l Decreto 4 8 /2 0 1 0  che p resen tino  invece carenza d i 
o ffe rta

■ E q u ilib r io  n e l l ’in c id e n za  dei p ro vve d im e n ti t ra  i l  se tto re  p u b b lic o  e 
que llo  p r iv a to  in  r ife r im e n to  a i p r in c ip i d i c u i a l l ’a rt. 8 -q u a te r com m a 8 
de l DLgs 5 0 2 /9 2  e s.m .i.
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e p re ved e  i s e g u e n ti in te rv e n t i

■ R ic o n v e rs io n e  d e g li o s p e d a li m in o r i in  “ O sp e d a li d is t r e t tu a l i”

■ A ttu a z io n e  d e f in it iv a  d eg li in te rv e n t i p re v is t i d a i D e c re ti g ià  e m a n a ti d i 
r io rg a n iz z a z io n e  d e lla  re te  p e r in a ta le , d e lla  re te  d e lle  m a la t t ie  in fe t t iv e  e 
d e lla  re te  o n c o lo g ic a

■ A d o z io n e  d i p ro v v e d im e n ti d i r io rd in o  d e lla  re te  d e ll ’e m e rg en za  (a d u lt i  e 
p e d ia tr ic a )  co n  a tt iv a z io n e  de lle  u n i tà  d i O sse rvaz ione  B reve  In te n s iv a  
(O B I) e co nse g u e n te  r im o d u la z io n e  d e l l ’o ffe r ta  d i b re ve  
o s s e rv a z io n e /m e d ic in a  d ’u rg e n z a  (cod ice  51)

■ A d o z io n e  d i p ro v v e d im e n ti d i r io rd in o  d e lla  re te  c a rd io lo g ic a , d e lla  re te  
p e r l ’a s s is te n z a  a l l ’ic tu s ,  d e lla  re te  d e l t ra u m a  e n e u ro tra u m a , d e lla  
re te  d e lle  c h iru rg ie  m a x illo - fa c c ia li,  d e lla  re te  d e lle  c h iru rg ie  p la s tic h e , 
d e lla  re te  d e lla  c h iru rg ia  d e lla  m a n o

■ R io rg a n iz z a z io n e  ad  h o c  d e l l ’o ffe rta  re g io n a le  re la t iv a  a lle  s p e c ia lità  d i 
r ic o v e ro  d i te ra p ia  in te n s iv a  (cod ice  49), p e d ia tr ia  (cod ice  39) , 
n e u ro c h iru rg ia  (cod ice  30), p s ic h ia t r ia  (cod ice  40) e d e rm a to lo g ia  
(cod ice  52)

■ R im o d u la z io n e  d e l l ’o ffe rta  d i p o s ti le tto  p e r a c u t i n e lle  s p e c ia lità  d i 
r ic o v e ro  d i c h iru rg ia  e gene ra le  e o c u lis t ic a  n e lle  m a c ro a re e  che  
p re s e n ta n o  eccesso d i o ffe r ta

A p p a re  e v id e n te  ch e  lo  sce n a rio  f in  q u i s in te tiz z a to  h a  fo rn ito  e fo r n irà  la  
t ra m a  s u  c u i a r t ic o la re  c o n g iu n ta m e n te  a  lin e e  s tra te g ic h e  p ro p r ie ,  u n  
n e c e s s a rio  p ro cesso  d i r io rg a n iz z a z io n e  deg li I s t i t u t i  a n ch e  in  p re v is io n e  
d e l l ’A d o z io n e  d e l N u o vo  A tto  A z ie nd a le .

N e ll’im m e d ia to  i  d e c re ti che  d ire tta m e n te  co in v o lg o n o  i  n s . I s t i t u t i  sono :

■ D e c re to  U 0 0 5 9  -  Rete O n co lo g ica

■ D e c re to  U 0 0 7 7  - Rete A s s is te n z ia le  d e lla  C h iru rg ia  P la s tica .

■ D e c re to  U 0 0 8 0  -R io rg a n iz z a z io n e  d e lla  Rete O s p e d a lie ra  R eg iona le

In  p a r t ic o la re  p e r q u a n to  r ig u a rd a  la  r io rg a n iz z a z io n e  d e lla  Rete O s p e d a lie ra  
R e g ion a le  q u e s ta  è la  S in te s i d e lla  r io rg a n iz z a z io n e  de i p o s t i le t to  p re v is ta  p e r
i n s . I s t i t u t i :
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_________________________________________________________________________________________ Allegato C

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Codice struttura 120908 Comune ROMA
Azienda 908 Macroarea 2

O FFER TA  O SP ED A LIER A  2010-2011
Area Cod. Descrizione ORD2010 DH2010 ORD2011 DH2011 IMPATTO
C 43 UROLOGIA 22 1 22 1 0
c 38 OTORINOLARINGOIATRIA 18 2 18 2 0
c 37 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 16 2 16 2 0
c 36 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 12 2 12 2 0
c 30 NEUROCHIRURGIA 16 0 8 0 -8
c 12 CHIRURGIA PLASTICA 26 6 13 6 -13
c 09 CHIRURGIA GENERALE 62 5 55 2 -10

172 18 144 15 -31
M 64 ONCOLOGIA 58 24 44 32 -6
M 52 DERMATOLOGIA 20 20 14 12 -14
M 32 NEUROLOGIA 0 2 0 0 -2
M 18 EMATOLOGIA 12 2 12 2 0

90 48 70 46 -22
T 49 TERAPIA INTENSIVA 8 0 8 0 0

8 0 8 0 0

Totale posti letto 270 + 66 = 336 222 + 61 = 283 -53

A LTR E  FU NZIO NI O SPED A LIER E ................. .........  ......
□  Medicina sportiva @ Radioterapia / □  Radiologia interventistica @ Medicina nucleare 
_ _ _ _ _ _ ______________ Radioterapia oncologica

O S P E D A LE  D ISTR ETTU A LE ED A LTR E A T T IV IT A ^ É R R IT O R IA L I

□  Punto Unico Accesso 0  Specialistica ambulatoriale □  Ambulatorio infermieristico® Diagnostica di base

□  Continuità assistenziale □  Assistenza Domiciliare Integrata

□  Forme aggregative MMG e PLS □  Postazione 118 □  Elisuperficie □  Degenza infermieristica 

Unità di Osservazione Breve Intensiva: □  Centro dialisi □  RSA 0  Hospice

D  R.ExArt26 IZ Ambulatorio del dolore □  Residenza protetta per disabili

RUOLO NELLE RETI DI SPECIALITÀ'

Rete emergenza: Rete em. pediatrica: Rete ictus:
Rete perinatale: Rete cardiologica: Rete oncologica: HUB
Rete mal. infettive: Rete chirurgia mano: Rete trauma:
Rete eh. plastiche: F.R Trasversale Rete eh. maxillo-facciali:
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D a l p re c e d e n te  p ro s p e tto  a p p a re  e v id e n te  u n a  fo r te  r id u z io n e  d e lla  d o ta z io n e  
d i p o s t i le t to  in  a m b ito  c h iru rg ic o  ed in  p a r tic o la re  n e lla  c h iru rg ia  gen e ra le , 
n e lla  c h ir u rg ia  p la s t ic a  e n e lla  n e u ro c h iru rg ia

I c r i te r i  u t i l iz z a t i  d a lla  R eg ione p e r g iu n g e re  a lla  s u d d e tta  d o ta z io n e  sono  
s ta t i  f ra  g li a lt r i :

■ V a lu ta z io n e  d e lla  c o m p le s s ità  d eg li in te rv e n t i:  u t i l iz z a n d o  i d a t i d e lle  
S D O , sono  s ta t i e s a m in a t i i  v o lu m i p e r D R G  in d ic e  secondo  i  c r i te r i  
s ta b i l i t i  p e r  c ia s c u n a  s p e c ia lità .

■ V a lu ta z io n e  d e g li in d ic i d i o ccu p a z io n e

■ R id e fin iz io n e  d e l l ’o ffe r ta  s u d d iv id e n d o  i l  te r r i to r io  re g io n a le  in  m a c ro 
aree: g li IF O  sono  c o llo c a ti n e lla  m a c ro a re a  2.

La  D ire z io n e  d e l l ’E n te  h a  in v ia to  a lc u n e  r ic h ie s te  d i re v is io n e  r is p e tto  a l 
s u d d e tto  p ia n o  a n c h e  in  c o n s id e ra z io n e  d e i s e g u e n ti fa t to r i:

1. A t tu a lm e n te  t u t t a  l ’a t t iv i tà  p ro v e n ie n te  d a i re p a r t i d i:

-  C h iru rg ia  G ene ra le  A

-  C h iru rg ia G e n e ra le  ad  in d ir iz z o  E p a to b il io p a n c re a t ic o

-  C h iru rg ia G e n e ra le  ad  in d ir iz z o  D ig e s tivo

-  C h iru rg ia  T o ra c ic a

v ie n e  v a lu ta ta  com e C h iru rg ia  G ene ra le  n o n  d if fe re n z ia n d o  l ’a t t iv i tà  
d e lla  C h iru rg ia  T o ra c ic a . T a le  c la s s if ic a z io n e  h a  s ic u ra m e n te  in f lu i to  
s u lla  v a lu ta z io n e  f in a le  de lle  a t t iv i tà  e d i co n se g ue n za  s u lla  p re v is io n e  
d i r io rg a n iz z a z io n e .

2. L a  fo r te  r id u z io n e  d i p o s t i le tto  d e lla  s p e c ia lità  d i C h iru rg ia  P la s tic a  (
50% ) a p p a re  in  e v id e n te  c o n tra s to  con  q u a n to  d e f in ito  d a l d e c re to  
U 0 0 7 7  s u lla  Rete A s s is te n z ia le  d e lla  C h iru rg ia  P la s tic a  che  in d iv id u a  le 
n o s tre  d u e  d iv is io n i co n  U O C  e r is p e tt iv a m e n te  com e: c e n tr i co n  
fu n z io n i d i r i fe r im e n to  t ra s v e rs a li in  a m b ito  s p e c ia lis tic o , ed in  
p a r t ic o la re  11RE q u a le  sede p e r la  c h iru rg ia  p la s t ic a  r ic o s t r u t t iv a  e i l  
S an  G a llic a n o  p e r la  c h iru rg ia  p la s tic a  in  o n c o lo g ia  d e rm a to lo g ic a .

P e r ta n to  è s ta ta  in o lt r a ta  u ff ic ia le  r ic h ie s ta  a lla  D ire z io n e  R eg iona le  p e r la  
P ro g ra m m a z io n e , p e r i l  r ic o n o s c im e n to  d e lla  D iv is io n e  d i C h iru rg ia  T o ra c ic a , 
e p e r i l  re in te g ro  d e lla  to ta l i tà  d i p o s t i le t to  o rd in a r i d i C h iru rg ia  P la s tic a . E ’ 
s ta ta  in o lt re  r ic h ie s ta  l ’a u to r iz z a z io n e  p e r l ’a tt iv a z io n e  d i 3 p o s t i d i 
O sse rva z io n e  B reve  In te n s iv a .

La  p r im a  is ta n z a  è s ta ta  a c c o lta  e p e r ta n to  p e r i l  secondo  se m e s tre  2 0 1 1  s i 
p ro w e d e rà  a  r ic la s s if ic a re  la  d iv is io n e

A  t u t t ’ogg i s ia m o  in  a tte s a  d i r is c o n tro  p e r le a ltre  r ic h ie s te  d a  p a r te  d e lla  
R eg ione  Laz io , p e r ta n to  le  ip o te s i che  seguono  sono  a tte s ta te  s u lla  d o ta z io n e  
p re v is ta  d a l D e c re to  U 0 0 8 0  e p o tra n n o  s u b ire  m o d if ic h e  q u a lo ra  la  R eg ione  
accog lie sse  le  is ta n z e  p re s e n ta te .
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S u lla  base  d e l q u a d ro  n o rm a tiv o  f in  q u i d e s c r it to , d e lle  lin e e  s tra te g ic h e  
in d iv id u a te  d a lla  D ire z io n e  G ene ra le  n e iro t t ic a  d e lla  m is s io n e  s p e c ific a  d e i 
n s . I s t i t u t i  s i è a r t ic o la ta  e s v ilu p p a ta  f a t t iv i t à  s a n ita r ia  p e r l ’a n n o  2 0 1 0  
p o n e n d o , q u in d i,  p a r t ic o la re  a tte n z io n e  a i s e g u e n ti o b ie tt iv i.

O b ie t t iv i

L ’o b ie tt iv o  p r in c ip a le  d e g li I s t i t u t i  è q u e llo  d i p e rs e g u ire  i  d e t ta m i d e lla  
M is s io n  n e l r is p e tto  d e lle  in d ic a z io n i R e g io n a li (P iano  d i R ie n tro  R eg iona le  e 
Legge F in a n z ia r ia )  e N a z io n a li (P iano  S a n ita r io  N a z iona le ), g a ra n te n d o  
l ’e ff ic ie n z a  n e l l ’im p ie g o  de lle  r is o rs e  a ttra v e rs o  u n  p ro cesso  v o lto  a l c o n t in u o  
m ig lio ra m e n to  in  te r m in i d i l iv e ll i  d i p ro d u t t iv i tà  p e r r is o rs e  im p ie g a te  ed u n  
liv e llo  d i a s s is te n z a  se m p re  p iù  a d e g u a to , in  te rm in i q u a li ta t iv i  o ltre  che  in  
te r m in i d i a p p ro p r ia te z z a  d e i se rv iz i s a n ita r i e ro g a ti, c e rca n d o  d i a llin e a re  i 
v a lo r i d i p ro d u z io n e  a i c o s ti d i ges tione .

C o n fo rm e m e n te  a lle  d ire t t iv e  re g io n a li re la tiv e  a l l ’a p p ro p r ia te z z a  d e i r ic o v e r i è 
p ro s e g u ito  i l  p ro cesso  d i ra z io n a liz z a z io n e  s ia  in  te r m in i g e s tio n a li-  
o rg a n iz z a t iv i che  c lin ic o -a s s is te n z ia li,  d e l l ’a t t iv i tà  d i r ic o v e ro  ed a m b u la to r ia le  
a ttra v e rs o  u n a  s o s ta n z ia le  r id u z io n e  de l tasso  d i o sp e d a lizza z io n e , fe rm o  
re s ta n d o  la  g a ra n z ia  d e i LE A , p e r ra g g iu n g e re  l iv e ll i  d i a p p ro p r ia te z z a  
m e d ia n te :

V t ra s fe r im e n to  d e lle  a t t iv i tà  in a p p ro p r ia te  ve rso  i  re g im i che  c o n s e n to n o  
u n a  m a g g io re  e ffic ie n z a  n e l l ’u s o  de lle  r is o rs e , q u in d i,  d a l r ic o v e ro  
o rd in a r io  ve rso  i l  d a y  h o s p ita l e d a  q u e s to  ve rso  l ’a m b u la to r io ,  spec ie  
p e r i r ic o v e r i d i m in o re  c o m p le s s ità  (C a tegorie  C e D);

V a tt iv a z io n e  g e s tio n a le  re la t iv a  a l l ’a p p lic a z io n e  d e l m o d e llo  d i W e e k  
H o s p ita l,  o sp e d a lizza z io n e  su  c in q u e  g io rn i,  su  lin e e  g u id a  ASP, p e r i 
re p a r t i  d i D egenza  M e d ic i e C h iru rg ic i d e l l ’is t i t u to  S an  G a llic a n o  (34 
p o s t i le tto ). T a le  m o d a lità  h a  c o n s e n tito  u n  re c u p e ro  d i r is o rs e  in  
te r m in i d i p e rs o n a le  in fe rm ie r is t ic o , u n a  r id u z io n e  de i t u r n i  d i g u a rd ia  
m e d ic a , u n a  m a g g io re  a p p ro p r ia te z z a  in  te r m in i d i D R G s s ia  m e d ic i 
che  c h ir u rg ic i g a ra n te n d o  n e l co n te m p o  a l p a z ie n te  u n  e leva to  liv e llo  
a s s is te n z ia le ;

V p o te n z ia m e n to  d e l D a y  S erv ice  (P a cch e tti A m b u la to r ia l i  C o m p le s s i PAC 
e A c c o rp a m e n ti d i p re s ta z io n i A m b u la to r ia l i  APA);

V r im o d u la z io n e  d e l l ’a t t iv i tà  c h iru rg ic a ,  specie  p e r q u a n to  r ig u a rd a  
l ’im p ie g o  e l ’u t i l iz z o  de lle  sa le  o p e ra to r ie , r id u c e n d o  n o te v o lm e n te  i l  
d if fe re n z ia le  t r a  o re  d is p o n ib il i  ed o re  e ffe ttiv a m e n te  u t i l iz z a te ,  
o tte n e n d o  a  p a r ità  d i r is o rs e  im p ie g a te  u n  a u m e n to  d e l l ’a t t iv i tà  
c h iru rg ic a ,  p r iv ile g ia n d o  l ’a t t iv i tà  c h iru rg ic a  in  e lez ione  p e r q u e lle  
d is c ip lin e  che  p re s e n ta v a n o  m a g g io re  c r i t ic i tà  s ta n te  i  p r in c ip i  s ta b i l i t i  
d a lle  C a te g o rie  d i p r io r i tà  p re v is te  n e i te m p i m a s s im i d i a tte s a ;

V u n a  v a lid a  az io ne  d i gove rno  d e lla  spesa  s a n ita r ia ,  p o te n z ia n d o  i l  
c o n tro llo  d i g es tio n e , in tro d u c e n d o  te t t i  d i spesa  che  te n g o n o  c o n to  
d e g li in d ic a to r i d i e ffic ie n z a  e p ro d u t t iv i tà  (co s ti m e d i p e r a s s is t ito ,  
c o s ti d i r e t t i  s u i r ic a v i,  d im e s s i p e r m e d ico  e /o  in fe rm ie re  e tc.);
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V u lte r io re  q u a lif ic a z io n e  ed a d e g u a m e n to  d e ll'o ffe r ta  d i a s s is te n z a  
p o lis p e c ia lis t ic a  O s p e d a lie ra  p e r le  p a to lo g ie  o n c o lo g ic h e  a ttra v e rs o  
l ’in d iv id u a z io n e  d i ‘U n ità  M u ld is c ip l in a r i com e:

La  M e la n o m a  U n it

La  B re a s t U n it

La  U n ità  p e r le  P a to log ie  O n c o lo g ich e  T iro id e e

V d e fin iz io n e  d i s p e c ific i p e rc o rs i a s s is te n z ia li de i p a z ie n t i o n c o lo g ic i, 
p re s u p p o s to  i r r in u n c ia b i le  d i "B u o n a  Q u a l i tà  d e l l 'A s s is te n z a " ,  c o n  
la  p re s a  in  c a r ic o  d e l p a z ie n te  o n c o lo g ic o  d u r a n te  t u t t e  le  fa s i 
d e l la  m a la t t ia  e n e l la  p ie n a  in te g ra z io n e  d e lle  te ra p ie  c h iru rg ic h e , 
m e d ic h e , ra d io te ra p ic h e  e d i m e d ic in a  n u c le a re .

V p ro m o z io n e  d e l l ’u s o  a p p ro p r ia to  d e l r ic o v e ro  d iu rn o

V A m p lia m e n to  a t t iv i tà  c h iru rg ic a  de l D a y S u rg e ry , p o te n z ia n d o  
l ’a t tu a le  a t t iv i tà  c h iru rg ic a  o rd in a r ia  a  favo re  d e lle  ca te g o r ie  A  e 
B

V P o te n z ia m e n to  d e ll ’a t t iv i tà  d i a s s is te n z a  d o m ic ilia re

V A vv io  d e l l ’a t t iv i tà  d i r ia b il ita z io n e  o n co lo g ica  p e r i l  re c u p e ro  
fu n z io n a le  in d if fe r ib i le  d i p a z ie n ti,  o n c o lo g ic i, che  h a n n o  
s u p e ra to  la  fase d i acuz ie , m a  che  h a n n o  n e c e s s ità  d i 
u l te r io r i  in te rv e n t i v a lu ta t iv i e te ra p e u t ic i in te n s iv i n o n  
e ro g a b ili e ff ic ie n te m e n te  in  re g im i a lte rn a t iv i a l r ico ve ro .

V U lte r io re  r id u z io n e  d e l l ’in d ic e  d i in a p p ro p r ia te z z a  n e i r ic o v e r i 
o rd in a r i

V P o te n z ia m e n to  de l p rocesso  d i c o n tro llo  e ra z io n a liz z a z io n e  
d e lla  spesa  fa rm a c e u t ic a  o s p e d a lie ra

P e r ta n to  l ’in d ir iz z o  a n ch e  p e r i l  fu tu ro  p e r la  p ro g ra m m a z io n e  d e l l ’ a t t iv i tà  
c l in ic o -s a n ita r ia  e i  s u c c e s s iv i p a s s i p e r  i l  c o m p le ta m e n to  d e g li o b ie t t iv i 
s t ra te g ic i s a rà  q u e llo  d i m o d u la re  l ’o ffe rta  s a n ita r ia  s u lla  base  d e lle  
in d ic a z io n i re g io n a li,  m ig lio ra re  u lte r io rm e n te  l ’a p p ro p r ia te z z a , in c e n t iv a re  
m o d e ll i o rg a n iz z a t iv i V ir tu o s i ’ con  r ig u a rd o  s ia  a lla  c u ra  d e lla  p e rs o n a  che  
a lla  ra z io n a liz z a z io n e  d e lle  r is o rs e .

G li s fo rz i d o v ra n n o  te n d e re  ad  u n a  ra z io n a liz z a z io n e  d e l l ’u t i l iz z o  d e i p o s t i 
le t to  che  p o r t i  a  p e rc e n tu a li d i o ccu p a z io n e  s u p e r io r i a l 85%  con  u n a  degenza  
m e d ia  in fe r io re  a i 7  gg, T a li v a lo r i in fa t t i  sono  s ta t i p re s i com e  r ife r im e n to  
d a l la  R eg ione  Laz io  p e r i l  c a lco lo  d i u n  In d ic e  S in te tic o  d i P e rfo rm a n c e  (Isp) 
s p e c ific o  p e r  is t i tu to  d i r ic o v e ro  e s p e c ia lità , b a s a to  s u llo  s c a rto  t r a  la  
d o ta z io n e  e ffe tt iv a  d i p o s t i le t to  e i l  n u m e ro  a tte so  in  base a  d e te rm in a t i 
v a lo r i d i a p p ro p r ia te z z a  o rg a n iz z a tiv a , degenza  m e d ia  e ta sso  d i o ccu p a z io n e .
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D i segu ito  s i r ip o r ta n o  a lcune  tabe lle  e g ra fic i con i p r in c ip a li d a ti 

r ig u a rd a n t i l ’a t t iv ità  c lin ic o  ass is tenz ia le  svo lta  ne l corso del 2010
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPEDALIERI 
Codice Ospedale : 120908

STATISTICA SULLE DEGENZE Ordinarie
Periodo di riferimento: dal 01 GENNAIO al 31 DICEMBRE dell'anno 2010

TSTMÄ5 
____I l

to
2

b
•8R
S'Esistenti AMMESSI DIMESSI CURATI A/D LETTI IORNATE DEGENZ Media Tasso di Indice di Intervallo

Ricoveri Prov.int Dim Trasf.
nt

Dece
duti

Ponderati Potenziai Effettive Degenza Media Saturaz Rotazion
e

Turn-over

094 0904-IRE CH.EPATOB. 0 181 52 167 59 3 233 7 3 7,60 2.774 2.044 8,77 5,60 73,68 30,66 3,13
335 1201-IRE CH. PL. RI 1 483 9 482 10 1 493 1 7 10,00 3.650 1.756 3,56 4,81 48,11 49,30 3,84
364 0902-IRE CH. DIG. 6 277 65 280 62 4 348 6 0 13,40 4.891 4.362 12,53 11,95 89,18 25,97 1,52
365 0903-IRE CH. TOR. 3 565 127 555 131 6 695 9 9 21,10 7.702 5.398 7,77 14,79 70,09 32,94 3,31
366 0901-IRE CH. A 6 652 67 658 67 0 725 0 4 14,70 5.366 3.519 4,85 9,64 65,59 49,32 2,55
367 6402-IRE ONC. B 5 1.425 26 1.428 28 26 1.456 0 4 23,90 8.724 6.476 4,45 17,74 74,24 60,92 1,54
369 3001-IRE NEUROCHIRU 4 329 36 326 39 6 369 4 1 13,60 4.964 3.450 9,35 9,45 69,50 27,13 4,10
370 3701-IRE GINECOLOGI 3 455 45 453 48 1 503 2 12 9,80 3.577 2.826 5,62 7,74 79,00 51,33 1,49
374 3801-IRE OTORINO 11 569 68 564 74 0 648 10 11 17,50 6.388 4.672 7,21 12,80 73,14 37,03 2,65
375 4301-IRE UROLOGIA 4 911 130 879 146 5 1.045 20 7 22,00 8.030 6.939 6,64 19,01 86,41 47,50 1,04
376 4901-IRE RIAN. T.D. 6 13 641 56 602 41 660 2 0 8,00 2.920 2.279 3,45 6,24 78,05 82,50 0,97
377 6101-IRE MED. NUCL. 0 494 2 490 6 0 496 0 0 7,30 2.665 2.193 4,42 6,01 82,30 67,95 0,95
381 1801-IRE EMATOLOGIA 11 179 8 177 11 15 198 10 1 12,00 4.380 3.969 20,05 10,87 90,62 16,50 2,08
420 5202-ISG DERM. ALL. 0 320 0 319 1 0 320 0 0 5,70 2.081 1.008 3,15 2,76 48,45 56,14 3,35
422 5201-ISG DERM. CL. 0 393 1 392 2 0 394 0 0 7,20 2.628 1.560 3,96 4,27 59,36 54,72 2,71
421 1202-ISG CH. PL. LA 0 618 4 619 3 0 622 0 3 9,30 3.395 1.939 3,12 5,31 57,12 66,88 2,34
425 6401-IRE ONC. A 6 1.276 46 1.277 38 46 1.328 13 4 26,60 9.709 8.049 6,06 22,05 82,90 49,92 1,25
430 3601-IRE ORTOPEDIA 7 192 45 192 45 1 244 7 0 11,50 4.198 2.794 11,45 7,65 66,56 21,22 5,75

E H

CoTO
3ft

Ricoveri = Nuovi Ricoveri senza Prov int 
Curati = Esistenti+Ricoveri+Prov.lnt 
Rimasti=Curati-(Dimessi+T rasf. Int) 
Dimessi=Sono già compresi i Deceduti 
N.B. Turn-over: è il periodo di tempo in cui

A/D=Ammessi/Dimessi in giornata(già compre; Presenza Media giorn.=Giornate Effettive/Giorni del Periodo 
Letti Ponderati=Calcolo con riduzioni e chiusur« Tasso di Saturazione=(Giornate Effettive * 100)/Potenziali 
Giornate Deg.Potenziali=Letti Ponderati*Giorni Indice Turn-over=(Potenziali-Giornate Effetttive)/Curati 
Media Degenza=Giornate Effettive/Curati Indice di Rotazione=Curati/Letti Ponderati 

il posto letto rimane libero - Rotazione: è il numero medio di pazienti che passano per un posto letto
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