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PRESIDENZA DELLA PRESIDENTE
FLAVIA PICCOLI NARDELLI

La seduta comincia alle 11.35.

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che la pubblicita
dei lavori della seduta odierna sara assicu-
rata anche attraverso la trasmissione in
diretta sulla web-tv della Camera dei de-
putati.

Audizione del prof. Pierluigi Sacco, ordi-
nario di Economia della Cultura, presso
la Libera Universita di Lingue e Comu-
nicazione (IULM), dell’on. Valdo Spini,
Presidente dell’Associazione delle istitu-
zioni di cultura italiane (AICI), del dr.
Gianfranco Loffarelli, Direttore arti-
stico dell’Associazione «Le Colonne »
(Sezze Romano) e della prof.ssa Angela
Anna Tancredi, referente del Progetto
PLAN « Progettiamo luoghi — costru-
iamo comunita », scuola primaria C.
Pisacane di Roma.

PRESIDENTE. Lordine del giorno reca,
nell’ambito dell'indagine conoscitiva sulle
buone pratiche della diffusione culturale,
I'audizione del professor Pierluigi Sacco,
professore ordinario di economia della cul-
tura presso la Libera Universita di Lingue
e Comunicazione (IULM), dell’onorevole
Valdo Spini, Presidente dell’Associazione
delle istituzioni di cultura italiane (AICI),
del dottor Gianfranco Loffarelli, Direttore
artistico dell’Associazione « Le Colonne » di
Sezze Romano, e della professoressa An-
gela Anna Tancredi, Referente del Progetto
PLAN «Progettiamo luoghi — costruiamo
comunita » della scuola primaria Pisacane

di Roma, vincitore del bando Mibact Spa-
zio aperto alla cultura.

Alcune memorie dei nostri ospiti sono
in distribuzione e altre saranno consegnate
al termine dell’audizione. Rivolgo un saluto
di benvenuto a tutti voi, ringraziandovi per
la vostra presenza, e comunico che le bozze
dei resoconti delle precedenti audizioni sono
gia disponibili, seppure in versione provvi-
soria. Comincerei subito con uno dei due
casi che abbiamo scelto, quello della pro-
fessoressa Tancredi, per poi passare agli
altri ospiti. Prego, professoressa.

ANNA ANGELA TANCREDI, Referente
del Progetto PLAN « Progettiamo luoghi —
costruiamo comunita », scuola primaria C.
Pisacane di Roma. Noi partiremo con un
video.

(Segue video).

Il video che avete visto racconta in breve
chi siamo ed & stato girato il giorno in cui
il progetto & stato presentato al territorio,
alle famiglie e quindi alla scuola.

Siamo il plesso di scuola primaria Carlo
Pisacane, che fa parte di un istituto molto
pitt ampio, I'Istituto Comprensivo Ferrai-
roni (nel territorio di Roma Est) quartiere
Torpignattara. Il nostro & un quartiere molto
particolare e variegato: infatti, viviamo a
contatto con circa 142 comunita etniche
differenti e nella nostra scuola ne ospi-
tiamo 19.

La scuola, definita « ghetto » fino a 5-6
anni fa, perché accoglieva quasi il 95 per
cento di alunni migranti — per alcuni anni
ho avuto classi formate solo da alunni
migranti, pur se di prima e di seconda
generazione — oggi con un significativo
lavoro delle insegnanti, del dirigente, ma
anche della societa civile che ci sostiene,
possiamo considerarla una scuola interna-
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zionale, non piu ghetto, dove la presenza
delle comunita etniche si ¢ equilibrata e ci
sceglie quasi il 50 per cento della popola-
zione italiana del territorio: possiamo quindi
definirci una rappresentanza melting pot
del territorio.

Cosa ¢ PLAN ? Come dicevo nel video,
esso nasce da un momento di quattro donne
(Laura Romano di Meltingpro, una mamma
della scuola, un’altra collega e io). Siamo
abituate a progettare attraverso la costru-
zione di reti e ponti e studiando qualche
bando, la nostra attenzione ¢ caduta su
quello del Mibact «Scuola, spazio aperto
alla cultura ». La nostra scuola rientrava
perfettamente nei criteri richiesti, perché e
una scuola costruita nel 1928 e il bando
richiedeva che le strutture avessero almeno
70 anni di vita. Ci siamo lanciate in questa
avventura: due mesi di lavoro intenso, fino
al 30 dicembre, giorno della scadenza
quando, con la scuola chiusa, eravamo co-
munque dietro ai computer e alle scrivanie
per concludere l'invio al Ministero. Il pro-
getto vive grazie a questo finanziamento
importante e finalmente ad aprile abbiamo
avuto la notizia che siamo risultate vinci-
trici oltre che prime a livello nazionale
come progetto. E stata una grande soddi-
sfazione per noi che ci abbiamo lavorato,
ma innanzitutto una grande opportunita
per tutti: i bambini, le bambine, i genitori,
il territorio.

A settembre, dopo il lavoro dell’estate,
siamo partiti. Nel video avete visto la prima
giornata di presentazione, chi sono le no-
stre famiglie e i nostri alunni. Il progetto e
stato accolto con entusiasmo; da questa
settimana i bambini hanno cominciato a
toccare con mano, quindi a lavorare con gli
esperti. Questa settimana lavorano con la
Farm Cultural Park, la scuola di Favara,
nei pressi di Agrigento: loro sono straordi-
nari, i bambini sono al settimo cielo, en-
tusiasti, e stanno entrando nel vivo di che
cos’e l'architettura. La cosa che mi piace
ripetere e ho imparato da Andrea Bartoli &
«rendere possibile I'impossibile », e con que-
sto progetto speriamo che accada proprio
questo.

PRESIDENTE. Grazie, professoressa;
quindi siete nel pieno di un lavoro che

parte. Vi chiederemo di darci conto di
come procedera. Passiamo al secondo caso,
quindi al dottor Gianfranco Loffarelli, di-
rettore artistico dell’associazione « Le Co-
lonne » di Sezze Romano.

GIANFRANCO LOFFARELLI, Direttore
artistico dell’Associazione « Le Colonne »
(Sezze Romano). Grazie, presidente. Non ho
un’esperienza forte come la loro: il nostro
¢ pit un lavoro diffuso negli anni, ormai
quasi quaranta.

Per cercare brevemente di spiegare lo
stimolo che ha animato il lavoro della no-
stra associazione, premetto che vivo e opero
a Sezze, in provincia di Latina, nei Monti
Lepini. Gli anni della mia giovinezza sono
stati gli anni "70 e i primi anni ‘80, periodo
in cui, come si usava dire allora, la pro-
mozione culturale (mi permetto qualche
sintesi sia pure eccessiva) calava dall’alto,
circolavano parecchi soldi, gli enti locali, gli
enti pubblici avevano disponibilita, presso
tutti i comuni nacquero, in quel periodo,
centri di promozione culturale e furono
realizzate tante iniziative in un territorio
che da un punto di vista culturale si pre-
sentava abbastanza povero. Queste inizia-
tive pero, proprio perché calavano dall’alto,
tendevano a interpretare questo nostro ter-
ritorio, con la sua vicinanza rispetto a
Roma, come luogo in cui esportare espe-
rienze romane. Mi occupo in particolare di
teatro e si trattava di far circolare in quelle
zone spettacoli teatrali, cosa molto interes-
sante, pero poi nel territorio restava poco.

Lidea di questa associazione, che ho
fondato nel 1979, nacque proprio da que-
sto, cioe dall’esigenza di passare da una
fase di proposta culturale a una fase di
diffusione della cultura dal basso (anche
qui mi rendo conto che ¢ una sintesi ec-
cessiva), cercando di valorizzare quanto
pitt possibile il territorio, non semplice-
mente come fruitore di proposte, ma come
attore di esse, a partire dalla valorizzazione
dei luoghi.

Al riguardo, recentemente ci siamo con-
frontati con un bando della regione Lazio
che si basava proprio su questa idea: si
trattava di valorizzare luoghi di valore ar-
cheologico e storico attraverso spettacoli
dal vivo, cosa molto interessante per noi.
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Quando pero siamo andati a vedere di che
cosa si trattasse, era una proposta che
assegnava un punteggio abbastanza alto se
questa valorizzazione veniva condotta at-
traverso l'inserimento nel progetto (cito quasi
testualmente) di nomi di caratura nazio-
nale e internazionale: esattamente il con-
trario di quello che abbiamo sempre cer-
cato di fare nella nostra storia.

Cito un esempio (nella breve memoria
che ho lasciato ce n’¢ pit di uno): in
occasione delle celebrazioni dei 150 anni
dell’Unita d'Ttalia avemmo l'idea di cercare
un settore non molto considerato: quello
dell'importanza della lingua italiana per la
nostra identita di italiani. Decidemmo cosi
di organizzare una lettura integrale della
Divina Commedia di Dante. Scartammo im-
mediatamente l'ipotesi pilt percorribile,
quella di trovare uno o pit grandi attori a
livello nazionale, ospitarli in uno spazio
tradizionale, come un teatro, relegando la
gente nella posizione di pubblico che va ad
ascoltare il grande nome, spesso televisivo.
Lidea fu invece quella di trovare cento
persone del territorio, cento persone co-
muni, disposte ognuna a leggere un canto,
non in uno spazio tradizionale, ma diffu-
samente sul territorio. Organizzammo una
giornata che chiamammo Un paese legge
Dante. Cominciammo dalla mattina in cui
il T canto dell'Inferno fu letto dal sindaco
nella sede comunale, poi, a seguire, uno
dopo l'altro, lungo tutta la giornata nei
luoghi della quotidianita. Il canto VIII del
Purgatorio lo leggeva la parrucchiera nel
suo negozio, interrompendo uno shampoo
(non sono paradossi, ¢ effettivamente ac-
caduto), il XII del Paradiso lo leggeva un
operaio sul cantiere di lavoro, e cosi via.
Cercammo in questo modo di rendere pro-
tagoniste le persone, di rendere protagoni-
sti i luoghi, non il luogo importante, con
una sua storia, ma i luoghi della quotidia-
nita, ovviamente curando non una prepa-
razione attoriale, ma chiamando queste
cento persone nei giorni immediatamente
precedenti ad un incontro tenuto dal pre-
side della facolta di Lettere di Tor Vergata,
il professor Caputo oggi in pensione, che
cerco di far capire chi fosse Dante e che
cosa fosse la Divina Commedia.

Questa & una delle tante esperienze: la
nostra pratica (non so se buona) per la
diffusione culturale ha avuto sempre que-
sto tipo di riferimento: la valorizzazione
dei luoghi del territorio — possibilmente
proprio quelli della quotidianita che nor-
malmente sono oggi poco frequentati in
confronto a luoghi virtuali — che ospitas-
sero le persone del luogo non come ricet-
tori passivi di una proposta culturale, ma
come attori. Nella memoria troverete an-
che altri esempi.

PRESIDENTE. Grazie, dottor Loffarelli,
per questa sua testimonianza. Chiediamo
adesso al professor Valdo Spini, sempre a
proposito di territori e di distribuzione sui
territori di mondi come quelli dei grandi
istituti culturali del nostro Paese, di rac-
contarci la sua esperienza. Il professor Valdo
Spini & accompagnato dal dottor Musetti,
cosi come la professoressa Tancredi era
accompagnata da Laura Bove e da Maura
Romano.

VALDO SPINI, Presidente dell’Associa-
zione delle istituzioni di cultura italiane
(AICI). Grazie. Onorevole Presidente, ono-
revoli deputate, onorevole deputato, in-
tanto vorrei esprimere tutto l'apprezza-
mento dell’AICI e mio personale per questa
iniziativa che penso sara effettivamente fe-
conda, in particolare alla Presidente Piccoli
Nardelli che ci conosce bene, perché ¢ stata
dei nostri nel suo precedente incarico di
segretario generale dell'Istituto Luigi Sturzo.

Questa indagine si colloca nel solco del-
I'attuazione dell’articolo 9 della Costitu-
zione e proprio per un’associazione come
I’AICI, che comprende tante istituzioni de-
dicate a personaggi e a filoni culturali e
ideali fondativi della nostra Repubblica,
credo che questo voglia dire che noi sen-
tiamo molto l'interrelazione fra cultura ed
educazione civica. Riteniamo che la vostra
indagine conoscitiva potra essere un cata-
lizzatore significativo di ricerca e di inter-
venti innovativi in un campo che ha pro-
fondo bisogno di innovazione.

Vi faccio grazia in questa sede, limitan-
domi a un rapido memento, della necessita
di mantenere e, se possibile, incrementare
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gli stanziamenti previsti dalle prossime sca-
denze di bilancio per i contributi a fonda-
zioni e istituti culturali da parte dei Mini-
steri competenti, in particolare Mibact e
Miur. Voglio perd dare atto al Mibact dei
miglioramenti conseguiti da questo Mini-
stero, anche sul delicato terreno dei tempi
e dell’efficienza nella corresponsione dei
contributi deliberati, che ¢ veramente vitale
per le esigenze di programmazione. Con il
Mibact del resto organizziamo ormai le
nostre conferenze nazionali.

Vengo subito al tema di questa indagine,
sperando di conquistare qualche beneme-
renza per il nostro mondo, anche in ter-
mini di stanziamenti, attraverso questa te-
stimonianza.

La nostra associazione riunisce attual-
mente 103 soci fra istituti, fondazioni, as-
sociazioni e accademie, dunque una comu-
nita nel senso evocato dal vostro pro-
gramma di indagine conoscitiva, non una
lobby (potremmo aggiungere noi), ma un
pezzo di societa civile, una buona pratica in
se stessa. Nessuno obbliga nessuno ad as-
sociarsi all’AICI: & un’associazione assolu-
tamente libera, non esiste un obbligo, ma il
numero e la qualita degli associati c¢i con-
sente ormai di definirci come un’associa-
zione largamente rappresentativa di questo
settore della cultura italiana. II quadro &
assortito: si va dall’Accademia della Crusca,
dall’Accademia di Cortona, istituzioni plu-
risecolari, a istituti e fondazioni che, come
dicevo prima, rappresentano le culture po-
litiche della Repubblica, si va dalla De
Felice Spirito fino alle Gramsci, passando
per le Sturzo, Basso, Rosselli, Nenni, fon-
dazioni di cultura musicale, fondazioni di
tutela e valorizzazione di beni culturali,
fondazioni di storia d’impresa, fondazioni
di carattere scientifico e tante altre che
sono descritte nelle nostre pubblicazioni e
sul nostro sito. Che cosa unisce tutti questi
soggetti cosi diversi e differenziati ? La ri-
conosciuta utilita e quindi la volonta di fare
rete. Oggi non & concepibile una diffusione
della cultura che non si riconosca in un
rapporto reciproco di informazione e con-
divisione delle attivita e delle iniziative,
appoggiandosi anche sulla rete nel senso
contemporaneo e tecnologico del termine.

Fare rete & la nostra esperienza, ma anche
un’indicazione pitl generale che ci permet-
tiamo di indicare per le conclusioni della
vostra Commissione.

Noi abbiamo cercato di farlo e un’im-
postazione del genere c¢i ha condotto a
organizzare annualmente delle conferenze
annuali nazionali dal titolo Italia e cultura,
basate sul sistema delle sessioni plenarie e
sui workshop sugli argomenti inerenti alle
nuove modalita di fare cultura nell’era di-
gitale, alle nuove modalita di comunica-
zione della cultura stessa, nonché della
conservazione e fruizione di biblioteche e
di archivi all'insegna di un altro principio
che ci permettiamo di sottolineare, la con-
divisione, nel rispetto dell’autonomia di cia-
scuno, ma nell'intento di far crescere l'at-
tenzione verso tutti.

Abbiamo seguito un criterio di diffu-
sione sul territorio di queste conferenze:
Torino 2014, nord-ovest; Conversano (Bari)
nel sud, 2015; Lucca, al centro, nel 2016.
Siamo appena reduci dalla Quarta Confe-
renza nazionale con cui siamo tornati al
nord, ma questa volta a nord-est, in una
regione ponte verso 'Europa come il Friuli
Venezia Giulia e in una citta cosi densa di
significati come Trieste. Prevediamo di svol-
gere la quinta di nuovo al sud, a Ravello,
nel prossimo novembre. Mi auguro che
sarete tutti rieletti e parteciperete (anche se
non rieletti) alla nostra conferenza. Ab-
biamo pubblicato gli atti in tre volumi, che
il dottor Musetti pud mettere a disposi-
zione della Commissione, e lo faremo an-
che per la quarta.

Un esempio di buona pratica: stiamo
facendo un censimento e abbiamo visto che
la maggior parte delle nostre istituzioni, a
parte quelle plurisecolari, ¢ nata nella se-
conda meta del XX secolo e molti dei
protagonisti sono per fortuna sulla scena,
quindi dobbiamo promuovere una nuova
generazione. Poiché chi viene alle nostre
conferenze viene a sue spese o a spese della
fondazione di provenienza, abbiamo messo
a disposizione delle modeste borse di par-
tecipazione riservate agli under 35: un’ini-
zlativa a cul teniamo molto (ne abbiamo
avuto una trentina a Trieste, coordinate dal
dottor Musetti) per sviluppare l'innova-
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zione del nostro mondo, quello delle fon-
dazioni e degli istituti culturali, oltre che
formare giovani, come si sta facendo con
provvedimenti come l'alternanza scuola-
lavoro, gli stages, i tirocini.

Tutto questo potrebbe dar luogo a un’oc-
cupazione qualificata, perd c’& bisogno (lo
voglio dire in questa sede) anche di un
nuovo quadro legislativo, perché ad esem-
pio oggi borse di ricerca assolutamente
serie passate dalle nostre fondazioni non
hanno un riconoscimento ai fini universi-
tari e accademici. Questo & giusto oppure
potremmo trovare il modo per riuscire a
farlo ?

C’¢ un problema di definizione contrat-
tuale: in genere le nostre fondazioni usano
il contratto del commercio perché ¢ quello
piu palatabile. Ci sarebbe anche quello di
Federculture, ma riguarda le imprese, dif-
ficile per le fondazioni. Anche qui (noi ci
stiamo lavorando) ci sarebbe un margine di
collaborazione per individuare figure con-
trattuali pit adeguate.

Abbiamo promosso un questionario spe-
cifico, i cui risultati parziali sono stati
presentati a Trieste e la cui definitiva ela-
borazione & imminente. Linchiesta sara
valutata dagli organi dirigenti dell’AICI e
messa a disposizione di tutti, in particolare
della vostra indagine. Come dicevo, ab-
biamo data di fondazione, campi di attivita,
struttura, dipendenti, collaboratori volon-
tari, le tipologie e tutto quello che rite-
niamo possa essere di utilita generale: € un
appuntamento a cui credo sia utile richia-
marsi.

Difficile, se non impossibile, fare una
descrizione delle buone pratiche messe in
atto dai nostri 103 soci, quindi, visto che mi
hanno rieletto recentemente, ho fatto una
scelta, che naturalmente dispiacera a qual-
cuno, ma penso che siate disponibili a
ricevere eventualmente altra documenta-
zione.

Comincio dal caso di Torino, che ri-
sponde alle considerazioni della Presidente
Piccoli Nardelli. Li & stato possibile rag-
gruppare molte fondazioni, i loro archivi e
la loro biblioteca in un unico e ben attrez-
zato centro culturale, il Polo del '900, gra-
zie alla congiunta iniziativa di comune,

regione e, last but not least, Compagnia San
Paolo. Le economie esterne realizzate sono
consistenti e la capacita di diffusione cul-
turale delle iniziative delle singole istitu-
zioni partecipanti & molto potenziata. Sem-
bra quasi che ci siamo intesi e la mia frase
venga incontro a quanto diceva la Presi-
dente Piccoli Nardelli, perché esiste il pro-
blema di garantire il futuro delle nostre
istituzioni, e questo significa garantire gli
spazi e minimizzare i costi di funziona-
mento. L'esempio di Torino potrebbe essere
seguito anche in altre citta.

Dal nord mi sposto al sud, a Conver-
sano, provincia di Bari, citta di grandi
attrazioni culturali, storiche, artistiche, di
circa 26.000 abitanti. Ivi la Fondazione Di
Vagno realizza un festival annuale, Lector
in fabula, che nella sua edizione del set-
tembre 2017 ha visto lo svolgimento di
circa 120 eventi culturali con la partecipa-
zione di circa 15.000 presenze, fra cui
numerosi studenti delle scuole superiori,
quindi 26.000 abitanti e 15.000 presenze ¢
qualcosa.

Oltre al festival si svolgono corsi di
formazione politica e si & aggiunto un altro
festival di cui non ho messo il nome nello
scritto perché si chiama Lector in tavola e
non volevo provocare commenti, perd que-
sto serve a estendere l'attivita nel corso
dell'anno. Mi sembra un tipico esempio
dell'impulso che attivita culturali possono
dare ad un centro di dimensioni non grandi
e concorrere potentemente al suo sviluppo
(so benissimo che anche Laterza ha fatto
esempi in questo senso).

Ritorno al nord per segnalare le inizia-
tive della Fondazione Feltrinelli, che ela-
bora prodotti culturali a uso didattico. C'e
un grande portale pubblico dedicato a una
Scuola di cittadinanza europea, dove le
scuole e gli istituti possono prendere pro-
dotti da fornire a studenti e professori. E
un esempio di come si possa unire conser-
vazione e ricerca, contatti e aggiornamento
con insegnanti e studenti, in un’ottica di
costante dialogo fra la nostra storia e iden-
tita e le costruzioni di futuro.

So bene che trascuro di menzionarne
molte altre, che perod eventualmente vi tra-
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smetteremo, ma mi sembra di aver dato tre
flash diversi, ma interessanti.

Ho letto attentamente i resoconti delle
precedenti audizioni del professor Alberto
Asor Rosa, del dottor Giuseppe Laterza e
del professor Franco Cardini, e delle prime
due in particolare mi ha impressionato il
riferimento alla diffusione della lettura come
condizione indispensabile per la diffusione
della cultura, cosa che ovviamente condi-
vido.

Vorrei segnalare un’altra buona pratica,
che si situa nel centro Italia. Mi riferisco al
sistema bibliotecario pubblico della To-
scana e alla sua esperienza iniziata soprat-
tutto a partire dall’anno 2000. La maggior
parte delle biblioteche pubbliche della To-
scana vede ampliarsi il concetto di biblio-
teca, passando da biblioteca di conserva-
zione e consultazione (validissima a livello
nazionale) a biblioteca a scaffali aperti. Le
nuove, piu recenti biblioteche sono state
realizzate in importanti edifici storici (a
Firenze, le Oblate), ma anche in grandi
edifici industriali dismessi (Pistoia, Prato),
in importanti edifici industriali; ma anche
centri di minori dimensioni (Bagni a Ripoli,
Pontedera, Sesto Fiorentino e vari altri)
hanno realizzato strutture del genere. In-
torno a queste biblioteche si sono costituiti
dei veri e propri centri culturali polifun-
zionali e accoglienti, naturalmente c’e il
wi-fi, si possono utilizzare i computer e i
vari strumenti multimediali, vi si trovano
auditorium, edicole, emeroteche, spazi per
bambini e ragazzi, caffetterie, vi sono spazi
di silenzio e spazi di confronto. Ai loro
frequentatori, in particolare ai giovani, sono
posti a disposizione locali per varie attivita
culturali, fino a comprendere spazi per la
registrazione di brani musicali.

Di particolare importanza ai fini del-
I'immigrazione, uno dei fenomeni pitt im-
portanti e complessi del mondo contempo-
raneo, sono i poli multiculturali presenti in
varie biblioteche e i servizi linguistici in
varie lingue. Il successo di queste bibliote-
che & dimostrato dal forte incremento del
numero dei frequentatori.

Rubo l'espressione al professor Sacco
inerente al dibattito se nell’economia con-
temporanea sia la domanda a creare l'of-

ferta o l'offerta a creare la domanda. In
questo caso direi che & l'offerta che crea la
domanda, laddove diversificando i servizi
culturali si manifesta nuova domanda nei
loro confronti. Credo che non si possa stare
in passiva attesa di una domanda che non
c’e¢ o che si affievolisce, ma dobbiamo sti-
molarla con iniziative di questo genere.

D’altro canto, perd, molte fondazioni e
istituti hanno anche riviste, e mi permetto
di aggiungere un brevissimo riferimento
alle riviste culturali nell’altra mia veste di
presidente del Coordinamento delle riviste
italiane di cultura (CRIC). Noi organiz-
ziamo la presenza di stand collettivi di
riviste culturali italiane, che non ce la fa-
rebbero altrimenti, a iniziative come il Sa-
lon de la Revue di Parigi (10-12 novembre
prossimo venturo) o la Fiera della piccola e
media editoria (Roma 6-10 dicembre pros-
simo venturo). Leggo che voi farete visite in
loco per verificare le esperienze che piu vi
interessano: magari Parigi potrebbe essere
tra quelle che potrebbero esservi gradite.

Il legame fra fondazioni e riviste & chiaro:
Sciascia ha scritto che le riviste sono morte
perché & finito il discorrere reciproco, ma,
se invece le riattiviamo, puo anche voler
dire che il discorso reciproco viene riatti-
vato.

Concludo con una citazione dalla rela-
zione che il professor Paolo Baratta ha
tenuto alla nostra conferenza nazionale di
Trieste lo scorso 22 settembre: « dunque la
cultura & necessaria per fronteggiare la
complessita della condizione umana e le
complessita delle scelte che dobbiamo com-
piere sovente fra dilemmi e soluzioni con-
traddittorie, e nel tempo presente abbiamo
bisogno di un vero e proprio riarmo cul-
turale ».

Personalmente credo che questo sia an-
che un vero e proprio obiettivo politico, per
la politica, della politica e nella politica, ma
non voglio sconfinare in un campo di vo-
stra competenza istituzionale e quindi
chiudo ringraziandovi a nome dell’AICI e
mio personale per questa occasione di con-
fronto. Grazie.

PRESIDENTE. Grazie a Valdo Spini per
questo intervento cosi ricco. Lascio ora la
parola a Pierluigi Sacco, professore ordi-
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nario di Economia della cultura allo IULM,
che ha moltissime esperienze in tutti i
campi che oggi, sia pure per pochi tratti,
sono stati affrontati. Si tratta di temi cari
a questa Commissione e ricordo a tutti noi
che uno degli obiettivi che abbiamo & quello
di veder ratificata la Convenzione di Faro e
quindi di vedere il riconoscimento del la-
voro sui territori, 'eredita di comunita, il
materiale e 'immateriale, cose che questa
Commissione condivide.

Volevo pero presentarvi i parlamentari
presenti, anche perché poi daremo loro la
parola. Sono l'onorevole Chiara Di Bene-
detto, il Presidente Adornato, 'onorevole
Vanna Iori, l'onorevole Giulia Narduolo,
I'onorevole Grazia Rocchi, 'onorevole Mara
Carocci, l'onorevole Manuela Ghizzoni e
I'onorevole Bruno Murgia.

Prego, professor Sacco.

PIERLUIGI SACCO, Professore Ordina-
rio di Economia della Cultura, presso la
Libera Universita di Lingue e Comunica-
zione. Grazie per questa possibilita di con-
fronto su temi che, come lei ricordava, mi
stanno molto a cuore.

In questo momento vorrei soprattutto
sottolineare un aspetto dell’esperienza che
sto facendo che puo essere utile a questa
Commissione, che ¢ il ruolo di special advi-
sor del Commissario europeo alla cultura e
all’educazione, Tibor Navracsics, per I’Anno
europeo del patrimonio culturale 2018. Pro-
prio in questa prospettiva vorrei fare al-
cune rapide considerazioni.

A livello europeo, il tema dell’Anno del
patrimonio culturale viene percepito come
un’occasione fondamentale per mettere nel-
I'agenda delle priorita della politica il pa-
trimonio e, pitl in generale, I'innovazione
legata alla cultura. Sebbene spesso ten-
diamo ad avere un atteggiamento autoce-
lebrativo e nostalgico nei confronti del pa-
trimonio, oggi il patrimonio & una delle
piattaforme di innovazione piu straordina-
rie che esistono; basti pensare all’aspetto
pitt evidente della relazione con il nuovo
mondo, dei nuovi ambienti immersivi tec-
nologici, realta aumentata, e a quanto il
patrimonio oggi sia un laboratorio da que-
sto punto di vista, ma anche a quanto possa
produrre innovazione sociale.

Oggi, in Europa abbiamo enormi pro-
blemi di dialogo interculturale e il patri-
monio pud costituire una base interessan-
tissima, tra l'altro con centinaia di esempi
documentati. Oggi abbiamo visto degli
esempi di come, per affrontare temi di
enorme rilevanza politica, il patrimonio
possa avere un’importanza notevole.

Mi permetto di sottolineare che in que-
sto momento in Italia abbiamo una distri-
buzione impressionante di competenze
molto forti legate al patrimonio, con campi
che vanno dalla valutazione dell'impatto
dei cambiamenti climatici globali sul patri-
monio a tutte le sue trasformazioni fisico-
chimiche, a tutti gli aspetti che hanno a che
fare con la tutela e la valorizzazione, anche
con i nuovi sviluppi tecnologici, ma non
esiste ad oggi una piattaforma nazionale
sulle scienze del patrimonio. Arrivare al
2018 con questa situazione significa per-
dere un’occasione macroscopica. Mi rendo
conto che i tempi della legislatura sono
quelli che sono e che questo non ¢ il tema
situato in cima alla priorita della politica
italiana, perd si puo fare tanto con poco,
perché queste strutture esistono gia e fun-
zionano benissimo, ma occorrerebbe un
lavoro serio, cioe creare quella piattaforma
di coordinamento che non solo rende tante
iniziative visibili, ma permette sinergie su
una serie di temi su cui I'Italia potrebbe
fare moltissimo dal punto di vista dell’at-
trazione delle risorse europee, ma soprat-
tutto nel disegnare un’agenda di politiche
che possa essere anche recepita dall'U-
nione. E in questo senso che dicevo che un
ruolo come il mio, che mi consente in
questo momento di interloquire diretta-
mente con il Gabinetto del Commissario e
di prospettare una nutrita serie di proposte
concrete, & un’occasione importante da co-
gliere.

Nella memoria che vi ho consegnato,
che di fatto & un breve articolo uscito su
una rivista qualche tempo fa, ho raccolto la
versione italiana di un documento, o me-
glio di un approccio, al tema del rapporto
tra produzione di valore economico e so-
ciale e cultura, che a livello europeo negli
ultimi anni & stato molto dibattuto. Negli
ultimi otto semestri di presidenza europea,
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in sei semestri di presidenza questo docu-
mento € stato al centro della discussione
sulle politiche culturali, e in questo mo-
mento con il semestre di presidenza estone
sta ricevendo un particolare interesse, per-
ché I'Estonia su questi temi & particolar-
mente focalizzata.

Che cosa riguarda quel documento ? Ri-
guarda proprio la capacita che la cultura
ha di produrre valore economico e sociale
non semplicemente, come tendiamo a fare
in Italia, andando a guardare il settore nel
suo specifico (improvvisamente, con un se-
colo di ritardo, abbiamo scoperto che con
le industrie culturali si puo creare valore
aggiunto). Basta guardare Google o Face-
book: di che dimostrazioni abbiamo biso-
gno per capire che la cultura ¢ importante
nel business internazionale ?

Tutte le maggiori aziende del mondo
investono in cultura in modo strategico,
non certo con finalith mecenatistiche; quindi
il punto non & tanto esaminare come fun-
zionino internamente i settori culturali, con
i quali, seppur svegliandoci in ritardo, qual-
cosa stiamo iniziando a fare. Il punto &
capire come la cultura si interfacci ad altri
aspetti dell’agenda delle politiche che noi
non consideriamo, dove la cultura puo avere
un impatto superiore a quello del valore
aggiunto creato nei settori culturali.

Mi limito a fare un esempio, quello del
rapporto tra cultura e salute, perché & uno
di quelli che oggi stanno diventando ma-
croscopici. Siamo un Paese che invecchia e
sappiamo oggi in maniera chiarissima che
la partecipazione culturale ha un impatto
molto importante sul benessere psicologico
generale delle persone e anche su alcuni
indicatori clinici: per esempio, cominciamo
ad avere delle prime esperienze su biomar-
catori come il tasso di cortisolo salivare.

Oggi siamo quindi in grado di dimo-
strare — peraltro con studi clinici consoli-
dati anche in ambito internazionale — che
la partecipazione culturale migliora netta-
mente 'autopercezione di benessere di tutti
in generale, ma degli anziani e delle donne
in particolare, perché le donne soffrono,
per ragioni che non abbiamo ancora esat-
tamente capito, di un gap di benessere
percepito rispetto agli uomini, statistica-

mente in tutti i Paesi. Molto sorprenden-
temente, perché & un effetto che sembra
quasi magico, ¢’¢ una rispondenza straor-
dinaria di genere allo stimolo culturale
rispetto agli uomini, cioe il miglioramento
di benessere che ottengono le donne dalle
esperienze culturali & nettamente superiore
a quello degli uomini.

La mia modesta opinione & che nell’e-
conomia della conoscenza c’é¢ un vantaggio
di genere rovesciato, cioé noi vedremo tra
qualche anno una situazione molto diversa
da quella a cui eravamo abituati e credo
che fara bene a tutti, ma, al di 1a di queste
opinioni personali non ancora suffragate
da dati scientifici, soprattutto per quanto
riguarda gli anziani, noi oggi cominciamo
ad avere delle stime preliminari del fatto
che anche una modesta capacita di portare
gli anziani a lavorare all'interno di processi
di invecchiamento attivo legati alla cultura
produce dei benefici tali sul benessere psi-
cologico generale, da abbattere i costi sia di
ospedalizzazione che di medicalizzazione.

Tenete conto che cosa significa per una
demografia come la nostra arrivare a ri-
sparmiare il 5 per cento dei costi di welfare
legati alla medicalizzazione degli anziani:
ci si finanzia tutta la cultura che volete e ci
avanza pure ! Allo stesso tempo, si migliora
nettamente il benessere delle persone e
soprattutto si capisce che esistono delle
connessioni tra benessere, salute e tutta
una serie di aspetti oggi considerati irrile-
vanti, come le politiche culturali, che sono
invece fortissimi.

Allora, il punto & proprio questo: I'Ttalia
— proprio per queste ragioni demografiche,
proprio perché peraltro siamo uno dei Pa-
esi che oggi spontaneamente sta lavorando
in maniera impressionante in senso posi-
tivo all'innovazione sociale a base cultu-
rale, con tante iniziative nate senza un
particolare supporto scientifico, ma da in-
tuizioni di ragazzi giovani che lavorano sul
territorio e stanno producendo delle espe-
rienze straordinarie — nell’ambito dei 28 o
27 Paesi della Comunita, ¢ uno dei Paesi
nei quali questi temi sono meno dibattuti
in assoluto. In questi anni viaggio conti-
nuamente tra tutti i Paesi europei — ora, in
virtli del mio ruolo, ma anche prima grazie
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a questa piattaforma che si & cominciata a
sviluppare — e posso assicurare che in
Italia questo dibattito per ora € inesistente.

Non dico che questo sia importante per-
ché io ho avuto un’idea e vorrei che questa
avesse spazio, ma perché credo si tratti di
temi che hanno un’enorme importanza per
il futuro, per la qualita della vita, per lo
sviluppo del nostro Paese. Ho citato 'esem-
pio della salute, ma potrei fare esempi
simili per le propensioni innovative, per la
coesione sociale, per la sostenibilita am-
bientale.

Sappiamo addirittura che la disponibi-
lita ad eseguire bene la raccolta differen-
ziata dipende dal tasso di partecipazione
culturale; quindi, da questo punto di vista,
abbiamo un’agenda di straordinaria impor-
tanza, visto che nel nostro Paese continu-
iamo a dire che la cultura ¢ importante per
il nostro futuro e il nostro sviluppo, ma
tendiamo sempre ad avere una visione di
cultura estremamente settoriale, estrema-
mente limitata, che ha a che fare con i
micro impatti dei grandi eventi culturali,
che ¢ la cosa piu irrilevante e meno stra-
tegicamente importante da immaginare.
Grazie.

PRESIDENTE. Grazie al professor Sacco
che ci ha dato diverse idee su cui credo i
colleghi vorranno intervenire. Prego, ono-
revole Murgia.

BRUNO MURGIA. Sono felice di aver
fatto in tempo a sentire il professor Sacco
con il quale ho anche amabilmente litigato
in altri tempi, ma che stimo tantissimo.
Ritengo il suo lavoro fondamentale nel
campo dell’economia della cultura. Vorrei
fargli due domande.

Vorrei che fosse pit1 chiaro (non che non
lo sia stato, ma per questioni di tempo) in
ordine a che cosa intenda quando parla di
piattaforma nazionale sul patrimonio. Con-
cordo totalmente con i suoi studi, profes-
sore, sulla questione della coesione sociale
e dellambiente. Il professor Sacco odia
quelli che dicono che la cultura e il nostro
petrolio, quindi non l'ha detto oggi, ma
questa ¢ una sua frase che ogni tanto,
quando vado a parlare modestamente di

queste cose, gli rubo. Devo dare atto alla
Presidente Nardelli di aver fatto un grande
lavoro, in particolare su questa indagine.
L’altra domanda riguarda la questione dei
fondi pubblici di cui parla all'inizio di
questo articolo. Vorrei capire in quale mi-
sura si possa andare in perdita investendo
fondi pubblici in cultura, visto che siamo
pit disposti a perdere fondi quando inve-
stiamo o buttiamo via i soldi nella sanita,
mentre ci allarmiamo se questi fondi vanno
a un museo che pud anche non generare
reddito. La ringrazio.

PRESIDENTE. Se non ci sono altre ri-
chieste d’intervento, lascio la parola al pro-
fessor Sacco per la replica.

PIERLUIGI SACCO, Professore Ordina-
rio di Economia della Cultura, presso la
Libera Universita di Lingue e Comunica-
zione. Grazie delle domande molto pun-
tuali e molto interessanti. Parto dall’'ultima.

Il contributo che il mio scritto cerca di
dare & proprio quello di separare concet-
tualmente quelle cose che noi continuiamo
a confondere, con enormi danni dal punto
di vista delle scelte culturali. Ci sono tre
regimi culturali diversi: il mecenatismo, le
industrie culturali, le piattaforme aperte:
hanno caratteristiche diverse, sono nate in
momenti diversi, si basano su tecnologie
diverse e si applicano ad ambiti culturali
diversi. Ci sono alcuni settori che non hanno
un particolare beneficio dalla riproducibi-
lita dei loro contenuti, sono settori che non
possono essere industrializzati. Quali sono ?
Gran parte delle arti visive, gran parte dello
spettacolo dal vivo e il patrimonio. In que-
sti settori un’organizzazione industriale non
ha senso, quindi al massimo si possono
creare dei guadagni di efficienza, per esem-
pio la gestione di un museo, ma un museo
non ¢& un’azienda. Cerchiamo di capirlo
una volta per tutte: i musei non fanno
profitti, i musei sono istituzioni che asso-
migliano a quelle di ricerca in altri campi.

I settori che sono sottoposti a un soste-
gno di tipo mecenatistico, quelli di cui ho
appena parlato, sono settori nei quali si va
strutturalmente in perdita, ma questo &
giusto, esattamente come accade per la
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ricerca di base. Se non ci fossero questi
settori, non sarebbe possibile produrre le
nuove idee che emergono in ambito cultu-
rale, che poi noi valorizziamo nelle indu-
strie creative culturali. Quali sono le indu-
strie creative culturali? Nella loro forma
pitt semplice ci sono cinque industrie cul-
turali, che sono il cinema, la radiotelevi-
sione, la musica, i videogiochi e I'editoria.

I videogiochi in questo momento sono
I'industria culturale pitt importante, quella
pitt dinamica, ma gran parte delle innova-
zioni che oggi sono estremamente redditi-
zie nei videogiochi non esisterebbero se
non fosse esistita la ricerca nelle arti visive,
se non fosse esistita la ricerca nello spet-
tacolo dal vivo.

Questi settori possono produrre profitti
e in questi settori sussidiare non va neces-
sariamente bene. Ad esempio (dibattito an-
noso) il cinema & ambiguo, perché nel
cinema c’& un settore di cinema commer-
ciale e un settore di cinema di ricerca. Il
cinema di ricerca assomiglia alle arti visive,
cioe si puo anche sussidiare in perdita nella
misura in cui otteniamo certi tipi di risul-
tati. E chiaro che, finché era vivo Federico
Fellini o un grande regista, non ¢ detto che
debba per forza fare un successo al botte-
ghino, ma & una nostra responsabilita cul-
turale fargli fare film. Certo che, se faccio
un « film panettone » di Natale e lo vado a
sussidiare, probabilmente questo ha molto
meno senso, perché sono due cose comple-
tamente diverse.

Il tema importante & proprio questo: se
noi distinguiamo tra questi aspetti, resta
evidente che non & questione di «la cul-
tura »; il problema e quali settori operano
in quale regime. Ci sono settori che devono
operare in quel tipo di regime, poi ovvia-
mente devono farlo bene. Le valutazioni di
efficacia nell'uso delle risorse e di produ-
zione di tutta una serie di elementi di
valore sociale nei musei si fanno, pero
questo non vuol dire che debbano ottenere
un risultato economico.

Per quanto riguarda il tema delegato
alla partecipazione culturale di cui parla-
vamo prima, questo non va necessaria-
mente in un senso o nell’altro: oggi pos-
siamo avere una partecipazione culturale

dal basso che produce effetti importanti
dal punto di vista sociale, prodotti senza
comprare né vendere niente, magari da
associazioni del territorio.

Si parlava prima di Farm Cultural Park:
se vado a fare un’analisi del valore sociale
prodotto da Farm Cultural Park, vi dico
che quella roba su quella realta ha un
impatto pazzesco. Il problema & che non si
misura con i criteri tradizionali; pero, nel
momento in cui la misuro con i criteri
giusti, ne dovrei avere una ad ogni angolo
di strada.

Per venire al primo tema: concreta-
mente come facciamo a creare una piatta-
forma di questo tipo? Poiché «Dio mi
guardi » dal creare strutture in Italia, per-
ché poi sappiamo cosa succede (esprimo
una mia opinione € me ne assumo la re-
sponsabilita), probabilmente la cosa mi-
gliore da fare sarebbe quella di immaginare
una struttura agile di coordinamento, che
permetta pero davvero a tutte queste realta
di sedersi a un unico tavolo istituzionale,
anche mettendo in piedi azioni coordinate;
il problema & che queste realta non si
conoscono tra loro, ci sono realta di eccel-
lenza che letteralmente ignorano quello
che fanno gli altri.

Nel momento in cui ci fosse una strut-
tura leggera di coordinamento, che per-
mette un coordinamento progettuale, che
sia riconosciuta come tale e che riceva
anche quel minimo di risorse (perché que-
sti sono strutture leggere che costano poco)
che servono per un normale funziona-
mento organizzativo, credo che i benefici
che ne potremmo avere siano enormi.

E chiaro che, quando si crea una mutua
consapevolezza, forse possono nascerne ul-
teriori evoluzioni di determinati tipi di strut-
ture, perd, al momento, manca uno spazio
pubblico istituzionalmente riconosciuto, in
cui questo tipo di coordinamento possa
avvenire.

PRESIDENTE. Grazie. Prego, dottoressa
Romano.

MAURA ROMANO, Project manager del-
l'associazione Meltingpro — Partner del pro-
getto PLAN. Intanto grazie per l'invito e per
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I'attenzione verso il nostro progetto PLAN.
Volevo solo aggiungere alle parole di An-
gela Tancredi una breve descrizione delle
attivita in cui si sviluppa il progetto. Si
tratta di un progetto di rigenerazione cre-
ativa dei patrimoni (per tornare alla parola
« patrimonio » utilizzata dal professor Sacco)
materiali e immateriali della scuola Pisa-
cane. La filosofia che sta alla base di questo
progetto € che i processi di rigenerazione
non possono passare solo attraverso una
rigenerazione di tipo infrastrutturale, ma
necessitano di attivazione culturale che, nel
caso del progetto PLAN, passa proprio dalla
creativita dei bambini.

Quali sono gli step principali ? Intanto
teniamo a specificare che questo progetto &
frutto di varie esperienze in progetti euro-
pei e internazionali che stiamo realizzando
proprio sul tema dell'impatto sociale della
cultura e della partecipazione culturale. La
prima attivita di progetto & stata proprio
quella di un intervento infrastrutturale su
alcuni spazi in disuso o comunque degra-
dati della scuola: il cortile dove i bambini
giocano ogni giorno e un’aula didattica in
disuso, che & stata poi trasformata in la-
boratorio didattico permanente. I benefici
di questa prima attivita non ricadono so-
lamente sui beneficiari diretti, quindi sulle
due classi di bambini direttamente coin-
volti nel progetto, ma hanno una ricaduta
pitt ampia anche nel tempo.

La seconda azione & quella tuttora in
corso, il laboratorio di architettura di Farm
Cultural Park. Abbiamo pensato di invitare
Andrea Bartoli e Florinda Saieva, con i
quali collaboriamo da tempo, a partecipare
al nostro progetto, per provare a esportare
la buona pratica di SOU, la Scuola di
architettura per bambini che loro hanno
ideato e realizzato all'interno dei sette cor-
tili della Farm. Proprio questa mattina
Andrea e Florinda sono con i nostri bam-
bini e stanno lavorando con loro alla co-
struzione di mondi possibili, a partire dalla
consapevolezza di quello che manca nel
quartiere, e la cosa sorprendente & che i
bambini hanno perfettamente chiaro quello
che manca nel loro quartiere e quello che
vorrebbero; quindi stanno utilizzando lo
strumento dell’architettura e del design per

ridisegnare gli spazi fisici della scuola e del
territorio all'interno del quale la scuola
opera. Loutput di questa parte di progetto
sara sicuramente un orto urbano — i bam-
bini stanno lavorando anche con il collet-
tivo di architetti di Orto capovolto di Pa-
lermo, quindi un lavoro veramente molto
creativo — e poi delle installazioni site spe-
cific che renderanno alcuni spazi della scuola
sicuramente pilt accoglienti e pilt vicini alla
loro dimensione di vita.

Lo step successivo sara un laboratorio di
storytelling territoriale, organizzato in parte
dall’associazione «I dieci mondi», vinci-
trice di un Bando culturability, che sta
realizzando all'interno della palestra della
scuola un laboratorio artistico permanente.
« I dieci mondi » collabora da tempo con la
scuola, per cui la loro partecipazione ci
sembrava molto sensata nel partenariato.
Lidea & quella di creare un archivio della
memoria, che parta dalle fotografie e dagli
oggetti pitt cari ai bambini che creino un
ponte con il quartiere stesso, quindi con
l'identita territoriale. La caratteristica di
PLAN ¢ che si tratta di un progetto forte-
mente identitario, che valorizza il patrimo-
nio immateriale dell'identita di un quar-
tiere complesso come quello di Torpignat-
tara, ma sicuramente molto affascinante
proprio per la sua dimensione multicultu-
rale.

Lo step successivo sara un laboratorio di
storytelling urbano che coordiniamo noi di
Meltingpro e che ha 'obiettivo di andare in
linea di continuita con il lavoro fatto dalla
Farm. Mentre con Andrea e Florinda i
bambini stanno lavorando sulla costru-
zione di mondi possibili, quindi di cio che
nel quartiere non c’¢ e che vorrebbero ci
fosse, con noi lavoreranno invece su cio che
c’¢ nel quartiere. Li stimoleremo alla co-
struzione di narrazioni che possano rac-
contare il quartiere dal loro personale punto
di vista e dai luoghi a loro pit cari. Queste
narrazioni saranno trasformate in itinerari
turistico-culturali e i piccoli storytellers di-
venteranno piccole guide turistiche, per cui
saranno loro ad accompagnare noi, le isti-
tuzioni, i giornalisti e in generale le orga-
nizzazioni del territorio che vorranno par-
tecipare alla scoperta di Torpignattara, a
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partire dai luoghi a loro piu cari. Il pro-
cesso si conclude (parlo di processo e non
di progetto, perché ¢ quello che abbiamo
cercato di mettere in campo) con una Festa
della creativita, che vedra coinvolti tutti
coloro che vorranno partecipare in un’ot-
tica di apertura degli spazi della scuola.

Credo che il valore di questo progetto
risieda proprio nell’essere fortemente iden-
titario, nell’essere realmente aperto, al punto
che le richieste di collaborazione sono state
tante che ci sono arrivate dalle organizza-
zioni attive nel quartiere e che abbiamo
attivato una call per volontari, per mettere
ordine in tutto questo flusso di energia che
si & creato inaspettatamente. L'ultima cosa
¢ la sua replicabilita. Si tratta di un pro-
getto che vuole essere un modello innova-
tivo replicabile di rigenerazione creativa
nelle scuole, che oggi viene fatto nella scuola
Pisacane di Torpignattara, ma potra essere
declinato in altre realta territoriali ed in
altri contesti scolastici. Grazie.

PRESIDENTE. Grazie, dottoressa. Prego,
professor Sacco.

PIERLUIGI SACCO, Professore Ordina-
rio di Economia della Cultura, presso la
Libera Universita di Lingue e Comunica-
zione. Mi chiedo perché questo tipo di
realta sia completamente assente dalla nar-
razione del nostro Paese in questo mo-
mento. Questo tipo di realta esiste dapper-
tutto, basta vedere quello che succede con
Culturability, che & stato citato, e con molte
iniziative che stanno costruendo questa ge-
ografia. Perché le ignoriamo, allora ? Diamo
sempre e soltanto il messaggio che le ge-
nerazioni giovani non vogliono fare nulla,
non hanno prospettive, stanno solo ad aspet-
tare. Questo ¢ il tipo di realta di cui do-
vremmo parlare.

PRESIDENTE. Devo aggiungere all’os-
servazione del professor Sacco che noi ab-
biamo preso il progetto vincitore di 173
progetti che hanno vinto questo bando, che
vengono portati avanti e che sono stati tutti
considerati meritevoli di un contributo,
quindi ben venga questo discorso comples-
sivo. Credo che questa indagine conoscitiva

possa avere anche questo ruolo e questo
compito. Prego, professor Spini.

VALDO SPINI, Presidente dell’Associa-
zione delle istituzioni di cultura italiane
(AICI). Si potrebbe anche stimolare la te-
levisione a occuparsi di queste cose. Rinun-
cio a una replica, anche perché non c’¢
niente da replicare, ma, se possiamo abu-
sare della vostra pazienza, vorrei che il
dottor Musetti raccontasse questa espe-
rienza di giovani manager in formazione
che abbiamo realizzato a Trieste.

PRESIDENTE. Dottor Musetti, molto ra-
pidamente, perché non e previsto un inter-
vento successivo, perd devo dare atto di un
percorso molto interessante che gli istituti
culturali stanno facendo, quello di tentare
di rinnovare la governance dei vari istituti,
cercando di trovare energie nuove e modi
diversi di pensare a quella che ¢ la grande
tradizione degli istituti culturali, quindi
credo possa essere interessante se lei in-
terviene molto rapidamente.

MICHAEL MUSETTI, Responsabile un-
der 35 dell’AICI. Sard brevissimo perché
non credevo che avrei avuto questa possi-
bilita e vi voglio parlare brevemente dell’e-
sperienza under 35.

AICI ha creduto insieme ai Ministeri e
anche alle regioni Toscana 'anno scorso,
Friuli-Venezia Giulia quest’anno, di dare la
possibilita a giovani manager, appartenenti
a fondazioni o associazioni che sono espres-
sione del background culturale di questo
Paese, di partecipare alle conferenze na-
zionali promosse da AICI. Questa ¢ stata
una preziosa occasione sia di contamina-
zione di idee giovanili tra le mission della
partecipazione degli under, quindi i giovani
che si parlano, giovani manager ma anche
giovani periferici al mondo della cultura
che pero sono in ascolto di input da grandi
menti, grandi esperienze e grandi profes-
sionalita del passato, che tuttora comunque
esprimono, attraverso le proprie azioni nelle
fondazioni e non solo, il background cul-
turale di questo Paese. E stata anche un’op-
portunita di crescita importante, perché
questi giovani insieme fanno comunita.
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Si sta creando un senso di comunita
molto importante perché, come psicologo
di comunita, ritengo che dare strumenti e
occasioni a questi giovani possa essere ve-
ramente importante per tutti: viviamo un
momento di grande crisi, ma, come diceva
Galileo Galilei, da una crisi pud nascere
un’opportunita: quella di individuare, da
un lato, nuovi modi per affrontarla, dal-
I'altro, che si vada all'ibridazione di pro-
fessionalita differenti per trovare nuove
soluzioni.

Ritengo estremamente importante (vi fa-
ceva riferimento anche il professor Sacco)
la creazione di una rete, di un’infrastrut-
tura agile in una prospettiva futura, che c’e
gia stata con delle progettazioni europee
delle quali AICI si ¢ fatta carico nel corso
degli anni, perché c’e necessita di fare rete,
anche di competenze e di conoscenze nel
senso delle risorse umane, perché queste
fondazioni hanno al proprio interno grandi
potenzialita, che insieme possono dare un
grandissimo contributo al rilancio del Pa-
ese, seppur con tutte le difficolta del caso,

perché non & semplice, trattandosi di realta
che hanno al proprio interno una grande
autonomia.

I giovani insieme, sostenuti da figure
senior, possono essere un grande contri-
buto per questo Paese, e credo sia impor-
tante continuare a investire nella cultura.

PRESIDENTE. Grazie, dottor Musetti.
Nel ringraziare i nostri ospiti per la loro
presenza, autorizzo la pubblicazione in al-
legato al resoconto stenografico della se-
duta odierna della documentazione conse-
gnata dalla professoressa Anna Angela Tan-
credi (vedi Allegato 1), dal dottor Gian-
franco Loffarelli (vedi Allegato 2),
dall’onorevole Valdo Spini (vedi Allegato 3),
dal Professor Pierluigi Sacco (vedi Allegato
4). Dichiaro conclusa l'audizione.

La seduta termina alle 12.45.

Licenziato per la stampa
il 24 novembre 2017

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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ALLEGATO 1

Documentazione consegnata dalla professoressa Anna Angela Tancredi.

Progettiamo Juoghl
costruiamo comunita

Scheda descrittiva del progetto
PLAN. Progettiamo luoghi, costruiamo comunita

PLAN & un progetto di rigenerazione creativa dei patrimoni materiali e immateriali della
scuola primaria “Carlo Pisacane”, scuola multietnica del quartiere di Torpignattara che si
caratterizza per la presenza di bambini provenienti da ben 19 diverse nazionalita.

Il progetto, finanziato dal MiBACT attraverso il bando “Scuola: spazio aperto alla cultura”,
fa leva sulla dimensione multiculturale dellIstituto come ricchezza da valorizzare e ha
I'obiettivo di migliorare sia alcuni degli spazi fisici della scuola che versano in stato di
degrado e inutilizzo, sia gli spazi relazionali di un contesto periferico che presenta
significativi tassi di poverta educativa.

La Scuola si aprira al quartiere con attivita aperte e inclusive, generando un impatto
territoriale che travalica le sue mura. Il quartiere si aprira alla Scuola attraverso la
partecipazione e la disponibilita ad essere rete di sostegno e potenziatore di impatto.

Numerose le attivita di PLAN, tra queste:

¢ lavori manutentivi di alcune aree che necessitano di migliorie e manutenzione per
essere vissute maggiormente dai bambini. Si interverra sugli spazi del cortile per
migliorarne l'estetica e la funzionalita e su una delle aule dell'edificio, per
trasformarla in spazio laboratoriale permanente.

« laboratorio di architettura e design per bambini realizzato dalla Farm Cultural Park.
Verra replicata la virtuosa esperienza di SOU, la scuola di architettura per bambini
di Favara (AG). Nel laboratorio di PLAN i bambini e le bambine giocheranno,
progetteranno e costruiranno “mondi possibili” insieme a architetti e creativi,
imparando cos’e e quanto importante & l'architettura.

« produzione di oggetti, manufatti, progetti, disegni e installazioni, realizzate dai
piccoli architetti site specific per la scuola che diventera piu bella, colorata e
accogliente. Sara creato nel cortile anche un orto urbano, realizzato direttamente
dai bambini aiutati dagli architetti di Ortocapovolto, dai genitori e dalle associazioni
del territorio;

o laboratori di didattica territoriale realizzati da Melting Pro e dall’Associazione Dieci
Mondi, finalizzati a stimolare i bambini nella creazione di narrazioni che raccontino
la loro scuola e il loro quartiere dal loro personale e originale punto di vista,
mediante la tecnica dello storytelling urbano. Al termine dei laboratori le narrazioni
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prodotte si trasformeranno in itinerari cittadini e i piccoli storyteller in guide
turistiche;

* mostra finale e Festa della Creativita, un momento di gioco e divertimento negli
spazi della Scuola “rigenerata e rinnovata” da PLAN. Un‘occasione di apertura della
scuola a tutto il quartiere e alle associazioni attive sul territorio.

Il progetto PLAN si & classificato al primo posto nella graduatoria di valutazione
delle proposte per il bando “Scuola: spazio aperto alla cultura” per la sua capacita di
promuovere e rigenerare non solo spazi fisici quanto gli spazi sociali di relazione della
Scuola Pisacane e del territorio di riferimento.

PLAN & un’iniziativa promossa da: I.C. Via Ferraironi 35 - Plesso Scuola Primaria C.
Pisacane (ente proponente); Melting Pro (coordinatore); Farm Cultural Park; Associazione
Dieci Mondi; Associazione Pisacane 0-11.

PLAN € un progetto realizzato con il contributo del MIBACT Direzione generale Arte e
architettura contemporanee e periferie urbane nell'ambito del Programma Nazionale
“Scuola spazio aperto alla cultura” in collaborazione con il MIUR.

SCHEDA TECNICA

PLAN - Progettiamo luoghi costruiamo comunita
Scuola Primaria C.Pisacane

Via di Acqua Bullicante, 30 - Roma

Durata del progetto: maggio - dicembre 2017

INFO

Laura Bove |.bove@meltingpro.org | Maura Romano m.romano@meltingpro.org
www.facebook.com/PLAN.Progettiamoluoghicostruiamocomunita/
www.meltingpro.org

www.facebook.com/MeltingPro

#PLAN #PLAN_Pisacane
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&

Progettiamo luoghi,
costruiamo comunita

Scheda partner del progetto
PLAN. Progettiamo luoghi, costruiamo comunita

Scuola Primaria C. Pisacane, con sede nel quartiere di Torpignattara e caratterizzata dalla
presenza di bambini provenienti da ben 19 diverse nazionalita. E particolarmente attiva nella
realizzazione di iniziative volte alla promozione del dialogo interculturale, dellarte e del
territorio (www.icferraironi.it).

Melting Pro Learning, cooperativa con sede nel V Municipio, attiva nel settore culturale e
creativo e con una pluriennale esperienza nella progettazione e gestione di iniziative votate
alla valorizzazione del territorio e al coinvolgimento attivo e partecipato dei cittadini
(www.meltingpro.org).

Farm Cultural Park di Favara (AG), Centro Culturale di nuova generazione in cui arte e
cultura diventano strumenti nobili per restituire identita e dimensione di futuro al territorio e
ideatrice di SOU, la prima Scuola di Architettura per bambini (www.farmculturalpark.com).

Associazione Pisacane 011 fondata dai genitori dei bambini e delle bambine che
frequentano la scuola e che da anni lavora all'interno della stessa organizzando inizi

ative per il coinvolgimento delle famiglie e di tutti i cittadini del territorio per lo piu in orari extra-
scolastici.

Associazione Dieci Mondi vincitrice del bando Culturability con un progetto che prevede la
creazione di un Centro di formazione permanente delle arti all'interno degli spazi della palestra
della Scuola Pisacane.
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PLAN

Progettiamo luoghi,
’ costruinmo comunita

COMUNICATO STAMPA

PLAN
Progettiamo luoghi, costruiamo comunita

annuncia
SOU di Farm Cultural Park

Roma, Scuola Primaria C. Pisacane e quartiere Torpignattara
9-15 ottobre 2017

Partono le attivita di PLAN, community project promosso dall'lstituto Comprensivo via Ferraironi
di Roma e ideato e curato da Melting Pro, primo classificato tra i progetti vincitori del bando
“Scuola, spazio aperto alla cultura”, lanciato nel 2016 dal MIBACT, Direzione Generale Arte
Architettura Contemporanee e Periferie urbane.

Nella settimana dal 9 al 15 ottobre, il progetto di rigenerazione creativa che si sta sviluppando
presso il Plesso Scuola Primaria Carlo Pisacane, vede la presenza di SOU, scuola di
architettura per bambini ideata e condotta da Farm Cultural Park di Favara.

Grazie alla attivita dei fondatori della Farm, Andrea Bartoli e Florinda Saieva, e del loro staff, gli
alunni lavoraranno alla creazione di una rinnovata identita della scuola progettando in termini
architettonici e artistici nuovi spazi e nuovi patrimoni (materiali e immateriali), facilitando anche un
piu aperto dialogo con il quartiere.

Il programma di lavoro prevede lelaborazione di nuovi landmark della scuola, di spazi
architettonici, di un orto urbano e di progetti artistici, soprattutto in termini processuali, cosi da
procedere alla riqualificazione e valorizzazione degli ambienti che sia anche la costruzione
di un pensiero per il futuro, operando secondo criteri relazionali trasportabili come
“modulo operativo” all’esterno, nella comunita, mettendo la scuola — non solo come spazio
fisico — al centro della vita di quartiere.

Il programma prevede un lavoro di gruppo con il coinvolgimento degli alunni, ma anche dei
docenti, volontari e associazioni presenti sul territorio, in un’ottica di inclusione e
partecipazione.
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SCHEDA TECNICA

PLAN - Progettiamo luoghi costruiamo comunita

Scuola Primaria C.Pisacane e quartiere Torpignattara
Via di Acqua Bullicante, 30 - Roma

settembre - dicembre 2017

presentazione alla scuola e alla comunita: 19 settembre ore 10.30 presso I'lstituto

scolastico

lavori di riqualificazione della scuola: settembre—ottobre 2017
laboratori di architettura e design: 9 -15 ottobre 2017
laboratori di storytelling territoriale: ottobre-novembre 2017

mostra e Festa della Creativita: 15 dicembre 2017

info: Laura Bove l.bove@meltingpro.org | info@meltingpro.org | www.meltingpro.org

www.facebook.com/PLAN.Progettiamoluoghicostruiamocomunita/

www.facebook.com/MeltingPro

seguici sui social: #PLAN #PLAN_Pisacane

Ufficio stampa
Federica La Paglia
f.lapaglia@gmail.com
+39 338 9982553
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PLAN

Progettiamo luoghi,
’ costruinmo comunita

COMUNICATO STAMPA

PLAN
Progettiamo luoghi, costruiamo comunita

Roma, Scuola Primaria C. Pisacane e quartiere Torpignattara
settembre — dicembre 2017

Prende il via PLAN, community project promosso dallIstituto Comprensivo via Ferraironi di Roma e
ideato e curato da Melting Pro, primo classificato tra i progetti vincitori del bando “Scuola, spazio
aperto alla cultura”, lanciato nel 2016 dal MIBACT, Direzione Generale Arte Architettura
Contemporanee e Periferie urbane.

Si tratta di un progetto di rigenerazione creativa che si sviluppera presso il Plesso Scuola Primaria
Carlo Pisacane, coinvolgendo gli alunni in laboratori didattici nell’ottica di una maggiore integrazione
scuola/comunita sociale.

L’essenza della proposta — il cui significato € racchiuso nel titolo PLAN. Progettiamo luoghi, creiamo
comunita — & la progettazione e rigenerazione di spazi di vita e di relazione della Scuola Primaria
C. Pisacane, situata a Roma nel quartiere periferico e multietnico di Torpignattara, attraverso azioni
e processi partecipativi volti a stimolare uno scambio vicendevole tra ambiente urbano e scolastico.

Obiettivo dichiarato di PLAN é la valorizzazione dei patrimoni della scuola, intesi tanto come eredita
tangibili del passato (I'edificio di interesse storico-artistico), quanto come ricchezze culturali
immateriali legate alla varieta di culture di cui & espressione la scuola che accoglie alunni di
diverse nazionalita che abitano nel quartiere.

Il programma di lavoro prevede tre step fondamentali che si svilupperanno tra settembre e
dicembre, concepiti nell'ottica della rigenerazione creativa della Scuola e del quartiere:

* interventi manutentivi per la tutela, riqualificazione, rigenerazione e valorizzazione di
alcuni spazi fisici della scuola (settembre — ottobre 2017).

* laboratori di architettura e design per la creazione di oggetti e istallazioni, nuovi “patrimoni” della
scuola Pisacane. | laboratori saranno condotti dalla Farm Cultural Park di Favara, che con
F'occasione in anteprima portera fuori dalla Sicilia il progetto SOU, la prima scuola italiana di
architettura per bambini (9 -14 ottobre 2017).

e laboratori di storytelling territoriale da cui nasceranno un “archivio della memoria” delle storie
dei bambini che vivono il quartiere e 4 itinerari culturali, oggetto poi di visite guidate aperte a
tutti e condotte dagli stessi bambini (novembre 2017).
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Momento conclusivo, in dicembre, sara la mostra dei progetti site specific realizzati dai piccoli architetti
e la Festa della Creativita, con I'apertura della scuola a tutti i cittadini e alle comunita locale
(15 dicembre 2017).

PLAN & un progetto ideato e coordinato, insieme alla Scuola Primaria C. Pisacane (capofila), da
Melting Pro, organizzazione che opera per innovare il settore culturale attraverso la progettazione e
realizzazione di iniziative nazionali ed europee, erogando servizi di accompagnamento per enti
pubblici e privati o singoli professionisti che intendono sviluppare competenze strategiche di settore.
Alla realizzazione di PLAN partecipano, oltre alla Scuola Pisacane, Melting Pro, FARM — Cultural Park,
le associazioni Dieci Mondi e Pisacane 0-11.

PLAN & un progetto realizzato con il contributo del MIBACT Direzione Generale Arte e Architettura
Contemporanee e Periferie Urbane, nellambito del Programma Nazionale “Scuola spazio aperto alla
cultura” in collaborazione con il MIUR.

SCHEDA TECNICA

PLAN - Progettiamo luoghi costruiamo comunita
Scuola Primaria C. Pisacane e quartiere Torpignattara
Via di Acqua Bullicante, 30 - Roma

settembre - dicembre 2017

presentazione alla scuola e alla comunita: 19 settembre ore 10.30 presso I’Istituto scolastico
lavori di riqualificazione della scuola: settembre—ottobre 2017

laboratori di architettura e design: 9 -14 ottobre 2017

laboratori di storytelling territoriale: ottobre-novembre 2017

mostra e Festa della Creativita: 15 dicembre 2017

info: Laura Bove |.bove@meltingpro.org | info@meltingpro.org | www.meltingpro.org
www.facebook.com/PLAN.Progettiamoluoghicostruiamocomunita/
www.facebook.com/MeltingPro

seguici sui social: #PLAN #PLAN_Pisacane

Ufficio stampa
Federica La Paglia
f.lapaglia@gmail.com | +39 338 9982553

Ministero .
dei beni e delle Istituto Comprensive |.I_ g p
attivithcllturali "Via Ferraironi” - Rom I I I@ In rO
e del turismo e ——
Direzione Generale Arte e Architettura
Contemporance ¢ Periferie Urbane
3N E
/ M @&\\\1\0N P/y/)[;’
FARM CULTURAL PARK W s M %
1]
DIECI Lan |

UNA SCUOLA APERTA AL MONDO

mondi



Camera dei Deputati — 23 — Indagine conoscitiva — 3

XVII LEGISLATURA — VII COMMISSIONE — SEDUTA DEL 10 orToBRE 2017

ALLEGATO 2

Documentazione consegnata dal dottor Gianfranco Loffarelli.

Camera dei deputati
VIl Commissione Cultura, Scienza e Istruzione

Audizione di Martedi 10 ottobre

Indagine conoscitiva sulle buone pratiche della diffusione culturale

Memorie di Giancarlo Loffarelli

Mi preme innanzitutto ringraziare la Presidente e i componenti di questa Commissione per avermi
voluto convocare in audizione sulle buone pratiche della diffusione culturale: impegnarsi per
quarant’anni in questo ambito, all'interno di una piccola Associazione culturale che vive e opera
principalmente in una cittadina di circa venticinquemila abitanti e aver I'occasione di portare il
proprio, limitato contributo a un’indagine conoscitiva posta in essere da una Commissione
parlamentare €, per me, un’esperienza rivelativa di un proficuo modo d’intendere il rapporto fra
diverse e convergenti manifestazioni dell’agire politico.

Il mio impegno culturale si & articolato e continua ad articolarsi all’'interno di tre ambiti distinti ma
continuamente in relazione fra loro: I'insegnamento, I'animazione culturale e la scrittura.

Ho cinquantasei anni e insegno dall’eta di vent’anni. Prima, per dieci anni, ho insegnato Religione
cattolica, poi, per ventisei anni ho insegnato e continuo a insegnare Storia e Filosofia nel Liceo
Classico del mio paese, Sezze. Dal Duemila, avendo noi introdotto nel nostro Liceo la disciplina di
Storia delle Arti (che contiene Storia del Teatro, del Cinema e della Musica), affianco
all'insegnamento di Storia e Filosofia, quello di questa disciplina, avendo io conseguito una
seconda Laurea in Lettere con l'indirizzo in Discipline dello Spettacolo. Insegnamento quest’ultimo
che da una decina anni esercito anche presso I'Universita “La Sapienza” di Roma come docente a
contratto.

L'animazione culturale ho cominciato a praticarla a partire dal 1979, anno in cui ho fondato
I'Associazione culturale “Le colonne” che, dopo quasi quarant’anni, continuo a dirigere. E
all’interno di essa che ho potuto svolgere il grosso del lavoro di animazione culturale in genere e
teatrale in specie, che ci ha portati ad avere un qualche ruolo propositivo in ambito culturale non
soltanto della provincia di Latina o del Lazio ma un po’ in tutta Italia.

Infine, fin dalla giovinezza, ho praticato la scrittura: saggistica, teatrale e narrativa. Attivita questa
sedimentatasi in diverse pubblicazioni, traduzioni all’estero, riconoscimenti in Premi nazionali e
internazionali e rappresentazioni teatrali portate in scena da diverse Compagnie un po’ ovunque in
Italia.

Questa mia sintetica presentazione soltanto per favorire la comprensione della prospettiva da cui
mi permetto di proporre il mio contributo, anch’esso in forma sintetica, all'indagine conoscitiva che
codesta Commissione sta conducendo sulle buone pratiche della diffusione culturale. In esso,
individuero cinque aspetti, per me particolarmente significativi, ai quali colleghero, in maniera
esemplificativa, alcune pratiche messe da me gia in atto, al fine di evitare inutili astrazioni (qualche
materiale esplicativo di dette pratiche é riportato in appendice a questo mio scritto).

1. Ritengo che la diffusione culturale debba, quando possibile, animare i luoghi del vissuto
quotidiano. Senza voler evocare ripetute e spesso sterili contrapposizioni fra un passato
saldamente vincolato al reale e un presente sempre piu prigioniero del digitale, non é difficile
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rilevare che la fruizione dei luoghi, oggi, sia sempre pil improntata a quel modello che Marc Augé
ha, con successo, definito “Non-luogo” (Non-lieux. Introduction & une anthropologie de la
surmodernité).

Mentre & positivamente invalsa da tempo una sensibilita, riconosciuta e promossa anche da Enti
pubblici che finanziano Progetti orientati in tal senso, a valorizzare luoghi storici, monumentali e
archeologici attraverso iniziative di carattere artistico e culturale, credo non sia ancora sufficiente
lo sforzo per creare eventi e situazioni di promozione culturale volti ad animare i luoghi del vissuto
quotidiano.

Una delle tante inziative da noi poste in essere in tale direzione e stato il Progetto “La citta della
Costituzione”, in occasione dei 150 anni dell’Unita d’ltalia. Nell'arco di una giornata, dalla mattina
alla sera, tutti i 134 articoli della Costituzione italiana, precedentemente trascritti su mattonelle in
ceramica murate su edifici, lungo vie, piazze e parchi della citta di Sezze, sono stati letti da
altrettanti cittadini di Sezze, in successione, nei diversi luoghi in cui le mattonelle erano state
collocate. La giornata ebbe inizio con la scoperta e relativa lettura dell’art. 1 della Costituzione da
parte del Sindaco di Sezze, presso il Palazzo comunale. A seguire, componenti delle diverse
associazioni, giovani, ragazzi e bambini delle scuole, politici locali, imprenditori, professionisti,
operai, contadini, cittadini di origine straniera e cosi via procedettero alla scoperta e lettura degli
altri articoli nel corso dell’intera giornata. L'ultimo articolo fu letto da una signora che aveva votato
per la prima volta in occasione del referendum del 2 giugno 1946. Le mattonelle con gli articoli
della Costituzione italiana continuano a essere ancora oggi presenti nei luoghi della quotidianita
della citta e sono spesso meta di percorsi di Cittadinanza e Costituzione organizzati dai docenti
della scuola primaria e secondaria, nonché memento per cittadini e turisti.

2. Una facile scorciatoia per affrontare e risolvere il pur importante problema della partecipazione
a iniziative di carattere culturale &, spesso, quella di agganciare un determinato Progetto a
personalita di fama (spesso televisiva). Bandi per finanziamenti pubblici in questo settore
incoraggiano questa pratica assegnando punteggi proprio se il Progetto prevede il coinvolgimento
di personalitd di fama nazionale o internazionale. E, indubbiamente, una modalitd di affrontare il
problema della qualita del prodotto come anche del coinvolgimento delle persone. Mi sembra,
pero, che ai fini della diffusione culturale si debba anche osare di piu nel coinvolgimento di
personalita legate al territorio, capaci di veicolare il Progetto per il suo valore e non per il richiamo

mediatico dei protagonisti.

Si & orientato in tal senso il nostro Progetto “Racconti. La sottile linea rossa”. Il progetto si articola
in diverse serate nel corso delle quali componenti della comunita cittadina raccontano storie, in
cui il contenuto della storia raccontata € sempre in secondo piano rispetto all’atto del raccontare.
Non si tratta di tenere una conferenza. Non si tratta di un convegno. Non & previsto un dibattito
assembleare. Cid che accade e, semplicemente, I'atto del raccontare una storia. Le storie
raccontate non sono collegate da un filo conduttore tematico poiché la sottile linea rossa che le
lega & sempre e soltanto I'atto del raccontare: un brano musicale, un vino, un film, un evento
sportivo, un quadro, un fatto storico, una pianta, una struttura architettonica, un’opera filosofica...
Le serate si svolgono nel cortile del Museo comunale per sottolineare la centralita della comunita e
della sua storia come condizione e finalita dell’atto del raccontare: € all’interno di quella storia e di
quella comunita che nasce il racconto ed e per contribuire a farla crescere che esso e agito. Anche
la disposizione dello spazio cerca di esprimere che non si tratta di una conferenza ma del semplice
rito del racconto: colui che racconta e coloro che ascoltano sono disposti in cerchio attorno a un
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piccolo fuoco in un bracere a rappresentare I'ambientazione pil tipica, fin dalla notte dei tempi,
del rito del racconto.

3. In continuita con il punto precedente, ritengo che la diffusione culturale debba assumere come
stile qualificante, quando sia possibile, il coinvolgimento attivo delle persone. E inevitabile che
una serie d’iniziative culturali debba inevitabilmente collocare i fruitori nella condizione di
spettatori e di pubblico. Ma la diffusione culturale & qualcosa di piu ampio rispetto a un film, uno
spettacolo teatrale o una mostra. Per questo, penso che la creativita di chi intende promuovere la
diffusione culturale debba essere massimamente attivata per cercare le modalita piu opportune di
coinvolgimento attivo di chi non deve essere relegato soltanto al ruolo di spettatore.

Nel 2010 ebbi I'idea (anche in questo caso in vista dei 150 anni dell’Unita d’ltalia) di ripartire dal
fondamento dell’unita linguistica italiana, vale a dire da Dante Alighieri e da quel capolavoro delle
letteratura mondiale di tutti i tempi che & la Commedia dantesca. E’ infatti, probabilmente,
nell'oceano di parole costituito dal capolavoro di Dante che, soprattutto, affonda le radici il nostro
popolo e la nostra identita di italiani. Che fare, dunque? Una rappresentazione teatrale tratta dalla
Commedia? Una lettura delle tre cantiche interpretata da attori professionisti sulle tavole di un
palcoscenico? Affidarsi a un grande nome a cui delegare la lettura? Niente di tutto questo. Pensai
di affidare a un’intera citta il compito di leggere, in un’intera giornata, in varie zone della citta tutti
e cento i canti che compongono la Commedia dantesca. Cento canti. Cento persone di Sezze
(professionisti, operai, impiegati, contadini, giovani, anziani...) che, in successione, in una piazza di
Sezze, in una strada, dentro una Banca, nell’Ufficio postale, nei Bar, nelle scuole, nelle edicole,
nelle sedi delle associazioni locali, nei campi, nei cantieri, si alternarono nella lettura del
capolavoro di Dante.

4. Chiunque operi nell'ambito dell'animazione culturale sa che i diversi operatori, nella maggior
parte dei casi, procedono per percorsi paralleli nella migliore delle ipotesi, per percorsi conflittuali
nella peggiore. Questo modo di procedere “ognuno per la propria strada” & spesso motivato dalla
differenza delle modalita d’intervento e dai diversi linguaggi artistico-culturali utilizzati e quasi
sempre alimentato da pil 0 meno comprensibili rivalita che diventano ancor piu accese quando si
tratti di dividersi lo stesso pubblico o |a stessa fetta di contributi pubblici.

Credo fermamente che, al contrario, la diffusione culturale necessiti quanto pil una
contaminazione: dei linguaggi e dei soggetti che li articolano.

Il Progetto “Pagine in scena” e stato pensato e realizzato in tal senso: gruppi teatrali, professionisti
e amatoriali di diversi Comuni dei Monti Lepini, coordinati dalla Compagnia dei Lepini, una societa
pubblica partecipata dai Comuni e dalle Comunita montane del territorio dei Monti Lepini, hanno
promosso la lettura attraverso interventi teatrali all'interno delle Biblioteche del territorio, in
un’operazione che non aveva precedenti proprio per la contaminazione di linguaggi e soggetti.

5. Una seria attenzione alla diffusione culturale non pud non tener conto della centralita del
mondo della scuola. Ma anche nei riguardi della scuola vanno messe in atto strategie per un suo
coinvolgimento attivo. La mia esperienza d’insegnante mi ha fatto assistere a tante iniziative in cui i
miei alunni erano destinatari di proposte culturali che, pero, li vedevano relegati al ruolo di
semplici fruitori, con I'aggravante che, spesso, queste proposte si presentavano del tutto scollegate
rispetto alla cosiddetta attivita didattica ordinaria: non & certamente questo un modo di
coinvolgere attivamente il mondo della scuola.
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Si € mosso in direzione di un attivo coinvolgimento degli alunni la proposta del mio spettacolo
teatrale Se ci fosse luce. | misteri del caso Moro. Nato nel 2007 e ancora in tournée, non limitato
alla sola diffusione scolastica ma al piu vasto pubblico, esso ha avuto una particolare attenzione al
mondo della scuola con la cura di favorirne un coinvolgimento attivo, per cui il momento della
fruizione dello spettacolo era preceduto da momenti preparatori (da un Convegno cui partecipo
uno dei massimi esperti sul tema, I'ex senatore Sergio Flamigni, uno dei fondatori delle Brigate
rosse, Alberto Franceschini e la figlia del Presidente Moro, la dottoressa Agnese Moro, a momenti
didattico esplicativi tenuti dalla stessa Compagnia teatrale) e seguito dalla redazione da parte
degli alunni di recensioni dello spettacolo con la pubblicazione degli elaborati migliori presso la
stampa locale.
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RACCONTI

La sottile linea rossa

Raccontare

Dev’esserci stato un momento, all’'origine dell’'umanita, in cui i nostri antenati, dopo una giornata trascorsa a
procacciarsi il cibo, a rendere piu confortevole il rifugio che si erano trovati, ad accudire i piccoli, dopo
essersi sfamati, essersi assicurati che non vi fossero pericoli nei dintorni e dopo che i piccoli si erano
addormentati, si sono seduti attorno a un fuoco e uno di loro, con ogni probabilita il piu anziano del gruppo,
quello che aveva accumulato piu esperienze nella sua primitiva vita, s'€ messo a raccontare.

Certo, doveva essere gia stato scoperto il fuoco e il linguaggio, doveva essersi gia formata una piccola
comunita. O, forse, al contrario, era stata proprio quell'innata tendenza a raccontare che aveva permesso
all’'uomo di scoprire il fuoco, il linguaggio e la vita sociale.

Comunque sia andata, da quel momento I'uomo non ha piu smesso di raccontare storie, a volte nella piena
consapevolezza di farlo, altre volte senza nemmeno rendersene conto, utilizzando la parola e il gesto, la
scrittura e le immagini, e poi la musica e il teatro, e poi ancora il cinema e I'universo telematico.

Il Progetto “RACCONTI. La sottile linea rossa” nasce dal desiderio di continuare a vivere quel momento
fondativo delle relazioni interpersonali che ¢ il racconto, in un’epoca, la nostra, in cui sono radicalmente
mutati alcuni degli elementi costitutivi di quell’atto ancestrale che & il raccontare: il ruolo di chi & piu avanti
negli anni, la compresenza fisica, il silenzio della notte, lo spirito comunitario.

La sottile linea rossa

L'espressione “la sottile linea rossa” risale al resoconto che il corrispondente del Times, William H. Russell,
fece della battaglia di Balaklava, combattuta il 25 ottobre 1854 durante la guerra di Crimea.

Quella battaglia costitui il primo dei due tentativi della Russia di rompere I'assedio di Sebastopoli,
attaccando il campo britannico di Balaklava. L'esercito russo era piu numeroso e I'accampamento britannico
era difeso soltanto dal 93° Reggimento di fanteria Highlander e da un piccolo gruppo di Royal marines. Per
poter disporre i suoi pochi uomini su un fronte piu ampio, il comandante li dispose in una linea profonda
due uomini, mentre normalmente avrebbe dovuto essere di quattro. La storia (o, forse, la leggenda)
racconta che il comandate abbia detto ai suoi uomini “Da qui non c'e ritirata. Dovete morire la dove vi
trovate”. E lo stesso racconto aggiunge che il suo aiutante di campo replico “Se & quello che serve, lo
faremo”. La cavalleria russa ruppe la carica di fronte a quella strenua difesa e si ritiro. Il giornalista inglese,
descrivendo la scena che aveva osservato dalla cresta di una collina, scrisse che, tra i russi in carica e la base
britannica di Balaklava, non poteva vedere nient'altro che una “thin red streak tipped with a line of steel”
(“una sottile linea rossa da cui spuntavano punte d'acciaio”).

La sottile linea rossa (The Thin Red Line) & anche un film del 1998 diretto da Terrence Malick. Il titolo del film
non si riferisce all’episodio sopra riportato, bensi a un verso di Rudyard Kipling: “Tra la lucidita e la follia c'é
soltanto una sottile linea rossa”. Nel film, infatti, si raccontano le vicende di una compagnia di soldati
statunitensi impegnati nella conquista dell'isola di Guadalcanal, nel 1942, durante la Seconda guerra
mondiale, in cui si consumeranno le vicende e i tormenti interiori di un gruppo di uomini costretti a
confrontarsi con i propri doveri e la follia della guerra.

Il sottotitolo scelto per questo Progetto intende ispirarsi a entrambi i significati dell’espressione. Da un lato,
vuole sottolineare I'importanza di piccoli e minoritari gesti di resistenza a una cultura dominante che tende
a considerare inutile e privo di senso I'impegno dedicato alla costruzione di momenti comunitari in cui la
compresenza fisica non & sostituibile da quella virtuale. Dall’altro, prova a costruire un argine a una
sotterranea ma determinata volonta d’intendere i rapporti interpersonali sempre piu in un’ottica
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conflittuale (fra generazioni, fra popoli, fra sessi, fra religioni...), laddove il racconto, di contro, costruisce
legami.

Le cinque serate

Il progetto si articola in cinque serate in cui altrettanti componenti della comunita setina racconteranno
storie, in cui il contenuto della storia raccontata sara sempre in secondo piano rispetto all’atto del
raccontare. Non terranno una conferenza. Non si trattera di un convegno. Non ci sara un dibattito
assembleare. Ci sara, semplicemente, I'atto del raccontare una storia. Fra le cinque storie raccontate non ci
sara un filo conduttore tematico poiché la sottile linea rossa che le leghera sara sempre e soltanto I'atto del
raccontare. Si raccontera un brano musicale, un vino, un film, un evento sportivo. Ma il Progetto intende
essere una sorta di Format in cui, eventualmente, in successive edizioni, si potra raccontare un quadro, un
fatto storico, una pianta, una struttura architettonica, un’opera filosofica...

Questi i racconti della prima edizione:

Il 24 giugno, Paolo Giusti racconta Un Suefo en la Floresta di Augustin Barrios Mangoré;

'8 luglio, Antonio Abbate racconta I/ Cecubo;

11 29 luglio, Franco Abbenda racconta L/Annunciazione secondo Fabrizio De André;

Il 12 agosto, Giancarlo Loffarelli racconta C’era una volta in America di Sergio Leone;

Il 2 settembre, Raffaele Imbrogno racconta / tre secondi che cambiarono la storia della pallacanestro.

Le serate si svolgeranno nel cortile del Museo comunale in Largo Bruno Buozzi, dalle 22 alle 24. Con questa
scelta s’intende sottolineare la centralita della comunita setina e della sua storia come condizione e finalita
dell'atto del raccontare: & all’interno di quella storia e di quella comunita che nasce il racconto ed & per
contribuire a farla crescere che esso € agito.

Anche la disposizione dello spazio cerchera di esprimere che non si tratta di una conferenza ma del semplice
rito del racconto: colui che racconta e coloro che ascoltano saranno disposti in cerchio attorno a un piccolo
fuoco (un bracere o una candela) a rappresentare I'ambientazione piu tipica, fin dalla notte dei tempi, del
rito del racconto.

Sei sedie

Non ¢ il numero delle persone che partecipano a un evento a decretarne il valore. Se cosi fosse, programmi
televisivi dedicati a spiare uomini e donne seminudi su un’isola avrebbero un valore maggiore di una poesia
di Leopardi.

Non interessa, dunque, il numero di persone che vorranno ascoltare questi racconti e non si hanno
aspettative al riguardo. Eppure, un dato numero di sedie lo si dovra predisporre. Quale? Simbolicamente, a
inizio serata verranno predisposte sei sedie. Sei erano, infatti, le Decarcie, gli antichi rioni in cui era suddivisa
Sezze nel periodo Medievale, e I'aspettativa & che questa iniziativa, pensata e realizzata a Sezze e per Sezze,
possa vedere la presenza (simbolicamente) di un rappresentante per ognuna delle antiche Decarcie: sei
partecipanti rappresenteranno l'intera citta; tutti quelli che verranno in piu costituiranno una graditissima
abbondanza di partecipazione e per essi verranno aggiunte, mano a mano, altre sedie.
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L’Associazione culturale Le colonne
presenta

RACCONTI

La sottile linea rossa

22 giugno 2017: ANNAGRAZIA BENATTI racconta
Ophelia di John Everett Millais

6 luglio 2017: PAOLO GIUSTI racconta
Le avventure di Amore di Mauro Giuliani

IMBROGNO racconta
Hotel Lux
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e
- 27 Maggio ore 21.30
9 Maggmre 7'00 Per Santita finta in
e una notte di sommo grado

Priverno
12 Maggio ore 21.30

Garbatella

Racconto teatrale da “Una Vita Violenta”
A cura di: Ass.ne Matutateatro
Biblioteca Comunale, Via Consolare, 45.

Carpineto Romano

13 Maggio ore 17.30

Garbatella

Racconto teatrale da “Una Vita Violenta”
A cura di: Ass.ne Matutateatro
Biblioteca Comunale, Largo dei Carpini.

Sezze centro
Poesie in dialetto
setino

Di Antonio Campoli e Alberto Ottaviani

A cura di: Gruppo Folk “I Turapitto”
Sala “Peppino Impastato’, Piazza Margherita, 1.

19 Maggio ore 17.00

Se una notte d'inverno

un viaggiatore

Di Italo Calvino

inverno un viaggiatore

Di Italo Calvino
A cura di: Ass.ne Le Colonne
Biblioteca Comunale, Via della Pretura, 1.

Norma
20 Maggio ore 17.00
Renata

Una storia di violenza sulla donna
A cura di: Ass.ne GKO Company
Biblioteca “Avv. A. Tomassini’, Discesa ex Barone, 2.

Bassiano
Il giro del mondo
in 80 giorni
A cura di: Compagnia Parsifal
Biblioteca “Aldo Manuzio” Viale dei Martiri.

Leonardo Da Vinci
Animazione teatrale

A cura di: Metropoli's Novecento
Auditorium Comunale, Piazza VI Gennaio.

A cura di: Ass.ne Le Colonne
Biblioteca Comunale, Via della Pretura, 1.

X) MONTI
LEPINI

A cura di: Ass.ne Acta Teatro

Biblioteca Civica “Elio Filippo Accrocca”

Palazzo Prosperi Buzi, Vicolo Macari.
Norma

29 Maggio ore 10.00

Viaggio in Biblioteca

A cura di: Ass.ne “Giotto”

Biblioteca Comunale “Avv. A. Tomassini”
Discesa ex Barone, 2.

Sezze scalo
Il giro del mondo
in 80 giorni
A cura di: Compagnia Parsifal

Aula Magna I.C. Flacco, Sezze.
Via Bari snc, Sezze Scalo.

Maenza
30 Maggio ore 10.30
Viaggio in Biblioteca

A cura di: Ass.ne “Giotto”
Castello Baronale, Piazza del Duomo.

Rete del

TEATRO Sistema Territoriale [}
dei

BIBLIOTECHE dei
MONTI LEPINI

by > COMPAGNIA DEI LEPINI
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Un paese legge Dante

PROGETTO

Recentemente, due avvenimenti di diversa natura hanno evidenziato, in maniera differente,
che la formazione di una coscienza nazionale, in Italia, costituisce ancora un problema. Da un lato,
infatti, il periodico appuntamento con il Campionato mondiale di calcio ha fatto nuovamente
emergere polemiche intorno all'lnno nazionale e al sostegno alla Nazionale di calcio negato da
taluni che fanno fatica a sentirsi italiani. Dall’altro, I'imminente anniversario relativo ai 150 anni
dell’Unita d’ltalia ha riaperto discussioni sulla validita e compiutezza del processo di unificazione
nazionale.

Com’é ben noto, il Cancelliere austriaco, conte von Metternich, in una nota al conte
Dietrichstein del 1847, ebbe modo di affermare: "La parola [talia & una espressione geografica, una
qualificazione che riguarda la lingua, ma che non ha il valore politico che gli sforzi degli ideologi
rivoluzionari tendono ad imprimerle."

L'associazione culturale “Le colonne”, nell’intento di portare un proprio, benché limitato,
contributo alla riflessione attorno all’autocoscienza che il popolo italiano ha di se stesso e della
propria storia; volendo portare tale contributo spostando la riflessione su un piano leggermente
piu alto di quello che, spesso, giunge agli onori della cronaca, riparte dalla provocazione di
Metternich: “La parola Italia @ una [..] qualificazione che riguarda la lingua”. Intende cioe
ripartire dal fondamento dell’unita linguistica italiana, vale a dire da Dante Alighieri e da quel
capolavoro delle letteratura mondiale di tutti i tempi che & la Commedia dantesca. E’ infatti
nell'oceano di parole costituito dal capolavoro di Dante che, soprattutto, affonda le radici il nostro

popolo e la nostra identita di italiani.

Che fare, dunque? Una rappresentazione teatrale tratta dalla Commedia? Una lettura delle
tre cantiche interpretata da attori professionisti sulle tavole di un palcoscenico? Affidarsi a un
grande nome a cui delegare la lettura?

Niente di tutto questo. L'associazione culturale “Le colonne” ha pensato di affidare a un
intero paese il compito di leggere, in un’intera giornata, in varie zone del paese tutti e cento i
canti che compongono la Commedia.

Cento canti. Cento persone di Sezze o che vivono o che lavorano a Sezze (professionisti,
operai, impiegati, contadini, giovani, anziani...) che, in successione, in una piazza di Sezze, in una
strada, dentro una Banca, nell’Ufficio postale, nei Bar, nelle scuole, nelle edicole, nelle sedi delle
associazioni locali, nei campi, nei cantieri, si alterneranno nella lettura del capolavoro di Dante.

Il giorno fissato per questo evento ¢ il 10 settembre 2010. Alle nove del mattino, nella sala
del Sindaco, a Palazzo De Magistris, sara proprio il primo cittadino di Sezze, il dottor Andrea
Campoli, leggendo il primo Canto dell’'Inferno, a dare il via alla non stop dantesca. Da Palazzo De
Magistris, la lettura dilaghera per le strade, le piazze, gli uffici, I'Ospedale di Sezze, nei campi per
concludersi, a partire dalle ore 21,15, presso I'Auditorium “Mario Costa”, dove gli ultimi dieci canti
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del Paradiso verranno letti da persone che hanno contribuito a far conoscere il nome della citta di
Sezze in ltalia e all’estero nel settore dello sport, della musica, del teatro: il Campione italiano di
ciclismo Filippo Simeoni, il conquistatore delle cime himalayane Daniele Nardi, I'attore e cantante
Luca Velletri, le campionesse nazionali di Karate Maria Luisa De Santis, Nilde Grasucci, Linda
Grassucci e Lia Maenza, il comico Martufello...

Levento sara preparato, alcuni giorni prima, precisamente il 7 settembre alle ore 17, da una
conferenza, intitolata “Perché leggere Dante” in cui il prof. Rino Caputo, Preside della Facolta di
Lettere e Filosofia dell’Universita di Roma “Tor Vergata”, parlera della Commedia di Dante come
base della lingua italiana, contribuendo, in tal modo a una maggiore presa di coscienza, nei lettori
e negli ascoltatori della Commedia della sua importanza ancora oggi.

L'associazione culturale “Le colonne”, da piu di trent’anni attiva nel settore dellanimazione
e produzione teatrale attraverso una sua Compagnia teatrale, mette a disposizione I'esperienza e la
competenza degli attori della Compagnia per contribuire alla preparazione tecnica ed espressiva
dei cento lettori, al fine di permettere che la lettura dei canti, affidata a non professionisti del
settore non sia incompatibile con una piacevole esperienza estetica.

La collocazione delle letture all'interno di spazi non tradizionalmente adibiti a eventi
spettacolari, vuole, infine, essere un contributo a valorizzare spazi alternativi sperimentandone le
potenzialita espressive.

La Direzione artistica dell'intero Progetto e affidata al regista e drammaturgo Giancarlo
Loffarelli.
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Pimminente an-
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Auditorium “Mario Costa”: Canti 24-33
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ria Luisa De Santis, Nilde Grassucci, Lia
Maenza, Linda Grassucci, Daniele Nardi,

Dylan, Beppe Basile, Martufello)

I cento lettori della Commedia dantesca,

, Patrizio C nel corso della serata pre PAuditorium
A “Costa”, riceveranno un attestato di parte-
4 (Marie Liu]?c . cipazione in ricordo dell’evento




Camera dei Deputati — 35 — Indagine conoscitiva — 3

XVII LEGISLATURA — VII COMMISSIONE — SEDUTA DEL 10 ortoBRE 2017

SEZZE

CITTA’ DELLA COSTITUZIONE

L’ASSOCIAZIONE CULTURALE “LE COLONNE”, IN COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI SEZZE
INTENDE REALIZZARE IL PROGETTO “SEZZE. CITTA’ DELLA COSTITUZIONE”.

Il giorno 9 settembre 2011, a partire dalle ore 9 del mattino, tutti i 134 articoli della Costituzione
italiana, precedentemente trascritti su altrettante mattonelle in ceramica, verranno murati su
edifici della Citta di Sezze, lungo vie, piazze e parchi. Altrettanti cittadini di Sezze, in successione,
nei diversi luoghi in cui le mattonelle verranno situate, leggeranno tutti gli articoli della
Costituzione.

Alle ore 9 la giornata avra inizio con la scoperta e relativa lettura dell’art. 1 della Costituzione da
parte del Sindaco di Sezze, presso il Palazzo comunale. A seguire, componenti delle diverse
associazioni di Sezze, giovani, ragazzi e bambini delle scuole, politici locali, imprenditori,
professionisti, operai, contadini, cittadini di origine straniera, sacerdoti, e cosi via procederanno
alla scoperta e lettura degli altri articoli nel corso dell’intera giornata.

Alle ore 21,30, presso I’Auditorium “Costa” di Sezze, si svolgera la chiusura della giornata.

Lo scopo evidente della manifestazione e quello di favorire fra i cittadini di Sezze, soprattutto fra i
giovani, la conoscenza della Costituzione italiana, il contesto storico in cui essa € nata, i valori che
I’"hanno ispirata, 'importanza che essa ha, ancora oggi, per garantire la vita democratica del nostro
Paese.

Questa finalita acquista un senso particolare nel momento in cui, celebrando i 150 anni dell’Unita
d’ltalia, s’intende valorizzare la Carta costituzionale come elemento di effettiva realizzazione di
detta Unita creando un significativo parallelo fra il momento dell’unificazione italiana al termine
della battaglia risorgimentale e I'elaborazione della Costituzione al termine della lotta di
Resistenza al nazi-fascismo.

Al tempo stesso, scriverne gli articoli su supporti che diventeranno tutt’'uno con la struttura
architettonica della Citta di Sezze, intende essere un modo per sottrarre alla contingenza I'evento
e affidarne la memoria anche alle future generazioni.
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L'associazione culturale

“Le colonne”

LA CITTA DELLA
COSTITUZIONE

ideato, progettato e realizzato
dall’associazione culturale “Le colonne”,
con il contributo e il patrocinio del
Comune di Sezze,
sotto I'alto patrocinio del
Presidente della bblica itali:
in collaborazione con
I'associazione culturale “Il Cerchio Blu”,
I'impi edile |
e tuttii lettori
degli articoli della Costituzione

lecolonne

bilsetina s.r.I.

Sezze, 9 settembre 2011

De Magistris
sec, X\
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La Compagnia teatrale “Le colonne”
presenta

SE CI FOSSE LUCE (I misteri del caso Moro)

con Emiliano Campoli, Marina Eianti, Giancarlo Loffarelli,
Luigina Ricci, Simona Serino, Marco Zaccarelli

scene e costumi Mario Tasciotti
scritto e diretto da Giancarlo Loffarelli

tecnico audio: Armando Di Lenola; tecnico luci: Fabio Di Lenola; trasporti C.ami.8

Per chi pensa che la Grande Storia non ci é distante. Per chi c’era e non vuole dimenticare.
Per chi non c’era e vuole sapere. Per chi non crede che si sappia tutto quello che c’é da
sapere.

Tra il primo gennaio 1969 e il 31 dicembre 1987, ci furono in Italia 14.591 atti di violenza con motivazione
politica, che fecero 491 morti e 1.181 feriti. Numeri che dicono con chiarezza che in quei diciannove anni si combatté in
Italia una vera e propria guerra.

All’interno di questa guerra, si colloca I’evento piu tragico della storia della Repubblica italiana: il rapimento e
I’uccisione di Aldo Moro con la strage della sua scorta. Un evento che non ha eguali nella storia contemporanea: capi di
Stato e uomini politici di primo piano sono stati assassinati, gli Stati Uniti hanno avuto ’assassinio di John F. Kennedy,
ma non s’e mai verificato che uno degli uomini politici pit importanti di uno Stato venga rapito, tenuto prigioniero per
cinquantacinque giorni nella sua capitale e alla fine venga ucciso.

A quasi quarant’anni di distanza da quel tragico evento, la coscienza collettiva sembra essersi dimenticata di tutto
questo: cosa sanno, oggi, le nuove generazioni di quei fatti? Chi é disposto ancora a parlarne?

Sembra che su quell’evento si sia deciso di far calare il velo dell’oblio.

Eppure ancora molti sono i misteri che lo circondano.

Come facevano le Brigate rosse a sapere il luogo preciso in cui Moro sarebbe passato la mattina del 16 marzo
1978? Perché, anziché fuggire rapidamente, i terroristi si attardarono a finire tutti gli uomini della scorta con un colpo di
grazia? Cosa faceva un ufficiale dei servizi segreti quella mattina sul luogo dell’agguato? Perché le Brigate rosse
collocano il loro covo in uno stabile dove ben 24 appartamenti sono riconducibili ai servizi segreti?...

A quarant’anni dalla strage di via Fani e dall’assassinio dell’on. Aldo Moro, questo spettacolo teatrale intende
contribuire a far conoscere alle nuove generazioni che non hanno vissuto quegli anni e a far ricordare a quelli che
“c’erano”, cio che accadde nel cuore di Roma il 16 marzo 1978, quello che segui nel corso di 55 giorni fino al
rinvenimento del cadavere di Moro la mattina del 9 maggio.

Lo spettacolo non da risposte che, finora, nemmeno la Magistratura ha saputo dare, ma solleva tutti i dubbi e le
domande che attendono ancora una risposta, nella convinzione che ogni passo in pit verso la verita & un contributo al
rafforzamento della democrazia.

Lo fa trattando una materia che ha tutta I’inesorabilita della tragedia greca, con uno stile rapido, incalzante e
coinvolgente, che alterna ritmi frenetici a momenti di un lirismo struggente e che trascina il pubblico in un vortice di
fatti e persone da cui si esce con una maggiore consapevolezza di cid che avvenne e di cio che furono, in Italia, i
cosiddetti “anni di piombo”.

Questo spettacolo ha ricevuto la Menzione speciale della Giuria presieduta da Marco De
Marinis alla XV edizione del Premio nazionale per la drammaturgia “Ugo Betti” nel maggio
2008; il Premio speciale della giuria e il premio per il maggior gradimento del pubblico al
Festival Nazionale di Teatro di Allerona (TN) nel mese di agosto 2012; il premio come miglior
testo al Festival nazionale di Arte drammatica di Pesaro nel mese di ottobre 2013; il premio
come migliore spettacolo al Festival Nazionale “Teatrika” a Castelnuovo Magra (Sp) nel mese

di luglio 2014.
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La Compagnia teatrale

Le colonne

presenta

Se ci fosse luce

I misteri del caso Moro

Luigina Ricci
Emiliano Campoli

Simona Serino
Marco Zaccarelli
Marina Eianti
Giancarlo Loffarelli

scene
Mario Tasciotti

scritto e diretto da
Giancarlo Loffarelli

audio Armando Di Lenola
Iuci Fabio Di Lenola trasporti C.ami.8

www.lecolonne.net
f Le Colonne Compagnia Teatrale
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ALLEGATO 3

Documentazione consegnata dall’onorevole Valdo Spini.

Commissione cultura Camera, Indagine conoscitiva sulle buone pratiche della
diffusione culturale

Audizione di Valdo Spini, presidente AICI (Associazione delle Istituzioni Culturali
[taliane), 10 ottobre 2017.

On. le Presidente, on.li deputati,

Vorrei esprimere tutto |'apprezzamento dell’Aici e mio personale per questa
importante iniziativa della Commissione Cultura della Camera, presieduta dall’on. le
Flavia Nardelli, che ben ci conosce per essere stata “dei nostri” nel suo precedente
incarico di Segretario Generale dell’Istituto Luigi Sturzo.

Come dice il vostro documento, l'Indagine conoscitiva si colloca nel solco
dell’attuazione dell’articolo 9 della Costituzione. Un articolo che costituisce la nostra
stella polare e anche il nostro dovere ed impegno. Proprio un’associazione come
I’Aici che, comprende tante istituzioni dedicate a personaggi e a filoni culturali e ideali
fondativi della nostra Repubblica, non solo lo sente particolarmente ma intende
sottolineare altresi il rapporto che deve intercorrere tra cultura ed educazione civica.

Credo che la vostra Indagine Conoscitiva potra essere un catalizzatore significativo di
ricerche e di interventi innovativi in un campo che ne ha profondo bisogno.

Vi faccio grazia in questa sede, limitandomi a un rapido memento, della necessita di
mantenere e se possibile incrementare gli stanziamenti previsti dalle prossime
scadenze di bilancio per i contributi a Fondazioni e istituti culturali, da parte dei
Ministeri competenti, Mibact e Miur. Voglio perd dare atto al Mibact dei
miglioramenti conseguiti da questo ministero anche sul delicato terreno dei tempi e
sull’efficienza dei contributi deliberati. Col Mibact del resto coorganizziamo ormai le
nostre conferenze nazionali.

Ma vengo subito al tema di questa indagine conoscitiva: “Buone pratiche della
diffusione culturale”. Spero, magari, di conquistare per il nostro mondo qualche
benemerenza sul terreno degli stanziamenti di bilancio, anche con la presente
testimonianza presso questa Commissione di Indagine.

La nostra associazione, I'Aici (wwwe.aici.it) riunisce attualmente centotre soci tra
Istituti, Fondazioni, Associazioni, Accademie. Dungque una comunita, nel senso
evocato dal vostro Programma di indagine conoscitiva, non una lobby potremmo
aggiungere noi, ma un pezzo di societa civile: una buona pratica in sé stessa, quindi.
L'associazione all’Aici & assolutamente libera, non esiste obbligo di sorta a farlo, ma il
numero e la qualita degli associati permette di definirci come un’associazione
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largamente rappresentativa di questo settore della cultura italiana.

Vi sono nell’Aici accademie plurisecolari, istituti e fondazioni che rappresentano le
culture politiche della Repubblica in un ampio quadro pluralistico, fondazioni di
cultura musicale, fondazioni di tutela e valorizzazione di beni culturali, fondazioni di
carattere scientifico, fondazioni di cultura e di storia di impresa, e tante altre che
sono descritte nelle nostre pubblicazioni e sul nostro sito www.aici.it.

Cosa unisce allora una gamma cosi ampia e cosi differenziata di soggetti? La
riconosciuta utilita -e quindi la volonta- di fare rete. Non & concepibile una diffusione
della cultura oggi che non si riconosca in un rapporto reciproco di informazione e
condivisione delle attivita e delle iniziative, appoggiandosi anche su una rete nel
senso contemporaneo e tecnologico del termine. Fare rete € la nostra esperienza ma
anche un’indicazione pil generale che ci permettiamo di indicare per le conclusioni
della vostra commissione.

L’Aici lo ha fatto nel senso della conoscenza e della valorizzazione delle iniziative di
ciascuno nonché nella direzione dello scambio di esperienze e, perché no, anche

dell’emulazione in questo campo di attivita.

Un’impostazione del genere ci ha condotto ad organizzare delle Conferenze Nazionali
annuali dal titolo “Italia & cultura”, basate ogni anno su delle sessioni plenarie e sui
dei workshop sugli argomenti inerenti alle nuove modalita di fare cultura nell’era
digitale, alle nuove modalita di comunicazione della cultura stessa, nonché della
conservazione e di fruizione di biblioteche e di archivi. All'insegna del principio della
condivisione nel rispetto dell’autonomia di ciascuno ma nell’'intento di far crescere
I'attenzione verso tutti.

Abbiamo seguito un criterio di diffusione nel territorio delle nostre iniziative,
collaborando con istituzioni locali e fondazioni locali, anche bancarie. Cosi dopo
Torino al Nord (Nord Ovest) nel 2014, Conversano (Bari) al Sud nel 2015, Lucca al
centro nel 2016; siamo appena reduci dalla IV Conferenza nazionale (22-23
settembre) con cui siamo ritornati al Nord, questa volta al Nord Est, in una regione-
ponte verso I'Europa come il Friuli Venezia Giulia, in una citta, Trieste, cosi
significativa per I'ltalia e cosi piena di fascino per tutta I'Europa. Prevediamo di
svolgere la quinta di nuovo al Sud, a Ravello, nel prossimo autunno.

Delle prime tre conferenze nazionali abbiamo pubblicato gli atti, in tre volumi, che
mettiamo naturalmente con piacere a disposizione della Commissione cultura della
Camera. Pubblicheremo anche gli atti della recente quarta svoltasi a Trieste.
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Nelle ultime due delle Conferenze Nazionali che abbiamo organizzato, -ecco un
esempio concreto di buone pratiche-abbiamo altresi voluto mettere a disposizione
degli istituti nostri soci, delle borse di partecipazione alla nostra conferenza riservate
a giovani dirigenti delle nostre Fondazioni e istituti under 35. Un’iniziativa cui teniamo
molto per sviluppare I'innovazione nel nostro stesso mondo, quello delle fondazioni e
istituti culturali. Oltre che formare i giovani, come in vario modo si sta facendo anche
con i provvedimenti per l'alternanza scuola-lavoro, stages, tirocini e quant’altro, si
potrebbe dare occupazione, un'occupazione qualificata.

C'é bisogno in questo senso e ci auguriamo che cid possa avvenire, che vi sia un
riconoscimento in sede universitaria dei periodi di ricerca trascorsi dai giovani nelle
nostre Fondazioni e anche di una definizione contrattuale per i nostri collaboratori,
pill appropriata di quelle esistenti o di fatto utilizzate, perché oggi si fatica a inserirsi
tra la fattispecie contrattuali del commercio o quello di Federculture che rappresenta
il mondo delle imprese culturali.

Su questo punto & necessario che venga compiuta una valutazione ponderata e
attenta, ai fini delle opportune iniziative legislative. E una riflessione che compete alla
politica ma su cui noi come fondazioni e istituti culturali vorremmo portare un
contributo non solo di idee ma anche di dati di conoscenza. Come Associazione,
abbiamo promosso un questionario specifico, i cui risultati parziali sono stati
presentati nella nostra recente Conferenza di Trieste e la cui definitiva elaborazione e
imminente. L'inchiesta sara valutata dagli organi dirigenti dell’Aici e messa a
disposizione delle Commissioni parlamentari, in particolare della vostra Indagine
conoscitiva.

E una ricognizione che riguarda la data di fondazione degli istituti nostri soci, i loro
campi di attivita, la loro struttura, i loro dipendenti. | loro collaboratori, le rispettive
tipologie e che riteniamo possa essere di utilita generale-

Difficile se non impossibile effettuare una descrizione delle buone pratiche di
diffusione della cultura messe in atto da tutti i nostri singoli associati. A rischio di
dispiacere a qualcuno, qualche esempio lo voglio fare per la comodita del vostro
dibattito.

Comincio dal caso Torino dove e stato possibile raggruppare molte Fondazioni, i loro
archivi e le loro biblioteche in un’unica e ben attrezzato centro culturale, il Polo del
Novecento, grazie alla congiunta iniziativa di Comune, Regione e Compagnia San
Paolo. Le economie esterne realizzate sono veramente consistenti e le capacita di
diffusione culturale delle iniziative delle singole istituzioni partecipanti effettivamente
e di molto potenziate. Esiste infatti il problema di garantire il futuro delle nostre
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istituzioni e questo significa garantire gli spazi e minimizzare i costi di funzionamento.
L'esempio di Torino potrebbe quindi essere seguito anche da altre citta.

Dal Nord mi sposto al Sud, a Conversano, in provincia di Bari, in una citta di grandi
attrazioni storico- artistico- culturali ma di circa 26.000 abitanti. lvi la Fondazione Di
Vagno realizza un Festival annuale, Lector in fabula, che nella sua edizione del
settembre 2017 ha visto lo svolgimento di circa 120 eventi culturali con la
partecipazione di circa 15.000 presenze tra cui numerosi studenti delle scuole
superiori. Oltre al Festival si svolgono corsi di formazione politica e recentemente si e
aggiunto un altro festival in modo da estenderne I'attivita nel corso dell’anno. E un
tipico esempio sull'impulso che attivita culturali possano dare ad un centro di
dimensioni non grandi e concorrere al suo sviluppo.

Ritorno al Nord per segnalare le iniziative della Fondazione Feltrinelli, che elabora
prodotti culturali ad uso didattico. Vi e un portale pubblico, dedicato ad una scuola di
cittadinanza europea, e sono migliaia le attivita in corso. E un bell'esempio di come si
pOssa unire conservazione/ricerca e contatto/aggiornamento con insegnanti e
studenti in un'ottica di costante dialogo tra la nostra storia/identita e la costruzione
di futuro.

So bene che trascuro di menzionare molte altre iniziative, ma, eventualmente mi
riservo di trasmettervi altro materiale in proposito proveniente dai nostri soci che lo
vorranno fare.

Ho letto peraltro attentamente le precedenti deposizioni del prof. Alberto Asor Rosa,
del dr. Giuseppe Laterza e del prof. Franco Cardini e nelle prime due in particolare, il
riferimento alla diffusione della lettura come condizione indispensabile per la
diffusione della cultura e le condivido.

Vorrei in quel senso allora segnalare una buona pratica che si situa in questo caso nel
centro lItalia. Alludo al Sistema Bibliotecario Pubblico della Toscana e alla sua
esperienza iniziata soprattutto a partire dall’anno 2000. La maggior parte delle
biblioteche pubbliche della Toscana vedono ampliarsi il concetto di Biblioteca da
Biblioteca di conservazione e consultazione a Biblioteca a scaffali aperti. Le nuove piu
recenti biblioteche, sono state a volte realizzate in importanti edifici storici (a Firenze
-le Oblate) , ma anche in edifici industriali dismessi, come a Pistoia e a Prato. Ma
anche centri di minore dimensione (Bagno a Ripoli, Pontedera, Sesto Fiorentino e vari
altri hanno realizzato strutture del genere.)

Attorno a tali biblioteche si sono costituiti dei veri e propri centri culturali
polifunzionali e accoglienti. Naturalmente c’e il WI Fl e si possono utilizzare i
computer e i vari strumenti multimediali. Vi si trovano degli auditorium, delle edicole,
delle emeroteche, degli spazi per bambini e per ragazzi e, naturalmente delle
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caffetterie. Vi sono spazi di silenzio e spazi di confronto. Ai loro frequentatori, in
particolare ai giovani, sono posti a disposizione spazi per varie attivita culturali fino a
comprendere locali per la registrazione di brani musicali.

Di particolare importanza ai fini dell'immigrazione, uno dei fenomeni pit importanti e
complessi del mondo contemporaneo, sono i Poli multiculturali presenti in varie
biblioteche e in generale i servizi linguistici.

Il successo di tali biblioteche & dimostrato dall'incremento del numero dei
frequentatori.

Vorrei sottolineare il valore di un’esperienza del genere proprio perché e la
dimostrazione di uno dei principi dell’economia contemporanea e cioe che |'offerta
crea la domanda. Per quanto attiene ai servizi culturali non si puo stare in passiva
attesa di una domanda che decresce o che non si manifesta, ma occorre differenziare
i servizi per rafforzarne |'offerta e attirare nuova domanda.

D’altro canto molte Fondazioni e istituti culturali hanno anche riviste. Mi permetto
quindi aggiungere un riferimento alle riviste culturali nell’altra mia veste di Presidente
del Coordinamento delle Riviste Italiane di Cultura (Cric). Noi organizziamo la
presenza di stand collettivi di riviste culturali italiane sia al Salon de la Revue di Parigi
(10-12 Novembre p.v.) che alla Fiera della Piccola e Media editoria ( Roma 6-10
dicembre p.v.). Leggo che voi farete delle visite in loco per verificare le esperienze
che pil vi interessano. Non so se potranno essere tra le vostre mete, ma, nel caso
sarete benvenuti.

Concludo con una citazione del Prof. Paolo Baratta, dalla relazione che ha tenuto
proprio alla nostra Conferenza Nazionale di Trieste, lo scorso 22 settembre.

“Dunque cultura & necessaria per fronteggiare la complessita della condizione
umana. e la complessita delle scelte che dobbiamo compiere, sovente tra dilemmi e
soluzioni contraddittorie. E nel tempo presente abbiamo bisogno di un vero e proprio
riarmo culturale”

Personalmente credo che questo sia anche un vero e proprio obiettivo politico, per la
politica, della politica e nella politica. Ma non voglio sconfinare in un campo che & di
vostra competenza istituzionale e chiudo ringraziandovi a nome dell’Aici e mio
personale per la vostra attenzione.

Aici

c/o Fondazione Basso

Via della Dogana Vecchia, 5 - 00186 Roma

Tel. 06 6879953 - segreteriafaici.it - www.aici.it
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Orari: dal lunedi al venerdi dalle 9:00 alle 13:00 dalle 14:00 alle 17:30
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PROMEMORIA SULL’AICI

L’Aici, attiva dal 1992, associa piu di cento istituti che operano su svariati campi dell’attivita
culturale.

Costituisce una piattaforma che consente di sviluppare una rete di relazioni tra i soci,
favorendo di fatto la reciproca promozione delle rispettive attivitd. A questo fine si rivela
fondamentale il sito www.aici.it, oggetto in questo periodo di un processo di refresh
particolarmente incisivo. Sul sito ogni istituto socio pubblica i suoi dati, una sintetica
illustrazione della storia e dell’attivita, un’immagine, il logo e pud inserire direttamente
(grazie alle chiavi di accesso che vengono fornite) le notizie sulle proprie iniziative. E
naturalmente attiva anche una piattaforma facebook dell'Aici.

E attualmente in corso di pubblicazione, grazie anche al contributo del Mibact, un volume
dal titolo “Gli istituti dell'Aici’, che raccoglie gli stessi dati presenti sul sito e che verra
inviato in dieci copie a ciascun istituto.

La sede dellAici € a Roma. Questo facilita lo sviluppo di un rapporto proficuo con le
istituzioni, che consente di acquisire notizie e informazioni di interesse e di utilita per i soci,
che ne vengono messi al corrente con tempestivita.

L’Aici organizza ogni anno, insieme al Mibact, una Conferenza nazionale dal titolo “Italia &
cultura”, scegliendo una localita in accordo col principio fdella presenza in vari luoghi del
territorio italiano. Dal 21 al 23 settembre si & tenuta a Trieste la quarta edizione, dopo
quelle di Torino, Conversano, Lucca. La prossima edizione dovrebbe tenersi a Ravello nel
2018. Alla Conferenza partecipano, oltre ai soci, esponenti di rilievo del mondo
accademico, della ricerca, dellinformazione, della politica. E anche prevista la dotazione di
borse di partecipazione per giovani manager culturali under 35 (a Trieste erano trenta)
designati dagli istituti. Di ogni Conferenza vengono pubblicati gli atti in volume.

| soci partecipano all’attivita dell’Aici anche nelle due assemblee annuali, nelle quali sono
chiamati ad eleggere gli organi dirigenti, a scrutinio segreto, alle scadenze statutarie: in
genere la seconda assemblea si svolge in autunno in occasione della Conferenza
nazionale, mentre alla prima, che approva il bilancio consuntivo e che si svolge in aprile, &
stata nel 2017 abbinata un’iniziativa pubblica di livello: una lectio magistralis del presidente
dellAccademia della Crusca, prof. Claudio Marazzini nella sede di Palazzo Giustiniani,
con lintervento del Presidente del Senato Pietro Grasso. Per il 2018 lassemblea
primaverile potrebbe svolgersi nella sede dell’lstituto universitario europeo a Fiesole,
continuando nel filone di ricerca al centro della Conferenza di Trieste, “Cultura italiana e
identita europea”

Alci

c/o Fondazione Basso

Via della Dogana Vecchia, 5 - 00186 Roma

Tel. 06 6879953 — gegreterialaigi.it — www.alei.it

Orari: dal lunedi al venerdi dalle 9:00 alle 13:00 dalle 14:00 alle 17:30
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Sul sito & consultabile lo statuto dell’Aici e I'elenco dei soci.
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ALLEGATO 4

Documentazione consegnata dal professor Pierluigi Sacco.

SCIENCE

¥

|

PIER LUIGI SACCO EMANUELE TETI
& professore di Economia della Cultura presso I'Universita IULM & docente presso larea ACFAl della SDA Bocconi e docente di
di Milano, Senior Researcher presso il metal AB (at) Harvard Finanza Aziendale, Venture Capital e Project Financing al triennio
e Visiting Scholar presso la Harvard University. E membro del e al biennio dell'Universita Bocconi. Ha conseguito il PhD alla
Comitato Tecnico-scientifico per i Musei e |'Economia della London Metropolitan University.
Cultura del MIBACT, dello Scientific Advisory Group di Europeana emanuele.teti@sdabocconi.it
Foundation e dell'International Advisory Board del Segretariato

per la Ricerca, Sviluppo e Innovazione della Repubblica Ceca.
pierluigi.sacco@iulm.it

Cultura 3.0:
un nuovo paradigma
di creazione del valore

In questo saggio proponiamo un approccio innovativo al tema della generazione
del valore economico attraverso la cultura, mostrando come siano esistiti nel
tempo tre differenti paradigmi (mecenatismo, industrie culturali e creative,
piattaforme digitali aperte), che oggi convivono caratterizzando il funzionamento
di differenti settori culturali. Il saggio illustra inoltre come nella situazione
attuale, in conseguenza della coesistenza dei tre paradigmi e in particolare del
cosiddetto paradigma della Cultura 8.0, esistano otto canali distinti attraverso
cui la cultura produce valore economico in modo indiretto, con rilevanti effetti
macroeconomici. Un'integrazione di tali effetti all'interno delle politiche
pubbliche cosi come delle strategie d'impresa puo produrre effetti di notevole
importanza in molti settori economici.

Parole chiave: economia, cultura, valore economico, approccio a otto dimensioni,
industrie creative

Culture 3.0: A New Paradigm of Value Creation

This paper introduces an innovative approach to the issue of the creation of economic value through
culture, showing how there have historically been three different paradigms (patronage, cultural and
creative industries, digital open platforms), which currently coexist, characterizing the functioning of
different cultural sectors. The paper moreover illustrates how in the current situation, as a consequence
of the coexistence of the three paradigms, and in particular of the so-called Culture 3.0 paradigm, there
S| areeight different chanmels through which culture generates economic value indirectly but with relevant
macroeconomic effects. An integration of such effects within public policy as well as corporate strategy
may bring about very relevant effects in many economic sectors.

S| Keywords: : economics, culture, economic value, eight-tier approach, creative industries
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econdo il senso comune, pit che

produrre valore economico, la cul-

tura assorbe e utilizza valore pro-

dotto altrove, soprattutto sotto for-

ma di risorse pubbliche. E questo &
sicuramente vero per alcuni settori della pro-
duzione culturale che non potrebbero esiste-
re, 0 quantomeno esprimere pienamente le
proprie potenzialita, in assenza di una quota
consistente di trasferimenti di risorse pubbli-
che. Un museo, per esempio, non pud e non
potra mai essere un‘azienda che produce pro-
fitti, e anche i musei meglio gestiti e capaci di
attrarre grandi flussi internazionali di visitatori
non sarebbero in grado di assicurare nemme-
no il pareggio di bilancio, se dovessero con-
tare unicamente sulle proprie entrate. Persino
quando i trasferimenti provengono in preva-
lenza non dal pubblico ma da privati, come
avviene per esempio tipicamente nel conte-
sto anglosassone, bisogna comunque tenere
a mente che dietro le scelte mecenatistiche
dei privati ci sono facilitazioni fiscali che riflet-
tono, implicitamente, un‘allocazione di risorse
pubbliche (Wu 2002).

Ma la produzione culturale e creativa inte-
ressa molti diversi settori, estremamente ete-
rogenei quanto a capacita di produzione di
valore economico. Negli ultimi anni, la perce-
zione di «passivita economica» della cultura si
& parzialmente attenuata con la rapida cresci-
ta del settore delle industrie culturali e crea-
tive, e soprattutto con la consapevolezza del
loro peso economico e occupazionale, che si
& iniziata a diffondere in Europa a partire dalla
meta dello scorso decennio. Grazie alla sem-
pre pitl frequente pubblicazione di studi volti
a misurare limpatto economico della cultura
in Europa, sullo slancio della profonda impres-
sione prodotta dal Rapporto Figel (KEA 2006),
& ormai assodato che l'ordine di grandezza
del valore aggiunto prodotto dalla cultura e
paragonabile, e in parecchi casi superiore, a
quello dei piti importanti e riconosciuti setto-
ri economici europei. Allo stesso modo, questi
studi mostrano come la cultura abbia una no-
tevole capacita di creazione di posti di lavoro
(con caratteristiche fortemente specifiche) e
produca altresi una significativa spinta anti-ci-

clica, che viene mortificata e spesso vanificata
dai sistematici tagli operati al settore proprio
durante i momenti piu difficili della congiun-
tura economica.

Lulteriore accelerazione prodotta dal-
la nuova economia delle piattaforme digita-
li aperte e dalla rapida crescita delle super-
multinazionali digitally driven che danno alla
produzione e alla distribuzione di contenuti
culturali e creativi un elevato valore strategi-
co, quando non addirittura un ruolo centrale
allinterno del proprio modello di business (a
partire dalle Big Four: Apple, Google, Facebo-
ok e Amazon), nonché dal grande peso attri-
buito al settore nelle strategie di sviluppo del-
le economie del Far East asiatico (Cina, India,
Giappone e Corea del Sud soprattutto, per
non parlare diHong Kong e Singapore), sta ra-
pidamente rendendo l'economia della cultu-
ra un «tema caldo» per le politiche industriali
del prossimo futuro.

Un altro elemento di forte dinamismo e co-
stituito dal fatto che la rivoluzione tecnolo-
gica nellambito delle piattaforme digitali di
produzione e disseminazione dei contenu-
ti culturali e creativi non ha soltanto facilita-
to |'accesso ai contenuti, ma anche la loro ela-
borazione, rendendo estremamente accessi-
bili, tanto economicamente quanto in termi-
ni di usabilita, gli strumenti per la creazione
di ogni tipo di prodotto culturale: dalle imma-
gini fisse a quelle in movimento, dalla musi-
ca alla fotografia, dalla multimedialita al de-
sign. | beni e i servizi ottenuti attraverso que-
ste nuove forme di produzione non vengono
necessariamente venduti sul mercato. Molto
spesso la loro circolazione avviene allinterno
di comunita di pratica di prosumers il cui prin-
cipale interesse & il riconoscimento e l'apprez-
zamento dei pari. E tuttavia, anche in questo
caso la produzione culturale e creativa puo
contribuire sostanzialmente, per quanto in
modo indiretto, a generare valore economi-
co, attraverso forme e canali fortemente inno-
vativi e fondati sull'interazione tra la cultura e
altre sfere di creazione del valore.

Siamo dungue di fronte a una rivoluzione
importante, grazie a cui il ruolo della cultu-
ra nelle catene del valore assumera un peso
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sempre pit centrale, ma che allo stesso tem-
po & ancora mal compresa e mal percepita da
molti decisori chiave, soprattutto in un pae-
se come ltalia, in cui il ragionamento sul va-
lore economico della cultura si concentra an-
cora principalmente sul tema della valorizza-
zione del patrimonio artistico e culturale, ov-
vero su uno dei settori che presenta dei limi-
ti intrinseci di industrializzazione, sollevando
allo stesso tempo problematiche importanti
di conservazione e tutela che pongono limi-
ti spesso seri e giustificati alla stessa valorizza-
zione. Il dibattito italiano sulla valorizzazione
economica della cultura soffre quindi di «con-
cretezza mal posta»: si concentra cioé su ele-
menti concreti ma impropri rispetto a quelli
decisivi per comprendere — e mettere a valore
— i fattori che contribuiscono pitl attivamente
allimpatto economico della cultura.

Cio non significa che i settori economica-
mente meno redditizi o addirittura dipenden-
ti dai trasferimenti pubblici o privati, come per
esempio le arti visive, la maggior parte dello
spettacolo dal vivo e lo stesso patrimonio sto-
rico-artistico, ivi compresi i musei e gli archivi,
non abbiano importanza in una visione del-
la cultura come leva di sviluppo economico.
Tali settori giocano anzi un ruolo centrale in
quanto rappresentano, da un lato, ricchissimi
repertori di conoscenza e di valore estetico-
culturale, e dall‘altro operano come piattafor-
me di innovazione che sperimentano costan-
temente nuovi dispositivi concettuali, codici
linguistici, strutture di senso che nel tempo fi-
niranno per informare di sé, spesso ad anni o
decenni di distanza, le produzioni dei settori
pill orientati al mercato.

Nel ragionare sullimpatto economico della
cultura diventa quindi importante, se non in-
dispensabile, evitare di cedere alla tentazione
della strumentalita, ancorando cioé la valuta-
zione all'impatto economico diretto e imme-
diato di una determinata forma di produzio-
ne culturale. La produzione di valore econo-
mico attraverso la cultura segue logiche strut-
turali particolarmente complesse, che stan-
no portando gli studiosi piti accorti a ragio-
nare in termini di «ecologie culturali», piti che
di singoli mercati. E un ragionamento di que-

sto tipo diviene particolarmente importan-
te in una fase di forte contrazione della spe-
sa pubblica per la cultura nella maggior par-
te dei paesi socio-economicamente avanza-
ti come effetto del perdurare della crisi eco-
nomica globale.

Per cogliere al meglio le opportunita offer-
te dal nuovo scenario bisogna quindi in pri-
mo luogo sviluppare un apparato concettua-
le innovativo che permetta di comprendere
in modo rapido e intuitivo le specificita del-
le modalita di produzione del valore econo-
mico nel contesto culturale, orientando cosi
le scelte e le decisioni degli attori pubblici e
privati. E questo lo scopo principale del no-
stro articolo.

Dalla Cultura 1.0 alla Cultura 3.0
Molta della confusione e dei malintesi che
si generano attorno al tema della capacita di
creazione di valore economico della cultura di-
pende dalla mancata messa a fuoco di tre re-
gimi fondamentalmente diversi di produzione
che operano simultaneamente, in settori diver-
si, nell'ambito culturale e creativo, e che sono
il risultato di una complessa stratificazione sto-
rica e tecnologica. Li chiameremo, rispettiva-
mente, i modelli della Cultura 1.0,2.0 e 3.0.

La Cultura 1.0: il mecenatismo

Il regime piti antico e consolidato di produ-
zione culturale nel quale la figura dell'artista/
produttore culturale e socialmente ricono-
sciuta come tale & quello del mecenatismo. £
un regime tipico delleconomia pre-industria-
le, nella quale non esistono le condizioni tec-
nologiche per la riproducibilita dei contenu-
ti culturali, e in cui quindi la produzione divie-
ne estremamente costosa, limitata nella circo-
lazione, e riservata a unélite di privilegiati: in
primis per I'appunto il mecenate, che utilizza le
proprie risorse per assicurare all‘artista/produt-
tore culturale i mezzi necessari per svolgere |l
suo lavoro, che verra quindi messo a disposi-
Zione del mecenate stesso. Nel regime mece-
natistico la cultura non puo essere considerata
un settore economico in quanto mancano le
condizioni per dare luogo a un mercato orga-
nizzato — anzi, la cultura va intesa come un‘atti-
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vita che assorbe risorse economiche prodotte
nei settori economicamente attivi, per esem-
pio il commercio, I'agricoltura o la stessa politi-
ca. In questo modello si consolida l'idea dell‘ar-
tista/produttore culturale che, proprio perché
sottratto alla necessita di commercializzare le
proprie opere grazie al sostegno del mecenate,
puo occuparsi soltanto della sua arte, evitan-
do ogni «contaminazione» con il mondo eco-
nomico. Nelle versioni pit tarde del mecenati-
smo, soprattutto dopo la Rivoluzione France-
se, lo stato stesso assume il ruolo di «<mecena-
te pubblico», evolvendo verso forme sempre
meno personalizzate e pit formalizzate, attra-
verso lintermediazione degli esperti che fun-
gono da gatekeepers, e trasformando cosl I'a-
Zione mecenatistica in una vera e propria po-
litica culturale a sostegno dei settori che man-
tengono una limitata capacita di organizzazio-
ne in forma di mercati.

I1 regime delle industrie culturali

e creative prende pienamente
forma soltanto a cavallo tra il XIX
e 1l XX secolo

li e performative e gli artisti visivi di maggior
successo), mantengono in ogni caso un‘enor-
me importanza nell'ecologia complessiva del-
la produzione culturale.

La Cultura 2.0: le industrie culturali e
creative

Il regime delle industrie culturali e creative
prende pienamente forma soltanto a caval-
lo tra il XIX e il XX secolo, quando una rapi-
da sequenza di innovazioni sociali - la forte
urbanizzazione conseguente all'avanzare del-
la rivoluzione industriale, e quindi la creazione
dei primi mercati di massa - e tecnologiche —
l'impressionante sequenza di nuove tecnolo-
gie che nel giro di pochi anni rendono possi-
bili la fotografia, la musica registrata, la radio,
il cinema e le moderne tecniche di stampa -
creano finalmente le condizioni per un‘ampia
riproducibilita dei contenuti culturali con co-
sti di produzione rela-
tivamente  contenu-
ti, e allo stesso tempo
si incontrano con una
domanda quantitati-
vamente ampia, sem-
pre pill istruita, deside-
rosa di accedere a con-

Nel regime della Cultura 1.0, la valutazione
dell'impatto economico della cultura & quin-
di quasi un controsenso. La visione secon-
do cui la cultura non & in grado di generare
flussi significativi di valore economico soffre
dunque di una forte distorsione di prospetti-
va: si limita a considerare il regime della Cul-
tura 1.0 e quindi la necessita di un supporto
mecenatistico, ormai obsoleto in molti setto-
ri della produzione culturale. Gli ambiti cultu-
rali nei quali questo regime continua a esse-
re molto rilevante sono quelli che non pos-
sono o non vogliono, per specifiche ragio-
ni, avvantaggiarsi delle possibilita offerte dal-
la riproducibilita tecnica dei contenuti, vale a
dire gran parte delle arti visive, dello spetta-
colo dal vivo e del patrimonio storico-artisti-
co - settori che, come si & detto, malgrado la
loro capacita limitata di produrre valore eco-
nomico (se si escludono le produzioni teatra-

tenuti culturali, e dota-
ta del tempo e della disponibilita economica
necessari a dar vita ai mercati culturali stessi.
Si assiste cosl a un'impressionante prolifera-
zione quantitativa dei prodotti culturali, che
raggiunge pubblici sempre piti ampi a prezzi
sempre pill accessibili. La cultura diventa per-
tanto un vero e proprio settore economico,
che si colloca allinterno del pit ampio meta-
settore dell'intrattenimento. | principali com-
parti dellindustria culturale diventano il cine-
ma, la radio, la musica e l'editoria, successiva-
mente integrati dalla televisione (e molto piu
tardi dai videogiochi). Nascono anche le in-
dustrie creative, che si differenziano da quelle
culturali per l'integrazione tra la componente
creativa e quella funzionale extraculturale: na-
scono cosl il design, la moderna progettazio-
ne architettonica e, nel giro di poco tempo,
anche la comunicazione e la pubblicita.
Nel regime dellindustria culturale e creati-
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va, la cultura é ora in grado di produrre pro-
fitti anche molto consistenti. Ma dal punto di
vista geografico, se la culla del mecenatismo
& principalmente |'Europa, l'industria culturale
e creativa fiorisce soprattutto negli Stati Uniti.
L'Europa, infatti, legge I'avvento della Cultura
2.0 attraverso la lente della Cultura 1.0, e guar-
da con sospetto alla massificazione della pro-
duzione dei contenuti culturali, che contrad-
dice i criteri selettivi di qualita su cui i gate-
keepers hanno costruito la giustificazione del-
le scelte pubbliche di committenza culturale,
e in particolare mette in discussione la con-
trapposizione tra una cultura «alta», che ri-
spetta gli standard piu elevati e merita le ri-
sorse pubbliche, e una cultura «bassa», che al
contrario non si attiene ai canoni e non vie-
ne sostenuta dal mecenate pubblico. E per
questa ragione che, in Europa, per avere i pri-
mi studi sullimpatto economico dell'indu-
stria culturale e creativa bisognera aspettare
la meta del decennio scorso. E per la stessa
ragione che gli Stati Uniti diverranno rapida-
mente, pressoché senza concorrenti, i leader
globali del nuovo settore industriale, creando
un divario competitivo rispetto all'Europa che
quest'ultima non sara pit in grado di recu-
perare. £ da questa situazione di eccezionale
vantaggio competitivo che nascono i gigan-
ti dell'industria culturale americana: gli studios
hollywoodiani, i grandi gruppi editoriali del-
la Costa Orientale, le grandi case discografi-
che, i grandi gruppi radiotelevisivi, che nelle
fasi mature del regime della Cultura 2.0 con-
vergeranno verso gruppi industriali e modelli
produttivi sempre pit ibridi e articolati.

La Cultura 3.0: le piattaforme digitali aperte

Il regime della Cultura 2.0 non ha ancora rag-
giunto il secolo di vita che gia una nuova onda-
ta di innovazione sociale e tecnologica crea le
condizioni per l'emergere del regime successi-
vo. Linnovazione sociale scatenante & la proli-
ferazione delle sottoculture, che trasformano i
grandi mercati culturali di massa della fase api-
cale della Cultura 2.0 in un ecosistema di nic-
chie culturali sempre piu specifiche e differen-
Ziate, che fanno riferimento a specifiche cul-
ture urbane e a particolari profili socio-demo-

grafici ed economici. Linnovazione tecnologi-
ca che diviene l'elemento scatenante per l'av-
vento del nuovo regime é la rivoluzione digita-
le, nella doppia accezione delle tecnologie di-
gitali che permettono di produrre qualunque
tipo di contenuto culturale (musica, fotografia,
immagini in movimento, multimedialita evolu-
ta, giochi ecc) in modo semplice ed economi-
co, abbattendo drammaticamente i costi e mi-
gliorando altrettanto drammaticamente |'usa-
bilita dell‘attrezzatura tecnica specializzata ne-
cessaria per la produzione di standard semipro-
fessionali o professionali, e dei social media di
seconda generazione, che abbinano alle gran-
di piattaforme generaliste (Facebook, Twitter)
quelle sempre pil specializzate nelle specifi-
che sfere culturali e creative (Instagram, Flickr,
Soundcloud ecc), oppure al contrario le piat-
taforme specializzate di contenuti che svilup-
pano una componente social sempre pill pro-
nunciata (YouTube, Spotify, Netflix ecc). Laspet-
to pil significativo del nuovo regime non & I'ab-
battimento di barriere sul lato della domanda,
che era stato gia pienamente compiuto con
lo sviluppo della Cultura 2.0, quanto quello dal
lato dell'offerta: se nei modelli avanzati della
Cultura 2.0 la distinzione tra produttori di con-
tenuti culturali e pubblico & ancora pienamen-
te significativa e operante, con l'avvento della
Cultura 30 tale distinzione si fa sempre pil sfu-
mata, e tutti passano con fluidita, naturalezza e
interscambiabilita da una posizione difruitori di
contenuti prodotti da altri a quella di produtto-
ri di contenuti propri, e viceversa.

Nel nuovo regime, la distribuzione dei con-
tenuti culturali non passa pill necessariamen-
te attraverso il mercato, ma segue anche lo-
giche di condivisione e scambio sociale nel-
le quali al pagamento di un prezzo si sostitu-
isce spesso una donazione spontanea per so-
stenere processi di produzione che si apprez-
zano e in cui i si identifica. In particolare, la
transizione al nuovo regime mette seriamen-
te in discussione il paradigma della protezio-
ne della proprieta intellettuale, in quanto le
nuove tecnologie rendono facili e interessan-
ti per i nuovi prosumers culturali la rielabora-
zione e il remix di contenuti prodotti da altri:
una situazione che entra rapidamente in con-
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flitto con gli interessi dellindustria culturale
globale, soprattutto quella statunitense, efasi
che gli Stati Uniti, analogamente a quanto av-
venuto in Europa con 'avvento della Cultura
2.0, assumano verso il nuovo regime un atteg-
giamento sospettoso e difensivo, pur essendo
stati (cosi come |'Europa per la Cultura 2.0) tra i
principali artefici dellinnovazione tecnologica
che ha reso la Cultura 3.0 possibile. La leader-
ship globale nella produzione dei nuovi con-
tenuti potrebbe quindi gradualmente spostar-
si verso i paesi che mantengono un atteggia-
mento pil aperto e possibilista verso la pro-
tezione della proprieta intellettuale, e che allo
stesso tempo sviluppano unindustria cultu-
rale e creativa i cui modelli di business sono
meno dipendenti dalla difesa del copyright —
in primo luogo, i paesi dellEstremo Orien-
te: Giappone (che diviene la culla della nuo-
va fan-culture centrata sui manga e sugli ani-
me), India, Corea del Sud (la vera potenza pro-
duttiva emergente nel nuovo regime) e in pro-
spettiva, malgrado le limitazioni imposte alla
liberta di espressione, la Cina. LEuropa, che ha
in larga misura «perso il treno» della Cultura
2.0, & ancora in una fase interlocutoria rispet-
to alle possibilita del nuovo regime, che sono
viste molto favorevolmente nei paesi nordici,
con maggiore diffidenza nell'Europa centra-
le e meridionale. E in ogni caso gia piuttosto
chiaro che la Cultura 3.0 sta ridefinendo rapi-
damente la geografia globale della produzio-
ne culturale e creativa e sta imponendo una
forte accelerazione alla trasformazione dei
modelli di business dellindustria culturale e
creativa, nonché dei modelli di fruizione degli
stessi settori culturali a forte sussidio pubblico.

La struttura del sistema della produzione
culturale si articola dungue oggi sulla coesi-
stenza di tre regimi molto diversi tra loro, che
regolano sfere culturali distinte, con qualche
parziale sovrapposizione. Ci sono sfere di pro-
duzione economica che non potrebbero so-
prawvivere senza il sostegno pubblico; altre
che sono fortemente organizzate in modo in-
dustriale e producono profitti, in alcuni casi
piuttosto consistenti; e altre ancora, il cui pa-
norama & in piena evoluzione e cambia qua-

si di mese in mese, nelle quali la produzione e
la circolazione passano sempre pil attraverso
canali diversi dal mercato, definendo modelli
di sostenibilita innovativi come il crowdfund-
ing culturale. Per cui é evidente che chieder-
si genericamente se la cultura produca valo-
re economico, e quanto, & poco sensato: biso-
gna capire di quali forme di produzione cultu-
rale si tratta, e del regime che neregola in pre-
valenza il funzionamento. Ma il punto & che,
in questa complessa coesistenza tra regimi
che non sono tra loro sostitutivi ma comple-
mentari, & la stessa produzione di valore eco-
nomico a non dover passare pill necessaria-
mente attraverso il mercato. Nelle sezioni che
seguono vedremo come, e perché.

1l valore economico netto del
progetto culturale
La valutazione economica dei progetti di

investimento nei settori profit tradizionali si
awvale di metodologie ampiamente testate,
che effettuano la stima del valore economico
addizionale netto generato al tempo zero dai
flussi di cassa incrementali che liniziativa sara
in grado di determinare negli anni successivi:

n

VAN = ZL’r =EE
=] (1 + k)

dove:

FC = flussi di cassa incrementali generati dal
progetto;

FC,=flusso di cassa derivante dallinvesti-
mento, ipotizzato per comodita esposi-
tiva come interamente effettuato all‘an-
no zero;

t=intervallo di tempo utilizzato per la mi-
surazione dei flussi, tipicamente I'anno;

n= ultimo anno in cui i flussi incrementali
saranno generati;

k= tasso di attualizzazione, espressione del
costo opportunita dei capitali impiegati.

La riconosciuta credibilita e il conseguen-
te ampio utilizzo di metodologie basate sul-
la formula sopra riportata per la valutazione
economica dei progetti profit in settori tradi-
zionali si fonda sul presupposto che sia possi-
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bile identificare, e stimare in termini moneta-
ri, i flussi di cassa incrementali che il proget-
to analizzato sara in grado di determinare suc-
cessivamente alla sua attuazione.

In molte sfere della produzione culturale, i
flussi di cassa tangibilmente quantificabili a
seguito dell'attuazione di un progetto cultura-
le sono spesso inferiori 0 comunque di entita
tale da non giustificare in termini di costo op-
portunita lo sforzo monetario sostenuto. Ma
anche nei settori pit industrializzati, che ope-
rano sotto il regime della Cultura 2.0, tali flus-
si di cassa, per quanto in alcuni casi molto rile-
vanti, sono talmente incerti da rendere l'inve-
stimento fortemente rischioso. | grandi profit-
ti dell'industria culturale non sono infatti distri-
buiti equamente su molti prodotti e produtto-
ri, ma al contrario si concentrano quasi esclu-
sivamente su sottoinsiemi molto ristretti, che
pero in molti casi & pressoché impossibile indi-
viduare a priori, rendendo 'attivita imprendi-
toriale nel settore quasi una lotteria. E eviden-
te quindi che, per operare in un ambito cosl ri-
schioso, devono esistere motivazioni che non
possono essere riducibili sol-
tanto al profitto. Chi ope-
ra imprenditorialmente nel-
la cultura lo fa spesso in pri-
mo luogo per la ricchezza
esperienziale delle situazio-
ni in cui ci si trova coinvolti:
le forti personalita degli arti-
sti e dei professionisti creati-
vi, limprevedibilita delle si-
tuazioni, la complessita sfi-
dante dei processi produtti-

maggior parte dei beni e servizi di consumo,
ma al contrario crescente all'aumentare del-
la fruizione, anche grazie a forme di apprendi-
mento connesso all'ampliarsi della base espe-
rienziale culturale (learning-by-consuming).

Il conflitto persistente tra «il punto di vista
della cultura» e quello delleconomia & dun-
que attribuibile al fatto che il primo nutre so-
litamente uno scarso interesse verso le impli-
cazioni di tipo economico che la realizzazio-
ne o la fruizione di un bene artistico o cultu-
rale puo generare per la collettivita, premian-
do la dimensione artistica, simbolica ed espe-
rienziale — e questo vale in larga misura an-
che in un regime come quello della Cultu-
ra 2.0, nel quale gli artisti cercano in genere,
non appena possono, di assicurarsi una pie-
na autonomia creativa, libera dai condiziona-
menti del mercato. Al contrario, gli economi-
sti e gli investitori di capitale di rischio fatica-
no a individuare, sulla base degli schemi di ra-
gionamento loro familiari, il beneficio in ter-
mini economici che giustificherebbe Ialloca-
zione di risorse finanziarie verso tali settori ri-

In molte stere della produzione
culturale, 1 flussi di cassa quantificabili
a seguito dell’attuazione di un progetto
non sono tali da giustificare

in termini di costo opportunita
lo storzo monetario sostenuto

Vi, la continua evoluzione dei
prodotti e dei mercati.

La principale motivazione che giustifiche-
rebbe la realizzazione di progetti in questi
campi sarebbe quindi di tipo non economi-
co, e consisterebbe nell'alimentazione e nel
rafforzamento di valori non tangibili, e non
quantificabili in termini monetari (il senso di
identita collettiva, determinate forme di coe-
sione sociale, l'acquisizione di competenze
cognitive, e cosl via): tutti benefici supportati,
alivello individuale, da un livello di utilita mar-
ginale non decrescente, come avviene per la

spetto ad altri ritenuti pill «economicamen-
te produttivi». Lo sblocco di questa impas-
se diviene possibile facendo comprendere a
questi ultimi l'effettiva potenzialita economi-
ca sottostante alla pill ampia partecipazione
culturale attiva resa possibile dall'emergere e
dal consolidamento della Cultura 3.0: in sinte-
si, fare comprendere come i valori etici, sim-
bolici, di appartenenza collettiva possano ri-
flettersi anche in un effettivo valore moneta-
rio, da integrare adeguatamente nella formu-
la precedente. Lapproccio é del tutto similare
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a quanto avviene per le aziende profit che in-
vestono secondo unottica di «sviluppo soste-
nibile», rinunciando a potenziali flussi di cassa
nel pit breve periodo, ma assicurandosi, gra-
zie al presidio delle variabili ambientali, sociali
e di governance (ESG), maggiori flussi di cas-
sa incrementali negli anni pitl lontani, e quin-
di un maggiore valore attuale economico
netto al tempo presente. In modo equivalen-
te, alla realizzazione di un progetto culturale
deve senz'altro essere riconosciuta una capa-
cita relativamente contenuta di generare flus-
si di cassa operativi di entita cospicua e suffi-
cientemente certi nel breve termine, quanto
meno rispetto a iniziative tipiche di altri set-
tori profit, ma tale realizzazione consente di
conseguire dei benefici, solo apparentemen-
te non tangibili e misurabili, in diverse aree di
riferimento di grande rilevanza. Nel momen-
to in cui tali benefici fossero correttamente
computati, & probabile che essi consentireb-
bero di giustificare un valore economico net-
to addizionale altamente positivo. Tale consi-
derazione, similmente a quanto affermato per
gli investimenti nei settori profit attuati nel ri-
spetto delle variabili ESG, sembra ancora piu
attuale e critica in questo particolare periodo
storico, nel quale molti settori profit tradizio-
nali hanno raggiunto un livello elevato di ma-
turita, mentre altri hanno addirittura comple-
tamente saturato la domanda.

Sulla base di tali premesse, che evidenzia-
no le potenzialita economiche del settore cul-
turale, che & tuttora ben lontano dalla matu-
rita e dalla saturazione della domanda ma al
contrario in piena evoluzione, é indispensabi-
le quindi superare i limiti di comprensione che
ancora appesantiscono molta della letteratura
in materia: & necessario andare a identificare
quelle aree che sono positivamente influenza-
te dagli investimenti nel settore culturale, non
pit in modo indefinito e vago, ma tentando
difornire unespressione «quantitativa» e «<mo-
netaria» degli effetti indiretti che la cultura & in
grado di generare. Solo comprendendo quan-
to ampi e ramificati siano tali effetti, e i benefi-
ci economici e sociali che essi producono, di-
viene possibile sensibilizzare il decision maker
circa l'opportunita di investire in tale direzione.

Possiamo esprimere questo concetto attraver-
S0 una nuova, semplice formula:

VAN=Zn:( FC,) +Z":FCtierx,

= (1+k) & (1+kx)

Fi
0

dove, in aggiunta alla terminologia gia intro-
dotta nella formula precedente:

FC tierx, = flussi di cassa incrementali indotti
generati per la specifica area di ri-
ferimento (tier); x, per ciascuno dei
t anni in cui il beneficio del pro-
getto sara generato;

tasso di attualizzazione da applica-
re a ciascun flusso di cassa, in fun-
zione dello specifico costo oppor-
tunita per l'area (tier) x analizzata.

o=

Il primo passo da compiere al fine di pote-
re esprimere un valore economico addizionale
al secondo termine del secondo membro del-
la formula precedente & effettuare un‘appro-
priata sistematizzazione delle aree di riferimen-
to (tiers) che sono soggette a esternalita valuta-
bili in termini economici a seguito della realiz-
zazione di un investimento culturale, e quindi
della corretta identificazione delle aree di rife-
rimento beneficiarie degli spillover. Se da una
parte la letteratura a riguardo e copiosa, d‘al-
tro canto non si & mai proceduto a una reale
sintesi di tali effetti in funzione delle esternalita
positive generabili. Il secondo termine del se-
condo membro della precedente formula in-
clude i flussi di cassa incrementali prodotti es-
senzialmente da otto dimensioni (aree di riferi-
mento) principali, allinterno delle quali la par-
tecipazione culturale attiva tipica della Cultu-
ra 3.0 & in grado di generare significativi effet-
ti macroeconomici, non associabili a benefici
noti e convenzionali quali un aumento di fat-
turato dalla vendita di biglietti, o un aumento
dei posti di lavoro nel settore culturale ecc. (i
cui effetti sono gia racchiudibili nel primo ter-
mine (FC) della precedente formula), in modo
del tutto identico a quanto avviene per la va-
lutazione economica nei tradizionali progetti
di investimento in attivita profit. Non e obiet-
tivo di questo lavoro pervenire a una formula
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di quantificazione monetaria delle otto dimen-
sioni, che sono oggetto di un volume crescen-
te di studi empirici. Quello che ci interessa in
questa sede & introdurre un approccio concet-
tuale, per fornire ai lettori, tra i quali ci auguria-
mo possano esservi decision maker del setto-
re pubblico e imprenditori privati, uno stimo-
lo a comprendere con maggiore attenzione e
profondita le ingenti potenzialita economiche
chelinvestimento in cultura puo effettivamen-
te determinare nello scenario attuale.

L'approccio a otto dimensioni

Per molti policy maker e investitori privati,
come si & detto, gli investimenti in attivita cul-
turali non risultano attraenti a causa dell'alto
rischio (in alcuni casi, la certezza) che essi ge-
nerino un valore economico netto negativo.
Per comprendere invece perché la partecipa-
zione culturale attiva tipica della Cultura 3.0
possa essere generatrice di valore economi-
€o, si puo fare appropriato riferimento ai risul-
tati ottenuti nel campo dello «sviluppo soste-
nibile» e della «corporate social responsibili-
ty». Lintroduzione del concetto di stakeholder
theory, in sostituzione di quello di shareholder
theory, ha consentito di comprendere come
i soggetti tipicamente designati alla realiz-
zazione delle decisioni aziendali ignorino
un elemento economico rilevante, pitl volte
menzionato da parte di molti studi economi-
ci: quello delle esternalita — positive o nega-
tive — o piu esplicitamente degli effetti eco-
nomici indotti che un progetto artistico-cul-
turale — in modo simile a quanto avviene per
gli investimenti che presidiano le componen-
ti ESG - e in grado di generare. In questi casi
il valore economico generato da un progetto,
il valore attuale netto (VAN), non deve essere
piu identificato come semplice sommatoria
dei flussi di cassa economici «espliciti», deter-
minati dai ricavi incrementali al netto dei costi
incrementali, che l'iniziativa & in grado di pro-
durre; a tale valore & opportuno sommare il
valore attuale addizionale dei flussi <impliciti»,
gli effetti indotti generati dal progetto, che di-
versi contributi della teoria economica hanno
dimostrato essere a valore aggiunto. Il proble-
ma difondo & che mentre diversi studi hanno

ampiamente analizzato in termini qualitativi
gli effetti positivi indiretti generati dalla realiz-
zazione dei prodotti culturali, da un lato non
si & proceduto ancora a una loro sistematizza-
zione organica e a una strutturata classifica-
zione finalizzata all'identificazione delle speci-
fiche aree che beneficerebbero da tali inizia-
tive (e come); dall‘altro, anche come conse-
guenza del punto precedente, risulta difficile
pervenire a uneffettiva e credibile quantifica-
zione monetaria del valore di tali effetti indot-
ti, essendo la ramificazione degli spillover cosi
ampia e correlata a una moltitudine di fatto-
ri da rendere quasi impossibile una stima at-
tendibile in termini di flussi di cassa generati.

Mentre su quest'ultimo aspetto é in corso
un grande sforzo di analisi a livello europeo
che inizia a dare i primi frutti concreti, la siste-
matizzazione delle aree che possono ottenere
un beneficio economico dallo sviluppo della
cultura inizia a essere piu consolidata. Possia-
mo cosl identificare otto principali dimensio-
ni, relative ad aree di interesse nelle quali I'in-
vestimento in cultura pud apportare rilevan-
ti effetti in termini macroeconomici (Sacco
2011). E importante puntualizzare ancora che
nel momento in cui si parla di spillover rispet-
to alle aree identificate, non ci si riferisce per
esempio al valore economico generato come
conseguenza del maggior numero di posti di
lavoro creati nel settore culturale o nell'indu-
stria creativa, o allincremento di fatturato le-
gato ai progetti stessi, in quanto questi sono
espressione di un valore economico gia da ri-
comprendere nei flussi di cassa previsti nel-
la formula tradizionale del valore economico
netto. Gli spillover fanno piuttosto riferimen-
to a benefici addizionali apportati a una o piu
delle otto aree di riferimento identificate nel-
la Figura 1, in grado di generare un incremen-
to di valore economico non gia opportuna-
mente «contabilizzato» nella classica formula.
Eimportante a questo punto enfatizzare il for-
te collegamento che deve esistere tra queste
dimensioni di flusso — in forma di maggiori ri-
sorse generate o minori risorse in uscita — e
metodi e gli strumenti che gli organi pubbli-
ci utilizzano nel momento in cui esplicitano le
politiche culturali per il paese. Comprendere
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FIGURA 1| LA CREAZIONE DI VALORE ECONOMICO TRAMITE L'INVESTIMENTO IN CULTURA:
L'APPROCCIO AOTTO DIMENSIONI
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che la cultura é generatrice di valore in queste
otto dimensioni consente infatti il raggiungi-
mento di un risultato estremamente significa-
tivo: il passaggio da politiche di tipo assisten-
ziale selettivo a politiche basate su scambio di
valori, risorse e azioni. Di seguito sono analiz-
zate |e otto dimensioni di attivita che - singo-
larmente o in modo complementare - pos-
sono trarre vantaggio in termini economici
dall'attuazione di politiche tese allo sviluppo
della partecipazione culturale attiva.

Innovazione

Tier 1: Investimento in cultura - Innovazione

| Diffusione sociale degli orientamenti
innovativi (Bakhshi, McVittie e Simmie 2008)

B Generazione di nuove idee e procedure nella
pratica aziendale (Gruenfeld 2010)

B Attivazione di processi innovativi cooperativi
tra miriadi di attori sociali ed economici (Carlsson
et al. 2002; McElroy 2002; Boschma 2005)

Non ci riferiamo qui soltanto all'innovazio-
ne all'interno dello stesso settore culturale
e creativo, ma al fenomeno dell'innovazione

Le otto cﬁ-n:ensioni

del valore economico

2
Benessere

3
Sostenibilita

4
Coesione sociale

nel suo complesso. Linnovazione non & una
semplice conseguenza degli investimenti in
ricerca e sviluppo, ma ha che fare soprattut-
to con la creazione di un ambiente sociale
che faciliti la generazione e la diffusione di
nuove idee e processi nella pratica azienda-
le, tramite |'azione e la cooperazione di una
miriade di attori sociali coinvolti. Gli effetti
che l'investimento in cultura pud produrre
in termini di creazione di un ambiente socia-
le favorevole all'innovazione possono esse-
re ben superiori all'impatto economico tan-
gibile e diretto del progetto culturale stes-
so, generando ricadute sull'intero sistema
economico e sociale. In particolare, la par-
tecipazione culturale, tanto piti quanto pit
& legata alla produzione e diffusione di con-
tenuti e non solo alla loro fruizione passiva,
abitua (e abilita) le persone a familiarizzare
con il nuovo, l'inconsueto, l'altro da sé - in
altre parole, promuove una «ginnastica co-
gnitivo-motivazionale» che predispone nel
modo migliore alla produzione e alla diffu-
sione dellinnovazione. Questa intuizione si
riflette nell'evidente e forte correlazione tra
i tassi di partecipazione culturale attiva e la
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performance innovativa dei paesi dell'Euro-
pa Occidentale.

Non é facile quantificare, sulla base della
nostra formula, il valore di un aumento del
livello di innovazione apportato dall'inve-
stimento di 1 euro in cultura. Ma di certo si
tratta di un valore che contribuisce notevol-
mente all'aumento del valore attuale netto
dellinvestimento in cultura, a tuttoggi non
opportunamente ponderato da molti policy
maker.

Non & un caso che siano proprio i paesi in
cima alla classifica europea illustrata nella Ta-
bella 1, come la Svezia, la Danimarca o i Paesi
Bassi, quelli in cui si riscontra oggi la maggio-
re propensione delle imprese innovative a in-
vestire in progetti culturali e addirittura a in-
tegrare le professionalita culturali e creative
allinterno delle proprie risorse umane e dei
propri processi interni.

Benessere

Tier 2: Investimento in cultura - Benessere

® Allungamento delle aspettative di vita
(Koonlaan, Bygren e Johansson 2000)

| ffetti positivi sul benessere psicologico
generale maggiori della maggior parte delle
variabili socio-economiche (Grossi et al. 2011)
| Effetti particolarmente pronunciati su malati
cronici, anziani, donne (Grossi et al. 2012)

Una seconda area nella quale la cultura ha
un evidente impatto positivo & quella sinteti-
camente definibile con il termine «benessere»,
inteso come percezione globale psicofisica del
proprio stato mentale, emozionale e corporeo.
Esiste ormai unampissima evidenza della rela-
zione (fortemente) positiva tra partecipazione
culturale attiva e aspettativa di vita, tra parte-
cipazione e benessere psicologico soggettivo,

TABELLA 1| RANKING PAESI INNOVATORI VS. PAESI CON MAGGIORE PARTECIPAZIONE

CULTURALE ATTIVA

Innovation Union Scoreboard Ranking
2014 (EU15)

Svezia
Danimarca
Germania
Finlandia
Lussemburgo
Paesi Bassi
Belgio
Regno Unito
Irlanda
Austria
Francia
EU (media)
Italia
Spagna
Portogallo

Grecia

Index of Cultural Practice
Eurobarometer Ranking 2013 (EU15)

Svezia
Danimarca
Paesi Bassi

Regno Unito
Lussemburgo

Francia

Spagna
Germania

Irlanda
EU (media)

Finlandia

Austria

Belgio

Italia
Portogallo

Grecia
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e persino tra partecipazione e probabilita e ve-
locita di guarigione da determinate patologie.
La partecipazione culturale attiva ha un impat-
to positivo sul benessere psicologico inferiore
soltanto all'assenza di gravi malattie croniche,
paragonabile a quello del reddito, e nettamen-
te superiore a quello delle piti comuni variabi-
li socio-economico-demografiche (eta, sesso,
luogo di residenza, occupazione ecc). E stato
altresi rilevato che leffetto positivo & crescen-
te nel caso di persone anziane e/o gravemente
malate, nonché per le persone di sesso femmi-
nile. Dal punto di vista dei policy maker, la par-
tecipazione cultuale attiva genera un maggio-
re valore economico rispetto a quanto ipotiz-
zabile dalla classica formula del VAN, in funzio-
ne dell’effetto sul benessere. Per esempio, l'evi-
denza oggi disponibile suggerisce che un au-
mento dellinvestimento in cultura che favo-
risca la partecipazione attiva, soprattutto dei
soggetti pitl esposti alle patologie o agli ef-
fetti dellinvecchiamento, possa essere in gra-
do ceteris paribus di diminuire la spesa pubbli-
ca sanitaria e il tasso medio di ospedalizzazio-
ne come effetto di una migliore resilienza alle
patologie e di una riduzione del consumo di
medicinali derivanti dal miglioramento del-
la percezione del proprio stato psicofisico. Da
un punto di vista prettamente finanziario, cio
si traduce in un'esternalita positiva nella formu-
la del VAN, tale che (una piccola quota de) i mi-
nori flussi in uscita per la spesa pubblica pos-
sano andare a coprire il finanziamento dei pro-
getti culturali, consentendo allo stesso tempo
di recuperare rilevanti risorse finanziarie desti-
nabili ad altre tipologie di intervento pubblico.

Sostenibilita

Tier 3: Investimento in cultura - Sostenibilita

| || presidio delle variabili ESG implica maggiore
generazione di stakeholder value (Perrini e Russo 2010)
m Migliori e pill produttivi comportamenti
sociali (Schmidt, Gil Nave e Guerra 2006)

B Maggiore efficacia della raccolta differenziata
(Crociata, Agovino e Sacco 2015)

La crescente importanza assegnata a livello
aziendale alle tematiche di sostenibilita am-

bientale, sociale e di governance (ESG) ha as-
sunto oggi valenze anche di tipo economi-
co, oltre che etico. Diverse ricerche mostra-
no come le aziende che presidiano le variabi-
li ESG sono quelle che garantiscono ai propri
stakeholder maggiori prospettive di sviluppo
economico, e in sintesi maggiori possibilita di
generazione di valore economico nel lungo
periodo. La crisi economico-finanziaria che
ci stiamo lasciando alle spalle impone tutta-
via un ripensamento verso nuovi modelli di
governance e management, tali da rendere
competitivo e sostenibile il settore culturale.
Per esempio & maturo il tempo per pensare
a nuove istituzioni culturali basate su un di-
verso modello di partnership «pubblico-civi-
le» creata e gestita in modo congiunto da as-
sociazioni culturali e organizzazioni governa-
tive. Recenti evidenze empiriche hanno mo-
strato che le misure di riforma delle policy at-
traverso processi bottom-up possono con-
durre a risultati positivi, in quanto restringo-
no il gap tra istituzioni e attori non istituzio-
nalieinfluenzano direttamente il senso di ap-
partenenza dei cittadini verso la cultura e al-
tri beni meritori.

Sulla base di questa premessa, & signifi-
cativo osservare come esista altresi una re-
lazione stretta tra investimento in cultura e
raggiungimento di obiettivi di sostenibili-
ta aziendale. Alcune ricerche mostrano inol-
tre che un livello elevato di partecipazione
culturale attiva si traduce in comportamenti
pro-sociali, tra i quali, per esempio, una mag-
giore efficacia nella raccolta differenziata dei
rifiuti. Ancora una volta, quindi, i decisori be-
neficerebbero economicamente dall‘attua-
zione di politiche culturali orientate alla par-
tecipazione attiva, in termini di minori flus-
si di cassa in uscita determinati dalle ester-
nalita positive, di maggiore efficienza am-
bientale, e di una migliore governance so-
ciale; nonché in termini di maggiori flussi di
cassa in entrata per la maggiore produttivita
che una partecipazione culturale attiva & in
grado di trasferire agli individui agendo sul-
la componente pro-sociale della loro moti-
vazione intrinseca.
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Coesione sociale

Tier 4: Investimento in cultura -
Coesione sociale

B Riduzione o prevenzione delinquenza giovanile
(Hollinger 2006; Washington e Beecher 2010)

m Orientamento vocazionale per soggetti
socialmente a rischio, risoluzione situazioni
conflittuali (Buendlia 2010)

B Facilitazione del dialogo interculturale e
valorizzazione della diversita sociale (Amin 2002;
Madon et al. 1998)

E ampia l'evidenza empirica che mostra
come linvestimento in alcuni progetti cultu-
rali che facilitano la partecipazione culturale
attiva dei giovani a rischio di devianza sociale
abbia un notevole impatto in termini di ridu-
zione o prevenzione della delinquenza giova-
nile, come efficace strumento di orientamen-
to vocazionale, o come fattore utile alla risolu-
zione di tensioni interetniche. Laspetto proat-
tivo della partecipazione (per esempio suona-
re uno strumento e non solo ascoltare la musi-
ca) ha qui un forte impatto differenziale positi-
vo. Ne & un chiaro esempio il progetto di edu-
cazione musicale £/ Sistema promosso in Ve-
nezuela da José Antonio Abreu, che ha con-
sentito a numerosissimi giovani ad altissimo ri-
schio di reclutamento nella malavita organiz-
zata locale di aumentare notevolmente e con
profitto la loro frequenza scolastica, creando
nei casi migliori musicisti professionisti, alcu-
ni dei quali riconosciuti a livello internazionale.
La partecipazione culturale attiva fadilita inol-
tre il dialogo interculturale consentendo il su-
peramento degli stereotipi etnici e riducendo
la dimensione ansiogena legata all'esperien-
za della diversita culturale o religiosa, e anche
alla diversita di genere: tutti temi che, nell’Eu-
ropa di 0ggi, producono rilevanti costi socia-
li @ umani. Tra tutte le aree analizzate, questa
& forse quella per la quale & pilt esplicitamen-
te comprensibile il ruolo economico genera-
to dalla cultura all'interno della formula del va-
lore attuale netto, in quanto le risorse destina-
te alla realizzazione di progetti culturali per la
coesione sociale consentirebbero il raggiun-
gimento di un rapido break even finanziario,

nonché di un valore addizionale ampiamen-
te positivo e di entita anche maggiore rispetto
a quanto teoricamente prospettabile, perché
spalmato nel corso di anni o anche di decen-
ni, con effetti a catena di cui & arduo stimare la
grandezza e l'effetto moltiplicatore.

Nuovi modelli imprenditoriali

Tier 5: Investimento in cultura -
Nuovi modelli imprenditoriali

B Incubazione di nuovi modelli imprenditoriali
(Scott 2006; Eikhof e Haunschild 2006)

B Impulso al pensiero divergente
nell'esplorazione di nuovi modelli di business
(Mason 2008)

B Migliore occupabilita per le professionalita
umanistico-letterarie (CSES 2010)

Linvestimento nella produzione culturale e
creativa e un potente incubatore per la nasci-
ta di nuovi modelli imprenditoriali, come mo-
stra chiaramente il dinamismo di settori qua-
li i videogiochi o i contenuti digitali online. La
necessita di sviluppare unimprenditoria cre-
ativa estremamente reattiva al rapido muta-
re del contesto globale & non soltanto indi-
spensabile per essere competitivi in uno dei
mercati dal maggiore potenziale di crescita
nei prossimi anni, ma produce anche benefi-
ci rilevanti per la competitivita del pit ampio
e variegato settore delleconomia della cono-
scenza, che ha un ruolo chiave nelle traietto-
rie di sviluppo di tutti i paesi socio-economi-
camente avanzati, nonché per lo sviluppo dei
nuovi settori della sharing economy, i cui mo-
delli sono fortemente mutuati e intermediati
dalle piattaforme digitali aperte che costitui-
scono l'ossatura della Cultura 3.0. Il contributo
della partecipazione culturale attiva si concre-
tizza qui anche nel tema dellintegrazione del-
le competenze umanistiche e artistiche allin-
terno dei nuovi processi di creazione del va-
lore; non a caso, sia in Europa sia negli USA
sono in pieno sviluppo due ambiziosi pro-
getti pilota (STARTS e STEAM, rispettivamen-
te) che le valorizzano come elementi portan-
ti del mix di competenze necessarie nell'eco-
nomia della creativita e della conoscenza, an-
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che nei settori a piu alta intensita tecnologica.
|| tier dellimprenditorialita puo inoltre trarre
vantaggio dalle nuove opportunita di merca-
to connesse alla ridefinizione e all'allargamen-
to delle condizioni strutturali del settore cul-
turale e creativo, sempre pill artefice della na-
scita di incubatori di differenti nuove attivita.

Lifelong learning

Tier 6: Investimento in cultura -
Lifelong learning

| Migliore capacita di adattamento, resilienza
e risposta proattiva allevoluzione del contesto
ambientale (Sternberg 1997)

B Rafforzamento della motivazione intrinseca
allinvestimento formativo (DiMaggio 1982)

m Aumento di efficienza economica e
produttivita (Herrmann et al. 2007)

Linvestimento in cultura consente di presi-
diare un‘area per certi versi di interesse com-
plementare a quella dei nuovi modelliimpren-
ditoriali: quella del lifelong leaming e dello svi-
luppo di una «societa della conoscenzay. Il rap-
porto profondo tra partecipazione culturale e
propensione all'apprendimento continuo, con
il conseguente sviluppo di una migliore intelli-
genza adattativa rispetto al contesto ambien-
tale in cui si opera, & comprovata da diverse
analisi. Tale relazione, rispetto alle altre aree di
riferimento analizzate, & anche molto intuiti-
va, in quanto la partecipazione culturale attiva
pud essere intesa essa stessa come strumen-
to formativo, conducendo a maggiori livelli di
efficienza economica, di produttivita, di capa-
cita di problem solving: in sintesi, da un pun-
to di vista prettamente economico-finanzia-
rio, a maggiori flussi di cassa da inserire nella
formula di valutazione economica dellinvesti-
mento culturale. A fianco dell'intuitiva perce-
zione degli spillover positivi generabili in ter-
mini di fifelong learning, occorre tuttavia ricor-
dare che in questo campo c@ ancora bisogno
di ricerca che esplori in maggiore dettaglio la
natura della relazione tra partecipazione cultu-
rale, propensione all’apprendimento ed effetti
in termini di performance educativa, per poter
ispirare politiche sempre pit mirate ed efficadi.

Soft power

Tier 7: Investimento in cultura - Soft power

m Accrescimento di visibilita, credibilita,
reputazione, brand value, autorevolezza delle
organizzazioni promotrici (Nye 2004)

B Fsternalita positive sull'intera produzione
nazionale e sul turismo (Jaffe e Nebenzahl 2006)
| Attrazione di investitori, competenze,
imprenditorialita (McClory 2010)

Una pit diffusa partecipazione alla produ-
zione artistica e culturale determina un ef-
fetto positivo indotto alquanto forte rispet-
to all'accrescimento di visibilita, di credibilita,
di reputazione, di autorevolezza di un‘azien-
da, di un paese o di qualsiasi organizzazione o
istituzione che promuova tali pratiche, come
mostrato dalla rapida ascesa nelle classifiche
globali del soft power dei paesi nordeuropei, i
cui tassi di partecipazione attiva sono tra i pit
alti del mondo. Tuttavia, tale effetto & mag-
giormente tracciabile in modo tangibile se si
analizza questa relazione in termini macroe-
conomici, pensando alla valorizzazione a livel-
lo di «brand» che un paese ottiene come con-
seguenza di una partecipazione culturale at-
tiva e del perseguimento di politiche indiriz-
zate a investimenti mirati in ambito artistico
e culturale. Laccrescimento della percezione
del «country brand» puo produrre esternali-
ta positive sul complesso dei prodotti nazio-
nali, che possono giovarsi di una migliore visi-
bilita e reputazione in modo indotto, puo at-
tirare piu turisti e visitatori rispetto a un pae-
se con unimmagine indebolita e in declino,
puo attrarre nuovi investitori anche stranieri,
nuove imprenditorialita, nuove professionali-
ta altamente specializzate. Quella del soft po-
wer & un‘area il cui grado di estensione e rami-
ficazione & incredibilmente ampio e connes-
50, con interazioni positive con tutte le altre
sette dimensioni qui presentate. Vi sono dun-
que enormi potenzialita in termini di accresci-
mento del valore attuale netto che lo svilup-
po del soft power pud apportare, anche attra-
verso l'effetto a cascata derivate dallinterazio-
ne con le altre dimensioni.
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Identita locale

Tier 8: Investimento in cultura -
Identita locale

B Rafforzamento del senso di appartenenza
della comunita al luogo (Evans 2009)

| Attivazione della comunita nella creazione di
valore economico e sociale attraverso la cultura e
la creativita (Plaza 2008)

B Aumento della visibilita, della reputazione

e della capacita attrattiva del luogo sia come
destinazione turistica sia come piattaforma
professionale (Bailey, Miles e Stark 2004)

Il fenomeno delle pratiche culturali parte-
cipative, e in particolare dei progetti di arte
pubblica partecipata, sta diventando un tema
di grande rilevanza nei processi di rigenera-
zione urbana. Tali pratiche permettono non
solo di affrontare problemi di grande urgen-
za pratica quali la sicurezza e la coesione so-
ciale in quartieri a rischio, ma anche di ridefi-
nire radicalmente il senso di appartenenza e
l'identita di un quartiere come dell'intera citta,
con un immediato impatto in termini di senso
di responsabilita e comportamenti pro-sociali
dei cittadini, ridefinendo le basi sociali e sim-
boliche del luogo. Si tratta forse dell'area i cui
effetti macroeconomici positivi sono a oggi
pill trascurati. Eppure e questa una delle di-
mensioni in cui la portata dirompente di una
produzione culturale e creativa generalizza-
ta come quella resa possibile dalla Cultura 3.0
appare pil evidente, e non a caso si stanno
rapidamente moltiplicando le ricerche artisti-
che che cercano di valorizzare appieno que-
sto potenziale, ridefinendo il senso stesso del-
la progettualita artistica come processo con-
diviso con una comunita di riferimento. Lat-
trazione di risorse finanziarie esterne, sovente
di origine privata, puo dare un grande contri-
buto alla sostenibilita di questi progetti, con-
ferendo allo stesso tempo un valore aggiun-
to importante allinvestimento in termini di ri-
torno sociale indiretto per tutti gli stakeholder
coinvolti nel processo di rigenerazione. Natu-
ralmente gli spillover generati possono esse-
re massimizzati solo nel momento in cui la ri-
definizione dell'identita locale avviene trami-

te un processo di partecipazione basato sulla
costruzione di competenze e capacita di lun-
go termine, anziché tramite |'attuazione di ini-
Ziative strumentali finalizzate esclusivamente
allo sfruttamento di una visibilita mordi e fug-
gi, legata piu che altro alle esigenze di breve
termine del ciclo economico-politico.

Conclusioni

Le potenzialita di creazione di valore econo-
mico e di sviluppo legate alla produzione e alla
partecipazione culturale vanno molto al di la
della mera valorizzazione turistica dei beni cul-
turali, e possono avere conseguenze macro-
economiche rilevantissime se inquadrate in
una prospettiva concettuale appropriata. Mol-
ti dei malintesi relativi al ragionamento sullim-
patto economico della cultura derivano dalla
confusione tra i tre regimi che governano oggi
la produzione culturale, ciascuno dei quali se-
gue una propria logica, si applica a determinati
settori e configura una diversa modalita di pro-
duzione di valore economico e culturale. Un
approccio efficace e consapevole alla dimen-
sione culturale dello sviluppo richiede quindi
una strategia che dia il giusto peso ed elabori le
politiche piti adatte a ciascuno di tali regimi e ai
corrispondenti settori, e ne valorizzi pienamen-
te le sinergie, che sono molto rilevanti per la
piena realizzazione dellintera gamma degli ef-
fetti indiretti descritti nella sezione precedente.
Raggiungere questo tipo di obiettivo pud por-
tare con tutta probabilita a rilevanti risparmi di
spesa e guadagni di efficienza ed efficacia nella
gestione delle risorse pubbliche, a un aumen-
to della capacita competitiva del sistema paese
e a un notevole miglioramento del benessere
dei cittadini e della coesione sociale. Ma per ot-
tenere tali risultati occorre appunto un cambio
di paradigma, che ridefinisca completamente
la percezione del ruolo della cultura nelle po-
litiche pubbliche e nelle strategie di sviluppo
economico.

Il nostro auspicio e quello di aver contribu-
ito con guesto saggio a compiere un picco-
lo ma significativo passo in tale direzione.

Esplora €&meLus su
www.economiaemanagement.it
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