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Struttura del Gruppo CDP

Promuoviamo il futuro
dell’ltalia contribuendo
allo sviluppo economico
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0o ndustricle e rsultati economici oltre le gspettative.

Signori Azionisti,

con il 2017 si & chiuso l'ultimo bilancio di competenza dell'at-
tuale Consiglio di Amministrazione, registrondo un volume di
risorse mobilitate pienamenta in linea con gli obiettivi del Pia-

Lettera agli/aVALL I

competitivita del Paese, utilizza risorse private provenienti da
risparmiatori e investitori istituzionali, che vanno preservate
& remunerate. Par questo motivo, l'operotivitd si baso su lines
guida ben definite, soggette a stringenti vincoli di natura sta-

Nagli ultimi tre anni, Cassa depositi @ prestiti ha vissuto una
profonda trasfarmazione segnata da eventi rilevonti, in un
contesto moacroaconomico in ripresa, mo non ancora favo-
revole. In seguito ollo Comunicozione della Commissiona Eu-
ropea dell'estate 2015, recepita da! Governo Italiano con la
Legge di Stabilita 2016, CDP & di I'lstituto Nazionale di
Promozione (INP), al pari delle altre grandi Istituzioni europee.
Alla fine del 2015, & stato presentato e opprovato il Piano in-
dustriale 2016-2020, con I'obiattivo di mobilitare 160 miliordi di
euro di risorse dal Gruppo, in grado di attrarra altri 105 miliordi
di risorse di terze parti, per un totale di 265 miliardi di euro.

Con l'approvazione del nuovo Piano, il modello di business &
stato ridefinito lungo tuttii vettori di attivita: le fonti di raccolta
sono state diversificate e ottimizzate; gli strumenti a supporto
dell'operativith sono stati amplioti; | copisaldi delle aree d'in-
tervento sono stoti rivisti, aumentando l'efficienza gestionale.
Infine, i processn di governance sono stati rafforzati e I'|dnnmb
del G alp i > della

el "

tutario, ia e fi , che gar la soste-
nibilita finc ia degli investimenti

Nel corsa di questi tre anni, il Gruppe CDP ha mobilitato risor-
se per 92 miliordi di euro, che hanno ottratto ulteriori 70 miliar-
di di investimenti, per un totale complessivo di risorse attivate
di 162 miliordi di euro, con un effetto “leva” pari a circa due
volte gli investimenti diretti del Gruppo. Una mole rilevante di
risorse, che ha avuto un impaotto significativo sull'economia
italiana. In bose o una stima indipendente’, l'incidenza cumu-
lata delle risorse attivate dol Gruppo nel triennio & stata pari,
per il 2017, al 2,3% del PIL, al 2% dell'occupozione, al 9,2% degli
investimenti e al 6,8% dell'espartazione dei beni strumentali.

Lintervento di CDP & risultato determinante in tutti gli ambiti
prioritari del Passe. Oltre 18 miliardi di euro sono stati ston-
zioti per il finanziamento di circa 20 mila PMI italione, mentre
quelle che hanno complassivameme beneficioto del sostegno
del Gruppo sono state pari a oltre 40 mila. L'internaziona-

PR

iale, ollo cr e di una nuova architet-
tura IT, al consolidamento dsi presidi di rischio e controllo e
all'oumento della presenza sul territario nazionale.

A un focus d'intervento principalmente domestico, COP ha
progressivamente affiancato un approccio pan—auropeo. con-
solidata con la creazione di una “casa " a Bruxell

delle imprese ha tratto un vontaggio rilevante dal
“Polo dell'export”, in seguito all'integrazione delle attivita del
Gruppo. SACE ha messo a disposizione delle imprese esporta-
trici circa 41 miliordi, risultando cosl tra le prime Export Credit
Agency al mondo in termini di volumi mobilitati. Il sostegno
alle aree piu deboli del Paese, situate nel Mezzogiorna, ha ri-
guardato il finanziamento di circo 12 mila imprase, la ristrut-

condivisa con gli altri principali INP europei. CDP ha adoltuto
una visione sempre piltinternazionale, con la realizzazione del
“Polo dell'export” e l'avvio dell'operativitd in qualita di Istitu-
zione Finanziaria per la Cooperazione allo Sviluppo.

L'operato del Gruppo & stato carotterizzato da un unico

di 700 scuole e la realizzozione di 400 nuovi clloggi
di social housing, oltre all'‘apertura di due sedi territoriali a
Napoli e o Palermo, all'interno delle sei nuove sedi territorioli
inaugurate nel triennio.

bt

peo, CDP si & posizionata come il pn'mo apera-
tore per utilizzo deﬂ lnndu del Piano “Juncker”, grazie alia pre-

“DNA", fondate sulla promezione dell'econemia, sulla pl
mentarietd con il sistema privato, sullapproccio sistemico e
anticiclico e sulla sostenibilits ambientale e sociale. CDP, pur

avendo una missione pubblica di sostegno ollo sviluppo e alla

disposizione di otto piattafi a rto di innovazione,
infrastrutture e PM|, in grado di attivare 12 miliardi di euro di in-
vestimenti complessivi. Pil in generale, oltre due miliardi di euro
sono stati destinoti all'innovazione e alla ricerca e sviluppo.

(1} Stime detfa societt Pr ia sugli effetti riconducibili offintervento
cumulato, dmn. indirstto e indotto, duleppoCDPnel triennic 2015-2017,
sulle p li variabili ia itatiana ne! 2017.
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Lettara agli Azionisti °——

Gliinvestimenti in equity lungo tutto il “ciclo di vita” delle impre-
se, dal trasferimento tecnolegico al turnaround, sono stati pori
a circa sette miliardi di eure, inclusivi di risorse di terze porti,
di cui 600 milioni destinati specificomente al venture capital
italiano. Sono stati introdotti strumenti innovativi di accesso
al credito, piattoforme di risk sharing e osset class alternative.
Inoltre, CDP ha continuoto a svolgere il suo ruolo di investitore
strategico, con una crescita degli investimenti in portecipazio-
ni e fondi di oltre sei miliardi di euro nel corso del triennio.

Limpegno nel settore immobiliare & continuato con la promo-

zione del social housing e dello smart housing, la valorizza-

zione degli i bili pubblici e il al settore turistico,
iunt aunag di interventi riorganizzativi,
e alle di ioni.

. b . 0
miratial ri

La vocazione sociale di CDP si & consolidato grazie a oltre
sette miliordi di investimenti in impieghi per la sostenibilitd
saciale, 100 milioni di euro di investimenti in equity per la so-
cial economy e lo realizzazione di circe 30 mila alloggi per il
social housing. CDP ha emesso il primo “Social Bond” in Italia,
destinato alle PMI nelle ares depresse o colpite da disostri
naturoli, per un importo di 500 milioni di euro. Oltre un mi-
liordo di euro & state indirizzato alle iniziotive green e oll'effi-
cientamento energatico. Infine, 600 milioni di euro sono stati
utilizzati per i progetti di cocperazione internazionale per i
Paaesi in via di sviluppo.

L'attivita di promozione e supporto all'economia & stota realiz-
zata rafforzando, al contempo, la redditivita e la solidité patri-
moniale, ponendo cosl le basi per il proseguimento di queste
linee di azione nel futuro. Il 2017 si & chiuso con un utile netto

Claudio Costamogna
Presidente

di CDP di 2,2 miliardi di euro ottenuto in assenza di compo-
nenti non ricorrenti e pari a oltre due volte I'utile del 2015, e un
utile netto consolidate di pertinenza della Capogruppe pari a
circa tre miliordi di euro, ritornato in positivo rispetto al 2015,
Un flusso di utili che va ad alimentare le politiche di sviluppo e
le iniziative o supporto del territorio, con un patrimonio netto
& cresciuto di circa cinque miliordi rispetto al 2015,

Tali risultati sono stati raggiunti grazie a importanti azioni ma-
nogeriali, che hanno riguardato il miglioramento della morgi-
nalitd, tra cui laridefinizione del meccanismo di remunerazione
del conto corrente di tesoreria e una gestione ottiva dellAsset
Liability Management (ALM) e della liquiditd, I'ottimizzazione
e la stabilizzazione delle fonti di roccolto, sia tramite nuove
emissioni obbligazionarie sia attraverso la sottoscrizione con
Poste Italiane di un nuovo accerdo sulla raccolta del risparmio
postale e, infine, una stringente disciplina dei costi.

In conclusione, CDP ha portoto a termine con successo gli
abiettivi ambiziosi delineati dal Piano Industriale, in ambiti
di prioritaria rilevanzo per il Paese. Il pieno raggiungimento
di tali obiettivi non sarebbe stato possibile senza l'opporto
dell'intero “squadra”™ - le donne e gli vomini di questo Gruppo
- che ha laverato al nostro fionco con passione e dedizione e,
fin dal primo momento, ha cradutoe nelle sfide che ci siamo po-
sti. A loro e al Consiglic di Amministrazione, che ¢i ha sempre
supportato nelle importanti decisioni presa, esprimiamo la
nostra gratitudine, cosi come alla Commissione Parlamentare
di Vigilanza, al Magistrato della Carte dei Conti, al Collegio
Sindacale e al Comitato di Supporto che, nell'ambito delle ri-
spettive competenze, hanno fornite il loro fondamentale con-
tributo in questi anni.

Fabio Gallia

Amministratore
Delegate
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—° Principali dat! 2017

Principali dati 2017

Totale attivo

CDP S.p.A.

Patrimonio netto

_ 367,3

mid euro

Raccolta postale

24,4

mid euro

Utile di esercizio

252 7

mld euro

Crediti®

2.2

mid euro

ocdpo

cassa depositi e prestiti

Titoli di debito®

101,8

mld euro

... Risors:
mobilitate

48,0

mld euro

Dipendenti
oltre

18,9

mld euro

(*) Dati riclassificati. Cfr. § 4.4.1.2

700
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Totale attivo

419,5

mld euro

Partecipazioni

19,8

mld euro

Patrimonio netto
totale consolidato

35,9

mld eurc

Risorse mobilitate

33,7

mld euro

Gruppo CDP

ocdpo

cossc deposit: e prestiti

Principali doti 2017 °——

Utile di esercizio
consolidato

4,5

mid euro

Utile di esercizio
di pertinenza
della Capogruppo

2.9

mid euro

Patrimonio netto
del Gruppo

231

Dipendenti Gruppo
oltre

30.000

Rolaziono of fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 207
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—-° Cariche socioli & governance

Cariche sociali e governance

82,77% Gramee

1 ’30% Azioni proprie

— 15’93% andaz.ionf bancarie
Armet i

Comitati consiliari

Comitate
Strategico

Parlomentare
di Vigitanza

Comitoto

Compensi ConSigliO
di Amministrazione Magistroto

della Corte
dej Conti

Integrato per I'Amministrazione
Rischi CdA dellc Gestione Seporata

Comitoto

Callenio
Sindocale
¢ Organismo

Comitoto di Vigilanza

Parti
Corrclate
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Cariche soclali e g °

Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione Prasidente Claudio Costomagna
Vice Presidente Mario Nuzzo
Amministratore Delegato Fabio Gallia
e Direttore Generale
Consiglieri Mario Cannata

Carlo Patrizia Ferrari
Stefano Micossi @
Alessandro Rivera
Alessandra Ruzzu
Andrea Sironi @

Consiglieri Integrati || Direttore Generale del Tesoro ™
per I'amministrozione Il Ragioniere Generale dello Stato“
dslla Gastione Separata Piero Fassino®
(ort. 5, c. 8, D.L. 269/2003, convertito, Massimo Garavaglia®
con madifieaziont, dalla L. 326/2003) Achille Variati
Collagio Sindacale ™ Presidente Carlo Corradini

Sindaci effettivi Ines Russo

Luciano Barsotti
Giusalla Finocchioro
Alessandra dal Verme
Sindaci supplenti Giandomenico Genta
Angela Salvini

Dirigente preposto alla redozione Fabrizio Polermo
dei documenti contabili societari

Comitato di supporto Presidente Matteo Melley

degli Azionisti di minoranza Membri Ezio Falco
Sandro Fioravanti
Anna Chiara Invernizzi
Michele lori
Luca lozzelli
Arturo Lattonzi
Roberto Pinza
Umberto Tombari

Commissione Prasidente {Senatore) Anna Cinzia Bonfrisco
Parlomentare Vice Presidenti {Senatore) Paolo Noccarato
di Vigilanza {Deputato) Raffaslla Marioni
Membri {Deputato) Ferdinando Aiglla
{Deputato) Dora Misuraca
{Deputato) Davide Zoggia
{Senatore) Bruno Astorra
{Senatore) Luigi Marino
Stefano Fantini (Consiglio di Stato)
Pancrazio Savasta (Consiglio di Stoto)

Magistrato della Corte dei Conti ® Ordinario Mouro Orefice @
fart, 5, ¢ 17 D-L. 269/2003) Supplente Mareo Boncompagni "

Socletd di revisione PricewaterhouseCoopers 5.p.A.

[

E...

II prol Steluno Micnni 5 & dimasso dallo carica di Amministratore di COP in data 4 aprile 2018,

degli Azionisti del 16 moggio 2017 ha nominatc membro del Censiglio di Amministrezions il prof. Andrea Sironi, gla cooptato
dal Consiglio di Amministraziona nallo seduta det 14 dicambra 2016.
(3) Vincenzo La Via.

{4} Roberto Ferranti, del del Ragionii la datlo Stato.
(5) Il dott. Piero Fossino sl & dnmoun dalla carica di Amministratore di CDP in data 3 aprile 2018,
{6} I dott, Mossis si & di dalla carica di Amministratore di COP in data 5 aprile 2018,

{7 1l Consiglio di Arnmminmzmna nalla seduta del 25 gennaio 2017, ha alfidots ol Collegio Sindocole anchae e funzioni di Crganismo di Vigilanza
{di cui al Decreto Legislativo B giugno 2001, n. 231} a for dota dal 27 {ebbraio 2017,

{8} Art. 5, comma 17, D.L. 269/03 - assiste alle sedute del Consiglio di Amministrazians @ dnl Collegio Sindacals.

{8} Con decorrenza dol T gennaio 2018, le funzioni d' Delegeto al llo sulla gesti iaria di CDP sono stote assegnata al Presidente
Angelo Buscema, Presidente defla Corts dal Conti.

{t0) Con d dal 29 io 2018, le funzioni di Del al lio sulla gestione fincnziaria d' COP sono stole assagnate
al Consigliere Giovanni Curnlta. Magistrato dello Corte dai Conti.

Relaziona i fini deli'ort. 5, comma 16, D.L, 265/2008 2017
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—° 1. Relazione sulla gestiona

1.Composizionedel Gruppo CDP

11 Capogruppo

Caossa depositi e prestiti (“CDP") nasce oltre 165 anni fa (Legge n. 1097 del 18/11/1850) come agenzia finalizzata alla tu-
tela & gestione del Risparmio Postale, all'impegno in opere di pubblica utilita e ol finanziamento dello Stato e degli enti
pubblici.

Da sempre CDP riveste un ruolo istituzionale imprescindibile nel sostegno al risparmio delle famiglie e nel supporto oil'econo-
mia italiona secondo criteri di sostenibility e di interesse pubblico.

Nel corso della sua storia, il perimetro di azione di CDP & signihicativamente aumenialo passando do Un Tacus sUsmItooii e
Risparmio Postale (1850-2003), ollo sviluppo delle infrastrutture (2003-2009), allo sviluppo del segmento imprese, dell'export,
dell'internazionalizzazione e degli strumenti di equity (2009-2016).

E a partire dal 2003 (anno dello privotizzazione), che CDP attraversa il periodo di trasformazione pitr intenso che la portera
alf'attuale configurazione di Gruppo pronto a intervenire = sotto forma di capitole di debito e di rischio (c.d. equity) - a favore
delle infrastrutturs, dello sviluppo e internazionalizzazione delle imprese e con 'acquisizione di partecipazioni in imprese ito-
liane di rilevanza nazionale e internazionale.

in particolare:

« nel 2003, con lo trasformazione in S.p.A., entrano a far parte della compagine azionaria di CDP le Fondazioni di origine ban-

cario. Il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) resta I'Azionista principale di Casso, con I'80,1%, del capitels socials;

nel 2006 CDP & assoggettata dalla Banca d'ltalic ol regime di Riservae Obbligotoria;

dal 2009 CDP pub finanziare interventi di interesse pubblico, effettuati anche con il concorso di soggetti privati, senza in-

cidere sul bilancic pubblice e pud intervenire onche a sostegno delle PMI, fornendo provvista ol settore bancorio vincolata

o tale scopo;

nel 2011 l'operativita di CDP & stata ulteriormente ampliota attraverso l'istituzione del Fando Strategico Italiano FSI {oggi

CDP Equity)}, di cui CDP & I'azionista di riferimento;

nel 2012 si amplia il Gruppo CDP composto do Cassa depositi e prestiti S.p.A. e dalle societa soggette o direzione e coor-

dinamento;

nal 2014 'ombito delle attivitd di CDP viene ulteriormente esteso alla cooperazione internazionole, al finanziomento di

progetti infrastrutturali e investimenti per la ricerca, sia con raccolta garantita dallo Stato, sia con raccolta non garantita

{Decrato Lagge 133/2014 “Sblocca Italia” e Legge 125/2014). In particolara COP dal 2014 pud:

- finanziare iniziative di cooperozione internaziondle allo sviluppo dirette a soggetti pubblici e privati;

- utilizzare la raccolta garantita dollo Stato (fondi del Risparmio postale) anche per finanziare le operazioni in favore di
soggetti privati in settori di “interesse generale™ che saronno individuati con decreto del Ministro dell'sconomia e delle
finonze;

- finanziare con raccolta non garantita dallo Stato, le opere, gli impianti, le reti e le dotozioni destinate non pitt solo alla
fornitura di servizi pubblici e alle bonifiche, ma in modo piu ampio a iniziative di pubblica utilita;

- finanziare con raccolta non garantita dallo Stato gli investimenti finalizzati allo ricerca, ollo sviluppo, all'innovazione, olla
tutela e valorizzazione del patrimonio culturale, allo promozione del turismo, all'ombiente ed efficientamento energatico
ealio green economy;

nel 2015 con Papprovazione della Legge di Stabilita 2016 viene ottribuito a CDP il nuovo ruolo di Istituto Nozionale di Pro-

mozione (Legge n. 208 del 28/12/2015, art. 1, comma 826). L'individuazione di CDP quale Istituta Nazionale di Pramozione ai

sensi della normativa europea sugli investimenti strategici e come possibile itore degli st ti fi iari destinatari
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dei fondi strutturali, lo abilita a svolgere le attivita previste da tale normativa anche utilizzando le risorse della Gestione
Separata. Tale qualifica attribuita dalla legge te, quindi, a CDP di di .
= I'entry point delle risorse del Pianc Juncker in ltalio;
- l'advisor finanziario dello Pubblica Amministrazione per un piu efficiente ed efficace utilizzo dei fondi nazionali ed eu-
ropei;
nel 2016 si rafforza il “Polo italiano dell'export e delllinternazionalizzazione™ del Gruppo Cassa depositi e prestiti attraverso
il confarimento della partecipazione in SIMEST do CDP a SACE. L'operozione sancisce un importante progresso nell'imple-
mentozione del Piano industriale 2016-2020 del Gruppo CDP con la creazione di un sistema di supporto olla crescita e alla
competitivita internozionale del sistema produttivo nozionale. L'obiettivo & offrire anche alle imprese italiane un sistema di
sostegno integrato, una “one-door” per soddisfare tutte le esigenze connesse all'export e all'internazionalizzazione. £ stato
ampliato quindi, il ruolo di CDP che aggiunge clle caratteristiche proprie dell'investitore di medio/lungo periodo quelle di
promotore attivo delle iniziotive o supporto dello crescita. Sempre nel corso del 2016, in daota 20 di ottobre, & stato sotto-
scritto I'aumento del copitele sociale di CDP riservato al MEF medionte il conferimento in CDP da parte del MEF di una
partecipazione del 35% del capitale sociale di Poste ltaliane S.p.A. Per effetto dell'operazione, la partecipazione del MEF in
CDP passao dall'80,1% oll'82,8% del capitole sociale;
nel 2017 si & procedute alla sottoscrizione dell'accordo concernente il servizio di raccolta del risparmio postale per il triennio
2018-2020 tra CDP e Poste Italiane. Con questa nuova convenzione si rinnova un'alleanza grazie alla quale, da oltre un se-
colo, il risparmio degli itolioni si trosforma in un volano di sviluppo e di crescita, contribuendo all'aumento degli investimenti
stratagici e ol miglioramenta della competitivitd del Paese. CDP e Poste Italione intendono infatti rilanciare il Risparmio Po-
stale con il riposizionamento di Buoni e Libretti, prevedendo maggiori investimenti in tecnologia, comunicazione, promozio-
ne e formazione, al fine di raggiungere una sempre pit ompia pl di risparmictori, per i quali questi prodotti costituiscono
un'opportunita di risparmio e investimento. inoltre, nel corso dell’anno: si & conclusa con successo lo prima emissione di un
“Social Bond” da 500 milioni di euro dedicoto al supporto di PMI localizzate in aree economicamente depresse o colpite da
disostri naturali, a dimostrazione dell'impagno di CDP nell'ambito dsllo sviluppo sostenibile.

Tutte le attivith sono svolte da CDP nel rispetto di un sistema che garantisce la separazione organizzativa e contobile tra le
unita organizzotive per rispettare lo distinzione fra le attivitd di Gestione Seporata e quelle di Gestione Ordinario, preservan-
do in modo durevole I'equilibrio economico-finanziario-patrimoniale e assicurando, nel contempo, un ritorno economico agli
Azionisti.

In materio di vigilanza, o CDP si applicano, ai sensi dell'art, 5, comma 6 del D.L. 269/2003, le disposizioni del titolo V del
testo unico delle leggi in materia di intermediazione bancaria e creditizia concernenti la vigilanza degli intermediari finan-
ziori non bancari, tenendo presenti le caratteristiche del soggetto vigiloto e lo disciplina spaciale che regolo la Gestione
Separata.

CDP & oltresi soggetto al controllo di una Commissione Parlamentare di Vigilanzo e della Corte dei Conti.

Alla data della presente Relazione, la struttura aziendale di CDP prevede quanto segue.

Riportano ol Consiglio di A inistrazione:
» l'Amministratore Delegato e Direttore Generale;
» il Chief Audit Officer.

Ripertano allAmministratore Delegato e Direttore Generale:
® Public Affairs;

* Group Identity & Communications e Sustainability;

il Chief Legal Officer;

il Chief Operating Officer;

il Chief Risk Officer;

il Chief Financial Officer;

il Chief Business Officer;

@ Group Real Estate;

« il Chief Strategic Equity Officer.

Relazione oi fini dell'ort, §, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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L'organigramma di CDP, al 31 dicembre 2017, & il seguente:

Presidente o
Comitati _— Do'rinmmmnu
statutari/consiliari . ety Consiglio di Porfamentare

e di Vigilanza
Amministraziane g

Collegio

Sindacale

Chief Audit Officer

Orgonismo
di Vigilanza

Amministratore

Comitoti
Manageriali

®-------

Chief Chief Chief Chief Public Chief Group Chief Group
Legal Cperating Risk Financial Affairs Business Real Strategic Identity B
Officer Officer Officer Officer Officor Estate Equity  Communications

Officer e Sustainability

L'arganico di CDP al 31 dicembre 2017 & composteo da 741 unitd, di cui 80 dirigenti, 349 quadri direttivi, 299 impiegati, 5 colla-
boratori e 8 dist ti dipendenti di altro ente.

Nel corso del 2017 & proseguita la crescito dell'organico sia in termini quantitativi che qualitativi: sono entrate 98 risorse a
fronte di 40 uscite. Rispetto ollo scorso anno, I'etd media 4 rimasto sostanzialmente invaricta e pari o circa 44 anni, mentre & in
crescita la percentuole dei dipendenti con el scolaritd (laurea o master, dottorati, corsi di specializzazione post louream),
che si assesta al 72%.

L'organico delle societd soggette a direzione e coordinamento da parte della Capogruppo CDP al 31 dicembre 2017 & compo-
sto da 2003 unitd; rispetto alla situozione in essere al 31 dicembre 2016 l'orgonico risulta in crescita del 4% con un cumento
di 81 risorse.
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1.2 Societa soggette a direzione e
coordinamento

ocdpo

cassadepositi e prestith

200000

Gruppo SACE

Breve descrizione e azionariato

SACE ¢ stata costituita nel 1977 come entita pubblica posta sotto la sorveglianza del MEF. Successivamente, nel corso del
2004, & avvenuta lo trasformazione in S.p.A., controllata al 100% dal MEF. In data 9 novembre 2012 CDP ha acquisito l'intero
capitale sociale di SACE dal MEF,

Il gruppo SACE & un operatore assicurative-finanziario aitivo nell'axpert credit, nell'assicurazione del credito, nella protezione
deglii timenti, nelle g ie finanziarie, nelle cauzioni e nel factoring.

Nello specifico, all'oggetto sociale di SACE sono riconducibili le attivita di assicurazione, riassi i icurazione e
garanzia dei rischi di carattere politico, catastrofico, economico, cammerciale e di cambio, nonché dei rischi a questi comple-
mentori, ai quali sono esposti gli operotori nella loro attivitd con i Poesi esteri. SACE & inoltre attiva nel rilascio di garanzie e
copertura assicurative par imprese estere in relazione a operozioni cha siano di riliavo strategico per Feconomia italiano sotte
i profili dell'internozionalizzazione e della sicurezza economica.

It gruppo SACE si compone, oltre che della Capogruppo, delle seguenti societa:

« SIMEST, controllata al 76%, attiva nell'acquisizione di partecipazioni al capitale di imprese, nel finanziomento dell'attivité di
imprese italiane all'astero e nella fornitura di servizi di assistenzo tecnica e di consulenza professionale olle oziende italiane
che attuano processi di internozionalizzazione;

* SACE BT, costituita nel 2004, attiva nel mercato dell’'ossicurazione del credito a breve termine;

» SACE Fet, costituita nel 2010, attiva nel finanziamento dei crediti commerciali;

+ SACE SRV, costituita nel 2007 e controllata da SACE BT, specializzata in acquisizione di informazioni commerciali, gestione
istruttorie e recupero crediti;

# SACE do Brasil, costituito nel 2012,

Relozione ol fini dell'art, 5, comma 16, D.L. 269/2003 207"
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Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017 Vorgonico del gruppo SACE & compaosto da 912 risorse, di cui 57 dirigenti, 408 funzionari e 447 impiegati.
Rispetto ol 31 dicembre 2016 l'organico ha registrato un incremento di 28 unitd.

CDP Equity
Breve descrizione e azionariato

CDP Equity & la nuova denominazione assunta, o partire dal 31 marzo 2016, da Fondo Strategico ltaliano, societd costituita in
data 2 agosto 2011. A seguito del perfezionamento de! recesso dell'azionista Banca d'ltalia per I'intera quota detenuta (pari al
20%), il capitale sociale di CDP Equity risulte detenuto da CDP per il 97,1% e per lo quota rimanente da Fintecna.

CDP Equity opera acquisendo partecipazioni, generalmente di minoranza, in imprese di “rilevante interesse nazionale®, che si
trovino in una stabile situazione di equilibrio economico, finanziario e patrimoniale e che siano idonee a generare valore per
gli investitori.

Come pravisto dallo Statuto, il capitale di CDP Equity & aperto ad altri investitori istituzionoli italiani ed esten. A tal iguarde,
anche sulla bose di un'attivita di fund raising promossa da CDP Equity, nel 2013 si & concretizzata la costituzione dello joint

venture |Q Made in Italy Investment Company (IQMIIC) con Qatar Holding LLC per investimenti nei settori del “Made in ltaly”,

mentre nel 2014 & stato costituita una nuova societa di investimento, denominata FSI Investimenti, detenuta per il 77% circa

do CDP Equity e per il 23% circa da Kuwait Investment Authority.

In dota 2 luglio 2014, con Decreto Ministeriols, il MEF ha ampliato il perimetro di investimento di CDP Equity includendo: (i) tra
i “settori strategici” i settori “turistico-alberghiero, agroalimentare e distribuzione, gestione dei beni culturcli e artistici” e {ii}
tra le societd di “ril te i nazionale”, le socistd che - seppur non costituite in Italia - operino in alcuni dei menzionati
settori e dispongano di controllate (o stabili organizzazioni) nel territorio nazionale con, c lati 1te, un fc ) GNNUo

netto non inferiore a 50 milioni di euro @ un numerc medio di dipendenti nel corso dell'ultimo esercizio non inferiore o 250.

Si segnala ¢che, nell'ambito del Piano Industriale di Gruppo 2016-2020, @ stato avviato un progetto di complessiva raziona-
lizzazione del portafoglio equity della societd. Tale progetto prevede due distinte direttrici: (i) investimenti definibili come
“stabili”, ossia in oziende d'interesse “sistemico” per 'economia nazionale e con un orizzonte di investimento di lungo pariodo,
perseguiti da CDP Equity in piu stretto coordinamento con la stessa CDP e (ii) investimenti “per la crescita” di aziende di medie
dimensioni, finalizzati al supporto dei pioni di sviluppo aziendali (con accompagnomento versa la quotozione), attraverso un
fondo chiuso riservato gestito da una Societd di Gestione del Risparmio (denominota FSI SGR) costituita inizialmente da CDP
e i te aperta g i itori terzi.

Con riferimento all'avvio delle attivita di FSI SGR, si segnala che in dota 1° luglio 2017 & stato perfezionato il trasferimento di un
ramo d'azienda do CDP Equity alla stessa FSI SGR, nell'ambito del quale sono stati ceduti 18 rapporti di lavoro oltre o talune
attivith e passivith costituenti il ramo.
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La struttura societaria del Gruppo CDP Equity al 31 dicembre 2017 si presenta come segue:

-cdp--equity

Kuwait Investment
r l 1 | ‘][ Autherity (KIA)
Open Fiber S.p.A. SAIPEM S.p.A. Hotelturist S.p.A. B.F.S.p.A, Ansold FSiI i i S.p.A
Energia §.p.A.
Qatar Poste
Holding LLC I( l l W[ Italione S.p.A.
1Q Made in haly Trevi Finanziaria Valvitalia Roceo Forta  Kedrion S.p.A. FSIA
Investment Company S.p.A. Industricle S.p.A. Finanziaria S.p.A. Hotels Lid Investimenti S.r.l.
Inalca S.p.A. SIAS.p.A.

Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017, l'organico di CDP Equity & composto da 28 risorse, rispetto alle 40 risorse di fine 2016. Tale variazione &
riconducibile al trasferimento di 18 risorse verso FSI SGR, all'ingresso di 4 risorse in distacco da CDP, @ § nuove assunzioni @
ollo conclusione di 3 rapporti di lavoro.

Fintecna
Breve descrizione e azionariato

Fintecna & nata nel 1993 con il mandato di procedere allo ristrutturazione delle attivitd rilanciabili e/o do gestire o stralcio
connasse al processo di liquidazione della societd Iritecna, nell'ottico anche di avviarne il processo di privatizzozione. A partire
da dicembre 2002, & divenuta efficace l'incorporazione in Fintecna dellIRl in liquidazione, con la conseguente acquisizione
delle attivita residue.

In data 9 novembre 2012, CDP ha acquisito I'intero capitole sociale di Fintecna dal MEF.

L'azione del gruppo Fintecna si concretizza, attualmente, nelle seguenti principali linee di ottivita:

= gestione delle partecipozioni attraverso un'azione di indirizzo, coardinamento e controllo;

= gestione di processi di liquidozione;

» gestione del contenzioso prevalentemente proveniente dalle societd incorporate;

« altre attivita tra cui il supporto delle popolazioni colpite dagli eventi sismici verificotisi in Emilia nel 2012 e nel Centro Italia
nel 2016.

Ralazione oi fini dell’art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Con la Legge 27 dicembre 2017 n. 205 (Legge di stabilitd per il 2018) & stota ampliato il perimetro di operativitd di Fintecna,
assegnandole la gestione, che ovverrd annualmente aitroverso un decreto del Ministero dell’'Economio e delle Finanze, dei
patrimoni delle societd statali e degli enti in liquidazione,

Si segnala che Fintecna, detiene inter alia la partecipazione di controllo in Fincantieri, pori al 71,64%, sulla qucle, o seguito
dello quotazione, non esercita tuttavia attivita di direzi e coordi to.

Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017, l'organico di Fi é posto da 129 risorse (di cui 12 dirigenti), in riduzione di 5 unita rispetto a fine
2016. In particolare, nel corso del 2017, si segnalano uscite pari a 26 risorse, parziolmante compensate da: (i} trasferimento in
Fintecna del personale precedentemente in forza nelle societd incorporate (17 risarse), nellambito della fusione per incorpora-
zione di Ligestra e Ligestra Tre in Ligestra Due; (i) stabilizzazione di 4 risorse precedentemente in somministrazione.

CDP Immobiliare

Breve descrizione e azionariato

CDP immabiliare (in precedenza Fintecna Immobiliare) & una societa nata nel 2007 ail'interno del gruppo Fintecna per accom-
pagnare il piano di ristrutturazione dei settori delle costruzioni, dell'ingegneria civile e dell'impiantistica facenti capo all'ex
gruppo IRl. Nel mese di novembre 2013, o esito dell'operazione di scissione delle attivita immobiliari di Fintecna, & avvenuto il
passaggio a CDP delle partecipazioni totalitarie detenute da Fintecna in CDP Immobiliare & in Quadrante {(quest'ultima suc-
cessivamente oggetto di fusione per incorp ione nella stessa CDP Immobiliare).

Negli anni, COP Immobiliare ha acquisito un'esperienza specifica nel settore delle trasformazioni e valorizzazioni urbanisti-
che e I'ha estesa poi all'intera filiera immobiliare con lo sviluppo dell'attivita di gestione, costruzione e commercializzazione.
A oggi, lo Societd ha come mission la valorizzozione del proprio patrimonio immobiliare attraversoe operozioni di sviluppo e
riqualificazione urbana del territorio, che attua anche mediante partnership con investitori privati.

In particolare, al 31 dicembre 2017 lo Societa dispone di un patrimonio immobiliare complessivo di circa 1.082 milioni di euro,
di cui 225 milioni di euro detenuti direttamente 8 856 milioni di auro tramite 14 societd veicolo in partnership con primari ope-
ratori nazionali.

Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017, l'arganico di CDP Immobiliare & composto da 118 risorse, di cui 19 dirigenti, 41 quadri e 58 impiegati, in
diminuzione di 5 risorse rispetto a fine 2016.

CDP Investimenti SGR
Breve descrizione e azionariato

CDP Investimenti SGR (CDPI SGR) & stota costituita il 24 fabbraio 2009 per iniziativa di CDP, unitomente all’Associazione delle
Fondazioni bancarie @ Casse di Risparmio (ACRI) e ali’Associazione Bancoria italiana (ABI). La societd ha sede a Roma e il
capitale sociale risulta pari @ 2 milioni di eure, di cui il 70% sottoscritto da CDP.

CDPI SGR # attiva nel settore del risparmia gestito immobiliare e, in porticolare, nella promozione, istituzione e gestione di

fondi chiusi, riservati a investitori quolificati e dedicoti a specifici segmenti del mercato immobiliare. Al 31 dicembre 2017 CDPI

SGR gestisce cingue fondi immobiliori:

« il Fondo Investimenti per 'Abitare (il “FIA"), dedicato alla realizzazione di interventi di edilizia privata sociale {c.d. social hou-
sing, fascia intermedio tra Edilizia Residenziole Pubblica &8 mercato) attraverso l'investimento in una rete di fondi immebiliari
locali;
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+ il Fondo Investimenti per la Valerizzazione (il “FIV"), fonde multi-comparto la cui finalita & quella di acquisire beni immohbili,
con un potenziale di valore inespresso, anche legoto al cambio della destinazione d'uso, alla riqualificazione o clla messa
o reddito;

+» il Fondo Investimenti per il Turismo (il “FIT") dedicoto a investimenti immobiliari nei settori turistico, alberghiero, dalle ottivi-
ta ricettive in generale e delle attivitd ricreative;

+ il Fondo Turismo 1 (il “FT1"), finalizzato ad aggregare un portafoglio diversificato attraverso acquisizioni di beni immobili e
concessione degli stessi in locazione a gestori alberghieri;

= il FIA 2, dedicato a i il (i biliari a supporto dell'sbitare e dei servizi privati di pubblica utilitd nei settori dello
smart housing e smart working.

Nel mese di giugno & stato istituito il Fondo Federal District, fondo non ancora operativo, destineto ad acquisire unicamente
immobili di proprietd dello Stato o di Enti Pubblici, di societt del gruppo della SGR ovvero di aliri O.L.C.R. gestiti dalla SGR
al fine di concederli in locazione alla pubblica amministrazione e a soggetti correlati oltre che, in maniera complementare, o
privati e per servizi pubblici in generale.

Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017 I'organico della Societa & composto da §7 unita (di cui 11 dirigenti, 27 quadri e 19 impiegati). Rispetto al

precedente esercizio, l'organico risulta in crescita di 10 unita, per effetto dell'uscita di tre risorse e dell'ingresso di 13 nuove
risorse di cui 10 medionte contratti di distacco in un'ottica di rafforzamento della struttura.

Altre societa soggette a direzione e coordinamento

CDP RETI

Breve descrizione e azionariato

CDP RETI & il veicolo di investimento costituito nal mese di ottobre 2012 con la finalita di sostenere lo sviluppo delle infrastrut-
ture di trasporto, dispacciamento, rigassificazione, stoccaggio e distribuzione del gas naturale cost come della trasmissione

di energia elettrica, attraverse I'acquisto di partecipazioni a rilevanzo sistemica.

| suoi azionisti, a seguito dell'operazione di apertura del capitale a terzi investitori del novembre 2014, risultono: COP per il
59,1%, State Grid Europe Limited per il 35,0% e oltri investitori istituzionali italiani per il 5,9%.

Al 31 dicembre 2017 lo Societa detiene le partecipazioni in SNAM (con una quota pari al 30,10%), Terna (con una quota pari al
29,85%) e ltolgas (con una quota pari ol 26,04%).
Organizzazione e personale

Al 31 dicembre 2017, CDP RETI ha in organico 4 dipendenti e per lo svolgimento della propria attivitd si avvale del supporto
operative della Capogruppe CDP mediante la definizione di accordi contrattuali stipulati a condizioni di mercato.

Relaziane ai fin dell'art. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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2. Dati economici, finanziari
e patrimoniali e indicatori di
performance

CDP §.P.A. - DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI® E INDICATORI DI PERFORMANCE
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2 Riclossificati (cfr. par. 4.4.2).

Relozione oi fini doll’art. 6, comma 16, D.L. 269/2008 2017
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3. Scenario macroeconomico e
contesto di mercato

3.1 Scenario macroeconomico

Secendo le stime del Fondo Monetario Internazionale (FMIY, la crescita economica diale si & ¢ lidata nel 2017, re-
gas(rcmdo un tosso di crescita pari al 3,7%, in aumento rispetto al 3,2% del 2016. Nel 2017, I'economia dell'Area dell'euro ha
ri i crescita pari ol 2,4%, a fronte dell't,8% del 2016. La crescita economica &
stata trainata soprattutto dalla domanda esterq, lo cui componenta positiva, riferito principslmente all'export, & aumentala
del 4,5% tra il 2016 e il 2017. Sembrano dungue non aver inciso particolarmente i rischi geopolitici che hanno segnato l'anno
passoto sia in ambito europeo sia in ambito intarnazionale. La crescita europec appare pilt robusta anche se confrontata con
quella degli Stati Uniti, il cui tasso di crescita per il 2017 & stimato al 2,3%, in rialzo rispetto all'),5% del 2016.

In questa contesto, nel 2017, 'economia italiana ha raffarzato il tasso di crescita, attestandosi all',5%*, in forte miglioramento
rispetto allo 0,9% del 2016. In particolare, si osserva un andemento positivo di quasi tutte le P ti del PIL. | idel
le famiglie sono cresciuti dell'1,5%, secondo le stima di Banca d'ltalie®, confermando I'andamento del 2016, Uno degli aspetti
pitl positivi dell'attuale fase espansiva & rappresentato dagli investimenti fissi lordi, i quali sono aumentati del 3,4% rispetto al
2016 (2,8%). Si conferma inoltre lo dinamica favorevole della politica fiscale, cresciuta dello 0,8% al pari di quanto accaduto
nel 2016.

TAS50 DI CRESCITA DEL PIL REALE
IVAR. % ANNO SU ANND)
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Fonte dati: Istot.

Con riferimento al mercato del lavoro, nel 2017 si sono evidenziati ulteriori prograssi grazie in particolare all'andamento positi-
vo dell'economia. L'occupazione & cresciuta dell'1,3% a fronte di una moderata discesa del tasso di disoccupazione (dall'11,5%
del 20167all11;3%), dovuto in parte’ ali’uumanto della purtecnpazuono al-mercoto dal lavoro.In un contesto ganerale che si con-
solida, rimane te elevata la di P g ile che, seppur in dimil si ottesto a circa il 32% (contro
uno media del 40% nel 2016)°.

FMI, World Economic Outlook, gennaio 2018.

Istat, Stima preliminare del PIL, fabbraio 2018, dato corrette per gli effett: di colendario.
Banca d'italia, Proiezioni sconomiche per l'italia, 2018.

Istat, Occupati a disoccupati. Febbraio 2018,

ambw
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Nel corso dell'onno si & inoltre assistito a un sumento medio significativo dell'indice generole nazionale dei prezzi ol consumo.
In particolare, dopo una variazione negativa paori a circa lo 0,1% nel 20186, I'inflozione ha regi una tend positiva,

segnando un +1,2% nel 2017.
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Nel 2017, la produzione industriale ha segnato un forte rialzo pari al 3,0% rispetto al 2016. Tale andomento & stato favorito
do una forte crescita della preduzione di beni strumentali, di beni intermedi (rispettivamente +3,1% e +2,5% rispeatto all'anno
possato) e di beni di consuma (+3,3%). Nello specifico, le attivits manifatturiere hanna segnato un aumento del 3,1%, troinate
dalla produzione dei mezzi di trasporto (+5,6%) e dei macchinari (+3,7%), mentra rimone stabile I'ottivitd est

Tra il primo e il terzo trimestre del 2017, il reddito disponibile delle famiglie, valutato a prezzi correnti, & aumentato dell",6%
rispetto allo stesso periodo del 2016. Considerato il tasso di crescita dei prezzi ol consumo, l'sumento del reddito disponibile si
& tradottoinun to del potere d’acquisto delle famiglie pari allo 0,56%. Al contempo, |la spesa delle famiglie per i consumi
finali, in valori correnti, & cresciuta del 2,7%. La propensione al risparmio delle famiglie, pertanto, ha registroto una leggera
riduzione, attestandosi a un tasso dell'8,2%".

3.2 |l settore creditizio

3.2.1 Politiche monetarie e tassi

Nel corso del 2017, in un contesto economico positivo, ma ancora incerto nel medio termine, la BCE ha deciso di proseguire
la sua politico espansiva. [l Consiglio Direttivo confermando il tasso sui depositi e i tassi di rifinanziamento principale e mar-
ginale, ha esteso il programma di acquisto titoli (APP) fino a settembre 2018, portando 'ammontare mensile degli acquisti sul
mercoto a un totale di 30 miliardi di euro.

Nella prima meta dell'anno, il settore bancario ha ottraversato un periedo di forti tensioni, che hanno indotto gli istituti finan-
ziari ad aumentare il volume dei fondi richiesti alla BCE. A fine 2017, gli importi richiesti alla Banca centrale ammontavano a
circa 252 miliardi di euro, in oumento di 48 miliardi di euro rispetto a dicembre 2016. In particolare, il ricorso alle aste di rifinan-
ziomento a lungo termine (LTRO) & stato pari a circa 63 miliardi di euro, portando le consistenze a 251 milierdi di euro mentre
i fondi richiesti a valere sulle operazioni di rifinanzi to principali {Main Refi ing Operations - MRO) si sono attestati a
1 miliardo di euro alla fine del 2017, in netta riduzione rispetto ai 16 miliardi di fine 2016.

In un ¢ » molto dante in termini di politica monetaria, i tassi di mercato sono rimasti su livelli melto bassi. Il tasso
Euribor a 3 mesi, infotti, & sceso a -0,33% a dicembre, in linea con i valori di inizio onno, mentre il toasso Eonio & possato da
-0,35% a-0,37%.

7 lstot, Conta tri la della ini iani pubbliche, reddite e risp delle fomiglie e profitti delle societd. Il trimestre 2077, § gennaio 2018,

Relaziona ai fini dell'art, 6, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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Nel 2017, si & assistito o una forte volatilitd sul mercoto dei titoli del debito sovrano. In particolare, nel primo semestre, con
l'avvicinarsi delle elezioni francesi, lo spread tra i titoli di stato italiani a 10 anni e gli omologhi tedeschi si @ ampliato fino a su-
perare i 200 punti base. Successivomente, con una progressiva stabilizzazione del rischio politico, il differenziale & tornato sui
livelli di inizio onno, a circa 150 punti base®. Contestuclmente, l'indice generale del Rendistato si & progressivamente ridetto,
ottestandosi all't,03% o dicembre 2017, in riduzione di circa 13 punti base rispetto al valore dell'onno precedente’.
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Fonta dati: Elaborazioni su doti Reuters.

Nel corso del 2017 sono migliorati i dati sui prestiti concessi dol sistema boncario, che secondo le stime ABI dovrebbero essere
cresciuti dell',2% al netto delle cartolarizzazioni. In particolare, gli impieghi al settore privato sono aumentati dell'1,85% sulla
scia dell'ottimo ondomento dei prestiti alle fomiglie, che ha registrato un cumento del 2,8% su base annua e di un‘inversione
positiva dei prestiti alle imprese (+0,2%). Tuttavia rispetto all’Area euro, i prestiti alle imprese italiane si collocano ancara
distanti dalla media. Infatti, mentre l'eurozona nel suo complesso ha ragistrato un tasso di crescita pari ol 2,7%, in Germania
e Francia si continua ad essistere a incrementi particolarmente significativi con aumenti pari rispettivamente a 4,3% e 6,1%.

Con riferimento ai principali tassi d'interesse boncari, nel 2017 il tasse medio sulla raccolta bancaria da clientela residente
si & ridotto progressivamente nel corso dell'anno fino a raggiungere lo 0,9% (1,1% nel 2016). In particolare, sono diminuiti sia
i tassi medi sui depositi (0,4%, -10 punti base su base annua), sia il tasso sulle obbligazioni bancarie (2,7%, -20 punti base su
base annua), Parallelamente, il tasso d'interesse sui prestiti alle famiglie e alle societd non finanziarie ha registrato nel corso
del 2017 un'ulteriore riduzione, attestandosi al 2,8% nel mese di dicembre (-20 punti base rispetto allo stesso mese dell'onno
precedente)®.

3.2.2 Impieghi e raccolta nel mercato di riferimento di CDP

It volume dei prestiti ol settore privato ha registrato un significativo rialzo nel 2017 (+1,9%). Particolarmente positivo il doto de-
gli impieghi alle famiglie (+2;8%); mentre leggermente positiva la crescita dei prestiti olie socista non finanziarie 2017 (+0,2%)
Per quanto riguarda I'and! to degli impieghi alle Amministrazioni Pubbliche, nel 2017 il dato non corretto per le cartola-
rizzazioni ha segnato un -0,6%, rifiettendo la forte riduzione dei prestiti alle Amministrazioni Locali (-3,0%), che ha piu che
compensato la variazione positiva delie Amministrazioni Centrali (+0,2%).

8 Elaborazioni su dati Thomson Reuters - Datastream.
9 Eloborozioni su datl Thomson Reuters - Datostream.
10 Cfr. AFQ - ABI Financia! Qutlook, dicembre 2017,
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| prestiti in sofferenza delle banche sono fortemente diminuiti nel corso dell'anne grozie alla ripresa del ciclo econemico, al
consolidamento del mercato italiano delle cartolorizzazioni e al trasferimento degli NPLs dalle banche venete alla socistd di
gestione del MEF. A fine anno, le sofferenze lorde hanno registrato una riduzione dal 14%, attestandosi a circa 170 miliordi di
euro; nonostante tole dinamica, il ropporto tra le sofferenze e gli impieghi & diminuito al 10,5%", in flessione di piu dell'1,6%
rispetto ai valori di fine 2016.

IMPIEGHI BANCARI VERSO IMPRESE ATTIVITA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE
(CORRETTI PER LE CARTOLARIZZAZIONI. VAR. % STOCK} {VAR. % STOCK}
0.2% 0,2% 0,2% &
o —_—H az%
o A%

i ™ —2,6%
-02%
-0,3% 2%
-0,8%
1%
0,5% 0,2%
-0,6% M 0.5% 0 .
2015 2016 2007 2015 2016 200"

* Datl ol terzo trimestrs 2017,
Fonte dati: Banca d'italia.
Per quanto riguarda il mercate di riferimento della raccolta di CDP, nel terzo trimestre 2017, il tasso di crescita dello stock

delle attivita finanziarie delle famiglie & aumentoto ol 4,2%", attestandosi a circa 4,3 mila miliardi di euro. Tale aumento &
principalmente imputabile all'ondomento positive del mercato azionario e dei fondi comuni di gestione.

7 Al

Inun ta di bassi r i offarti, le famiglie hanno diversificato il proprio portafoglio verse forme di risparmio estre~
mamente liquide, come i depasiti, e piu rischiose, come i titoli azionari. Al po, sono fort te diminuite le guote di
risparmio afferenti ai titoli di stato e alle obbligazioni bancarie.

3.3 Contesto di riferimento della finanza
pubblica

Gli andamenti dei saldi di finanza pubblico hanno segnato nel 2017 un lieve miglioraomento rispetto ol 2016, L'indebitamento
netto delle Amministrozioni pubbliche, infatti, & stimoto al -2,2% del PIL, a fronte del -2,4% realizzato nell'anno pracedente,
mentre il soldo primario & aumentato dello 0,1%, dall'1,4% all'1,5%".

Il miglioromento dell'indebitomento netto & dovute alla riduzione delle uscite totali delle Amministrazioni pubbliche pari ol
48,9% del PIL e con unao diminuzione dello 0,7% rispetto all'anno precedente che compensa la riduzione delle entrate pori ol
46,8% del PIL e in diminuzione dello 0,4% rispetto ol 2016. Par quanto riguarda, infine, il debito pubblico, nel 2017 si registra un
incremento delle 0,4% rispetto all'anno precedente, passando dal 132,6% al 133,0% del PIL.

1 Elaboraziont su dati ABI,

12 Le ottivitd finanziarie delle famiglis comprendenc la raceolta bancoria (conti correnti, depositi @ abbligazioni), le quote dei fondi comuni (risparmio gestito), i
titoli di Stato e le assicurazioni ramo vita. Tosso di crescita caleolato ol Q3 t/t.

13 FML

Relazione o fini dell'art, 5, comma 16, D,L. 269/2008 2017
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Analizzando il mercato di riferimento di CDP, composto dai finanziomenti agli Enti territoriali (Comuni, Province, Regioni e
Altri enti locali) e dai prestiti clle Amministrazioni centrali, Fammontare dei prestiti in essere erogati agli Enti territorioli si &
attestato a circa 66 miliordi di euro a dicembre 2017, in riduzione di 2 miliardi di euro rispetto allo stesso periodo dell'anno
precedente. Alla stessa data, il volume dei titoli emessi dagli Enti territoriali si & attestato a 15 miliardi di euro, in linea con i
valori al 2016, mentre le cartolarizzazioni e le altre forme di indebitamento finanziario sona risultate pari a 7 miliordi di euro,
in leggero aumento rispette agli ultimi due anni.

STOCK DEBITO ENTI TERRITORIALI £ PRESTITI AMMINISTRAZIONI CENTRALI
(MILIARDI DI EURO)
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Fonte dati: Banca d'tafia.

| prestiti con onere a carico delle Amministrazioni centrali sono leggermente diminuiti su base annua di circa 1 miliardo di euro,
passando da 62 a 61 miliardi di euro. Infine, nel complesso, il mercato di riferimento di CDP, si & dunque ridotto, portandosi a
un livello di 148 miliardi di euro, invertendo il trend al rialzo registrato negli anni precedenti.

3.4 Contesto di riferimento del settore
immobiliare

Le ultime evidenze sul mercato immobiliare italiono portano a ritenere ormaoi prossime all'epilogo le dinamiche divergenti
evidenziate negli anni scorsi. Se in termini di transazioni, infatti, & preseguito I'andamento espansivo seppur con tassi fisiolo-
gicamente piu contenuti, dol loto dei prezzi si assiste a un offievalirsi della spinta deflottiva.

A consuntivo del 2017, dops la variazione annua del +16% registrata a fine 2016, si stima uno erescita pil contenuta del com-
parto immobiliare che dovrebbe attestarsi nell'ordine del +5% (con le compravendite immobiliari che superano le 244 mila
unitd nel Il trimestre del 2017), derivante sia dalle dinomiche del segmento residenziale (+5,5%), sia da quelle del terziario e
commerciale (+2,2%), anche se il mercato risulta ridimensionato di circa il 36,6% rispetto al 2016, Con riferimento & questi
ultimi- dati, & indicativo sottolineare come-lo riduzione derivi-da una maggiore oculatezzo. nella valutazione dei fattori di de-
bolezza oncoro presenti nel mercato.

L'andamento del mercato residenziale per macro aree geografiche, evidenzia una crescita per il Paese spinta soprattutto
dall'area meridionale (+4,4%), con il Centro che invece rallenta (+0,6%). Al contrario, le transazioni risultano in diminuzione al
Nord (-0,9%).
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in particolare, rileva il dato relativo delle cittd di Genova e Balogna, che presentanc un volume di compravendite in diminuzio-
ne rispettivamente del -7,4% e -8,5%; solo Palermo presenta un tasso a doppio cifra (+11,5%), mentre Firanze e Milano mostrano
un aumento rispetto al trimestre precedente. In deciso colo (superiore a 4 punti) il tasso di crescita di Roma e Torino, mentre
l'arretramento & assai pil significotivo nel caso di Napoli (-6,4%).

| valori immobiliari tendono ancora a flettere, seppure in misura residuale (-0,8% rispetto al -2,6% dell'anno precedente),
nonostante lo progressiva crescita delle compravendite. Alla base della discrasia di andamento degli ultimi anni si collocano
fattori quali lo debolezza reddituale di parte dello domanda e it perdurante eccasse di offerta, che fungono sia da calmiere dei
prezzi, sia da disincentivo per la componente di investimento. In tole contesto, il ritorno in territorio pesitivo della variazione
dei prezzi, ol momento circoscritto al solo mercoto milanese, occrescerd ulteriormente linteresse per I'immobiliare consen-
tendone la ripresa.

Con riguardo al settore terziario-commerciale, il Nord presenta un andomento contrastante, con it Nord-Ovest che frenain
riferimento ol trimestre precedente (8 punti di differanza in meno) e il Nord-Est che non riesce a compensare (solo 1,4 punti in
pils), sono le macro aree centrale e meridionali del Paese o trainare la ripreso, con incrementi prossimi o superiori ai 3 punti
percentuali.

L'ingente liquidita a disposizione del sistema finanziario, insieme al costante miglioramente degli indicatori macroeconomi-
¢i, permette al sistamo bancario di prendere maggiori rischi sull'esposizione, favorendo nel contempo anche una migliors
allocazione delle risorse. La spinta della domanda, insieme alla ritrovata fiducia nel settore bancario, restituisce al mercato
immobiliare italiano nuova vitalita in grado di riassorbire eventuali contr Ipi che p corotterizzare la fase di ripresa,
nonostante i segni della crisi siano ancora evidenti.

In sintesi, l'effetto complessive previsto per i prossimi trimeastri & quello di un'oscillazione rispetto a un trend di lieve crescita
delle erogazioni, con un flusso moderato di nuovi mutuatari che si affacceranno prog sul , stimolati dal
tendenziole miglioramento delle prospettive di occupazione e di reddito, oltre che dalla dinamica dei prezzi degli immobili
residenziali, destinata o rimanere piuttosto contenuta (e in alcune realtd oncora negativa). Anche per queste ragioni, in as-
senza di shock avversi di origine esogena, si prevede nel medio pericdo un'ulteriore crescite dei mutui, seppure con un trend

Tos ki Incei

P te indebolito rispetto a quanto osservato nei precedenti trimestri.

3.5 Contesto di riferimento nel settore del
private equity

Il sistema economico italiano & caratterizzoto da una rilevanza primaria della produzione industriale. Con un valore aggiunto
prodotto superiore a 245 miliardi di euro dal settore manifatturiero nel 2016, |'ltalia rappresento la seconda economia mani-
fotturiera d’Europa, dietro solo alla Germania (649 miliardi di eurc) e davanti a Francia (227 miliardi di euro), Regno Unito {216
miliardi di euro) e Spogna (144 miliardi di euro)™

In Italia il mercato borsistico & ancoro abbastanza limitoto, seppur abbio mostrato interessanti segni di dinamicita negli ultimi
due anni. A fine dicembre 2017 Borsa ltaliana riporta ufficial te 421 sacietd quotate nel nostro Paese, in crescita di circa
il 9% rispetto all'anno precedente (387 societd). Di queste societd, 241 sono quotate sul MTA - Mercato Telematico Azionorio
{di cui 71 nel segmento STAR), 3 sul MIV - Mercato degli Investment Vehicles, 82 sul GEM - Global Equity Market e 95 sullAlM
Italia.® In Francia invece la societd quotate risultonao essere in totale oltre 1.000.

Vi sono tuttavia segnali incoraggionti relotivamente alle quotazioni superiori a 100 milioni di euro: nel 2016 e nel 2017 vi sono
state complessivamente alla Borsa di Milano 16 IPO sul MTA. Il dato registra un incremento rispetto al precedente biennio, che
aveva visto cinque quotazioni nel 2014 s otto nel 2015, a frente di quottro quotazioni nel 2016 e 12 nel 2017. La raccolta totale
in IPO nel 2017 & stata pari o 5,4 miliardi di euro, in aumento rispetto ai 1,4 miliardi di euro raccolti nel 2016, avvicinandosi ai
5,7 miliordi di euro ragistroti nel 2015.

14 ISTAT, dati o Settembre 2017.
15 Borso ftaliana.

Relazione ai finl dell'ert, 5, comma 16, D.L. 269/2003 017
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IL MERCATO PRIVATE EQUITY IN EUROPA
(MILIARDI 01 EURO)
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Fonte dati: Invest Europe/EDC.

Nel primo semestre del 2017, si & osservato un forte dinamisma sul mercato eurapeo di private equity. In particolare, i flussi
di nuovi capitali raccolti hanno registrato un aumento pari al 35% rispetto ol primo semestre del 2016, attestondosi a 50 mi-
liardi di euro. Al contempo, anche i nuovi investimenti sono aumentati, passando dai 26 miliardi di euro ai 30 del 2017, mentre
rimangono stabili i disinvestimenti.
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Fonte doti Invest Europe/EDC.

Analizzande i flussi di investimento nella prima met del 2017, emerge come l'oumento registrato nel mercato europeo rispetto
all'anno precedente sia dovuto in larga porte ai Paesi “DACH" {Germania, Austria, Svizzera) e ai Paesi dell'Europa Centrale e
Orientale. Al contempo, i Paesi del Sud Europao, tra cui I'ltalio, e della Scondinavia hanno visto ridurre rispettivamente di circa
1,7 & 0,8 miliardi di euro i flussi di investimento.

In ltalia, infine, la penetrazione del mercato del private equity rimane ancora limitata. Il mercato degli investimenti di capitale
di rischio (c.d. private equity) ha rappresentato nel 2016 lo 0,35% del PIL (0,16% nel 2015), rispetto allo 0,36% del Regno Unito
{0,48% nel 2015), allo 0,56% della Francia (0,38% nel 2015) e o fronte di un dato medio europeo dello 0,34% (0,30% nel 2015).
Nel 2016, i fondi di private equity hanno investito in Italia 8,2 miliardi di euro in 322 operazioni registrando un tasso di crescita
annuo del 22% dal 2010. Nel primo semestre 2017 invece i fondi di private equity hanno investito in Italia 1,9 miliordi di euro
in 139 operazioni, registrando un calo del 61% rispetio oi 4,9 miliardi di euro registrati nel primo semestre 2016 a fronte di 138
operazioni.

3.6 Contesto di riferimento nei settori del
supporto all’export e dell’assicurazione del
credito

Nel 2017 il commercio mondiale ha registrato la dinamica pib elevata dal 2010, dopo due anni di debolezza. | volumi degli
scambi internozionali sono tornati o crescere o tassi superiori a quelli del PIL mondiale (+4,7%).

Relazione ai fini dell'art. §, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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L'avanzo commerciole italiono ha superato i 42 miliordi di euro nei primi 11 mesi. Il valore delle esportazioni di beni & cresciuto
del 7,9%, sostenuto sia dalla domanda UE {(+7,1%) che do quella extra-UE (+8,9%). Tra i Poesi pil dinamici vi sono Cina, Russia,
Polonia @ Spagna; sono invece risultate in flessione le vendite verso i paesi OPEC. Per i principali settari, 'aumento dell'export
& da ottribuire soprattutto alla crescita delle vendite di autoveicoli, prodotti chimico-far tici (non tipici del modello di
speciolizzazione settoriole italianc), prodotti in metallo, alimentari e bevande e meccanica strumentale, settore quest’ultimo
che & il principale driver per la domanda di coperture assicurative contro i rischi di mancato pagomento a medio-lungo ter-
mine.
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4. andamento del Piano
Industriale 2016-2020

41Sintesidellelineeguidadel PianoIndustriale

La crisi economico-finanziaria degli ultimi anni sembra essere terminata e si intravedono alcuni segnali di ripresa che paiono
consolidarsi anche in Italio. Tale contesto ha richiesto interventi focalizzati su crescita e riforme.

CDP si & posta l'obiettivo di sostenera gli interventi nazionali, con un approccio sistemico e anticiclico, lavorando in un'ottico di
lungo termine e di sostenibilita, come agirebbe un operatore di mercato. Proottiva e promotrice, CDP mira a superare i limiti del
mercato e ad ogire a complemento degli operatori esistenti sul ato. Lambizione del Gruppo CDP & di giocare un ruclo chiave
per la crescita del Paese, intervenenda su tutti i vettori chiave dello sviluppo economico. Nell'orizzonte 2016-2020, il Gruppo CDP
si & posto quale obiettive quello di mettere a disposizione del Paese nuave risorse per circa 160 miliardi di euro con una strategio
articolata su 4 copisaldi di business: (1) Government & PA, Infrastrutture; (2) Internazionalizzazione; (3) Imprese (4) Real Estate.

Government & PA e Infrastrutture (39 miliardi di euro)

Per il settore Government & PA I'obiettivo, con circa 15 miliordi di euro di risorse mobilitate, & di intervenire attraverso: il raf-
ferzamento delle attivitd di Public Finance, la valorizzazione di asset pubblici, un nuovo ruolo nellambito dello cooperazione
internazionale e un'azione diretta per ottimizzare la gestione dei fondi strutturali europei e per accelerarne l'accesso da parte
degli Enti, onche alla luce del riconoscimento di CDP come Istituto Nazionale di Promozione.

Per quanto rig le Inf ture, l'obiettivo & di supportare un “cambio di passo” nella realizzazione delle opere infra-
strutturali sia favorendo il rilancio delle grandi infrastrutture, sio individuando nuove strotegie per lo sviluppo delle piccole
infrastrutture {(circa 24 miliordi di euro di risorse mobilitate).

Internazionalizzazione (63 miliardi di euro)

L'ambizione del Gruppo CDP ¢ di incrementare il supporto all'export e all'internazionalizzazione mediante la creazione di un uni-
co presidio e un unico punto di accesso ai servizi del Gruppo e una revisione dell'offerta in logica di ottimizzazione del supporto.

Imprese (54 miliardi di euro)

Il Gruppo CDP si pone 'obiettivo di sostenere le imprese italiana lungo tutto il loro ciclo di vita, attivondo interventi per favo-
rire la nascita, l'innovaziene, lo sviluppo delle aziende e delle filiere e favorendo l'accesso al credito. Si conferma il ruolo del
Gruppo nella valorizzazione di asset di rilevanza nazionale mediante una gestione delle partecipazioni a rilevanza sistemica
in un'ottica di lungo periodo e il sostegno alle imprese attraverso capitale per la crescita.

Real Estate (4 miliardi di euro)

L'ambizione & di contribuire allo sviluppo del patrimonio immabiliare attraverso: interventi mirati alla valorizzozione degli im-
mobili strumentali della PA, lo sviluppo di un nuovo modello di edilizia di offordable housing e creazione di spazi per Fintegra-
zione sociale, lo reclizzazione di progetti di riqualificazione e sviluppo urbano in aree strategiche del Paese e lo valorizzazione
delle strutture ricettive volutando anche interventi in asset ancillari o supporto del settore turistico.

Reloziono of fini dell'ert. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2007
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Le risorse mobilitate da CDP faranno da volano a risorse private, di istituzioni territoriali/sovr ili e di investitori inter-
nazionali consentendo la canalizzazione di ulteriori circa 105 miliardi di eure. | circa 265 miliardi di euro complessivamente
attivati andronnao a supportare una quota importanta dell'aconomia italiona.,

Lines guida strategiche Piano 2020
Arco di piano 2016-2020 (miliardi di eurc)

Aspirazione

160 miliardi di euro di risorse Gruppo CDP a supporto del Paese 2 6 5
e circa 105 miliardi di euro di ulteriori risorse attivate a livello di sistema

miliardi di euro

1. 2 3. 4.
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4.2 Lattivita del Gruppo nei primi due anni
di Piano Industriale

Il Piano ha definito ambiziosi obiettivi di medio-lungo periodo sio in termini di risorse mobilitate per 'economia sio in termini

Aiai 1

di nuovi strumenti messi o disposizione, molto pit ampi di quelli t in

In linea con questo livello di ambizione e con I'anno precedente, l'esercizio oppenc concluso ha segnato un importante cambio
di passo nell'operativitd di CDP, con il consolidamento delle principali iniziative di business lunga i quattro vettori di intervento
definiti dol Piono (i.e., Government & P.A. e Infrostrutture, Internozionalizzozione, Imprese, Real Estote).

In particolare, nel corso degli ultimi due anni, COP ha assunto il ruolo di Istituto Nozionale di Promozione, confermando il suo
impegno nell'attuazione del “Piano Juncker”. In tale contesto, CDP ha contribuita alla strutturazione e all'attivazione delle
piattaforme di investimento individuate come forme di cooperazione tra gruppo BE! e Istituti Nazionali di Promozione e ha
avviato un importante numero di iniziotive o supporto sia delle PMI, sio di progetti infrastrutturali e di innovozione, nell'ambito
delle finestre di implementazione de! Piano (“Infrastrutture e innovazione” e “Piceole e medie imprese”).

Il biennie & stato inoltre carotterizzato da numerose operazioni di carattere straordinario e sistemico che, seppur non previste
a Piano, hanno costituito uno sforzo importante per il rafforzamento del ruclo di CDP a sostegno del sistema economico.

4.2.1 Principali iniziative di business avviate

Government & P.A. e Infrastrutture

11 2016 & il 207 hanno segnoto I'avvie di importanti forme di operativitd da parte del Gruppo o supporto sia delle Amministro-
zioni Pubbliche; sia delle grandi infrastrutture, pur in presenza di una domanda di finanziamento da parte degli Emi Pubblici
sui livelli minimi degli ultimi anni.

Tra le iniziative promosse a favore della Pubblica Amministrozione, il Gruppo CDP ha avviato con BEl una collaborazione desti-
nata a fornire assistenza tecnica nella strutturazione dei progetti attraversa il e.d. “Advisory Hub” (EIAH - European Investment
Advisory Hub) nell'ambito del “Piane Juncker”, la cui finalita strategica & contribuire allo sviluppo e olla strutturazione su scala
europed, e quindi anche in ltalia, di progetti tecnicamente sostenibili e finanziabili, valorizzando il contributo e le competenze
degli Istituti Nozionali di Promazione.

La Capogruppo ha rinnovato il suo impegno a favore dei territori colpiti dagli eventi sismici del 2012 e del 2016 mediante il
differimento, senza oneri, del pagamento delle rate di ammortemento dei prestiti in scadenza nel 2016 e nel 2017 e ha inolire
supportato l'operativita di oltre 400 enti locali medionte 5 progrommi di rinegoziazione dal debito.

Al fine di promuovere la realizzazione degli investimenti degli enti locali in tempi certi, CDP ha lanciato due strumanti finanzia-
ri finalizzati ad accelerare il processo di riqualificazione delle periferie urbane e ad ogevolare la realizzazione di investimenti
eleggibili all'utilizzo di fondi dei programmi operativi finanziati dal FESR (Fondo europeo di sviluppo regionale) e dal FEASR
(Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale).

Nel corso del 2017 CDP, proseguendo nello realizzazione del Piano di edilizia scolastica avviato nel 2015, ha firmato un nuovo
Protocollo d'intesa con il Ministero dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca (MIUR) e con la Banca Europea degli Inve-
stimenti (BEI) per interventi straordinari di ristrutturaziona, miglioramento, messa in sicurezza, adeguamento antisismico,
efficientamento energetico e costruzione di nuovi edifici scolastici.

Nell'ambito delle infrastrutture, si segnola la sottoscrizione della Piottaforma Grandi Infrastrutture, promossa da CDP in col-
laborazione con la BE! con lo scopo di finanziare i grandi progetti infrastrutturali sul territorio italiono, con particolare rife-

rimento alle reti strategiche & alle infrastrutture sociali. Tale Piottaforma ha tito il fi i to per la realizzazione
della terza corsia dell'autostrada A4 Venezio-Trieste e ha per di catalizzare le risorse fii iarie private occorrenti alla
realizzazione dello nuova linea elettrica di inter ione ltalia-F

Relazione ci fini dell'art, 5, comma 16, D,L. 269/2003 207
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Strategica @ stata inoltre 'operazione di finanziamento a favere di Open Fiber al fine di supportare il piono ambizioso della
Societa nel perseguimento degli obiettivi previsti dall’Agenda Digitale Europea e della Strategia ltaliana per la banda ultra
larga.

CDP & intervenuta anche in oltri settori infrostrutturali corotterizzati do carenze strutturali, quoli, od esempio, il trasporto
“su rotaia”. L'obiettivo dell'intervento a sostegno del sistema ferroviario nazionale e regionale, utilizzato da milioni di italiani,
& quello di migliorarne il livello di servizio attraverso I'acquisto di nuovi convogli per il rinnavo del parco vatture disponibile.

Sono stoti, inoltre, lancioti nuovi veicoli di investimento rivolti al settore delle infrastrutture. In particolare, si segnolano:

» Fonde Marguerite Il, con l'obiettivo sio di lonciore nuovi pragetti nel settore delle infrastrutture sia di fovorire I'espansione
di progetti gia esistenti, privilegiando aree con significativi market gaps. Il fondo seguird, in particolare, una strategia di
investimento fecalizzata sul segmento greenfield attraverso un approccio pan-suropeo;

» F2i Terzo Fondo per le infrastrutture, in cui sono confiuiti gli asset di F2i Primo Fondo, che proseguira nella gestione @
nello sviluppo delle filiere infrastrutturali gia avviate e realizzerd nuovi investimenti, anche grazie alle nuove sottoscrizioni
raccolte.

CDP ha partecipato al collocamento del prime project bond emesso per una infrastruttura italiona nel settore outostradale,

i i sensi della Europe 2020 Project Bond Initiative.

Dal 2016, infine, CDP svolge l'operativita inerente il ruolo di “istituzione fi iaria per lo perazione internazionale allo
sviluppo” offrendo pradotti finanzicri ai Paesi in via di Sviluppo, sio mediante la gestione di fondi conto terzi, tra cui il Fondo
Rotative per la Cooperazione allo Sviluppo, che attraverso forme di finonziamento con fondi CDP.

Internazienalizzazione

Negli anni 2016 e 2017 il Gruppo CDP hao realizzoto uno dei pilastri fondamentali del Piano, dando vita al Polo Unico dell'axport
e dell'internazionalizzazione, attraverso il conferimento di SIMEST in SACE, da parte di CDP. Loperazione & stata perfezionata
nel terzo trimestre 2016,

Hl gruppo SACE, di concerto con la Capogruppo e lungo le direttrici strategiche gia definite nel Piano Industriale di Gruppo

CDP, ho successivamente approvato, nel mese di dicambre 2016, il proprio Piano Industriale che conferma l'ospirazione di

massimizzare il supporto al Paese, in colloborazione con il sistemeo bancario, attraversa:

» un significotivo incremento dei volumi obiettivo di export credit e internazionalizzazione;

» 'evoluzione del modello assicurative, onche attraverso l'ompliamento della riassicurazione statale per specifici settori @
operazioni strategiche, in linea con le alire ECA;

= lo sviluppo di regole e processi commaerciali di Gruppo che garantiscano alle imprese italione un unico punto di occasso “one
door” per i servizi all'export e all'internazionalizzazione.

Nel corso del 2017 il gruppo SACE ha reso operativo il Pole Unico dell'export e dell'internazionalizzozione grozie o (i) l'inte-
grazione operativa e commerciale di SIMEST in SACE, {ii) lampliomento della gomma prodotti offerta, (iii) il rofforzamento
della rete commerciale (iv) la creazione di un Customer Care unico per il Polo e (v} il lancio del nuavo brand SACE SIMEST del
Gruppo CDP.

L'cperativita del biennio 2016-20717, a livelle di Gruppo CDP, ha evidenziato una creseita complessiva dei flussi perfezionati del
63% rispetto al biennio precedenta, con importanti operazioni in settori strategici per il Poese e un sostegno piu che triplicato
da parte della Capogruppo nel finanziare le iniziotive di export e di internazionalizzazione delle imprese.

Imprese-

Nei primi dus anni di Piano, il Gruppo ha realizzato un ampliomento della propria gamma di soluzioni a supporto delle imprese
lungo tutto il loro ciclo di vita, sio nella forma di interventi nel capitale di rischio (diretti e/o tramite fondi), sia attraverso la
facilitazione dell'accesso ol credito.
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Le principali iniziative in ambito equity a sostegno delle imprese svolte nell’esercizio 2016 sono state:

» la riorgonizzazione delle ottivita di investimento diretto in capitale di rischio in base alla quale CDP Equity si affiancherd alla
Capogruppo nella gestione di partecipazioni in aziende di medio/grande dimensione a rilevanza sistemico mentre FS| SGR
supporterd in logica di “private equity” i pioni di crescita di oziende con significative prospettive di sviluppo;

« il lancio della Piattaforma ITAtech, in collaborazione con il Fondo Europeo degli Investimenti, finalizzato ol finonziomento
delle start-up dedicate ai processi di trasferimento tecnologico;

« lo costituzione di QuattroR SGR alla quale & seguita, nel corso dell’esercizio 2017, la sottoscrizione del fondo QuattroR, spe-
cializzato in i imenti in de italiane in temporaneo squilibrio finonziario;

Nel corso del 2017 tale attivitd & proseguita principalmente attraverso:

#» l'acquisizione di una quota in Elite S.p.A., societd precedentemente portecipata unicamente da Borsa Haliana S.p.A,, che
svolge attivitd di formazione, consulenzo e promozione dell’accesso al mercato dei capitali a favore di imprese nazionali @
internazionali di piccole @ medie dimensioni od alto potenziale di crescita;

* la sottoscrizione di FS| Mid-Market Growth Equity Fund, fondo che investe in aziende di medie-grondi dimensioni con
significative prospettive di crescita, con I'obiettivo di favorirne | processi di successione e il percorso di quotazione in
Borsa;

« lo sottoscrizione di quote in Innovozione & Sviluppo, fondo che nasce con lobiettivo di rafforzare la competitivita globale
delle imprese italione operanti in settori strategici e di eccellenza, incentivondo processi di consolidamento a di integrazio-
ne, sia a valle che a monte;

« la sottoscrizione di quote in Fll Tech Growth, fondo che investe in societd che hanno sviluppato un solido modella dib
baosato su tecnologie innovative e che sono in fundraising per intraprendere processi di crescita e innovazione, rafforzando
cosl la loro capacith competitiva e commerciale in mercati emergenti e gia esi: i a livello int ionale;

« il lancio di Social Impact ltalio, piottaforma di investimento promosso congiuntamente da CDP e FEI con l'obiettivo di favo-
rire lo sviluppo del mercato italiano della fingnza inclusiva a sostegno dell'imprenditoria sociale;

Nell'embito del supporto all'accesso ol credito per le piccole e medie imprese (PMI), CDP ha ottivato la prima e pitr grande
piattaforma di investimento in Europa, in collaborazione con il Fondo Europeo per gli Investimenti (FEI), a supporto delle PMI:
EFSI Thematic Investment Platform for Italion SMEs. Lo Piottaforma rilascio contro-garanzie ogli intermediari finanziari per
l'aceesso ol credito delle PMI. La prima operazione & stata effettucta a favore del Fondo di Garonzia per le PMI (“Fando PMI"),
Tale misura, liberando il capitale del Fondo PMI, principale strumento di politica economica o supporto delle imprese, permet-
te di garantire un nuovo portafoglio di finanziamenti alle PMI pari a oltre 3 miliardi di euro.

Sempra in tale ambita CDP ha avvisto uno seconda operazione con il FE| specificamente destinata a supportare l'acessso al
credito dei soggetti operanti nei settori creativo-culturali.

Tole operativitd si inquadro nel percorso di ampliamento dell'offerto mediante lntroduzione di una gamma di strumenti di
mitigazione del rischio finolizzati o supportare le istituzioni finanziarie nelle proprie misure di ottimi i del capitals,
nell'ottica di liberare nuovi impieghi a favore delle imprese.

|l sostegno olle imprese si & sviluppaoto onche nella formo delle sottoscrizione di tranche senior @ mezzanine di operazioni
di cartolarizzazione garontite da portafogli di erediti alle PMI. Gli acquisti delle tranche mezzanine sono state ingquadrate
nell'ambito della Piattaforma “ENSI" (EIF-NPIs Securitisation Initiative), iniziativa nata dolla coliaborazione tra il FEl e i prin-
cipali Istituti Nezionali di Promozione europei, tra cui CDP, per agevolare il flusso di credito alle PMI tramite il ricorse a ope-
razioni di securitisation.

Nel corso del 2017 CDP & moltre intervenuta come investitore nello prima operazione di cartolarizzazione di crediti in sofferen-

za che un'istituzione fi ia italiana ha collocato sul mercoto avvalendosi della goranzio pubblica (cd. GACS).

Sul fronte dal credito agevolato alle imprese, CDP, in collaborazione con ABI e Ministero dello sviluppo economico, ha intro-
dotto nuove misure nell'ambito del FRI (Fondo rotativo per il sostegno alle impresa e agli investimenti in ricerca), quali “Agenda

B VL TP L Py tantk

g : ia ile”, “Impresa Sociale” e “Contratti di Filiera e di Distretto™

| primi due anni hanno infine visto la creazione di due nuovi plafond a sostegno delle popolazioni colpite dagli eventi sismici
che hanno interessato i territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria a partire dal 24 agosto 2016: il “Plafond Sisma
Centro Italia” dedicato olla ricostruzione private e il “Plofond Moratoric Sisma Centro Halia” finalizzato ol pagamente dei
tributi sospesi a seguito del sisma.

Relaziono of fini dell'art, &, comma 16, D.L. 269/2008 2017
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Real Estate

Nel 2016 sono state poste le basi per |o riorganizzozione dell'area immobiliare del Gruppo, successivamente approvota a mar-
20 2017. Tale ricrganizzazione prevede una semplificozione del modello complessivo e Faccentramento della gestione delle fasi
di valorizzazione e messa a reddito del petrimonio immobiliare attraverso la strutturazione di fondi dedicati in funzione della
destinazione d'uso degli immobili.

Nel corso del biennio, inoltre, & proseguita l'attivith d'investimento dei fondi FIA e FIV & sono stati effettuati i primi investimenti
do parte del Fondo Investimenti per il Turismo (“FIT") e del Fondo FIA2. In particolare, il Fondo Investimenti per il Turismo
(“FIT"), che ha l'abiettivo di fovorire gli investimenti in strutture turistico-alberghiere italione, ha acquisito quattro resort sul
territorio itoliano (tre del gruppo Veltur & uno del gruppo TH Resert). |l FIA2, invece, & divenuto operative nei primi mesi del
2017 e ha perfezionoto il primo investimento attraverso la sottoscrizione nel fondo H-Campus.

Inoltre, in attuozione del Piano di Riossetto che prevede una valerizzazione degli immobili in oppositi fondi gestiti da CDP Inve-
stimenti SGR, & stata conferita da CDP Immobiliare ol Fondo Investimenti per la Valorizzazione - Comparto Plus una porzione
del portafoglic immobiliare di proprietd della Societd. A fronte del conferimento, sano state emesse nuove quote del Fondo

cha, successivomente, §0n9 state attribuite allo Capogruppo.

4.2.2 Le operazioni di carattere straordinario e sistemico

Il biennio & stato contrassegnoto do un numero particolarmente elavato di operazioni straordinarie che, sebbene non previ-
ste esplicitamente dal Piano Industriale, hanno contribuito a raofforzare ancor di pits il ruolo di CDP a supporto dell'ecenomia
italiona.

11 2016 ha, innanzitutto, visto il rafforzamento patrimoniale di CDP per circa 3 miliardi di euro, attraverso il conferimento del
35% di Poste Italiane da porte del MEF. L'operazione, oltre a incrementare le risorse o disposizione di CDP per il supporto al
sistema economice, ha posto le basi per un importante rafforzamento del rapporto con Poste laliane, creando le condizioni
affinché vengano esplorate e sfruttate le sinergie industriali tra due dei principali operatori finanziari del Paese.

Tra le operazioni straordinarie con valenza strategica nella promozione di lungo periodo del Paese che hanno visto impegnato
il Gruppo CDP nel biennio si segnalono, inoltre:

« l'investimenta nei fondi Atlonte 1 e Italion Recovery Fund (ex Atlante II), nati per favorire il risonamento del sistema bancario
italiono attraverso il sostegno nelle operazioni di ricapitalizzazione e la cessione dei crediti in sofferenza del settors, attra-
verso un impegno potenziale fino a 820 milioni di euro;

la potenziale acquisizione dal gruppo UniCredit del gruppo Pioneer, primario operatore di asset management con oltre 220
miliardi di euro di mosse gestite al 2015. |l processo di vendita, alla quale CDP ha partecipato in cordata con Poste Italiane
e Anima nel 2016, ha avuto una durate di oltre tre mesi. Nel mese di dicembre 2016, UniCredit ho comunicoto a CDP, Poste
e Anima di aver firmaoto con Amundi un accordo vincolante per la cessi del gruppo Pioneer. L'operazione ha tuttavia
favorito l'avvio della progressiva integrazione, tuttora in corso, tra le attivita di Poste e Anima nel risparmio gestito, che
consentird la nascita e lo sviluppo di un player italiano di dimensioni rilevanti in un settore oltamente strategico quale quello
della gestione del risparmio;

» la ione a Poste Itali di una partecipazi i ia in FSIA hcidmg dl SIA, societa leader nel business dello mone-
tica, dei pagamenti e dei servizi di rete, reclizzata da FS1 Ir ti, & contrallata do CDP Equity;

lo cessione della partecipaziona in Metroweb detenuta da FSI Investlmentl a Open Fiber, societd nota nel dicembre 2015
con l'obiettivo di realizzore I'instollazione, la fornitura e Vesercizio di reti di comunicazione elettronica ad alto velocitd in
fibra ottica su tutta il territario nozionale. L'assetto azionario di Open Fiber vede o oggi una partecipazione paritetica di Enel
S.p.A. @ CDP Equity;

la scissione porziale proporzionale di-SNAM-avente od oggetto la partecipazione.in.ltalgas.Reti.contastuale .clla. quota-
zione di ltalgas. La riorganizzazione industriole e societario di SNAM ha avuto lo scopo di separare le attivitd relative alla
distribuzione cittadina del gas in ltalia, settore in cui & attivo il gruppo ltalgas, dalle attivita di trasporto, rigassificazione e
stoccaggio di gas in Italia e all'estero in quanto caratterizzate da specificita ed esigenze differenti. Con il perfezionamento
dalla scissions, nel 2016, CDP, gi& azionista di riferimento e di lungo periodo di SNAM, & di t ionista di Italgas con il
medesimo ruclo. Inoltre, CDP, nel contesto dell'opernzione, ha preso parte al rifinanziomento dell'indebitemento di ltalgos
in essere verso SNAM;

-
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=« la partecipazione al processo di vendita dei complessi aziendali facenti capo a ILVA S.p.A. e ad altre societa del medesimo

gruppo. Data la F it dei temi sottesi e l'articolata struttura dell'offerta richiesta dai Commissari Straordinori, la
procedura di ione ha impegnato il management di CDP nel 2016 e 2017. In particolare, nel mese di giugno 2016, CDP ha
presentato un'offerto non vincolante, in partnership con un socio industriale (Arvedi) e un socio finonziorio {Delfin), seguito,
a marzo 2017 dalla presentazione dell'offerta vincolante che ha visto l'allargamento della compagine sociale a un primario
operatore internazionale nel settore dell'acciaio (JSW Steel); a seguito dell'aggiudicazione dei complessi aziendali alla cor-
data Am InvestCo (giugno 2017), partecipata da Arcelor Mittal e Marcegaglio Carbon Steel, a novembre 2017 & pervenuta
dalla Commissicne Europea la richiesta di rivedere la compagine azionaria del veicolo aggiudicatario per fini antitrust. Con-
sideroto la noturo strategico della procedura di cessione del gruppo ILVA, Arcelor Mittal ho proposto o CDP un termshaet
finalizzato all'ingresso nella cordata. A dicembre u.s. CDP ha siglato un termsheet non vincolante e quindi avviato le attivitd
di due diligence legale, strategico-finanziaria, ambientale, contabile e fiscale finalizzate a valutare il possibile investimento.

4.2.3 Risorse mobilitate e attivita di Gruppo sui diversi
vettori

Il Gruppo CDP nei primi due onni di Piano ha mobilitato risorse per oltre 62 miliardi di euro, eon il finanziamento del tessuto
produttivo del Paese e dei progetti ritenuti strategici, ottirando risorse anche da altri investitori. Complessivamente il Gruppo
CDP, con la sua attivitd, ha garontito l'attivazione nel sistema economico di oltre 106 miliardi di euro, in linea con quanto pre-
visto daol Piano Industricle 2016-2020.

(miliardi di euro} | primi due anni di Piana (2016 e 2017) _

Grupso CDP Risorse mobilitate Risorsa attivats Mnllieia

Government & P.A. a Infrastrutture 12 24 2,0x
Internazionalizzazione 30 34 1,1x
Impresa 20 48 2.4x
Real Estate 04 0,5 12x
Tetale 62 106 1,7x

Risultati concrsti sono stati raggiunti su tutti e quottro i vettori di intervento previsti.

Il supporto alla crescita del Paese, reclizzoto mediante i finanziomenti a favore degli enti pubblici, operotivita storico dello Ca-
pogruppo, il sostegno alla reali ione delle infrastrutture nazionali e l'operativitd inerente il ruolo di “Istituzione Finanziaria
per la Cooperazione allo Sviluppo”, ha permesso l'attivazione di circa 24 miliardi di euro di investimenti; in particolare, la pre-
senza di CDP in questo settors & fondamentale per lo realizzazione dei grandi progetti infrastrutturali per i quali gli investitori
privati non posseno coprire il fabbisogno finanziario complessivo dell'opera.

La reclizzaozione del Polo Unico per 'export e l'internazionalizzazione, pilostro dal Piano del Gruppo CDP e attivita centrale
per l'equilibrio della bilancia commerciole del Poese, ha favorito l'attivazione di oltre 34 miliardi di euro. Tali risorse sono state
messe o disposizione delle imprese italiane con la duplice finalita di favorire le esportazioni ed estendere la propria attivita
oltre i confini nazionali. !l supporto finanziario del Gruppo CDP ha favorito lo sviluppo di primarie imprese italiane in settori
strategici quali quello cantieristico novele e petrolchimico.

Il supporto alle imprese, con circa 48 miliardi di euro, rappresenta I'attivita su cui lo sforzo del Gruppo CDP ha raggiunto i
maggiori risultati. Tale risultato & stato ottenuto sia attraverso 'ampliamento e linnovazione della gomma prodotti, da stru-
menti tradizionali di funding o strumenti di risk sharing e di alternative financing, finalizzati a favorire l'occesso al credito
alle imprese, sio ottraverso attivitd a corattere straordinario messe in campo per sostenere le imprese itolione in momenti di
difficolta (Fondo Atlonte).

Importanti risultati sono stati raggiunti anche sul vettore Reol Estate grazie oll'attivazione di oltre 0,5 miliardi di euro per in-

terventi di valorizzazione det patrimonio immaobiliore italiono e per la realizzozione di investimenti nell'ambito dello sviluppo
del social housing.

Relozione o fini doll'art, §, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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4.3 Andamento della gestione

Il Gruppo CDP opera a sostegno della crescita del Paese e impiega le sue risorse, p nente attraverso il Ri-
sparmic Postole, o favore dello sviluppo del territorio nazionale, delle infrastrutture strategiche per il Passe e della imprese
nazionali favorendene la crescita e 'internazionalizzozione.

Nel corso del tempo CDP ha assunto un ruolo centrale nel supporta delle politiche industriali del Paese anche grazie all'ado-
zione di nuove modalita operative; in particolare, oltre agli strumenti di debito tradizionali quali mutui di scopo, finanziamenti
corporate, project finance e garonzie, CDP si & dotata anche di strumenti di risk sharing per facilitare 'accesso al credito
delle PMI e di equity con cui ha effettuato investimenti sia diretti che indiretti (tramite fondi comuni e veicoli di investimento)
principalmente nei settori energetico, delle reti di trasporto, immaobiliare, nonché allo scopo di supportare la crescita dimen-
sionale e lo sviluppo internazionale dalle PMI| & di imprese di rilevanza strategica. Tali strumenti si affiancano, inoltre, a una
attivitd di gestione di fondi conto terzi e di strumenti agevolativi per favorire la ricerca e I'internazionalizzazione delle imprese.

CDP svolge inoltre F'operativitd inerente il ruolo di “istituzione finanziario per la cooperazione internazionale allo sviluppo™,
L'ottivita di CDP, in via complementare con gli altri soggetti delia cooperazione, riguardo principalmente la gestione del “Fon-
i ione di crediti d'aiuto ai rni di Paesi partner in Via di Sviluppo (PVS) e per finanzia-

menti alle imprese italiane che partecipano alla costituzione di imprese mista in tall Poest.

4

CDP, infine, quale Istituto Nazionale di Promozione, un ruolo nell’ dell'l Plan for Europe
(c.d. “Piano Juncker"), contribuendo alla strutturazione delle piattaforme di investimento individuate come forme di coopera-
zione tra gruppo BE! e 1stituti Nozionali di Promozione.

Nel corso del 2017 il Gruppo CDP ha mabilitato e gestito risorse per circa 34 miliardi di euro, superiori rispetto allo stesso
periodo del 2016. Le linee di ottivitd cui sono state destinate tali risorse sono stote I"Internazionalizzazione™ per il 47%, le “Im-
prese” per il 33%, “Government & P.A. e Infrastrutture” per il 19% e “Real Estate” per circa I''% del totale.

Complessivamente il Gruppo CDP, con la sua attivits, ha determinato l'attivazione nel sistema economico di oltre 58 miliardi
di euro.

RISORSE MOBILITATE E GESTITE PER LINEE DI ATTIVITA - GRUPPO CDP

(mitioni di eurg a %) 31/12/201T7 31/12/2016 Varigzione {+/-) Varigzione (%}
Government & P A, o Infrastrutture 6.347 5.345 1.002 18,7%
CDPS.p.A. 6.347 5345 1.002 18,7%
Internazionalizzazione 15,852 14.470 1.682 1,9%
COPS.pA. 3373 4.949 {1.576) -31,9%
Gruppo SACE 18,398 1124 7.274 65.4%
Operazioni infragruppo (5.919) 1.903) (4.017) nfs
Imaresa 11.245 8733 2512 28.8%
COPSpA. 9.004 5182 3.822 73,8%
Gruppo SACE 3.708 2732 976 357%
CDP Equity 27 1.009 (792) 78,5%
Operazioni infrogruppo {1.684) 190 1.494) n/s
Real Estate 262 183 3 43,2%
COPS.p.A. 151 93 59 63,0%
CDPISGR 250 161 89 §5,5%
Ogerazioni infrogruppo 140} (7)) 69) 971%
Totals risorse mobilitate e gestite 33.708 28430 5274 6%
Nota:

gigzlc 2016 delle risorse mobilltate del Gruppo CDP al 31dicembre 2016 4 stoto pra formote in funzione dell del paris di operotivith del gruppo
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4.3.1.1 Attivita di impiego
Nel corso dell'esercizio 2017 CDP ha mobilitato e gestito risorse per circa 19 miliardi di euro per un tetale di risorse attivate pori
a oltre 41 miliardi di euro, principalmente a favore delle imprese, dell'internazionalizzazione delle stesse, nonché del settore

infrastrutturale.

RISORSE MOBILITATE E GESTITE PER LINEE DI ATTIVITA - CDP

{milioni di euro e %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozione (+/-) __ Varigzione (%)

Government & P.A. e Infrastrutture 6.347 5.345 1.002 18,7%
Enti Pubblici 2183 3214 (1.031) -321%
Cooperazione Intarnozionale 443 143 300 n/s
Infrastrutture 3710 1.966 1744 88,7%
Portscipazioni ¢ Fondi i} 22 () 51,9%
Intemazionclizzozione 3.373 4.949 (1.576) -31,9%
International Financing 3.373 4.949 {1.576) -31.9%
Imprese 9.004 5182 3.822 73,8%
I @ Isti i Fi 8.601 4.847 3.754 T74%
Furlecignzinn‘l e Fondi 403 335 69 20.5%
Real Estote 151 93 59 63,0%
Partecipazioni & Fondi 151 93 59 63.0%
Totale risorse mabilitate e gestite 18.875 15.568 3.206 21,2%

Nel dettaglio, il volume di risorse mobilitate e gestite nel 2017, in coeranza con i vettori di Piano Industriale, & relativo preva-

lentemente:

i) alla concessione di finanziamenti destinati a enti pubblici principalmente per investimenti delle regioni sul territorio e allo
reolizzazione di opere nel settore infrastrutturale dei trasporti (pori complessivamente a 6,3 miliardi di euro, ovvera il 34% del
totale);

i) a finanziamenti a supporto dell'internazionalizzazione delle imprese italiane (pari a 3,4 miliardi di euro, 18% del totale);

iii) o operazioni a favore di imprese tramite nuove forme di intervento, quali strumenti di risk sharing/capital relief (9 miliardi
di euro, pari al 48% del totale);

iv) od investimenti nel settore Real Estote e in particolare a sostegno del social housing e del settore turistico (0,2 miliardi di
euro, pari all'% del totole).

Enti Pubblici

Gli interventi della Capogruppo in favore degli enti pubblici e degli organismi di diritto pubblico sono ottuati prevalentemente
tramite I'Area di Business “Enti Pubblici”, il cui ombito di operativita riguarda il finanziamento di tali soggetti mediante prodotti
offerti nel rispetto dei principi di accessibilita, uniformita di trattamento, predeterminazione e non diseriminazione.

Con riferimento alle iniziative promosse nel corso del 2017, si la che si & pi duto a:
= rinnovare il sostegno agli enti locali delle regioni Emilio-Romagna, Lombardic e Veneto, colpiti dal sisma del maggio 2012,
te il differimento del p to delle rate in scadenza nel 2017 a decorrere dali'anno 2018, in rate semestrali di pari
imparto per 10 anni e senza addebito di ulteriori interessi;

» intervenire a supporto dei territori delle regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria colpiti dagli eventi sismici in atto dal
24 agosto 2016, sia mediante il differimento del pagamento delle rate di ammortamento in scodenza nel 2017 (senza adde-
bito di ulteriori interessi) dei prestiti degli entilocali inclusi nel cratere sismico, sia attraverso un'operazione di rinegoziazione
dei prestiti con aneri a carico delle suddette regioni, per un importo complessivo in termini di debito residuo pari a circa
2,7 miliardi di euro;

» promuovere, in continuitd con quanto gid realizzato nel 2015 e 2016, nuovi programmi di rinegoziazione di prestiti in fovore
degli enti locali, o cui hanno aderito circa 530 enti per un importo complessive di prestiti rinegozioti in termini di debito
residuo pari a circa 9,3 miliordi di euro (circa il 35% del debito residuo potenzialmente rinegoziabile);

Relazione al finl doll'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017



Camera dei Deputati — 38 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

BEE 1. Rolazione sulla gestions

= gestire e perfezionare i contratti relativi ai finanziamenti agevolati finalizzati all'efficientamento energetico degli immaobili
pubblici destinati all'istruzione scolostica/universitaria, a valere sul Fondo Kyoto 3 e sul Fendo Kyoto 4 {decreto del Ministero
dell’Ambiente del 22 febbraio 2016);

= perfezionare i prestiti in favore delle regioni, con cneri di ammortamento a carice del bilancio dello Stato, destinoti al finan-
ziomento degli interventi di edilizio scolastica, previsti dall'art. 10 del Decreto Legge 104/2013, per un importo complessivo
di circa 0,2 miliardi di euro, con provvista fornita dalla BEI;
= lanciare il nuovo Prestito Investimenti Fondi Europei {PFE), finalizzato ad agevolare la realizzazione di investimenti eleggi-
blll all'utilizzo di fondi dei progrumml operativi finanziati dal FESR e dal FEASR. |l PFE assicura agli enti locali la copertura

iaperiloroi timenti (fino al 100% del loro valore) in tempi certi, consentendo 'awio e il completamento celere

degli stessi; lanciare il nuovo Prestito Riqualificazione Periferie Urbane (PPU) che permette agli enti locali rientranti nel Pro-
gramma straordinario di intervento per la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle cittd metropolitane e
dei comuni capoluogo di provincia, di cui alla L. 28 dicembre 2015, n. 208, di favorire la realizzazione dei progetti individuati
attraverso il DPCM 6 dicembre 2016, in attesa dell'sffsttivo il > dei fi i ti statali.

Si evidenziano di seguito i principali dati patrimoniali ol 31 dicembre 2017 {che includono sia dati di stato potrimoniale sia gli
impegni) ed economici, riclassificati secondo criteri gestionali, unitamente ad aleuni indicatori significativi.

e ENTL EUBRI ) - CIFRE CHIAVE

{milioni di suro & %) 31/12/2017
Dati patrimoniali

Crediti 76.309
Somme da erogare 4.667
Impogi_ a7u
Dati economici riclassificati

Margine di interesse 287
Margine di intermediazions 292
Indicotori

Crediti deteriorati netti/Crediti verso clientela a verso banchs netti 0,03%
Rettifiche nette su craditi/Esposizione netto 0,02%
Murﬁlne attivitd fruttifere - E:siviu‘: onerose 04%

Per quanto concerne lo stock di crediti, al 31 dicembre 2017 'ammontare, inclusivo delle rettifiche operate ai fini IFRS, risulta
pari a 76,3 miliardi di euro, in calo del 2% rispetto al dato di fine 2016 (78,2 miliardi di euro). Nel corso dell'anno, infatti, l'am-
montare di debito rimborsata e di estinzioni anticipote & stato superiore rispetto al flusso di erogozioni di prestiti.

Complessivamente lo stock dei crediti e degli impegni risulta pari a 81 miliardi di euro, registrando un decremento del 3%
rispetto a fine 2016 (83,3 miliardi di euro) per effetto di un volume di quote di rimborso del capitale in scadenza nel corso del
2017 superiore al flusso di nuovi finanziamenti.

ENTI PUBBLIC - CONSISTENZE

(milioni di suro o %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozione {#/-} Varioziona (%]

Enti locali 28.560 29.548 (e88) -3.3%
Regioni e province autonome 15.084 14.355 729 51%
Altri enti pubblici & organismi diritto pubbli 2.000 2169 (169) “78%
Stato 29.652 31021 (1.369) -44%
Totale somme erogate o in ammartamento 75.296 77.094 (n797) 2,3%
Rettificha IFRS 1013 1.094 {81) -74%
Tesalg craditi 76.308 78.188 (1.678) -2,4%
tmpegni e 5105 (391) T
Totale crediti (inclusi impegni) 81.023 83.293 (2.269) -2,7%

Relativamente alle somme da erogare su prestiti, comprensive anche degli impegni, lo riduzione del 7% dello stock & ascrivibi-
le principalmente al volume di nuove concessioni inferiore rispetto al flusso di erogazioni e alle rettifiche su impegni registrate
nel corso dell'onno.
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ENTI PUBBLICI - STOCK SOMME DA EROGARE
(milioni di euro & %) 31/12/2017 31/12/2016 Varioziona (+/-) (%)
Somme da srogore 4,667 5012 (345) -6,9%
Impegni 4.714 5105 {391) “TT%
Totale somme da erogare {inclusi impegni) 9,381 10.117 (738) 7,3%

In termini di flusso di nuova operativita, nel corso del 2017 si sono registrate nuove concessioni di prestiti per un importo pari a

2,2 miliardi di euro, in di ione rispetto al 2016 principall peri fumi dei fi i ti in favore delle Regioni
(-1 miliordo di euro).

ENTI PUBBLICI - FLUSSO NUOVE STIPULE

{milioni di euro ¢ %) 34132017 31/12/2016 Variazione (+/4) _ Variazione (%)
Enti locali 489 495 [¢/] -1,3%
Regioni 1.318 2.303 (988) -42,8%
Enti pubblici non territorioli 14 22 (207 -93,7%
Prestiti carico Stato 242 54 188 nis
Anticipozioni e contributi B3 114 {3y ~271%
Fonde Kyoto 38 26 n 43,0%
Totale Enti Pubblici 2183 3.2 {1.031) -32,1%

Le erogazioni sono risultate pori o 2,6 miliardi di euro, in diminuzione rispetto allo stesso periodo del 2016 (-26%); in parti-
colare, la diminuzione delle erogazioni si & concentrata nel comparto dei finanziamenti a favore delle Regioni {-0,6 miliardi
di euro).

ENTI PUBBLICI - FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{mitioni di euro o %) 31/ 1202017 31/12/2016 Vaorigzione {+/-}  Variazione (%)

Enti locali 750 918 (168) -18,3%
Regioni 122 w7 {595} “347%
Enti pubblici non territorialt 84 266 (181} -68,2%
Prestiti carico Stoto 632 591 M 7.0%
Anticipozioni @ contributi 37 82 (as) -64,5%
Fondo Kyoto 10 0.4 9 nis
Totale Enti Pubblici 2635 3574 (238) -26,2%

Il contributa dell’Area “Enti Pubblici” alla determinazione dei risultati reddituali di CDP del 2017 a livello di margine di inte-
resse & pari a 287 milioni di euro, con un margine percentuale tra ottivitd fruttifere e passivita onerose pari alle 0,4%. Tale
contributo aumenta per effetto della componente commissionale che porta il margine di intermediazione a 292 milioni di
euro.

Per quanto concerne la quality creditizia del portafoglio impieghi Enti Pubblici, si rileva uno sostonziole assenza di crediti
prablematici.

Cooperazione Internazionale

L'Area di Business “Cooperazione Internazionale” ha lo finalita di supportare le iniziative dello cooperazione internazionale
allo sviluppo, sotto il regime della gestione separata, gestendo pradotti finanziari destinati oi Paesi partner in Vio di Svilup-
po (PVS), sia madionte la gestione di fondi conto terzi, sio attraverso forme di finanziamento con fondi CDP, in conformita a
quanto previsto dallo Legge 125/2014.

Nel corso del 2017 si & proseguito, in stretta sinergia con gli altri attori italioni del sistema di Cooperaziene, a dare corso alle
modifiche normative intervenute con l'entrata in vigore della Legge 125/14. In questo contesto, in linea con l'ossetto organizza-
tivo vigente e con i contratti di servizio in essare stipulati con le Ammini ioni petenti (MEF - Dipartimento del Tesoro,

Relaziono « fint dell'art. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Ministero degli affari esteri e della cooperozione internazionale, Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo e Ministero
dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare}, sono state effettuate le attivita di seguito riportate.

Durante l'esercizio 2017 CDP, nell'ambita della convenzione stipulata con il Ministero dell'Economia e delle Finanze, ha assicu-
rato il servizio di gestione del Fondo rotative per la caoperazione allo sviluppo (consistenza totale del Fondo di circa 5 miliardi
di euro) contribuendo inoltre, congiuntamente con le Amministrazioni competenti, all'efficientamento dell’utilizzo delle risorse
non ancora erogate; tra queste, in particolare, sono stoti individuati circa 0,3 miliardi di euro da utilizzare per il finanziamento
di nuave iniziative di cooperazione allo sviluppo.

In merito al Fondo Ministero dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare (MATTM), dedicato al fir o di
progetti di cooperozione green, CDP ha continuato nello svolgimento delle attivitd previste dal contratto di servizio stipulato
con il MATTM per la gestione del fondo {consistenza totale del Fondo di circa 54 milioni di eura).

Nel corso del 2017, a seguito della conclusione degli accordi intergovernativi, CDP ha stipulato con i governi dei Paesi
beneficiari dell'azione di cooperazione del Governo italiono regolanti la ec 1e di crediti di aiuto sovroni, 14 con-
venzioni finanziarie a valere sul Fondo rotativo per la cooperaziene allo sviluppo, per un ammeontare pari a 0,4 miliardi
di euro.

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - FLUSSO NUOVE STIPULE

{milioni di puro o %) 323007 IV 122018 Variazione (+/-) Variozione (%)

Gestione fondo rotative 434 143 292 nfs
Gestione fondi UE 5 5 nis
Gestione fando Ministero Ambiente & L] nfs
Tatale Cooparazions internazionale 4a3 143 300 nfs

Trattandosi di un fondo di rotazione, nel corso del 2017, CDP ha oltresi provveduto o gestire tutte le operazioni connesse i
crediti di oiuto in assere (circa 350), sia garantendo erogazioni per circa 0,2 miliardi di euro, sia ossicurando la cura dei rientri
dei prestiti a suo tempo concessi per un importo equivalente di circa 0,2 miliardi di euro.

CDP ha inoltre dato corso o erogozioni a valere sul Fondo Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare per
circa 4 milioni di euro.

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{mitioni di gure ¢ %) 31/ 1272017 322016 Variazione (+/)  Variazlone (%)

Gastions fondo rotativo s &7 we nfs
Gestions fondo Ministaro Ambiente .. i 4 ns
Totale Cooperazione internazionale 178 &7 n n's

Durante lo stesso periodo, in attuazione degli accordi bilaterali di trattamento del debito, firmati dal governo italiano con

quelli dei PVS beneficiari, CDP ha pravveduto:

» a dare ottuazione alla conversione di debito in nuovi progetti di cooperazione ollo sviluppo per un ammontore di oltre
13,5 milioni di euro tromite operazioni di debt swap;

« a cancellare debito cancessionale in essere dovuto dai PVS all'ltalia per circa 2 milioni di euro tramite operazioni di annul-
lomento debitorio;

# g ristrutturare debiti per un importo di circa 306 milioni di euro tramite operazioni di consolidomento debitorio.

Sono state altresl assicurate:

='le ottivith di assistenza-tecnico o fovore del Ministero dell’'Economio a-delle Finanze e.la.costante partecipazione alle riu-
nioni del Club di Parigi;

= |e attivith di assistenza e colloborazione previste dalla Convenzione stipulata tra CDP, Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale e Agenzic italiana per la cooperazione ollo sviluppo.

Nell'ambito della gestione delle risorse ottenute sulle Blending Facility dell'Unione Europea, CDP ha continuato a prestare
ossistenza alle Amministrazioni competenti nell'identificazione @ formulazione di iniziative progettuali che saranno in futuro
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prasentate alla Commissione Europea con l'intento di mobilitare risorse finanziarie addizionali rispetto a quelle a disposizione
del sistema di cooperazione italiono.

Nel corso del 2017 CDP ho ottenuto l'accreditamento come osservatore al Green Climote Fund, passo propedeutico all'ot-
tenimento di risorse finanziarie per progetti finalizzati ol contrasto e alla gestione dei cambiamenti climatici da realizzarsi
nei PVS,

Infrastrutture

L'Area di Business “Infrastrutture” ha la responsabilita i) della concessione dei finanziomenti a favore di controparti (aventi
natura pubblica o privato) operanti sul territorio nozionale nei seguenti settori: costruzioni, idrico, rifiuti, social infrastructure,
trasporti, energio/utilities e telecomunicazioni, ovvero della concessione di finanziamenti su base “Project Financing” anche in
altri settori, i} della gestione delle relazioni con la clientelo di tipo corporate, soggetti di diritto pubblico, fondi infrastrutturali
di debito e di equity operanti nei settori di competenza e iii) della fornitura di servizi di assistenza e consulenza alla Pubblica
Amministrazione per lo promozione, la realizzazione e il finanziomento di progetti infrastrutturali.

Nel corso del 2017 sono state stipulate operazioni volte a finanziare principalmente infrastrutture di trasporto, utilities ed
energie rinnovabili e o supportare il consolidamento degli operatori italioni nei propri mercati di riferimento. Tro queste si evi-
denzia la stipula di due contratti, finalizzati a finanziore 'ampliomento della rete gestita da una concessionaria outostradale
e la realizzazione di una linea elettrica di interscambio con l'estero, che hanno dato attuczione alla “Piottaforma Grandi Infra-
strutture”, sottoscritta do CDP e BEI nell'ambito del “Piana Juncker” con lo scopo di finanziore i grandi progetti infrastrutturali
sul territorio italiono.

Si evidenziano di seguito i principali dati patrimoniali al 31 dicembre 2017 (che includeno sia dati di stato patrimoniale, sia gli

impegni) ed economici, riclassificati do criteri gestionali, unit te ad alcuni indicatori significativi.

INFRASTRUTTURE - CIFRE CHIAVE

{milioni di euro o %) 31/12/2017
Dati patrimoniali

Crediti 21
Impegni 6.276
Dati economici riclossificati

Margine di interesse kil
Margine di intermediozione 109
Indicateri

Craditi deterioroti netti/Crediti verso clientalo e verso banche netti 0,5%
Rettifiche nette su crediti/Esposizione netta 0,03%
Margine attivith fruttifere - passivita onerose 1,2%

Lo stock dei crediti al 31 dicembre 2017, inclusivo delle rettifiche operate oi fini IFRS, risulto pari a 71 miliardi di euro, in au-
mento rispetto a quante rilevato a fine 2016 per effetto di sottoscrizioni di bond che hanno pil che compensato i rimborsi di
quote capitali e le estinzioni dei finanziamenti esistenti. Alla medesima data i crediti, inclusivi degli impegni, risultanc pari a
13,4 miliardi di euro, in aumenta di circa il 13% rispetto a fine 2016.

INFRASTRUTTURE - CONSISTENZE

(milioni di eurc & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozions (+/-) __ Variazions (%)

Finonziamenti corporate/project 5.956 6.322 (368) -5,8%
M 1.381 792 m 74,3%
Totale somme erogcte o in ammortomento 7.336 e 222 3,1%
Rettifiche IFRS (215) (211 {4) 2,0%
Totale crediti 7421 6.903 218 3.2%
Impegni 6.276 4.912 1.364 27.8%
Totale erediti (inclusi impegni) 13.397 11.816 1.582 13,4%

Relaziona ai fini dell'art, 6, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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Nel corso del 2017 l'attivité di finanziomento & stato coratterizzate dalla stipula di 19 oparuzmnl per cumplassuw 3,7 miliardi
di euro, con un incrementa di circa I'89% rispetto ai volumi realizzati nel 2016. L'operativitd ha riguardato pi te i
settori dei trasporti (autostradale e ferroviario), delle utilities e dell’energia da fonti rinnovabili.

INFRASTRUTTURE - FLUSSO NUOVE STIPULE

(milioni di aure o %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione (+/<) _ Variaziono (%)
Finonzi i corp feroje 3081 1076 1975 n/s
Garonzie 68 265 (197) -74.2%
Titoli 591 625 {3a) -54%
Totale Infrastrutture T 1.968 1744 BE.T%
L'ammontare del flussa di erogazioni del 2017 & risultato pari a 1,3 miliardi di euro, in trazi ispetto al precedente eser-

cizio, anche per i rimborsi a valere su alcune linee revolving. Le erogazioni del 2017 hanno riguardato prevalentemente finan-
ziamenti nei settori dei trasporti (outostradale, ferroviario, trasporto pubblico locale), delle telecomunicazioni, delle utilities
e dell'energio.

—— INFRASTRYTIURE -FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{milloni di euro e %) n 31/12/2017 31/12/2016 Variazione (+/-) __ Variczione (%)

Finanzi i /proj 682 ) (316) 31,6%
Titoli 591 625 (3a) -5,4%
Totale Infrastrutture 1273 1.623 (250) «21.5%

Il contributo fornito dall’Area ai risultati reddituali di CDP del 2017 & pari a 79 milioni di euro a livello di margine di interesse,
con un margine percentuale tra attivita fruttifere e passivitt onerose pari all'1,2%. Tale contributo si intensifica per effetto del-
la componente commissionale, legata principalmente oll'elevato ommontare di impegni e craditi di firma concessi, che porta
il margine di intermediczione a circa 109 milioni di eura.

International Financing

Gli interventi dell’Area di Business “International Financing™ riguardono il finanziomento di operazioni legote ol sostegno
dell'internazionalizzazione e delle esportazioni delle imprese italiane, attraverso il sistema “Export Banca”, che prevede il
supporto finanziario di CDP e 'eventuale presenza di copertura assicurativa SACE e di sussidio in conto interessi SIMEST.

Tale operativita viene svolta tradizionalmente in complementarietd con il sistema bancaris, attraverso la strutturazione con-
divisa delle suddette operazioni di finanziamento. 0

Si evidenziono di seguito i principali dati potril iali al 31di bre 2017 (che includono sia dati di stato patrimoniale, sia gli
impegni) ed economici, riclassificoti secondo criteri gestionali, unitamente od aleuni indicatori significativi.

INTERNATIONAL FINANCING - CIFRE CHIAVE

{milloni di sure & %) 31/12/2017
Dati patrimoniali
Crediti 2.370
Impegni 8.807
Dati aconomici riclassificati

i@ gie di interesse R 1
Margine di intermediazi —_ “57 -
Indicatori
Crediti deterioroti netti/Crediti verso clientelo e verso banche netti 02%
Rettifiche nette su crediti/Esposizione netta 0,003%

Margine attivita fruttifere - possivitd onerose 01%
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Per quanto concerne lo stock di crediti al 31 dicembre 2017, inclusivo delle rettifiche operate ai fini IFRS, risulta pori a 2,4 mi-
liardi di euro, in aumento del 56% rispetto ol medesimo dato di fine 2016, per le erogozioni avvenute nel corso dell'anno che
hanno pit che compensate il rimborso di quote del debito e le estinzioni anticipate.

Complessivamente lo stock dei crediti e degli impegni risulta pari a 11,2 miliordi di euro, in aumento rispetto a fine 2016, per
effetto di un volume di nuove stipule superiore ai rientri in quota capitale dell'annc.

INTERNATIONAL FINANCING - CONSISTENZE

(milioni di ouro 0 %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione {+/-)  Variozlona (%}

Finanziamenti 2,370 1.522 848 557%
Totole somme erogate o in ammortamento 2.370 1.522 848 557%
Rettifiche IFRS {0.3) ©.3) n/s
Totole crediti 2.370 1.522 Bay 55,7%
Impegni 8.807 5.542 3.265 58,9%
Totale crediti (inclusi impegni) 11476 7.064 4112 58,2%

| volumi complessivi di risorse mobilitate e gestite nel corso del 2017 o sostegno dell'internazionalizzazione e delle esportazioni
delle imprese italione ammontano a circa 3,4 miliardi di euro, in diminuzione rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente,
prevalentemente a cousa della contrazione dei volumi nel settore crocieristico, parzialmente compensata da una significativa
ripresa dei settori difesa e trasporti.

INTERNATIONAL FINANCING - FLUSSO CONCESSIONI PER SETTORE

{milioni di euro e %} 31/12/2007 31/12/2016 Vatiozione {+/-)  Vaorigzione (%)

Settore difesc 2460 2460 nfs
Settore trasporti 500 500 n/s
Settora crocieristico 233 4779 (4.547) -951%
Settore costruzioni 66 152 (8s) -56,3%
Settore oil&gas 18 (18} n/s
Altri gsttori 13 "3 n/s
Totale International Financing 3.373 4.949 {1.578) =31,9%

Il volume di erogazioni registrato nel corso del 2017 & risultato pori o eirea 1,1 miliardi di euro, in crascita rispetto ol medesimo
dato di fine 2016, per effetto prevalentemente della presenza di erogazieni di rilevante importo nel settore della cantieristica
navale e della difeso.

INTERNATIONAL FINANCING - FLUSSO NUOVE ERDGAZIONI

(milioni di euro & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione {+/-) Varioziona {%)

Fi igmenti 1.093 273 81§ nds
e

Totale (nternational Financing 1.093 273 819 nfs

In termini di cantributo alla determinazione del risultato reddituale del 2017 di CDP, il margine di interesse risulto pori a 1 milio-
ne di euro registrando un margine percentuale tra attivita fruttifere e passivita onerose pari ollo 0,1%. Tale contributo aumenta
per effetto della componente commissionale, legata ai nuovi finanziamenti stipulati e all'elevato ommontare di impegni a
erogare, che porta il margine di intermediazione a circa 57 milioni di euro.

Imprese e Istituzioni Finanziarie
L'Area di Business “Imprase & Istituzioni Finanziarie™ opera principolmente attraverso la concessione di finanziomenti alle

imprese sotto qualsiasi forma, sia mediante l'intermediazione di istituzioni finanziarie sia in modalita diretta, a esclusione per
quest'ultima delle imprese operanti nei settori infrastrutturali,

Relazione ai fini dotl'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 201



Camera dei Deputati — 44 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

—@ 1. Ralazione sullo gestione

IMPRESE E ISTITUZIONI FINANZIARIE - CIFRE CHIAVE

(milioni di surc e %) - 31/12/2007
Dati patrimoniali

Crediti 15.634
Somme do erogare 28
Impegni 1.433_3_
Dati econemici riclassificati

Margine di interesse 70
Margine di i diazi 86
Indicatori

Crediti deteriorali netti/Crediti verso cliontela e verso banche netti 0,9%
Rettifiche nette su crediti/Esposizione netta 0%
Margine attivita fruttifers - possivita 0.5%

Complessivamente lo stock dei crediti al 31 dicembre 2017, inclusivo delle rettifiche operate ai fini IFRS, risulta pari a 15,6 mi-
liordi di euro; inaltre si registrano somme da erogare per 0,03 miliardi di euro & impegni per 1,5 miliardi di euro.

In termini di contributo alla determinazione del risultoto reddituale del 2017 di CDP, il margine di Interesse risulta pari a 70 mi- —
lioni di euro, con un margine percentuale tra attivita fruttifere e passivitd onerose pari alle 0,5%. La componente commissio-
nala porta il margine di intermediozione a 86 milioni di euro.

Imprese

Si evidenzia che, o fine 2017, a seguito di uno modifica organizzativa, FArea di Business “Industriol” & stata rinominata “im-
prese”, mantenendo lo medesima missione: assicurare la concessione dei finanziomenti, sotto qualsiasi forma tecnica, di
iniziative promosse da imprese appartenenti ai settori industriale, agre-alimentare, automotive, chimico e farmaceutico, bio-
chimico, editorio, manifatturiero, meccanico e strumentals, IT, elettronica, commercio, GDO, logistica, difesa e pazi
servizi, edilizio, immabiliare, media, shipping, siderurgice, metallurgico e lavorazione dei metalli, cemento, carta, vetro, legno,
plastica e gomma, moterie prime e derivati, cultura, turismo, moda e luxury, in ragime di gestione ordinaria oppure separata
in base alle previsioni normative in materia.

Si segnala che nel corso del 2017 I'Area di Business ha proseguito I'attivitd di origination nei principali settori di competenza
consentendo una maggiore diversificazione del portafoglio impieghi.

Nell'ambito delle iniziative del “Piano Juncker”, il 12 aprile 2017 il Consiglio di A ini i ha approvato lo EFSI Thematic
Investment Platform concerning Corporate Projects, a supperto del finanziamento, insieme alla BEI, dei piani di investimento del-
le imprese italione (prevalentamente Mid-cap nazionali). A tal fine, CDP e BE! hanno sottoscritto il 26 giugno 2017 un accordo che
disciplina le modalita di identificazione degli investimenti finanziabili e dei processi coordinati di valutazione e di due diligence.

Si evidenzieno di seguito i principali dati patrimonicli ol 31 dicembre 2017 (che includono sia dati di stato patrimoniale, sic gli
impegni) ed economici, riclassificati secondo criteri gestionali, unitamente ad aleuni indicatori significotivi.

IMPRESE - CIFRE CHIAVE

{milioni di euro & %) 31/12/3007
Dati pulr}moniali

Crediti 1.651
Impegni 178
Doti sconomici riclassificati

Morgine di interesse 18
Margine di intermediazione 20
Indicateri

Crediti deteriorati netti/Craditi verso clientela a verso banche netti 04%
Rettifiche natte su crediti/Esposizione netto 01%

Margine attivitd fruttifere - possivita onerose 13%
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Lo stack dei crediti al 31 dicembre 2017, inclusivo delle rettifiche operate ai fini IFRS, risulta pari a 1,7 miliardi di euro, regi-
strando un incremento del 50% rispetto allo stock di fine 2016 {pari a 1,1 miliardi di euro). Tale andamento & imputabile alle
sottoscrizioni di titoli e alle nuove erogazioni avvenute nel corso dell'anno.

Complessivamente lo stock dei crediti e degli impegni risulta pari a 1,8 miliardi di euro, registrando un incremento del 36%
rispetto al 31 dicembre 2016 (1,3 miliardi di eura}, per effetto di un volume di nuove stipule superiore rispetto alle quote di rim-
borso del capitale in scadenza.

IMPRESE - CONSISTENZE

(millani di euro 8 %) 32w 31/12/2016 Variazione (+/-) Variazlona (%)

Finanziomenti corporote/project 855 609 246 40,3%
Titoli 817 51 305 59.7%
Totale somme erogate o in cmmortamento 1.672 112t 551 49,2%
Rettifiche IFRS (21) (21) 04 04%
Totale crediti 1.651 1100 551 50,1%
Impegni 19 243 __tea) -26,2%
Totale crediti {inclusi impegni} 1.830 1.333 488 36,3%

Nel corso dell'esercizio 2017 sono stote 17 operazioni, superiori rispstto olle 6 realizzate nel 2016, per un ammontare
complessiva di nuovi finanziamenti stipulati e di bond sottoscritti pari a 0,9 miliardi di euro, in significativo aumento rispetto a
quanto registrato nel corso del 2016 grazie all'entrata a pieno regime dell'operativitd a supporto dei settori industriali. Le nuo-
ve opearazioni stipulote nel 2017 riguordano prevalentementa interventi o favore di soggetti operanti nei settori monifotiuriero,
meccanico, agroalimentare, automotive, carta e della cantieristica.

IMPRESE - FLUSSO NUOVE STIPULE

{miliont di ouro e %} 31/ %2201 IR206 Variozions (+/+) Varigzions (%)

Finonziomenti 516 126 390 n/s
Garonzie 42 (s2) nfs
Titoli 75 202 173 86.1%
Totole Imprese ) 369 522 /s

Il Hlusso di erogazioni nel corso del 2017 & risultate pari o 0,8 miliardi di euro, registrando un significativo cumento rispetto
ol'anno precedente (+0,6 miliardi di euro), cosrentemente con il moggiore numero di operazioni e volumi stipulati.

IMPRESE - FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{milioni di suro e %} 31/92/2017 31/12/2016 Varigzione (+/-) Varigziono (%)
— ALLLLA

Finanziamenti 460 52 409 nis

Titoli s 202 3 a61%

Totole impress 815 253 582 nfs

bt

In termini di allad inazione del risultato reddituale del 2017 di CDP, il margine di interesse risulta pari a 18 mi-
lioni di eure, con un margine percentuale tra ottivitd fruttifere e passivitd onerose pariall't,3%. La P te ce issionale

porta il margine di intermediazione a 20 milioni di euro.

Istituzioni Finanziarie

L'Area di Business “Istituzioni Finanziarie” interviene a supporto dell'economia del Paese. Oltre olle direttrici di operativitd
consolidate (gestione degt: strumenti di credito agevolato istituiti con disposizioni normotive specifiche e prodotti di liquidi-
té per le banche pri Imente a sostegno dell* ol credito delle imprese e dei processi di ricostruzione post-eventi
calamitosi), il 2017 ha vnsta ampliarsi e consolidarsi la gamma di strumenti con l'obiettivo di supportare le istituzioni finan-
ziarie nelle proprie misure di ottimizzazione del copitale al fine di facilitare 'assunzione di nuovi impieghi o favore delle
imprese.

Relazione ol fini dell’art. &5, commo 16, D.L. 269/2003 201
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La concessione di credito agevolato si basa sul ricorso prevalente a risorse di CDP ossistite da contribuzioni statali in conto

interassi (Fondo rotativo per il sostegne alle imprese e gli investimenti in ricerca - FRI e plafond Beni Str tali), altre che, in
via residuale, sull'erogazione - in forma di contributo in conta capitale (Patti territoriali e contratti d'area, Fondo veicoli minimo
impatto ambientale) o di finanzi to agevolato (Fondo Kyoto) = di risorse dello Stato.

Sona inoltre attivi i plafond messi a disposizione del sistema bancario, al fine di i) erogare i finanziamenti a favore delle Impre-
se (plafond PMI, MID e Reti & Filiera), i) accompagnare lo ricostruzione e |a ripresa economica dei territori colpiti da calomita
noturali (plafond Sismo 2012, Eventi Colomitosi e Sisma Centro Halia) e iii) sostenere il mercato immobiliare residenziale (plo-
fond Casa e OBG/RMBS).

Per quanto riguardao il supporto olle imprese tramite i plafond di liquidita e, in particolare il Piafond Beni Strumentali, con Ad-
dendum del 23 febbraio 2017 alla Convezione tra CDP, il Ministero dello Sviluppo Economico (MiSE) e I'Associazione Bancaria
Italiona {ABI), si & data attuazione oll'art. 1, co. 55, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 (Legge di Bilancio 2017), che ha ampliato
I'ambito oggettive delle spese finonziabili a valere sul Plafond, integrandole esplicitamente con investimenti riconducibili alla ¢.d.
“Industria 4.0", quali gli investimenti in big data, cloud computing, bonda ultralarga, cybersecurity, robotico avanzata e meeca-
tronica, realtd aumentata, monifattura 4D, radio frequency identification (RFID) e sistemi di tracciamento e pesatura dei rifiuti.

Al sost alle imprese si & sviluppato anche nello forma della sottoserizione di tranche senior e r ine di operazioni
di cartolarizzazione ex Legge n. 130/99 garantite da portafogli di crediti olle PMI. Gli acquisti delle tranche mezzanine sono
stote inquadrate nell'ambito della Piattaforma “ENSI” (EIF-NPIs Securitisation Initiative), iniziotiva nata dalla collaborazione
tra il FEl e i principali Istituti Nazionali di Promozione europei, tra cui CDP, per agevolare il flusso di credito alle PMI tramite il
ricorso a operazioni di securitisation.

Nel corso del 2017 CDP @ inoltre intervenuta come investitora nella prima operazione di cartolarizzazione di crediti in sofferen-
za che un'istituzione finanziaria itali ha collecato sul te avvalendosi della g ia pubblica {cd. GACS) ex Decreto
Legge n. 18 del 14 febbraio 2016.

1l 2017 ha visto inoltre I'ovvio di una nuova e innovativa direttrice di operativita finalizzata a supportore l'occesso a fonti di
finanziomento alternative a quelle tradizionali {Alternative Financing). In quest'ottica, nel corso del 2017, CDP ha collaborato
con ELITE - iniziativa lanciata da Borsa Italiana per supportare le imprese nella realizzazione dei loro progetti di crescita - per
la strutturozione di un “bosket bond” ovvere un'obbligazione garantita da un paniere di “mini-bond” appositamente emessi
da alcune imprese italiane di media dimensione appartenenti al programma ELITE. Grazie a questa operazione di “pooling”
dei bond, le imprese partecipanti sone riuscite a raggiungere lo massa critica necessaric ad attirare l'interessa di investitori
Istituzionali, tra cui CDP e BEl, che hanno messo o disposizione delle stesse, risorse per oltre 0,1 miliordi di euro.

Infine, sempre nella medesima prospsttiva, e con l'obiettive di sti fa nascita di nuove “asset class”, CDP ha awviate otti-
vita di due diligence su fondi di credito diversificato per i quali svolgera il ruolo di anchor investor insieme al FEL.

Per quanto riguarda invecs il supporto ai territori colpiti da calomitd naturali, Part. 11 del Decrato Legge 9 febbraio 2017, n. B,
ha introdotto una misura che prevede il coinvolgimento di CDP a sostegno dei territori del Centre Italia colpiti dagli eventi
sismici verificatisi a partire dal 24 agosto 2016, ulteriore rispetto al Plafond Sisma Centro Italia, dedicato alla ricostruzione
privata {per il quale, il 26 luglio 2017 CDP ha sottoscritto una specifica linea di finonziamento con la BEI, di importo pari o
1 miliardo di euro). In particolare, & stato previsto un nuovo plafond di provvista di scopo (il “Plafond Moratoria Sisma Centre
Italia™), dotato con 0,6 miliardi di eure, mediante il quale gli istituti di credito possono contrarre finanziamenti con CDP, as-
sistiti da goranzia stotale, per la concessione di finanziamenti agevolati, anch'essi assistiti da garanzia statale, in favore dei
titolari di reddito di impresa e di lovoro sutonomo, nonché degli esercenti attivith agricole, per lo dilazione del pagamento
dei tributi dovuti dalla data del sisma fino al 31 dicembre 2018. La relativa Convenzione con I'Associazione Bancaria Italiana &
stata sottoscritta il 3 luglio 2017. Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze in data 3 ogosto 2017 & stata concessa
la relativa garanzia statale.

In data 24 novembre 2017, o supporto del Plafond “Eventi Calamitosi”, CDP ha sottoscritto con BE| una prima linea di provvista
dell'importo di circa 0,2 miliardi di euro.

Prosegue inoltre l'op itd, avvioto lo scorso anno, di finanziamento diretto a istituzioni finanziarie, sia nello forma del pre-
stito che in quella della sottoscrizione obbligazi ia, destinata a soddisfare le asig di funding di banche specializzate o

di intermediari finanziori non bancari.
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Sul tema dell'stti ione del capitale b io, nel corso del 2017, & stato attivata la prima operozione o valere sulla Piat-
taformo d'investimento denominata EFSI Thematic Investment Platform for italian SMEs, nata dalla collaborazione tra CDP
e Fondo Europeo per gli Investimenti (FEI), Loperazione consiste nel rilascio di una contro-garanzia all’'80% da parte di CDP
su un portofoglio di nuove goranzie originote del Fando di Garanzia per le PMI di cui alla Legge n. 662/96, per un ammontare
massimo di 3 miliardi di euro, con un tetto massimo olle prime perdite pari a circa 0,2 miliardi di euro. La fase di ramp-up del
portafoglic & stata formalmente aperta in dota 22 giugno 2017 e avra durata biennale,

Nell'ombito dello menzionata piotioformo d'investimento, in data 29 novembre 2017, CDP hao sottoscritto un secondo accordo
di contro-garanzia con il FEI specificamente destinato a supportare l'accesso al credito dei soggetti operanti nei settori cre-
ativo-culturali,

Sempre in tema di iniziative di “capital relief”, in dota 8 oprile 2017, CDP ha sottoscritto un Memorandum of Understanding
con il FEl, la Commissione Europea, I'lSMEA e otto Regioni italione per il lancio della “Piattaforma AGRI", un'iniziativa multi-re-
gionale basata sulla ione di ga ie alle imprese del comparto agricolo e agro-industriale per un migliore accesso al
credito bancario. A tal fine, CDP e FEl hanneo messo o disposizione dell'iniziativa complessivamente 0,3 miliardi di euro.

In data 6 dicembre 2017, COP ha sottoscritto un aceordo con il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali per l'as-
segnazione a CDP di specifiche risorse finanziarie utili aod ottivare una piattoformo di garanzia per I'accesso al credito nella
filiera olivicolo-olearia. Grazie a tale apporto, CDP potra sostenere banche e confidi nello sviluppo della propria oparotmtﬁ a
favore delle Organizzazioni di Produttori di olie di olive e delle relative Associazioni, che potranno beneficiare di fi

addizionoli per circa 0,2 miliordi di euro.

Con riferimento ol FRI, sonc maturate nel corso del 2017 le seguenti iniziative a supporto degli investimenti in ricerca delle

imprese:

= riapertura dello sportello relativo al Fondo Crescita Sostenibile (misure Industria Sostenibile e Agendo Digitale), disposta
con decreto MiSE del 18 ottobre 2017;

» attivazione della misura “Impresa Sociale”, regolata dal decreto MISE del 14 febbraio 2017 e dal successivo decrete diretto-
riale MiSE del 26 luglio 2017, nonché dalle Convenzione tra la CDP, il MiSE e I'ABI sottoscritta il 28 luglio 2017;

+ avvio della misuro “Contratti di Filiero e di Distrette”, disciplinata dall’Avviso del Ministero delle Palitiche Agricole Alimentari
@ Forestali (MiPAAF) del 10 egosto 2017 (come madificato in data 18 ottobre € 16 novembre 2017}, oltre che dalla Convenzio-
ne sottoscritta tra la CDP e il MiPAAF in data 19 ottobre 2017;

= previsione legislativa, recata dall'art. 1, commi 697-700, della Legge 27/12/2017, n. 205 (Legge di Bllnm:to 2018), di una nuova
misura di agevolazione rivolta alle impress che sffettuanc interventi di effici g e di adeg alle
normative vigenti su impianti di illuminozione pubblica di propriett degli enti locali.

Si avidenziaono di seguito i principali dati patrimoniali al 31 dicembre 2017 (che includono sia doti di stato patrimoniale, sia gli
impegni) ed economici, riclassificati secondo criteri gestionali, unitomente ed alcuni indicatori significativi.

ISTITUZIONI FINANZIARIE - CIFRE CHIAVE

{milioni di euro & %} 31/12/2017
Dati palrimor_uinli

Crediti 13.983
Somme da erogare 28
Impegni. 1304
Dati economici riclassificati

Morgine di interesse 52
Mgrgine di intermediazions 66
Indicatori

Crediti deteriorati netti/Crediti verso clientela e verso banche netti 1,0%
Rettifiche netts su crediti/Espasizione netta 0%
Margine attivitd fruttifere - passivits OA%

Dal punto di vista del portofoglio impieghi dellArea in oggstto, lo stock di crediti, inclusivo delle rettifiche operate ai fini IFRS,
al 31 dicembre 2017 risulta pari a 14 miliardi di euro, in riduzione del 6% rispetto al medesimo dato di fine 2016, per il rimborso
di quote del dabito e per le estinzioni effettuate sulla base delle rendicontazioni dalle istituzioni finanziarie (riferite prevalen-

Relozione ai finl dell'ert. 6, commao 16, D.L. 269/2003 2017
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temente al plafond PMI) non comp dalle erogozioni av te nel corso dell'anno. In particolare lo stock dei crediti, non

comprensivo delle rettifiche IFRS:

i) peril 39% & relativo o prestiti a valere sui plafond olle imprese che si attestano a 5,6 miliardi di euro;

ii) per il 34% @ riferito o prestiti per |a ricostruzione a seguito di calamita naturali che ammontano a 4,7 miliardi di euro;

iii) per i1 12% & riferito a operazioni o favore degli istituti finanziari pari a 1,7 miliardi di euro;

iv) il restante 15% & relativo ad altri prodotti, tra i quali i finanziamenti a supporto del settore residenziale e i prestiti a valere
sul FRLL

Complessivamente |o stock dei crediti e degli impegni risulta pori o 15,3 miliordi di euro, in diminuzione rispetto a fine 2016,
principalmente per effetto della chiusura della garanzia a favore del Fondo di Risoluzione Nazionale.

ISTITUZION| FINANZIARIE - CONSISTENZE

{milioni di euro a %) 31/12/2017 31/12/2016 Varigzione (+/-) _ Varigzions (%)
Imprase 5.561 B.1S6 (2.596) -31,8%
Plafond PMI 3.238 4.961 (1.724) -34.7%
Plafond Beni Strumentali 1758 2373 (518} -25,9%
Ptafond imprese MID 550 806 (2s6} -31,8%
T PlaTond Reli & FINETE g 2 4 5.7%-
Plafond Esportazione 1 2 () -50,0%
Immobiliare residenzialo 1.038 806 32 14,6%
Catamita naturali 4.746 4.080 656 16,3%
Plafond Terramoto Abruzzo 15N 1.647 (egi] -4,7%
Plafond Ricostruzione Sisma 2012 2.608 1922 686 35,7%
Plafond Moratoria Sisma 2012 323 s1 (188) -36,7%
Plafond Eventi Colomitosi 34 34 n/s
Plafond Sisma Centro ltolio 5 5 n/s
Plafond Maratoria Sisma Centre ltolia 206 206 n/s
i i stituti fi iari 1724 8ot 923 n/s
F i i/ titol istituti fi iori 1.638 531 1107 n/s
Finanziamento partecipazioni (soci) 86 270 (184) -68,1%
Altri prodotti 1.013 1.092 (73) -6,7%
Prestiti FRI 99 1.056 (56} -6,2%
Finanziomenti per intermodalitd (ort. 38, comma 6, L. 166/02) 28 36 {7} -20,6%
Totale somme erogote o In ammortamento 14.088 15.036 (948} -6,3%
Rettifiche IFRS (108) ({114 12 -107%
Totale crediti 13.983 14.919 (936) -6,3%
Im) ni ~ 1.304 2176 (872} -40,1%
Totale crediti {inclusi impegni) 15.287 17.094 (1.807) -10,6%

| volumi complessivi di risorse mobilitate e gestite nel corso del 2017 ammontono a 7,7 miliardi di euro, in deciso cumento ri-
spetto allo stesso periodo del 2016 (+72%) principalmente grazie al contributo delle nuove linee di prodotto di finanziamento
diretto alle istituzioni finanziarie {3 miliardi di euro) e alla realizzazione di un'operazione di garanzia per finalitd di risk-sharing
e capital relief (2,4 miliardi).

Nel corso del 2017, & proseguito l'impatio negativo sulloperativitt dei Plafond per le imprese (-72% rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno) derivonte dalle manovre adottate dalla BCE che hanno incrementato la liquiditd a dispasizione del sistema
bancario. | bassi tassi di mercato honne determinato una contrazione anche dell'operativita del Plafond Casa, diminuita del
59% all'interno del medesimo periodo di riferimento. A tano invece i volumi registrati dai prodotti di finanziomento a sup-
porto delle popolozioni colpite da calamita naturali; con stipule pari a 1 miliardo di euro (+31% rispetto al 2016) principalmenta
grazie oll'operotivitd del nuovo Plafond Maratoria Sisma Centro Italia,

La diminuzione dei volumi di stipule registrati sul Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e agli investimenti in ricerca (FRI)
nel corso del 2017 (-58%), & invece dovuta al prolungamentao dell‘iter di i alle agevolazioni dei programmi presentati
sui nuovi regimi agevolativi attivati sul medesimo fondo.
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ISTITUZIONI INANZIARIE - FLUSSO NUQVE STIPULE

(milion] di ours & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazlons {+/-) _ Variozione (%)

Imprese 908 2418 (1511} -62,5%
Plafond PMI 372 860 (a88) -56,7%
Plofond Beni Strumentali 23 1.075 (a43) <78,5%
Plofond imprese MID 20 kiFd (292) ~93,6%
Plofond Reti e Filiera 1 13 (12} -92,2%
Acguisto crediti/ABS 283 159 124 78,5%
immobiliare residenziale 241 640 (393) -62.4%
Plafond Cosa 241 550 {349) -569,2%
OBG/RMBS 50 (50) n/s
Caolomité naturali 1.008 ™ 237 I0TH
Plafond Ricastruzione Sisma 2012 763 77 {8) “11%
Plafond Eventi Calomitosi 34 34 n/s
Plafond Sisma Centro ltalia s 5 ns
Plafond Moratoria Sisma Centro Italio 206 206 n/s
Fi i i/titali istituti fi iari 3032 240 2592 n's
Fi i i/titoli istituti f iari 1432 250 1182 n/s
Finanzi partecipazioni (soci) 1600 190 1410 n/s
Strumenti per l'ottimizzazione del copitole 2400 2.400 n's
Fondi comunitari 2.400 2400 n/s
Altri prodotti m 208 (87) ~a1,8%
Prastiti FR| 63 150 (88) “68,4%
Erogeozioni/Stipule Fondi conto terzi 56 57 m -0,9%
Fondo Kyoto 3 1 3 n/s
Totale Istituzioni Finanziarie 709 4478 3232 T2.2%

A fronte di tali stipule, nel corso del 2017 sono state effettuate erogazioni par complessivi 4,5 miliardi di eure, in larga parte re-
lative a operazioni in favore di istituzioni finanziarie (il 47% del totale). Risultano, invece, in diminuzione, rispetto al medesimo
periodo del 2016, le erogozioni sui plofond alle imprase (-72%) e nel settore immaobiliare residenziale (-59%). Pressoché stabile
inveca il flusso di erogozioni sul FRI (+5%) dovuto all’attivitd di stipulo realizzoto nel corso degli anni precedenti.

ISTITUZIONI FINANZIARIE - FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{milioni di eurc & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazions (+/-}  Varlazione (%)

Imgrese 908 2.390 {1.482) «62,0%
Plafond PMI 3z 860 {aB8) -56,7%
Plafend Beni Strumentali 231 1.046 {815) TH9%
Plafond imprese MID 20 312 (292) -93,6%
Platond Reti e Filiere 1 13 (12) -92,2%
Acquisto crediti/ABS 283 159 124 78,5%
Immobiliare residenziole 24 640 (399) B2, 4%
Plafond Case 241 §90 (349) -69,2%
CBG/RMBS 50 (50} n/s
Calamita naturoli 1.008 ™ 37 307%
Plofond Ricastruzione Sisma 2012 763 m 8 1%
Plafond Eventi Calamitosi 34 34 nfs
Plafond Sisma Centro Italia 5 5 n/s
Plofond Moratoria Sisma Centro Italia 206 206 n/s
Fi i i/titol istituti fi iari a7 415 1702 nis
Finanzi titoll Istituti finanziori 77 250 927 n/s
Fi i [ ipazioni (saci) 940 168 775 n/s
Altri prodotti 156 1985 1 0,8%
Prestiti FRI 138 132 6 47%
Eragarioni/Stipule Fondi conto terzi 56 57 ) -0,9%
Fondo Kyoto 2 6 i) -66,5%
Totale Istituzioni Finanziarie 4.469 s.an 58 1.3%

Relazione al fini doll'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2008 2017
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Il contributo dell’Area “Istituzioni Finanziarie™ alla determinazione dei risultati reddituali di CDP del 2017 & pari a 52 milioni di
euro o livello di margine di interesse, registrondo un margine percentuale tra attivitd fruttifers e passivitd onerose pari allo
0,4%. Tale contributo aumenta per effetto della componente commissionale, relativa principalmente al Fondo di Risoluzione
Nozionale, che porta il morgine di intermediazione a 66 milioni di euro.

4.3.1.2 Attivita di gestione del portafoglio partecipazioni

Al 31 di bre 2017, I'ar tare complessivo di bilancio delle partecipazioni e degli altri investimenti, come sotto indicati,
& pari a circa 32.298 milioni di euro, in riduzione di circa 253 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2016. |l saldo si riferisce
ol portafoglio partecipazioni societarie per 30.411 milioni di euro e ad altri investimenti rapp i do altre societd, fondi
comuni e veicali sacietari di investimento per un ammontare pari o 1.886,5 milioni di euro™.

PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI SOCIETARIE, FONDI COMUNI E VEICOLI OI INVESTIMENTO

31/12/2016 Variozioni 31/12/2017
{miglicia di ouro) Valore di bilancio _ Trasferimanti Inv./Disinv. Valutazionl Valere di bitancio
Partecipazioni in ‘mprese conmrollate 12.675.897 {495.950) 12.179.947
PorTic PananT T DTSy SO Tt >R Hees e e
cnngiuntu
Par i in imp poste a infl 18.217.888 1223 10.598 1482 18.231191
notevole
Totale partecipazioni 30.896.644 (485.580) 74 30.411.138
Sociath partecipate 1634 {767) (182) 10.685
Veicoli societori di investimento 194.570 (15.327) 23189 202.432
Fondi comuni di investimento 1448270 4AT1.706 {246.971} 1.673.005
Strument| finanziari partecipativi 400 400
Investimenti AFS 1654.474 456.012 (223.964) 1.886.522
Totale partecip iealtrii i 32,551.118 (29.568) (223.890) 32,297,660

16 Ne! portofoglic sono inclusi ancha

hanno interessoto il gruppo Sorgenia e T“irruno Power S.p.A. Tabi strumentl finanzian sono stoti iscritti ol fair value.

i in quota marginale nell‘ambito delle pil ampie operazioni di ristrutturozione che
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Partecipazioni societarie

Al 31 dicembre 2017, il valore di biloncio del portafaglio partecipazioni societorie risulta in diminuzione di circa 486 milioni di
auro (-1,6%) rispetto al 31 dicembre 2016.

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

31/12/2016 Variazioni 3i1/12/2017
Quota % Valore di Traslerimentl  Inv./Disinv. Valutazionl Quota % Valore di

(migligic di eurc) bilancia bilancio
A. Impress quotate

Partecipazioni in imprese sottoposte 18.211.890 18.211.890

ainfluenza notevole

1. ENIS.pA. 25,76% 15.281.632 25,76% 15.281.632

2, Poste ltalione $.p.A. 3500% 2.930.258 _3500% 2,930,258
8. Im ﬁresu non quotote

Partecipozioni in imprese controllate 12,675.897 {495.950) 12.179.947

3. SACESp.A. 100,00% 4584074 100,00% 4.584.074

4, COPRETISp.A. 59,10% 207339 £9,10% 201339

5. COPEquity S.p.A. 97,13% 3.419.512 713N 3.419.512

6. Fintecna S.p.A. 100,00% 1.864.000 100,00% 1.864.000

7. CDPimmobiliare S.r.l. 100,00% 322.206 (28.584) 100,00% 293.622

8. CDPGASS.rl™ 100,00% 467.366 {467.366)

9. CDPlnvestimenti SGR S.p.A, 70,00% 1400 70,00% 1400

Partecipozioni in imp P 2,859 {1223) (223 (1.408)

a controllo congiunto

10. FSISGRS.p.A. ¥ 49,00% 1470 (1370) (300)

M. Accicltalia $.p.A. in liquidazione ™ 27,50% 1389 (1.389)

12. Risparmio Holding 5.p.A. ¢ 20,00% (53) T2 (19)

Partecipazioni in imprese sottoposte 5938 23 10.598 1482 19.301

o influenza notevole

13. QuattroR SGR S.p.A. 29,41% 250 150 40,00% 400

4. Fondo Italiono d'lnvestimanto 25,00% 3400 2.448 43,00% 5.948

SGRS.p.A,
15. Galaxy $.0r.| SICAR 40,00% 2348 137 40,00% 3,665
16. Europrogetti & Finanzo S.p.A.in 3,80% 31,80%
liquidazione

7. FSISGRSpA." 1470 39,00% 1170

18. EliteS.p.A. B.000 15,00% 8.000

19._Risparmio Holding S.p.A. 53 165 20.00% 218

Totale 30.896.644 (485.580) 74 30.411.138

{*) CDPGAS 5.1, b stata fusa per incorporaziona in CDP S.p.A. con efficacia giuridico o partire dol 1* moggio 201 ed effettl contahili @ fiscali dol 1° gennaia 2017
(**)La partecipazione, a seguito dell'esercizio del diritto di rocesso, & stato riclossificata tra le ottivitd finanziarie disponibili per la vendita,
{r) Tali attivitd Ainanziarie sono state riclassificate.

Sono da segnalare le seguenti operazioni avvenute nel corso dell'anno finanziario 2017 con impatto sul valore contabile del

portafoglio:

= lo fusione per incorporazione di CDP GAS S.r.l. in CDP S.p.A. con efficacia giuridica a portire dal 1* maggio 2017 (e con effetti
contabili e fiscali dal 1° g io 2017) e iva cessione da CDP o CDP RETI, in data 19 maggio 2017, delle partecipaziont
in SNAM (1,12%) e ltalgas (0,97%) precedentemente detenute da CDP GAS. Sulla base delle intese raggiunte tra CDP e CDP
RETI, il prezzo complessivo della cessione & stato concordate in 188 milioni di euro, di cui 156 milioni di euro per la cessione
della portecipazione dell'1,12% di SNAM e 32 milioni di euro per lo cessione della partecipazione dello 0,97% di Italgas. Tale
corrispattivo & stoto calcolato sulle base della medio dei prezzi ufficiali di borsa delle azioni SNAM e Italgas nei novanto
giorni di calendario antecedenti il 16 mogglo 2017. In connessione con l'operazione, & stato concesso a COP RETI un finan-
ziomento per un importo pari al corrispettivo complessivo (finanziato per il 45% dell'importo da CDP e per il restante 55%
do un pool di banche terze);

» 'acquisizione da parte di CDP S.p.A., in data 31 ottobre 2077, di una partecipazione del 15% in Elite S.p.A., piattaforma attiva
nel segmento “alternative finance™ a sostegno di PMI e medie imprese;

Relazione oi finl dell'art. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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« il trasferimento, in data 28 dicembre 2017, da COP Immobiliare a CDP delle quete del FIV Plus, gnate a CDP | bi
liare a corrispettivo dell'apporto di alcuni immobili perfezionato nel mese di luglio 2017, mediante distribuzione di riserve di
patrimonio di CDP Immobiliare (per un controvalare pari o circa 77 milioni di euro), tramite ossegnozione di beni al socio;

« 'aumento di capitale in QuottroR SGR S.p.A. pari o complessivi 150 mila euro, riservato e sottoscritto da CDP, perfezionato
il 15 fabbraio 2017. Il capitole sociale di QuottroR SGR 5.p.A. ol 31 dicembre 2017, risulta cosl suddiviso: 40% CDP e il restante
dal manog t individuata per lo gestione dell'iniziativa (60%);

= il closing, a maggio 2017, per l'acquisto del 18% di Fondo Italiano d'Investimento SGR da ABI e Confindustria (rispettivamente
il 9% cioscuno). Al 31 dicembre 2017 il capitale risulta cosi suddiviso: 43,0% CDP, 12,5% UniCredit; 12,5% Intesa Sanpaoio;
12,5% Monte dei Paschi di Sieng; 12,5% Nexi, 3,5% ABI, 3,5% Confindustria;

# il closing, nel luglio 2017, per Iacquistn del 10% di FSI SGR do parte di Magenta 71 S.r.l. da CDP. Il copitale risuita cosl sud-
diviso: 51,1% Magenta 71 5.r.l. - societd veicolo p duta dai ger individuati per la gestione dell'iniziative; 39,0% CDP
e 9,9% Poste Vita S.p.A.;

» l'aumento di copitale effettuate da CDP in CDP Immaobiliare, per un ammontare di 48 milioni di euro, finalizzato al risana-
mento finanziario, mediante accordo di ristrutturazione del debito, e ol ri it ietorio, mediante ocquisto dell'inte-
ra quota, della portecipata Cinque Cerchi S.p.A. in liquidozione.

Il flusso di dividendi di competenza 2017 & stato complessivamente pari a 1.350 milioni di euro, riconducibili principalmente
alle portacipazioni detenute in ENI (749 milioni di euro), SACE (150 milioni di euro}, CDP RETI (251 milioni di euro), Fintecna (21
milioni di suro) e Poste Italiane (178 milioni di euro). Tale flusso di dividendi risulta in diminuzione di circa 216 milioni di euro
rispetto all'importo di competenza del medesimo periodo del 2016 {(1.566 milioni di surc).

Altri Investimenti: fondi comuni, veicoli di investimento e altre societd partecipate

La partecipazione di CDP, in veste di sottoscrittore, ai fondi comuni e nei veicoli di investimento & tesa principalmente a fa-
vorire:
= lo sviluppo, l'internazionalizzazione e il consolid to dim ionale delle PM! itali e start-up;
+ la reclizzazione di investimenti nel settore dell'abitare sostenibile, della valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico,
del turistico-ricattivo immobiliare e del residenziale in affitto con servizi di nuova generazione e a supporto dell'innovazione
e dello formazione;
* la reali ve dii il ti in infrastrutture fisiche e sociali a livello:
~ locale, in collaborazione con enti locali e con le fondozioni azioniste. In tale ombito CDP promuove anche progetti in
partenariato pubblico privato (PPP);
~ nazienale, puntando su opere di dimensioni importanti e collaborando con investitori istituzionali italiani ed esteri;
- internazionale, per il sostegno dei progetti infrastrutturali e delle reti che coinvolgono pit Paesi, non solo nellambito
dell’'Unione Europea, collabarando con istituzioni europee & con analoghi operatori esteri {come CDC, KIW e BEI).

Al 31 dicembre 2017 il portafoglio relativo ai fondi comuni e ai veicoli societari di investimento ammonta o circa 1.886,5 milioni
di euro, in aumento di circa 232 milioni di euro (+14%) rispetto ol 31 dicembre 2015.
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{*} W13 dicembre 2017 & avvenuto la fusione per im:mpnmziona di F2i -

1664474 456,012 (223.964)

1.886.522 3.043.010

Fondo ltaliono paer le Infrastrutiure in F2i - Terzo Fondo per e Infrostrutture.
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4. land dei Piano 2016-2020 e—
FONDI COMUN| E VEICOLI DI INVESTIMENTO E ALTRE SOCIETA PARTECIPATE
Satiare di IUTG Variazion 3122017
Quota Volore lqu Yalutazioni  Trasfe- Queta Volers  Impegno
{migliaia di eurs) % dibiloncio  Dislnv. % dibflancio __residuo
A.Veicoll societari di investimento 94570  (15327) 23489 202432 185316
1. Inframed Infrastructure société par actions
simplifide & copital variable (Fondo
Inframed) Infrastrutture
~ Quote A 38,92% 120286  (10.589) 21483 38,92% 200 26.6n
- Quote B 0.0m%
2. 2020 Europecn Fund for Energy, Climate
Change and Infrastructure SICAV-FIS SA
(Fondo Marguerite) Infrastrutture 14,08% £7.380 (a.758) 1706 14,08% 5433 16700
3. European Energy Efficiancy Fund SA, SICAV-
S$IF {Fondo EEEF) Energia
- Quote A 10,70% 1602 10,63% 14,602 nm
= Quote B 1,68% 2294 1ET% 2294 5693
4. Marguerite || 5CSp {Fondo A ite 01) ) 1418% 100.000
B. Fondi comuni di Investimenta 1A8270 4ANT0s  [246.97) LETI005 2.863.694
1. FiV Extro Edilizia pubblico 00.00% 724169 m (meT96) 0000% 612094 33100
2. F2i-Fondo ltalicno per e Inf n
=~ Quote A B.10% 138266  {29.954)  (46.899) {61.013)
~ Quota C 0,06% 759 (209) (236) (314)
3. F2i = Terzo Fondo per [e Inf ‘ {75.438) 292 (herd 4,71% 97.882 52.528
4. Fondo Investimenti per I'Abitare Social Housing 49.31% 266782 59.288 (rney 49,3™% 338952 577.254
5. Fondo Holiono dinvettimanto PM!i & export finance 20,83% 44981 {s4.99)
6. Fondo Halione dlnvestimento - Fondo di
Fondi PML e export finance 20,83% 27564 (.038) ni3s 2083% 28.061 23,383
7. Fondo ltaliano d'lnvestimento - Fil Venture  Venture Capito! 20,83% 6716 1862 {950} 20,83% 7.588 7673
8. F2i-Secondo Fondo ltcliano per le
Infrastrutture Infrastrutture
- Quote A 8,05% 38.747 204 s.an 8,05% 68.272 50,620
- GQuote C 0.02% L] 5 3 0.02% o) 132
9. FIV Plus Edilizia pubblica 100,00% 20799 80.585 1751 100,00% 99,633 161400
10. Fondo PFP Italia Introstrutture e
progett PPP 1MEB% 10436 (1) 1414 WSE% WS 2054
1. Fondo immobiliara di Lombardic -
Comparto Uno (gia Abitare Scciale 1) Social Housing #,21% 9466 n 383% 9.537 8700
12. FoF Private Debt PMI @ export finance £63,20% 30153 38.854 (9.680) 62,50% £6.327 181655
13. FoF Venture Capital Venture Capital 62,50% 3281 6.045 (1.440) 76,69% 7856 111494
14. Europaon Investment Fund Imprese 114% 2 {562) hhird 21610 40.000
15. Fondo Atiante Banche & NPL nITR 81912 162981  (1B3.366) " 0I7% 61.527 39159
5. lalian Recovery Fund {ex Fondo Atiante 2) Banche e NPL 1,60% 392 161393 573 12,90% 162.358 186.860
. Fondo Investimenti per il Turisma (FIT} Edilizia par il turismo  100,00% 1204 62000 (3.887M) 100,00% 53317 36615
8. Fondo QuottroR Imprese
- Guota A 16.086 (3.673) 421™% 12413 282404
= Guote B 63 021% £3 1447
19. Fondo FIA 2 Smort Housing,
smart working 10.900 {625) 100,00% 107275 89100
20, FSI Mid Market Growth Equity Fund fmprese
- Quots A 4768 (2979) a2,73% 1730 46T
- Quote B 40 (2N 03% 3 3565
21, Fondo Innovazions e Sviluppo Imprese 1267 em 78,95% 550 148733
22. Fondo Fll Tech Growth imprese 38277 {394} 100,00% 3433 46173
23. Vertis Venture 3 Technology Tronsfer Imprese 9 [i:0} 49.50% 19.80%
C. Strumentl finanziori partecipativi 400 400
1. QuatiroR SGR S.p.A. Imprese 400 40,00% 400
D, Socictd portacipote 1634 v 2] (182) 10.685
1. SINLOC S.p.A. Infrastrutture 1,29% 5767 577
2. FASGRS.p.A. Infrastrutture 4,01% 3801 {182} 14,01% 360
3. Istituto per il Credito Sportive Infrastrutture 2.21% 2066 .21% 2066
4. Istituto della Enciclopedia ltoliana Fondata  Cultura 5.000 A% 5000
da Glovanni Treceoni S.p.A.
5. Accialiolio S p.A. in liquidazione ™ Industria 250%

(**) Rettifica parzialmente compensato da 78.201 mila eura circa di rlplasa di volora iscritte nella voce 130.d di conto economico, relotive al rigiro 0 conta econo-
mico delle rettifich | 31 dicembre 2016 sugli impeg @ versali o gennaio 2017.
{***)La partecipozione, o seguito dell'esercizio dal diritto di recesso, & stata riclassificata tra ls attivitd finanziaria disponibili per la vendita

Relaziono ai fini doll'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Nel dettaglio il valore contabile del portafoglio si @ modificato alla luce:

+ di un saldo, positivo per circa 456 milioni di euro, tra versamenti richiesti da veicoli e fondi e le distribuzioni da questi effet-
tuate o COP;

delle differenze negative di velutaziona pari a circa 224 milioni di euro;

della cessione, avvenuta nel moggio 2017, dello partecipazione detenuta da CDP in Sinloc, pori a n. 605.727 azioni rappre-
sentative dell'11,29% del capitale sociale, o un prezzo unitario pari a 9,6 euro/azione, per un corrispettivo complessivo per
CDP pari a circa 5.815 miglicia di euro;

della fusione per incorporazione di F2i - Fondo ltaliano per le Infrastrutture nel fondo di nuova costituzione F2i - Terzo Fondo
per le Infrastrutture, finalizzata nel mese di dicembre. La dimensione complessiva del Terzo Fondo F2i ol primo closing & pari
a 3.142 milioni di euro, di cui una parte relativa al fair value degli asset del Primo Fondo F2i e la parte residua rappresentata
da nuovi commitment. CDP, nelfambito del progetto di fusione, ha sottoscritto un commitment pori a 150 milioni di euro nel
Terzo Fondo F2i, liquidanda la compenente residun delle quote ricevute in concambio nel contesto della suddetta operazione;
della sottescrizione addizionale per 96 milioni di euro delle quote del FIV Plus e del trasferimento di quote del FIV Plus per
76,6 milioni di euro do CDP Immobiliare a COP, assegnate a CDP Immobiliare a corrispettive dell’'apporto di alcuni immobili
perfezionato nel mese di luglic 2017, mediante distribuzione di riserve di patrimonio di CDP Immobiliare, tramite assegna-
zione di beni ol socio;

dell'acquisizione da parte di CDP, in data 18 ottobre 2017, di uno partecipazione del 7,4% nell’lstituto della Enciclopedia Ita-
liana Fondata da Giovanni Treccani S.p.A., societa staricamente attiva nell'edizione di opere scientifiche e opere di pregio
quali volumi d'arte e volumi storici;

della sottoscrizions, nel maggio 2017, di ulteriori 75 milioni di euro nel fondo di investimento denominato Fondo di Fondi Ven-
ture Capital (FoF VC), corrispandenti ol 76,69% della dimensione complessive del fondo L'investimento porta il commitment
tatale di CDP in FoF VC a complessivi 125 milioni di euro, a fronte di una dimensione complessiva del fondo pari al 31 dicem-
bra 2017 a 163 milioni di euro;

della sottoscrizione di un impegno pari o 300 milioni di euro nel Fondo QuattroR, corrispondenti ol 42,38% della dimensione
complessiva del fondo. || Fondo QuattroR ha lo scope di rilanciare aziende italiane di medie e grandi dimensioni in tempora-
nea situazione di crisi ma con solidi fondamentali industriali e ha perfezionato il primo clasing il & aprile 2017 con sottescri-
zioni complessive superiori o 700 milioni di euro (dimensione target pari a 1,5 miliardi di euro);

dello sottoscrizione di un impegno pari a 500 milioni di sura nel fondo FSI Mid Markat Growth Equity Fund, corrispondenti al
43,03% della dimensione complessiva del fondo. FSI Mid Market Growth Equity Fund ha lo scopo di supportare lo crescita
dimensionale delle aziende fino al pracesso di quotazione in Borsa e ha perfezionato il primo closing il 29 giugno 2017 con
sottoscrizioni complessive pari o circa o 1 miliardo di euro, A dicembre 2017, il Fondo ha ricevuto ulteriori sottoscrizioni rag-
giungendo uno dimensione di circa 1,2 miliordi di euro {dimensione target pori 0 2,0 miliardi di euro);

della sottoscrizione, o fabbraio 2017, da parte di CDP di strumenti finanziari partecipativi in QuattroR SGR S.p.A. per com-
plessivi 1 milione di euro e successiva cessione, a ottobre 2017, di strumenti finanziari partecipativi pari 600 mila euro (pori
ol valora nominale);

dello sottoscrizione, attroverso la Piattaforma ITAtech, di un impegno pori @ 20 milioni di euro nel Fondo Vertis Venture 3
Technelogy Transfer, corrispondenti al 49,5% della dimensione complessiva del fondo. || Fondo ha raggiunte il primo closing
il 30 agosto 2017 con sottoscrizioni complessive superiori a 40 milioni di euro (dimensione target pari a 60 milioni di euro) ed
& il primo fondo di trasferimento tecnologico dello Piattaforma 1TAtech;

della sattoscrizione di un impegno pari @ 50 milioni di euro nel Fondo Fll Tech Growth. |l Fondo ha lo scopo di suppartare
stort up e piccole e medie imprase nello fase di late stoge venture copital e ha perfezionato it prime closing il 21 settembre
2017 con la sola portecipazione di CDP (dimensione target pari a 150 milioni di euro);

della sottoscrizione di un impegno pari o 150 milioni di euro nel Fondo Innovazione e Sviluppo, corrispondenti al 79% dello
dimensione complessiva del fonda. Il Fondo ha l'obiettivo di rafforzare la competitivita globale delle imprese italiane incen-
tivando processi di consolidamento & integrozione e ha perfezionato il primo closing il 21 settembre 2017 con la solo parteci-
pazione di CDP. A dicembre 2017 il Fondo ha ricevuto ulteriori sottoscrizioni raggiungendo una dimensione complessiva pari
a 180 milioni di euro (dimensione target pari a 700 miliardi di euro);

della sottoscrizione, a febbraio 2017, di un impegno pari a 100 milioni di euro nel Fondo FIA2, corrispondente al 100% della
dimensione complessiva del fondo. Il Fondo & attivo nei settori dell'edilizia per lo smart housing, smart working, a supporto
della formazione-e dalla.nuova tecnologia;

della svalutazione della quate del Fondo Atlante. L'investimento nel fondo & classificato tra le attivitd finanziarie dispenibili
per la vendita e, coerentemnente can le prescrizioni dei principi contabili, & valutato al fair value. Al 31 dicembre 2016 il Fondo
Atlante era stato oggetto di rettifiche di valore per complessivi 294 milioni di euro. Al 30 giugno 2017, il valore delle quote,
comunicato da Quaestio Capital SGR S.p.A., aveva comportato una ulteriore rettifica di valore netta per circa 106 milioni™

17 Dicui 183,8 milioni di euro di rettifiche rilevate nellc voce 130.b “Rettifiche di volore nette per deteri di attivita fi iarie di ibili per lo vendita®,
n parte compensote da 78,2 milioni di suro di riprese di valore, iscritte nella voco 130.d "Rettifiche di valore nette per deteri di altre operazioni finan-
ziarie”, relative al rigiro o conto ico della rettifiche eff | 31 dicembra 2016 sugli impegni richiomati @ versati a gennaio 2017
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di euro in conseguenza dell'azzeramento delle partecipazioni in Banca Popalare di Vicenzo e Veneto Banca come previsto
dal D.L. 99/2017, che ne ha disposto la liquidazione coatta amministrativa. Al 31 dicembre 2017, il valore complessivo delle
quote detenute da CDP nel Fondo Atlante ammonta a 61,5 milioni di suro ed & stato determinato sulla base di un valore
unitario della quota, comunicata dal gestora, pari a 123.053,51 euro. La valutozione al fair value ha comportato una rivalu-
tazione del Fondo Atlante di 0,4 milioni di euro che & stata rilevata o incremento delle riserve di volutazione, confarmemente
a quanto previsto dal § 69 dello IAS 39 che preclude la rilevazione a conto econemico delle riprese di valore effettuate su
strumenti di capitale, e ol § 8 dell'lFRIC 10 che impedisce di stornare una perdita per riduzione di valore rilevata in un prece-
dente perioda intermedio su un investimento in uno str O rappr tativo di capitale;

« della sottoscrizione, a dicembre 2017, di un impegno pari a 70 milioni di euro nel Fondo Italion Recovery Fund, gestito da
Quaestio Capital SGR S.p.A. L' blea degli i titori ha esteso il periodo di sottoscrizione dal 31 luglio 2017 al 31 dicem-
bre 2017, con lo scopo di permattera ulteriori sottascrizioni di quote del Fondo. A dicembre 2017 il Fendo ha ricevuto nuove
sottoserizioni per impegni di capitale pari a 320 milioni di euro, arrivando cosl a una dimensione complessiva di 2.480 milioni
di euro.

Si segnala infine che il 30 novembre 2017, si & tenuto il primo closing di Marguerite || SCSp (“Fondo Marguerite [I7), “successor
fund” del Fondo Marguerite, che perseguird una strotegia di investi to similore o quella del primo fondo, con focus sul
segmento greenfield e approccio pan-europeo, favorendo il lancio di nuovi progetti infrastrutturali e l'espansione di progetti
esistenti in linea con gli obiettivi del Piano di Investimenti per I'Europa {c.d. Piano Juncker). Il Fonde Marguerite |l ha raccolto
impegni di sottoscrizione pari a 705 milioni di euro, di cui 100 milioni di euro ciascuno da CDP e da primari Istituti Nazionali
di Proemozione europei (CDC, KfW, ICO, BGK), per complessivi 500 milioni, e 200 milioni di euro dalla Banca Europea per gli
Investimenti, di cui 100 milieni rivenienti dal Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici (“FEIS”).

Piattaforma ITAtech

Il 16 dicembre 2016 Cassa depositi & prestiti S.p.A. (“CDP") e il Fondo europeo per gli investimenti (“FEI") hanno siglato un
do di co-investi to per il lancio della Piattaforma ITAtech, dedicata alllinvestimento in fondi di trasferimento tecnolo-
gico &, in particolare, ol finanziamento dei risultati della Ricerca pubblica e privata italiana.

ITAtech & la prima Piattaforma equity pan-europea a essere stata ammessa alle iniziative del c.d. “Piano Juncker" e, in parti-
colare, del Fonda Europeo per gli Investimenti Strategici (FEIS) che ha lo scopo di attuare gli indirizzi del Piano.

L'occordo di co-investimento prevede un commitment massimo di 200 milioni di euro di cui 100 milioni di euro sottoscritti da
CDP.

Al 31 dicembre 2017, la Piattaforma ITAtech ha sottoscritto 40 milioni di euro nel fondo Vertis Venture 3 Technology Transfer,
di cui 20 milioni di euro attraverso risorse CDP.

Piattaforma Social Impact ltalia

In data 29 novembre 2017 CDP e il FEl hanno firmato un accordo di co-investimento per il lancio della Piattaforma Social
Impact ltalia (*SII"), con 'obiettivo di favorire lo sviluppo del mercato italiono della finanza inclusiva a sostegno dell'impren-

ditoria sociale.

Sl roppresenta una nuova piattaforma pan-europea di investimento in capitale di rischio con focus sull'ltalia, anch'essa am-
messa alle iniziative del Piano Juncker.

L'accordo di co-investimento di Sacial Impact ltalia prevede risorse complessive pari o 100 milioni di euro, stanziate in pari
misura da CDP e FE| per 50 milioni di euro ciascuno. Tali risorse saranno impiegate in invastimenti sotto forma di capitale di
rischio, ottraverso: (i) lo sottoscrizione di quote di fondi e/o veicoli di investimento specializzati in impact investing e (ii) il rof-
forzamento strotegico del capitale di intermediari finanziari attivi in social lending e microfinanza.

Il primo investimento della Piattaforma Sl & previsto nel primo trimestre 2018,

Relazione i fini doll'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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4.3.1.3 Attivita di investimento delle risorse finanziarie della Capogruppo

Con riferimento ollinvestimento delle risorse finanziarie, si riportano gli oggregati relativi alle disponibilita liquide, oltre all'in-
dicazione delle forme di investimento delle risorse finanziarie in titoli di debito.

STOCK FORME DI INVESTIMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE

{milioni di ¢uro e %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziona %

Dispenibilitt liquide e oltri impieghi di tesoreria N 175.280 161.795 8,3%
Conto corrente presso Tasoreria dello Stato 147.897 146.987 0,6%
Riserva cbbligatoria 23998 8.036 n/s
Altri impieghi di ia di i Sep 2751 151 B82,1%
Pronti contro termine attivi 4,548 -100,0%
Depositi ottivi Gestione Ordinoria 413 292 41,6%
Daasili attivi per CSA/GMRA 221 421 -47.4%
Titoli di debito 48031 4597 -1.9%
Gestione Separaia 46.895 48435 =3,2%
Gastione Ordinaria 1136 536 [}
¥ w—— 223348 210 768 B0

Al 31 dicembre 2017 il soldo del canto corrente presso la Tesoreria centrale dello Stato, su cui & depositata la raccolta CDP in
eccesso rispetto ogli impieghi dello Gestione Separota, si & attestato intorno a quota 148 miliardi di euro, coerentemente con
le attese e in linea con il dato di fine anno del 2016.

La giacenza di liquidita puntuale sul Conto di Riservo Obbligatoria al 31 dicembre 2017 & stata pari a circa 24 miliardi di euro,
a fronte di un obbligo di Riserva Obbligatoria pari a 2,8 miliardi di euro, con periado di mantenimento in scadenza al 30 gen-
naio 2018: la liquiditd presente sul Conto di Riserva & stata determinata dalla reccolta di breve termine sul mercato monetario
collateralizzato (pronti contro termine). Le passivitd di CDP che rientrano tra quelle soggette ol regime di Risarva Obbligatoria
sono quelle con scadenza o rimborsabili con preavviso fino a due anni, da cui vanno escluse le passivita verso istituzioni cre-
ditizie sottoposte a Riserva Obbligatoria da parte della BCE. La gestione dello Riserva Obbligatoria & stoto effettusta in modo
dao gorantire la separazione contabile interna tra Gestione Separata e Gestione Ordinaria.

Limporto della liquidita investita in operazioni di pronti contro termine con collaterale titali di Stato della Repubblica Iteliana
al 31 dicembre 2017 & risultoto pari a zero, prevalentemente a causa delle condizioni di mercato non favarevoli.

Per ci® che concerne la gestione dello liquiditd o breve termine della Gestione Ordinaria, CDP utilizza strumenti di raccolta
sul mercato monetario, quali depositi e oparazioni di pronti contro termine, al fine di armonizzare la durata e la marginalita di
tali forme tecniche con quelle delle poste relative alla raccolto @ medio-lungo termine. Eventuacli eccessi temporanei di liqui-
ditd sono impiegati da CDP in depositi ottivi presso banche con elevato standing creditizio e in titoli di Stato italiani a breve
termine.

Con riferimento ai depositi di garanzio, costituiti in forzo degli accordi Credit Support Annex e Global Master Repurchase
Agreement per il contenimento del rischio di controparte derivante do transazioni in strumenti derivati e pranti contro termine,
si segnala che la posizione debitoria netto ol 31 dicembre 2017 & pari o -488 milioni di euro, in to rispetto al med:

dato registrato a fine 2016, quando si era attestato a quota -44 milioni di euro. Tale aumento & da ricondurre principalmente
alle mutate dinamiche di contesto intervenute nel periodo considerate, che hanno riguardato principalmente I'andamento dei
tassi di mercoto. Anche per quanto riguarda questi depositi, la loro gestione & tale do garontire la seporazione contobile tra
le due Gestioni.

EPOSITI NETTISU OPERAZIONI DI CSATGMRA

{mitionl di euro e %) 22017 31/12/2016 Variazione %
Depositi netti totali {4B8) (a4) n/s
di cui:

depositi attivi 221 421 -47.5%

- depositi passivi 710 465 52,6%




Camera dei Deputati — 57 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

4, U'and del Piano | iale 2016-2020 e—

Con riferimento al portafoglio titoli al 31 dicembre 2017, si riscontra un soldo pari a circo 48,0 miliordi di euro, in moderata
riduzione rispetto al valore di fine anno 2016 (49,0 miliardi di euro). La progressiva riduzione della duration complessiva di por-
tofoglio, ottenuta in parte con l'impiego su strumenti indicizzoti a tasso variabile, quali ad esempio | CCT EU, ha consentito di
rendere il portafoglio meno esposto a potenziali rialzi dei tassi d'interesse. |l portafoglio titoli si compaone prevalentemente di
titoli di Stato della Repubblica ltaliana ed & detenuto sia a fini di Asset & Liability Management, sia per finalitd di investimento
¢ stabilizzozione del margine d'interesse di CDP.

4.3.1.4 Attivita di raccolta della Capogruppo
Raccolta da banche

Si riporta di seguito la posizione complessiva di CDP in termini di raccolta da banche al 31 dicembre 2017, rispetto o quanto
riportato alla chiusura del 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA DA BANCHE

(milioni di euro ¢ %) 31/12/2017 31/12/2016 Vgrigziona %
Rifinanziamento BCE 2475 2475 n/s
di cui-
- Gestione Seporata 1175 1475 n/s
= Gestione Ordinaria 1.300 1.300 n/s
Depaositi @ Pronti contro termine passivi e altro 27.978 19.092 46,5%
di cui:

Gestione Separata 27.687 18.499 49,7%

Gegstione Ordinaria 291 595 -51,0%
Depositi passivi per CSA/GMRA 7o 485 52,6%
Linea di credito BEI/CEB 5,063 4.915 3,0%
di cui

Gestione Separota 3.019 2734 10,0%

Ordinaria 2.045 2172 -5,9%

Tetole 36225 26.94T7 34.4%

Con riferimento alla fine del 2017, si evidenzia la stabilita del ricorse allo Roccolta tramite il canale istituzionale della Banca
Centrale Europea (BCE) per circa 2,5 miliardi di euro, rappresentata dall'operazione TLTRO |1,

La raccolta a breve termine sul mercato monetario, costituita da depositi @ pronti contro termine passivi, ha registrato un for-
te incremento nel corso del 2017, in considerazione dei tassi di mercato particolarmente bassi. Con riferimento alla Gestione
Separata, si rileva al 31 dicembre 2017 uno stock di roccolta di circa 28,0 miliordi di euro, derivante quasi interamente dall'o-
perativitd in pronti contro termine passivi.

Al 31dicembre 2017 lo stock relative alle linee di finanziamento concesse dalla Banca Europea per gli Investimenti {BEI) e dalla
Banca di Sviluppo del Consiglio d'Europa (CEB) risulta essere pari a circa 5,1 miliardi di euro, di cui cirea 5,0 miliardi fanno
riferimento a BE| @ circa 0,1 miliardi a CEB.

Per quanto concerne le linee di finanziamento concesse da BEl, si segnala che nel corso del 2017 sono stati firmati nuovi con-
tratti di finanziamento per complessivi 1.553 milioni di euro e ottenute nuove erogazioni per un importo complessivo pari a 532
milioni di euro.

In particolare, nel corso del primo semestre 2017 & stata firmoto un controtto di provvista per il finanziamento del Plafond
Sisma Centro Italia per un importo pari o 1.000 milioni di euro (Gestione Separata).

Nella seconda parte dell'anno 2017 & stato firmato un nuovo contratto per il finanziamento degli interventi di edilizia scolastica
previsti dall’art. 10 del Decreto Legge 12 settembre 2013 n. 104, di importo complessivo pari a 323 milioni di suro (Gestione Se-
parata} e un nuovo contratto di provvista per la concessione di finanziomenti agevolati in favore dei soggetti colpiti da eventi
colamitosi (Plafond Meratoria Sisma Centro Italia) di importo pari a 230 milioni di euro (Gestione Separata).

Relaziona ai fini dell'ort. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Sempre nel corso del 2017, CDP ha richiesto e ottenuto: i) sei nuove erogazioni per un importo complessivo pari a 242 milioni
di euro (Gestione Separata), come provvista nell'ambito degli interventi di edilizia scolastica (uno di queste erogazioni, di
importo pari a 22 milioni di euro, risulta interamente rimborsata in data 30 giugno 2017 mentre altre due, per un importo
complessivo pari a 17 milioni di euro, sono scodute in data 31 dicembre 2017); i) una nuova erogozione per un importo pari
a 250 milioni di euro (Gestione Separata) come provvisto nell'ombito del plafond Ricostruzione Sisma 2012; iii) un'erogazio-
ne per un importo pari a 40 milioni di euro (Gestione Separata) a valere sul contratio di provvista per il finanziamento di
Aeroporti di Roma S.p.A.

Si segnalo inoltre che nel mese di gennaio 2017, a valere sul finanziamento di importo pari a 150 milioni di euro sottoscritto con
CEB per il finanziamento del Plafond Beni Strumentali {Gestione Separata), CDP ha richiesto e ottenuto un’erogazione per un
importo pari a 75 milioni di euro in Gestione Separata.

FLUSS!I D! RACCOLTA LINEE DI CREDITO BEI/CEB 2017

Data di emissiona/ Volare
{miliani di ourc) roccolta nominole
Tiraggio BEI (scadenzo 31/12/2044) 27/03/2077 69
Tiraggic BEI (scadenza 30/06/2017) 27/03/2017 22
- g EEHcode G4 DRG0 a9
Tiraggio BEI (scadenza 31/12/2044) 25/07/2017 s7
Tiroggio BEI (scodenza 31/12/2017) 25/07/2017 7
Tiraggio BEl (scadenza 31/12/2017) 28/10/2017 s3]
Tiroggio BEI (scadenza 31/12/2044) 25/10/2017 7
Tiragpio BEl (scadenza 31/12/2042) 28/11/2017 250
Tiraggio CEB (scodenza 02/01/2022) o/0v2017 75
Tolole 607
di cui:
di delia Gesti 607

- __di competenza della Gestione Ordinaria

Raccolta da clientela

Si riporta di seguito la posizione complessiva di CDP in termini di raccolto da clientela al 31 dicembre 2017, rispetto o quanto
riportota al 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA DA CLIENTELA

(milioni di suro & %) 31/12/2017 I1/12/2016 Varigzione %

Depositi passivi OPTES 22,500 33.000 -31,8%
Depasiti delle societa partecipate 6.834 4.469 52,9%
Somme da Erogare 475 5.064 -6,9%
Fondo ammertamento Titoli di Stato 2 1 n/s
Tolele 34,052 42.534 -19,9%

Per quanto riguarda l'operativitd OPTES, si evidenzia che il saldo della liquidits in essere al 31 dicembre 2017 & pari a 22,5 mi-
liardi di euro contro i 33 miliardi di euro al 31 dicembre 2016, essendo CDP ammessa alle operazioni di gestione della liquidita
per conto del MEF. Tale provvista di breve termine & stata impiegata prevalentemente: i) per assolvere l'obbligo di Riserva
Obbligatoria, ii} in titoli di Stato italioni e marginalmente iii) in operazioni di pronti contro termine di impiego con collaterale
Ttoli-di Stato italiani:- ~

Nell'ambito dell'attivita di direzione e coordinamento & proseguita Fattivita di accentramento della liquidita presso la tesoreria
della Capogruppo, attraverso lo strumento del deposito irregolare tra CDP e le societd controllate. Lo stock di liquidita accen-
trata al 31 dicembre 2017 ha registrato un sensibile aumento rispetto al doto del precedente esercizio, attestandosi a circa 6,8
miliardi di euro dai 4,5 miliardi di euro del 2016.
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Con riferimento alle somme da erogare, esse costituiscono la quota dei finanziomenti concessi da CDP non ancora utilizzata
dagli enti beneficiari, la cui erogazione & connessa allo stata d’avanzomento degli investimenti finanziati. L'importo comples-
sivo delle somme do erogare al 31 dicembre 2017 & pari a circa 4,7 miliardi di euro, in leggera diminuzione rispetto al dato di
fine 2016, pari o circa 5,0 miliardi di euro.

Si segnala infine che lo stock del Fondo di Ammortamento dei titoli di Stato depositate presso CDP dal MEF al 31 dicembre
2017 ommonta a circa 2,3 milioni di suro.

Raccolta rappresentata da titoli obbligazionari

Si riporta di seguito lo posizione complessiva di CDP in termini di raccolta rappresentata do titoli al 31 dicembre 2017, rispetto
a quanto riportato al 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA RAPPRESENTATA DA TITOLI

{milioni di ourc & %) 31/12/2097 31/12/2016 Variozione %
Programma EMTN/DIP 10.734 8.504 26,2%
Titoli emessi 10.753 8.518 26,2%
di cuir

Gestione Separata 6.965 5625 23,8%

Gestione Ordinaria 3788 2.893 30,9%
Rettifica IFRS (19} {1a) 33.4%
Qbbligaziene retail 1461 L4g -1,4%
Titoli emessi 1,500 1.500 n/s
Rettifica IFRS (39} (19) n/s
Emissioni “Stond alone™ garantite dalio Stato 2.500 1.500 66.67%
Titoli emassi 2.500 1.500 66,7%
Rettifica IFRS n/s
Commercial poper 2772 40 ns
di cui:

Gestione Sepcrata 2417 n/s
- Gestione Ordinaria 355 40 n/s
Totale raccolta rappresentata da titoli 174587 11.525 51,6%

Con riferimento alla raccolta o medic-lungo termine, nel corso del 2017 sono state effettuate emissioni nell'ombito del pro-
grammao denominato “Debt Issuance Proagramme” (DIP), per un volora nominale pari a 2.635 milioni di euro, di cui: i} 995 milioni
di euro a supporto della Gestione Ordinorio; ii) 1.640 milioni di euro a supporto della Gastione Separoto, tra questi, 500 milioni
di eura relativi all'emissione inaugurale del Social Bond di CDP, i cui proventi sone stati destinati o supporto deile PMI italione
localizzate in aree economicamente depresse o colpite da disastri noturali,

Nel corso del mese di dicembre 2017, CDP ha emesso due prestiti obbligazionari, garantiti dallo Stato italiono, interaments
sottoscritti da Poste ltolione S.p.A. - Patrimonio BancoPosta, per un importo complessivo pari a 1.000 milioni di euro o sup-
porto della Gestione Separata.

Relativamente alla raceolta a breve termine e coerentemente con lo strotegia di ottimizzazione del mix tra raccolta e impieghi,
si segnala che nell'ambito del programma di cambiali finanziarie (Multi-Currency Commercial Paper Programme) lo stock al
31 dicembre 2017 & stato pari a circa 2,8 miliardi di euro, in netto incremento rispetto al dato del 31 dicembre 2016 (pari o 40
milioni di euro).

Relarione oi fini dellart, 5, comma 16, D.l.. 269/2003 2017
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FLUSSI DI RACCOLTA OBBLIGAZIONARIA A MEDIO-LUNGO TERMINE 2077 ~ PROGRAMMA DIP

Programma DIP {milioni di euro) Codice ISIN Dota emissione  Valore nominale
CDP gen-2019 1T0005239873 23/01/2017 200
CDP feb-2019 1T0005240617 01/02/2017 300
CDP mar-2023 ITODD5244774 08/03/2017 300
CODP mar-2027 ITO005245573 13/03/2017 150
CDP giu-2024 ITO005273667 21/06/2017 1000
CDP nov-2030 1To005286015 o/n/20m a5
CDP nov-2022 IT0005314544 204/2017 500
CDP dic-2022 ITDOCS318552 21/12/2017 140
Totale 2.635
di cui

di competenza dello Gestione Separata 1.640
- di competenza dello ione Ordinaria 995

FLUSS! DI RACCOLTA OUBLIGAZIONARIA A MEDIO-LUNGO TERMINE 2017 ~ EMISSIONI GARANTITE DALLO STATO

Emission: BancoPoita garontito dallo S1ato (mil-oni gt surel Cad e IO U010 EM O VOO T
CDP dic-2027 iT0005318131 20/12/2017 500

CDP dic-2032 IT0005318149 20/12/2017 500

Totala 1.000

di cui:

«  di competenzo della Gestione Separata 1.000

-__di competenza della Gestione Ordinaria

Raccolta Postale

Il Risparmia Postale costituisce una componente rilevante del risparmio delle fomiglie. In particolars, il peso del Risparmio
Postale (inclusi i buoni di competenza del MEF) sul totale delle attivita finanziarie delle famiglie resta stabile, olla fine del terzo
trimestre del 2017, all'8%.

Al 31 dicembre 2017 lo stock di Risparmio Postale comprensivo di Libretti Postali e di Buoni Fruttiferi Postali (BFP) di pertinen-
za di CDP ammonto complessivamente o 252.754 milioni di euro, in aumento rispetto ai 250.800 milioni di euro riportati allo
chiusura del 31 dicembre 2016.

Nello specifico, il valore di bilancio relativo ai Libretti Postali & pari a 108.566 milioni di euro mentre quello dei Buoni Fruttiferi
Postali, valutato al costo ammortizzato, risulta pari a 144.187 milioni di euro.

STOCK RISPARMIO POSTALE

(millon] di auro & %) 3/ 12/2017 31/ 12/2016 Variazione (+/-) Variazione %

Libretti di risparmio 108.566 118.939 (10.372) -8,72%
Buoni fruttiferi 144187 131.862 12.326 9,35%
Toale 252754 250.800 1.953 o7a%

Lo stock complessivo risulta in oumento per effetto della raceolta netta positiva a degli interessi moturati sui Buani che hanno
pili che compensoto il risultato negativo sui Libretti.

In termini di raceolta netta, i Libretti hanno registrato nel 2017 un flusso negativo pari @ +10.392 milioni di euro. La riduzione
pit rilevante & stata registrata sui Libretti Smart (33% dello stock Libretti), con un flusso netto negativo pari a -5.839 milioni di
euro che ha portoto il salde totale o 35.521 milioni di euro. Anche i Libretti Nominativi Ordinari hanno registrato una raccolta
netta negativa pari a -4.306 milioni di euro, raggiungendo uno stock di 69.578 milioni di euro (64% dello stock Libretti). A par-
tire dallo fine del mese di moggio sono state lonciate nuove offerte commerciali sui Libretti (offerta SuperSmart) che hanno
consentito di contenere il trend negativo dei mesi precedenti.
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Si riporta di seguito il dettaglio dei fiussi di raccolta netta relativa ai Libretti suddivisi per prodotte.

LIBRETTI D) RISPARMIO ~ RACCOLTA NETTA

Ver netta R ito nette
(milioni di aurs) 2017 2016
Libretti nominativi 98.535 (108.921) (10.385) 161
Ordinari 64.279 (68.586) (4.3086) 2.520
- Ordinari SMART 33414 (39.252) (5.839) (2.266)
- Vincolati 0,01 o.01 @
~  Dedicali ai minori 489 (684) (196) (88)
Giudiziari 354 (399) (45) (1
Libratti ol portatore 1 (8) n (]
Ordinari t ()] 1t (6)
- Vincolati (o.01) (0.0l {0,5)
Totale 98.536 {108.928) (10392} 155
Nota: | doti di o natta includono i i tra libretti,
LIBRETTI DI RISPARMIO
31/12/2016 Raccolta netta  Riclassifiche Intorossi Ritenuts IvR0NT
erettifiche  01/01/2017-
(milioni di euro) 31/12/2017
Libretti nominativi 118 899 (10.385) 24 @) 108.534
Ordinari 73.879 (3.564) {742) 4 {1,9) 69.578
Ordinari $mort 41.345 (6.768) 929 14 @ 35.521
- Vincolati 02 00 0,0 0,2
Dedicoti ai minori 3ne {8) {187} 03 @) 2.922
- Giudiziari 558 (@s) 2] 00 5i3
Libretti ol portatore 40 [} 0,0 33
- Ordinari 40 /) 00 0,0 33
Vincolati 0,03 0,0 0,03
Totale 118 939 (10.392) 24 (4) W08 566

Con riferimento ol dato di raccolta netta sui Buoni Fruttiferi Postali di competenza CDP, si rileva nel 2017 un flusso positivo per
8.343 milioni di euro. Tale risultato positivo deriva principalmente dal buon andamento della raccolta netta registrato a partire
dal 29 maggio con l'intraduzione del BFP a 3 onni Plus.

Le sottoscrizioni dei Buoni, nel corso dell'anno, seno state pari a 21,162 milioni di euro, cosl ripartite sui principali prodotti: BFP
3 anni Plus per 14.388 milioni (68%), Buoni Ordinori per 5.954 milioni (28% del totale), Buoni a 2 anni Fedelta per 559 milioni
(3%})* e Buoni dedicati ai minori di etd per 261 milioni di suro (1%).

BUONI FRUTTIFERI POSTALI - RACCOLTA NETTA COP

Sottoscrizioni Rimbaorsi Raccoita netta Roccolta natta Variazione (+/+)
{miliani di auro) 2017 2016
Buoni ordinari 5,954 (5.972) (18) 3715 (3.733)
Buoni 3x4 (s07) (g07) {8o1) (106)
Buoni ¢ 3 anni Plus 14.388 (s08) 13.881 (236) 1“6
Bueni indicizzati influzione italiono {2.093) (2.093) {997) {1.096)
Buoni dedicati ai minori 261 (345) {e4) (20 57)
Buoni Europa/Premio (1625} (1.625) 102 (1727}
Altri Buoni 559 {1.369) _(s10} (6.926) 6116
Totcla 2362 (12,818} 6343 {8.470) 13,513

Nota: La voce "Aliri Buoni® includa: Buoni Tinsieme, Buoni a termine, Buoni Indicizzati a scodenza, Buoni 18 mesi, Buoni a 2 anni, Buoni Renditalia, Buoni Impresa,
Buoni Risparmi Nuovi, Buont Eredita Sicurs, Buoni 4x4, 4xgFadelta e 4x4 Risparmi Nuavi.

18 Ineoll fino al 28 febk

Relazione ol fini deli'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Per i Buoni di competenza MEF si rileva, invece, un volume di rimborsi pari a-5.834 milioni di euro. Tale risultato & riconducibile
o una contrazione dei rimborsi registrato nel secondo semestre (complessivamente pari o -2.820 milioni di euro) rispetto al
primo semestre (~3.014 milioni di euro); tale andamento & dovuto a minori rimborsi di buoni in scadenza nell'anno e concentrati
nei mesi di novembre e dicembre rispetto ol maggiore volume di rimborsi di buoni scaduti nel 2016 e rimborsati nel primo
semestre del 2017.

La raccolta netta complessiva sui Buoni Fruttiferi Postali (CDP + MEF) al 31 dicembre 2017 risulta positiva e pari o 2.509 milieni
di euro, in netto miglioromento rispetto a quanto osservato nal corso dell'anno precedente (-10.582 milioni di euro).

BUONI FRUTTIFERI POSTALI ~ RACCOLTA NETTA COMPLESSIVA (CDP + MEF)

Raoceolta netta Rimbersi MEF Raccalta netta Roccoltanetta  Variazions (+/-)
(milioni di euro) cor 2017 2016
Buoni ordinari {18) (5.730) (5:748) {1.528) (a.220)
Buoni 3x4 (907) (507) (ao1) {(108)
Buoai a 3 anni Plus 13.881 13.881 (236) 14116
Buoni indicizzati inflazione italiana (2.093) (2.093) {997) (1.096)
Buoni dadicati ai minori (a4) (aa) (4] {s7)
Buon-Euvepe/fram 1.625) {1625) 102 _7zm
Altri Buoni _(810) (10s) (4 {7.085) 6181
Totala 8343 (5.834) 2509 (10.582) 13.091

Nota: La voce "Altri Buoni™ include: Buoni 7Insieme, Buoni o termine, Buoni indicizzati o scadenza, Buoni 18 mesi, Buoni o 2 anni, Buoni Renditalia, Buoni Impreso,
Buoni Risparmi Nuovi, Buon! Eredith Sicurg, Buoni 4x4, dxdFedalit & 4x4 Risparmi Nuovi,

La stock dei BFP di competenzo di CDP al 31 dicembre 2017 ommenta a 144,187 milioni di euro. Per i Buani, lo stock include al-
tresl i costi di tronsazione derivanti dal'applicazione dei principi contabili IFRS, costituiti dal risconto dell'assestamento dello
commissione di distribuzione prevista per tutte le tipologie di Buoni emessi dal 2007 fino al 2010. Nella voce Premi maturati su
BFP & incluso il valore scorporato delle opzioni implicite per i Buoni indicizzati a indici azionori.

BUONI FRUTTIFERI POSTAL! - STOCK CDP

31/12/20%6 Roceolta netta Competonza Ritenuts Costid Premi maturati  31/12/2017

(milinnl di sure) transazione i BFF

Buni ordinari 73.603 (18) - 2424 (80) 7 75.936
Buoni 3x4 24.428 {so7) 1017 (e) 24.532
Bueni g 3 anni Plus 24 13.881 27 [0)] 14.002
Buoni indicizzati inflazione italiana 15.067 (2.093) 223 (30) 13164
Buoni dedicati ai minori 5.488 (84) 188 [£:)] 5.583
Buoni Europa/Premia 6.652 {1.625) 53 (s) 108 5173
Altri Buoni 6.530 (810) 79 {7 3 5796
Totals 131.862 8,343 4.010 (148) 7 m 144187

Note: La voce "Altri Buoni™ include: Buoni 7insiems, Buoni o termine, Buoni indicizzati o scadenza, Buoni 18 mesi, Buoni o 2 onnl, Buoni Renditalia, Buoni impresa,
Buoni Risparmi Nuovi, Buoni Eredita Sicura, Buoni 4x4, 4xdFedelid & 4x4 Rispormi Nuovi.
La voca “Costi di transazione™ include Il risconto dell' dells issione relotiva agli anni 2007-2010

La raccolta netta complessiva (CDP + MEF), considerando anche i Libretti di rispermio, risulta negotiva per -7.883 milioni di
eura, in miglioramento rispetto al risultato di raccolta del 2016 (-10.427 milioni di euro). Il buon andamento della raccolta netta
dei Buoni ha solo in parte comp Itat sui Libretti.

gativo regl
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RACCOLTA NETTA COMPLESSIVA RISPARMIO POSTALE (CDP + MEF)
Ri Ita netta netta i {#/4)

{milion] di euro) 2017 2016
Buoni fruttiferi postati 2,509 (10.582) 13.091
di euit

di competenza CDP 8.343 {5.170) 13.513
- di competenza MEF (5.834) {5.412) (422)
Libretti di risparmio (10.392) 155 (10.547)
Raccolta netta COP (2.049) (5.015) 2.966
Raccolta netta MEF {5.834) {5.412) (422)
Totcle (7.883) (10.427) 2,544

4.3.2 Le societa del Gruppo

4.3.2.1 La performance delle societa soggette a direzione e coordinamento

Gruppo SACE

Nel corso del 2017, cosl come prevista nelle linee guida strategiche del Piano Industriale, il gruppo SACE ha reso operativo il Polo
Unico per l'export e I'internazionalizzaziona con (i) l'integrazione commerciale e operativa di SIMEST in SACE (¢.d. modello “one-do-
or"), (ii} il rafforzamento della strutturo di rete, (jii) o creazione di un Customer Care unico per il Polo, e (iv) il lancio del nuovo brand
SACE SIMEST del Gruppo CDP. E stato, inoltre, dato inizio allo semplificazione dei prodetti, nonché integrata l'offerta con la strate-
gic push dell'export, a beneficio delle forniture e dell'inserimento delle aziende italiane nelle cotene globali del valore.

Inoltre, oi fini del sostegno oll'export sono state concordate con il Ministero dell’Economia e delle Finanze le madifiche in ter-
mini di riossicurazione per i rischi concentranti, fattore abilitante allo sviluppo del business. E stato infine inauguratoe il nuovo
ufficio di Dubai e autorizzota l'apertura del nuove ufficie internazionale a Shanghai.

RISORSE MOBILITATE GRUPPO SACE

Lingo di attivita {milloni di curo & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziono (#/- Varioziona %
SACE 17.738 10.579 7158 67,7%
Export 15114 9.592 §522 57.6%
- Credito ocquitente 13.343 7.695 5.648 73.4%
= Credito fornitore 1.692 1.68%9 3 0,2%
«  Credito documentario 78 208 (129) -62,4%
internazionglizzazione 2.624 287 1637 rfs
- Garanzie finanziarie 1125 525 600 n/s
- Gaoranzie finanziarie PMI 134 144 (10) -6,6%
Bondistica/cauzioni 610 280 330 n/s
= Polizza Political Risk Insuronce 53 38 15 38,2%
Push Strategy 570 570 n/s
-__Fondo Sviluppo Export 131 131 n/s
SACEFCT 4.616 4.4T3 123 3%
F ing pro-solvendo/p lut: 3708 2732 976 357%
Trade finance go8 1746 (838) -48,0%
SIMEST 11.834 6134 5.700 92,9%
Export 11433 5.808 5625 96,9%
- Contributo in conto interessi (Fondo 295) - Credito acquirente ke 5,590 5584 n/s
Contributo in conto interessi (Fondo 295) - Credita fornitore 260 21| a1 18,9%
Internazionalizzozione 401 126 L] 23.0%
- Partecipazioni dirette e Fondo Venture Capital 1ne 1o 6 53%
Finanziamenti agevolati {Fondo 394) 7 93 54 58,0%
-__Contributo su partecipazioni (Legge 100/90 & 13/91) 138 123 15 12,3%
Elisioni {12.082) (7.336) _(4.746) 64.7%
Totale risorse mobilitote e gestite 22106 13.856 B.250 59,5%

Ralazione of fini doll'art. 5, commo 16, DL, 269/2003 2017
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Nel corso dell'anne le risorse mobilitate hanno evidenziato una crescita del §9,5% rispetto allo stesso periodo dell'anno prece-
dente, grazie ol perfezionamento di importanti operazioni nei settori strategici per il Paese.

Nello specifico, il nuovo perimetro del gruppo SACE ha mobilitato risorse pari ¢ 22.106 milioni di euro. Tali volumi sono stati
trainoti principalmente dall’'operativitd export credit, pari a 15.374 milioni di euro (70% del totale), grazie anche all’utilizzo dalla
convenzione di riassicurazione per i rischi i con il Mini dell’E: ia e delle Finanze. La quota residua afferi-
sce per 3.708 milioni di euro (17% del totole) all'operativita di foctoring e per 3.025 milioni di euro (13% del totale) al comparto
internazionalizzozione.

In porticolare, i volumi perfezionati da SACE hanno registrato un incremento di quasi il 68% rispetto allo stesso periodo del
2016, principal te grozie a un ot > dello d da sui settari difesa, crocieristico e oil & gas.

PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI GRUPPO SACE™

{milioni di euro & %} B 31/12/2017 31/ 1/2016 Variazione {+/-} Varigzione %

SACE

Garanzie perfazionate 49.929 43.038 689 16,0%

= di ewi quola capitale 43.790 J721 6.579 77%
= dicuiquolainferessi L0 THER ~Fd- S

Crediti 632 804 (72) -21.4%

SACE BT

Credito a breve termine 9.696 8.894 802 9,0%

Cautioni ltalia 6,235 6.635 (400) -6,0%

Altri donni oi beni 25.353 24734 619 2,5%

SACEFCT

Monte craditi 1921 2073 {152) “T3%

SIMEST

Portofoglic partecipativo §72 536 k14 6,8%

{*) Gl importi sl rifsriscono allo stock alla data

Lesposizione totale al rischio di SACE, in termini di crediti e garonzie perfezionate, risulta pari a 50,6 miliardi di euro {(di cui il
98% relativo ol portafoglio geranzie), in aumento rispetto o fine 2016 {+15,3%).

Il portafoglio di SACE BT, pori circa a 41,3 miliardi di euro, risulta in leggera crescita rispetto al dato di fine 2016 (+2,5%).

Il monte crediti di SACE FCT, pari a circa 2 miliardi di euro, risulta in leggera diminuzione, per effetto del miglioramento dei
giorni medi di pagamento.

Infine, il portafoglio partacipativo di SIMEST risulta pari a 572 milioni di euro, in leggero incremento (6,8%) rispetto olle consi-
stenze di fine 2016, grazie alla dinamica dei nuovi investimenti.

ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA GRUPPO SACE

{milioni di euro o %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozions f+/+) Varlaziens %

Disponibilita liquide & altri impieghi di tesoreria 7.325 6.283 1.042 16,6%
Disponibility presso COP 4,913 2.585 2,328 90,1%
Disponibilitd presso Istituti Bancari 93 694 {601) -86,6%
Altriimpieghi di tesorerio 2.319 3004 (685) -22.8%
Titoli di debite e aitre forme di raccolta 2.304 1.891 413 21.8%
Debiti finanziar 1376 a3 30,0%
Altri strumenti di debito 515 0,0%

Nel 2017 le disponibilita liquide e gli altri impieghi di tesoreria del gruppo SACE sono aumentati principalmente per effet-

al netto del

to della liquidita g
di euro.

ta dalla gestione ¢

to del divid

do olla

ntroll per 150 milioni
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La variazione della voce “titoli di debito e altre forme di raccolta” & imputabile principal all'incr to dei debiti finan-
ziari di SACE FCT.

CODP Equity

Nel corso dell’esercizio 2017, CDP Equity ha p guito l'attivite di i i to e valorizzazione del portafoglio partecipativo,

coerentemente con le linee guida del Piano Industriale di Gruppo 2016-2020.

In particolare, CDP Equity ha: (i) perfezionoto, tramite la controllata FSI Investimenti, la cessione a Poste del 30% di FSIA
Investimenti, per un controvalore pori a 278 milioni di euro. A seguito del perfezionamento dell'operazione, la quota indiretta
detenuta da FSI Investimenti in SIA & pori al 34,6%; (ii) incrementato la propria partecipazione in Ansaldo Energio attraverso
I'esercizio dell'opzione put-call con Leonardo sul 15% del capitale sociale e l'acquisizione dello 0,1% da un manager, per un
asborso complessivo pari @ 145 milioni di eura. A esito di tali operazioni la portecipazione in Ansaldo Energia risulta pari al
59,9%; (iif) perfezionato llinvestimento di 50 milioni di euro in B.F. S.p.A. che, a seguito della procedura di OPAS di B.F. sulla
controllata Bonifiche Ferraresi S.p.A. e dell'ammissione a quotazione di B.F., ha portato CDP Equity a detenere, o fine 2017, una
quoto del 20,0% nella quotata B.F.; (iv) perfezionato l'investimento in Hotelturist S.p.A. (TH Resorts) mediante sottoscrizione
di un cumento di capitale per 20 milioni di euro, acquisendo una quota pari al 45,9% della societa.

Inoltre, nel corso dell'esercizio 2017, COP Equity ha: (i) avviate il rimborso, do parte di FS| Investimenti @ |Q Made in Italy,
della dotazione di capitale rispsttivomente per 973 milioni di euro e 133 milioni di euro, funzionale o dotare CDP Equity
di risorse per i nuovi investimenti; (i) realizzato lo spin-off di FSI SGR che supporterd, in logica di private equity, i piani di
crescita di aziende con significative prospettive di sviluppo, attraverso il lancio di fondi per attrarre anche capitali esteri e
privati (growth capital).

RISORSE MOBILITATE COP EQUITY

Lineo di ottivita (milioni dl eurc e %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione {+/-) Variaziono %
Investimenti 217 1.003 (r92) -78,5%
Totaole risorse mobilitate e gestite 217 1.009 {792) -78,5%

Per quanto concerne l'ottivita di investimento, nal corso dell'anne CDP Equity ha mobilitato risorse per 217 milioni di euro in
ietd stratagiche per [ ia nazionale, con un orizzonte di medio-lungo periodo.

Di questi, 145 milioni di euro sono riferiti all'esercizio del diritto di opzione sul 15% di Ansaldo Energia verso Leonardo e oll'ac-
quisto di una quota di minoranza di un manager, pari allo 0,1%; 50 milioni di euro sono riferiti all'investimento in B.F. S.p.A. (Bo-
nifiche Ferraresi); 20 milioni sono riferiti all'investimento in Hotelturist S.p.A. {TH Resorts); 2 milioni di euro sono riconducibil
al regolamento finanziario differito per l'acquisto di quote di minoranza di SIA.

B.F. opera in ambito nazionale nella coltivazione e vendita di prodotti ogricoli. La societd & leader nel settore ogro-tech, por-
tatrice di una serie di interventi innovativi nei processi produttivi, replicabili su scala nazionale, quali lo geo mappatura dei
terreni e l'agricoltura di precisione, con porticolore attenzione alla riduzione dei consumi energetici, all'erogazione dei corretti
dosoggi per le colture e al miglioraomento delle rese. L'investimente di CDP Equity in B.F. genera una significativa ricaduta sul
rafforzamento di alcune filiere agroalimentari chiave per I'economia Italiana, tra cui la zootecnia e le piante officinali.

TH Resorts & uno dei principali operatori turistici in Italia, con un modello di leisure & hospitality di successo. La societd ge-
stisce, mediante affitto di ramo d'azienda o locazione immobiliare, un portafeglio di 21 hotel e resort in ltalia, per circa 3.900
camere complessive.

PRINCIPAL! INDICATORI DI GESTIONE COP EQUITY ™

(milioni di eurs & %) 3/ 12/2017 31/12/2016 Vaorioziona (+/+) Vaorigziono %
Plusvalk li sui i i in partecipazioni 21 130 Bi 62,4%
Dividendi 23 32 @) 27,0%
(*) Include dividendi e p! ! iconducibili a CDP Equity, FS| Investimenti, FSIA Investimenti ¢ IQMIIC; esclude I'mpatio delle openaziont infragruppe.

Relazione of fini doll'art. §, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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Nel corso del 2017, CDP Equity ha realizzato plusvalenze su investimenti per circa 211 milioni di euro, interamente riconducibili
all'operazione di cessione del 30% di FSIA Investimenti a Poste, tramite FS| Investimenti.

| dividendi, a! 31 dicembre 2017, sono pari a circa 23 milioni di euro e sono riconducibili alle partecipate SIA (22 milioni di euro),
Kedrion (0,8 milioni di euro) e Rocco Forte {0,5 milioni di euro). La flessione rispetto al corrispondente periodo del 2016 & stata
d i dai minori dividendi distribuiti da SIA (2,5 milioni di euro), Kedrion (1,9 milioni di euro) e Rocco Forte (0,1 milioni di
euro) & dal mancato apporte da parte di Metroweb (4,4 milioni di euro), a seguito della cessione dello partecipazione a Open
Fiber.

ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA CDP EQUITY

Mﬂi di euro o %} SI-‘_&JAO!T 31/12/2016 Variazione {+7-) Variazione %

Disponibilita liquide e altri impieghi di tesoraria 1,397 1.700 (303) -17.8%
Disponibilita presso COP 500 500 0,0%
Disponibilitd presso Istituti Bancari 897 1.200 (303} -25.2%
Titoli di dabito e altre forme di raceoita 58 63 (5} 7A4%
Debiti finanziari s8 63 {8) 7.4%

i laclude Hualors doile o ibsilisds licucda e dai debiti fineasiod riconducibili g COP Egquity, FS lnvestimenti, FSIA Investimenti @ IQMIIC.

Al 31 di bre 2017, le disponibilita liquide di CDP Equity e dei veicoli societari controllati risultano pari a circo 1,4 miliardi
di euro, in riduzione rispetto al 31 dicembre 2016 per 303 milioni di euro, principalmente per effetto di: (i) dividendi e capitale
rimborsato agli azionisti di minoranza in FS| Investimenti e IQMIIC per circo -333 milioni di euro; (ii) corrispettivo percepito al
closing dell'operazione di cessione del 30% di FSIA Investimenti, pari a circa +222 milioni di euro; (iii) investimenti realizzati,

per-217 milioni di euro; (iv) I'i di dividendi e int i su depositi, per circa +39 milioni di euro e (v} altri esborsi netti per
circa -14 milioni di euro.
Lo stock di debiti finanziari al 31 dicembre 2017 & costituito dal vendor loan in capo a FSIA | i i. La riduzione rispetto

al 31 dicembre 2016 deriva dal rimborso anticipato del vendor loan per circa 2,9 milioni di euro e dallo liquidazione dei dabiti
residui relativi al pagamento differito dell'acquisto delle minoranze di SIA, per circa 1,7 milioni di euro.

Fintecna

Nel corso del 2017, Fintecna ha proseguito l'attivita di gestione del ioso e di ottimizzazione della strategia difensiva,
attuota attroverso il costante monitoraggio dello sviluppo processuale delle verienze, con specifiche e mirote volutazioni dei
profili di criticitd.

PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI FINTECNA

{n. eontanziosi & %) 31/ 12/20%7 311272018 Variazione (+/-) Variazione %
Contenzioso giuslavoristico 492 688 (196) -28,5%
Contenziose civile/amministrotivo/fiscale na 122 G)] -6,6%

Con riferimento al contenzioso giuslavoristico (i.e. richieste di risarcimento del danno biclogico per potalogie professionali),
lo riduzione del numero di cause in essere, rispetto all'esercizio precedente, & attribuibile principalmente alla contraziona del
numero di nuovi ricorsi (circa il 50% in meno rispetto al 2016), oltre che all'avvenuta definizione di contenziosi, in linea con le
previsioni di budget.

Per-quanto riguarda il contenzieso ordinario, (civile, amministrativo e fiscala), il numera di cause in essere,é sostanzialmente
in linea a causa detla maggiore difficolta di definizione conciliativa derivante do significative differenze di valutazione rispetto
alle controparti.
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ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA FINTECNA

{milioni di euro e %) 31/12/2017 31/42/2016 Varigzione {¢/) Voriaziona %

Disponibilitd liquide e altri impieghi di tesoreria 1134 1437 (3) -0,3%
Bisponibilita presso CDP 1066 1.025 42 a41%
Disponibilits presso Istituti Boncari 68 1m2 (a4) -39,5%

In coerenza con le linee guida smanate dal Gruppo CDP, nel corso dell'esercizio 'attivita di investimento & proseguita nell’'ot-
tica di una gestione accentrata della liquidita presso la Capogruppo.

In particolare, ol 31 dicembre 2017, la liquidita depositata presso Istituti di credito e presso CDP ammonta o 1134 milioni di
euro, rispetto ai 1137 milioni di euro dell'esercizio precedente.

In coerenza con le finalité istituzionali perseguite, nel corso del 2017 & proseguita Pattivita di indirizzo e controllo delle societa
sottoposte a direzione e coordinamento, nell'ottica della progressiva realizzazione dei compiti assegnati o cioscuna societd in
virtu di specifici interventi normotivi.

Inolire, nell'ambito del prog di razionalizzazione societaria e organizzotiva, finalizzata ad accr I'efficienza delle
ottivita di liquidozione, si segnale che nel corso dell’ssercizio & stata realizzata 'operazione di fusione per incarporazione
delle controllate Ligestra e Ligestra Tre in Ligestra Due (i patrimoni separati delle societa coinvolte nello fusione manterranno
cioscuno la propric autonomia).

Con riferimento alle aoftivitd svolte da Fintacna attraverse le societd di scopo, tramite le Ligestro Due S.r.l. sono proseguite le
attivith volta alla realizzazione dei “patrimoni seporati” ex E.F.I.M., ex Iged ed ex Comitato per I'intervento nalla SIR & in settori
ad alto tecnologia, nanché, tramite Ligestra Quottro, la liquidazione degli asset residui di Cinecitta Luce.

In particolare, con riguardo ol patrimonio separato ex E.F.1.M., la gestione delle bonifiche dei siti industriali si & concentrata
principalmente sull'areo di Portovesme, in Sardegna.

Con riguardo alla gestione del patrimonio ex Iged, & stata definita, con lo realizzazione di una significativa sopravvenienza
attiva, la vertenza INAIL relativa a un importante portafoglio immobiliare di proprieta.

Con riferimento alla gestiane dal patrimonio ex SIR, si & concluso positivomente e senza sostenimento di oneri da parte della
controllota Consorzio Bancario SIR, il contenzioso ambientale relativo all'ex sito di Avenza,

Per quanto riguarda Ligestra Quottro, la societd ha proseguite le attivita finalizzate alla liquidezione degli asset residui di
Cinecitta Luce.

Infine, relativamenta agli interventi realizzoti a seguito degli eventi sismici che hanno interessato nel 2016 i territori di Lazio,
Umbrio, Marche e Abruzzo, Fintecna ho continuato a prestare supporto tecnico e amministrativo a sostegno degli Uffici del
Commissario stroordinario per la ricostruzione. Nel corso del 2017, lo societd ha inoltre curato lo progettazione di quottro
plessi scolastici dislocati nelle zone maggiormente colpite.

CDP Immobiliare

Nel corso del 2017, CDP Immaobiliare ha dato avvio, in collaborazione con CDP Investimenti SGR e con le competenti funzioni di

Capogruppo, o un progetto complessivo di riossetto di tutta l'attivitd immobiliare del Gruppo CDP, incardinato su tre direttrici

guida:

= sviluppo del patrimonio immeobiliare di diretta e indiretta titolaritd (tramite joint venture) di CDP Immobiliare con aceentra-
mento, della componente valorizzabile del pertofoglio, in appositi fondi a sviluppo (c.d. “Fondi Fabbrica™);

» gestione proattiva del patrimanio residuo, diretto e indiretto, non trasferito ai Fondi Fabbrica, anche mediante ristruttura-
zione del debito scaduto e risanamento societario dei veicoli detenuti;

= modifiche olla struttura organizzativa con l'obiettivo di valorizzazione le risorse e redistribuire le competenze.

Relazione ai finl dell'art, 5, comme 16, DL, 269/2003 2077
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La razionalizzazione del modello operativo ha 'ambizione di consolidare, rafferzandolo, il ruclo nel settore immeobiliare di COP
Immobiliare, quale operatore istituzionole e soddisfa I'esigenza di migliorare lo redditivitd del patrimonio rendendolo poten-
zialmente attrattivo anche per investitori terzi.

In attuozione del piano di riossetio, in dota 28 luglio 2017 & stota conferita al Fondo Investimenti per la Valorizzazione - Com-
parto Plus una porzione del portafoglio immobiliare di proprieta della Societd, costituito da 14 immebili per un controvalore
di circa 77 milioni di euro. A fronte del conferimento, sono state emesse nuove quote del Fondo per pari importo. In data 28
dicembre 2017 le quote del FIV Plus ~ derivanti dal conferimento — sono stote attribuite alla Capogruppo.

Con riferimanto alle iniziotive gestite indirettamenta attraverso le partnership, la strotegia portata avanti da CDP Immobiliare
prevede una razionalizzozione delle iniziotive, basata (i) sulla conferma del sostegno a fovore di programmi di investimento di
quella partecipate, per le quali risulta perseguibile un'autonoma strategio di valorizzazione evvero (i) sul supporto a favore di

di ristrut ione finonziaria per quelle partnership in cui il progetto di sviluppo immobiliare risulta negativamente
condizionato dall’'elevato indebi to e dol disimpegno dei partner.

Nel corso del 2017 la Societd ha, inoltre, proseguite le attivita di vendito e di sviluppo del potrimonio immobiliare.

PRINCIPALS INDICATORI GESTIONALI - COP IMMOBILIARE ™

(milloni di surc & %) IV 122007 311272016 Vorigzione (+/-) Variczione %
Vendite 99 26 73 n/y
I i i per Vattivita di valorizzazi 13 21 (8) -391%
(*} Indi i riferitl agll 1 dii o per il tramite di societd partecipate.

In particolore, nel 2017 sono state realizzate, direttamente o per il tramite delle societd partecipate, vendite di immabili per
un controvalore complessive di circa 99 miilioni di euro (di cui circa 90 milioni di euro offerenti al portafoglio diretto di COP
Immobiliare e circa 8 milioni di eura relotivi agli immobili delle partnership).

In riferimento alle attivitd per lo sviluppo e la valorizzazione degli immobili, si segnalano investimenti per circa 13 milioni di
euro, di cui circo 8 milioni di euro afferenti il portafoglio diretto di CDP Immobiliare. Si evidenziano, in particolare, attivita di
bonifica a Torino e interventi di riqualificazione o Macerata.

Complessivamente, ol 31 dicembre 2017, il patrimonio immobiliare gestito, pari a circa 1.082 milioni di euro, evidenzia una
riduzione (-15%) per effetto delle cessioni a dei trasferimenti intervenuti nel periodo ol netto dell'attivita di volorizzazione.

ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA CDP IMMOBILIARE ™

(mitioni di gurc ¢ %) 31/12/2017 31/12/2016 Vgriaziono (#/-) Variozione %

Disponibilitd liquide e altri impieghi di tesoreria 54 45 9 20,2%
Disponibilita presso Istituti Bancari 54 a5 9 20,2%
Titoli di debito & altre forme di roceolta 689 801 (n3) = =14,0%
Debiti finanziari 689 80 {n3) -14,0%

(*) Include il vatora delle disponibilita e dei debiti finonziori riferiti olle societd portecipate.

Al 31 dicembre 2017, le disponibilita liquide, pari a 54 milioni di euro, sono destinoate principalmente al supporto dei finanzia-
menti olle partnership e o far fronte olle esigenze di gestione e valorizzazione degli immobili della Socista.

lirtotale-dei- debiti finanziari;- pari-a-circa 689 milioni di aura, attiene. per. circa 15. milioni. di.euro a. CDP. Immobiliare,(debito
allocato sugli immobili del portafoglio diretto) e per circa 674 milioni di eurc alls partnership,

CDPI SGR

Nel corso del 2017 CDPI SGR ha proseguito nella propric attivita di investimento nei fondi FIA a supporto del social housing
e FIV o sostegno dell'acquisizione di immobili pubblici e alla valorizzozione del patrimonio immobiliare detenuto. Inoltre,
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sono stati effettuati i primi investimenti del FIA 2 e della picttaforma di investimenti nel settore immobiliare turistico ricet-
tivo FIT/FT1.

RISORSE MOBILITATE COPI SGR

Linaa di ottivita (milloni di eurc o %} 31/12/2017 31/12/2016 Variazione {(«/-) Variaziona %

Social housing 139 142 {3) -20%
-FiA 139 142 B -20%
Volorizzozione 37 19 18 974%
FIV {Comparto Extra) 35 w 18 nfs
FIV (Comparto Plus) 1 1 {0} TI%
Turisma 64 64 n/s
FIT 64 64 n/s
Smart Housing 10 1] n/s
FlA2 10 10 n/s
Totale risarse mobilitate e gestite 250 %1 L] 55,6%

Nello specifico, CDPI SGR ha mobilitate risorse per circa 250 miilioni di euro, in significativa crescita rispetto al medesimo

periodo del 2016 grazie al positivo contributo del Fondo Investimenti la Valorizzazione e del FIT. In particolare:

= il FIA ha mobilitoto risorse complessivamente pari a circa 139 milioni di euro, principalmente riconducibili agli investimenti
nei fondi Housing T« ), Abitare Sostenibile Piemonte, Housing Sociale FVG, Piemonte Case e Uni HS Abitore;

« il FIT ha mobilitato risorse pari o circa 64 milioni di euro riconducibili ol richiomo degli impegni da parte del FT1, fondo
sottoscritto interamente dal FIT, finalizzate ol perfazionomento delle operazieni di investimento relative all'acquisto della
proprietd degli immobili Ti Blu Village e Baio degli Achei del gruppo Hotelturist e dei complessi alberghieri di Pila, Marilleva
e Ostuni del gruppo Valtur;

= il FIV ha mobilitato risorse complessivamente pari a circa 37 milioni di euro, di cui circa 20 milioni di eure riconducibili all'o-
perazione straordinaria di acquisto di 6 immobili dal demanio a fine 2017 e per la restante parte agli interventi di valorizza-
zione principalmente attribuibili al complesso degli Ospedali Riuniti di Bergamo del comparto Extra;

= infine il FIA 2 ha perfezionato lo sottoscrizione nel fondo H-Campus per un importe complessivo di 32 milioni di euro di cui
circa 10 milioni di suro versoti nel corso del 2017,

PRINCIPALI INDICATORI GESTIONAL! CDPI SGR

(milioni di surc & %) 31/12/2017 31/12/2016 _ Voriaziong (+/:) Variazions %

Patrimanio immobiliare gestito 7 (FIV) 664 7 709 45 -6,4%
Potrimonio immobiliare gestito ) (FT1) 59 58 n/s
Commitment residuo ™ (FIA) 1 1.306 {135} -10,4%

{*} Valora riferito ai fondi immobilicri diretti, inteso come valore degli immobili detenuti dol fondo.
{**) Valora riferito olle sottoscrizionl nei fondi ol netto dei richiomi affettuati
(**) Limmobsila di via Cassio & soggetto a candiziona sospensiva e quindi riportoto oi fini del bilancio nalla voce altre ottivitd,

Al 31 dicembre 2017, il patrimonio immobiliare gestito dalla SGR per conto del FIV & costituito da 90 immoebili, per un contro-
valora complessivo pari a circa 664 milioni di euro, di cui circo 578 milioni di euro relativi al comparto Extra (71° immobili) e
circa 86 milioni di euro al camparto Plus (19 immobili).

Tale patrimonio risulta in calo rispetto ol 2016 (-6,3%) per effetto delle vendite intercorse nell'esercizio pari a circa 45 milioni di
euro, delle rettifiche sul portafoglio del FIV comparto Extra pari a circa 106 milioni di euro, delle acquisizioni dal demanio pari
a circa 11 milioni di euro®, dell'apporto da CDP Immobiliare al FIV comparto Plus di 14 immabili per un controvalore di circa 77
milioni di euro oltre alle copex del periodo.

Il patrimonio immobiliare del fondo FT1 si & incrementoto o seguito del perfezionamento delle operozioni di sales and leose
baek dagli immobili acquisiti nel corso del 2017: il villoggio Ti Blu di Marina di Pisticei dal gruppo Hotelturist e le strutture al-
berghiere di Pila, Morilleva e Ostuni del gruppo Valtur.

19 Limmobile di via Cassia & soggetto o condizione sospensiva @ quindi riportato oi fini del biloncio nella vocae altre attivita.

Reloziene oi fini dell'art. 6, comma 16, D.L. 269/2003 201
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Con riferimento al FIA, al 31 dicembre 2017, il totale degli impegni residui nei confrontl dei fondi immobiliari torget & parl a
circa 1.171 milioni di euro. La riduzione dei commitment rispetto al 2016 (-10%) & riconducibile principal aglii ti
realizzati nei fondi target a sostegno dell'offerta di alloggi sociali.

ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA CDPI SGR

(millioni di euroc a %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziona (+/-) Variazions %

Disponibilitd liquide & altri impieghi di tesoreric 7 16 1 5,3%
Disponibilitt presso Istituti Boncari 14 12 2 14,3%
Altri impieghi di tesoreria 3 4 {1 -231%

Al 31 dicembre 2017, le disponibilita liquide di CDPI SGR risultano pari a circa 17 milioni di euro, in lieve miglioramento rispetto
al dato di fine 2016, la variazione & attribuibile alla riduzione degli altri impieghi di tesoreria per effetto della naturale scadenza
di alcuni titoli detenuti pit che compensota dalla crescita delle disponibilita liquide.

In linea con il 2016, la Societd non presenta indebitamento finanziario al 31 dicembre 2017.

CDP RETI

Nel corso del mese di maggio 2017, nell'embite di un pit ompio progetto di riorganizzazione interna del gruppo COP e con
I'obiettivo di accrescere e rafforzare la posizione di COP RETI quale azionista di riferimento in SNAM e ltalgas, & stata per-
fezionato 'ocquisizione da parte di CDP RETI delle partecipozioni che CDP deteneva direttamente in SNAM (1,12%) e ltalgos
(0,97%) in seguito alla fusione per incorporazione di CDP GAS in CDP (perfezionatasi a maggio 2017).

Il corrispattivo dell‘acquisizione, pari o circa 188 milioni (di cui 156 milioni per I'1,12% di SNAM e 32 milioni per lo 0,97% di ltal-
gas), & stato determinato sulla base della media dei prezzi ufficiali di borsa rilevati nei 90 giorni di calendario antecedenti il
16 moggio.

L'operazione & stata i te fi iota mediante l'ossunzione di debito, privo di garanzie e con rimborso bullet olla doto
di scadenza (moggio 2023). Il finanziomento & stato erogato per il 55% dell'lammantare complessivo (pari a circa 103 milioni)
da un pool di sei banche e per il residue 45% (pari a circa 85 milioni) do CDP.

PRINCIPALI INDICATOR! GESTIONALI COP RETI

(milioni di auro ¢ %) IV R2007 22006 Vaoriazlono (+/-) Variaziona %
Portecipazioni ¢ altsi investimenti 5.023 4.835 188 3.9%
Dividendi incassati 388 375 13 3,5%

Le Partecipazioni, pari o complessivi 5.023 milioni di euro, si riferiscono o SNAM (3.087 milioni di eura), Terna (1.315 milioni
di eura) a ltalgos (621 milioni). Lincremento rispetto o fine 2016 ¢ riconducibile ol gia citato acquisto dell’1,12% di SNAM e del
0,97% di ltalgas do CDP avvenuto a maggio 2017,

Nel corso del 2017, CDP RETI ha incassato dolle societa controllate dividendi pari a 388 milioni di euro (375 milioni di euro nel
20186), di cui 221 milioni di suro do SNAM (dividendo a valere sull'utile 2016), 42 milioni di euro da Italgas (dividendo a volere
sull'utile 2016) e 125 milioni di euro da Terna (80 milioni di eura a titolo di saldo del dividendo a valere sull'utile 2016 e 45 milioni
di euro a titolo di acconto del dividendo a valare sull'utile 2017).

Inoltre, si rileva come il Consiglio di Amministrazione di SNAM, riunitosi il 6 novembre 2017, abbia deliberato la distribuzione
di'un acconto sul dividende 2017, di cui 91 milioni di euro a favore di-GDP RETI {(incassati nel gennaio 2018).

Relativamente ai dividendi pagoti agli ozionisti, nel corso del 2017 CDP RETI ha corrisposto 425 milioni di suro (di cui 101 milioni
di euro a titolo di saldo sul dividendo 2016 e 324 milioni di euro a titolo di occonto sul dividendo 2017%°).

20 L'acconto, pari o 2.006,02 per ozione (per ognunc della 161.514 azioni), & stata delit dal Consiglio di Ammini: ione riunitosi il 23 novembre 2017 sulla
bose dallo situozione contabila dells sacietd al 30 giugne 2017 - redatta secondo | principl IFRS — che ho chiuso il pericda con un utile netto di circa 360 milioni
@ con riserve disponibili per clrco 3.345 milioni.
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ATTIVITA DI TESORER!A E RACCOLTA CDP RET!

(millon! di auro & %) 31/12/2017 31/12/2016 lﬂiuzienn {+/-) Variozions %

Disponibilita liquide e altri impieghi di tesoreria 44 102 (s8) ~66,9%
Disponibilita presso Istituti Bancari a4 102 (58} -56,9%
Disponibilita presso COP n/y
Titoli di debito ¢ oltre forme di raccolta 1.694 1508 186 12,4%
Debiti finanziari 37 75 186 24.,8%
Altri strumenti di dabito 757 757 0,0%

Il totale delle disponibilitd liquide e altri impieghi di tesoraria al 31 dicembre 2017, pari o 44 milioni di euro, risulta in decremento
rispetto a fine 2016 principalmente a seguito di: (i) dividendi ricevuti nel periodo dalle controllate (+388 milioni di euro), (i) incasso
del credito da consolidato fiscale (+5 milioni di euro), (iii) dividendi distribuiti nel periodo agli azionisti {(~425 milioni di euro), (iv)
pagamento della cedola del bond (-14 milioni di suro) e degli interessi passivi connessi ai Term Loan (<13 milioni di euro).

| Titoli di debito e le altre forme di raccolta al 31 dicembre 2017, complessivamente pori o 1.694 milioni di euro, si riferiscono
principalmente o: (i) Term Loan di importo nominale complessive pari a circa 937 milioni di euro (di cui da CDP per circa 422
milioni di euro), in crescita rispetto o fine 2016 per effetto del nuovo finanziamento stipulato per finanziare l'ocquisizione delle
quote detenute do CDP in SNAM paris(1,12%) e Italges (0,97%), e (ii) ol prestito obbligazionario (per un valore nominale com-
plessivo di 750 milioni di euro), sottoscritto da investitori istituzionali (412 milioni di euro circa, pari al 55%) e dalla capogruppo
(338 milioni circa, pari al 45%).

4.3.2.2 La performance delle altre societd non soggette a direzione e
coordinamento

Di seguito si forniscono bravi indicazioni sull’attivita di ciascuna societd partecipate da CDP non soggetta a direzione e coor-
dinamento.

Accialtalia S.p.A. in liquidazione (“Accialtalia”)

Accialtalia & una societa costituita in data 27 giugno 2016 da CDP, Acciaierio Arvedi S.p.A. e Delfin S.6r.l. o cui si & succes-
sivamente unito JSW Steel (UK) Limited, collo scope di partecipare alla procedura indetta dai cammissari straordinari di liva
S.p.A., livaform S.p.A., Toranto Energia S.r.l., llva Servizi Marittimi S.p.A., Tillet S.a.s. @ Sacova S.a.s. ("gruppo liva”) ai sensi
del Decreto del Ministro dello Svitluppo Economico emanato il 4 gannaio 2016 e in attuazione del Decreto Legge 4 dicembre
2015, n. 191 (lo “Procedura”).

Nell'ambito di tale Procedura, in data 6 marzo 2017, Accialtalia ha proceduto alla pr tazi dell'offerta definitiva vinco-
lante per Vaggiudicazione del gruppo liva. Tuttavia, in dota 5 giugno 2017, il Ministro dello Sviluppo Economico ha firmato il
decrato che autorizza | commissari stroordinari del gruppo llva in amministrazione straordinaria a procedere all'oggiudica-
zione dei complessi aziendali del gruppo liva S.p.A. ad Am Investco Italy S.r.l., l'altro cordata che aveva presentato offerta
vincolante definitiva.

Si segnala che, successivamente alla firma di tale decreto, in data 13 giugno 2017, CDP ha esercitato il diritto di recesse da
Accialtolia cosi come previsto dal suo stotuto, e che la societd, o seguito delle delibere degli ozionisti rimanenti, in data 25
ottobre 2017, & state posta in liquidozione volontario. A seguito dell'esercizio del diritto di recesso, la partecipozions & stata
riclassificota tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita,

Elite S.p.A. (“Elite”)

Elite & stata costituito 0 maggio 2016 in seguito alla trasformazione in societd per azioni dello business unit di Borsa Italiana
S.p.A. incentrata sul Programma omonimo, oggi core business dello societd, progettato per supportore le PMI ad alto poten-
ziale di crescito lungo il proprio percorse di sviluppo e internazionalizzazione, Inoltre, Elite fornisce servizi di “licensing” del
proprio marchio @ business model ad alire Borse del mondo e svolge attivitd di supporto alle imprese nell’accesso alle fonti di
finanziamento alternative, anche grazie oll'ausilio di soluzioni tecnologiche avanzate.

Relaziona al fini doll'art, &, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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In dota 31 ottobre 2017, CDP ha acquisito una portecipazione del 15% in Elite, oll'interno di un to di copitale dedicato
che ha consentito l'ingresso di CDP quale socio di minoranzo nel capitale della societa.

| risultati di Elite per il 2017 mostrone una perdita di esercizio pari a 1,3 milioni di euro, a fronte di ricovi complessivi per 6,5
milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017 il capitale sociale di Elite ammonta a circa 173 mila euro, a fronte di un patrimonio netto pari a circa 22
milioni di euro.

ENI S.p.A. (“ENI")

ENI & una delle supermaojor globali del settore Oil&Gas impegnato principalmente nell'esplorazione, nella produzione, nella
raffinazione e nella commercializzazione di petrolio e gas con cltre 30.000 dipendenti e una presenza internozionale. La so-
cietd & quotata sia al New York Stock Exchange (NYSE) che sul mercato azionario italiano.

Nel corso del 2017, ENI ha confermata il focus sull'Upstream: la produzione nell'anno si & attestota a 1,82 milioni di barili/giorno,

——_increscita rispetto al 2016 (+3.2%) arazie ogli avvii di nuovi giacimenti e il ramp-up dei progetti del 2016 in particolare in Ango-

la, Egitto, Ghana, Indonesio e Kozakhstan nonché il restart di alcuni compi in Libia grazie alle migliori condizioni di sicurezza.

Tutti i business del Gruppo hanno registroto performance robuste e in forte crescita rispetto all'esercizio precedente grazie
alla strategia di riduzione del time-to-morket delle riserve, efficienza nei costi, rinegoziazioni dei contratti gas e ottimizzazione
dell'impiantistica in Refining & Markating e Chimica.

I (T

Inr oi principali doti ici c idati, ENI ha riportato nel 2017 un utile operative adjusted di 5,8 miliardi di euro
& un utile natto di 3,4 miliardi di euro (utile netto adjusted pari a 2,4 miliardi di euro) regi do un netto miglioramento rispet-
to al 2016 grazie essenzialmente olla ripresa dello scenario petroliferc. L'utile netto 2017, in particolare, & stato sostenuto, oltre
che dal rafforzamento gestionale, dalle plusvalenze connesse all'implementazione della strategio Dual Exploration Model

(e.g. cessione del 40% dell'asset Zohr in Egitto).

In relazione ai principali dati patri iali c lidati al 31d bre 20717, si rileva che l'indebitamento finanziario netto & pari
0 10,9 miliordi di euro, il patrimonio netto & pari a 48,1 miliardi di euro.

Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidazione (“EPF”)

EPF & una societd costituita nel 1995 da primari istituti finanziori italiani per svolgere l'attivitd istruttoria nell'ambito degli
interventi di finanza agevolata promassi dallo Stato ltaliano. In particolare, gli azionisti della societd sono: UniCredit S.p.A.
(39,8%), CDP (31,8%), Intesa Sonpoolo S.p.A. (16,0%), Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. {10,1%) e Banco BPM S.p.A.
{2,3%).

Nel corse del 2017 EPF ha prosaguito l'attivita di liquidazione con I'obiettivo di completare nei tempi pil contenuti tutte le at-
tivita relative alle pratlche di finanza agevolato ancora in essere. Atluolmente la societa svolge, esclusivamente per conto del
MISE, attivita di erogozione e di predisposizione di relazioni finali riguard i timenti gia effettuati da parte dei soggetti
beneficiari degli interventi di finanza agevolata. Vi & incertezza circa i tempi richiesti per la conclusione di tali attivita, dal
momento che la chiusura definitiva delle pratiche dipende spesso da fattori esterni, non influenzabili dalla societa,

F2i - Fondi ltaliani per le Infrastrutture SGR S.p.A.(“F2i SGR”)

Nell'asercizio 2017 lo SGR ha proseguito nell'attivitd di gestione delle partecipazioni societarie del Primo Fondo F2i e del Se-
condo Fondo F2i, perseguendo con > opportunita di investimento sia in nuovi settori che in settori gid presidiati da F2i.
A dicembre 2017 si & tenuto inoltre il primo closing del Terzo Fondo F2i mediante fusione per incorporazione del Prima Fondo
F2i nel Terzo Fondo F2i e sottoserizione di nuovi commitment.
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Fincantieri S.p.A. (“Fincantieri”)

Fincantieri, societd partecipata da COP tromite Fintecna,  uno dei pit grandi costruttori cantieristici al mondo ed & capace di
realizzare tutte le tipologie di mezzi navali a elevata complessita: dalle navi militari all'offshore, dalle novi speciali e traghetti
a elevato complessith oi mega-yacht, nonché nelle riparazioni e trasformazioni novali, produzione di sistemi @ componenti @
nell'offerta di servizi post vendita. La societa & quotata sul mercato ozionario italiane.

Nel corso del 2017, Fincantieri ha portato avanti le ottivita previste nel Piano Industriale 2016-2020. In particolare, in data 22
febbraio 2017 Fincantieri, China State Shipbuilding Corporation (CSSC) e Carnival Corporation, honno firmato un Memeron-
dum of Agreement (MoA) vincolonte per la costruzione di due novi da crociera, e ulteriori quottro in opzions, che saronno le
prime unitd di questo genere mai realizzate in Cina per il mercato cinese. Durante il 2017, Fincantieri ha proceduto a incre-
mentare la sua partecipazione in VARD, con l'obisttivo del delisting dalla Borsa di Singapore (partecipota tramite Fincantieri
OR&G pari al 79,74% al 31 dicembre 2017). Nell'esercizio 2017 Fincantieri & entrota inoltre in trattativa con STX Europe AS e con
lo statao fr per l'acquisizione del competitor STX France.

Al 31 dicembre 2017, il gruppo Fincantieri presenta un backlog pari a circa 22,1 miliardi di euro, con 99 navi in portafoglio, e
un soft backlog pari a cirea 4,1 miliordi di euro, che hanno permesso di raggiungere il earico di lovoro complessivo di circa
26,2 miliardi di euro (pari a ca. 5,2 anni di attivitd). In relazione oi principali dati ecc ico-patri iali af 31 dicembre 2017,
il gruppo Fincantieri ha riportato ricavi tetali pari a 5.020 milioni di euro, un margine operativo lordo pari a 341 milioni di euro
(pari al 6,8% dei ricavi), una posizione finanziaria netta negativa per 314 milioni di euro e un risultato del periodo pari @ 53
milioni di euro.

Fondo Italiano d'Investimento SGR S.p.A. (“FIl SGR")

Nel 2017 Fll SGR ho proseguito 'attivith di gestione dei fondi promossi: (i} Fondo ltaliano d'Investimento (ii) Fonde Italiano
d'Investimento - Fll Venture; (i) Fondo Italiono d'Investimento - Fondo di Fondi; (iv) FoF Venture Capital e (v) FoF Private Debt.
A settembre 2017 & avvenuto il primo closing di due nuovi fondi diretti (i} Fonde Innovazione e Sviluppo e (i) FIl Tech Growth, ri-
spettivamante focalizzati il primo nel rafforzare la competitivita delle imprasa italiane incentivando pi idi lidamen
to & integrazione e il seconda in investimeanti in start-up e piccole e medie imprese in c.d. fase di “late stage venture capital”.
La SGR sta proseguendo la fase di fund raising di entrambi i fondi con l'obisttivo di attrarre altri investitori e raggiungere la
dimensione target.

A novembre 2017 ha avuto luogo lo cessiona delle guote da parte degli Investitori del Fondo ltaliano d'Invastimento e il conse-
guente passoggio di gestione da Fil SGR o unc nuova societa di gestione.

A maggio 2017 & avvenute il closing dell'acquisto dal 18% di Fil SGR (rispettivamente il 9% ciascuno) da ABl e Confindustria.
Peartanto ol 31 dicembre 2017, CDP detiens una quota del 43% di FIl SGR. Il copitale risulte cosi suddiviso: CDP (43,0%); UniCre-
dit (12,5%); Intesa Sanpaola (12,5%); Monte dei Paschi di Siena (12,5%); Nexi (12,5%); ABI (3,5%); Confindustria (3,5%).

FSI SGR S.p.A. (“FSI SGR")

In data 25 febbroio 2016 & stata costituita la societd FSI SGR S.p.A. al fine di generare valore per gli investitori, mediante la
gestione di uno o pill fondi di investimento, attroverso investimenti equity in grado di promuovere la crescita delle oziende (c.d.
Growth Capital). Il 6 dicembre 2016, Banca d'ltalio, previo parere favorevole della Consob, ha rilosciato a FSI SGR l'outorizzo-
zione all'asercizio dell'sttivita di gestione collettiva del risparmio.

A luglio 2017 & avvenuto il closing dell'acquisto del 10% di FSI SGR da parte di Magenta 715.r.l. da CDP. Il capitale risulta cosl
suddiviso: Magenta 71 S.r.l. — societd veicolo posseduta dai manager individuati per la gestione dell'iniziativa (51,1%); COP
(39,0%) e Poste Vita S.p.A. (9,9%).

Si segnala, infine, che in data 29 giugno 2017 & stato raggiunto il primo closing del fondo “FSI Mid-Market Growth Equity
Fund”, promasso e gestito da FSI SGR, che avrd l'obiettivo di investire in societd italione con un significativo potenziale di
sviluppo, focalizzandosi sulla crescita organica e/o per acquisizioni, sul lidh o di settore/filiera e favorendo il loro
percorso di quotazione in Borsa. Oltre a CDP, anchor investor dell'iniziativa, figurano come sottoscrittori aleuni fondi sovrani,

Relozione ai fini doll'art, 6, commao 16, D.L. 269/2008 2017
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societd di assicurazione e banche europee, fondazioni e asset manoger. A dicembre 2017 FS1 Mid Market Growth Equity Fund
ha ricevuto sottoserizioni per impegni di capitale pari o circa 1,2 miliardi di euro.

Galaxy S.ar.l. SICAR (“Galaxy”)

Golaxy & una societd di investimento in capitale di rischio (SICAR) di diritto lussemburghese, originariomente costituita per
effettuare investimenti di equity o quasi-equity in progetti riguardanti le infrastrutture nel settore dei trasporti, in particolar
modo in ltalia, Europo e nei Paesi OCSE, saeconda logiche di funzionamento tipiche dei fondi di privote equity. | sottoscrittori
di Galaxy e attuali soci della SICAR sono CDP, che detiene una quota pari a circa il 40% del capitale sociale, la Caisse des
Dépéts et Consignations (“CDC"), che detiene una quota pari a circa il 40% del copitale sociale, e il Kreditanstalt fiir Wiede-
raufbau (*KfW"), che detiene une quota pari o circa il 20% del copitale sociale. La societa ha chiuso il periodo di investimento
nel luglio 2009,

Dato che la societd non possiede pit investimenti nel proprio portafoglio, nel corso dell'esercizio 'operativita si & concentrata
nella gestione del contenzioso fiscale con P'erario australiano ("ATO"} legato alla cessione della partecipazione in Flinders Por-
ts Holdings Pty Ltd. A tale riguardo, in seguito a diverse interlocuzioni, in data 14 agosto 2017, & stato raggiunto un accordo con
['ATO per chiuders il contenzioso fiscale Flinders a fronte dell'erogazione da parte di Galaxy di 50 milioni di dollari australiani
{corrispondenti a circa 34 milioni di euro). Il pogamente oggetto dell'accordo & stato eseguito in dala 26 agosto 2017 utilizzon-
do parte della cassa disponibile di Galaxy. In data 29 agosto 2017, 'ATO ha preso atto della transazione avvenuta e, in seguito,
ha chiuso il procedimento aperto nei confronti di Galaxy.

Lo societd ha approvato una situazione contabile semestrale ol 31 dicembre 2017 che evidenzia uno perdito pori a circa 203
mila euro e un patrimonio netto pari a circa 10 milioni di euro, che sard distribuito ai soci nel corso del 2018 al netto degli ulte-
riori costi da sostenare fino alla sua chiusura.

Istituto della Enciclopedia Italiana Fondata da Giovanni Treccani S.p.A. (“Treceani”)

Traccani & stato costituita nel 1933 su impulso normativo, con l'abisttivo di dare seguito olla pubblicazione dell'enciclopedia
italiana gid iniziata dall'lstituto Giovanni Treccani nel 1925. L'attivita della Treccani si fonda principalmente sulle produzione
editoriale, scientifico o premium di enciclopedie e opere di pregie quali volumi d'arte e volumi storici.

In data 18 ottobre 2017, CDP ha acquisito una partecipazione del 7,4% in Treccani nell'ambito di un cumento di copitale riser-
vato a nuovi azionisti.

Il bilencio di Treccani per Vesercizio 2017 evidenzia un risultato ante imposte pari a 342 mila euro, in aumento del 28% rispetto
al 2016, e un risultato netto di parlodo pari a 160 mila euro. | ricavi complassivi per i quali si registra un incremento di 0,8 milioni
di suro rispetto all’ izio p , 50N0 i pari a 9,8 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017 il capitole sociale di Trecconi ammonta a 62,7 milioni di euro, a fronte di un patrimonie netto pari a circa
67 milioni di euro.

Istituto per il Credito Sportivo (“ICS”)

Allo data del 31 dicembre 2017, Vistituto per il Credito Sportivo risulta ancora sottopasto alla procedura di amministrazione
stroordinaria, avviata nel 2010, e affidato a un commissario straordinario affiancato do tre membri del Comitato di Sorve-
glionzo.

Con riferimanto ollo portecipazione detenuta in ICS si rammenta che nel corso del 2013 la Presidenzo del Consiglio dei Mini-
stri, in attuozione della Direttiva all'lstituto ex lege 24 dicembre 2003, ha annullato lo Statuto del 2005. Pertanto, nel 2014 &
stato odottato un nuovo statuto, in forza del quale, con la conversione del “Fondo di Dotoziene”, il “Capitale” si 8 incrementato
da circo 9,6 a B35 milioni di euro. La quota di capitale attribuita ai partecipanti privati dell'lstituto & stato diluita o favore
dell'azionista pubblico e in porticolore la quota attribuita a CDP si & ridotta dal 21,62% al 2,214%.
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Si evidenzia che il 1* marzo 2018 ho avuto termine il periodo di commissariamento dell'lCS con conseguente passaggio alla
gestione ordinaria.

italgas S.p.A. (“ltalgas”)

Italgas & il principale operatore in Italia nel settore della distribuzione del gas naturale & il terzo in Europa. La societd & quotata
sul mercato ozionario italiano nell'indice FTSE MIB della Borsa ltaliana.

Si ricorda che l'operozione di separazione del 100% della partecipazione di lalgas Reti, passata da SNAM a Italgas (societa
costituita il 1° giugno 2016), & stata perfezionata il 7 novembre 2016 e, pertanto, al fine di consentire uno comparozione omo-
geneao tra i dati del gruppo Italgos dell’esercizio 2017 con i corrispondenti valori nel 2016, sono descritti i doti del precedente
esercizio con riferimento all'aggregoto composto da ltalgas S.p.A., dalla data della sua costituzione (1° giugno 2016) e dalle
societd Itolgas Reti S.p.A., Nopoletanagas §.p.A. e ACAM Gas S.p.A. dalla data del primo gennaio 2016.

| ricavi totali del 2017, pari a 1.124 milioni di euro, hanno registrato un incremento di 46 milioni di euro (+4,3%) rispetto ol 2016
mentre |'utile operativo adjusted del periodo, pari a 423 milioni di euro, ha registrato un aumento di 64 milioni di euro (+17,9%)
rispetto al corrispondente periode dal 2016. Tale o to & attribuibile al predetto incr to dei ricavi e alla riduzione dei
costi operativi parzialmente compensato dall'incremento della voce rt i e svalutazioni

Italgos ha chiuse con un utile netto adjusted al 31 dicembre 2017 pari a 296 milioni di euro, registrando un aumento di
75 milioni di euro (+34,0%) rispetio al 2016 per effetto, oltre che del predetto oumento dell'utile operotivo adjusted, dei
minori oneri finanziari netti e dei maggiori proventi netti su partecipozioni in parte compensati dalle maggiori imposte
sul reddito.

Per quanto concerne il rendiconto finanziario e l'indebitamento, il flusso di casse netto da attivitd operativa del 2017 (549 mi-
lioni di euro) ha consentito di finanziare integralmente il Husso degli investimenti netti (440 milioni di euro) generando un free
cash flow prima dell'operazione MEA positivo e pari o 109 milioni di euro, che ha coperto parzialmente il flusso di cassa del
capitale proprio dovuto al dividendo pagato agli azionisti (-162 milioni di suro). L'indebitamente finanziario nette al 31 dicem-
bre 2017 & pari a 3.720 milioni di euro con un incremento di 103 milioni di euro inclusive dell'effetto derivante dalla variazione
defl'areq di consolidamento (i.e. ingresso dal 6 dicambre 2077 della controllata Enerco Distribuzione S.p.A.); il potrimonio netto
risulta pari a 1186 milioni di euro (+121 milioni di euro).

Con riferimento ai principali eventi 2017, si ricordo che & stata perseguita efficacemente la strategia di consolidomento del set-
tore anche attraverso una serie di operazioni quali: I'acquisizione del 100% del capitale sociole di Enerce Distribuzione, titolare
di 27 cor ioni nelle province di Padove e Venezia; la sottoscrizione con CPL Concordia di un accordo vincolante per lacqui-
sizione di un portafoglio di sette concessioni gas in Campania, Calabria e Sicilio per complessivi 16 Comuni; lo sottoscrizione
di un accordo vincolante con Hera per il trasferimento a ltalgas del 100% di Medea, societd titolare della concessione per lo
distribuzione e vendita di gos nella citté di Sassari.

Inoltre, si segnala che, con efficacia dal 1° ottobre 2017, & stota attuata lo fusione per incorporazione di Napoletanagas S.p.A.
in ltalgas Reti $.p.A. mentre sono state presentate, rispettivamente a giugno e sattembre 2017, le offerte per le gare per i ser-
vizi di distribuzione del gas nell’Atem Torino 2 (circa 190 mila punti di riconsegna in 48 comuni nell'area limitrofa ol capoluogo
piemontese) e nell'Atem di Belluno (circa 45 mila punti di riconsegna in 74 Comuni).

Poste Italiane S.p.A. (“Poste Italiane”)

Posta Italione & la pit grande azienda italiana nel settore dei servizi e la prima nel Paese per numero di dipendenti. La societd,
opera nel settore della corrispondenza e dello logistica ed & uno dei piir importanti player in Italia nei servizi finanziari e nelle
assfeurazioni, La societd & quotata sul mercato ozionario italiono.

Al 31 dicembre 2017 la raccolto cumulata diretto e indiretta ammontova a 506 miliardi di euro, in crescita del 2,7% rispatto

ai 493 miliordi di euro registroti ol termine dell'esercizio 2016. |l valore beneficia principolmente dellincremento delle riserve
tecniche del comparto assicurative Vita, della raccolta diretta BoncoPosta e dei fondi di investimento.

Relazione ol finl doll’art. 5, comma 16, D.L, 269/2005 2017
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In relazione ai principali dati economici conselidoti, i ricovi totali conseguiti nel 2017 sono pari a 10,6 miliardi di euro, in
sostanziale equilibrio rispetto all'esercizio precedente. Il settore “Corrispondenza, pacchi e distribuzione™ ha registrato ricavi
da terzi pari o 3,6 miliardi di euro, -5,0% rispetto ai 3,8 miliardi di euro del 2016, con i ricovi del comparto pacchi che hanno
mitigato gli effetti della fisiologica riduzione dei volumi sulla corrispondenza; in sumento il settore dei “Pagamenti, Mobile
e Digitale” che registra 586 milioni di euro di ricavi da terzi (+3% rispetto oi 570 milioni di euro registrati nel 2016);, stabile il
settore dei “Servizi finanziari”, che ha generato ricavi do terzi per § miliardi euro; mentre il settore dei “Servizi assicurativi”, in
un contesto di mercato caratterizzoto da una contrazione della raccolta assicurativa, ha contribuito con 1,5 miliardi di euro di
ricavi da terzi, in aumento del 17,2% rispetto ai 1,2 miliardi di euro del precedente esercizio. Il risultato operativo ha registrato
un aumento del 7,8% rispetto ol precedente esercizio (1.041 milioni di euro) ed & stato pori a 1.123 milioni di euro, principalmente
grazie ai risultati positivi registrati in ambito assicurativo. Lincremento & correloto alla citata dinamica positiva dei ricavi com-
binata con il forte contenimento dei costi operativi. Lutile netto infine si & portato a 689 milioni di euro, in crescita rispetto ai
622 milioni di euro desl precedente esercizio.

In relazione ai principali dati patrimoniali lidoti, al 31 dicembre 2017 la posizione finanziario netta industriale presenta un
avanzo di 1.029 milioni di euro, in miglioraomento rispetto all'avanzo di B93 milioni di euro a fine 2016.

QuaottroR SGR S.p.A. (“QuattroR SGR”)

In data 4 agosto 2016 & stota costituita la societd QuattroR SGR e autorizzata il 30 dicembre 2016 da Bonca d'italia, previo
parere favorevale della Consob, all'ssercizio dell’attivitd di gestione collettiva del risparmio. QuattroR SGR nasce con lo scopo
di promuovere e realizzare, mediante la gestione di uno o pit fondi di investimento, operazioni di ristrutturazione, sostegno e
consolidomento della struttura finanziaria e patrimoniale di imprese italiane che, nonostante temporanei squilibri patrimoniali
o finanziari, siano carotterizzate da adeguate prospettive industriali e di mercato. Al 31 dicembre 2017, la SGR gestisce il fondo
di investimento QuattroR che ha raggiunto il primo closing il 5 aprile 2017 con sottoscrizioni superiori a 700 milioni di euro
come dettogliato nel seguito.

CDP detiene il 40,0% delle quote di QuottroR SGR e il restante (60%) & detenuto dai manager individuati per la gestione dell’i-
niziotiva.

A ottobre 2017 CDP ha ceduto ai manager della SGR strumenti finanziari partecipativi pari a 600 mila euro (pari al valore
nominale). A oggi CDP risulta titolare di strumenti finanziari partecipativi per 400 mila euro.
Risparmio Holding S.p.A. (“Risparmio Holding”)

In data 7 ottobre 2016 & stata costituita Risparmio Holding S.p.A., societd partecipata da Poste Italiane S.p.A. (80%) e CDP
(20%).

La societd & stota costituita ollo scopo di partecipare clla procedura competitivo indetta da UniCredit S.p.A. per la cessione
delle attivitd di osset management facenti capo a Pioneer Global Asset Management S.p.A.

In data 3 luglio 2017, UniCredit @ Amundi hanno comunicato l'avvenuto closing dell'eperazione di cessione delle ottivitd di
Pioneer ad Amundi,

SNAM S.p.A. (“SNAM”}

SNAM & leader in Europa nella realizzozione e gestione integrata delle infrastrutture del gas naturale. SNAM & attiva nel tra-
sporto (SNAM Retes Gos); nelio steccoggio (Stogit) e nella rigassificazione (Gnl Italia) del gas naturale. In Italia gastisca la rete
nazionale di trasporto. La societd & quotata sul to azi io itali

Si ricorda che l'operazione di separazione del 100% della portecipazione di ltalgos Reti, passata da SNAM o Halgas S.p.A.
(societa costituta il 1° giugno 2016), & stata perfezionata il 7 novembre 2016. Pertanto, al fine di consentire uno migliore com-
parabilita dei risultoti rispetto ol 2016, sono rappresentati i risultati adjusted.



Camera dei Deputati - 77 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

4 L'and del Plano I iale 2016-2020 °—

Nel corso del 2017, SNAM ha conseguito risultati pesitivi registrando ricavi totali pari a 2.441 milioni, con un incremento di 26
milioni di euro (+1,1%) rispetto al 2016, e un utile operativo odjusted pari a 1.363 milioni di euro, in aumento di 27 milioni di euro
(+2,0%) rispetto all’esercizio precedente. Tale incremento & attribuibile sostanzialmente ai maggiori ricavi dei settori trasporto
e stoccaggio di gas naturale e alla riduzione dei costi operativi, parzialmente compensati dall'incremento degli ammortamenti
e svolutazioni di pericdo, dovuto agli emmortamenti derivanti doll’'entrata in esercizio di nuove infrastrutture.

11 2017 ha chiuso con un utile netto adjusted pari a 940 milioni di euro, in aumento di 95 milioni di euro (+11,2%) rispetto all'utile
nette pro-forma adjusted del 2016 grazie anche ai minori oneri finanziari netti, ai maggiori proventi netti da partecipazioni e
alle minori imposte sul reddito.

Per quanto concerne il rendiconto finanziario e I'indebitamento, il flusso di cassa netto da attivitd operativa (1.864 milioni di
euro} ha consentito di finanziare interamente i fabbisogni connessi ogli investimenti netti di periodo pari a 1.441 milioni di euro
e di generore un Free Cosh Flow di 423 milioni di euro. L'indebitamento finanziario netto, dopo il pagamento agli azionisti del
dividendo 2016 (718 milioni di euro) e il flusso di casso derivante dall'acquisto di ozioni proprie (210 milioni di eurc), registra un
aumento di 494 milioni di euro rispetto ol 31 dicembre 2016 at dosi a 11.550 milioni di euro.

Con riferimento oi principali eventi de! 2017, si ricorda che la societa a ottobre ha concluse con successo il riacquisto sul
mercato di obbligazioni per un valore nominale complessive pari a 607 milioni di euro finanziando gran parte del prezzo di
riacquisto (656 milioni di eurg) tramite un'emissione obbligazionaria del valore nominale di 650 milioni di euro.

La societd ha proseguito il prog na di shaore buyback avviato in data 7 novembre 2016 (al 31 dicembre 2017 SNAM detiene
in portofoglio azioni proprie pari al 2,45% del capitale sociole per un velore di libro complessivamente pari a circa 318 milioni
di euro).

Infine, si segnala che, a ottobre 2017, & stata perfezionata l'acquisizione da Edison del 100% del capitale sociale di Infrastrut-
ture Trasporto Gas S5.p.A. (ITG), terzo operatore itoliano nel trasporto del gos naturale e di una quota del 7,3% del capitale di

Terminale GNL Adriatico S.r.l. (Adriotic LNG), moggiore infrastrutturo offshore per lo scarico, lo st ggio e la rig -
ne di GNL e il pilr grande terminale GNL in Italia.

Terna S.p.A. (“Terna”)

Terna & un operatore indipendente di reti per lo trasmissione dell’energia elsttrica, tra i principali in Europo per chilometri di
linee gestite. La societd & quotata sul mercoto azionaria italiano.

Nel corso del 2017, Terna ha registrato risultati in crescita con riferimento ai principali indicatori economico-finanziari. In par-
ticolare, i ricavi ammontano a 2.248 milioni di euro, con un incremento di 145 milioni di euro (+ 6,9%) rispetto al 2016 grozie
principalmente alla crescita del perimetro degli asset regolati remunerati. |l risultato operativo si attesta a 1.077 milioni di
euro, con un incremento di 41 milioni di euro (+4,0%) rispetto ol 2016, mentre I'utile netto di Gruppo ammonta o 688 milioni di
euro, in crescita di 55 milioni di euro rispetto oll'esercizio precedente (+8,7%).

Per quanto concerne il rendiconte finanziario e 'indebitamento, il flusso di cassa delle attivitd operative pari a 1.634 milioni
di euro ha consentito di finanziare interamente i fabbisogni connessi agli investimenti di periodo pari a 1.034 milioni di euro, e
di generare un Free Cash Flow positive pari o 600 milioni di sure. C guent te, consid do principalmente l'esborso
per i dividendi distribuiti agli azionisti durante il 2017 {418 milioni di euro), I'indebitamento finanziario nette al 31 dicembre 2017
si attesta a 7.796 milioni di euro e registra una riduzione, pari a 180 milioni di euro, rispstto al 2016.

Con riferimento ai principali eventi del 2017, si ricorda che: nel mese di giugno, & stato firmato un accordo con la Banca Eu-
ropea per gli Investimenti (BEI) per un finanziamento da 85 milioni di eurc a sostegno degli investimenti per lo sviluppo del
collegamento elettrico Capri-continente e per il riassetto della Penisola Sorrentina mentre & stato raggiunto il closing dell'o-
perazione con il gruppo Planova per 'acquisizione di due concessioni per lo reolizzazione ed esercizio di circa 500 km di infra-
strutture elettriche in Brasile; nel mese di luglio, sono stati firmati il Project Finance da B1 milioni di dollari per la costruzione
dello linea di trasmissione da 500 kV che colleghera le citté di Melo e Tacuarembé in Uruguay e un accordo con la BEI per un
finonziamento da 130 milioni di euro a sostegno degli investimenti per la parte pubblica del progetto “Piemonte-Savoia”, la
nuova interconnessione elattrica in corrente continua o 320 kV che colleghera I'ltalia e la Francia; nel mese di luglio, incltre,

Relazione ai fint dafl'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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& stata lanciata un'amissione obbligazionaria o 10 anni per 1 miliardo di euro. Si segnoala, infine, che, nal mese di ottobre, S&P
Global Ratings ha migliorato il rating di lunga termine della societd portandolo do *BBB” ¢ “BBB+" con Outlook stabile.

4.3.2.3 La performance dei fondi comuni e dei veicoli d'investimento

Di seguito si forniscono brevi indicazioni sull'attivita nel 2017 di ciascun fondo del quale CDP ha sottoscritto quote.

Inframed Infrastructure S.a.s. a Capital Variable (“Fondo Inframed”)

Il Fondo, costituito nel 2010, ha una dimensione complessiva pari a 385 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, il portafoglio del Fondo, il cui periodo di i ti to & terminato il 31 di bre 2015, & composto da §
investimenti di tipo greenfield: (i) tre in fase operativa situati, rispettivamente, in Turchia (“LimakPort Iskenderun” e “Limak
Dogalgaz”) e in Giordania (*Jordan Wind Project Company”); (i) una in fase di costruzione situato in Egitto (“Egyptian Refining
Company”) e (m) uno in fuse di swluppu snuato in Giordania ("Lomsa Wmd Prnlact") A luglio 2017 il Fondo ha completato il

; 2 gnte ; ianto fotavoltaico localizzato in Egitto
(“El Gouna”), raahzzando un !nsso mtamo di rand:mento lordo neguuvo de| -5% e netto del -37%; {ii} un progetto di promozione
di un sistema satellitare per l'offerta di servizi di comunicazione a banda larga in Africa (“Broadband for Africa”) con un tasso
interno di rendimento larde positivo del §4% e netto del 31%.

Nel corso del 2017 il Fondo ha effettuato due richiami, o gennoio e o dicembre, complessivamente pari a circa 11,4 milioni di
euro, di cui 4,4 milioni pro-quota CDP. Tali risorse sono stote destinate, cltre al pagamento delle Corporate Expenses e delle
Management Fees per gli esarcizi 2016 e 2017, rispettivamente a: (i) un'ulteriore contribuzione al progetto “Broadband for
Africa” e (ii} a un investimento di follow-up nel progetto “Lamsa Wind Project”, relativo olla costruzione di un parco eolico in
Giordania.

A fronte del commitment totale del Fondo sono stati investiti circa 239 milioni di euro. Dallo dato di avvio, il Fendo ha richia-
mato un ammontare pari ¢ circa 325 milioni di euro, pari all'B4% degli impegni complessivi dei sottoscrittori.

Al 31 dicembre 2017, il NAV del Fondo & pari a 396,7 milioni di euro (superiore di circa 33 milioni di euro rispetio all'anno pre-
cedente).

2020 European Fund For Energy, Climate Change and Infrastructure Sicav-FIS S.A. (“Fondo
Marguerite”

|l Fondo, costituito nel 2009, ha uno dimensione complessiva pari a 710 milioni di euro e ha cenclusa il periodo di investimento
a dicembre 2017, a seguito dell'estensione di un anno approvata dai soci. || Fondo Marguerite ho investito in 19 societa in 13 sta-
ti membri, effettuando richiomi complessivi nei confronti degli investitori pari o 598,5 milioni di euro (84% circa degli impegni
complessivi} impegnando la totalitd del commitment residuo. Si segnalo inoltre che nellambito della costituzione del Fondo
Marguerite II, nel 4Q 2017 & stata perfezionata la cessione di cinque asset operativi di Marguerite a Pantheon, global asset
manager; in particolare: parce eolico offshora in Germania (Butendiek); due impianti fotovoltaici in Francia (Toul-Rosi¢res e
Massangis); parco eolico offshare in Belgio (C-Power) e autostrada in Spagna (Autovia de Arlanzon). Si segnala infine che,
nell'ambito della costituzione del Fondo Marguerite I, nel mese di febbraio 2018, & stato perfezionata la cessione di quattro
osset do Morguerite a Marguerite |l: impianti di biomaossa in Portogallo (Gestomp), impianto eolico onshore in Svezia (Celsius),
Pedemontana-Veneta, @ un network FTTH in Francia (Losange SAS). Al 31 dicembre 2017, il NAV del Fondo & stimato pari o
circa 454 milioni di euro.

Perq > ne l'attivitd di i i to nell'esercizio 2017, si segnal e ti principali operazioni: (i) ocquisizione

2]

in consorzio con F2i, tramite un veicolo di nucva costituzione (2i Fiber S.p.A.) detenuto da F2i S do Fondo e Marguerite,
rispettivamente per I'80% e il 20%, del 94,12% di Infracom ltalia S.p.A.* dal gruppo Abertis, del 100% di MC-link S.p.A. e del

21 Al 31 dicembre 2017 la portecipazions in Inf di 2 Fibar S.p.A. ha roggiunio il 97,33% a saguito dell'acquisto di aleune quots di minoronza.
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90% di KPNQWEST Mltalia®; (i) ocquisizione di uno quota pari al 90% in due impicnti di bi in Portogallo (a Funddo e Vi-
seu); (jii) acquisto di un impianto eolico onshore per complessivi 48 MW in Svezia; {iv) sottoscrizione di parte del subordinated
bond da Superstrodo Ped. tana Veneto S.p.A.; (v) acquisizione del 10% di Froport Greece, proprietario e operatore
di 14 aeroporti regionali in Grecia,

European Energy Efficiency Fund S.A., SICAV-SIF (“Fondo EEEF")

EEEF & un veicolo di investimento nella forma di secietd di investimento a capitole variabile di diritto lussemburghese, istituito
nel 2011, con un commitment complessivo pori a 265 milioni di euro, di cui 59,9 sottoscritti da CDP. Al 31 dicembre 2017 il por-
tafoglio del Fonde include 13 investimenti effettuati in otto paesi (due in Germania, uno in Olanda, quattro in Francio, uno in
Italia, uno in Romania, due in Spagna, uno in Gran Bretagna & uno in Portogalle).

Al 31 dicembre 2017 il NAV del Fondo & stimato pari a circa 137 milioni di euro, di cui circa 17 milioni di euro pro-quota CDP.
Si ricorda che nel dicembre 2015 & stato modificato il drawdown rotio tra le diverse cotegorie di investitori del Fondo (azioni
di “classe A", “tranche senior” sottoscritte da CDP e BEI, azioni di “classe B”, “tranche mezzaning”, sottoscritte do CDF, BEl e
Deutsche Bank (anche gestore), e azioni di “classe C”, “tranche junior”, sottoscritte dolla Commissione Europea), prevedendo
altresl I'estensiona dal 31 morze 2016 al 31 dicembre 2018 de! periodo di investimento relativo alle sole azioni di "classe A" @
“classe B". Si segnola che a marzo 2017 & scaduto il commitment period relative olle azioni di “closse C”, con un richiamata
complessivo pari a circa 97 milioni di euro {rispetto a un commitment originario di 125 milioni di euro).

F2i - Secondo Fondo ltaliano per le Infrastrutture

Costituito nel 2012 il Fondo ha completato il processo di fundraising nel luglio 2015 con un commitment complessivo pari a
1.242,5 milioni di euro. Il pericdo di i i to si luderd nel luglio 2018.

Nel 2017 il Fondo ha effettuato richiami per complessivi circa 257 milioni di euro. Nel 2017 sono stati effettuati i seguenti
principali investimenti: (i) acquisizione in consorzio con il Fondo Marguerite, tramite un veicolo di nuova costituzione (2i Fiber
S.p.A.) detenuto da F2i Secondo Fondo e Marguerite rispettivamente per I'80% e il 20%, del 94,12% di Infracom Italia S.p.A.2*
dal gruppo Abertis, del 100% di MC-link S.p.A. e del 90% di KPNQWEST ltalia?; (i} ocquiste, tramite un veicolo di nuove co-
stituzione controllato doa F2i ER15.p.A., di San Marco Bionenergie S.p.A., societd proprietaria di una centrale di produzione di
energia elettrica oli i !

yab g con una p di 21 MW; (iii) ocquisto di sei delle sette societa ecliche del
gruppo Vercnagest (253 MW). Per quanto concerne i disinvestimenti, si segnala la cessione della partecipazione in Alerion,
detenuto dal Secondo Fondo, a seguito dell'adesione all'OPA promossa dall'operatore concorrente Fri-EL (la cessione ha ri-
guardato anche lo quota detenuto dol Primo Fondo F2i).

Dalla data di avvio il Fondo ha richiomato un ammontare pari a circa 685 milioni di euro, pari al 55,1% degli impegni dei
sottoscrittori, ed effettuato distribuzioni (proventi e rimborsi di capitale) per circa 134 milioni di euro. Al 31 dicembre 2017, gli
impegni contrattualizzati del Fondo si attestano a 248,4 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017 il Fondo detiene investimenti in portafoglio per un valore complessivo di 806,7 milioni di euro a fronte di
un NAV a fine esercizio pari a circa 848 milioni di euro, di ¢ui circa 68,4 milioni di eure pro-quota CDP.

F2i - Terzo Fondo per le Infrastrutture

Il Terzo Fondo F2i ha effettucto il primo closing a dicembre 2017 medionte fusione per incorporazione del Primo Fondo F2i

nonché sottoscrizione di nuovi commitment, con una dimensione complessiva pari a 3.142 milioni di euro. || Terzo Fondo F2i

proseguird nello gestione e nello sviluppo delle importanti piattaforme infrastrutturali detenute dal Primo Fondo e investird,
.

inoltre, in nuovi progetti infrastrutturali con potenzialita di efficient to del pertafoglio mant do il focus su i ut:
ture brownfield.

22 N closing dell' ione & avvenuto o g io 2018
23 Al 31 dicembre 2017 lo partecipazione in Inf di 2i Fiber 5.p.A. ha raggiunto il 97,33% a seguito dell'acquisto di alcune quote di minoronza.
24 liclosing dell ione & avvenuto o io 2018.

Relaziona oi fini dell'art, 6, comma 16, D.L, 269/2008 2017
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Al 3t dicembre 2017 il Fondo datiene investimenti in portofoglic per un valore complessivo di circa 2.019 milioni di euro a fronte
di un NAV a fine esercizio pari a 2.044,3 milioni di euro, di cui circa 98 milioni di euro pro-quota CDP.

Si ricorda infine che il Primo Fondo F2i, lanciote nel 2007, ha investito la pressoché totalita delle risorse avendo richiamato ogli
investitori complessivamente 1.823 milieni di euro, pari al 98,5% dell'impegno totcle del Fondo.

Fondo PPP ltalia

Lancioto nel 2006 con una dimensione complessiva di 120 milioni di euro, il Fondo ha chiuso il periodo di investimento o
dicembre 2013 e potra effettuare operazioni di add-on su investimenti in portafoglio fino a dicembre 2018 (data di scadenza
del Fondo). Dalla data di avvio il Fonde ha richiamoto un ommontare pari a circa 106 milioni di euro, pari all’88% circa degli
impegni dei sottoscritiori ed effettuato distribuzioni lorde per circa 46,6 milioni di euro.

Nel corso del 2017 il Fondo ha effettuate distribuzioni in favore degli investitori pari a circa 8 milioni di eure (1,3 milioni di euro
pro-quota CDP). Nel periodo di riferimento il Fondo non ha effettuato richiami di capitale nei confronti dei sottoscrittori.

hema del Partenariato Pubblico Privato e 7 nel set-
tore dell'energia rinnovabile. Al 31 dicembre 2017, il NAV del Fondo @ pari a circa 72 milioni di euro di cui 10,5 milioni di euro
pro-quota CDP.

Marguerite Il SCSp (“Fondo Marguerite 11”)

Il Fondo Marguerite Il, “successor fund” del Fondo Marguerite, ha raggiunto il primo closing il 30 novembre 2017. Il Fondo
Marguerite Il ha raccolto impegni di sottoscrizione pari a 705 milioni di eure, di cui 100 milioni di euro cioscuno do CDP e da
primaori Istituti Nozionali di Promozione europei (CDC, KiW, ICO, BGK), per complessivi S00 milioni di euro, ¢ 200 milioni di
euro dalla Banca Europea per gli Investimenti, di cui 100 milioni rivenienti dal Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici
(EFSH). ! Fondo Marguerite ||, perseguird uno strategia di investimento similare o quello del Fondo Marguerite, con focus sul
segmento greenfield e opproccio pan-europeo, faverendo il lancio di nuavi progetti infrostrutturali e Pespansione di progetti
esistenti in linea con gli obisttivi del Piono di Investimenti per 'Europa. | principali ambiti di intervento riguardano: la riduzione
delle emissioni di CO2 da perseguire attraverso investimenti in efficienza energetica e energie rinnovabili; ottimizzazione
delle reti di trasporto e miglioramento dello sicurezza negli opprovvigionamenti di energia; il miglioramento delle infrastrut-
ture ICT. Inoltre, il fondo si occupera di finanziare progetti innovativi in ottica green contribuendo alla transizione verso una
low-carbon economy.

Al 31 dicembre 2017 il Fondo Marguerite Il non ha effettuato richiami/distribuzioni agli investitori a8 non presenta investi-
menti in portafoglio. Si segnala infine che, nell'ambito della costituzione del Fondo Marguerite Il, nel mese di febbraio 2018,
& stato perfezionata lo cessione di n. 4 asset di recents acquisizione da Marguerite a Marguerite II: impianti di biomassa
in Partogallo (Gestamp), impianto eolico anshore in Svezia (Celsius), Pedemontana-Veneta, e un network FTTH in Francia
(Losange SAS).

Fondo Immobiliare di Lombardia (“FIL”) - Comparto Uno

Il Comparto Uno del FIL & operative dal 2006 e la dimensione lessiva al 31 dicembre 2017 risulta pori a 521,9 milioni di

[+]

euro, sottoscritti da CDP per il 3,8%. |l Fondo & attualmente nella fose di investimento.

Al 31 dicembre 2017, sono stati richiomati complessivomente circo 283,4 milioni di euro (corrispondenti al 54% circa degli
mpegni sottoscritt), di'cui 11,3 milionl* di euro' pro-quota CDP; e distribuiti-circa 11 milioni.di. euro,: di cui. 0,5 milioni di eura
pro-quota CDP a titolo di rimborsi porziali pro-quota di capitale.

Nel 2017 il FIL ha acquisito 2 iniziative per lo sviluppo di circa 599 oppartomenti per un investimento complessive pari a circa
81,8 milioni di euro. Al 31 dicembre 2017, il Fondo ha investito in 21 iniziative, per un totole di circa 3.125 alloggi, di cui circa
1.025 gid pronti, oltre a 3 residenze universitari, per un totale di 947 posti letto, di cui 541 gi& realizzoti. Nel 2017 il FIL non ha
affettuato richiami né distribuzioni di proventi o rimborsi di capitale pro-quota.
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Al 31dicembre 2017, il valore del portafoglic immobiliare del Comparto Uno del fondo ammonta o circa 247 milioni di euro e il
NAV & pari a circo 272 milioni di euro, di cui circo 11 milioni di euro pro-quota CDP.

Fondo Investimenti per I'Abitare (“FIA”)

il fondo & operativo dal 2010 e la di i complessiva al 31 dicembre 2017 risulta pari a 2.028 milioni di euro, sottoscritti
da CDP per il 49,3%. |l Fondo & attualmente nella fose di investimento.,

Al 31 dicembre 2017, sono stati richiamati complessivamente circa 783 milioni di surc (pari al 49% circa degli impegni sotto-
seritti), di cui 422,8 milioni di euro pro-quota CDP e distribuiti circa 14,7 milioni di euro, di cui 7,4 milioni di euro pro-quota CDP,
a titolo di rimborsi parziali pro-quota di copitale.

Nel corso del 2017, nell'ambito della rimodulazione di alcuni fondi target, sono stati deliberati ulteriori investimenti per circa
137 milioni di euro. Nell'esercizio sono stati incltre effettuati versaomenti, richiamati dai fondi sottostanti, per circa 139 mi-
lioni di euro. A fine esercizio, risultovano delibere definitive di investimento per un ammontare di 1.730 milioni di euro (pari
a circa 'B5% dell'ammontare sottoscritto del Fondo) oltre o delibere in allocazione dinamice per 776 milioni di euro, in 30
fondi locali gestiti da 9 SGR. Tutte le delibere, complessivamente, sottendone circa 294 progstti che a vite intera (data ulti-
mazione 2020) traguardano 20.000 alloggi sociali e 8.500 posti letto in residenze temporanee e studentesche, oltre servizi
locali & negozi di vicinato. Nel 2017 il FIA ha richiomato 66,7 milioni di euro pro-quota CDP a distribuito 7,4 milioni di euro
pro-quota CDP.

Fondo Investimenti per la Valorizzazione (“FIV”)

Comparto Extra

Il Comparto Extra del FIV & operativo dal 2013 e la dimensione complessiva ol 31 dicembre 2017 risulta pari o 1130 milioni di
euro, sottoscritti interamente da CDP. | Comparto & attualmente nella fase di investimento,

Al 31 dicembra 2017, sono stoti richiomati a CDP complessivamente 799 milioni di euro (pori al 71% circa degli impegni sotto-
seritti) e distribuiti 16,8 milieni di suro, a titolo di rimborsi parzicli pro-quota di copitale.

Nel corso del 2017, il Comparto Extra ha completato |'acquisizione di 6 immobili pubblici nell'ambito di un'operazione straordi-
noria con il Demanio per un valore complassive pari a circa 20 milioni di euro. Nel 2017 il Comparto Extra ho richiamato 20,5
milioni di euro e distribuite 16,8 milioni di euro CDP.

Al 31 dicembre 2017, il valore del portafoglio immobiliore ommonta a circa 595 milioni di euro e il NAY del fondo & pari a circa
612 milioni di euro.

Comparto Plus

{l Comparto Plus del FIV & operativo dal 2012 e la dimensione complessiva al 31 dicembre 2017 risulta pari a 272,6 milioni di
euro, sottoscritti interamente da CDP. Il Comparto & attuolmente nella fase di investimento.

Al 31 dicembre 2017, sono stati richiamati a CDP complessivomente 11,2 milioni di euro {pari al 41% circa degli impegni sotto-
scritti) e non sono state effettuate distribuzioni.

Nel corso del 2017, sono stati sottoscritti do parte di COP nel Comparto Plus addizionali 86 milioni di euro. Inoltre,
nel corso dell'asercizio, sono state trasferite do CDP Immobiliare a CDP, quote del Comparto per un valore di 76,6
milioni di euro, assegnate o CDP Immobiliare o corrispsttivo dell'apparto di 14 immabili perfezionato a luglio u.s. Nel 2017
il Compaorto Plus ha richiamoto 80,6 milioni di euro (di cui 76,6 milioni di euro versati o fronte del citato apporto di
immobili).

Al 31 dicembre 2077, il valore del portafoglio immobiliare ammonta o circa 88 milioni di eurc e il NAV del fonde & pari a circo
100 milioni di euro.

Relazione ai fini dell'ort. 5, comma 16, D.L, 269/2008 2077
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Fondo Investimenti per il Turismo (“FIT")

IIFIT & operativo dal 2016 e la dimensione complessiva al 31 dicembre 2017 risulta pari a 100 milicni di euro, sottoscritti intera-
meante da CDP. Il Fondo & attualmente nella fase di investimento.

Al 31 dicembre 2017, sono stati richiamati a CDP complessivamente 63,4 milioni di euro (pari al 63,4% circa degli impegni sot-
toscritti) @ non sono state effettuate distribuzioni.

Nel corso del 2017, il FIT ha sottoscritto 80 milioni di euro nel fendo FT1, il primo fondo operativo attivato tramite le risorse del
FIT, che o sua volte ho approvato investimenti pari a circa 92 milioni di euro per acquisto di 5 resort turistici. Il FT1 & ottual-
mente nella fase di fundroising. Nel 2017 il FIT ha richiamato 62 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, il NAV del fondo & pari a circa 60 milioni di euro.

Fondo FIA2 (“FIA2")
e LELA2 b oparativo dol 2017 & o dimensione complessiva ol 31 dicembre 2017 risulta pari o 100 milioni di euro, sottoscritti inte-

ramente da CDP. [l Fondo & ottuolmente nella fase di fundraising.

Al 31 dicembre 2017, sono stati richiamati a CDP complessivamente 10,9 milioni di euro (pari al 10,9% circa degli impegni sot-
toscritti) e non sono state effettuate distribuzioni,

Nel corso del 2017, il FIA2 ha sottoscritte 32 milioni di euro nel fondo Ca’ Tron H-Campus, il primo intervento oggetto di inve-
stimento nel settors dell'innovazione & dello formozione. Nel 2017 il FIA2 ha richiamoto 10,9 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, il NAV del fondo & pari a circa 10 milioni di euro.

Fondo Europeo per gli Investimenti

Il Fondo Europeo per gli Investimenti (“FEI") & una “public private partnership” di diritto lussemburghese partecipata dalla BEI
(58,5%), dolla Commissione Europea (29,7%) e do 32 istituzioni finonziarie pubbliche e privote (11,8%).

Il 3 settembre 2014 COP ha acquistato S0 quote del Fondo Europeo per gli Investimenti dalla BEI per un valore nominale
complessivo di 50 milioni di euro, pari, al 31 dicembre 2017, a una quota dell",11%. Il Fondo ha richiamoto il 20% degli impegni
assunti e al 31 dicembre 2017 'impegno di versamento residuo & pari a 40 milioni di euro.

A maggio 2017 CDP ha incassato i dividendi di competenzo dell'esercizio 2016 distribuiti dal FEIl per un ammontare pari o circa
288 mila euro.

Nel corso del'anno CDFP e FEI hanno intensificato i rapporti di colloborazione nei diversi ambiti di intervento del Fondo volti
ap ei ti gli investil ti in PMI e nuove imprese, dando impulso significativo alla realizzazione del “Piano
Europeo per gli Investimenti”.

Fll Tech Growth

Il fondo & operativo dal 21 settembre 2017 & ol 31 dicembre 2017 ha una dimensione di 50 milioni di euro, sottoscritti interamen-
te da CDP. Il fondo'a attucimente in fund raising:

Al 31 dicembre 2017 il Fondo ha richiamato circa 4 milioni di euro {circa 8% del commitment totale) ed effettuato un'operazione
di investimente in una start up.

1l NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 3 milioni di euro.
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Fondo Italiano di Investimento

Il fondo & nato nel 2010 con una dimensione complessiva pari a 1.200 milioni di euro con l'obiettivo di supportare le imprese di
piccole e medie dimensioni nel loro processo di sviluppo, operando sia attraverse l'assunzione di portecipazioni dirette (pre-
valentemente di minoranza) nel capitale di imprese italiane, sia come fondo di fondi.

Il 5 aprile 2016, I'Assemblea degli investitori del Fondo ha approvato il progetto di scissione parziale proporzionale, o seguito
del quale il Fondo originario & stato diviso in tre FIA, egnuno specializzoto per ambite di ettivita: Fondo ltaliano di Investi-
mento, fondo scisso, dedicato agli i i ti diretti nel copitale di imprese aventi uno dimensione compresa tra i 10 e i 250
milioni di euro di fatturato; due nuovi FIA, denominati Fondo Itoliano di Investimente Fondo di Fondi e Fll Venture, focalizzati
rispettivamente in investimenti in fondi nel comparto del private equity e del venture capital. Per effetto della scissione, ai
sottoscrittori di Fondo Raliano di Investimento, (avvero del fondo scisso) sono state assegnate le quote dei fondi beneficiari in
proporzione alle quote sottoscritte nel fondo scisso.

La dimensione complessiva di Fondo ltaliano di Investimento, post-scissione, & pari a 720 milioni di euro.

In seguito ad alcune manifestazioni di interesse relative al portafoglio del fondo pervenute nel corso del 2016, i quotisti hanno
valutato I'opportunitd, congiuntamente o FIl SGR, di avviare un processo strutturato di valorizzazione delle proprie quote,
conferendo a novembre 2016 un incarico a un advisor di caratura internazionale per l'organizzazione e lo gestione di un'osta
competitiva. |l processo di vendita ha portato alla formulazione di due differenti offerte vincolanti da parte di primari operatori
del private equity In data 29 giugno 2017, gli investitori del fondo hanno sottoscritto una lettera di esclusiva in favore di Neu-
berger Berman per negoziare i termini del contratte di compravendita. In dato 30 novembre 2017 & avvenuto il closing della
summenzionata operazione di cessione con Neuberger Berman.

Fondo Italiano di Investimento - Fondo di Fondi

Il Fondo nasce con una dotazione di 389 milioni di euro in seguito alla scissi di Fondo Itali di b i deliberata
dall’Assemblea degli investitori in dota 5 aprile 2016,

Al 31 dicembre 2017, il Fondo ha sottoscritto un commitment di circa 360 milioni di euro in 16 fondi di private equity con una
dimensione media d'investimento di 20 milioni di euro, a fronte dei quali sono stati richiomati agli investitori circa 276 milioni
di euro (pari al 71% del commitment totale). Il Fondo ha realizzato distribuzioni parziali anticipate, a fronte di disinvestimenti,
pari a circa 134 milioni di euro.

Complessivamente, i fondi in portafoglio hanno investito in circa 70 imprese, con un fatturato oggregoto di circa 3 miliardi di
euro e con piu di 12.000 dipendenti.

1l NAV del Fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 158 milioni di euro.
Fondo Italiano di Investimento - Fll Venture

Il Fondo nasce con una dotazione di 91,2 milioni di euro in seguito ollo scissione di Fondo Italiono di Investimento deliberata
dall’Assemblea degli investitori in data 5 aprile 2016.

Al 31 dicembre 2017, il Fondo ha sottescritto un commitment di circa 80 miliont di eure in 5 fondi di venture eapital con una
dimensione media d'investimento di 16 milioni di euro, a fronte dei quali sono stati richiomati agli investitori circa 54 milioni
di euro (pari al 59% del commitment totale). Il Fonda ha realizzoto distribuzioni parziali anticipate, o fronte di disinvestimenti,
pari a circo 1 milione di euro.

Complessivamente, i fondi in portafoglio hanno investite in oltre 75 start-up, con oltre 1.200 dipendenti.

Il NAV del Fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 43 milioni di euro.

Fondo di Fondi Private Debt

Ii fondo & operativo dal 1° settembre 2014 e al 31 dicembre 2017 ha una dimensione di 400 milioni di euro, di cui 250 milioni di
euro sottoscritti da CDP. Il periodo di fund roising del fondo & terminato il 30 giugno 2017.

Relaziono ol fini doll'ort, 5, comma 16, D.L. 269/2003 207



Camera dei Deputati — 84 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

—@ 1. Relaziona sulla gestione

Al 31 dicembre 2017 il Fonde ha richiamato circa 114 milioni di euro (circa 28% del commitment totale) ed effettuato distribu-
zioni parziali anticipate delle quote per circe 6 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, il fondo ha finalizzato il clasing di 8 fondi di private debt per un commitment complessivo di 290 milioni di
euro. | fondi attualmente presenti nel portafoglio di FoF PD hanno a loro voita raggiunto una dimensione complessiva di pit di
1,1 miliordi di euro, con un effetto leva sul mercate pari o circa 4 volte.

Il NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 112 milioni di euro.

Fondo di Fondi Venture Copital

Il fondo & operativo dal 1° settembre 2014 e al 31 dicembre 2017 ha una dimensione di 163 milioni di euro, sottascritti da CDP
per 125 milioni di euro. Il periodo di fund raising del fondo & terminato il 30 giugno 2017.

Si segnala che in dota 19 maggio 2017 CDP ha sottoscritto ulteriori 75 milioni di euro.

A3 du:embre 2017 il Fondo ho richiomato carcu 18 milioni di euro (circa 1% del commitment totale) ed effettuato distribuzioni

inlianti

Al 31dicembre 2017, risultano in essere 7 investimenti in fondi di venture capital, per un commit t totale di 97 milioni di euro.
Il NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 12 milioni di euro.
Fondo Innovazione e Sviluppo

Il fondo & operativo dal 21 settembra 2017 e al 31 dicembre 2017 ha una dimensione di 190 milioni di euro, sottoscritti da CDP
per 150 milioni di euro. Il fondo & attual te in fund raisi

In considerazione del recente avvio dell'operativita del fondo, al 31 dicembra 2017 non sono stati effettuati investimenti. Al
31 dicembre 2017 il Fondo ha richiamato agli investitori circa 2 milioni di euro.

I NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & pari a 0,7 milioni di euro.

Fondo QuattroR

Il Fondo QuattroR ¢ gestito do QuattroR SGR e ha raggiunto il primo closing il 5 aprile 2017 con sottoscrizioni superiori a 700
rnillom di euro. Anchor |nvastor del fondo sono, oltre a CDP (con un impegno complessivo pari a 300 milioni di euro) primari

ionali italiani. Il fondo ha lo scopo rilanciore aziende italiane di medie e grandi dimensioni in temporanea
sltuuzlone di crisi ma con solide fondamente industriali.

Al 31 dicembre 2017 il Fondo ha richiamato agli investitori circa 38 milioni di euro {circa 5% del commitment totale) e ha rea-
lizzato un investimento.

Il NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & pari a circa 29 milioni di euro.

FSI Mid-Market Growth Equity Fund

In dato 29 giugno 2017 & stoto roggiunto il primo closing dal fondo *FSI Mid-Maorket Growth Equity Fund™ promosso @ gestito
da FS1, che ha l'obiettivo di investire in societd italione con un grande potenziale di creazione di valore, focalizzandosi sulla
cresciio'organica e/o per acquisizione; sul consolidamento di settore/filiera e favorendo il loro percorso di quotazione in-Bor
sa. A fianco di CDP, anchor investor dell'iniziativa, figurano come sottoscrittori alcuni fondi sovrani, societd di assicurazione e
banche europae, fondazioni e asset manager. A dicembre 2017 FS| Mid-Market Growth Equity Fund ha ricevuto sottaserizioni
per impegni di copitale peri a circa 1,2 miliardi di euro.

Al 31 dicembre 2017 il fondo ha richiomato ogli investitori circa @ milioni di eure {circo 1% del commitment totale) e ha realiz-
zato un investimento.
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Il NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & stimato pari o circa 4 milioni di euro.
Vertis Venture 3 Technology Transfer

Il fondo & operative dal 30 agosto 2017 e ol 31 dicembre 2017 ha una dimensione di 40,4 milioni di euro, sottoscritti da CDP per
20 milioni di euro. Il fondo & attuolmente in fund raising.

Vertis Venture 3 Technology Transfer & il primo fondo lanciato dalla Piattaforma ITAtech e, pertanto, sottoscritto per un im-
porto pari a quello di CDP onche dol Fondo Europeo per gli Investimenti.

In considerazione del recente avvio dell'operativitd del fondo, al 31 dicembre 2017 non sono stati effettuati investimenti.
Al 31 dicembre 2017 il fondo ha richiamato ogli investitori circo 0,4 milioni di euro.

I NAV del fondo al 31 dicembre 2017 & stimoto pari a O milioni di euro.

Atlante

Costituito od oprile 2016 con un commitment di 4.249 milioni di euro, il Fondo Atlante & stoto promosso da Quaestio Capital
SGR S.p.A. al fine di investire in: (i} banche con ratio patrimoniali inferiori ai minimi stabiliti nellambito SREP & che quindi
realizzino, su richiesta dell’Autoritd di Vigilanza, interventi di rafforzamento patrimoniali mediante aumento di capitale: (ii)
operazioni riguardanti crediti non performing originati da banche italiane.

Nel periodo fino al 31 dicembre 2017 il Fondo ha investito in Bonca Popolare di Vicenzo 5.p.A. {99,33% del capitale sociole) e
Veneto Banca S.p.A. (97.64% del capitole socials) e attroverso il Fondo Itolion Recovery Fund (ex Fondo Atlante Il) negli NPLs®
di Nuova Banca dell'Etruria e del Lazio 5.p.A., Nuova Casso di Risparmio di Chieti S.p.A., Nuova Banca delle Marche S.p.A.,
Nuova Caossa di Risparmio di Ferrara S.p.A., Cassa di Rispormie di Rimini S.p.A., Casso di Risparmio di San Miniato S.p.A. e
Cassa di Risparmio di Cesena S.p.A.

Al 31 dicembre 2017 il fondo ha richiamato un ommontare di circa 3.916 milioni di euro, pari a circa 92,2% degli impegni dei
sottoscrittori.

In data 25 giugno u.s., preso atto dell'impassibility dell'ipotesi dello ricapitolizzozione precauzionale, il Governo e la Banca
d'ltalio hanno deciso l'avvio dello procedura di liquidazione coatta amministrativa prevista dal Testo unico bancario e dal
Decreto Legge 25 giugno 2017, n. 99. Il decreto ha previsto la liquidazione coatta amministrativa di Banca Popolare di Vicenza
S.p.A. e Veneto Banca S.p.A. e la contestuale cessione a Intesa Sanpaaloe di attivitd e passivitd delle stesse, o eccezione di
olcuna poste. Con questa soluzione, il coste della crisi aziendale & stato fatto ricadere in primo luogo sugli azionisti e sui de-
tentori di obbligazioni subordinate delle due banche. | diritti di questi soggetti, infotti, sono stati mantenuti nella liquidazione
e potranno essere soddisfatti solo nell'eventualita in cui lo Stato recuperi integralmente quanto versato a supporto dell'inter-
vento e siono stoti soddisfatti gli altri creditori.

Al 31 dicembre 2017 il NAV del fondo, comunicate do Quaestio, & pari a circa 523 milioni di euro,

Italian Recovery Fund (ex Fondo Atlante I1)

Costituito a ottobre 2016, il Fondo Atlante Il & stato promosso do Quaestio Capital SGR S.p.A. ol fine di investire in operazioni
riguardanti crediti non parforming originati da bonche itoliane. |l fund raising del Fondo & stato proregoto nel corse del 2017
fino al 31 dicembre 2017, per permettere agli investitori di cumentare la dotazione del Fondo. A dicambre 2017 ha avuto luogo
un ulteriore closing del Fondo, che ha incrementato il commitment complessivo a 2.480 milioni di euro.

In data 27 ottobre 2017 lAssemblea degli Investitori del Fondo ha modificato il nome do Fondo Atlante Il a ltalion Recovery
Fund.

25 Supervisory Review und Evoluation Process.
26 Non Performing Loans.

Relazione o fini dell'nst. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2077
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Nel periado fino al 31 dicembre 2017 il Fondo ha investito negli NPLs di Nuova Banca dell'Etruria e del Lozio S.p.A., Nuova
Cassa di Risparmio di Chieti $.p.A., Nuova Banca delle Marche §.p.A. e Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A., Cassa di
Risparmio di Rimini S.p.A., Cassa di Rispormio di San Miniato S.p.A, e Cassa di Risparmio di Cesena S.p.A..

Al 31 dicembre 2017 il fondo ha richiamato un ammontare di circa 1.264 milioni di eure, pari o circa il 51,0% degli impegni dei
sottoscrittori.

Al 31 dicembre 2017 il NAV del fondo, comunicato do Quaestio, & pari a circa 1.258 milioni di euro.

4.4 Risultati economici e patrimoniali
4.41CDP S.p.A.

Nel suo ruolo di Istituto Nazionale di Promozione, CDP nel corso dell'esercizio ha continuote a svolgare servm dl interesse eco-

! L do dai ris “"ﬂlﬂhﬂﬂ u.-l
elei mcenez:e legate allo scenario dei tassi dl interesse, seppur in Ieggem ripresa. ln tale comasto CDP & riuscito parsegmre
gli obiettivi di equilibrio economico-patrimoniale attraverse il miglioramento della redditivitd e rafforzendo la struttura finan-
ziaria e del capitale.

L'utile netto di esercizio pari a 2.203 milioni di euro risulta in significative crescita rispetto al 2016 grazie principalmente al
contributo del margine di interesse e al minor costo del rischio, sia di credito che di equity, e nonostante la scelto di potrimo-
nializzare maggiormente le controllate aumentanda l'utile non distribuito alla Capogruppo.

4.411 Conto economico riclassificato

L'analisi dell'andamento ecanaomico della CDP & stota effettuata sulla base del prospetto di Conto economico riclossificata
secondo criteri gestionali.

DATI ECONOMICI RICLASSIFICATI

{mitioni di euro & %) 3y/12/2017 31/12/2016 Varioziono {(#/-}  Varigzione (%)

Margine di interesse 2.965 2,369 596 25,2%
Dividendi 1355 1571 {216} -13,8%
Utili {perdite) delle partecipazioni (53) {564) 5n -90,6%
Commissioni netle (1.474) (1.484) 13 -0,9%
Altri ricavi nefti 22 3 {9} -29.7%
Margine di intermediazione 2817 1922 885 486.5%
Ripress (rettifiche) di valore nette {a) {163) 159 -07,6%
Costi di struttura (150} (142) )] 5,8%
- di cui: spese amministrative (143) (135) ) 5,1%
Risultato di gestione 2673 1627 1046 64,3%
Accontonamenti a fondo rischi e onari 0] (V)] 1 n/s
Imposte (a63) a4 (507} n/s
Utile di esercizio 2.20% 1.663 541 32,5%

—_—

'margine’diintaresse & risultato pari'a' 2.965 milioni di'euro, tn forte crescita rispetto al 2016, principatments gmzie a‘una
gestione attiva del’/ALM e in particolare dell'attivita di tesoreria e olla crescita seppur contenuta dei tassi. Le azioni manage-
riali intraprese nell'anno hanno permesso di proseguire: (i) il processo di diversificazione della raccolta con nuove emissioni
obbligazionarie e (ii) I'incremento delle coperture sugli attivi con I'obiettivo di minimizzare I'esposizione di CDP al rischio tasso.
Analizzando pilt nel dettaglio le componenti dal margine di interesse (i} gli interessi attivi risultano pari a 7.463 milioni di euro,
in forte crescita rispetto ai 6.723 milioni di euro del 2016, con un'incidenza del contributo fornito dalla componente core, rela-
tivo a crediti e titoli di debito, pari a circa il 70%; (ii) gli int: i passivi risultano pari a 4.499 milioni di euro sostanzialmente
stabili rispetto al 2016 (circa +3%) nonostante il gid citato proseguimento del processo di diversificazione della raccolta.
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La diminuzione dei dividendi (pari a 1.355 milioni di euro, -14% rispetto ol 2016) & dovuta principalmente: (i} alla scelta di patrimo-
nializzare maggiormente lo controllata SACE aumentando I'utile non distribuito ollo Copogruppo, (ii) oll'acconto sul dividendo
CDP RETI o valere sull’'utile 2015 incassato nei primi mesi del 2016, solo parzialmente bilanciati dol dividendo di Poste ltolione.

Negativo per 53 milioni di euro il contributo della voce “Utili/(Perdite) delle partecipazioni” che fa registrare alla componente
valutativa del portafoglio partecipazioni una rettifica di valore sul Fendo Atlante, in parte compensato dalle plusvalenze (i)
realizzote o seguito dell'aperazione di trasferimento da CDP a CDP RETI dell'1,12% del capitole sociale di SNAM e dello 0,97%
del capitale sociale di ltalgas entrato nell'attivo di CDP in seguito olla fusione per incorporazione di CDP Gas in CDP e (ii)
generate dai fondi di investimento.

Le commissioni nette pari a -1.471 milioni di euro risultanc in leggera diminuzione rispetto al 2016 (pari a -1.484 milioni di euro)
grazie alla crescita delle commissioni ottive principalmente su Export Banca.

L'oggregato “Altr ricavi netti”, pari a 22 milioni di euro (in lieve flessione rispetto ai 31 milioni di euro nel 2016) ¢ composto
principalmente dol risulicto netto dell’attivitd di negoziazione e copertura e utili (o perdite) da cessione o riacquisto di crediti e titoli.

Le riprese (rettifiche) di valore nette, pari o circa -3,9 milioni di euro (-163 milioni di euro nel 2016), risultano in significativa
riduzione grazie al portafoglio crediti che ha beneficiato del miglior to della rischiositd delle posizioni in bonis e delle
esposizioni riferite ad alcuni settori finanziati da CDP.

Per quanto riguarda la voce costi di struttura, la stessa risulta composta dalle spese per il personale e dalle altre spese ammi-
nistrative, nonché dalle rettifiche di valore su attivita materiali e immateriali, come esposto nello seguente tabella:

DETTAGLIO COSTI DI STRUTTURA

{migligig di ouro o %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazions (+/-) Varigzione (%)

Spase per il personale 85.918 80.891 5.027 6.2%
Altre spese amministrative 55.794 53.648 2.346 4,0%
Servizi professionali e finonziari 12.748 12.475 273 2,2%
Spese informatiche 22.083 22.312 {229) -1,0%
Saervizi generali 10.228 8.933 1.296 14,5%
Spese di pubblicith e markating 2541 2417 94 3,9%
Risarse informative e banche doti 1185 1194 2 o1%
Utanza, tosso @ altre spese 6.730 6.037 693 1,5%
Spase per organi saciali 299 282 7 6,1%
Totale netto spese omministrative 181.712 134,535 7173 5.3%
Spese oggetto di riaddebito o terzi 1728 594 1134 191,0%
Totale spese amministrotive 143.440 135133 8.308 6,1%
Rettifiche di valore su ottivits materioli e immaterial’ 6.902 7.022 {121 7%
Totale complessivo 150.342 142155 B.87 5,8%

Lammontare di spese per.il personale riferite all'esercizio 2017, & pari a circa 86 milioni di euro, in crescito rispetto ol 2016; tale
incremento derivo prevalentemente dal programmato piono di rafforzomento dell'organico coerentemente con il nuovo ruolo
di Istituto Nozionale di Promozione. L'ampiezza e la complessitd del cambiamente del perimetro di operativita di CDP hanno
richiesto infatti un significativo raffor: to delle competenze interne e un adeguamento dei processi e dei sistemi. In tale
ottica lo sviluppo delle professionalitd interne e I'attrazione di profili di eccellenza dall'esterno risultano fondamentali, anche

per la creazione di una cultura di Gruppo orientate al risultato e all'innovazione.

Le Altre spese amministrative si mostrano in crescita di 2,1 milioni di euro (+4% rispetto oll'esercizio precedente). Parallelomen-
te al gié citoto rafforzamento delle competenze, in ottica di Piano & stato fondc tale (i) il ridisegno delle regole di governo
e dei principali processi di CDP e del Gruppo, (ii) 'smmodernamento e il completamento dell'architettura informatica e (iii) il
presidio territoriale di CDP.

Le imposte dell'esercizio risultano, infine, pari o 463 milioni di euro. Tale importo & costituito, tra gli altri, (i} dalle imposte
correnti dell'esercizio riguardanti I'IRES, la relativa addizionale e I''RAP, nonché (i) dalla diminuzione del credito per imposte
anticipate, essenzialmente riconducibile al rilascio delle rettifiche di valore su crediti @ impegni, su finonziamenti e su quote
di fondi comuni di investimento, nonché all'utilizzo di fondi rischi, fondi oneri del personale e della perdito fiscale pregressa.

Relaziono ol fini dell'art, 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Per effetto di tali dinamiche l'utile netto dell’esercizio risulta pari a 2.203 milioni di euro, in cumento di circa il 33% rispetto ai
1.663 milioni di euro del 2016.

4.41.2 Stato patrimoniale riclassificato

Attivo di stato patrimoniale

Usttivo di stato patrimoniale riclossificato di CDP al 31 dicembre 2017 si pone delle seguenti voci aggregate:

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

{mitloni di ouro @ %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Attivo

Disponibilita liquide 175.280 161.795 13.486 8,3%
Crediti 10773 102 969 (1.196} -1,2%
Titofi di debito 48.03 48.971 (940) -1,9%
Partecipazioni B E— 0 rena =A%
Attivita di @ derivati di cop 885 94t {46} -4,9%
Attivitd materiali @ immateriali 317 281 36 12,9%
Ratei, risconti e altre attivita non fruttifere 7829 9.084 (1.254) -13,8%
Altee voci dell'ottiva 843 1118 {216) -24.7%
Totale dell'attive 367265 35710 9.556 27T%

Il totale dell’attivo di bilancio si & attestato o oltre 367 miliordi di euro, in aumento di circa il 3% rispetto alla chiusura dell'anno
pracedente, quando era risultato pori o circa 358 miliardi di euro. Tole dinamica & principalmente riconducibile olle maggiori
disponibilita liquide derivanti dogli investimenti a breve termine.

Lo stack di disponibilita liquide ammonta a oltre 175 miliardi di euro, in crescita (+8%) rispetto al doto di fine 2016. All'interno di
tale aggregato & incluso il salde presso il conto corrente di Tesoreria pari a circa 148 miliardi di euro sostanzialmente allineato
rispetto all'esercizio precedenta.

Lo stock di crediti verso clientela e verso banche, pari a circa 102 miliardi di suro, risulta in leggera flessione rispatto al saldo di
fine 2016 nonostante la crescita dei finonziamenti alle infrostrutture, alle imprese e all'internazionali i che
solo porzial t to degli impieghi verso gli enti pubblici.

P

il decr

La consistenza della voce “Titoli di debito” si & attestata a oltre 48 miliardi di euro risultando in lieve decremento (-2%) rispetto
al valore di fine 2016 per effetto delle scadenze sui titoli nel portafoglic HTM, solo parziall dai nuovi acquisti
nel portafoglio AFS.

Al 31 dicembre 2017 si registra un valore di biloncio relativo all'investimento in partecipazioni e titoli azionari pari a circa 32,3
miliardi di euro, in diminuzione dell'1% rispetto a fine 2016. Tale diminuzione & riconducibile all'operazione di fusione di CDP
Gaos in CDP e ol successivo trasferimento a CDP RETI delle partecipazioni relative oll’1,12% del capitale sociale di SNAM e allo
0,97% del capitale sociale di ltalgas.

Per quanto concerne la voce “Attivita di negoziazione e derivoti di copertura”, si registra una laggera flessione rispetto ai valori
di fine 2016 (-5%). In tale posta & incluso il fair value, se positivo, degli strumenti derivati di copertura, comprese le coperture
gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili.

In merito alla voce “Attivita moteriali e immaterioli”, il soldo complessivo risulta pari a 317 milioni di euro, di cui circa 306
milioni di euro relativi ad attivitd materiali e lo parte residuale relativa ad attivitt immateriali. Nello spacifico, I'incre-
mento dello stock consegue a un ammontare di investimenti sostenuti nell’'anno superiore rispetto agli ammortamenti
registrati nel corso del medesimo periodo sullo stock esistente. A tal proposito, si rileva il proseguimento delle spese
per investimenti sostenute nel corso dell'esercizio principalmente nell'ambito della ristrutturazione straordinaria degli
immobili di proprietd.
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Con riferimento alla voce “Ratei, risconti e altre attivita non fruttifere”, si registra una flessione dell'aggregato rispetto al 2016,
con saldo pari a circa 7,8 milierdi di auro (9,1 miliardi di euro al 31 dicembre 2016). Tole dinamica & riconducibile principalmente
alla riduzione dell'ammontare dei crediti scaduti su finanziamenti.

Infine, la posto “Altre voci dell'attivo”, nello quale rientrano le attivitd fiscali correnti e anticipate, gli acconti per ritenute su
interessi relativi ai Libretti postali e altre attivitd residuali, pori a 843 milioni di euro, risulta in leggera diminuziona rispetto ai
1.118 milioni di euro del 2016.

Passivo di stato patrimoniale

Il passivo di stato patrimoniale riclossificato di CDP al 31 dicembre 2017 si compone delle seguenti voci aggregate:

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

(milioni di euro & %) I1/92/2007 31/12/2016 Variazions (+/) iaziona (%)
Passivo e patrimonio netto

Raccolte 340.498 331.806 B.631 2,6%
di cui:

= raccolia postale 252.754 250.800 1953 0,8%
= raccollo da banche 36.225 26.947 9.278 34.4%
«  roccoito da clientela 34.052 42534 (8.482) -19,9%
~  raccolta obbligozioneria 17.467 11.525 5.942 51,6%
Passivitd di iazione e derivati di cop 747 1.053 (307) -29,1%
Rate, risconti e altre passivité non onerose 495 1 (16} -3,2%
Altre voci del passivo 8is an (42) -4,8%
Fondi per rischi, imposte 8 TFR 256 2585 2 0,6%
Patrimonio netta 24.435 23.207 1.228 53%
Totale del possivo e del patrimonio netto 367265 IS0 9,556 2%

La raccolta complessiva al 31 dicambre 2017 si & attestata o oltre 340 miliardi di euro (+3% rispetto alla fine del 2016) grazie al
proseguimento del pr di diversificazione delle forme di funding.

All'interno di tale aggregato si osserva una crescita della Raccolta Postale per effetto degli interessi maturati che hanno pit
che compensato una raccolta nette negativa per circa 2 miliordi di euro; lo stock relativo, che si compone delle consistenze
sui Libretti di risparmio e sui BFP, risulto pari a circa 253 miliardi di euro.

La provvista da banche & passata da circa 27 miliardi di euro nel 2016 a oltre 36 miliardi di euro a dicembre 2017, principalmente
per l'aumento dell'operativitd sui pronti contro termine passivi (stock pari a circa 28 miliordi di euro) in crescita rispetto o
quanto registrato alla chiusura del 2016 (stock pari a circa 19 miliordi di euro) che hanno compensato il fisiolegico decremento
dell'operativita OPTES registrato negli ultimi mesi dell'esercizio.

Lo provvista da clientela, pari a oltre 34 miliardi di euro, risulta in diminuzione di circa il 20% rispetto ol dato di fine 2016; tale
dinamica & riconducibile principalmente alla riduzione dello stock derivante da operazioni OPTES pori a circa 23 miliardi di
euro (saldo pari a 33 miliardi di eure a fine 2016) solo in parte compensata dai maggiori depositi delle societd infragruppo pari
a 6,8 milierdi di euro (soldo pari a 4,5 miliordi di euro o fine 2016).

Lo raccolto roppresentata da titoli obbligazionari risulta in crescita di circa il 52% rispetto al doto di fine 2016, attastandosi
a oltre 17 miliardi di euro (saldo pari a circa 12 miliardi di euro a fine 2016), per effetio principalmente della delle nuove linee
EMTN/DIP e dell’ to dei C: cial Paper. In particalare, all'interno del programmao EMTN/DIP, si segnala 'emissione
del primo “Social Bond" da 0,5 miliardi di euro dedicoto al supporto di PMI localizzate in aree economicamente depresse o
colpite da disastri naturali.

Per quante concerne la voce “Passivitd di negoziazione e derivati di copertura”, il salda risulta pari a 747 milioni di euro, rispet-
to ai 1.0563 milioni di euro di fine 2016. In tale posta & incluso il fair value, se nagativo, degli strumenti derivati di copertura,
comprese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili.

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Con riferimento alla voce “Ratei, risconti e altre passivitd non onerose”, pari a 495 milioni di euro, si registra una sostanzicle
stabilitd rispetto al saldo del 2016, pari a 511 milioni di euro.

Con riferimenta agli altri cggregati significativi si rileva (i) la leggera fiessione della posta concernente le “Altre voci del passi-
vo" (con un saldo pari a 835 milioni di euro; in lieve decremento -5%); (ii) la sostanziale stabilita dell'aggregato “Fondi per rischi,
imposte e TFR” con saldo pari o 256 milioni di euro, rispetto ai 255 milioni di euro del 2016.

Inﬁne, il patrimonio nahu al 31 dicembre 2017 si & assestato a oltre 24 miliardi di euro, in crescita rispetto o fine 2016 (+5%)
1 F

princig perlad ica dell'utile dell'esercizio che ha pit che compensato I'utile distribuito nel corso dell'anno.

4.41.3 Indicatori

PRINCIPALI INDICATORI DELLIMPRESA (DATI RICLASSIFICATI)

TAEZ/T0NT 31/12/2016

Indici di struttura (%) =
Crediti/Totale attivo 291% 2B,8%
Craditi/Raccolto Postale O IN— e
Partecipaziont/Patrimonio netto 132,2% 140,3%
Titoli/Patrimonio nettc 196,6% 21,0%
Raccolta/Totale passiva 92,M% 92,8%
Patrimonio natto/Jotole passivo 6,7% 6,5%
Risparmio Postale/Totale raccolta 74.2% 75,6%
Indici di redditivita (%)
Margine di i Margine di i diazi 105,3% 123,2%
Commissioni nette/Margine di intermediozione -52,2% ~T7,2%
Dlvldnndl e utlh (perdlls)da partecipazioni/Margine di i diazi 46,2% 52.4%
C 'Margine di i iazi -56,1% -B2,3%
Margine un'ﬂila fruttifare - passivita onerose 1,0% 0,8%
Rapporto cost/income 53% Bi%
Utile di esercizio/Patrimonio netto iniziole (ROE) 9,5% B,S5%
Utile di esescizio/Patrimonio netto medio (ROAE) 9.3% 7,8%
Indici di rischiosita (%)
Covaroge crediti in sofferenza 62,0% 64,5%
Crediti deteriorati netti/Crediti verso clientelo e verso banche netti ¢ 0,215% 0196%
Rettifiche nette su cmditilEsgasizim netta ™™ 0,003% _ 0,136%
Indici di produttivita {milioni di euro) B
Crediti/Dipendenti 140,2 153,9
Raccolta/Dipendanti 469,0 496,0
Risultato di gestione/Dipendenti 3.7 24
(*) Fondo svolutaziona crediti in soff; /e izione lorda su crediti in sofferenza.
(") Lelpos:zinnu include Crediti verso Banche e Clientela o gh impegni o erogare.

") Ly ione netta & colcolata ol netto del fondo svah crediti deteri

Gli indici di struttura evidenziano l'efficace operozione di diversificazione delle fonti di raccolta, come evidenziato dalla dimi-
nuzione rispetto al 2016 del peso della raccolta postale sul totale dell'aggregato (pari al 74% rispetto al 76% del 2016). Sul lato
della struttura dell'attivo si rileva la sostanziole staobilita degli attivi connessi al core business {Crediti e Partecipazioni) pur non
trascurendo il peso importante degli investimenti in Titoli di Stato.

Analizzando gli indicatori di redditivit, si rileva un incremento della marginalita tra attivitd fruttifere e passivith onerose,
passata da circa 83 punti basa del 2016 a circa 99 punti base del 31 dicembre 2017 principalmente grozie ol miglioramento
del rendimento delle attivitd e alla riduzione del costo delle possivitd, ottenuti grazie alla gestions ottiva dell’ALM e delia
tesoreria.

La crescita del risultato della gestione finonziaria ha permesso di ridurre ulteriormente il ropporto cost/income (5,3%) che
risulta ampiomente all'interno degli obiettivi fissati, nonostante llincremento dei casti di struttura dovuti principalmente al
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programmato piano di raffarzamento dell'organico previsto nel Piano Industriale 2016-2020. La redditivita del capitale proprio
(ROE) pari al 8,5% risulta in crescita rispetto a quanto registrato nel 2016 per effetto dell'aumento dell'utile di esercizio.

Il portafoglio di impieghi di CDP continua a essere coratterizzato do una qualita ereditizio molto elevata e un profilo di rischio
moderato, come evidenzioto dagli eccellenti indici di rischiosita.

Gli indiei di produttivita si montengono su livelli molto elevati mostrando uno stock di Crediti e Roccolta per dipendente pari
rispettivamente o 143 e 480 milioni di euro; grazie al miglioramento dei risultati economici il Risultato di Gestione per ogni
dipendente & pari a circa 3,8 milioni di euro,

4.4.1.4 Prevedibile evoluzione della gestione

Nel 2018 p

guira limp

ione e la a regime delle linee guida del Piono Industriale 2016-2020.

1 primi due anni del Piano hanno consentito il raggiungimento dei prefissati obisttivi di equilibric economico-patrimoniale; nel
2018 i risultati reddituali di COP dovrebbero confermare i livelli raggiunti nel biennio attraverso il consolidemento del
della redditivita e del rafforzamento patrimaniale.

pero

4.4.2 Le societa del Gruppo

Di seguito viene illustrata in un'ottica gestionale la situazione contabile al 31 dicembre 2017 delle societd del Gruppo CDP. Per
informazioni dettagliate sui risultati potrimoniali ed economici si rimanda, in ogni caso, a quanto contenuto nei bilonci delle
societd del Gruppo, dove sono riportate tutte le informazioni contabili e le analisi sullandamento gestionale delle stesse.

Per completezzo informativo viene altresl presentato, in allegato, un prospetto di riconciliozione tra gli schemi gestionali e
quelli contabili.
4.4.21 Conto economico riclassificato consolidato

Di ito il conto ico riclassificato consolidato del Gruppo posto a confronto con l'esercizio precedente.

DATI ECONOMICI RICLASSIFICAT]

{milioni di eurc o %) !!LE/?OW 31/12/2016 © Vaoriaziono (+/-) Variaxiono (%)
Margine di interesse 2781 2106 655 3%
Utili (perdits) delle partecipazion: 1059 (555) 1614 n/s
Commissioni nette {1.468) (1.463) (5} 03%
Altri ricavifoneri netti (277} 25 (302) s
Margine di intermediozione 2075 "3 1.962 nis
Risultato della gestiona assicurativa 865 332 533 nfs
Margine della gestione bancaria e assicurativa 2.940 445 2.495 ns
Riprese (rettifiche) di valore nette (141) (a78) 337 <70,5%
Spese amministrative (6.842) (6.188) (654) 10,6%
Altri oneri a proventi netti di gestione Hi22 10.79 943 9.3%
Risultato di gestiono 7079 3958 3 78,9%
Accantonamenti netti a fonda rischi e oneri (74) (108) 34 -31,5%
Rettifiche nette su attivita matertali e immateriali (1.937) (1.857) (80) 4,3%
Rettifiche nette sull'avvicmento (1 1 n/s
Altro 59 591 n/s
Imposte (1197 {7e7) (a30) 56.1%
Utile netto di esercizio 4.462 1.225 3.257 nis
Utile netto di esercizio di pertinenza di terzi 1.519 ars 544 55,8%
Utile nette di esercizio di pertinenza della Capogruppe 2,943 250 2.693 nis

(*) 1l dato relative al 2016 & stato riesposto per effetto della purchase price allocation su Poste Italione.

Relozione ai finl dell'ort. 5, comma 16, D.L. 263/2003 2017

del Piano | iale 2016-2020 °—
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L'utile di Gruppo, conseguito al 31 dicembre 2017, & pari a 4.462 milioni di euro, in forte incremento rispetto al 2016. Il saldo
& significativamente influenzato dalla dinamico positiva del margine d'interesse, dal buon risultato conseguito dalle societd
valutate con il metodo del patrimanio netto e dagli effetti conseguenti alla cessione de! 30% di FSIA.

(milioni di euro & %) 31/12/2017 31/12/2016 Varigzione {+/©) _ Varigzione (%)

interessi passivi su debiti verso clientela (3.994) {3.876) {18) 3.0%
Interessi possivi su debiti verso banche (133) (156} 23 -14,7%
Interessi passivi su titoli in circolozione (849) (762) 13 -14,8%
Interessi ottivi su titoli di debito 1.302 1258 44 3,5%
Intaressi attivi su finanziamanti 6122 5411 m 13,1%
Interessi su derivati di copertura (26) 128 {154) nfs
Altri interessi netti 138 103 36 35,0%
Margine di interesse 276 2106 655 %

Il margine d'interesse & risultato pori a 2.761 milioni di euro, in significativo incremento rispetto all'esercizio precedente e
pravalentements relativo alla Capogruppo, il cui soldo & in parte eroso dagli oneri passivi relativi all'indebitamento di SNAM,
Terna, Italgos e Fincantieri.

Il risultato della volutazione o patrimonio netto delle societts partecipate, nei confronti delle quali si ha un'infiuenza notevole
o che sono sottoposte a comune controllo, incluso nella voce “Utili (perdite) delle partecipazioni®, si & attestato o 1.059 miliani
rispetto a un valore negotivo di 555 milioni regist nel 2016. Contribui > principalmente alla formazione di tole valore
gli effetti della valutazione a patrimonio netto:

= di ENI (693 milioni di euro vs-581 del 2016);

« di Paste Italiane (302 milioni vs 32 milioni del 2016, esercizio nel quale era stato consolidato con il metodo del patrimonio
netto il risultato dello partecipato del solo quarto trimestre, essendo entrata a far parte del perimetro del Gruppo CDP nel
mase di ottobre 2016). Il risultato della valutazione con il metode del patrimonio netto di Poste Italiane, relativo ol 2016, &
stato riasposto per effetto della conclusiona dell'attivita di purchose price allocation, che ha determinato l'imputazione di
un maggior risultato di competenza del Gruppo CDP per 97 milioni di euro;

di SAIPEM (-63 milioni vs -264 milioni di euro del 2016);

= degli ulili do valutazione del portafoglio partecipativo del gruppo SNAM (121 milioni vs 144 milioni di euro del 2016).

Le commissioni nette {principalmente riferite allo Capogruppo), pari -1.468 milioni di euro, sono sostanzialmente invariote
rispetto allo scorso esercizio.

{milion di euro & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziono (+/-}  Variaziana (%)

Risultato netto dellattivitd di negoziazi (244) 221 (s65) a/s
Risultato netto dell'attivitd di copertura 8 2 6 n/s
Utili {perdite) da i o riocquisto op: ioni fi fori (12) (273} 263 =05,6%
Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie valutate ol fair value {29) {23) (3] 26,1%
Altri ricavi/oneri netti {2rn 25 {(z02) nis

Gli altri ricavifoneri netti risultano in contrazione di circa 302 milioni di euro principalmente per effetto:

= del minor apporto del risultoto delle attivitd di negoziazione delle societd del gruppo assicurativo attestatosi a un valore di
-227 milioni di eura a fronte di un risultato di 296 milioni dello scorso izio. Lo variazi del risultato del gruppo assi-
curativo & ascrivibile al contributo negativo delle differenze cambio, attestatesi a -138 milioni di euro (54 milioni di euro nel
2016) e a quello delle operazioni in derivati, (con risultato negativo pari o -16 milioni di euro contro il risultato positivo di 269
milioni di euro del 2016), aventi finalita di copertura gestionale per le quali non ci si & avvalsi della modalita di contabilizza-
zione pravista dall'hedge accounting;

del miglior risultato degli utili da cessione/riacquisto di ottivitd e passivitd finanziare, attestatosi a <12 milioni di euro rispetto
~zrs'milioni di etiro del 2016 il risultato negativo di quest'ultimo esercizio era stato determinato, prevalent te; dal risul
tato di un'operazione di buyback obbligazionario conclusa da parte del gruppo SNAM i cui effetti economici, derivanti dal
magagior valore rimborsato agli obbligazionisti per il riacquisto dei bond sul mercato rispetto ol valore al costo ammortizzato
degli stessi, erano risultoti pari o -329 milioni di euro.
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{milioni di euro & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazions (+/-) _ Variazione (%)

Promi lordi 881 614 267 43,5%
Variczione della Riserva premi 130 (16) 146 n/s
Premi ceduti in riassicurazions () (179} 8 -4,5%
Effatto seritiure di consolidamento (33) l42) 9 -214%
Promi netti di compatenza 8oy 377 430 ns
Saldo altri pr /oneri della i i i 63 (41} 104 n/s
Effotto scritture di consolidamento 5} {9 [&}] 25,0%
Risultoto della gestione assicurativa BES 332 533 n/y

Il risultato della gestione assicurativa, pori o 865 milioni di euro, accoglie i premi netti e gli altri proventi e oneri della gestione
delle imprese attive nel settore assicurativo. Rispetto al 2016, il risultato & significotivamente migliorato grozie all'i to
della raccolta premi, che ha raggiunto gli 881 milieni (614 milioni nel 2016), e cll'effette della variazione pesitiva della riserve
premi. L'ammontare dei premi ceduti & rimasto sostanzialmente invariato. Lo scostamento del saldo degli altri proventi/oneri
della gestione ossicurativa, rispetto all'esercizio precedente, & imputabile ai sinistri di competenza pagati nell'esercizio, at-
testatisi a un volore di 79 milioni di euro; il saldo deriva principalmente dalla variazione della riserva sinistri che, nallo scorso
esercizio, aveva contribuito a generare un valore negativo dei sinistri di competenza paori a 29 milioni di euro.

Le componenti della gesti b ia e della gesti icurativa determinano complessivamente un margine della ge-
stione bancorio e assicurativa di 2.940 milioni di euro, in sostanziale aumento rispetto ol medesimo periodo dell'esercizio
pracedente (445 milioni di euro),

{milioni di auro & %) 39/12/2017 31/12/2016 Variazione {+/-) __ Variazione (%)
Margine della gestione bancaria e assicurativa 2,940 445 2.495 n/s
Riprese (rattificho) di valore nette (141) {478) 337 “70,5%
Spase amministrotive {6.842) (6.188) (654) 10,6%
Altri oneri e proventi netti di gestione niz2z 10.79 943 9,3%
Risultato di gestione ol lordo delle rettifiche su ottivitd matariali 7.073 3958 Iaz 7E.9%
e immateriali

Rattifiche nette su attivith materioki, immoteriali e ovviamento (1.937) (1.857) (80} 4,3%
Risultato di gestione ol netto dells retiifiche su attivit materiali 5142 210 3.041 nfa
o immaotoriali

L'incremento delle spese amministrative, attestatesi a 6.842 milioni di euro, & attribuibile principalments:

« al gruppo Fincantieri (4.603 milicni di euro a frante di 4.132 del 2016), in conseguenza dei maggiori volumi di attivita produt-
tiva registrati nel corso dell'esercizio;

» dlle societa attive nel settore del trasporto, distribuzione, rigassificazione e stoccaggio del gas (1.265 milioni di eure contro
1155 milioni di euro registrati nel 2016), anche per effetto delle operazioni di apgregozione aziendale effettuate nel corso
dell'esercizio;

» alle societd del gruppo Terna (607 milioni di euro a fronte dei 546 milioni di euro dello seorso esercizio).

Gli “Altri oneri @ proventi netti di gestione”, che si attestano a circa 11,1 miliordi di euro, includono essenzialmente i ricavi rife-
ribili al core business dei gruppi SNAM, Italgas, Terna & Fincantieri. L'incremento del valore della voce, pari a 943 milioni di
euro, deriva principalmente dal maggior volume di affari sviluppato dalle quattro societd ed & ascrivile a Fincantieri per 534
milioni di euro, o SNAM e ltalgas per 257 milioni di euro e a Terna per 136 milioni di euro.

In lieve incremento risultano le rettifiche sulle attivita materiali e immateriali prevalentemente riconducibili ai gruppi SNAM,
Terna, Fincantieri e ltalgas.

La voce Altro include l'effetto delle riespressione al feir value dellinvestimento in FSIA per 455 milioni di euro e della plusva-
lenza netta da cessiona della quoto dal 30% per 139 milioni di euro (ridotto dalle perdite nette da cessione di investimanti del
Gruppo). A seguito della cessione del 30% della portecipazione in FSIA a Poste ltoliane e degli accordi di governance assunti
con il nuovo socio, il Gruppo CDP ha acquisito il controllo congiunto sulla partecipazione in FSIA perdendone il controllo. In
presenzo di loss of control, come richiesto dagli IFRS, si & proceduto o deconsolidare le attivitd e le passivita della ex-control-
lato dalle stato patrimoniale consolidato e a rilevare al relativo fair value la partecipazione residua per poi odeguare la sua
valutazione con il metodo del patrimonio netto.

Relozione ol fini dell’'art. 5, comma 16, D.L. 269/2008 20%
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Laliquota fiscale effettiva del Gruppo CDP per l'onno 2017 & pari a 21,2%,

4.4.2.2 Stato patrimoniale consolidato riclassificato

Attivo di stato patrimoniale consolidato

Di seguito lo stato patrimoniale attive consolidato riclassificato al 31 dicembre 2017 riclassificato posto a confronto con i dati

di fine 2016 riesposti:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

(milioni di euro & %} 31207 IN2/2016 Varigzione {4/} Varigzionae (%)
Attive

Disponibilita liquide e oltri impieghi 178.780 165.452 13.328 81%
Crediti 108.222 112380 (a.158) -3,7%
Titoli di debito, di capitale e quote di OI.C.R. 5§5.682 §5144 538 1,0%
Partecipozioni 19.770 21.007 (1239 -5,9%
Attivitd di negoziazione e dervati di copertura oy TIT tzeor 2OTR
Attivitd moterioli e immateriali 43.865 43.0%4 bl 18%
Riserve iche a carico det rigssi &n 613 58 9,5%
Altre voci dellattive 1435 1433 2 0.0%
Totale dall'attive 419.634 410,522 9.012 2,2%

(*) #ldato relative ol 2016 & stato riesposto per efiatto della purchase price ollocation su Posta Italione.
Il totale delt'attiva patrimoniale del Gruppo pari a oltre 418 miliardi di euro, risuita in aumento del 2,2% (pari a 9 miliardi di
euro) rispetto alla chiusuro dall'esarcizio pracedente.

Le variazioni delle attivitd f ie rapp tate dalle Disponibilith liquide, dai Crediti e dai Titoli sono principalmente
dovute all'andamento dei portafogli della Capogruppo.

I T'tah cha comprendono i titoli di dabu(o. i titoli di copitale e le quote di O.I.C.R., queste ultime acquisite principalmente guale

iziative di i i to, sono I invariati rispetto allo scorso esercizio (+1%). Ai titoli di Stato acquisiti dalla
Capogruppo con ﬁnqllt& di tesoreria prevolentemente a breve termine si aggiungono gli investimanti nei Fondi e veicoli di
investimento, commentati, con riferimento alla Capogruppo, al paragrafo 4.3.1.2.

L'aggregate include, seppur in misura minore, titoli e quote possedute da SACE, i cui portafogli si compongonao di obbligozioni
e altri titoli di debito (di cui 1,5 miliordi di euro quali attivitd d te sino alla denza) e di quote di O.I.C.R. a prevalente
contenuto obbligazionario o azionario (0,5 miliardi di euro).

Il decremento della voce partacipazioni risente di andamenti di segno opposto. Il saldo del 2016 ammonta a 21 miliardi di euro,
ed & inclusivo del maggior valore di 97 milioni di euro, attribuito allo partecipazione in Poste Italiane, o seguito della conclu-
sione del pr di purch prica all sulla portecipata (I'ingresso nel cap sociale & av to il 20 ottobre 2016),
come meglio specificato nella Nota Integrativa.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono dovute principalmente:

all'effetto della riespressione ol foir value della partecipazione residua in FSIA Investimenti, pari al 70% del capitale sociole
della part Tale rivalutazi di importo pari @ 455 milioni, si & resa necessaria in seguito alla perdita del controllo
sulla’pariecipataconseguente’agll accordi sottoseritti con Poste ltalione; socio ol 30%; pereffetto dei quali-é-stato dichia
roto il controlle congiunto sulla partecipata;

all'effetto della volutazione con il metodo del patrimonio netto di ENI che ha
variozione negativa delle riserve do valutazione della partecipata, una rid
plessivamente a 1.484 milioni di euro;

all'acquisto da Leonardo di un'ulteriore quota di Ansolde Energia, pari al 15% del capitale sociale, a seguito dell'ssercizio
dell'opzione put&call sottoseritta contestualmente all'ingresso nel capitale sociale dello partecipata. L'operazione, consi-

portato, principolmente per effetto dello
del valore della partecipazione pari com-
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derande anche il valore dell'opzione, ha compartato Fiscrizione di un maggior valore dello partecipazione pori o 153 milioni
di euro;

» all'ingresso nel copitale sociale di B.F. S.p.A., per una quota pari al 19,98%, a seguito dello conversione, nel mese di no-
vembre 2017, del prestito obbligazionario sottoscritto circo otto mesi prima, per 50 milioni di euro, dalla partecipata CDP
Equity.

Le “Attivita di negoziozione e derivoti di copertura”, registrano un decremento del 20,7% pori o 0,3 miliardi di euro rispetto
all'esercizio precedente, possando da 1,4 miliardi a 1,1 miliardi di euro. In tale voce & incluso il fair value, se positivo, degli
strumenti dei derivati di copertura, comprese le coperture gestionali non riconosciute come toli ai fini contabili. Il decre-
mento della voce registrato al 31 dicembre 2017 risente, prevalentemente, dello riduzione del fair value positivo dei derivati
di coperturo di Terno, solo parziolmente compensato dal maggior valore dei derivati di copertura relativia CDP e a Fin-
cantieri.

Il saldo complessivo della voce “Attivitd moteriali e immateriali”, ammonta a 44 miliardi di euro e registra un lieve incremento
rispetto all'esercizio precedente pori o 0,8 miliardi di euro. Tale varinzione risente principaimente degli investimanti nell'am-
bito dei gruppi Terna, SNAM, Italgas e Fincantieri compensati dalle variazioni di segno opposto degli effetti delle relative
Purchase Price Allocation.

La voce “Riserve tecniche a carico dei riassicuratori” ammonta, ol 31 dicembre 2017, a 0,7 miliordi in eure, registrando un
incremento del 9,5% rispetto all'esercizio precedente. Tale valore & influenzato dalle modifiche all'accordo di rinssicurazione
concordate con il Ministero dellEconomia @ delle Finanze, relativamente ai rischi concentranti, apportote al fine di consentire
il potenziamento dello sviluppo del business.

L'aggregato “Altre voci dall’attivo™, & invarioto rispatto allo scorso esercizio e accoglie, principalmente l'aspporto di Fincantieri
per 4,1 miliardi di suro, di SNAM per 2,3 miliardi di euro, di Terno per 1,6 miliordi di euro, di Italgos per 0,9 miliardi di eura.

Passivo di stato patrimoniale consolidato

Di seguito lo Stato patrimoniale passivo consolidato riclassificato al 31 dicembre 2017 posto a confronto con i doti di fine 2016
riesposti:

STATO PATRIMONIALE PASSIVO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

{milioni di guro o %) I aiganr 31/ 122016 Variazione {(+/-) Variazions (%)
Passivo e patrimonio netto
Raccolte 364.023 355.990 8.033 2,3%
of cui:
raccoita postole 252,755 250,800 1855 0,8%
raccoita do banche 45746 38.206 7.540 19,7%
raccofta do clientela 27.765 38.876 (.01} -28,6%
raccoita obbligozionaria 37757 28108 9649 34,3%
Passivitd di negoziazione e derivati di copertura 853 1.259 {a06) -32,2%
Riserve tecniche 2.408 2794 {386) “13,8%
Altre voci del passivo 9.943 8164 1779 21,8%
Fondi per rischi, imposta e TFR 6.386 6.539 (153) -2,3%
Patsis io natto totale 35.921 35776 145 04%
Totole del passive e dal patrimonioc netto 419,534 410,522 8.m2 2.2%

{*} Il dato relativo ol 2016 & stato rissposte per affetto della purchasa price allocation su Posts tHoliana

La raccolto complessiva del Gruppa CDP al 31 dicembre 2017 si & attestato o quasi 364 miliordi di euro, in aumento del 2,3%
rispetto alla fine del 2016.

Si montiene sostanziolmente stabile lo Raccolta postale per effetto degli interessi maturoti che compensonoe interamente uno

raccolta netta negotiva per circa 2 miliordi di euro. Lo stock di fine anno, che attiene esclusivamente alla Capogruppo ed &
relativo alle consistenze sui Libretti di risparmio e sui BFF, risulta pari @ 252,8 miliardi di auro.

Relazione oi fini dell’'ort. 5, comma 16, D.L. 268/2003 207
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{milioni di aurc & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozione (+/-) Variazione (%)

Debiti verso boncho centrali 2.499 2475 24 1.0%
Debiti versa banche a3.247 3573 7.516 21,0%
Conti correnti @ depositi liberi 1498 1650 (152) -9,2%
Depasiti vincolati 1107 910 197 21,6%
Pronti contro termine passivi 27759 18.696 9.063 48,5%
Altri finanziamenti 12h2 14.139 (1.azn) ~10,1%
Altri debiti 171 336 {165) -491%
Raccolta da banche 45.746 38.206 7.540 197%

Contribuiscono olla formezione dello raccolta, anche se per importi pil contenuti, le seguenti componenti:

+ la raccolta do banche, il cui incremento & prevalent te legato all'operativitt della Capogruppo in pronti contra termine;

« la raccolta da clientele, il cui decremento & prevolentemente dovuto olla riduziane dello stock detenuto dalla Capogruppo
in operazioni OPTES, attestatosi a 23 miliardi di euro (33 miliardi di euro a fine 2016);

= la raccolta obbligazionaria, si compone, prevalentemente, delle emissioni nel'ambito del progromma EMTN, delle emissioni
retail e di quelle “Stand alone” garantite dalle Stato ed effettuate dalla Capogruppe, nonché dalle emissioni obbligazionarie
di SNAM Tama s Ilnigas. L'i ncramanlo cnmplesswo di 9 .6 miliordi di euro & fmtio pﬂnclpclmanle.

aumentato l'emissione di commercnol paoper. A.Il‘mtarna del pragrammu EMTNIDIP si segnulu Iemlsslone del pnmo “so-
cial bond” do 0,5 miliardi di euro dedicato al supparto di PMI localizzate in oree economicamente depresse o colpite da
disastri naturali;

- per 2,7 miliardi di euro all'emissione di prestiti obbligazionari della controllota Italgas, per un valore nominale complessive
di 2.650 milioni di euro;

- al valore delle emissioni nette, pari a 1 miliardo di euro della controllata SNAM che, ne! corso dell’esercizio ha, tra l'altro,
nel mese di marzo, callocate con successo un prestito obbligazionario equity linked per un imparto nominale di 400 milio-
ni di euro, attraverso obbligazioni della durata di 5 anni, emesse alla pari & senza interessi monetari.

Per quanto concerne la voce “Passivitd di negoziozione e derivati di copertura”, il saldo risulta complessivamente pari a 0,9
miliardi di euro, in riduzione di 0,4 miliardi di euro rispetto all'esercizio precedente. In tale posta & incluso il fair value, qualora
negativo, degli strumenti derivati di copertura, comprese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili.
Tale voce ottiene essenzialmente alla Copogruppo (per 0,7 miliardi di euro) cui & ascrivibile lo variozione in diminuzione rispet-
to all'esercizio precedenta per 0,3 miliordi di euro.

Le “Riserve tecniche” si riferiscono interamente al gruppo SACE, e includono le riserve destinote o for fronte, per quanto
rogionevolmente prevedibile, agli impegni assunti nellambito dell'attivitd ossicurativa di Gruppo. Alla data del 31 dicembre
2017 la voce in esame si attesta pari a circa 2,4 miliardi di euro, in decremento di 0,4 miliardi di euro rispetto all'esercizio pre-
cedente, principalmente per effetto della riduzione della riserva sinistri.

Le “Altre voci de! passive™, il cui saldo risulto complessivamente pari o circa 9,9 miliardi di euro, includono oltre alle oltre passi-
vitts della Capogruppo, anche saldi significativi relativi olle altre societda del Gruppo tra cui il complesso dei debiti commerciali
(5,1 miliardi di euro) e i lavori in corso su ordinazione (1,4 miliardi di euro). L'incremento di 1,8 miliardi di euro & ascrivibile a
Fincantieti per 1 miliardo di suro, per effetto dei maggiori volumi di produzione, e quindi delle maggiori possivita verso fornitori
e per lovori in corso, o SNAM per 0,5 miliardi di euro e o Ternc per 0,3 miliordi di euro.

L'aggregato “Fondo per rischi e oneri, imposte e TFR" al 31 dicembre 2017 si ottesta pari a circa 6,4 miliardi di euro, leggermen-
te in riduzione rispetto al 2016 pari a 6,5 miliardi.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2017 ammonta a circa 35,9 miliardi di euro. Di seguito & esposto il confronto con i saldi al
31 dicembre 2016, riesposti rispetto a quelli originariamente pubblicati. La riesposizione, effettuato a seguito della conclusione
del'processo’d! purchose price allacation sulla partecipazione in Poste Italione; acquisita dalla Capogruppo nel quarto trime-
stre del 2016, ha comportato un incremento del patrimonio di Gruppo di circa 97 milioni di euro.
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Il patrimonio netto, sia per la quota riferita al Gruppo che ai Terzi, & rimasto sostanzialmente invariato rispetto allo scorso

esercizio tenuto conto che:

» non vi sono state significative variazioni in termini di interessenze e di perimetro di consolidamento;
= con riferimento al patrimonio dei terzi, lo diminuzione dovuta al pagamento dei dividendi & stato compensata dal risultato

positivo dell'esercizio;

= per quanto attiene il patrimonio di Gruppo, il risultato positivo dell'esercizio & stato assorbito dollo variazione negativa della
riserva da valutazione e dal pagomento del dividendo.

(milioni di euro o %) 31/12/2017 M/I22016 7 Varigziona (+/-) Variazione (%)

Patrimonio netto del Gruppo 23.061 22.625 436 1.9%
Patrimonio netto di Terzi 12.860 13.151 {291} “2.2%
Patrimonio netto totale 35921 35776 s 0,4%

(*) Il dato relative ol 2016 & state riesposto per effetto de'la purchase price a'location su Poste ltaliane.

4.4.2.3 Contributo dei settori ai risultati di Gruppo

Di seguito il contributo dei settori ai dati finanziari di Gruppo in termini di dati di conto economico e principali doti patrimeniali

riclossificati:

DATI ECONOMICI RICLASSIFICAT] PER SETTOR!

Sostegna Societd soggetie a direzione Totale " Societh Totale
all’ ! L] di non saggetta
Internatio-  Altri sottori a direziona e

(milion] di eura) nalizzaziona coordinamenta

Margine di interesse 3.002 123 s} 3120 {359) 2.761
Dividendi 1355 7 641 5 5
Utili (perdite) delle partecipazioni {1t} {1) 1.065 1.054
Commissioni nette (1.456) 28 6 (1.422) (a6) (1.468)
Altri ricavi/oneri netti 22 226} (19} (223) {54) (@
Margine di intermediazione 2.923 (63) &i2 1.469 506 2075
Risultoto dello gestione ossicurative 865 865 B65
Margine della gestione bancaria e assicurativa 2923 797 612 2.334 606 2940
Riprose (rettifiche) di valore nette (109) {26) (5] (141) (141)
Spese amministrative (147) (132) {88) (387) (6.475) (6.842)
Altri oneri & proventi netti di 25 (22) ___(ns] (113) 1.238 22
Risultato di gestione 2692 617 402 173 5.366 ToTS
Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri 8 34 42 {116) (78)
Rettifiche nette su attivita moteriali e immaterioli () (C] {(12) (1.92s) {1.937)
Altro 1] n 5§92 591
Risultato di esercizio anta imposts 2.685 620 435 1742 3917 5.65%
Imposte [{REL4]
Utile netto di esercizio 4.462

(*) Totale dei settori *5: all’ 1a”, *I

" @ “Altri settori” al netto della elisiona dei dividendi,

Relazione ai fini dell'art, 6, comma 16, D.L. 269/2003 2077
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PRINCIPAL) DATI PATRIMONIAL! RICLASSIFICATI PER SETTORE

Sostegno Socletd soggette a direzione Totale Socletd Totale
all i ° di non soggetts
Internozio-  Atri settarl a dirazions e
(millon! di suro) nalizzozione coordinamento
Crediti e disponibilits liquide 278.453 2917 1.631 283.001 4.001 287.002
Titoli di debito, di copitale e quote di O.1.C.R. 53168 2.282 185 55.635 a7 55.682
Partecipazioni B 79 87 19.683 19.770
Attivith materiali/Invastimenti tecnici 306 99 21 426 35.388 35.814
Altre attivitd (incluse Rimanenze) " 153 1.487 1757 8.018 9775
Raccolta 334403 1407 1254 337.064 26.959 364.023
- di cui: obbligazienaria ’ 17.774 532 416 18.722 19.035 37.757

| dati finanziari sopra riportati sono stati eloborati considerandao il contributo fornito dai quoattro settori identificati gia al netto
degli effetti delle scritture di consolidamento, a meno dell'elisione dei dividendi, inclusa invece nella colonna di aggragazione
dei tre selton Sostagnu all'economm Inlernazaonullzzuzmne. Altri settori. Il conmbuto dei tre settori uggregah che presenla

matb soggeueu dlmzaone e coﬂrdmomento, al netto dei propri investimenti inclusi nel satlove Socistl non soggana adirezione
e coordinamento. Queste ultime presentonao un risultato di esercizio ante imposte di 3,9 miliardi di euro.
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DATI ECONOMICI RICLASSIFICAT) E PRINCIPAL] DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI

Sostegne oll'economia

(milioni di suro) 2017 2016

Margine di interosse 3.002 2.420

Dividendi 1355 157

Utili {perdite) delle partecipazioni

Commissioni nette (1.456) (478) o ttore S all’ i

Altri ricavi/oneri neti 22 39 todalla Copogruppo. =
Margine di intermediaziona 2923 2.556 Elevato il contributo del settare principalmente
Risultoto della gestione assicurativa in termini di margine di interesse. In linea le
Nllurﬂ'"e dal_la. gt i bancaria's R.92% i mente, dol co:li"daellul;ﬁs(rihuzinn- dai pradotti
Riprese (rettifiche) di valore nette (109) (a56) el risparmio postale.

Spesa amministrative {147 (137)

Altri aneri e proventi netti di gestione 25 {5)

Risultato di gestione 2692 1.958

Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri n

Rettifiche nette su attivits materiali e Immateriali [14] ]

Rettifiche nette sull'avvicmento

Altro

Risultato di esercizio ante imposte 2.685 1.950

Crediti e disponibilita liquide 278.453 269.921

Titoli di debito, di capitole & quote di O.L.C.R. 53168 52.004

Partecipazioni

Attivith moteriali/Investimenti tecnici 306 3

Altre ottivitd (incluse Rimanenze) ird 22

Raceolta 334.403 320.092

-___di cui: obbligazionaria 17.774 11.938

Internazionalizzazions

(mllioni di euro) 2017 2016

Margine di interesse 123 135

Dividendi 7 =

Utili (perdite) delle partecipozioni

Commissioni nette 28 37

Altri ricavifoneri netti (226) 305 ) settore ionalizzezione & rapp
Margine diintermediazione (58} 477 lodslgruppo 5__“:5-_‘ i i
Risultato della gestione assicurativa : B65 332 ?:'::;:I i sl d:;:“" A :
Margine dello gestiona bonearia e assicurativa ™ 80% tiva, grazie ol buon andomento della raccolta
Riprese {rettifiche) di volore natta (26) (14)  premi. |l risultoto del'o gestione fi iaria {in-
Spese amministrotive (132} (129)  clusonegli Al}ri sicavi netti), & in controtenden-
Altri oneri e proventi netti di gestiona 22) g Jaripotio oNesarcizio pracedanie;

Risultato di gestione 67 875

Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri a 65

Rettifiche natte su attivitd materiali ¢ immaoteriali (5] (6)

Rettifiche notte sull'ovviomento

Altro

Risultoto di esercizic ante impaste 620 T34

Crediti e disponibilita liquide 2917 3954

Titali di debito, di copitale a quate di O.L.C.R. 2282 2931

Portecipazioni 8 8

Attivit materioli/lnvestimenti tecnici 99 101

Altre atlivitd (incluse Rimanenze) 153 135

Raccolta 1407 1637

- dicui: obbligazionaria §32 532

Reloziono oi fini dollart, 5, comma 16, D.L. 269/2003 207
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DATIECONOMICI RICLASSIFICATI E PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI

Altri settori -
{mitioni di euro) 2017 2016 L
Margine di interesse (5) (16) é‘@}
Dividendi 641 420
Utili (perdite) delle partecipazioni n (&3]
Commissioni nette 6 ]
Altri ricavi/oneri notti (19) 1 Gli Altri settori sono fopprmmoﬁ dono societh
Margine di intermediazione 612 aps  delgrupposogg e
Rilul(fna della gestione uuicur?ﬁvu : : :Io od “c"'mo“ dﬁls:::::‘i‘fj . odu 2 le
Margine della gestione bancaria e assicurativa 612 408 gatoalla di ica dei d di.in mi-
Riprese (rettifiche) di volore natta 6) (4)  glioramento rispetto allo scorso esercizio.
Spese omministrative (88) (89)
Altri oneri e proventi netti di gestione _{ne) (158)
Risultato di gestione <02 57
Accantonamenti netti a fonda rischi e oneri 34 (a4}
Rettifiche nette su utlivﬂa materiali e immateriali 2
Rettifichenetteyoiit
Altro _
Risultato di esercizio ante imposte 435 11
Crediti e disponibilith liquide 1631 2461
Titali di debito, di capitale e quote di O.LC R. 185 205
Partecipazioni 79 81
Attivits materiali/Investimenti tecnici 21 29
Altre attivité (incluse Rimanenze) 1487 1.605
Raccolta 1254 1188
- __dicui: obbligozionario 416 416
Societa non soggetie a direzions
« coordinamento

(mitioni d| euro) 2017 2016
Marginc di interesse (359) (a33)
Dividendi
Utili {perdite) delle portecipazioni 1.065 (554)
Commissioni nette (@6) By significativo incremento del risultato dell'e-
Altri ricovi/oneri netti _(54) @190 sercizio d-l sattore “Societd non soggette o
Margine di intermediozione 606 (1.330) al prece-
Risultato dolla gestions assicurativa dente & 'mw ci risultati Wﬂw =°mnum do
Margine della gestione bancaria e assicurativa 606 (1.340) tolune par da del

s y ! patrimonio netto (ENI, Ponu) dngh utili pro-
Riprese (rattifiche) di valore nette @) dotti dalle -wm industriali (Terna, SNAM,
Spese omministrative (6.475) (5.833} I - ) :Iau:“ cah.connguml
Altri oneri e proventi netti di gestione 1235 10.333 PW""“- incluso nello ri 1o, e
Risultoto di gestions 5.386 3156 ol g del 30% di FS}A e_nlln repressio:

. . ne al fair volue della portecipazione residua,

Accontonamenti netti a fondo rischi e oneri (16) {128)
Rettifiche nette su attivitt material: e immatericli {1.925) (1842)
Retifiche nette sull'avviamento m
Altro 592
Risultato di esercizio ante imposte s 1185
Crediti e disponibilita liquide 4.001 1796
Titoli di debito, di copitale e quote di O.1.C.R. 47 4
Portecipazioni 19.683 2097
Attivita materiali/Investimenti tecnici 35.388 34756
Altre attivita (incluse Rimonenze) B.018 7438
Roccolta 26.959 25073
-__di cui: obbligozionaria 19.035 15222

(*) Il doto relativo al 2016 & stato riesposta per effetto della purchase price ollocation su Poste ltoliane.



Camera dei Deputati — 101 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

4 del Piano Industriale 2016-2020 @—-

4.4.2.4 Prospetti di raccordo consolidato
Siriporta, infine, il prospetto diraccordo tra il potrimonio netto el risultato di esercizio della Capogruppo con quelli consolidati.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO E UTILE DELLA CAPOGRUPPO £ PATRIMQONIO E UTILE CONSOLIDATO

Utile natto Capitale Tatale

(mitioni di auro) di sercizio € riserve

Dati finanziari deila Capogruppo 2203 22232 24.435

Salda da bilancio delle societs consolidote integralmente 3.000 26.332 20.332

Rettifiche di consolidamento:

-« Valore di carico dells partecipazioni di lid (20.071) (20.0m)
Ditferenze di allocazione prazze di aequi {255) 7120 6.865
Dividendi di societd lidate integral (1.056) 1.056
Vol ione di partecipazioni al patril io netto 959 5.768 6.727
Dividendi di socisté vals ol patrimenie netto {942) (8.833) (9.775)
Elisione ropporti infragruppo (77 (40) (4ird]
Storno valutazioni bilancio separoto 140 70 310
Rettifiche di valora (22) (152) (174}
Fiscolitd onticipata e differita 16 {2.070) (1.954)
Altre rettifiche 395 {s2) 343

- Quote soci di minoranza 1.518) {11.342) (12.860}

Dati finanziar del Gruppe 2.943 2018 25061

Relaziono ai fini dell'ort, 6, comma 16, D.L. 269/2003 2o
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5. Corporate Governance

Comunicazione

Nel 2017 I'attivitd di Comunicazione si & focalizzata su nove obiettivi:

1. Implementazione della nuovo “identity™: missione, valori, logo;

2. Rafforzamento della cultura di Gruppo, tramite comunicazione interna ed esterna;
3.Implementazione del processo di Sostenibilith (Corporate Shared Value - CSV);
4.Facalizzazione sulla Comunicazione del Piano Industriale con focus sui quattro pilastri;
5. Nuovo posizionamento e definizione dello presenza digitale dei buoni ¢ libretti insieme a Poste Italione;
P et dallo.pu . ; : MLt e

7. Ingaggio di Opinion maker & Influencer online e offline;

8. Rafforzamento della presenza sui Social Media;

2. Rafforzamento delle linee guida per la gestione delle sponsorizzazioni e degli investimenti sociali.

1. A seguito della progettazione effettuata nel 2016 della nuova Brand Identity, caratterizzata da Missione, Valori e da una
Identita visuale, coordinata per tutte le societd del Gruppo (CDP, CDP Equity S.p.A., CDP Immabiliare S.r.l., CDP Investi-
menti SGR S.p.A., CDP RETI S.p.A., SACE S.p.A., SIMEST S.p.A., Fintecna S.p.A.), nel corso del 2017 sono state implemen-
tate tutte le ottivitd di aggiornamento dei materiali di comunicozione, interna ed estarna, grazie o un piano comune o tutte
le societd del Gruppo.

N rafforzamento delllidentita di Gruppo, attuato in cosrenza con lo sviluppo del Piano Industriale 2016 - 2020, & stato im-
plementato grozie sio od attivitd di comunicazione interna (rafforzomento presidio coordinato delle varie intranet delle
societt del Gruppo) che ad attivitd di comunicazione esterna {eventi, digitale, media relations), con lo scopo di valorizzare
le iniziative corporate e di busi reali dalle societa del Gruppo verso tutti i portatori di interesse, interni ed esterni.

.La definizione del posizionamento di CDP in termini di Responsabilitd Sociale d'Impresa, avviato nel 2016, & legato alla
Missione di CDP e al suo status di Istituto Nazionale di Promozione. E stato avviato un percorso di integrazione dei principi
del Corporate Shared Value (CSV) all'interno di tutte le sue attivitd, organizzotive e di business, || CSV prevede I'adozione di
una strategio di Sostenibilitd in grado di conciliare gli obiettivi economici, che creano valore per il business, con quelli sociali
e ambientali, che creanc valore per le comunité in cui il Gruppo CDP opero. A seguito di un benchmark internazionale su
operatori del settore fi iario e di altri settori industriali, seguito do un'attivita di ascolto dei principali portateri di interessi
interni ed esterni ol Gruppo, & stoto eloborata la matrice di materiolitd che evidenzia le priorita dello strategia di sosteni-
bilita per il Gruppo CDP, propedeutica alla definizione dei Principi strotegici di posizionamento del Gruppo sui temi dello
sviluppo sostenibile, in linea con gli standard e le best practice internazionali, prendendo come perimetro di riferimento i
Sustainable Development Goals (SDGs) delle Nozioni Unite.

.Lo necessita di valorizzare la concretizzazione del Piano Industriale 2016-2020, ha stimolato I'integrazione della comunica-
zione tramite i canali media tradizionali con I'implementazione delle attivita sui canali digitali e le properties social. L'attivita
si & svolta sia con I'ingaggio di giornalisti e apinion maker con cui sono stati approfonditi i diversi aspetti del Piano, sia con
incontri specifici del top manag con la media community sullo stato di avanzamente del Business Plan.

.Consolidato il ruolo dei Buoni Fruttiferi Postali (“Buoni”) e dei Libretti di risparmio postale (“Libretti”) fra i prodetti di punta
per il risparmio degli Italiani. Avviato un percorso riposizionamento di Buoni e Libretti, prevedendo maggiori investimenti in
tecnologia, comunicazione, promazione e formazione, al fine di roggiungere una sempre pit ompia plotea di risparmiatori,
per I'qualiquesti prodotticostituiscono tnopportinita di risparmio e investimento.

to qualig itativo degli articoli stampa e social con target nazionale & int ionale con interviste al top mana-
gement e ai vertici con approfondimenti sui prodotti e le attivita di investimento. Analisi degli insight generati.

Creazione di liste specifiche divise per ambiti tematici con o scopo di rafforzare la conoscenza e trattamento di temi relativi
ol business di Gruppo con particolore facus sul sentiment genarato.

. Definite linee guida editoriali per canale con focus specifici rispetto a contesto e funzionalitd del singolo social media. Cre-

scita di oltre il 180% della fon base cross canali.

n

w

»

o
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9. Sono state ulteriormente rafforzate le procedure di intervento in amhito sponsorizzazioni e investimenti con ricaduta socio-
le, rispetto a tre ambiti di intervento — cultura, educazione, sociole — ¢ od alcune linee guida di valutazione: il coinvolgimento
dei giovani e la coerenza degli intarventi con le attivita di business previste nel Piono Industriale,

Relazioni Istituzionali

Nel 2017 le attivita relazionali con gli interlocutori istituzionali e gli stakeholder hanno contribuito a finalizzare iniziative &
progetti di Cassa depositi prestiti e delle societd del Gruppo, di particolare rilevanza per il raggiungimento di obiettivi di bu-
siness. & stato assicurato lo sviluppo e o gestione dei rapporti con istituzioni nazionali e territoriali, autorita di regolaziona,
stakeholder, universita, think tank, associazioni di categoria e investitori istituzionali.

In particolare, in supporto all'attivitd di raccolta di risorse, si & promosso lo svolgimento di incontri con qualificati roppresen-
tanti del settore previdenziale e assistenziole e altri investitori istituzionali, nonché incontri orientativi e informotivi, presso le
Fondazioni di origine boneario. Particolare attenzione & stata dedicata all’avvio delle relazioni a livello locale, promuovendo
un approccio coordinoto tra le ottivitd del Gruppo CDP e quelle istituzionali sul territorio, generando sinergio e valore nelle
divarse aree di business

Nell'esercizio di riferimento si & fornito supporto oi roppresentanti del Gruppo CDP gestendo i ropporti con la Commissione
parlomentare di vigilonzo sul Risparmio postale e con le Commissioni parlomentari nell'ambito di audizioni dedicate, quali
l'ondomento del Piano industriale di CDP e della raccolta postale, il c.d. “Piano Juncker”, le infrastrutture, lo sviluppo soste-
nibile e I'Housing Sociole. Inoltre, in collaborazione con le unitd organizzative intaressote, sono stati gestiti circa 300 atti di
sindacato ispettivo parlomentare d'interesse del Gruppo.

£ stato assicurato il monitoraggio sistematico delle iniziative nazienali, narmative e regolamentari e istituzionali (come tovoli

vedimenti legislativi 8 attuativi nelle moterie di interesse.

Nel corso delf'ultima maonovra finanziorio sono state promosse, presso gli interlocutori istituzionali e gli stakeholder com-
petenti, numerose proposte normative di interesse del Gruppo CDP volte a perfezionare gli strumenti esistenti o supporto
dell'economia e dello sviluppo del Paese, nonché o strutturarne di nuovi, in linea con gli obiettivi del Piano Industriale 2016-
2020. Di paorticolare rilevanza sono le norme che riguardano: I'approvazione dello misura che consente a CDP di erogare
onticipazioni di tesoreria agli enti locoli, il nuovo ruolo di CDP nelle attivitd di advisory nella gestione del Fondo del Ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti dedicato allo progettozione delle opere prioritarie del Paese, nonché per la progettazione
degli enti locali per opere destinate alla massa in sicurezza di edifici e strutture pubbliche, il finanziamento delle infrastrutture
nellambito del Codice dei Contratti pubblici, I'apporte di risorse di COP al Fondo di Garanzia per le piccole e medie impresa,
il raffor to degli stri ti o supporto dell’export.

La gestione delle Risorse Umane

Nel corso del 2017, l'attivitd di gestione delle risorse umane si & focolizzata principalmente sulla ridefinizione dei processi
interni e sull'inserimento di nuave professionalitd a sostegno del Piano Industriale 2016-2020. Il processo di valutozione delle
performance & stato gestito in continuitd con gli anni precedenti, ispirandosi ai valori della collaborazione, dello trasporenza,
dello leadership e dell'innovazione.

Lattivitd formativa & stata carotterizzata da una ancora pii forte atienzione alle esigenze delle aree aziendali e da un impegno
consistente nell'ambito dello formazione obbligatoria. In particolare, nel 2017 & stata favorita lo formozione tecnico-spacialistica
sia attraverso la partecipazione del personale o corsi di formazione esterni o catologo in ambito finanziario, amministrativo,
normativo e informaotico sia ctiraverso la raalizzozions di seminari e workshop interni. Lo formazione previste dalla legge, in
armonia con i pioni formativi condivisi, si & concentrata sugli ambiti della Solute e Sicurezzo aziendale. Particalare attenzione &
stota posto in ombito Antiricicloggio per fornire un aggiornomento delle conoscenze normative e strumenti openativi @ chi, per
la natura della sua attivitd, si confronta quotidianamente con la normativa. In aggiunta o quanto gid detto, in continuita con gli
scorsi anni, altri manager e professional sono stati coinvolti nell'iniziativa dedicato ai temi dello sviluppo managetiale.

Relazione i fini doll'orl. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Nel corso del 2017 & proseguito il programma di scambi internazionali con realtd europee vicine a CDP per storia e vocazione
professionale come Caisse des Dépbts (CDC), Kreditonstalt fiir Wiederoufbou (KfW), Instituto de Crédito Oficial (ICO) e Bonk
Gospodarstwa Krojowego {BGK), finalizzati al reciproco trasferimento di conoscenze e alla valutazione di nuove opportunita
di collaborazione.

Infine, nell'ottica di valorizzare le professionalita esistenti e di incrementare lo job rotation sia interna che infragruppo, nel
2017 sono stati organizzati e gestiti diversi processi di mobilitd volti a fovorire la condivisione di competenze ed esperienze,

tendo ai colleghi coinvolti di sviluppare ulteriormente il proprio profile professiondle e diffondere valori, cultura e stili
manageriali.

Le relazioni sindacali

L'anno & iniziato con la formale sottoscrizione del Contratto Integrativo Aziendale, avvenuta il 31 gennaio, momento di sintesi
di un percorso negoziale che si & sviluppato nel secondo semestre 2016.

In generale, 'anno 2017 & trascorso senza tensioni, in un clima di collaborazione e condivisione delle politiche aziendali, secon-

—do-unalogicodi lidl ta delle buone relazioni eon s Roppresentanze Sindacali Aziendali.

Per quanto attiene ai rapporti con le altre societd del Gruppo, considerato che la contrattazione collettiva di riferimento & la
medesima (con esclusione di SACE che applica il CCNL Assicurativi) e che le Rappresentanze Sindacali Aziendali afferiscono
olle medesime Federazioni Sindacali di categoria, durante tutto l'anno sono proseguiti i momenti di confronto con i responsa-
bili di funzione delle societd controllote.

La valutazione dei compensi degli amministratori con
deleghe

La politica adottata per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del’lAmministratore Delegato, in
adempimento dei vigenti obblighi narmativi®, non ha subito variozioni nel corso del 2017. Si riporta pertanto quanta illustrata
nella precedente relazione finanziaria.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 gennaio 2016, viste le funzioni rispettivamente ottribuite al Presidente del
Consiglio di Amministrozione e allAmministratore Delegato dallo Statuto e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
13 luglio 2015, ha approvato la proposta di delibera del Comitato Compensi del 19 g io 2016 (afferente la suddivisione dei

poteri, dei compiti e delle resp bilité tra FAmministratore Delegato e il Direttore Generale, alla luce dei distinti ruoli svolti
dal dott. Fabio Gallio in Cassa depositi e prestiti) al fine di determinare i relativi compensi in moniera parometrota e differen-
ziota.

Successivamente, in data 23 marzo 2016, il Consiglio di amministrazione ha approvatoe lo proposta di delibera del Comitato

Compensi del 15 morza 2016 con lo quale si proponeva, nel manteners immutati i rispettivi emolumenti annuali complessiva-

mente determinati e deliberati da) Consiglio di Amministrazione del 3 ogosto 2015, di:

» rideterminare i compensi del Dott. Fabio Gallia, alla luce dei differenti poteri attribuiti in qualita di Amministratore Delegato
e Dirsttore Generale;

« medificare la ripartizione dei compensi i ti ol Presid, del Consiglio di Amministrozione ex art. 2389, comma 3,
cod. civ., alla luce dei poteri previsti dallo Statulu di Cassa depositi @ prestm.

27 In porticolare, in ith con il p di di & stata ri la di izione dell'ort. B4-ter Dacreto Legge 21 giugno 2013 n. 63 {"Compensi per
gli amministratori di societa licte dalle pubbli i joni"} & la Din\tivu del Ministaro dell'Economio e delle Finanze dal 24 giugno 2013 (la
quale, tra l'oltro, d ogll “di ad litiche di d i alie best pmcl:cl internazionali, ma che tengano conto delfle
performance aziendali e mno inogni :monplm!e a criteri di pmw edi ione dei i, alfa luce delle condizioni economiche generoli

del Paase, onche p trail degli inis i con deleghe & quelio mediono aziendaie™).
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Pertonte vengono riconosciute le seguenti componenti retributive:

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D! AMMINISTRAZIONE

Emolumenti
annuali mandato
{eura) - 2015-2017
Compenso fisso: emolumento corico - ort. 2389, comma 1 70.000
C fisso: | deleghe - ort. 2389, 3 225.000
& ki 1
Components di incentivezione triennale fquota ennuc}
AMMINISTRATORE DELEGATO"™
Emolument|
annuali mandato
(omra) 2015-2017
Compenso fisso: emolumento corica - ort, 2389, comma 1 35.000
Comg fisso: Il deleghe - ort. 2389, comma 3 132.698
o/ variobile i 50,000
Comgponente di incentivozione trisnnals {quota annual 25.425
Comp te variobile le: in ragione delle deleghe conferite, la componente variabile annuale, determinota con ri-

ferimento al livello di incentivazione target {(100%), & corrisposta per I'80% al raggiungimento del risuliato lordo di gestione
indicato nel budget per l'anno di riferimento, delle risorse mobilitote e gestite di CDP e delle risorse mobilitate e gestite del
Gruppo CDP (obiettivi quantitativi); e per il residuo 20% dal Consiglio di Amministrozione, su proposto del Comitate Compen-
si, sulla base del raggiungimento di obiettivi quaolitativi di particolare rilevanza per la Societd e per il Gruppo, determinati dal
Comitoto stesso. L'emolumento variobile sard corrisposto con cadenza annucle all’esito della verifica da parte del Consiglio
di Amministraziona dell'effettivo raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Comp te di i tivazi tri le: un'ulteriore componente triennale {L.T.l. - Long Term Incentive) & corrisposta nel
solo caso in cui siano stati raggiunti, in ciascuno degli anni del triennie, gli obiettivi quolitativi e quantitotivi fissati per 'anno
di riferimento.

Indennita alla cessazione: in coerenza con le migliori prassi dei mercati di riferimento e in continuitd con il precedenta man-
dato, & prevista per lJAmministratore Delegato un'indennitd cllo cessazione, anche anticipata su richiesta dell’Azionista di
riferimento (o esclusione delle dimissioni vol ie), pari allo somma algebrica degli emolumanti fissi e voriabili, nello misure
massima prevista (compresa lo quota proporzionale del LT.L), dovuti par un anng di svolgimento del mandato.

Benefit: in continuitd con il precedente mandato, sono previste in favore dell’Amministratore Delegote forme di coperturo
assicurativa e assistenziale, anche a fronte di rischio di morte e invaliditd permanente, uguali a quelle previste per i dirigenti.

Sistemi informativi e progetti interni

L'ICT di CDP ha proseguito, nel 2017, il percorso di evoluzione e profondo rinnovamento delle proprie architetture tecnalogi-

che. In particolare si evidenzia che:

« & stata definito e implementata la nuova strategio di gestione delle infrastrutture, attraverso la graduale convergenza verso piot-
taforme open secondo un modello di progressivo «Insourcing» rappresentato da un notevole incrementa della qualita del servizio;

« & stota notevolmente ridotta I'cbsolescenza tecnologica ottraverso I'implementazione di un importante piano di dismissioni
di piottaforme obsolete che ha portato, in un anno, il tasso di obsolescenza dal 50% al 15%;

28 Nel rispetto del citoto art. B4-ter del Decreto Legge 21 givgno 2016 n. 69, gli i | onnuoli fessi i ibili al dott. Fabic Gellig, in qualita
diA thit Delegoato e Direttors G ls, sono pari o 823.123,00 eura.

Relozione ai fini dell'ort, §, comma 16, D,L, 269/2003 2017
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« & stato dato un grande impulso all'utilizzo dell'infrastruttura di Enterprise Date Hub, attraverso la convergenza di tutti i
progetti del Master Plon aziendale su tole piottaforma;
= i nuovi sviluppi sono realizzoti seguendo framework tecnalogici completamente open source.

Nel corso dell'anno sono state realizzate applicozioni a elevata usability come il nuavo sistema per lo classificazione e gestio-
ne dai Crediti Problematici, in conformitd con le disposizioni di Vigilanzo e il nuavo sistema per il Controllo di Gestione, attra-
verso la realizzazione di strumenti di reporting, cruscotti e doshboard realizzati su sistemi e tecnologie di business analytics
particolarmente innovative, su base dati EDH.

In ombito prodotti di Business, fra gli sviluppi pil importanti si evidenziano i nuovi sistemi a supporto dell'operativita delle
rinegoziazioni dei Comuni, delle Province e delle Citta Metropolitane, dello gestione delle risorse finanziarie del Ministero
dellAmbiente e della Tutela del Territorio @ del Mare destinate alla Cooperazione Internazionale e della gestione dei Prestiti
Ordinari agli Enti Locali per il finanziamento di progetti eleggibili oll'utilizzo delle risorse comunitarie (POR, PON, fondi age-
volati europei).

In tema di Compliance, sono stati completoti dal 30 giugne 2017 i necessari adeguamenti normativi richiesti dalla regola-

mentazione in perimetro CDP. In primis si rileva l'attivazione, secando le nc iva vigenti, dello segnalazione Centrale Rischi
varso Banco d'ltclio sio come canteibutori che come friiton del patrimonio informativo del sistes io_itqlis

stati inoltre adeguati i sistemi per ladesione alla nuova procedura di Bance d'ltalia — Abaeo, i si i di gestione dc I
dlle nuove normative vigenti, ed & stata implementata e reingegnerizzata I'anagrafica per la gestione del rating e dello status
creditizio.

In ambito Infrastrutture, sono stati realizzate moltissime iniziative fra eui lo realizzazione della nuova infrastruttura Proxy,
di una nuova piottaforma per un rapido e automatico deployment di applicazioni all'interno di containers autosufficienti e
di tool per velocizzare, standardizzare e automatizzare le procedure di installazione, configurazione, modifica e rilascio dei
sistemi dipartimentali. Inoltre, sono stati completati numerosi progetti di dismissione di infrastrutture obsclete e di migrazioni
infrastrutturali.

E proseguita, nel 2017, I'impegno dell'ICT nel raggiungimento degli obisttivi del Master Plan aziendale. In particalare, oltre al

completamento dei progetti git1 in precedenza citati, sono stoti conseguiti significativi avanzamenti sui seguenti fronti:

# la realizzazione del nuovo sistema dei finanziomenti di COP, con l'obiettivo di dismettere piattaforme in obsolescenza
tecnologica, di contenere i costi di maintenance e di proseguire verso I'automaziane dei processi di business (Progetto
Galileo);

= la migrazione e l'upgrode dei sistemi a supporto dell'operativitd di Finanza e lo sviluppo di nuove funzionalitd;

= lo realizzazione di un sistema atto olla gestione strutturale del ALM (Asset and Liability Manogement) Operative, dei TIT
(Tossi Interni di Trasferimenta) e della liquidita;

= |'integrazione delle inf t logiche di gruppo, attraverso la creazione di una WAN di gruppo e di un sistemo di
outenticazione integrato intra Gruppo.

Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari di CDP ai sensi dell’art. 123-bis,
comma 2, lettera b) del T.U.F.

Sistemi dei controlli interni

CDP ha sviluppoto una serie di presidi, consistenti in un insieme di regole, procedurs e strutture orgonizzativa che mirano ad
assicurare la conformita alle normativa di riferimento, il rispetto delle strotegie aziendali e il raggiungimento degli obiettivi
fissati dal management.
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In particolare i controlli di primo livello, o controlli di linea, previsti dalle procedura organizzative e diretti od assicurars il car-
retto svolgimento delle operazioni, sono svolti dolle strutture operative e amministrative.

| controlli di secondo livello, o controlli sulla gestione dei rischi, sono affidati a unitd organizzative distinte dalle precedenti
e perseguono l'obiettivo di contribuire alla definizione delle metodologie di misurozione dei rischi, di verificare il rispetto dei
limiti operotivi assegnati alle varie funzioni, di controlfore la coerenzo dall’'aperativitd e dei risultati delle aree produttive con
gli obiettivi di rischio e rendimento assegnati e di presidiare lo corretto ottuozione delle politiche di governo dei rischi e la
conformitd delle attivitd e della regolamentazione oziendale olla normative applicabile.

Infine, i controlli di terzo livello sono attuati dall'internal Audit. L'internal Audit & una funziene permanente, indipandente e
obiattiva che, attraverso una supervisione professionale e sistematico, persegue il continuo miglioramento dell'efficacia e
dellefficienzo dei processi di governo, gestione del rischio e controllo di CDP.

l Consiglio di Amministrazione, in qualitd di organo con funzione di supervisione strategica, confarisce l'autoritd alla funzione
di Internol Audit, facente capo alla struttura del Chief Audit Officer, garantendone I'indipendenza. L'Internal Audit risponde
in linea gerarchica dol Consiglio di Amministrazione tramite il Presidente dello stesso e informa regolormente gli Organi di
Vertice e il Collegio Sindacole dalle attivitd svolte e dei relativi risultati.

Linternal Audit promuove presso lo Societd lo cultura dei rischi e dei controlli e iniziative di continuo miglioramento dell'ef-
ficacia e dell'efficienza dell'organizzazione. In funzione della natura e all'intensitd dei rischi rilevati, porto all'attenzione del
Management, del Comitato Rischi®, del Collegio Sindacale, dell'Organismo di Vigilanza e del Consiglio di Amministrazione
i possibili miglioramenti applicabili olle politiche di gestione dai rischi, agli strumenti di misurazione degli stessi e alle varie
procedure aziendali.

L'Internal Audit predispone un Piana di attivitd annuole che sio coerente con i requisiti normativi, con i rischi assaciati alle
attivith r ie al raggiungimento degli obiettivi aziendali, nonché con le indicazioni espresse dal Vertice aziendale o dagli
Orgoni Socistari.

Sulla base del Piano di Audit, I'internal Audit effettua una valutazione indipendente e obisttiva della completezza, adeguatez-
za, funzionalitd (in termini di efficacia ed efficienza) e offidobilita del complessivo sistema dei controlli interni e, in generale,
della struttura organizzativa.

L'Internal Audit effettua inoltre attivith di controllo sulle societd sottoposte o direzione e coordinamento, in aleuni casi in forza
di appositi accordi di servizio per l'espletamento delle attivitd di revisione interna sottoscritti con la Capogruppo.

LInternal Audit, inoltre, ha supportato le attivits di verifica del Dirigente preposto alla redezione dei documenti contabili e
societari.

Viene altresi gorantito il supporto alle attivitd dell’'Orgonismao di Vigilanza, previsto doll'art. 6, c. 1, lett. b) del D.Lgs. 231/2001.

Sistemi di gestione dei rischi finanziari e operativi

Nel corso del 2017 & proseguito il processo di rafforzamento e aggiornamento delle metodologie e dei sistemi di gestione dei
rischi.

Per la misurazione del rischio di credito CDP applica un modello proprietario per il calcolo dei rischi di credito di portafoglio,
tenendo conto onche delle esposizioni in Gestione Separata verse enti pubblici. It madello & di tipo “default mode”, ciod consi-
dera il rischio di credito sullo bose della perdite legate alle possibili insolvenze dei prenditori e non al possibile deterioromento
creditizio come l'aumento degli spreod o le transizioni di rating. Proprio perché adotta l'approccio *dafoult mode”, il modello
& multiperiodale, simulando la distribuzions delle perdite da insolvenzo sull'intera vita delle operozioni in portafoglio. Cid
consente di cogliere |'effetto delle migrazioni tra stoti di qualith creditizio diversi da quelle del default. Il modello di credito

29 LAssemblea straordinaria del 10 luglic 2015 ha approvato aleune modifiche delle Statute rig i, tra I'oltro, Tistituzione in seno al Consiglio di Amministra-
zione di un Comitoto Rischi, ovente l'obisttivo di supportars il Consiglio di Amministrazione in mataria di rischi e Sistema di Controlli Interni.

Relazione oi fini dell'art. 6, commo 46, D.L. 269/2003 2017
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consente di calcolare diverse misure di rischio (VaR, TCE™) sia per I'intero portafoglio sia isolando il contributo di singoli pren-
ditori o linee di business. [l modello & utilizzato per la valutazione del rendimento aggiustato per il rischio in Gestione Ordinaria
e per i finonziomenti in favore di soggetti privati nell'ombito della Gestione Separata, a esclusione dei plafond di supporto
all’'economic,

CDP dispone di una serie di modelli di rating sviluppoti da provider esterni specializzati. In particolare CDP utilizza modelli di
rating per le seguenti clossi di crediti:

# enti pubblici (modello quantitativo di tipo “shadow rating™);

= banche (modello quantitativo di tipo “shadow rating”™);

= piccole & medie imprese (modello quantitativo basato su dati storici di insolvenza);

= grandi imprese (modello quantitativo di tipo “shadow rating”);

= project finance (scorecard quali/quantitativa calibrata in ottica “shadow rating™).

Tali modelli svolgono un ruclo di benchmark rispette al giudizio attribuito dall'analista; sono previste regole specifiche per
gestire eventuali scostamenti tra il risultato ottenuto tramite lo strumento di riferimento e il rating finale. Accanto ai modelli
benchmork di origine esterno, CDP ha elabaroto, per alcuni classi di controparti, dei modelli interni di scoring che consentono,
ottraverso l'utilizzo di specifici indicatori ricavati doi doti da blinncw, du ordinare Ie contropom in funzmne del memo credi-
tizio-Inglire con.il si “PER .. Pratico El icadiB Bre

portato all'a ssegnaznone di un determinato valore, anche vnsunhzzando la documemazmne orchwmtn marem.e la vufutozione.
o secanda della naotura della controparte (Enti Pubblici, Controparti Bancarie, Corporate e Project Finance). Con il sistema
“PEM - Pratica Elettronica Moanitoraggio™, implementato nel corso del 2017, vengono individuote tempestivamente, tramite un
motore di early warming, potenziali problematiche creditizie sullo base delle quali vengono assegnate le classi di Watch List
gestionali. | due sistemi, integrati con i si i informativi e documentali di CDP, sono bosati su tecnologie di business process
management gid impiegate in oltsi ambiti, come la pratica elettronica di fido.

| rating interni svolgono un ruolo importante nal processo di o(ﬁdomenlu e monitoraggio, nonché nella definizione dell'iter
deliberativo; in particolare i limiti di ¢ sano declinoti secondo il rating e possono implicare I'esame del finan-
ziamento anche da parte del Chief Risk Office (di seguito anche “CRO") o del Comitato Rischi, la necessita di presentazione
dalla proposta al Consiglio di Amministrazione per lo concessione di una specifica deroga o, in alcuni casi, la non procedibilita
dell'operazione. L'aggiornamento del roting interno avviene normalmente con frequenza annuale, salvo eventi o informazioni
che determinano la necessité di una modifica tempestiva del giudizio assegnato.

Il processo di assegnazione della Loss Given Defoult alle singole operazioni, necessario per il colcolo della perdita atteso,
avviene secondo una proceduro standardizzata anch'essa tracciata nei sistemi aziendali. In particolare la Loss Given Default
viene assegnota sulla base di stime interne in relaziane ai probabili tempi di recupero, tenendo conto delle carotteristiche
della controparte, della nature dell'operazione e delle garanzie iate al fi i t

La misurazione del rischio di tosso di interesse e di inflazione si avvale della suite AlgoOne prodotta do Algorithmics (IBM Risk
Analytics), utilizzata principalmente per analizzare le possibili variazioni del valore economico delle poste di biloncio a seguito
di movimenti dei tassi d'interesse. |l sistema permette di effettuare analisi di sensitivity, prove di stress e di calcolare misure di
VaR sul portafoglio bancario, Per i prodetti di raccolta postale CDP utilizza modelli che formulano ipotesi sul comportamento
dei risparmiatori.

Per quonto riguarda il monitoroggio del rischio di liquiditd, I'Area Risk Management (di seguito anche *RM") analizza regolar-
mente lo consistenza delle masse attive liquide rispetto alle masse passive a visto e rimborsabili anticipatamente, verificando
il rispetto dei limiti quantitativi fissati nella Risk Policy. A supporto di tali analisi viene utilizzata la suite AlgoOne, affiancata da
alcuni strumenti proprietari che recepiscono e elaborano gli input dei diversi sistemi di front, middle e back office.

1 rischi di controparte connessi olle operazioni in derivati e all'attivitd di Securities Financing sono monitorati tramite strumenti
proprigtori che consentono di rappresentare 'asposizione creditizid carrente {tenendo conto del mark-to-market netto e delle
goranzie reoli) e quello potenziale.

30 li Value-ot-Risk (VaR) o un data livello di confidenza (es. 59%} una stima del livello di pardite cho vieno duto sol un lith pari ol
complemanto a 100% del livello di confidenza (es. 1%). La Tail Condmnnul Expactation (TCE) a un doto livello di confidenza ropprasanta |I valore atteso dell
sole perdite “estreme” che eccedono il VaR.
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Per i diversi profili di rischio legati all'operativita in derivati, alle posizioni in titoli e all'ottivita di securities financing RM
utilizza l'applicativo di front office Murex. Tale sistema consente, oltre al controllo puntuale delle posizioni e ol calcolo del
mark-to-morket anche a fini di scambic di colloteral, diverse onalisi di sensitivity e di scenarie che trovono numercse ap-
plicazioni nell'lambito del rischio tasso d'interesse, del rischio di controparte, dell'analisi del portafoglio titoli, dello hedge
aecounting.

Per cib che concerne i rischi operotivi, CDP ha sviluppato un applicativo informatico proprietario (LDC) per la raccolto dei dati
interni riferiti sia o perdite operative gid verificatesi in azienda e registrate in conto economico, sia a eventi di rischio operativo
che non determinano una perdita (near miss avent).

CDP ha sviluppato una procedura informatica per la definizione del profilo di rischio di riciclaggio e di finanziamentoe del ter-
rorismo ottribuibile a ciascun cliente {c.d. *profilatura della clientela™). Si & dotata, incltre, dei principali applicativi e database
disponibili sul mercoto per lo due diligence delle controparti e il monitoraggio dei profili soggettivi. Nel corso del 2017, inoltre,
& stato implementato un applicativo per il monitoraggio delle transazioni dei clienti e lo rilevazione di eventuali indicatori di
anomalia. Ai fini del rispetto degli obblighi di registrazione di cui all'art. 36 del D.Lgs. 231/2007, CDP ha istituito un archivio
unico, formato e gestito a mez2o di sistemi informatici, nel qucle sono conservate in modo accentrato tutte le informazioni
aequisite nell'adempimento degli obblighi di adeguata verifica della clientela, secondo i principi previsti nel citato decreto. Per
I'istituzione, la tenuta e la gastione dell’archivio unico informatico, CDP si avvale di un outsourcer che assicuro alla funzione
ontiricicloggio di CDP l'accesso diretto @ immedioto all'archivio stesso.

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01

Nel gennaic 2006 CDP si & dotata di un “Medello di Organizzazione, Gestione e Controllo” ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (di
seguito, per brevitd anche “Modello™), in cui sono individuate le aree e le attivitd aziendali moggiormente esposte al rischio di
commissione delle fattispecie di reato previste dal citato decreta e i principi, le regole e le disposizioni del sistema di controllo
adottato a presidio delle ottivitd operotive rilevanti.

Lo versione vigente del Modello & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25 novembre 2014. Tale
versione & stotoc emendota in parte (i.e. Parte Generale e sezioni dedicate ai reati in materia di: ricettazione, ricicloggio e im-
piego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autariciclaggio; salute e sicurezza sul lavoro) il 27 febbraio 2017, in
considerazione della rilevanzo degli sviluppi normativi, dell'avoluzione della struttura arganizzativa e delle attivita aziendali. In
pari data sono state appottate alcune modifiche al “Codice atico di Casso depositi e prestiti 5.p.A. e delle Societa sottoposte
a dirazione e coordinamento”.

Nel giugno 2017 sono stote avviate le attivitd progettuali di revisione complessiva del Modello di CDP cha & stoto presentato
a gennaio 2018.

All'Organisme di Vigilanza & offidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello, di proporre
gli aggiornamenti dei suoi contenuti e di coadiuvare gli Orgoni societari competenti nella sua corretta ed efficace attua-
zione.

A febbroio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha affidato le funzioni di Organisme di Vigilonzo di CDP ol Collegio Sindacale:
argano collegicle composto da cinque membri effettivi nominati dall'ossemblea dei soci, Trovano applicazione per i compo-
nenti dell'Organismo di Vigilonza le cause di ineleggibilitd e decadenza previste per i sindaci dolle disposizioni statutarie e
normative tempo per tempo vigenti.

L'Organismo di Vigilanza ha provveduto a definire il proprio Regolamento interno e le modalitd di vigilonza sul Modello, avva-
lendosi del supperto della struttura del Chief Audit Officer (“CAO”) per una costante e indipendente supervisione sul regolare
andamento dei processi aziendali e del complessivo Sistema dei Controlli Interni ex D.Lgs. 231/01.

E possibile consultara il “Codice etico di Casso depositi e prestiti S.p.A. e delle Societh sottoposte a direzione a coordinamen-

to” e i “Principi del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01" di CDP nella sezione “Governance/Dati
societari” del sito internet aziendale.

Relazione ai fini dell'art, 5, comma 16, D.L. 265/2003 207
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Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Il Gruppo CDP & consapevole che Iinformativa finanziaria riveste un ruclo centrale nell'istituzione e nel mantenimento di
relazioni positive tra la Societa e i suoi interlocutori; il sistema di controllo interna, che sovrintende il processo di informativa
societaria, & strutturato, onche a livello di Gruppo, in moda tale da assicurarne la relativa attendibilitd™, accuratezza®, offida-
bilitad™ e tempestivita dell'informativa societaria in tema di Financial Reporting e la capacitd dei processi aziendali ol riguordo
rilevanti oi fini di produrre tale informotiva in accordo con i principi contaobili di riferimento.

L'informativa in oggetto & costituita dall'insieme dei dati e delle informazioni cont neid Wi bili periodici previsti
dalla legge - relazione finanziaria annuale, relazione finanziario semestrale, resocento intermedio di gestione, anche consolidati
- nonché in ogni altro atto o comunicazione verso I'esterno ovente contenuto contabile, quali | comunicati stampa e i prospetti
informativi redatti per specifiche transazioni, che costituiscono oggetto delle ottestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

Larticolazione del sistema di controllo & definita coerentemente al modello adottato nel CoSO Report™, modello di riferimento a li-

vello internazionale per l'istituzione, 'eggiornamento, I'anclisi e lo valutazione del sistema di controllo interno. Tale modello prevede

che il raggiungimento degli obiettivi aziendali sia funzione della presenza integrata e della corretto operativita dei seguenti elemen-

ti, che in relazione alle loro coratteristiche operano a livello di entita argonizzativa e/o a livello di processo operativo/amministrativo:

1. un odeguato ambienta di controllo, inteso come Vinsieme degli standard di condotto, dei processi e delle strutture allo bose
della conduziane del processo di controllo interno dell'organizzazione;

2. un'appropriate valutazione dei rischi, che prevede che gli stessi siano adeguatamente identificati, documentati e clossificati
in base alla loro rilevanzo;

3.lo previsione e lo svolgimanto di opportune attivitd di controllo, rappresentate dalle politiche e dalle procedure odottate
per mitigare (cio# ridurre o un livello accettabile) i rischi identificati che possono compromettere il raggiungimento degli
obiettivi aziendali;

4.in presenza di un odeguato sistema informativo e di opportuni flussi di comunicazione volti a garantire lo scambio di infor-
mazioni rilevanti tra il vertice aziendale e le funzioni operative (e viceversa);

5.la previsione di opportune attivitd di monitoraggio, per verificare I'efficacia del disegno e il corretto funzionomento del
sistema di controllo interno.

Coerentemente con il modello adottato, i controlli istituiti sono oggstio di monitoraggio pericdico per verificarne nel tempo
I'efficacia e l'effettiva operativita.

Il sistema di controllo interna relative all'informativa finanziaria & stato strutturato e applicoto secondo una logica risk-based,
selezionando quindi le procedure amministrative e contabili considerota rilevanti ai fini dell'informativa finanziaria stessa. Nel
Gruppo CDP, oltre ai processi amministrativi @ contabili in senso stretto, vengono considerati anche i processi di business, di
indirizzo e controllo, e di supporto con impatto stimato significativo sui conti di bilancio.

Il modello di controllo prevede una prima fase di analisi complessiva, a livello aziendale, del sistema di controllo, finalizzata
a verificare l'esistenza di un contesto, in generale, funzionale a ridurre i rischi di errori e comportamenti non corretti ai fini
dell'informativa contabile e finanziaria.

L'analisi avviene atiraverso la verifica della presenza di elementi, quali adeguati sistemi di governance, standard comporta-
mentali improntati all'etico e all'integritd, efficaci strutture organizzative, chiarezza di assegnazione di deleghe e responsabi-
litd, adeguate policy di rischio, sistemi disciplinari del personale ed efficaci cedici di condotta.

31 Attendibilita (dell'i iva): i iva che hafe istiche di e conformitd of principi bili g I e iede i requi-
siti richiesti dalle leggi & dal regolamenti applicabili.
A {dell'lnf iva): inf iva priva di errori.

33 Affidabilitd (dellinformativa): informativa che ha le caratteristiche di chiarezza ¢ complatazzo toli da indurre decisioni di i i li do parte

degli investitori,
34 C ittee of ing Org of the Treadway C: issl
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5. Corporate o

Per quanto riguarda invace Fapproccio utilizzato a livello di processo, questo si sostanzio in una fose di volutazione, finaliz-
zata oll'individuazione di specifici rischi, il cui verificarsi pud impedire la tempestiva e occurato identificazione, rilevozione,
elaborazione e rappresentazione in bilancio dei fatti aziendali. Tale fase viene svolta con lo sviluppo di matrici di associozioni
di rischi e controlli attroverso le quali vengono analizzati i processi sulla base dei profili di rischiositd in essi residenti e delle
connesse attivitd di controllo poste o presidio.

Nello specifico, I'analisi a livello di processo & cosi strutturate:

» una primo fase riguarda lidentificazione deij rischi e la definizione degli obiettivi di controllo ol fine di mitigarli;

» uno secondo fase riguarda P'individuozione e la valutazione dei controlli ottraverso: (i) I'identificazione dello tipologio del
controllo; (i) la volutazione dell'efficacia “potenziale” delle attivita di controllo, in termini di mitigazione del rischio; {jii)
lo valutazione/prasenza dell'avidenzo del cantrolle; (iv) lo formulozione di un giudizio complessivo tramite la correlozione
esistente tra l'efficocia “potenziale” del controllo e il livello di documentabilitd del controllo; (v) lidentificazione dei con-
trolli chiave;

» una terza fase riguordo 'identificazione dei punti di miglioramento rilevati sul controllo: {i} documentabilita del controllo;
(i) disegno del controlle.

Un'altra componente fondamentale del CoSO Report & costituita dall’attivité di monitoraggio dell'efficacia e dell’effettiva ope-
rativitd del sistema dei controlli; tale attivitd viene periodicamente svolta o copertura dei periodi oggetto di reporting

La fose di monitoraggio in CDP si articola come segue:

= compionamento degli item do testare;

= gsecuzione dei test;

= attribuziona di un peso alle anomalie individuate e relativa valutazione.

Al fine di garantire il corretto funzionamento del sistama, come sopro descritto, & previsto un'azione integrata di pil unitd/
funzioni, nello specifico per la Capogruppo: I'unité organizzativa Organizzazione e Processi provvede al disegno e alla for-
malizzazione dei processi; lo funzione del Dirigente preposto interviene nella fase di risk assessment; all’'unita organizzotiva
Internal Auditing & offidota la fase di monitoraggio e valutazione.

All'intarno del Gruppo CDP, i Consigli di amministrazione e i Collegi sindocali sono informati periodicamente, in merito alla
volutazioni sul sistema di controllo interno e agli esiti delle attivitd di testing effettuate, oltre alle eventuali carenze smerse @
alle iniziative intraprese per la loro risoluzione.

Per consentire al Dirigente preposto e agli organi emministrotivi delegati della Capogruppo, il rilascio deli'attestazione di cui
all'art. 154-bis del TUF, & stoto necessario definire un flusso di informazioni verso il Dirigente prepostoe della Capogruppo che
si sostanzia in: (i) relozione conclusiva sul sistema di controllo interno per lnformativo finanziaria dei dirigenti preposti ai
rispettivi consigli di amministrazione; (ii) sistemo di attestazioni “a catena” infragruppo, che ricalcano i contenuti previsti dal
modello di attestazicne definito dalla Consob, e utilizzato dollo Capogruppo CDFP.

Societa di revisione

Il bilancio della COP & sottoposto a revisione contabile a cura della Sccieta di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
{*PwC"), cui competa di verificare, nel corso dell'esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevozione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché di accertare che il biloncio d’esercizic e quello consolidato corrispondano
alle risultanze delle scritture contabili e degli occertamenti eseguiti, oltre che | medesimi documenti siano conformi alle narme
che li disciplinano. La Sociaté di Revisione si esprime con apposite relazioni sul bilancio d'esercizio e sul biloncio consolidato
nonché sul bilancio consolidato samestrale abbrevviato.

L'affidamento dellincarico di revisione viene conferito dall'/Assemblea ordinario degli Azionisti su proposta motivata dell'or-
gano di controllo.

L’incarico per l'attivitd di controllo contabile & stato conferito in esecuzione della delibera assembleare di maggio 2011 che ha
attribuito a detta societd l'incarico controllo contabile e di revisione dei bilanci societari per il periodo 2011-2019.

Relazione oi fini deli'ort. &, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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—@ 1. Relozione sulla gestione

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

Cassa depositi e prestiti 5.p.A. & soggetto oll'obbligo di istituire la figura del Dirigente preposto ai sensi di legge in quanto
emittente quotata avente Iltalio come Stato membro di origine. La figura del Dirigente proposto alla redazione dei documenti
contabili secietari & stata introdotto dal legislatore con la Legge n. 262 del 28 dicembre 2005. Tale figura in CDP coincide con
il Chief Financial Officer.

In relazione ai requisiti di professionalita e alle modalitd di nomina e revoca del Dirigente preposto allo redazione det docu-
menti contabili si riportano di seguito le previsioni dell'art. 24 dello Statuto di CDP.

Art, 24 Statuto COP
1. Il Consiglio df amministrazione nomina, previo porere obbligatoric del Collegio sindacale, per un periodo non inferiore allg durata
in carica def Consiglio stesso e non superiore a sei esercizi, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
per la svolgimento dei compm attrfbum alio stesso dall'art. 154-bis del Decreto Legrslcmvo 24 febbmro 1998, n. 58.

————————————2-f-Dirigentepreposto-oficrec e toontabili-cecietan-deve-p Quisitidi hilités pravisti pec gli
amministratori,
3.1l Dirigente preposto alia redozione dei dor bili societari deve essere scelto secondo criteri di professionalita e

compelenza tra i dirigenti che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno tre anni nell'area amministrativa presso
imprese o societd di cc i o studi professionai.

4.1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contub:h societari pud essere revocato dol Ci
sentito il parere del Collegio sindacale, solo per gluslo causa.

5.0 Dmgﬂnte prep allo redazi dei dt bili soc:etan decade dail'ufficio in manconza dei requisiti necessari
per la carica. La decadenza ¢ dichiarata dal Consiglio di i fone entro trenta giorni daila conoscenza del difetto
sopravvenuto.

iglio di inistrazione,

Al fine di dotare il Dirigente preposto di adeguati mezzi e poteri, commisurati alla natura, alla complassita dell'attivith svolta
e alle dimensioni dello Societé, nonché di mattere in grado lo stesso di svolgere i compiti attribuiti, anche nella intarozione e
nel raccardo con gli altri Orgoni della Societd, nel mese di luglic 2007 & stato opprovato dal Consiglio di omministrazione il
“Regolamento interno della funzione del Dirigente prepasto”. A ottobre del 2011, a seguito delavvio dell'attivita di direzione e
coordinamento su Societd controllate da CDP, si & ritenuto opportuno procedere, attraverso lo stesso iter di approvazione,
un aggiornamento del Regolomento della funzione stessa.

Al Dirigente preposto, in sintesi, & richiesto di attestare, congiuntamente allAmministratore Delegato, e tramite specifica

relazione allegota al bilancio d'esercizio, al biloncio consolidato e alla relazions semestrale:

» I'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale
abbreviato, del bilancio di esercizio e del bilancio consolidoto;

» la conformitd dei documenti ai principi contabili internozionati (principi IAS/IFRS);

» la corrispondenza dei documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

» l'idoneitd dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta dello situazione patrimoniale, economica e fi-
nanziaria dell'emittente e delle imprese incluse nel perimatro di consolidamento;

# |'attendibilitt dei ¢ ti della relozione sulla gestione e della relozione intermedio sulla gestione.

In aggiunta il Dirigente preposto, oltre a ricoprire una posizione dirigenziale, con un livella gerarchico alle dirette dipendenze

dei vertici societari, ha la focolta di:

» accedere senza vincoli a ogni informazione aziendale ritenuta rilevante per lo svelgimento dei propri compiti;

= interagire periodicamente con gli Organi amministrativi e di controlio;

» svolgere controlli su qualsiasi processo aziendale con impatii'sulla formazione del reporting;

« di assumere, nel caso di societa ri i nel perimetro di consolid to e sottoposte all'attivita di direzione e coordina-
mento, specifiche iniziative necessarie o utili per lo svolgimento di ottivita ritenute rilevanti ai fini dei propri compiti presso
la Copogruppo;

» avvalersi di oltre unith organizzative per il disegno e lao modifica dei processi (Orgonizzazione e Processi) e per eseguire
attivita di verifica circo l'odeguotezza e la reale opplicazi delle procedure {Internal Auditing);

» disporre di uno stoff dedicato e di una autonomia di spesa all'interno di un budget approvato.
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Al fine di garantire un efficace, sistematico & tempestivo flusso informativo il Dirigente preposto riferisce periodicamente al Con-
sighio di Amministrazione in merito a: (i) eventuali eriticith emerse nell'espletomento delle proprie funzioni; (i} piani e azioni definiti
per il superomento di eventuali problematiche riscontrate; (i} adeguatezza dei mezzi e modalith di impiego delle risorse messe a
disposizione det Dirigente preposto; (iv) impiego del budget assegnato, (v) lidoneita del sisterna di controllo interno contabile.

Il DP informa senza indugio il Collegio Sindacale circa eventuali anomalie, carenze e criticita sul sistema amministrativo/
contabile, quando ritenute di particolare rilevanza. Inoltre, su richiesta del Collegio Sindacale, fornisce le informazioni® e
l'assistenza partecipando alle riunioni del Collegio stesso allorché invitato.

Sempre su richiesta, riferisce sull'attivita svolto e sui risultati della stessa all'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01, al fine di
instaurare con detto organo un proficuo scambio di informazioni e indirizzare o meglio i rispettivi interventi di controllo nelle
oree ritenute di maggior rischio potenziale. Si relaziona con la Societd di Revisione in un'ottica di costante dialogo e scambio
di informazioni circa la velutazions e l'effettivita dei controlli relativi ai processi amministrativi e contabili.

Inoltre il Dirigente preposto si interfaccia e coordina il proprio intervento con le attivitd degli organi e dei responsabili aziendali
delle societdl incluse nel perimetro di consolidamento, in particolare per quante concerne le attivitd relative oi processi e ai
controlli amministrativi e contabili.

Viene supportato dalla funzione di Internal Auditing nelle attivita periediche di testing finalizzate a valutare l'effettiva ap-
plicazione e l'adeguatezza dei controlli presenti nelle procedure amministrativo contabili, e/o in specifici piani di test, per la
formazione del bilancio d'esercizio, del bilancio consolidato e della relazione semestrale.

Registro Insider

Nel corso del 2017, Cassa depositi @ prestiti S.p.A. (CDP) ha adeguato il “Registro delle persone che hanno accesso a informa-
zioni privilegiote relative a CDP” (di seguito il “Registro”) in quio i requisiti prescritti dal Regolamento Europeo n. 536/2014
(e alla relativa normativa di attuozione) che racchiude il nuovo quadro normativo di riferimento in materia di abusi di mercato.

Nel Registro = istituito da CDP sin dol 2009 in qualitd di emittente titoli di debito negoziati su mercati regolamentati = sono
censiti i soggetti che, in ragione del ruola ricoperto e/o delle mansioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate che
riguardano dirett te o indir: te CDP o i relativi st ti fi iari. Il Registro 4 suddiviso in sezioni distinte, una
per ciascuna informazione privilegiata. E aggiunta una nuova sezione al Registro ogni volta che & individuata una nuava infor-
mazione privilegiata. In ciascuna sezione del Registro sono riportati solo i dati delle persone aventi accesso all'informazione
privilegiata contemplata nella sezione. Il Registro & predisposto su supporto informatico, protetto da password segreto, e le
onnotazioni in esso effettuate avvengono, per ciascuna sezione, in ordine cronologico. Ciascuna annotazione & tracciata e
immodificabile.

La gestione del Registro & disciplinata dal relativo regolamento interna di CDP, che datta, altres, le norme e le procedure per
la sua conservozione e il regolare nggiornamento.

Il Registro & istituito presso il Sarvizio Compliance e il Responsabile del Registro & individuato nel Responsabite del Servizio
Compliance, il quale pud avvalarsi di uno o pit sostituti.

Codice Etico

Il Codice etico di CDP definisce l'insieme dei valori che vengono riconosciuti, accettati e condivisi, o tutti i livelli della struttura
organizzativa, nello svolgimento dell'attivith d'impreso.

35 Le inf ionl sono indicati <ol i ibili:
» principali variazieni, intervenute nel periodo di riferimento, sulle modalitd con cui viene svolto I'attivitd di ione & llo del di predi:
zlone del documeniti contabili;
» eventuali criticitt emerss e i risultati dell'ottivita di testing.

Relazione ai fini doli'art, 8, comma 16, D.L. 269/2003 01T
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| principi e le disposizioni contenuti nel Codice rappresentano lo base fondamentale di tutte le attivity che carotterizzano lo
mission aziendale e, pertanto, i comportamenti nelle relazioni interne e nei rapporti con l'esterno dovranno essere improntati
ai principi di onestd, integrith morale, trasparenza, affidabilita e senso di responsabilita.

La diffusione dei principi e delle disposizioni del Codice & gorantita principalmante attraverso la pubblicazione sulla rete
intranet aziendale e la consegno dello stesso oi necassunti; i contratti individuali contengono, altresl, opposita clausola per
cui l'osservanza delle relative prescrizioni costituisce parte essenziale o tutti gli effetti delle obbligazioni contrattuali e viene
regolata anche dalla presenza di un codice disciplinare.

Nello specifico, nel corso del 2017, per quanto di competenza RU non sono state registrate violazieni di norme del Codice etico
da parte dei dipendenti e dei collaboratori di CDP.

Struttura di Governance

H-Consiglio-di-A iR i por £ we-un'sfficients gl diinf i s Raozione ¢ una migh valt i
di taluni argomenti di sua competenza, si avvale di 5 Comitati Statutari/Consiliari, o previsti do Statuto o composti da uno
o Pil‘.l cor -9" i di omministrozione.

La struttura oziendale prevede inoltre 13 Comitati Manageriali di CDP e/fo di Gruppo, con finalité consultive su tema-
tiche gestionali, o supporto del management oziendale e/o delle societd del Gruppo CDP soggette o direzione e coordi-
namento.

1. Comitati Statutari/Consiliari di CDP

Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza

Il Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza & un comitato statutario previsto per il supporto degli Azionisti di mino-
ranza.

Composizione e competenze

Il Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza & composto di 9 membri, nominati dogli Azionisti di minoranza. Il Comita-
to & nominato con i quorum costitutivi e deliberativi previsti dallo normativa applicabile all'assemblea ordinaria degli Azionisti
e scade alla dota dellAssemblea convocata per la nomina del Consiglio di amministrazione.

Al Comitato vengone forniti i seguenti flussi informativi:

= anolisi dettagliate sul grade di liquidita dell'attivo della societd, sui finanziomenti, sulle partecipazieni, sugli investimenti e
disinvestimenti prospettici, su tutte le operozioni societarie di rilievo;

= aggior ti sui dati contabili preventivi e ivi, oltre alle relazioni della societd di ravisione e del servizio di internal
auditing sull'arganizzazione e sulle procedure di funzionamento della societd;

= j varbali del Collegio Sindocale.

“Nel'corso del 2017 si sono tenute 11'sedute.

Comitato Rischi CdA

1l Comitato Rischi CdA & un Comitato statutario e consiliare con funzioni di controlio e di formulazione di propaste di indirizzo
in materia di gestione dei rischi e sistema dei controlli interni.
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Composizione e competenze

Il Comitoto Rischi CdA & presieduto dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione. Dello stesso fonno altresl porte
almeno 2 e sino a 3 componenti del Consiglio di Amministrazione e a esso partecipano il Chief Risk Officer e il Chief Audit
Officer.

Net corso del 2017 si sono tenute 21 sadute.

Comitato Strategico

Il Comitato Strategico & un comitoto statutario e consiliare che svolge funzioni o supporto dell’'ottivitd di organizzazione e
coordi del Consiglio e a supporto della supervisione strategica dell'attivith della societa.

Composizione e competenze

Il Comitato & composto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione
e dall’Amministratore Delegato.

Nel corso del 2017 si sono tenute 11 sadute.

Comitato Parti Correlate

Il Comitato Parti Corralate & un comitato consiliore tenuto, ove previsto, a esprimere un parere preventivo e motivato sull'in-
teresse di CDP ol compimento di operazioni con Parti Correlate, nonché sulla convenienza e sullo correttezza sostanziale e
procedurale delle relative condizioni.

Composizione e competenze

Il Comitato Parti Correlate & posto da 3 iglieri nominati dal Consiglio di Ammini ione

=

Il parere preventivo, di natura non vincelante, del Comitato Parti Correlate deve essere fornito all'organo competente a deli-
berare 'operazione in tempo utile per I'sdozione della medesima delibera.

Le operazioni di maggiore rilevanze per le quali il Comitato Parti Correlate obbio reso parere condizionato, con rilievi o nega-
tivo sono oggetto di specifica informativa da parte del Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile dell’Assemblea
dei Soci.

Nel corso dal 2017 si sono tenute 4 sedute.

Comitato Compensi

Il Comitato Compensi & un comitato consiliare al quale & offidate il compito di formulare proposte in materia di compensi.

Composizione e competenze

Il Comi Ci ie to do 3 consiglieri inati dal Consiglio di Ammini ione.

P L =

Il Comitato Compensi formula proposte sulla di inazione dei pensi degli esponenti aziendali, in ragione delle parti-
colari cariche da essi rivestite, e, ove ricorrane le condizioni, i compensi degli oltri organi previsti da leggi o dallo Statuto o
eventualmente costituiti dal Consiglio (Comitati).

Relozione ai fini dell’art, 6, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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Le proposte formulate sono sottoposte all'approvazione del Consiglio di Amministrozione dopo aver acquisito il parere del
Collagio Sindacole.

Nel corso del 2017 si sono tenute 2 sedute.

2. Comitati Manageriali di CDP e/o di Gruppo

| Comitati Manageriali di CDP e/o di Gruppo sono organi collegiali di natura consultiva posti dal mc di Cassa
depositi e prestiti S.p.A. e, laddove previsto, da figure manageriali delle societt del Gruppo CDP soggette a direzione e coor-
dinomento.

| Comitati Manageriali sono 13 e sono chiomaoti a discutere @ apprafondire le tematiche gestionali di carattere aziendale e/o
di Gruppo per gli specifici ambiti di competenza {es. rischi, crediti, commerciale, finanza).
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6. Rapporti della Capogruppo
con il MEF

Rapporti con la Tesoreria centrale dello Stato

La parte pit rilevante delle disponibilita liquide della COP & depositata nel eonto corrente fruttifero n. 29814, deneminato
“Cossa COP S.p.A. - Gestione Separota”, aperto presso la Tasoreria centrale dello Stato.

Nel corsa del 2016 il MEF, con il decreto del 12 maggio 2016, ai sensi dell’ort. 17-quater del Decteto Legge 14 febbraio 2016, n. 18,
convertito dalle Legge 8 aprile 2016 n. 49, ha rivisto la modalita di remunerazione del conto corrente di tesoreria n. 29814, che
dal primo gennaio 2016 & pori olla media ponderata per i fottori di ponderazione 20% e 80% dei randimenti rilevoti in asta, nel
semestre di riferimento, rispettivamente su BOT a 6 mesi e BTP a 10 anni.

Gli aspetti operativi relativi alle modalita di gestione e di comunicazione dei flussi finanziari che interessanc il conto corrente
di Tesoreria n. 29814 sono disciplinati dal Protocollo d'intesa tra il Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimenta della
Ragionerio generale dello Stato e lo Cassa depositi e prestiti S.p.A.

Convenzioni con il MEF

In base a quanto previsto dal D.M. suddetto, CDP ha mantenuto la gestione omministrativa e contabile dei rapporti la cui titola-
ritd & stata tresferito al MEF alla fine del 2003. Per lo svolgimento delle ottivitd di gestione di tali rapporti, CDP ha stipulato due
convenzioni con il MEF, in cui si definiscono gli indirizzi per l'esercizio delle funzioni a carico di CDP e il compensa per tale attivita.

La prima convenzione, rinnovota in data 23 febbraio 2018, con durotae triennale dol 1° gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2020,
ragola fe modalitd eon cui CDP gestisce i rapporti in essere clla dota di trasformazione, derivanti dai BFP trasferiti ol MEF
{art. 3, comma 4, lettern ¢} del D.M. citato). Sulla base di questa convenziona CDP, oltre alla regolazione dei flussi finanziari e
alla gestiona dei rapporti con Poste ltclione, provvede nei confronti del MEF:

= gllo randicontozione delle partite contabili;

#» alla fornitura periodica di flussi informativi, consuntivi e previsionali, sui rimborsi dei Buoni e sugli stock;

= ol monitoraggio e olla gestione dei conti correnti di Tesoreria, oppositamente istituiti.

La seconda convenzione, rinnovata in data 10 aprile 2015 fino al 31 dicembre 2019, riguarda la gestione dei mutui e rapporti

trasferiti al MEF ai sensi delf'art. 3 comma 4 lettere ), b}, ), g). h} e i) del citato D.M. Anche in questo caso sono stati forniti

gli indirizzi utili alla gestione, ottroverso lo ricognizione delle ottivitd relative. Il ruolo di CDP delineato con questo documen-

to, conformemente o quanto stabilito dall'art. 4 comma 2 del citato D.M., attribuisce alla sociatd la possibilith di effettuare

operazioni relative a erogazioni, riscossioni e recupero crediti, la rappresentanza del MEF anche in giudizio, I'adempimento di

obbligazioni, l'esercizio di diritti, poteri e facoltd per la gestione dai rapporti inerenti alle attivitd trasferite. Nei confronti del

MEF, inoltre, CDP provvede:

» allo redazione di uno relazione descrittiva di rendicontazione delle ottivitd svolte;

# alla forniturc periodica di quadri informativi sull'andamento dei mutui e ropporti trasferiti, in termini sio consuntivi sia pre-
visionali;

+ al monitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria istituiti per la gestione.

A fronte dei servizi prastati il MEF riconasce a CDP una remunerazione annuo per il 2017 pori o 2,6 milioni di euro.

Relazione ai finl dell’ort. 5, comma 16, D.L. 268/2003 2017
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@ L ione sulla

Ad integrazione della suddetta convenzione in dato 12 oprile 2013 @ stoto siglato un addendum ol fine di garantire I'imme-
diato operativitd di quanto previsto dal D.L. 8 aprile 2013 n. 35, relative allo sblocco dei pogamenti per i debiti arretrati della
Pubblica Amministrazione. Le previsioni normative di cui all'art. 13, commi 1, 2 e 3 del D.L. 31 agosto 2013, n. 102, honno reso
necessario la sottoscrizione, in data 11 settembre 2013, di un Atto Integrativo al’Addendum gid stipulato tra la CDP e il MEF
per definire i eriteri e le modalitd di accesso all'erogazione a saldo delle anticipozioni di liquidita per il 2014, a quottro atti
aggiuntivi in relazicne alle disposizioni di cui all'art. 13, commi 8 e 9, del D.L. 31 agosto 2013, n. 102, agli artt. 31 e 32del D.L. 24
oprile 2014, n, 66 e all'art. 8, commi 6, 7 e 8, del D.L. 19 giugno 2015, n. 78.

Nel marzo 2012 CDP ha sottoscritto la Convenzione tra la Banca d’ltalio e le Controparti ommesse o partecipare alle opera-
zioni per conto del Tesoro (OPTES) e da allora rientra stabilmente tra le controparti ammesse alla suddetta operativita. COP
partecipa in via prevalente alle operazioni effettuate dalla Banca d'ltalia su autorizzazione del MEF mediante negoziazione
bilaterale.

CDP ha proseguito la propria ottivita di gestione del Fondo Ammortamento Titoli di Stato il cui trasferimento da Banca d'ltalia
o CDP & stato disciplinato dallart. 1, comma 367 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 {Legge di Stabilitd 2015 - Disposizioni
per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato). Le modalita di gestione del Fondo sono disciplinate dalla

“Convezione per lo gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato” settoscritta da CDP e MEF in data 30 dicembre 2014,
4 " d delDiparii todel las m o H
par

PP
MEF hanno sottoscritto I"Accordo modificativo della convenzione per lo gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato™
con il quale & stata rivisto il meccanismo di calcolo della remunerazione delle giacenze in essere sul Fondo.

In dote 23 dicembre 2015 & stata perfezionota una nuova convenzione per la gestione finanziario, amministrativa e contabile

del Fondo Retativo fuori bilancio per la cooperazione allo sviluppo con la quale il MEF affida a CDP:

« la gestione finanziaria, amministrativa e contabile del Fondo Rotativo, ex art. 26 della Legge 227/1977, relativamente: (i) ai
crediti concessionali di cui all'art. B della Legge 125/2014, che possonao essere concessi per finanziare specifici progetti e
programmi di cooperazione bilaterale; e (i) ai crediti agevolati di cui all'art. 27, comma 3, della Legge 125/2014;

« la gestione finanzioria, amministrativa e contabile del Fondo di Garanzia ex art. 27, comma 3, delle Legge 125/2014 per i
prestiti agevolati concessi a imprese italiane per assi e il fi i to della quota di capitale di rischio, per la costitu-
zione di imprese miste in Poesi partner.

Per I'asacuzione del servizio @ stabilito un rimborso spese annuo forfettario pari a un milione di euro.

Gestioni per conto MEF

Tra le ottivitd in gestione assume rilievo quella relativa ai mutui concessi da CDP e trasferiti al MEF, il cui debito residue al
31 dicembre 2017 ammonta a 5.295 milioni di euro, rispetto ai 6.573 milioni di euro a fine 2016. Sono inoltre presenti le anti-
cipazioni concesse per il pogamento dei debiti della PA (DL B aprile 2013, n.35, DL 24 aprile 2014, n.66 e DL 19 giugna 2015,
n.78), il cui debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a 6.101 milioni di euro, rispstto ai 6.273 milioni di euro a fine 2016. Tra
le passivita si evidenzia lo gestione dei BFP ceduti al MEF, il cui montante, alla data di chiusura d'esercizio, & risultato pari a
68.243 milioni di euro, rispetto ai 69.841 milioni di euro al 31 dicembre 2016.

Ai sensi del citato D.M., CDP gestisce onche determinate attivith derivonti da particolori disposizioni legislative finanziate con
fondi per lo maggior parte dello Stato. Le disponibilité di pertinenza delle predette gestioni sono depositate in oppositi conti
correnti di Tesorerio infruttiferi, intestati ol MEF, sui quali, CDP & autorizzata o operare per le finalitd previste dalle norme
istitutive delle gestioni.

Tra q occorre evidenziare il settore dell'edilizia residenziale, con una disponibility sui conti correnti di pertinenza al
31dicembre 2017 pari’a 2:691 milioni di'euro, la ges!ione relativa alla metanizzazione del Mezzoglorno, con una disponibilita
complessiva di 198 milioni di euro, e le disponibilitd per i patti territoriali e i contratti d'area per 487 milioni di euro.
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7. Inft Iva sulla Dichi lidata di carottare non finanzlario del Gruppo CDP @—

7. Informativa sulla
Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario del
Gruppo CDP

Per quanto concerne le informazieni riguardanti la dichiorazione consolidata di carattere non finanziario ex D.Lgs, 30 dicem-
bre 2016, n. 254, si rinvia all'apposito fascicolo separato “Dichiarazione consolidata di earattare non finanziario del Gruppo
CDP 2017", oggetto di approvaozione da parte del Consiglic di Amministrozione e pubblicoto congiunt te alla pr t
Relazione Finanziaria Annuale.

Relazione oi fini dell'ari. 5, comma 16, DL, 269/2003 2017
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-—-@ 2. Delibera di destinazione dell'utile di esercizio
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2. Delibera di inazione deli'utile di izi @

Delibera di destinazione dell’utile di esercizio

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di CDP, riunitosi il 28 giugno 2018 sotto lo presidenza di Claudio Costamagna, ha approvato il

bilancio d'esercizio 2017 e ha deliberato la seguente destinazione dell'utile di esercizio pari a euro 2.203.445.268:

= Euro 27.095.052 da destinare a riserva legale ai sensi dell'art. 2430 del codice civile, lo quale cosl raggiungerd un quinto del capi-
tole sociale;

» Euro 1.345.159.412,96 quale dividendo destinoto agli Azionisti, corrispond a un dividendo per azione, escluse le azioni proprie
in portafoglio, pari a euro 3,98, da versare entro lo data del 28 giugno 2018;

= Euro 831.190.803,04 quali utili portati a nuovo.

Prospetto rigpilogotive delle destinazione dell'utile d'esercizio

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo della destinazione dell'utile d'esercizio:

(wara)

Utile di esercizio 2.203.445.268,00
Utile distribuibila* 2176.350.216,00
Dividendo 1.345159.412,96
Utile o nuovo 831.190.803,04
Dividando per aziona** 3.98
* Lhile di izio al netto dell'imparto da desti a riserva legale, pari a suro 27.095.052.

** Escluse le azioni propria in portafoglio.

Reloziona oi fini dell'art, 6, commo 16, D.L, 269/2003 2017
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promuoviamo il futuro
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