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del Piano

Il patrimonio netto, sia per la quota riferita al Gruppo che ai Terzi, & rimasto sostanzialmente invariato rispetto allo scorso

esercizio tenuto conto che:

» non vi sono state significative variazioni in termini di interessenze e di perimetro di consolidamento;
= con riferimento al patrimonio dei terzi, lo diminuzione dovuta al pagamento dei dividendi & stato compensata dal risultato

positivo dell'esercizio;

= per quanto attiene il patrimonio di Gruppo, il risultato positivo dell'esercizio & stato assorbito dollo variazione negativa della
riserva da valutazione e dal pagomento del dividendo.

(milioni di euro o %) 31/12/2017 M/I22016 7 Varigziona (+/-) Variazione (%)

Patrimonio netto del Gruppo 23.061 22.625 436 1.9%
Patrimonio netto di Terzi 12.860 13.151 {291} “2.2%
Patrimonio netto totale 35921 35776 s 0,4%

(*) Il dato relative ol 2016 & state riesposto per effetto de'la purchase price a'location su Poste ltaliane.

4.4.2.3 Contributo dei settori ai risultati di Gruppo

Di seguito il contributo dei settori ai dati finanziari di Gruppo in termini di dati di conto economico e principali doti patrimeniali

riclossificati:

DATI ECONOMICI RICLASSIFICAT] PER SETTOR!

Sostegna Societd soggetie a direzione Totale " Societh Totale
all’ ! L] di non saggetta
Internatio-  Altri sottori a direziona e

(milion] di eura) nalizzaziona coordinamenta

Margine di interesse 3.002 123 s} 3120 {359) 2.761
Dividendi 1355 7 641 5 5
Utili (perdite) delle partecipazioni {1t} {1) 1.065 1.054
Commissioni nette (1.456) 28 6 (1.422) (a6) (1.468)
Altri ricavi/oneri netti 22 226} (19} (223) {54) (@
Margine di intermediazione 2.923 (63) &i2 1.469 506 2075
Risultoto dello gestione ossicurative 865 865 B65
Margine della gestione bancaria e assicurativa 2923 797 612 2.334 606 2940
Riprose (rettifiche) di valore nette (109) {26) (5] (141) (141)
Spese amministrative (147) (132) {88) (387) (6.475) (6.842)
Altri oneri & proventi netti di 25 (22) ___(ns] (113) 1.238 22
Risultato di gestione 2692 617 402 173 5.366 ToTS
Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri 8 34 42 {116) (78)
Rettifiche nette su attivita moteriali e immaterioli () (C] {(12) (1.92s) {1.937)
Altro 1] n 5§92 591
Risultato di esercizio anta imposts 2.685 620 435 1742 3917 5.65%
Imposte [{REL4]
Utile netto di esercizio 4.462

(*) Totale dei settori *5: all’ 1a”, *I

" @ “Altri settori” al netto della elisiona dei dividendi,

Relazione ai fini dell'art, 6, comma 16, D.L. 269/2003 2077
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PRINCIPAL) DATI PATRIMONIAL! RICLASSIFICATI PER SETTORE

Sostegno Socletd soggette a direzione Totale Socletd Totale
all i ° di non soggetts
Internozio-  Atri settarl a dirazions e
(millon! di suro) nalizzozione coordinamento
Crediti e disponibilits liquide 278.453 2917 1.631 283.001 4.001 287.002
Titoli di debito, di copitale e quote di O.1.C.R. 53168 2.282 185 55.635 a7 55.682
Partecipazioni B 79 87 19.683 19.770
Attivith materiali/Invastimenti tecnici 306 99 21 426 35.388 35.814
Altre attivitd (incluse Rimanenze) " 153 1.487 1757 8.018 9775
Raccolta 334403 1407 1254 337.064 26.959 364.023
- di cui: obbligazienaria ’ 17.774 532 416 18.722 19.035 37.757

| dati finanziari sopra riportati sono stati eloborati considerandao il contributo fornito dai quoattro settori identificati gia al netto
degli effetti delle scritture di consolidamento, a meno dell'elisione dei dividendi, inclusa invece nella colonna di aggragazione
dei tre selton Sostagnu all'economm Inlernazaonullzzuzmne. Altri settori. Il conmbuto dei tre settori uggregah che presenla

matb soggeueu dlmzaone e coﬂrdmomento, al netto dei propri investimenti inclusi nel satlove Socistl non soggana adirezione
e coordinamento. Queste ultime presentonao un risultato di esercizio ante imposte di 3,9 miliardi di euro.
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DATI ECONOMICI RICLASSIFICAT) E PRINCIPAL] DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI

Sostegne oll'economia

(milioni di suro) 2017 2016

Margine di interosse 3.002 2.420

Dividendi 1355 157

Utili {perdite) delle partecipazioni

Commissioni nette (1.456) (478) o ttore S all’ i

Altri ricavi/oneri neti 22 39 todalla Copogruppo. =
Margine di intermediaziona 2923 2.556 Elevato il contributo del settare principalmente
Risultoto della gestione assicurativa in termini di margine di interesse. In linea le
Nllurﬂ'"e dal_la. gt i bancaria's R.92% i mente, dol co:li"daellul;ﬁs(rihuzinn- dai pradotti
Riprese (rettifiche) di valore nette (109) (a56) el risparmio postale.

Spesa amministrative {147 (137)

Altri aneri e proventi netti di gestione 25 {5)

Risultato di gestione 2692 1.958

Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri n

Rettifiche nette su attivits materiali e Immateriali [14] ]

Rettifiche nette sull'avvicmento

Altro

Risultato di esercizio ante imposte 2.685 1.950

Crediti e disponibilita liquide 278.453 269.921

Titoli di debito, di capitole & quote di O.L.C.R. 53168 52.004

Partecipazioni

Attivith moteriali/Investimenti tecnici 306 3

Altre ottivitd (incluse Rimanenze) ird 22

Raceolta 334.403 320.092

-___di cui: obbligazionaria 17.774 11.938

Internazionalizzazions

(mllioni di euro) 2017 2016

Margine di interesse 123 135

Dividendi 7 =

Utili (perdite) delle partecipozioni

Commissioni nette 28 37

Altri ricavifoneri netti (226) 305 ) settore ionalizzezione & rapp
Margine diintermediazione (58} 477 lodslgruppo 5__“:5-_‘ i i
Risultato della gestione assicurativa : B65 332 ?:'::;:I i sl d:;:“" A :
Margine dello gestiona bonearia e assicurativa ™ 80% tiva, grazie ol buon andomento della raccolta
Riprese {rettifiche) di volore natta (26) (14)  premi. |l risultoto del'o gestione fi iaria {in-
Spese amministrotive (132} (129)  clusonegli Al}ri sicavi netti), & in controtenden-
Altri oneri e proventi netti di gestiona 22) g Jaripotio oNesarcizio pracedanie;

Risultato di gestione 67 875

Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri a 65

Rettifiche natte su attivitd materiali ¢ immaoteriali (5] (6)

Rettifiche notte sull'ovviomento

Altro

Risultoto di esercizic ante impaste 620 T34

Crediti e disponibilita liquide 2917 3954

Titali di debito, di copitale a quate di O.L.C.R. 2282 2931

Portecipazioni 8 8

Attivit materioli/lnvestimenti tecnici 99 101

Altre atlivitd (incluse Rimanenze) 153 135

Raccolta 1407 1637

- dicui: obbligazionaria §32 532

Reloziono oi fini dollart, 5, comma 16, D.L. 269/2003 207
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Altri settori -
{mitioni di euro) 2017 2016 L
Margine di interesse (5) (16) é‘@}
Dividendi 641 420
Utili (perdite) delle partecipazioni n (&3]
Commissioni nette 6 ]
Altri ricavi/oneri notti (19) 1 Gli Altri settori sono fopprmmoﬁ dono societh
Margine di intermediazione 612 aps  delgrupposogg e
Rilul(fna della gestione uuicur?ﬁvu : : :Io od “c"'mo“ dﬁls:::::‘i‘fj . odu 2 le
Margine della gestione bancaria e assicurativa 612 408 gatoalla di ica dei d di.in mi-
Riprese (rettifiche) di volore natta 6) (4)  glioramento rispetto allo scorso esercizio.
Spese omministrative (88) (89)
Altri oneri e proventi netti di gestione _{ne) (158)
Risultato di gestione <02 57
Accantonamenti netti a fonda rischi e oneri 34 (a4}
Rettifiche nette su utlivﬂa materiali e immateriali 2
Rettifichenetteyoiit
Altro _
Risultato di esercizio ante imposte 435 11
Crediti e disponibilith liquide 1631 2461
Titali di debito, di capitale e quote di O.LC R. 185 205
Partecipazioni 79 81
Attivits materiali/Investimenti tecnici 21 29
Altre attivité (incluse Rimanenze) 1487 1.605
Raccolta 1254 1188
- __dicui: obbligozionario 416 416
Societa non soggetie a direzions
« coordinamento

(mitioni d| euro) 2017 2016
Marginc di interesse (359) (a33)
Dividendi
Utili {perdite) delle portecipazioni 1.065 (554)
Commissioni nette (@6) By significativo incremento del risultato dell'e-
Altri ricovi/oneri netti _(54) @190 sercizio d-l sattore “Societd non soggette o
Margine di intermediozione 606 (1.330) al prece-
Risultato dolla gestions assicurativa dente & 'mw ci risultati Wﬂw =°mnum do
Margine della gestione bancaria e assicurativa 606 (1.340) tolune par da del

s y ! patrimonio netto (ENI, Ponu) dngh utili pro-
Riprese (rattifiche) di valore nette @) dotti dalle -wm industriali (Terna, SNAM,
Spese omministrative (6.475) (5.833} I - ) :Iau:“ cah.connguml
Altri oneri e proventi netti di gestione 1235 10.333 PW""“- incluso nello ri 1o, e
Risultoto di gestions 5.386 3156 ol g del 30% di FS}A e_nlln repressio:

. . ne al fair volue della portecipazione residua,

Accontonamenti netti a fondo rischi e oneri (16) {128)
Rettifiche nette su attivitt material: e immatericli {1.925) (1842)
Retifiche nette sull'avviamento m
Altro 592
Risultato di esercizio ante imposte s 1185
Crediti e disponibilita liquide 4.001 1796
Titoli di debito, di copitale e quote di O.1.C.R. 47 4
Portecipazioni 19.683 2097
Attivita materiali/Investimenti tecnici 35.388 34756
Altre attivita (incluse Rimonenze) B.018 7438
Roccolta 26.959 25073
-__di cui: obbligozionaria 19.035 15222

(*) Il doto relativo al 2016 & stato riesposta per effetto della purchase price ollocation su Poste ltoliane.
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4.4.2.4 Prospetti di raccordo consolidato
Siriporta, infine, il prospetto diraccordo tra il potrimonio netto el risultato di esercizio della Capogruppo con quelli consolidati.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO E UTILE DELLA CAPOGRUPPO £ PATRIMQONIO E UTILE CONSOLIDATO

Utile natto Capitale Tatale

(mitioni di auro) di sercizio € riserve

Dati finanziari deila Capogruppo 2203 22232 24.435

Salda da bilancio delle societs consolidote integralmente 3.000 26.332 20.332

Rettifiche di consolidamento:

-« Valore di carico dells partecipazioni di lid (20.071) (20.0m)
Ditferenze di allocazione prazze di aequi {255) 7120 6.865
Dividendi di societd lidate integral (1.056) 1.056
Vol ione di partecipazioni al patril io netto 959 5.768 6.727
Dividendi di socisté vals ol patrimenie netto {942) (8.833) (9.775)
Elisione ropporti infragruppo (77 (40) (4ird]
Storno valutazioni bilancio separoto 140 70 310
Rettifiche di valora (22) (152) (174}
Fiscolitd onticipata e differita 16 {2.070) (1.954)
Altre rettifiche 395 {s2) 343

- Quote soci di minoranza 1.518) {11.342) (12.860}

Dati finanziar del Gruppe 2.943 2018 25061

Relaziono ai fini dell'ort, 6, comma 16, D.L. 269/2003 2o
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5. Corporate Governance

Comunicazione

Nel 2017 I'attivitd di Comunicazione si & focalizzata su nove obiettivi:

1. Implementazione della nuovo “identity™: missione, valori, logo;

2. Rafforzamento della cultura di Gruppo, tramite comunicazione interna ed esterna;
3.Implementazione del processo di Sostenibilith (Corporate Shared Value - CSV);
4.Facalizzazione sulla Comunicazione del Piano Industriale con focus sui quattro pilastri;
5. Nuovo posizionamento e definizione dello presenza digitale dei buoni ¢ libretti insieme a Poste Italione;
P et dallo.pu . ; : MLt e

7. Ingaggio di Opinion maker & Influencer online e offline;

8. Rafforzamento della presenza sui Social Media;

2. Rafforzamento delle linee guida per la gestione delle sponsorizzazioni e degli investimenti sociali.

1. A seguito della progettazione effettuata nel 2016 della nuova Brand Identity, caratterizzata da Missione, Valori e da una
Identita visuale, coordinata per tutte le societd del Gruppo (CDP, CDP Equity S.p.A., CDP Immabiliare S.r.l., CDP Investi-
menti SGR S.p.A., CDP RETI S.p.A., SACE S.p.A., SIMEST S.p.A., Fintecna S.p.A.), nel corso del 2017 sono state implemen-
tate tutte le ottivitd di aggiornamento dei materiali di comunicozione, interna ed estarna, grazie o un piano comune o tutte
le societd del Gruppo.

N rafforzamento delllidentita di Gruppo, attuato in cosrenza con lo sviluppo del Piano Industriale 2016 - 2020, & stato im-
plementato grozie sio od attivitd di comunicazione interna (rafforzomento presidio coordinato delle varie intranet delle
societt del Gruppo) che ad attivitd di comunicazione esterna {eventi, digitale, media relations), con lo scopo di valorizzare
le iniziative corporate e di busi reali dalle societa del Gruppo verso tutti i portatori di interesse, interni ed esterni.

.La definizione del posizionamento di CDP in termini di Responsabilitd Sociale d'Impresa, avviato nel 2016, & legato alla
Missione di CDP e al suo status di Istituto Nazionale di Promozione. E stato avviato un percorso di integrazione dei principi
del Corporate Shared Value (CSV) all'interno di tutte le sue attivitd, organizzotive e di business, || CSV prevede I'adozione di
una strategio di Sostenibilitd in grado di conciliare gli obiettivi economici, che creano valore per il business, con quelli sociali
e ambientali, che creanc valore per le comunité in cui il Gruppo CDP opero. A seguito di un benchmark internazionale su
operatori del settore fi iario e di altri settori industriali, seguito do un'attivita di ascolto dei principali portateri di interessi
interni ed esterni ol Gruppo, & stoto eloborata la matrice di materiolitd che evidenzia le priorita dello strategia di sosteni-
bilita per il Gruppo CDP, propedeutica alla definizione dei Principi strotegici di posizionamento del Gruppo sui temi dello
sviluppo sostenibile, in linea con gli standard e le best practice internazionali, prendendo come perimetro di riferimento i
Sustainable Development Goals (SDGs) delle Nozioni Unite.

.Lo necessita di valorizzare la concretizzazione del Piano Industriale 2016-2020, ha stimolato I'integrazione della comunica-
zione tramite i canali media tradizionali con I'implementazione delle attivita sui canali digitali e le properties social. L'attivita
si & svolta sia con I'ingaggio di giornalisti e apinion maker con cui sono stati approfonditi i diversi aspetti del Piano, sia con
incontri specifici del top manag con la media community sullo stato di avanzamente del Business Plan.

.Consolidato il ruolo dei Buoni Fruttiferi Postali (“Buoni”) e dei Libretti di risparmio postale (“Libretti”) fra i prodetti di punta
per il risparmio degli Italiani. Avviato un percorso riposizionamento di Buoni e Libretti, prevedendo maggiori investimenti in
tecnologia, comunicazione, promazione e formazione, al fine di roggiungere una sempre pit ompia plotea di risparmiatori,
per I'qualiquesti prodotticostituiscono tnopportinita di risparmio e investimento.

to qualig itativo degli articoli stampa e social con target nazionale & int ionale con interviste al top mana-
gement e ai vertici con approfondimenti sui prodotti e le attivita di investimento. Analisi degli insight generati.

Creazione di liste specifiche divise per ambiti tematici con o scopo di rafforzare la conoscenza e trattamento di temi relativi
ol business di Gruppo con particolore facus sul sentiment genarato.

. Definite linee guida editoriali per canale con focus specifici rispetto a contesto e funzionalitd del singolo social media. Cre-

scita di oltre il 180% della fon base cross canali.

n

w
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9. Sono state ulteriormente rafforzate le procedure di intervento in amhito sponsorizzazioni e investimenti con ricaduta socio-
le, rispetto a tre ambiti di intervento — cultura, educazione, sociole — ¢ od alcune linee guida di valutazione: il coinvolgimento
dei giovani e la coerenza degli intarventi con le attivita di business previste nel Piono Industriale,

Relazioni Istituzionali

Nel 2017 le attivita relazionali con gli interlocutori istituzionali e gli stakeholder hanno contribuito a finalizzare iniziative &
progetti di Cassa depositi prestiti e delle societd del Gruppo, di particolare rilevanza per il raggiungimento di obiettivi di bu-
siness. & stato assicurato lo sviluppo e o gestione dei rapporti con istituzioni nazionali e territoriali, autorita di regolaziona,
stakeholder, universita, think tank, associazioni di categoria e investitori istituzionali.

In particolare, in supporto all'attivitd di raccolta di risorse, si & promosso lo svolgimento di incontri con qualificati roppresen-
tanti del settore previdenziale e assistenziole e altri investitori istituzionali, nonché incontri orientativi e informotivi, presso le
Fondazioni di origine boneario. Particolare attenzione & stata dedicata all’avvio delle relazioni a livello locale, promuovendo
un approccio coordinoto tra le ottivitd del Gruppo CDP e quelle istituzionali sul territorio, generando sinergio e valore nelle
divarse aree di business

Nell'esercizio di riferimento si & fornito supporto oi roppresentanti del Gruppo CDP gestendo i ropporti con la Commissione
parlomentare di vigilonzo sul Risparmio postale e con le Commissioni parlomentari nell'ambito di audizioni dedicate, quali
l'ondomento del Piano industriale di CDP e della raccolta postale, il c.d. “Piano Juncker”, le infrastrutture, lo sviluppo soste-
nibile e I'Housing Sociole. Inoltre, in collaborazione con le unitd organizzative intaressote, sono stati gestiti circa 300 atti di
sindacato ispettivo parlomentare d'interesse del Gruppo.

£ stato assicurato il monitoraggio sistematico delle iniziative nazienali, narmative e regolamentari e istituzionali (come tovoli

vedimenti legislativi 8 attuativi nelle moterie di interesse.

Nel corso delf'ultima maonovra finanziorio sono state promosse, presso gli interlocutori istituzionali e gli stakeholder com-
petenti, numerose proposte normative di interesse del Gruppo CDP volte a perfezionare gli strumenti esistenti o supporto
dell'economia e dello sviluppo del Paese, nonché o strutturarne di nuovi, in linea con gli obiettivi del Piano Industriale 2016-
2020. Di paorticolare rilevanza sono le norme che riguardano: I'approvazione dello misura che consente a CDP di erogare
onticipazioni di tesoreria agli enti locoli, il nuovo ruolo di CDP nelle attivitd di advisory nella gestione del Fondo del Ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti dedicato allo progettozione delle opere prioritarie del Paese, nonché per la progettazione
degli enti locali per opere destinate alla massa in sicurezza di edifici e strutture pubbliche, il finanziamento delle infrastrutture
nellambito del Codice dei Contratti pubblici, I'apporte di risorse di COP al Fondo di Garanzia per le piccole e medie impresa,
il raffor to degli stri ti o supporto dell’export.

La gestione delle Risorse Umane

Nel corso del 2017, l'attivitd di gestione delle risorse umane si & focolizzata principalmente sulla ridefinizione dei processi
interni e sull'inserimento di nuave professionalitd a sostegno del Piano Industriale 2016-2020. Il processo di valutozione delle
performance & stato gestito in continuitd con gli anni precedenti, ispirandosi ai valori della collaborazione, dello trasporenza,
dello leadership e dell'innovazione.

Lattivitd formativa & stata carotterizzata da una ancora pii forte atienzione alle esigenze delle aree aziendali e da un impegno
consistente nell'ambito dello formazione obbligatoria. In particolare, nel 2017 & stata favorita lo formozione tecnico-spacialistica
sia attraverso la partecipazione del personale o corsi di formazione esterni o catologo in ambito finanziario, amministrativo,
normativo e informaotico sia ctiraverso la raalizzozions di seminari e workshop interni. Lo formazione previste dalla legge, in
armonia con i pioni formativi condivisi, si & concentrata sugli ambiti della Solute e Sicurezzo aziendale. Particalare attenzione &
stota posto in ombito Antiricicloggio per fornire un aggiornomento delle conoscenze normative e strumenti openativi @ chi, per
la natura della sua attivitd, si confronta quotidianamente con la normativa. In aggiunta o quanto gid detto, in continuita con gli
scorsi anni, altri manager e professional sono stati coinvolti nell'iniziativa dedicato ai temi dello sviluppo managetiale.

Relazione i fini doll'orl. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Nel corso del 2017 & proseguito il programma di scambi internazionali con realtd europee vicine a CDP per storia e vocazione
professionale come Caisse des Dépbts (CDC), Kreditonstalt fiir Wiederoufbou (KfW), Instituto de Crédito Oficial (ICO) e Bonk
Gospodarstwa Krojowego {BGK), finalizzati al reciproco trasferimento di conoscenze e alla valutazione di nuove opportunita
di collaborazione.

Infine, nell'ottica di valorizzare le professionalita esistenti e di incrementare lo job rotation sia interna che infragruppo, nel
2017 sono stati organizzati e gestiti diversi processi di mobilitd volti a fovorire la condivisione di competenze ed esperienze,

tendo ai colleghi coinvolti di sviluppare ulteriormente il proprio profile professiondle e diffondere valori, cultura e stili
manageriali.

Le relazioni sindacali

L'anno & iniziato con la formale sottoscrizione del Contratto Integrativo Aziendale, avvenuta il 31 gennaio, momento di sintesi
di un percorso negoziale che si & sviluppato nel secondo semestre 2016.

In generale, 'anno 2017 & trascorso senza tensioni, in un clima di collaborazione e condivisione delle politiche aziendali, secon-

—do-unalogicodi lidl ta delle buone relazioni eon s Roppresentanze Sindacali Aziendali.

Per quanto attiene ai rapporti con le altre societd del Gruppo, considerato che la contrattazione collettiva di riferimento & la
medesima (con esclusione di SACE che applica il CCNL Assicurativi) e che le Rappresentanze Sindacali Aziendali afferiscono
olle medesime Federazioni Sindacali di categoria, durante tutto l'anno sono proseguiti i momenti di confronto con i responsa-
bili di funzione delle societd controllote.

La valutazione dei compensi degli amministratori con
deleghe

La politica adottata per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del’lAmministratore Delegato, in
adempimento dei vigenti obblighi narmativi®, non ha subito variozioni nel corso del 2017. Si riporta pertanto quanta illustrata
nella precedente relazione finanziaria.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 gennaio 2016, viste le funzioni rispettivamente ottribuite al Presidente del
Consiglio di Amministrozione e allAmministratore Delegato dallo Statuto e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
13 luglio 2015, ha approvato la proposta di delibera del Comitato Compensi del 19 g io 2016 (afferente la suddivisione dei

poteri, dei compiti e delle resp bilité tra FAmministratore Delegato e il Direttore Generale, alla luce dei distinti ruoli svolti
dal dott. Fabio Gallio in Cassa depositi e prestiti) al fine di determinare i relativi compensi in moniera parometrota e differen-
ziota.

Successivamente, in data 23 marzo 2016, il Consiglio di amministrazione ha approvatoe lo proposta di delibera del Comitato

Compensi del 15 morza 2016 con lo quale si proponeva, nel manteners immutati i rispettivi emolumenti annuali complessiva-

mente determinati e deliberati da) Consiglio di Amministrazione del 3 ogosto 2015, di:

» rideterminare i compensi del Dott. Fabio Gallia, alla luce dei differenti poteri attribuiti in qualita di Amministratore Delegato
e Dirsttore Generale;

« medificare la ripartizione dei compensi i ti ol Presid, del Consiglio di Amministrozione ex art. 2389, comma 3,
cod. civ., alla luce dei poteri previsti dallo Statulu di Cassa depositi @ prestm.

27 In porticolare, in ith con il p di di & stata ri la di izione dell'ort. B4-ter Dacreto Legge 21 giugno 2013 n. 63 {"Compensi per
gli amministratori di societa licte dalle pubbli i joni"} & la Din\tivu del Ministaro dell'Economio e delle Finanze dal 24 giugno 2013 (la
quale, tra l'oltro, d ogll “di ad litiche di d i alie best pmcl:cl internazionali, ma che tengano conto delfle
performance aziendali e mno inogni :monplm!e a criteri di pmw edi ione dei i, alfa luce delle condizioni economiche generoli

del Paase, onche p trail degli inis i con deleghe & quelio mediono aziendaie™).
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Pertonte vengono riconosciute le seguenti componenti retributive:

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D! AMMINISTRAZIONE

Emolumenti
annuali mandato
{eura) - 2015-2017
Compenso fisso: emolumento corico - ort. 2389, comma 1 70.000
C fisso: | deleghe - ort. 2389, 3 225.000
& ki 1
Components di incentivezione triennale fquota ennuc}
AMMINISTRATORE DELEGATO"™
Emolument|
annuali mandato
(omra) 2015-2017
Compenso fisso: emolumento corica - ort, 2389, comma 1 35.000
Comg fisso: Il deleghe - ort. 2389, comma 3 132.698
o/ variobile i 50,000
Comgponente di incentivozione trisnnals {quota annual 25.425
Comp te variobile le: in ragione delle deleghe conferite, la componente variabile annuale, determinota con ri-

ferimento al livello di incentivazione target {(100%), & corrisposta per I'80% al raggiungimento del risuliato lordo di gestione
indicato nel budget per l'anno di riferimento, delle risorse mobilitote e gestite di CDP e delle risorse mobilitate e gestite del
Gruppo CDP (obiettivi quantitativi); e per il residuo 20% dal Consiglio di Amministrozione, su proposto del Comitate Compen-
si, sulla base del raggiungimento di obiettivi quaolitativi di particolare rilevanza per la Societd e per il Gruppo, determinati dal
Comitoto stesso. L'emolumento variobile sard corrisposto con cadenza annucle all’esito della verifica da parte del Consiglio
di Amministraziona dell'effettivo raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Comp te di i tivazi tri le: un'ulteriore componente triennale {L.T.l. - Long Term Incentive) & corrisposta nel
solo caso in cui siano stati raggiunti, in ciascuno degli anni del triennie, gli obiettivi quolitativi e quantitotivi fissati per 'anno
di riferimento.

Indennita alla cessazione: in coerenza con le migliori prassi dei mercati di riferimento e in continuitd con il precedenta man-
dato, & prevista per lJAmministratore Delegato un'indennitd cllo cessazione, anche anticipata su richiesta dell’Azionista di
riferimento (o esclusione delle dimissioni vol ie), pari allo somma algebrica degli emolumanti fissi e voriabili, nello misure
massima prevista (compresa lo quota proporzionale del LT.L), dovuti par un anng di svolgimento del mandato.

Benefit: in continuitd con il precedente mandato, sono previste in favore dell’Amministratore Delegote forme di coperturo
assicurativa e assistenziale, anche a fronte di rischio di morte e invaliditd permanente, uguali a quelle previste per i dirigenti.

Sistemi informativi e progetti interni

L'ICT di CDP ha proseguito, nel 2017, il percorso di evoluzione e profondo rinnovamento delle proprie architetture tecnalogi-

che. In particolare si evidenzia che:

« & stata definito e implementata la nuova strategio di gestione delle infrastrutture, attraverso la graduale convergenza verso piot-
taforme open secondo un modello di progressivo «Insourcing» rappresentato da un notevole incrementa della qualita del servizio;

« & stota notevolmente ridotta I'cbsolescenza tecnologica ottraverso I'implementazione di un importante piano di dismissioni
di piottaforme obsolete che ha portato, in un anno, il tasso di obsolescenza dal 50% al 15%;

28 Nel rispetto del citoto art. B4-ter del Decreto Legge 21 givgno 2016 n. 69, gli i | onnuoli fessi i ibili al dott. Fabic Gellig, in qualita
diA thit Delegoato e Direttors G ls, sono pari o 823.123,00 eura.

Relozione ai fini dell'ort, §, comma 16, D,L, 269/2003 2017
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« & stato dato un grande impulso all'utilizzo dell'infrastruttura di Enterprise Date Hub, attraverso la convergenza di tutti i
progetti del Master Plon aziendale su tole piottaforma;
= i nuovi sviluppi sono realizzoti seguendo framework tecnalogici completamente open source.

Nel corso dell'anno sono state realizzate applicozioni a elevata usability come il nuavo sistema per lo classificazione e gestio-
ne dai Crediti Problematici, in conformitd con le disposizioni di Vigilanzo e il nuavo sistema per il Controllo di Gestione, attra-
verso la realizzazione di strumenti di reporting, cruscotti e doshboard realizzati su sistemi e tecnologie di business analytics
particolarmente innovative, su base dati EDH.

In ombito prodotti di Business, fra gli sviluppi pil importanti si evidenziano i nuovi sistemi a supporto dell'operativita delle
rinegoziazioni dei Comuni, delle Province e delle Citta Metropolitane, dello gestione delle risorse finanziarie del Ministero
dellAmbiente e della Tutela del Territorio @ del Mare destinate alla Cooperazione Internazionale e della gestione dei Prestiti
Ordinari agli Enti Locali per il finanziamento di progetti eleggibili oll'utilizzo delle risorse comunitarie (POR, PON, fondi age-
volati europei).

In tema di Compliance, sono stati completoti dal 30 giugne 2017 i necessari adeguamenti normativi richiesti dalla regola-

mentazione in perimetro CDP. In primis si rileva l'attivazione, secando le nc iva vigenti, dello segnalazione Centrale Rischi
varso Banco d'ltclio sio come canteibutori che come friiton del patrimonio informativo del sistes io_itqlis

stati inoltre adeguati i sistemi per ladesione alla nuova procedura di Bance d'ltalia — Abaeo, i si i di gestione dc I
dlle nuove normative vigenti, ed & stata implementata e reingegnerizzata I'anagrafica per la gestione del rating e dello status
creditizio.

In ambito Infrastrutture, sono stati realizzate moltissime iniziative fra eui lo realizzazione della nuova infrastruttura Proxy,
di una nuova piottaforma per un rapido e automatico deployment di applicazioni all'interno di containers autosufficienti e
di tool per velocizzare, standardizzare e automatizzare le procedure di installazione, configurazione, modifica e rilascio dei
sistemi dipartimentali. Inoltre, sono stati completati numerosi progetti di dismissione di infrastrutture obsclete e di migrazioni
infrastrutturali.

E proseguita, nel 2017, I'impegno dell'ICT nel raggiungimento degli obisttivi del Master Plan aziendale. In particalare, oltre al

completamento dei progetti git1 in precedenza citati, sono stoti conseguiti significativi avanzamenti sui seguenti fronti:

# la realizzazione del nuovo sistema dei finanziomenti di COP, con l'obiettivo di dismettere piattaforme in obsolescenza
tecnologica, di contenere i costi di maintenance e di proseguire verso I'automaziane dei processi di business (Progetto
Galileo);

= la migrazione e l'upgrode dei sistemi a supporto dell'operativitd di Finanza e lo sviluppo di nuove funzionalitd;

= lo realizzazione di un sistema atto olla gestione strutturale del ALM (Asset and Liability Manogement) Operative, dei TIT
(Tossi Interni di Trasferimenta) e della liquidita;

= |'integrazione delle inf t logiche di gruppo, attraverso la creazione di una WAN di gruppo e di un sistemo di
outenticazione integrato intra Gruppo.

Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari di CDP ai sensi dell’art. 123-bis,
comma 2, lettera b) del T.U.F.

Sistemi dei controlli interni

CDP ha sviluppoto una serie di presidi, consistenti in un insieme di regole, procedurs e strutture orgonizzativa che mirano ad
assicurare la conformita alle normativa di riferimento, il rispetto delle strotegie aziendali e il raggiungimento degli obiettivi
fissati dal management.
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In particolare i controlli di primo livello, o controlli di linea, previsti dalle procedura organizzative e diretti od assicurars il car-
retto svolgimento delle operazioni, sono svolti dolle strutture operative e amministrative.

| controlli di secondo livello, o controlli sulla gestione dei rischi, sono affidati a unitd organizzative distinte dalle precedenti
e perseguono l'obiettivo di contribuire alla definizione delle metodologie di misurozione dei rischi, di verificare il rispetto dei
limiti operotivi assegnati alle varie funzioni, di controlfore la coerenzo dall’'aperativitd e dei risultati delle aree produttive con
gli obiettivi di rischio e rendimento assegnati e di presidiare lo corretto ottuozione delle politiche di governo dei rischi e la
conformitd delle attivitd e della regolamentazione oziendale olla normative applicabile.

Infine, i controlli di terzo livello sono attuati dall'internal Audit. L'internal Audit & una funziene permanente, indipandente e
obiattiva che, attraverso una supervisione professionale e sistematico, persegue il continuo miglioramento dell'efficacia e
dellefficienzo dei processi di governo, gestione del rischio e controllo di CDP.

l Consiglio di Amministrazione, in qualitd di organo con funzione di supervisione strategica, confarisce l'autoritd alla funzione
di Internol Audit, facente capo alla struttura del Chief Audit Officer, garantendone I'indipendenza. L'Internal Audit risponde
in linea gerarchica dol Consiglio di Amministrazione tramite il Presidente dello stesso e informa regolormente gli Organi di
Vertice e il Collegio Sindacole dalle attivitd svolte e dei relativi risultati.

Linternal Audit promuove presso lo Societd lo cultura dei rischi e dei controlli e iniziative di continuo miglioramento dell'ef-
ficacia e dell'efficienza dell'organizzazione. In funzione della natura e all'intensitd dei rischi rilevati, porto all'attenzione del
Management, del Comitato Rischi®, del Collegio Sindacale, dell'Organismo di Vigilanza e del Consiglio di Amministrazione
i possibili miglioramenti applicabili olle politiche di gestione dai rischi, agli strumenti di misurazione degli stessi e alle varie
procedure aziendali.

L'Internal Audit predispone un Piana di attivitd annuole che sio coerente con i requisiti normativi, con i rischi assaciati alle
attivith r ie al raggiungimento degli obiettivi aziendali, nonché con le indicazioni espresse dal Vertice aziendale o dagli
Orgoni Socistari.

Sulla base del Piano di Audit, I'internal Audit effettua una valutazione indipendente e obisttiva della completezza, adeguatez-
za, funzionalitd (in termini di efficacia ed efficienza) e offidobilita del complessivo sistema dei controlli interni e, in generale,
della struttura organizzativa.

L'Internal Audit effettua inoltre attivith di controllo sulle societd sottoposte o direzione e coordinamento, in aleuni casi in forza
di appositi accordi di servizio per l'espletamento delle attivitd di revisione interna sottoscritti con la Capogruppo.

LInternal Audit, inoltre, ha supportato le attivits di verifica del Dirigente preposto alla redezione dei documenti contabili e
societari.

Viene altresi gorantito il supporto alle attivitd dell’'Orgonismao di Vigilanza, previsto doll'art. 6, c. 1, lett. b) del D.Lgs. 231/2001.

Sistemi di gestione dei rischi finanziari e operativi

Nel corso del 2017 & proseguito il processo di rafforzamento e aggiornamento delle metodologie e dei sistemi di gestione dei
rischi.

Per la misurazione del rischio di credito CDP applica un modello proprietario per il calcolo dei rischi di credito di portafoglio,
tenendo conto onche delle esposizioni in Gestione Separata verse enti pubblici. It madello & di tipo “default mode”, ciod consi-
dera il rischio di credito sullo bose della perdite legate alle possibili insolvenze dei prenditori e non al possibile deterioromento
creditizio come l'aumento degli spreod o le transizioni di rating. Proprio perché adotta l'approccio *dafoult mode”, il modello
& multiperiodale, simulando la distribuzions delle perdite da insolvenzo sull'intera vita delle operozioni in portafoglio. Cid
consente di cogliere |'effetto delle migrazioni tra stoti di qualith creditizio diversi da quelle del default. Il modello di credito

29 LAssemblea straordinaria del 10 luglic 2015 ha approvato aleune modifiche delle Statute rig i, tra I'oltro, Tistituzione in seno al Consiglio di Amministra-
zione di un Comitoto Rischi, ovente l'obisttivo di supportars il Consiglio di Amministrazione in mataria di rischi e Sistema di Controlli Interni.

Relazione oi fini dell'art. 6, commo 46, D.L. 269/2003 2017
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consente di calcolare diverse misure di rischio (VaR, TCE™) sia per I'intero portafoglio sia isolando il contributo di singoli pren-
ditori o linee di business. [l modello & utilizzato per la valutazione del rendimento aggiustato per il rischio in Gestione Ordinaria
e per i finonziomenti in favore di soggetti privati nell'ombito della Gestione Separata, a esclusione dei plafond di supporto
all’'economic,

CDP dispone di una serie di modelli di rating sviluppoti da provider esterni specializzati. In particolare CDP utilizza modelli di
rating per le seguenti clossi di crediti:

# enti pubblici (modello quantitativo di tipo “shadow rating™);

= banche (modello quantitativo di tipo “shadow rating”™);

= piccole & medie imprese (modello quantitativo basato su dati storici di insolvenza);

= grandi imprese (modello quantitativo di tipo “shadow rating”);

= project finance (scorecard quali/quantitativa calibrata in ottica “shadow rating™).

Tali modelli svolgono un ruclo di benchmark rispette al giudizio attribuito dall'analista; sono previste regole specifiche per
gestire eventuali scostamenti tra il risultato ottenuto tramite lo strumento di riferimento e il rating finale. Accanto ai modelli
benchmork di origine esterno, CDP ha elabaroto, per alcuni classi di controparti, dei modelli interni di scoring che consentono,
ottraverso l'utilizzo di specifici indicatori ricavati doi doti da blinncw, du ordinare Ie contropom in funzmne del memo credi-
tizio-Inglire con.il si “PER .. Pratico El icadiB Bre

portato all'a ssegnaznone di un determinato valore, anche vnsunhzzando la documemazmne orchwmtn marem.e la vufutozione.
o secanda della naotura della controparte (Enti Pubblici, Controparti Bancarie, Corporate e Project Finance). Con il sistema
“PEM - Pratica Elettronica Moanitoraggio™, implementato nel corso del 2017, vengono individuote tempestivamente, tramite un
motore di early warming, potenziali problematiche creditizie sullo base delle quali vengono assegnate le classi di Watch List
gestionali. | due sistemi, integrati con i si i informativi e documentali di CDP, sono bosati su tecnologie di business process
management gid impiegate in oltsi ambiti, come la pratica elettronica di fido.

| rating interni svolgono un ruolo importante nal processo di o(ﬁdomenlu e monitoraggio, nonché nella definizione dell'iter
deliberativo; in particolare i limiti di ¢ sano declinoti secondo il rating e possono implicare I'esame del finan-
ziamento anche da parte del Chief Risk Office (di seguito anche “CRO") o del Comitato Rischi, la necessita di presentazione
dalla proposta al Consiglio di Amministrazione per lo concessione di una specifica deroga o, in alcuni casi, la non procedibilita
dell'operazione. L'aggiornamento del roting interno avviene normalmente con frequenza annuale, salvo eventi o informazioni
che determinano la necessité di una modifica tempestiva del giudizio assegnato.

Il processo di assegnazione della Loss Given Defoult alle singole operazioni, necessario per il colcolo della perdita atteso,
avviene secondo una proceduro standardizzata anch'essa tracciata nei sistemi aziendali. In particolare la Loss Given Default
viene assegnota sulla base di stime interne in relaziane ai probabili tempi di recupero, tenendo conto delle carotteristiche
della controparte, della nature dell'operazione e delle garanzie iate al fi i t

La misurazione del rischio di tosso di interesse e di inflazione si avvale della suite AlgoOne prodotta do Algorithmics (IBM Risk
Analytics), utilizzata principalmente per analizzare le possibili variazioni del valore economico delle poste di biloncio a seguito
di movimenti dei tassi d'interesse. |l sistema permette di effettuare analisi di sensitivity, prove di stress e di calcolare misure di
VaR sul portafoglio bancario, Per i prodetti di raccolta postale CDP utilizza modelli che formulano ipotesi sul comportamento
dei risparmiatori.

Per quonto riguarda il monitoroggio del rischio di liquiditd, I'Area Risk Management (di seguito anche *RM") analizza regolar-
mente lo consistenza delle masse attive liquide rispetto alle masse passive a visto e rimborsabili anticipatamente, verificando
il rispetto dei limiti quantitativi fissati nella Risk Policy. A supporto di tali analisi viene utilizzata la suite AlgoOne, affiancata da
alcuni strumenti proprietari che recepiscono e elaborano gli input dei diversi sistemi di front, middle e back office.

1 rischi di controparte connessi olle operazioni in derivati e all'attivitd di Securities Financing sono monitorati tramite strumenti
proprigtori che consentono di rappresentare 'asposizione creditizid carrente {tenendo conto del mark-to-market netto e delle
goranzie reoli) e quello potenziale.

30 li Value-ot-Risk (VaR) o un data livello di confidenza (es. 59%} una stima del livello di pardite cho vieno duto sol un lith pari ol
complemanto a 100% del livello di confidenza (es. 1%). La Tail Condmnnul Expactation (TCE) a un doto livello di confidenza ropprasanta |I valore atteso dell
sole perdite “estreme” che eccedono il VaR.
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Per i diversi profili di rischio legati all'operativita in derivati, alle posizioni in titoli e all'ottivita di securities financing RM
utilizza l'applicativo di front office Murex. Tale sistema consente, oltre al controllo puntuale delle posizioni e ol calcolo del
mark-to-morket anche a fini di scambic di colloteral, diverse onalisi di sensitivity e di scenarie che trovono numercse ap-
plicazioni nell'lambito del rischio tasso d'interesse, del rischio di controparte, dell'analisi del portafoglio titoli, dello hedge
aecounting.

Per cib che concerne i rischi operotivi, CDP ha sviluppato un applicativo informatico proprietario (LDC) per la raccolto dei dati
interni riferiti sia o perdite operative gid verificatesi in azienda e registrate in conto economico, sia a eventi di rischio operativo
che non determinano una perdita (near miss avent).

CDP ha sviluppato una procedura informatica per la definizione del profilo di rischio di riciclaggio e di finanziamentoe del ter-
rorismo ottribuibile a ciascun cliente {c.d. *profilatura della clientela™). Si & dotata, incltre, dei principali applicativi e database
disponibili sul mercoto per lo due diligence delle controparti e il monitoraggio dei profili soggettivi. Nel corso del 2017, inoltre,
& stato implementato un applicativo per il monitoraggio delle transazioni dei clienti e lo rilevazione di eventuali indicatori di
anomalia. Ai fini del rispetto degli obblighi di registrazione di cui all'art. 36 del D.Lgs. 231/2007, CDP ha istituito un archivio
unico, formato e gestito a mez2o di sistemi informatici, nel qucle sono conservate in modo accentrato tutte le informazioni
aequisite nell'adempimento degli obblighi di adeguata verifica della clientela, secondo i principi previsti nel citato decreto. Per
I'istituzione, la tenuta e la gastione dell’archivio unico informatico, CDP si avvale di un outsourcer che assicuro alla funzione
ontiricicloggio di CDP l'accesso diretto @ immedioto all'archivio stesso.

Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01

Nel gennaic 2006 CDP si & dotata di un “Medello di Organizzazione, Gestione e Controllo” ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (di
seguito, per brevitd anche “Modello™), in cui sono individuate le aree e le attivitd aziendali moggiormente esposte al rischio di
commissione delle fattispecie di reato previste dal citato decreta e i principi, le regole e le disposizioni del sistema di controllo
adottato a presidio delle ottivitd operotive rilevanti.

Lo versione vigente del Modello & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25 novembre 2014. Tale
versione & stotoc emendota in parte (i.e. Parte Generale e sezioni dedicate ai reati in materia di: ricettazione, ricicloggio e im-
piego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autariciclaggio; salute e sicurezza sul lavoro) il 27 febbraio 2017, in
considerazione della rilevanzo degli sviluppi normativi, dell'avoluzione della struttura arganizzativa e delle attivita aziendali. In
pari data sono state appottate alcune modifiche al “Codice atico di Casso depositi e prestiti 5.p.A. e delle Societa sottoposte
a dirazione e coordinamento”.

Nel giugno 2017 sono stote avviate le attivitd progettuali di revisione complessiva del Modello di CDP cha & stoto presentato
a gennaio 2018.

All'Organisme di Vigilanza & offidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello, di proporre
gli aggiornamenti dei suoi contenuti e di coadiuvare gli Orgoni societari competenti nella sua corretta ed efficace attua-
zione.

A febbroio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha affidato le funzioni di Organisme di Vigilonzo di CDP ol Collegio Sindacale:
argano collegicle composto da cinque membri effettivi nominati dall'ossemblea dei soci, Trovano applicazione per i compo-
nenti dell'Organismo di Vigilonza le cause di ineleggibilitd e decadenza previste per i sindaci dolle disposizioni statutarie e
normative tempo per tempo vigenti.

L'Organismo di Vigilanza ha provveduto a definire il proprio Regolamento interno e le modalitd di vigilonza sul Modello, avva-
lendosi del supperto della struttura del Chief Audit Officer (“CAO”) per una costante e indipendente supervisione sul regolare
andamento dei processi aziendali e del complessivo Sistema dei Controlli Interni ex D.Lgs. 231/01.

E possibile consultara il “Codice etico di Casso depositi e prestiti S.p.A. e delle Societh sottoposte a direzione a coordinamen-

to” e i “Principi del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01" di CDP nella sezione “Governance/Dati
societari” del sito internet aziendale.

Relazione ai fini dell'art, 5, comma 16, D.L. 265/2003 207
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Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Il Gruppo CDP & consapevole che Iinformativa finanziaria riveste un ruclo centrale nell'istituzione e nel mantenimento di
relazioni positive tra la Societa e i suoi interlocutori; il sistema di controllo interna, che sovrintende il processo di informativa
societaria, & strutturato, onche a livello di Gruppo, in moda tale da assicurarne la relativa attendibilitd™, accuratezza®, offida-
bilitad™ e tempestivita dell'informativa societaria in tema di Financial Reporting e la capacitd dei processi aziendali ol riguordo
rilevanti oi fini di produrre tale informotiva in accordo con i principi contaobili di riferimento.

L'informativa in oggetto & costituita dall'insieme dei dati e delle informazioni cont neid Wi bili periodici previsti
dalla legge - relazione finanziaria annuale, relazione finanziario semestrale, resocento intermedio di gestione, anche consolidati
- nonché in ogni altro atto o comunicazione verso I'esterno ovente contenuto contabile, quali | comunicati stampa e i prospetti
informativi redatti per specifiche transazioni, che costituiscono oggetto delle ottestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

Larticolazione del sistema di controllo & definita coerentemente al modello adottato nel CoSO Report™, modello di riferimento a li-

vello internazionale per l'istituzione, 'eggiornamento, I'anclisi e lo valutazione del sistema di controllo interno. Tale modello prevede

che il raggiungimento degli obiettivi aziendali sia funzione della presenza integrata e della corretto operativita dei seguenti elemen-

ti, che in relazione alle loro coratteristiche operano a livello di entita argonizzativa e/o a livello di processo operativo/amministrativo:

1. un odeguato ambienta di controllo, inteso come Vinsieme degli standard di condotto, dei processi e delle strutture allo bose
della conduziane del processo di controllo interno dell'organizzazione;

2. un'appropriate valutazione dei rischi, che prevede che gli stessi siano adeguatamente identificati, documentati e clossificati
in base alla loro rilevanzo;

3.lo previsione e lo svolgimanto di opportune attivitd di controllo, rappresentate dalle politiche e dalle procedure odottate
per mitigare (cio# ridurre o un livello accettabile) i rischi identificati che possono compromettere il raggiungimento degli
obiettivi aziendali;

4.in presenza di un odeguato sistema informativo e di opportuni flussi di comunicazione volti a garantire lo scambio di infor-
mazioni rilevanti tra il vertice aziendale e le funzioni operative (e viceversa);

5.la previsione di opportune attivitd di monitoraggio, per verificare I'efficacia del disegno e il corretto funzionomento del
sistema di controllo interno.

Coerentemente con il modello adottato, i controlli istituiti sono oggstio di monitoraggio pericdico per verificarne nel tempo
I'efficacia e l'effettiva operativita.

Il sistema di controllo interna relative all'informativa finanziaria & stato strutturato e applicoto secondo una logica risk-based,
selezionando quindi le procedure amministrative e contabili considerota rilevanti ai fini dell'informativa finanziaria stessa. Nel
Gruppo CDP, oltre ai processi amministrativi @ contabili in senso stretto, vengono considerati anche i processi di business, di
indirizzo e controllo, e di supporto con impatto stimato significativo sui conti di bilancio.

Il modello di controllo prevede una prima fase di analisi complessiva, a livello aziendale, del sistema di controllo, finalizzata
a verificare l'esistenza di un contesto, in generale, funzionale a ridurre i rischi di errori e comportamenti non corretti ai fini
dell'informativa contabile e finanziaria.

L'analisi avviene atiraverso la verifica della presenza di elementi, quali adeguati sistemi di governance, standard comporta-
mentali improntati all'etico e all'integritd, efficaci strutture organizzative, chiarezza di assegnazione di deleghe e responsabi-
litd, adeguate policy di rischio, sistemi disciplinari del personale ed efficaci cedici di condotta.

31 Attendibilita (dell'i iva): i iva che hafe istiche di e conformitd of principi bili g I e iede i requi-
siti richiesti dalle leggi & dal regolamenti applicabili.
A {dell'lnf iva): inf iva priva di errori.

33 Affidabilitd (dellinformativa): informativa che ha le caratteristiche di chiarezza ¢ complatazzo toli da indurre decisioni di i i li do parte

degli investitori,
34 C ittee of ing Org of the Treadway C: issl
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5. Corporate o

Per quanto riguarda invace Fapproccio utilizzato a livello di processo, questo si sostanzio in una fose di volutazione, finaliz-
zata oll'individuazione di specifici rischi, il cui verificarsi pud impedire la tempestiva e occurato identificazione, rilevozione,
elaborazione e rappresentazione in bilancio dei fatti aziendali. Tale fase viene svolta con lo sviluppo di matrici di associozioni
di rischi e controlli attroverso le quali vengono analizzati i processi sulla base dei profili di rischiositd in essi residenti e delle
connesse attivitd di controllo poste o presidio.

Nello specifico, I'analisi a livello di processo & cosi strutturate:

» una primo fase riguarda lidentificazione deij rischi e la definizione degli obiettivi di controllo ol fine di mitigarli;

» uno secondo fase riguarda P'individuozione e la valutazione dei controlli ottraverso: (i) I'identificazione dello tipologio del
controllo; (i) la volutazione dell'efficacia “potenziale” delle attivita di controllo, in termini di mitigazione del rischio; {jii)
lo valutazione/prasenza dell'avidenzo del cantrolle; (iv) lo formulozione di un giudizio complessivo tramite la correlozione
esistente tra l'efficocia “potenziale” del controllo e il livello di documentabilitd del controllo; (v) lidentificazione dei con-
trolli chiave;

» una terza fase riguordo 'identificazione dei punti di miglioramento rilevati sul controllo: {i} documentabilita del controllo;
(i) disegno del controlle.

Un'altra componente fondamentale del CoSO Report & costituita dall’attivité di monitoraggio dell'efficacia e dell’effettiva ope-
rativitd del sistema dei controlli; tale attivitd viene periodicamente svolta o copertura dei periodi oggetto di reporting

La fose di monitoraggio in CDP si articola come segue:

= compionamento degli item do testare;

= gsecuzione dei test;

= attribuziona di un peso alle anomalie individuate e relativa valutazione.

Al fine di garantire il corretto funzionamento del sistama, come sopro descritto, & previsto un'azione integrata di pil unitd/
funzioni, nello specifico per la Capogruppo: I'unité organizzativa Organizzazione e Processi provvede al disegno e alla for-
malizzazione dei processi; lo funzione del Dirigente preposto interviene nella fase di risk assessment; all’'unita organizzotiva
Internal Auditing & offidota la fase di monitoraggio e valutazione.

All'intarno del Gruppo CDP, i Consigli di amministrazione e i Collegi sindocali sono informati periodicamente, in merito alla
volutazioni sul sistema di controllo interno e agli esiti delle attivitd di testing effettuate, oltre alle eventuali carenze smerse @
alle iniziative intraprese per la loro risoluzione.

Per consentire al Dirigente preposto e agli organi emministrotivi delegati della Capogruppo, il rilascio deli'attestazione di cui
all'art. 154-bis del TUF, & stoto necessario definire un flusso di informazioni verso il Dirigente prepostoe della Capogruppo che
si sostanzia in: (i) relozione conclusiva sul sistema di controllo interno per lnformativo finanziaria dei dirigenti preposti ai
rispettivi consigli di amministrazione; (ii) sistemo di attestazioni “a catena” infragruppo, che ricalcano i contenuti previsti dal
modello di attestazicne definito dalla Consob, e utilizzato dollo Capogruppo CDFP.

Societa di revisione

Il bilancio della COP & sottoposto a revisione contabile a cura della Sccieta di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
{*PwC"), cui competa di verificare, nel corso dell'esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevozione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché di accertare che il biloncio d’esercizic e quello consolidato corrispondano
alle risultanze delle scritture contabili e degli occertamenti eseguiti, oltre che | medesimi documenti siano conformi alle narme
che li disciplinano. La Sociaté di Revisione si esprime con apposite relazioni sul bilancio d'esercizio e sul biloncio consolidato
nonché sul bilancio consolidato samestrale abbrevviato.

L'affidamento dellincarico di revisione viene conferito dall'/Assemblea ordinario degli Azionisti su proposta motivata dell'or-
gano di controllo.

L’incarico per l'attivitd di controllo contabile & stato conferito in esecuzione della delibera assembleare di maggio 2011 che ha
attribuito a detta societd l'incarico controllo contabile e di revisione dei bilanci societari per il periodo 2011-2019.

Relazione oi fini deli'ort. &, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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—@ 1. Relozione sulla gestione

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

Cassa depositi e prestiti 5.p.A. & soggetto oll'obbligo di istituire la figura del Dirigente preposto ai sensi di legge in quanto
emittente quotata avente Iltalio come Stato membro di origine. La figura del Dirigente proposto alla redazione dei documenti
contabili secietari & stata introdotto dal legislatore con la Legge n. 262 del 28 dicembre 2005. Tale figura in CDP coincide con
il Chief Financial Officer.

In relazione ai requisiti di professionalita e alle modalitd di nomina e revoca del Dirigente preposto allo redazione det docu-
menti contabili si riportano di seguito le previsioni dell'art. 24 dello Statuto di CDP.

Art, 24 Statuto COP
1. Il Consiglio df amministrazione nomina, previo porere obbligatoric del Collegio sindacale, per un periodo non inferiore allg durata
in carica def Consiglio stesso e non superiore a sei esercizi, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
per la svolgimento dei compm attrfbum alio stesso dall'art. 154-bis del Decreto Legrslcmvo 24 febbmro 1998, n. 58.

————————————2-f-Dirigentepreposto-oficrec e toontabili-cecietan-deve-p Quisitidi hilités pravisti pec gli
amministratori,
3.1l Dirigente preposto alia redozione dei dor bili societari deve essere scelto secondo criteri di professionalita e

compelenza tra i dirigenti che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno tre anni nell'area amministrativa presso
imprese o societd di cc i o studi professionai.

4.1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contub:h societari pud essere revocato dol Ci
sentito il parere del Collegio sindacale, solo per gluslo causa.

5.0 Dmgﬂnte prep allo redazi dei dt bili soc:etan decade dail'ufficio in manconza dei requisiti necessari
per la carica. La decadenza ¢ dichiarata dal Consiglio di i fone entro trenta giorni daila conoscenza del difetto
sopravvenuto.

iglio di inistrazione,

Al fine di dotare il Dirigente preposto di adeguati mezzi e poteri, commisurati alla natura, alla complassita dell'attivith svolta
e alle dimensioni dello Societé, nonché di mattere in grado lo stesso di svolgere i compiti attribuiti, anche nella intarozione e
nel raccardo con gli altri Orgoni della Societd, nel mese di luglic 2007 & stato opprovato dal Consiglio di omministrazione il
“Regolamento interno della funzione del Dirigente prepasto”. A ottobre del 2011, a seguito delavvio dell'attivita di direzione e
coordinamento su Societd controllate da CDP, si & ritenuto opportuno procedere, attraverso lo stesso iter di approvazione,
un aggiornamento del Regolomento della funzione stessa.

Al Dirigente preposto, in sintesi, & richiesto di attestare, congiuntamente allAmministratore Delegato, e tramite specifica

relazione allegota al bilancio d'esercizio, al biloncio consolidato e alla relazions semestrale:

» I'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale
abbreviato, del bilancio di esercizio e del bilancio consolidoto;

» la conformitd dei documenti ai principi contabili internozionati (principi IAS/IFRS);

» la corrispondenza dei documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

» l'idoneitd dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta dello situazione patrimoniale, economica e fi-
nanziaria dell'emittente e delle imprese incluse nel perimatro di consolidamento;

# |'attendibilitt dei ¢ ti della relozione sulla gestione e della relozione intermedio sulla gestione.

In aggiunta il Dirigente preposto, oltre a ricoprire una posizione dirigenziale, con un livella gerarchico alle dirette dipendenze

dei vertici societari, ha la focolta di:

» accedere senza vincoli a ogni informazione aziendale ritenuta rilevante per lo svelgimento dei propri compiti;

= interagire periodicamente con gli Organi amministrativi e di controlio;

» svolgere controlli su qualsiasi processo aziendale con impatii'sulla formazione del reporting;

« di assumere, nel caso di societa ri i nel perimetro di consolid to e sottoposte all'attivita di direzione e coordina-
mento, specifiche iniziative necessarie o utili per lo svolgimento di ottivita ritenute rilevanti ai fini dei propri compiti presso
la Copogruppo;

» avvalersi di oltre unith organizzative per il disegno e lao modifica dei processi (Orgonizzazione e Processi) e per eseguire
attivita di verifica circo l'odeguotezza e la reale opplicazi delle procedure {Internal Auditing);

» disporre di uno stoff dedicato e di una autonomia di spesa all'interno di un budget approvato.






