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4. Land del Piono thdustricle 2016-2020 e—

ISTITUZIONI INANZIARIE - FLUSSO NUQVE STIPULE

(milion] di ours & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazlons {+/-) _ Variozione (%)

Imprese 908 2418 (1511} -62,5%
Plafond PMI 372 860 (a88) -56,7%
Plofond Beni Strumentali 23 1.075 (a43) <78,5%
Plofond imprese MID 20 kiFd (292) ~93,6%
Plofond Reti e Filiera 1 13 (12} -92,2%
Acguisto crediti/ABS 283 159 124 78,5%
immobiliare residenziale 241 640 (393) -62.4%
Plafond Cosa 241 550 {349) -569,2%
OBG/RMBS 50 (50) n/s
Caolomité naturali 1.008 ™ 237 I0TH
Plafond Ricastruzione Sisma 2012 763 77 {8) “11%
Plafond Eventi Calomitosi 34 34 n/s
Plafond Sisma Centro ltalia s 5 ns
Plafond Moratoria Sisma Centro Italio 206 206 n/s
Fi i i/titali istituti fi iari 3032 240 2592 n's
Fi i i/titoli istituti f iari 1432 250 1182 n/s
Finanzi partecipazioni (soci) 1600 190 1410 n/s
Strumenti per l'ottimizzazione del copitole 2400 2.400 n's
Fondi comunitari 2.400 2400 n/s
Altri prodotti m 208 (87) ~a1,8%
Prastiti FR| 63 150 (88) “68,4%
Erogeozioni/Stipule Fondi conto terzi 56 57 m -0,9%
Fondo Kyoto 3 1 3 n/s
Totale Istituzioni Finanziarie 709 4478 3232 T2.2%

A fronte di tali stipule, nel corso del 2017 sono state effettuate erogazioni par complessivi 4,5 miliardi di eure, in larga parte re-
lative a operazioni in favore di istituzioni finanziarie (il 47% del totale). Risultano, invece, in diminuzione, rispetto al medesimo
periodo del 2016, le erogozioni sui plofond alle imprase (-72%) e nel settore immaobiliare residenziale (-59%). Pressoché stabile
inveca il flusso di erogozioni sul FRI (+5%) dovuto all’attivitd di stipulo realizzoto nel corso degli anni precedenti.

ISTITUZIONI FINANZIARIE - FLUSSO NUOVE EROGAZIONI

{milioni di eurc & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variazions (+/-}  Varlazione (%)

Imgrese 908 2.390 {1.482) «62,0%
Plafond PMI 3z 860 {aB8) -56,7%
Plafend Beni Strumentali 231 1.046 {815) TH9%
Plafond imprese MID 20 312 (292) -93,6%
Platond Reti e Filiere 1 13 (12) -92,2%
Acquisto crediti/ABS 283 159 124 78,5%
Immobiliare residenziole 24 640 (399) B2, 4%
Plafond Case 241 §90 (349) -69,2%
CBG/RMBS 50 (50} n/s
Calamita naturoli 1.008 ™ 37 307%
Plofond Ricastruzione Sisma 2012 763 m 8 1%
Plafond Eventi Calamitosi 34 34 nfs
Plafond Sisma Centro Italia 5 5 n/s
Plofond Moratoria Sisma Centro Italia 206 206 n/s
Fi i i/titol istituti fi iari a7 415 1702 nis
Finanzi titoll Istituti finanziori 77 250 927 n/s
Fi i [ ipazioni (saci) 940 168 775 n/s
Altri prodotti 156 1985 1 0,8%
Prestiti FRI 138 132 6 47%
Eragarioni/Stipule Fondi conto terzi 56 57 ) -0,9%
Fondo Kyoto 2 6 i) -66,5%
Totale Istituzioni Finanziarie 4.469 s.an 58 1.3%

Relazione al fini doll'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2008 2017
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——e 1. Relozione sulla gestione

Il contributo dell’Area “Istituzioni Finanziarie™ alla determinazione dei risultati reddituali di CDP del 2017 & pari a 52 milioni di
euro o livello di margine di interesse, registrondo un margine percentuale tra attivitd fruttifers e passivitd onerose pari allo
0,4%. Tale contributo aumenta per effetto della componente commissionale, relativa principalmente al Fondo di Risoluzione
Nozionale, che porta il morgine di intermediazione a 66 milioni di euro.

4.3.1.2 Attivita di gestione del portafoglio partecipazioni

Al 31 di bre 2017, I'ar tare complessivo di bilancio delle partecipazioni e degli altri investimenti, come sotto indicati,
& pari a circa 32.298 milioni di euro, in riduzione di circa 253 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2016. |l saldo si riferisce
ol portafoglio partecipazioni societarie per 30.411 milioni di euro e ad altri investimenti rapp i do altre societd, fondi
comuni e veicali sacietari di investimento per un ammontare pari o 1.886,5 milioni di euro™.

PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI SOCIETARIE, FONDI COMUNI E VEICOLI OI INVESTIMENTO

31/12/2016 Variozioni 31/12/2017
{miglicia di ouro) Valore di bilancio _ Trasferimanti Inv./Disinv. Valutazionl Valere di bitancio
Partecipazioni in ‘mprese conmrollate 12.675.897 {495.950) 12.179.947
PorTic PananT T DTSy SO Tt >R Hees e e
cnngiuntu
Par i in imp poste a infl 18.217.888 1223 10.598 1482 18.231191
notevole
Totale partecipazioni 30.896.644 (485.580) 74 30.411.138
Sociath partecipate 1634 {767) (182) 10.685
Veicoli societori di investimento 194.570 (15.327) 23189 202.432
Fondi comuni di investimento 1448270 4AT1.706 {246.971} 1.673.005
Strument| finanziari partecipativi 400 400
Investimenti AFS 1654.474 456.012 (223.964) 1.886.522
Totale partecip iealtrii i 32,551.118 (29.568) (223.890) 32,297,660

16 Ne! portofoglic sono inclusi ancha

hanno interessoto il gruppo Sorgenia e T“irruno Power S.p.A. Tabi strumentl finanzian sono stoti iscritti ol fair value.

i in quota marginale nell‘ambito delle pil ampie operazioni di ristrutturozione che
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a.L del Piono Industriale 2016-2020 °—

Partecipazioni societarie

Al 31 dicembre 2017, il valore di biloncio del portafaglio partecipazioni societorie risulta in diminuzione di circa 486 milioni di
auro (-1,6%) rispetto al 31 dicembre 2016.

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

31/12/2016 Variazioni 3i1/12/2017
Quota % Valore di Traslerimentl  Inv./Disinv. Valutazionl Quota % Valore di

(migligic di eurc) bilancia bilancio
A. Impress quotate

Partecipazioni in imprese sottoposte 18.211.890 18.211.890

ainfluenza notevole

1. ENIS.pA. 25,76% 15.281.632 25,76% 15.281.632

2, Poste ltalione $.p.A. 3500% 2.930.258 _3500% 2,930,258
8. Im ﬁresu non quotote

Partecipozioni in imprese controllate 12,675.897 {495.950) 12.179.947

3. SACESp.A. 100,00% 4584074 100,00% 4.584.074

4, COPRETISp.A. 59,10% 207339 £9,10% 201339

5. COPEquity S.p.A. 97,13% 3.419.512 713N 3.419.512

6. Fintecna S.p.A. 100,00% 1.864.000 100,00% 1.864.000

7. CDPimmobiliare S.r.l. 100,00% 322.206 (28.584) 100,00% 293.622

8. CDPGASS.rl™ 100,00% 467.366 {467.366)

9. CDPlnvestimenti SGR S.p.A, 70,00% 1400 70,00% 1400

Partecipozioni in imp P 2,859 {1223) (223 (1.408)

a controllo congiunto

10. FSISGRS.p.A. ¥ 49,00% 1470 (1370) (300)

M. Accicltalia $.p.A. in liquidazione ™ 27,50% 1389 (1.389)

12. Risparmio Holding 5.p.A. ¢ 20,00% (53) T2 (19)

Partecipazioni in imprese sottoposte 5938 23 10.598 1482 19.301

o influenza notevole

13. QuattroR SGR S.p.A. 29,41% 250 150 40,00% 400

4. Fondo Italiono d'lnvestimanto 25,00% 3400 2.448 43,00% 5.948

SGRS.p.A,
15. Galaxy $.0r.| SICAR 40,00% 2348 137 40,00% 3,665
16. Europrogetti & Finanzo S.p.A.in 3,80% 31,80%
liquidazione

7. FSISGRSpA." 1470 39,00% 1170

18. EliteS.p.A. B.000 15,00% 8.000

19._Risparmio Holding S.p.A. 53 165 20.00% 218

Totale 30.896.644 (485.580) 74 30.411.138

{*) CDPGAS 5.1, b stata fusa per incorporaziona in CDP S.p.A. con efficacia giuridico o partire dol 1* moggio 201 ed effettl contahili @ fiscali dol 1° gennaia 2017
(**)La partecipazione, a seguito dell'esercizio del diritto di rocesso, & stato riclossificata tra le ottivitd finanziarie disponibili per la vendita,
{r) Tali attivitd Ainanziarie sono state riclassificate.

Sono da segnalare le seguenti operazioni avvenute nel corso dell'anno finanziario 2017 con impatto sul valore contabile del

portafoglio:

= lo fusione per incorporazione di CDP GAS S.r.l. in CDP S.p.A. con efficacia giuridica a portire dal 1* maggio 2017 (e con effetti
contabili e fiscali dal 1° g io 2017) e iva cessione da CDP o CDP RETI, in data 19 maggio 2017, delle partecipaziont
in SNAM (1,12%) e ltalgas (0,97%) precedentemente detenute da CDP GAS. Sulla base delle intese raggiunte tra CDP e CDP
RETI, il prezzo complessivo della cessione & stato concordate in 188 milioni di euro, di cui 156 milioni di euro per la cessione
della portecipazione dell'1,12% di SNAM e 32 milioni di euro per lo cessione della partecipazione dello 0,97% di Italgas. Tale
corrispattivo & stoto calcolato sulle base della medio dei prezzi ufficiali di borsa delle azioni SNAM e Italgas nei novanto
giorni di calendario antecedenti il 16 mogglo 2017. In connessione con l'operazione, & stato concesso a COP RETI un finan-
ziomento per un importo pari al corrispettivo complessivo (finanziato per il 45% dell'importo da CDP e per il restante 55%
do un pool di banche terze);

» 'acquisizione da parte di CDP S.p.A., in data 31 ottobre 2077, di una partecipazione del 15% in Elite S.p.A., piattaforma attiva
nel segmento “alternative finance™ a sostegno di PMI e medie imprese;

Relazione oi finl dell'art. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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4 1. Relazions sulla gestions

« il trasferimento, in data 28 dicembre 2017, da COP Immobiliare a CDP delle quete del FIV Plus, gnate a CDP | bi
liare a corrispettivo dell'apporto di alcuni immobili perfezionato nel mese di luglio 2017, mediante distribuzione di riserve di
patrimonio di CDP Immobiliare (per un controvalare pari o circa 77 milioni di euro), tramite ossegnozione di beni al socio;

« 'aumento di capitale in QuottroR SGR S.p.A. pari o complessivi 150 mila euro, riservato e sottoscritto da CDP, perfezionato
il 15 fabbraio 2017. Il capitole sociale di QuottroR SGR 5.p.A. ol 31 dicembre 2017, risulta cosl suddiviso: 40% CDP e il restante
dal manog t individuata per lo gestione dell'iniziativa (60%);

= il closing, a maggio 2017, per l'acquisto del 18% di Fondo Italiano d'Investimento SGR da ABI e Confindustria (rispettivamente
il 9% cioscuno). Al 31 dicembre 2017 il capitale risulta cosi suddiviso: 43,0% CDP, 12,5% UniCredit; 12,5% Intesa Sanpaoio;
12,5% Monte dei Paschi di Sieng; 12,5% Nexi, 3,5% ABI, 3,5% Confindustria;

# il closing, nel luglio 2017, per Iacquistn del 10% di FSI SGR do parte di Magenta 71 S.r.l. da CDP. Il copitale risuita cosl sud-
diviso: 51,1% Magenta 71 5.r.l. - societd veicolo p duta dai ger individuati per la gestione dell'iniziative; 39,0% CDP
e 9,9% Poste Vita S.p.A.;

» l'aumento di copitale effettuate da CDP in CDP Immaobiliare, per un ammontare di 48 milioni di euro, finalizzato al risana-
mento finanziario, mediante accordo di ristrutturazione del debito, e ol ri it ietorio, mediante ocquisto dell'inte-
ra quota, della portecipata Cinque Cerchi S.p.A. in liquidozione.

Il flusso di dividendi di competenza 2017 & stato complessivamente pari a 1.350 milioni di euro, riconducibili principalmente
alle portacipazioni detenute in ENI (749 milioni di euro), SACE (150 milioni di euro}, CDP RETI (251 milioni di euro), Fintecna (21
milioni di suro) e Poste Italiane (178 milioni di euro). Tale flusso di dividendi risulta in diminuzione di circa 216 milioni di euro
rispetto all'importo di competenza del medesimo periodo del 2016 {(1.566 milioni di surc).

Altri Investimenti: fondi comuni, veicoli di investimento e altre societd partecipate

La partecipazione di CDP, in veste di sottoscrittore, ai fondi comuni e nei veicoli di investimento & tesa principalmente a fa-
vorire:
= lo sviluppo, l'internazionalizzazione e il consolid to dim ionale delle PM! itali e start-up;
+ la reclizzazione di investimenti nel settore dell'abitare sostenibile, della valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico,
del turistico-ricattivo immobiliare e del residenziale in affitto con servizi di nuova generazione e a supporto dell'innovazione
e dello formazione;
* la reali ve dii il ti in infrastrutture fisiche e sociali a livello:
~ locale, in collaborazione con enti locali e con le fondozioni azioniste. In tale ombito CDP promuove anche progetti in
partenariato pubblico privato (PPP);
~ nazienale, puntando su opere di dimensioni importanti e collaborando con investitori istituzionali italiani ed esteri;
- internazionale, per il sostegno dei progetti infrastrutturali e delle reti che coinvolgono pit Paesi, non solo nellambito
dell’'Unione Europea, collabarando con istituzioni europee & con analoghi operatori esteri {come CDC, KIW e BEI).

Al 31 dicembre 2017 il portafoglio relativo ai fondi comuni e ai veicoli societari di investimento ammonta o circa 1.886,5 milioni
di euro, in aumento di circa 232 milioni di euro (+14%) rispetto ol 31 dicembre 2015.
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{*} W13 dicembre 2017 & avvenuto la fusione per im:mpnmziona di F2i -

1664474 456,012 (223.964)

1.886.522 3.043.010

Fondo ltaliono paer le Infrastrutiure in F2i - Terzo Fondo per e Infrostrutture.
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4. land dei Piano 2016-2020 e—
FONDI COMUN| E VEICOLI DI INVESTIMENTO E ALTRE SOCIETA PARTECIPATE
Satiare di IUTG Variazion 3122017
Quota Volore lqu Yalutazioni  Trasfe- Queta Volers  Impegno
{migliaia di eurs) % dibiloncio  Dislnv. % dibflancio __residuo
A.Veicoll societari di investimento 94570  (15327) 23489 202432 185316
1. Inframed Infrastructure société par actions
simplifide & copital variable (Fondo
Inframed) Infrastrutture
~ Quote A 38,92% 120286  (10.589) 21483 38,92% 200 26.6n
- Quote B 0.0m%
2. 2020 Europecn Fund for Energy, Climate
Change and Infrastructure SICAV-FIS SA
(Fondo Marguerite) Infrastrutture 14,08% £7.380 (a.758) 1706 14,08% 5433 16700
3. European Energy Efficiancy Fund SA, SICAV-
S$IF {Fondo EEEF) Energia
- Quote A 10,70% 1602 10,63% 14,602 nm
= Quote B 1,68% 2294 1ET% 2294 5693
4. Marguerite || 5CSp {Fondo A ite 01) ) 1418% 100.000
B. Fondi comuni di Investimenta 1A8270 4ANT0s  [246.97) LETI005 2.863.694
1. FiV Extro Edilizia pubblico 00.00% 724169 m (meT96) 0000% 612094 33100
2. F2i-Fondo ltalicno per e Inf n
=~ Quote A B.10% 138266  {29.954)  (46.899) {61.013)
~ Quota C 0,06% 759 (209) (236) (314)
3. F2i = Terzo Fondo per [e Inf ‘ {75.438) 292 (herd 4,71% 97.882 52.528
4. Fondo Investimenti per I'Abitare Social Housing 49.31% 266782 59.288 (rney 49,3™% 338952 577.254
5. Fondo Holiono dinvettimanto PM!i & export finance 20,83% 44981 {s4.99)
6. Fondo Halione dlnvestimento - Fondo di
Fondi PML e export finance 20,83% 27564 (.038) ni3s 2083% 28.061 23,383
7. Fondo ltaliano d'lnvestimento - Fil Venture  Venture Capito! 20,83% 6716 1862 {950} 20,83% 7.588 7673
8. F2i-Secondo Fondo ltcliano per le
Infrastrutture Infrastrutture
- Quote A 8,05% 38.747 204 s.an 8,05% 68.272 50,620
- GQuote C 0.02% L] 5 3 0.02% o) 132
9. FIV Plus Edilizia pubblica 100,00% 20799 80.585 1751 100,00% 99,633 161400
10. Fondo PFP Italia Introstrutture e
progett PPP 1MEB% 10436 (1) 1414 WSE% WS 2054
1. Fondo immobiliara di Lombardic -
Comparto Uno (gia Abitare Scciale 1) Social Housing #,21% 9466 n 383% 9.537 8700
12. FoF Private Debt PMI @ export finance £63,20% 30153 38.854 (9.680) 62,50% £6.327 181655
13. FoF Venture Capital Venture Capital 62,50% 3281 6.045 (1.440) 76,69% 7856 111494
14. Europaon Investment Fund Imprese 114% 2 {562) hhird 21610 40.000
15. Fondo Atiante Banche & NPL nITR 81912 162981  (1B3.366) " 0I7% 61.527 39159
5. lalian Recovery Fund {ex Fondo Atiante 2) Banche e NPL 1,60% 392 161393 573 12,90% 162.358 186.860
. Fondo Investimenti per il Turisma (FIT} Edilizia par il turismo  100,00% 1204 62000 (3.887M) 100,00% 53317 36615
8. Fondo QuottroR Imprese
- Guota A 16.086 (3.673) 421™% 12413 282404
= Guote B 63 021% £3 1447
19. Fondo FIA 2 Smort Housing,
smart working 10.900 {625) 100,00% 107275 89100
20, FSI Mid Market Growth Equity Fund fmprese
- Quots A 4768 (2979) a2,73% 1730 46T
- Quote B 40 (2N 03% 3 3565
21, Fondo Innovazions e Sviluppo Imprese 1267 em 78,95% 550 148733
22. Fondo Fll Tech Growth imprese 38277 {394} 100,00% 3433 46173
23. Vertis Venture 3 Technology Tronsfer Imprese 9 [i:0} 49.50% 19.80%
C. Strumentl finanziori partecipativi 400 400
1. QuatiroR SGR S.p.A. Imprese 400 40,00% 400
D, Socictd portacipote 1634 v 2] (182) 10.685
1. SINLOC S.p.A. Infrastrutture 1,29% 5767 577
2. FASGRS.p.A. Infrastrutture 4,01% 3801 {182} 14,01% 360
3. Istituto per il Credito Sportive Infrastrutture 2.21% 2066 .21% 2066
4. Istituto della Enciclopedia ltoliana Fondata  Cultura 5.000 A% 5000
da Glovanni Treceoni S.p.A.
5. Accialiolio S p.A. in liquidazione ™ Industria 250%

(**) Rettifica parzialmente compensato da 78.201 mila eura circa di rlplasa di volora iscritte nella voce 130.d di conto economico, relotive al rigiro 0 conta econo-
mico delle rettifich | 31 dicembre 2016 sugli impeg @ versali o gennaio 2017.
{***)La partecipozione, o seguito dell'esercizio dal diritto di recesso, & stata riclassificata tra ls attivitd finanziaria disponibili per la vendita

Relaziono ai fini doll'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Nel dettaglio il valore contabile del portafoglio si @ modificato alla luce:

+ di un saldo, positivo per circa 456 milioni di euro, tra versamenti richiesti da veicoli e fondi e le distribuzioni da questi effet-
tuate o COP;

delle differenze negative di velutaziona pari a circa 224 milioni di euro;

della cessione, avvenuta nel moggio 2017, dello partecipazione detenuta da CDP in Sinloc, pori a n. 605.727 azioni rappre-
sentative dell'11,29% del capitale sociale, o un prezzo unitario pari a 9,6 euro/azione, per un corrispettivo complessivo per
CDP pari a circa 5.815 miglicia di euro;

della fusione per incorporazione di F2i - Fondo ltaliano per le Infrastrutture nel fondo di nuova costituzione F2i - Terzo Fondo
per le Infrastrutture, finalizzata nel mese di dicembre. La dimensione complessiva del Terzo Fondo F2i ol primo closing & pari
a 3.142 milioni di euro, di cui una parte relativa al fair value degli asset del Primo Fondo F2i e la parte residua rappresentata
da nuovi commitment. CDP, nelfambito del progetto di fusione, ha sottoscritto un commitment pori a 150 milioni di euro nel
Terzo Fondo F2i, liquidanda la compenente residun delle quote ricevute in concambio nel contesto della suddetta operazione;
della sottescrizione addizionale per 96 milioni di euro delle quote del FIV Plus e del trasferimento di quote del FIV Plus per
76,6 milioni di euro do CDP Immobiliare a COP, assegnate a CDP Immobiliare a corrispettive dell’'apporto di alcuni immobili
perfezionato nel mese di luglic 2017, mediante distribuzione di riserve di patrimonio di CDP Immobiliare, tramite assegna-
zione di beni ol socio;

dell'acquisizione da parte di CDP, in data 18 ottobre 2017, di uno partecipazione del 7,4% nell’lstituto della Enciclopedia Ita-
liana Fondata da Giovanni Treccani S.p.A., societa staricamente attiva nell'edizione di opere scientifiche e opere di pregio
quali volumi d'arte e volumi storici;

della sottoscrizions, nel maggio 2017, di ulteriori 75 milioni di euro nel fondo di investimento denominato Fondo di Fondi Ven-
ture Capital (FoF VC), corrispandenti ol 76,69% della dimensione complessive del fondo L'investimento porta il commitment
tatale di CDP in FoF VC a complessivi 125 milioni di euro, a fronte di una dimensione complessiva del fondo pari al 31 dicem-
bra 2017 a 163 milioni di euro;

della sottoscrizione di un impegno pari o 300 milioni di euro nel Fondo QuattroR, corrispondenti ol 42,38% della dimensione
complessiva del fondo. || Fondo QuattroR ha lo scope di rilanciare aziende italiane di medie e grandi dimensioni in tempora-
nea situazione di crisi ma con solidi fondamentali industriali e ha perfezionato il primo clasing il & aprile 2017 con sottescri-
zioni complessive superiori o 700 milioni di euro (dimensione target pari a 1,5 miliardi di euro);

dello sottoscrizione di un impegno pari a 500 milioni di sura nel fondo FSI Mid Markat Growth Equity Fund, corrispondenti al
43,03% della dimensione complessiva del fondo. FSI Mid Market Growth Equity Fund ha lo scopo di supportare lo crescita
dimensionale delle aziende fino al pracesso di quotazione in Borsa e ha perfezionato il primo closing il 29 giugno 2017 con
sottoscrizioni complessive pari o circa o 1 miliardo di euro, A dicembre 2017, il Fondo ha ricevuto ulteriori sottoscrizioni rag-
giungendo uno dimensione di circa 1,2 miliordi di euro {dimensione target pori 0 2,0 miliardi di euro);

della sottoscrizione, o fabbraio 2017, da parte di CDP di strumenti finanziari partecipativi in QuattroR SGR S.p.A. per com-
plessivi 1 milione di euro e successiva cessione, a ottobre 2017, di strumenti finanziari partecipativi pari 600 mila euro (pori
ol valora nominale);

dello sottoscrizione, attroverso la Piattaforma ITAtech, di un impegno pori @ 20 milioni di euro nel Fondo Vertis Venture 3
Technelogy Transfer, corrispondenti al 49,5% della dimensione complessiva del fondo. || Fondo ha raggiunte il primo closing
il 30 agosto 2017 con sottoscrizioni complessive superiori a 40 milioni di euro (dimensione target pari a 60 milioni di euro) ed
& il primo fondo di trasferimento tecnologico dello Piattaforma 1TAtech;

della sattoscrizione di un impegno pari @ 50 milioni di euro nel Fondo Fll Tech Growth. |l Fondo ha lo scopo di suppartare
stort up e piccole e medie imprase nello fase di late stoge venture copital e ha perfezionato it prime closing il 21 settembre
2017 con la sola portecipazione di CDP (dimensione target pari a 150 milioni di euro);

della sottoscrizione di un impegno pari o 150 milioni di euro nel Fondo Innovazione e Sviluppo, corrispondenti al 79% dello
dimensione complessiva del fonda. Il Fondo ha l'obiettivo di rafforzare la competitivita globale delle imprese italiane incen-
tivando processi di consolidamento & integrozione e ha perfezionato il primo closing il 21 settembre 2017 con la solo parteci-
pazione di CDP. A dicembre 2017 il Fondo ha ricevuto ulteriori sottoscrizioni raggiungendo una dimensione complessiva pari
a 180 milioni di euro (dimensione target pari a 700 miliardi di euro);

della sottoscrizione, a febbraio 2017, di un impegno pari a 100 milioni di euro nel Fondo FIA2, corrispondente al 100% della
dimensione complessiva del fondo. Il Fondo & attivo nei settori dell'edilizia per lo smart housing, smart working, a supporto
della formazione-e dalla.nuova tecnologia;

della svalutazione della quate del Fondo Atlante. L'investimento nel fondo & classificato tra le attivitd finanziarie dispenibili
per la vendita e, coerentemnente can le prescrizioni dei principi contabili, & valutato al fair value. Al 31 dicembre 2016 il Fondo
Atlante era stato oggetto di rettifiche di valore per complessivi 294 milioni di euro. Al 30 giugno 2017, il valore delle quote,
comunicato da Quaestio Capital SGR S.p.A., aveva comportato una ulteriore rettifica di valore netta per circa 106 milioni™

17 Dicui 183,8 milioni di euro di rettifiche rilevate nellc voce 130.b “Rettifiche di volore nette per deteri di attivita fi iarie di ibili per lo vendita®,
n parte compensote da 78,2 milioni di suro di riprese di valore, iscritte nella voco 130.d "Rettifiche di valore nette per deteri di altre operazioni finan-
ziarie”, relative al rigiro o conto ico della rettifiche eff | 31 dicembra 2016 sugli impegni richiomati @ versati a gennaio 2017
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di euro in conseguenza dell'azzeramento delle partecipazioni in Banca Popalare di Vicenzo e Veneto Banca come previsto
dal D.L. 99/2017, che ne ha disposto la liquidazione coatta amministrativa. Al 31 dicembre 2017, il valore complessivo delle
quote detenute da CDP nel Fondo Atlante ammonta a 61,5 milioni di suro ed & stato determinato sulla base di un valore
unitario della quota, comunicata dal gestora, pari a 123.053,51 euro. La valutozione al fair value ha comportato una rivalu-
tazione del Fondo Atlante di 0,4 milioni di euro che & stata rilevata o incremento delle riserve di volutazione, confarmemente
a quanto previsto dal § 69 dello IAS 39 che preclude la rilevazione a conto econemico delle riprese di valore effettuate su
strumenti di capitale, e ol § 8 dell'lFRIC 10 che impedisce di stornare una perdita per riduzione di valore rilevata in un prece-
dente perioda intermedio su un investimento in uno str O rappr tativo di capitale;

« della sottoscrizione, a dicembre 2017, di un impegno pari a 70 milioni di euro nel Fondo Italion Recovery Fund, gestito da
Quaestio Capital SGR S.p.A. L' blea degli i titori ha esteso il periodo di sottoscrizione dal 31 luglio 2017 al 31 dicem-
bre 2017, con lo scopo di permattera ulteriori sottascrizioni di quote del Fondo. A dicembre 2017 il Fendo ha ricevuto nuove
sottoserizioni per impegni di capitale pari a 320 milioni di euro, arrivando cosl a una dimensione complessiva di 2.480 milioni
di euro.

Si segnala infine che il 30 novembre 2017, si & tenuto il primo closing di Marguerite || SCSp (“Fondo Marguerite [I7), “successor
fund” del Fondo Marguerite, che perseguird una strotegia di investi to similore o quella del primo fondo, con focus sul
segmento greenfield e approccio pan-europeo, favorendo il lancio di nuovi progetti infrastrutturali e l'espansione di progetti
esistenti in linea con gli obiettivi del Piano di Investimenti per I'Europa {c.d. Piano Juncker). Il Fonde Marguerite |l ha raccolto
impegni di sottoscrizione pari a 705 milioni di euro, di cui 100 milioni di euro ciascuno da CDP e da primari Istituti Nazionali
di Proemozione europei (CDC, KfW, ICO, BGK), per complessivi 500 milioni, e 200 milioni di euro dalla Banca Europea per gli
Investimenti, di cui 100 milieni rivenienti dal Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici (“FEIS”).

Piattaforma ITAtech

Il 16 dicembre 2016 Cassa depositi & prestiti S.p.A. (“CDP") e il Fondo europeo per gli investimenti (“FEI") hanno siglato un
do di co-investi to per il lancio della Piattaforma ITAtech, dedicata alllinvestimento in fondi di trasferimento tecnolo-
gico &, in particolare, ol finanziamento dei risultati della Ricerca pubblica e privata italiana.

ITAtech & la prima Piattaforma equity pan-europea a essere stata ammessa alle iniziative del c.d. “Piano Juncker" e, in parti-
colare, del Fonda Europeo per gli Investimenti Strategici (FEIS) che ha lo scopo di attuare gli indirizzi del Piano.

L'occordo di co-investimento prevede un commitment massimo di 200 milioni di euro di cui 100 milioni di euro sottoscritti da
CDP.

Al 31 dicembre 2017, la Piattaforma ITAtech ha sottoscritto 40 milioni di euro nel fondo Vertis Venture 3 Technology Transfer,
di cui 20 milioni di euro attraverso risorse CDP.

Piattaforma Social Impact ltalia

In data 29 novembre 2017 CDP e il FEl hanno firmato un accordo di co-investimento per il lancio della Piattaforma Social
Impact ltalia (*SII"), con 'obiettivo di favorire lo sviluppo del mercato italiono della finanza inclusiva a sostegno dell'impren-

ditoria sociale.

Sl roppresenta una nuova piattaforma pan-europea di investimento in capitale di rischio con focus sull'ltalia, anch'essa am-
messa alle iniziative del Piano Juncker.

L'accordo di co-investimento di Sacial Impact ltalia prevede risorse complessive pari o 100 milioni di euro, stanziate in pari
misura da CDP e FE| per 50 milioni di euro ciascuno. Tali risorse saranno impiegate in invastimenti sotto forma di capitale di
rischio, ottraverso: (i) lo sottoscrizione di quote di fondi e/o veicoli di investimento specializzati in impact investing e (ii) il rof-
forzamento strotegico del capitale di intermediari finanziari attivi in social lending e microfinanza.

Il primo investimento della Piattaforma Sl & previsto nel primo trimestre 2018,

Relazione i fini doll'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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4.3.1.3 Attivita di investimento delle risorse finanziarie della Capogruppo

Con riferimento ollinvestimento delle risorse finanziarie, si riportano gli oggregati relativi alle disponibilita liquide, oltre all'in-
dicazione delle forme di investimento delle risorse finanziarie in titoli di debito.

STOCK FORME DI INVESTIMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE

{milioni di ¢uro e %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziona %

Dispenibilitt liquide e oltri impieghi di tesoreria N 175.280 161.795 8,3%
Conto corrente presso Tasoreria dello Stato 147.897 146.987 0,6%
Riserva cbbligatoria 23998 8.036 n/s
Altri impieghi di ia di i Sep 2751 151 B82,1%
Pronti contro termine attivi 4,548 -100,0%
Depositi ottivi Gestione Ordinoria 413 292 41,6%
Daasili attivi per CSA/GMRA 221 421 -47.4%
Titoli di debito 48031 4597 -1.9%
Gestione Separaia 46.895 48435 =3,2%
Gastione Ordinaria 1136 536 [}
¥ w—— 223348 210 768 B0

Al 31 dicembre 2017 il soldo del canto corrente presso la Tesoreria centrale dello Stato, su cui & depositata la raccolta CDP in
eccesso rispetto ogli impieghi dello Gestione Separota, si & attestato intorno a quota 148 miliardi di euro, coerentemente con
le attese e in linea con il dato di fine anno del 2016.

La giacenza di liquidita puntuale sul Conto di Riservo Obbligatoria al 31 dicembre 2017 & stata pari a circa 24 miliardi di euro,
a fronte di un obbligo di Riserva Obbligatoria pari a 2,8 miliardi di euro, con periado di mantenimento in scadenza al 30 gen-
naio 2018: la liquiditd presente sul Conto di Riserva & stata determinata dalla reccolta di breve termine sul mercato monetario
collateralizzato (pronti contro termine). Le passivitd di CDP che rientrano tra quelle soggette ol regime di Risarva Obbligatoria
sono quelle con scadenza o rimborsabili con preavviso fino a due anni, da cui vanno escluse le passivita verso istituzioni cre-
ditizie sottoposte a Riserva Obbligatoria da parte della BCE. La gestione dello Riserva Obbligatoria & stoto effettusta in modo
dao gorantire la separazione contabile interna tra Gestione Separata e Gestione Ordinaria.

Limporto della liquidita investita in operazioni di pronti contro termine con collaterale titali di Stato della Repubblica Iteliana
al 31 dicembre 2017 & risultoto pari a zero, prevalentemente a causa delle condizioni di mercato non favarevoli.

Per ci® che concerne la gestione dello liquiditd o breve termine della Gestione Ordinaria, CDP utilizza strumenti di raccolta
sul mercato monetario, quali depositi e oparazioni di pronti contro termine, al fine di armonizzare la durata e la marginalita di
tali forme tecniche con quelle delle poste relative alla raccolto @ medio-lungo termine. Eventuacli eccessi temporanei di liqui-
ditd sono impiegati da CDP in depositi ottivi presso banche con elevato standing creditizio e in titoli di Stato italiani a breve
termine.

Con riferimento ai depositi di garanzio, costituiti in forzo degli accordi Credit Support Annex e Global Master Repurchase
Agreement per il contenimento del rischio di controparte derivante do transazioni in strumenti derivati e pranti contro termine,
si segnala che la posizione debitoria netto ol 31 dicembre 2017 & pari o -488 milioni di euro, in to rispetto al med:

dato registrato a fine 2016, quando si era attestato a quota -44 milioni di euro. Tale aumento & da ricondurre principalmente
alle mutate dinamiche di contesto intervenute nel periodo considerate, che hanno riguardato principalmente I'andamento dei
tassi di mercoto. Anche per quanto riguarda questi depositi, la loro gestione & tale do garontire la seporazione contobile tra
le due Gestioni.

EPOSITI NETTISU OPERAZIONI DI CSATGMRA

{mitionl di euro e %) 22017 31/12/2016 Variazione %
Depositi netti totali {4B8) (a4) n/s
di cui:

depositi attivi 221 421 -47.5%

- depositi passivi 710 465 52,6%
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Con riferimento al portafoglio titoli al 31 dicembre 2017, si riscontra un soldo pari a circo 48,0 miliordi di euro, in moderata
riduzione rispetto al valore di fine anno 2016 (49,0 miliardi di euro). La progressiva riduzione della duration complessiva di por-
tofoglio, ottenuta in parte con l'impiego su strumenti indicizzoti a tasso variabile, quali ad esempio | CCT EU, ha consentito di
rendere il portafoglio meno esposto a potenziali rialzi dei tassi d'interesse. |l portafoglio titoli si compaone prevalentemente di
titoli di Stato della Repubblica ltaliana ed & detenuto sia a fini di Asset & Liability Management, sia per finalitd di investimento
¢ stabilizzozione del margine d'interesse di CDP.

4.3.1.4 Attivita di raccolta della Capogruppo
Raccolta da banche

Si riporta di seguito la posizione complessiva di CDP in termini di raccolta da banche al 31 dicembre 2017, rispetto o quanto
riportato alla chiusura del 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA DA BANCHE

(milioni di euro ¢ %) 31/12/2017 31/12/2016 Vgrigziona %
Rifinanziamento BCE 2475 2475 n/s
di cui-
- Gestione Seporata 1175 1475 n/s
= Gestione Ordinaria 1.300 1.300 n/s
Depaositi @ Pronti contro termine passivi e altro 27.978 19.092 46,5%
di cui:

Gestione Separata 27.687 18.499 49,7%

Gegstione Ordinaria 291 595 -51,0%
Depositi passivi per CSA/GMRA 7o 485 52,6%
Linea di credito BEI/CEB 5,063 4.915 3,0%
di cui

Gestione Separota 3.019 2734 10,0%

Ordinaria 2.045 2172 -5,9%

Tetole 36225 26.94T7 34.4%

Con riferimento alla fine del 2017, si evidenzia la stabilita del ricorse allo Roccolta tramite il canale istituzionale della Banca
Centrale Europea (BCE) per circa 2,5 miliardi di euro, rappresentata dall'operazione TLTRO |1,

La raccolta a breve termine sul mercato monetario, costituita da depositi @ pronti contro termine passivi, ha registrato un for-
te incremento nel corso del 2017, in considerazione dei tassi di mercato particolarmente bassi. Con riferimento alla Gestione
Separata, si rileva al 31 dicembre 2017 uno stock di roccolta di circa 28,0 miliordi di euro, derivante quasi interamente dall'o-
perativitd in pronti contro termine passivi.

Al 31dicembre 2017 lo stock relative alle linee di finanziamento concesse dalla Banca Europea per gli Investimenti {BEI) e dalla
Banca di Sviluppo del Consiglio d'Europa (CEB) risulta essere pari a circa 5,1 miliardi di euro, di cui cirea 5,0 miliardi fanno
riferimento a BE| @ circa 0,1 miliardi a CEB.

Per quanto concerne le linee di finanziamento concesse da BEl, si segnala che nel corso del 2017 sono stati firmati nuovi con-
tratti di finanziamento per complessivi 1.553 milioni di euro e ottenute nuove erogazioni per un importo complessivo pari a 532
milioni di euro.

In particolare, nel corso del primo semestre 2017 & stata firmoto un controtto di provvista per il finanziamento del Plafond
Sisma Centro Italia per un importo pari o 1.000 milioni di euro (Gestione Separata).

Nella seconda parte dell'anno 2017 & stato firmato un nuovo contratto per il finanziamento degli interventi di edilizia scolastica
previsti dall’art. 10 del Decreto Legge 12 settembre 2013 n. 104, di importo complessivo pari a 323 milioni di suro (Gestione Se-
parata} e un nuovo contratto di provvista per la concessione di finanziomenti agevolati in favore dei soggetti colpiti da eventi
colamitosi (Plafond Meratoria Sisma Centro Italia) di importo pari a 230 milioni di euro (Gestione Separata).

Relaziona ai fini dell'ort. 6, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Sempre nel corso del 2017, CDP ha richiesto e ottenuto: i) sei nuove erogazioni per un importo complessivo pari a 242 milioni
di euro (Gestione Separata), come provvista nell'ambito degli interventi di edilizia scolastica (uno di queste erogazioni, di
importo pari a 22 milioni di euro, risulta interamente rimborsata in data 30 giugno 2017 mentre altre due, per un importo
complessivo pari a 17 milioni di euro, sono scodute in data 31 dicembre 2017); i) una nuova erogozione per un importo pari
a 250 milioni di euro (Gestione Separata) come provvisto nell'ombito del plafond Ricostruzione Sisma 2012; iii) un'erogazio-
ne per un importo pari a 40 milioni di euro (Gestione Separata) a valere sul contratio di provvista per il finanziamento di
Aeroporti di Roma S.p.A.

Si segnalo inoltre che nel mese di gennaio 2017, a valere sul finanziamento di importo pari a 150 milioni di euro sottoscritto con
CEB per il finanziamento del Plafond Beni Strumentali {Gestione Separata), CDP ha richiesto e ottenuto un’erogazione per un
importo pari a 75 milioni di euro in Gestione Separata.

FLUSS!I D! RACCOLTA LINEE DI CREDITO BEI/CEB 2017

Data di emissiona/ Volare
{miliani di ourc) roccolta nominole
Tiraggio BEI (scadenzo 31/12/2044) 27/03/2077 69
Tiraggic BEI (scadenza 30/06/2017) 27/03/2017 22
- g EEHcode G4 DRG0 a9
Tiraggio BEI (scadenza 31/12/2044) 25/07/2017 s7
Tiroggio BEI (scodenza 31/12/2017) 25/07/2017 7
Tiraggio BEl (scadenza 31/12/2017) 28/10/2017 s3]
Tiroggio BEI (scadenza 31/12/2044) 25/10/2017 7
Tiragpio BEl (scadenza 31/12/2042) 28/11/2017 250
Tiraggio CEB (scodenza 02/01/2022) o/0v2017 75
Tolole 607
di cui:
di delia Gesti 607

- __di competenza della Gestione Ordinaria

Raccolta da clientela

Si riporta di seguito la posizione complessiva di CDP in termini di raccolto da clientela al 31 dicembre 2017, rispetto o quanto
riportota al 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA DA CLIENTELA

(milioni di suro & %) 31/12/2017 I1/12/2016 Varigzione %

Depositi passivi OPTES 22,500 33.000 -31,8%
Depasiti delle societa partecipate 6.834 4.469 52,9%
Somme da Erogare 475 5.064 -6,9%
Fondo ammertamento Titoli di Stato 2 1 n/s
Tolele 34,052 42.534 -19,9%

Per quanto riguarda l'operativitd OPTES, si evidenzia che il saldo della liquidits in essere al 31 dicembre 2017 & pari a 22,5 mi-
liardi di euro contro i 33 miliardi di euro al 31 dicembre 2016, essendo CDP ammessa alle operazioni di gestione della liquidita
per conto del MEF. Tale provvista di breve termine & stata impiegata prevalentemente: i) per assolvere l'obbligo di Riserva
Obbligatoria, ii} in titoli di Stato italioni e marginalmente iii) in operazioni di pronti contro termine di impiego con collaterale
Ttoli-di Stato italiani:- ~

Nell'ambito dell'attivita di direzione e coordinamento & proseguita Fattivita di accentramento della liquidita presso la tesoreria
della Capogruppo, attraverso lo strumento del deposito irregolare tra CDP e le societd controllate. Lo stock di liquidita accen-
trata al 31 dicembre 2017 ha registrato un sensibile aumento rispetto al doto del precedente esercizio, attestandosi a circa 6,8
miliardi di euro dai 4,5 miliardi di euro del 2016.
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Con riferimento alle somme da erogare, esse costituiscono la quota dei finanziomenti concessi da CDP non ancora utilizzata
dagli enti beneficiari, la cui erogazione & connessa allo stata d’avanzomento degli investimenti finanziati. L'importo comples-
sivo delle somme do erogare al 31 dicembre 2017 & pari a circa 4,7 miliardi di euro, in leggera diminuzione rispetto al dato di
fine 2016, pari o circa 5,0 miliardi di euro.

Si segnala infine che lo stock del Fondo di Ammortamento dei titoli di Stato depositate presso CDP dal MEF al 31 dicembre
2017 ommonta a circa 2,3 milioni di suro.

Raccolta rappresentata da titoli obbligazionari

Si riporta di seguito lo posizione complessiva di CDP in termini di raccolta rappresentata do titoli al 31 dicembre 2017, rispetto
a quanto riportato al 31 dicembre 2016.

STOCK RACCOLTA RAPPRESENTATA DA TITOLI

{milioni di ourc & %) 31/12/2097 31/12/2016 Variozione %
Programma EMTN/DIP 10.734 8.504 26,2%
Titoli emessi 10.753 8.518 26,2%
di cuir

Gestione Separata 6.965 5625 23,8%

Gestione Ordinaria 3788 2.893 30,9%
Rettifica IFRS (19} {1a) 33.4%
Qbbligaziene retail 1461 L4g -1,4%
Titoli emessi 1,500 1.500 n/s
Rettifica IFRS (39} (19) n/s
Emissioni “Stond alone™ garantite dalio Stato 2.500 1.500 66.67%
Titoli emassi 2.500 1.500 66,7%
Rettifica IFRS n/s
Commercial poper 2772 40 ns
di cui:

Gestione Sepcrata 2417 n/s
- Gestione Ordinaria 355 40 n/s
Totale raccolta rappresentata da titoli 174587 11.525 51,6%

Con riferimento alla raccolta o medic-lungo termine, nel corso del 2017 sono state effettuate emissioni nell'ombito del pro-
grammao denominato “Debt Issuance Proagramme” (DIP), per un volora nominale pari a 2.635 milioni di euro, di cui: i} 995 milioni
di euro a supporto della Gestione Ordinorio; ii) 1.640 milioni di euro a supporto della Gastione Separoto, tra questi, 500 milioni
di eura relativi all'emissione inaugurale del Social Bond di CDP, i cui proventi sone stati destinati o supporto deile PMI italione
localizzate in aree economicamente depresse o colpite da disastri noturali,

Nel corso del mese di dicembre 2017, CDP ha emesso due prestiti obbligazionari, garantiti dallo Stato italiono, interaments
sottoscritti da Poste ltolione S.p.A. - Patrimonio BancoPosta, per un importo complessivo pari a 1.000 milioni di euro o sup-
porto della Gestione Separata.

Relativamente alla raceolta a breve termine e coerentemente con lo strotegia di ottimizzazione del mix tra raccolta e impieghi,
si segnala che nell'ambito del programma di cambiali finanziarie (Multi-Currency Commercial Paper Programme) lo stock al
31 dicembre 2017 & stato pari a circa 2,8 miliardi di euro, in netto incremento rispetto al dato del 31 dicembre 2016 (pari o 40
milioni di euro).

Relarione oi fini dellart, 5, comma 16, D.l.. 269/2003 2017
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FLUSSI DI RACCOLTA OBBLIGAZIONARIA A MEDIO-LUNGO TERMINE 2077 ~ PROGRAMMA DIP

Programma DIP {milioni di euro) Codice ISIN Dota emissione  Valore nominale
CDP gen-2019 1T0005239873 23/01/2017 200
CDP feb-2019 1T0005240617 01/02/2017 300
CDP mar-2023 ITODD5244774 08/03/2017 300
CODP mar-2027 ITO005245573 13/03/2017 150
CDP giu-2024 ITO005273667 21/06/2017 1000
CDP nov-2030 1To005286015 o/n/20m a5
CDP nov-2022 IT0005314544 204/2017 500
CDP dic-2022 ITDOCS318552 21/12/2017 140
Totale 2.635
di cui

di competenza dello Gestione Separata 1.640
- di competenza dello ione Ordinaria 995

FLUSS! DI RACCOLTA OUBLIGAZIONARIA A MEDIO-LUNGO TERMINE 2017 ~ EMISSIONI GARANTITE DALLO STATO

Emission: BancoPoita garontito dallo S1ato (mil-oni gt surel Cad e IO U010 EM O VOO T
CDP dic-2027 iT0005318131 20/12/2017 500

CDP dic-2032 IT0005318149 20/12/2017 500

Totala 1.000

di cui:

«  di competenzo della Gestione Separata 1.000

-__di competenza della Gestione Ordinaria

Raccolta Postale

Il Risparmia Postale costituisce una componente rilevante del risparmio delle fomiglie. In particolars, il peso del Risparmio
Postale (inclusi i buoni di competenza del MEF) sul totale delle attivita finanziarie delle famiglie resta stabile, olla fine del terzo
trimestre del 2017, all'8%.

Al 31 dicembre 2017 lo stock di Risparmio Postale comprensivo di Libretti Postali e di Buoni Fruttiferi Postali (BFP) di pertinen-
za di CDP ammonto complessivamente o 252.754 milioni di euro, in aumento rispetto ai 250.800 milioni di euro riportati allo
chiusura del 31 dicembre 2016.

Nello specifico, il valore di bilancio relativo ai Libretti Postali & pari a 108.566 milioni di euro mentre quello dei Buoni Fruttiferi
Postali, valutato al costo ammortizzato, risulta pari a 144.187 milioni di euro.

STOCK RISPARMIO POSTALE

(millon] di auro & %) 3/ 12/2017 31/ 12/2016 Variazione (+/-) Variazione %

Libretti di risparmio 108.566 118.939 (10.372) -8,72%
Buoni fruttiferi 144187 131.862 12.326 9,35%
Toale 252754 250.800 1.953 o7a%

Lo stock complessivo risulta in oumento per effetto della raceolta netta positiva a degli interessi moturati sui Buani che hanno
pili che compensoto il risultato negativo sui Libretti.

In termini di raceolta netta, i Libretti hanno registrato nel 2017 un flusso negativo pari @ +10.392 milioni di euro. La riduzione
pit rilevante & stata registrata sui Libretti Smart (33% dello stock Libretti), con un flusso netto negativo pari a -5.839 milioni di
euro che ha portoto il salde totale o 35.521 milioni di euro. Anche i Libretti Nominativi Ordinari hanno registrato una raccolta
netta negativa pari a -4.306 milioni di euro, raggiungendo uno stock di 69.578 milioni di euro (64% dello stock Libretti). A par-
tire dallo fine del mese di moggio sono state lonciate nuove offerte commerciali sui Libretti (offerta SuperSmart) che hanno
consentito di contenere il trend negativo dei mesi precedenti.
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Si riporta di seguito il dettaglio dei fiussi di raccolta netta relativa ai Libretti suddivisi per prodotte.

LIBRETTI D) RISPARMIO ~ RACCOLTA NETTA

Ver netta R ito nette
(milioni di aurs) 2017 2016
Libretti nominativi 98.535 (108.921) (10.385) 161
Ordinari 64.279 (68.586) (4.3086) 2.520
- Ordinari SMART 33414 (39.252) (5.839) (2.266)
- Vincolati 0,01 o.01 @
~  Dedicali ai minori 489 (684) (196) (88)
Giudiziari 354 (399) (45) (1
Libratti ol portatore 1 (8) n (]
Ordinari t ()] 1t (6)
- Vincolati (o.01) (0.0l {0,5)
Totale 98.536 {108.928) (10392} 155
Nota: | doti di o natta includono i i tra libretti,
LIBRETTI DI RISPARMIO
31/12/2016 Raccolta netta  Riclassifiche Intorossi Ritenuts IvR0NT
erettifiche  01/01/2017-
(milioni di euro) 31/12/2017
Libretti nominativi 118 899 (10.385) 24 @) 108.534
Ordinari 73.879 (3.564) {742) 4 {1,9) 69.578
Ordinari $mort 41.345 (6.768) 929 14 @ 35.521
- Vincolati 02 00 0,0 0,2
Dedicoti ai minori 3ne {8) {187} 03 @) 2.922
- Giudiziari 558 (@s) 2] 00 5i3
Libretti ol portatore 40 [} 0,0 33
- Ordinari 40 /) 00 0,0 33
Vincolati 0,03 0,0 0,03
Totale 118 939 (10.392) 24 (4) W08 566

Con riferimento ol dato di raccolta netta sui Buoni Fruttiferi Postali di competenza CDP, si rileva nel 2017 un flusso positivo per
8.343 milioni di euro. Tale risultato positivo deriva principalmente dal buon andamento della raccolta netta registrato a partire
dal 29 maggio con l'intraduzione del BFP a 3 onni Plus.

Le sottoscrizioni dei Buoni, nel corso dell'anno, seno state pari a 21,162 milioni di euro, cosl ripartite sui principali prodotti: BFP
3 anni Plus per 14.388 milioni (68%), Buoni Ordinori per 5.954 milioni (28% del totale), Buoni a 2 anni Fedelta per 559 milioni
(3%})* e Buoni dedicati ai minori di etd per 261 milioni di suro (1%).

BUONI FRUTTIFERI POSTALI - RACCOLTA NETTA COP

Sottoscrizioni Rimbaorsi Raccoita netta Roccolta natta Variazione (+/+)
{miliani di auro) 2017 2016
Buoni ordinari 5,954 (5.972) (18) 3715 (3.733)
Buoni 3x4 (s07) (g07) {8o1) (106)
Buoni ¢ 3 anni Plus 14.388 (s08) 13.881 (236) 1“6
Bueni indicizzati influzione italiono {2.093) (2.093) {997) {1.096)
Buoni dedicati ai minori 261 (345) {e4) (20 57)
Buoni Europa/Premio (1625} (1.625) 102 (1727}
Altri Buoni 559 {1.369) _(s10} (6.926) 6116
Totcla 2362 (12,818} 6343 {8.470) 13,513

Nota: La voce "Aliri Buoni® includa: Buoni Tinsieme, Buoni a termine, Buoni Indicizzati a scodenza, Buoni 18 mesi, Buoni a 2 anni, Buoni Renditalia, Buoni Impresa,
Buoni Risparmi Nuovi, Buont Eredita Sicurs, Buoni 4x4, 4xgFadelta e 4x4 Risparmi Nuavi.

18 Ineoll fino al 28 febk

Relazione ol fini deli'ort. 5, comma 16, D.L. 269/2003 2017
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Per i Buoni di competenza MEF si rileva, invece, un volume di rimborsi pari a-5.834 milioni di euro. Tale risultato & riconducibile
o una contrazione dei rimborsi registrato nel secondo semestre (complessivamente pari o -2.820 milioni di euro) rispetto al
primo semestre (~3.014 milioni di euro); tale andamento & dovuto a minori rimborsi di buoni in scadenza nell'anno e concentrati
nei mesi di novembre e dicembre rispetto ol maggiore volume di rimborsi di buoni scaduti nel 2016 e rimborsati nel primo
semestre del 2017.

La raccolta netta complessiva sui Buoni Fruttiferi Postali (CDP + MEF) al 31 dicembre 2017 risulta positiva e pari o 2.509 milieni
di euro, in netto miglioromento rispetto a quanto osservato nal corso dell'anno precedente (-10.582 milioni di euro).

BUONI FRUTTIFERI POSTALI ~ RACCOLTA NETTA COMPLESSIVA (CDP + MEF)

Raoceolta netta Rimbersi MEF Raccalta netta Roccoltanetta  Variazions (+/-)
(milioni di euro) cor 2017 2016
Buoni ordinari {18) (5.730) (5:748) {1.528) (a.220)
Buoni 3x4 (907) (507) (ao1) {(108)
Buoai a 3 anni Plus 13.881 13.881 (236) 14116
Buoni indicizzati inflazione italiana (2.093) (2.093) {997) (1.096)
Buoni dadicati ai minori (a4) (aa) (4] {s7)
Buon-Euvepe/fram 1.625) {1625) 102 _7zm
Altri Buoni _(810) (10s) (4 {7.085) 6181
Totala 8343 (5.834) 2509 (10.582) 13.091

Nota: La voce "Altri Buoni™ include: Buoni 7Insieme, Buoni o termine, Buoni indicizzati o scadenza, Buoni 18 mesi, Buoni o 2 anni, Buoni Renditalia, Buoni Impreso,
Buoni Risparmi Nuovi, Buon! Eredith Sicurg, Buoni 4x4, dxdFedalit & 4x4 Risparmi Nuovi,

La stock dei BFP di competenzo di CDP al 31 dicembre 2017 ommenta a 144,187 milioni di euro. Per i Buani, lo stock include al-
tresl i costi di tronsazione derivanti dal'applicazione dei principi contabili IFRS, costituiti dal risconto dell'assestamento dello
commissione di distribuzione prevista per tutte le tipologie di Buoni emessi dal 2007 fino al 2010. Nella voce Premi maturati su
BFP & incluso il valore scorporato delle opzioni implicite per i Buoni indicizzati a indici azionori.

BUONI FRUTTIFERI POSTAL! - STOCK CDP

31/12/20%6 Roceolta netta Competonza Ritenuts Costid Premi maturati  31/12/2017

(milinnl di sure) transazione i BFF

Buni ordinari 73.603 (18) - 2424 (80) 7 75.936
Buoni 3x4 24.428 {so7) 1017 (e) 24.532
Bueni g 3 anni Plus 24 13.881 27 [0)] 14.002
Buoni indicizzati inflazione italiana 15.067 (2.093) 223 (30) 13164
Buoni dedicati ai minori 5.488 (84) 188 [£:)] 5.583
Buoni Europa/Premia 6.652 {1.625) 53 (s) 108 5173
Altri Buoni 6.530 (810) 79 {7 3 5796
Totals 131.862 8,343 4.010 (148) 7 m 144187

Note: La voce "Altri Buoni™ include: Buoni 7insiems, Buoni o termine, Buoni indicizzati o scadenza, Buoni 18 mesi, Buoni o 2 onnl, Buoni Renditalia, Buoni impresa,
Buoni Risparmi Nuovi, Buoni Eredita Sicura, Buoni 4x4, 4xdFedelid & 4x4 Rispormi Nuovi.
La voca “Costi di transazione™ include Il risconto dell' dells issione relotiva agli anni 2007-2010

La raccolta netta complessiva (CDP + MEF), considerando anche i Libretti di rispermio, risulta negotiva per -7.883 milioni di
eura, in miglioramento rispetto al risultato di raccolta del 2016 (-10.427 milioni di euro). Il buon andamento della raccolta netta
dei Buoni ha solo in parte comp Itat sui Libretti.

gativo regl
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4. Land
RACCOLTA NETTA COMPLESSIVA RISPARMIO POSTALE (CDP + MEF)
Ri Ita netta netta i {#/4)

{milion] di euro) 2017 2016
Buoni fruttiferi postati 2,509 (10.582) 13.091
di euit

di competenza CDP 8.343 {5.170) 13.513
- di competenza MEF (5.834) {5.412) (422)
Libretti di risparmio (10.392) 155 (10.547)
Raccolta netta COP (2.049) (5.015) 2.966
Raccolta netta MEF {5.834) {5.412) (422)
Totcle (7.883) (10.427) 2,544

4.3.2 Le societa del Gruppo

4.3.2.1 La performance delle societa soggette a direzione e coordinamento

Gruppo SACE

Nel corso del 2017, cosl come prevista nelle linee guida strategiche del Piano Industriale, il gruppo SACE ha reso operativo il Polo
Unico per l'export e I'internazionalizzaziona con (i) l'integrazione commerciale e operativa di SIMEST in SACE (¢.d. modello “one-do-
or"), (ii} il rafforzamento della strutturo di rete, (jii) o creazione di un Customer Care unico per il Polo, e (iv) il lancio del nuovo brand
SACE SIMEST del Gruppo CDP. E stato, inoltre, dato inizio allo semplificazione dei prodetti, nonché integrata l'offerta con la strate-
gic push dell'export, a beneficio delle forniture e dell'inserimento delle aziende italiane nelle cotene globali del valore.

Inoltre, oi fini del sostegno oll'export sono state concordate con il Ministero dell’Economia e delle Finanze le madifiche in ter-
mini di riossicurazione per i rischi concentranti, fattore abilitante allo sviluppo del business. E stato infine inauguratoe il nuovo
ufficio di Dubai e autorizzota l'apertura del nuove ufficie internazionale a Shanghai.

RISORSE MOBILITATE GRUPPO SACE

Lingo di attivita {milloni di curo & %) 31/12/2017 31/12/2016 Variaziono (#/- Varioziona %
SACE 17.738 10.579 7158 67,7%
Export 15114 9.592 §522 57.6%
- Credito ocquitente 13.343 7.695 5.648 73.4%
= Credito fornitore 1.692 1.68%9 3 0,2%
«  Credito documentario 78 208 (129) -62,4%
internazionglizzazione 2.624 287 1637 rfs
- Garanzie finanziarie 1125 525 600 n/s
- Gaoranzie finanziarie PMI 134 144 (10) -6,6%
Bondistica/cauzioni 610 280 330 n/s
= Polizza Political Risk Insuronce 53 38 15 38,2%
Push Strategy 570 570 n/s
-__Fondo Sviluppo Export 131 131 n/s
SACEFCT 4.616 4.4T3 123 3%
F ing pro-solvendo/p lut: 3708 2732 976 357%
Trade finance go8 1746 (838) -48,0%
SIMEST 11.834 6134 5.700 92,9%
Export 11433 5.808 5625 96,9%
- Contributo in conto interessi (Fondo 295) - Credito acquirente ke 5,590 5584 n/s
Contributo in conto interessi (Fondo 295) - Credita fornitore 260 21| a1 18,9%
Internazionalizzozione 401 126 L] 23.0%
- Partecipazioni dirette e Fondo Venture Capital 1ne 1o 6 53%
Finanziamenti agevolati {Fondo 394) 7 93 54 58,0%
-__Contributo su partecipazioni (Legge 100/90 & 13/91) 138 123 15 12,3%
Elisioni {12.082) (7.336) _(4.746) 64.7%
Totale risorse mobilitote e gestite 22106 13.856 B.250 59,5%

Ralazione of fini doll'art. 5, commo 16, DL, 269/2003 2017
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—@ 1. Relazione sulle gestions

Nel corso dell'anne le risorse mobilitate hanno evidenziato una crescita del §9,5% rispetto allo stesso periodo dell'anno prece-
dente, grazie ol perfezionamento di importanti operazioni nei settori strategici per il Paese.

Nello specifico, il nuovo perimetro del gruppo SACE ha mobilitato risorse pari ¢ 22.106 milioni di euro. Tali volumi sono stati
trainoti principalmente dall’'operativitd export credit, pari a 15.374 milioni di euro (70% del totale), grazie anche all’utilizzo dalla
convenzione di riassicurazione per i rischi i con il Mini dell’E: ia e delle Finanze. La quota residua afferi-
sce per 3.708 milioni di euro (17% del totole) all'operativita di foctoring e per 3.025 milioni di euro (13% del totale) al comparto
internazionalizzozione.

In porticolare, i volumi perfezionati da SACE hanno registrato un incremento di quasi il 68% rispetto allo stesso periodo del
2016, principal te grozie a un ot > dello d da sui settari difesa, crocieristico e oil & gas.

PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI GRUPPO SACE™

{milioni di euro & %} B 31/12/2017 31/ 1/2016 Variazione {+/-} Varigzione %

SACE

Garanzie perfazionate 49.929 43.038 689 16,0%

= di ewi quola capitale 43.790 J721 6.579 77%
= dicuiquolainferessi L0 THER ~Fd- S

Crediti 632 804 (72) -21.4%

SACE BT

Credito a breve termine 9.696 8.894 802 9,0%

Cautioni ltalia 6,235 6.635 (400) -6,0%

Altri donni oi beni 25.353 24734 619 2,5%

SACEFCT

Monte craditi 1921 2073 {152) “T3%

SIMEST

Portofoglic partecipativo §72 536 k14 6,8%

{*) Gl importi sl rifsriscono allo stock alla data

Lesposizione totale al rischio di SACE, in termini di crediti e garonzie perfezionate, risulta pari a 50,6 miliardi di euro {(di cui il
98% relativo ol portafoglio geranzie), in aumento rispetto o fine 2016 {+15,3%).

Il portafoglio di SACE BT, pori circa a 41,3 miliardi di euro, risulta in leggera crescita rispetto al dato di fine 2016 (+2,5%).

Il monte crediti di SACE FCT, pari a circa 2 miliardi di euro, risulta in leggera diminuzione, per effetto del miglioramento dei
giorni medi di pagamento.

Infine, il portafoglio partacipativo di SIMEST risulta pari a 572 milioni di euro, in leggero incremento (6,8%) rispetto olle consi-
stenze di fine 2016, grazie alla dinamica dei nuovi investimenti.

ATTIVITA DI TESORERIA E RACCOLTA GRUPPO SACE

{milioni di euro o %) 31/12/2017 31/12/2016 Variozions f+/+) Varlaziens %

Disponibilita liquide & altri impieghi di tesoreria 7.325 6.283 1.042 16,6%
Disponibility presso COP 4,913 2.585 2,328 90,1%
Disponibilitd presso Istituti Bancari 93 694 {601) -86,6%
Altriimpieghi di tesorerio 2.319 3004 (685) -22.8%
Titoli di debite e aitre forme di raccolta 2.304 1.891 413 21.8%
Debiti finanziar 1376 a3 30,0%
Altri strumenti di debito 515 0,0%

Nel 2017 le disponibilita liquide e gli altri impieghi di tesoreria del gruppo SACE sono aumentati principalmente per effet-

al netto del

to della liquidita g
di euro.

ta dalla gestione ¢

to del divid

do olla

ntroll per 150 milioni





